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OZET
1. Ozet

Bu raporda; Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda, Konya Teknik Universitesinin Liderlik, Yo6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,

Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki alanlarindaki durumu, YOKAK Degerlendirme Kilavuzu
ve YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 temel alinarak incelenmis; Kurumun giiclii alanlari ile
gelistirilmeye agik alanlar1 belirlenmistir.

Degerlendirme takimi1 YOKAK tarafindan gérevlendirildikten sonra ¢evrimigi toplantilar yaparak bir
araya gelmis ve Universitenin Stratejik Plamni, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarmi (KIDR),
Kurumsal izleme Raporu (IR), Faaliyet Raporlarini, Politika Belgelerini, bilgi ve belge niteligindeki
diger tim dokiimanlarini ve web sayfalarini inceleyerek 6n ve saha ziyaretleri 6ncesi hazirligini

tamamlamustir. On ziyaret 4 Kasim 2025 tarihinde ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir. On ziyaret

sonrasinda Kuruma yanitlamasi i¢in bazi sorular iletilmis ve ek bilgi/belge talebinde bulunulmustur.

Kurumdan talep edilen tiim ek bilgi ve belgelerin saha ziyareti 6ncesinde degerlendirme takimina

iletilmesi istenmistir. Yiiz yiize saha ziyareti ise 23-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda yapilmustir.

Yiiz yiize yapilan saha ziyareti siirecinde ise Universitenin sundugu bilgi ve belgeler sahadaki

durumla karsilastirilmis ve degerlendirme olabildigince nesnel bir sekilde gerceklestirilmistir. Saha

ziyareti siirecinde Konya Teknik Universitesi Rektorii, Rektor Yardimcilari, Kalite Komisyonu
tiyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu iiyeleri, Enstitii yoneticileri, arastirma birimlerinin yoneticileri,
idari birimlerin yOneticileri, idari personel, kurumun dis paydaslari ve Mimarlik ve Tasarim

Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi,
Lisansiistii  Egitim  Enstitisti, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun yoneticileri,
akademisyenleri, 6grencileri ve idari personeli ile yliz ylize goristilmiistir. Kurumun konferans

salonlar1, spor tesisi, kantin ve yemekhaneleri, misafirhanesi, kiitiiphanesi, laboratuvarlari ve

derslikleri yerinde incelenmistir. Degerlendirme siirecinin son asamasinda ise rapor yazimi

gerceklestirilmistir. Degerlendirme stireci boyunca kurumda yapilan odak grup toplantilari,

goriismeler ve gozlemler, ek bilgi ve kanmit talepleri sonucunda edinilen bilgiler ve izlenimler

degerlendirme takimi tarafindan titizlikle ele alinmistir. Degerlendirme takimi tiyelerinin 6zverili

calismasi ve isbirligi ile yazilan Kurumsal Akreditasyon Raporu, kurumun gelisimini ve mevcut
durumunu olabildigince nesnel ve kanita dayali olarak ifade edecek bi¢imde hazirlanmistir. Iki

asamada gerceklestirilen Konya Teknik Universitesi ziyaret siireci, ¢ikis bildiriminin okunmasi ile

tamamlanmistir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda gerekli hassasiyeti gOsteren, tiim ziyaret, toplanti,
gorlisme ve incelemeleri yapmamiza olanak saglayan, ek bilgi ve belgelerin saglanmasinda gerekli
kolaylig1 gosteren ve saha ziyareti siireci boyunca i¢ten konukseverlik gosteren basta Rektér Prof.
Dr. Osman Nuri CELIK e, kurumun tiim yoneticilerine, akademik ve idari personeline, 6grencilerine
degerlendirme takimi iiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Degerlendirme sonuglarinin
kurumun gelisimine ve kalite siire¢lerine katkida bulunmasini diliyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Konya Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan
7141 sayili Kanunla kurulmustur. Universite Miihendislik ve Doga Bilimleri, Mimarlik ve Tasarim,

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri olmak iizere 3 fakiilte, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Lisanstistii Egitim Enstitiisii, 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile aktif olarak faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ve Tarim Bilimleri ve Teknolojileri
Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmus olmakla birlikte heniiz aktif olarak faaliyete
baslamamustir. Universite 2018 yilinda kurulmasina karsin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Konya Devlet
Miihendislik ve Mimarlik Akademisinin devami niteligindedir. Bu baglamda ge¢misi 1970’11 yillara
dayanmaktadir.

Konya Teknik Universitesi, UNIKOP iiniversiteleri arasinda yer alan tek Teknik Universitedir.
Kurum ‘etik degerlere bagli, girisimci ve yetkin bireyler yetistirmek; bilgi, tasarim ve teknoloji
tiretilmesine onciiliik etmek; bilgi ve tecriibeyi bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgekte toplum yararina
sunma’ misyonu ve ‘mezunlar1 evrensel degerlere bagli, arastirmaci, iiretken, paylasimci, 6zgiivenli
ve yetkin olan; siirdiiriilebilir ve yenilik¢i arastirmalarla bilim ve teknolojiyi iireten; toplumun
kalkinmast ve refahi i¢in insan ve g¢evre odakli ¢6ziimler sunan; alanlarinda Oncti arastirma
faaliyetlerini tasarlayan ve gerceklestiren bir arastirma tiniversitesi olma’ vizyonu ile egitim 6gretim,
aragtirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Kurum, iilkemizin yiiksek
teknoloji tissti haline gelmesine katkida bulunacak nitelikli arastirmalar yapmayi ve bu arastirmalarla
elde edilen bilginin sanayide uygulamaya koyarak tiniversite-sanayi isbirligini gelistirmeyi ve bir
“Arastirma Universitesi” olmayr oncelikli hedefleri olarak belirlemistir. Bu baglamda 2021-2025
stratejik planinda “Bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak, Egitim ve 06gretim
faaliyetlerini ulusal ve uluslararas: standartlarda gergeklestirmek, Kamu-Universite-Sektor isbirligini
artirmak, Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerini artirmak ve Kurumsal kapasiteyi
artirmak ve kurum kiiltiiriini gelistirmek™ seklinde stratejik amaglarini olusturmustur.

Kurumda stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagmak tizere 2025 yil1 Eyliil ay1 itibariyle 508 akademik
personel, 208 memur ve 78 stirekli is¢i gorev yapmakta, 2025 yili Kasim itibariyle 5278 lisans,
3882 onlisans ve 2202 lisansiistli olmak {izere toplam 10862 6grenci egitime devam etmektedir.

Konya Teknik Universitesi, Selguk Universitesi Alaeddin Keykubat Yerleskesinde ve Gelisim
Yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Alaeddin Keykubat Yerleskesinde Miihendislik ve Doga
Bilimleri ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Gelisim Yerleskesinde ise;
Rektorliik Hizmet Binasi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Merkezi Kiitiiphane, Koordinatorliikler,
yemekhane, spor salonu, 6grenci yurdu ve diger birimler bulunmaktadir. Ayrica Konya Teknik
Universitesi Ek Hizmet Binasinin bir boliimii Konya Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezinin kullanimina tahsis edilerek hizmet vermektedir. Tim
yerleskelerdeki hizmet binalarinda ag, sistem ve yazilim altyapisi olusturulmustur.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumdaki idari yapinin yasal diizenlemeler ¢ergevesinde olusturuldugu ve organizasyon
semasinin web sitesinde yayimlanarak kurumsal yaklasim ve tercihlerin bilinirliginin saglandigi
goriilmiistiir. Takim tarafindan kurumun en iist karar organlar1 olan Senato ve Universite Y 6netim
Kurulu kararlar1 incelenmis, saha ziyaretinde tiyelerle yliz yiize yapilan goriismelerde Senato ve
Universite Yonetim Kurulunda ¢ok sesliligin benimsendigi ve yerlestigi tespit edilmistir. Bu husus
Kurumun gii¢lii yonii olarak one ¢ikmaktadir. Karar verme mekanizmalarinda kontrol ve denge
unsurlarinin, olusturulan kurul ve komisyonlar araciligiyla saglanmaya calisildig1 ifade edilmis,
kurullarin biiyiik ¢ogunlugunda rektor yardimeisinin bagkan oldugu belirlenmistir. Kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyetinin giliclendirilmesi amaciyla, {ist yonetimin artan is yikii de
dikkate alinarak kurullarin etkinligini artirmak i¢in mevzuat geregi zorunlu kurullar disinda {ist
yonetimin baskanlik yaptig1 kurul ve komisyonlarin azaltilmasi, tist yonetim ile kurullar arasinda
diizenli rapor verme, izleme ve yonetisim mekanizmalarinin gelistirilmesi onerilmektedir.

Saha ziyaretinde gerceklestirilen yliz yiize gortismelerde, kurumun i¢ ve dis paydaglar ile
iletisiminin gt¢li oldugu tespit edilmistir. Ancak, bu gii¢cli iletisim ile elde edilen geri
bildirimlerin ya da igbirligi igerisinde yapilan faaliyetlerin karar alma siireglerine yansitildigini
gosteren kanitlara ulasilamamigtir. Danisma Kurulunda dis paydaslarin kismen temsil edildigi ve
kurullarda 6grenci temsili bulunmadigr goriilmistiir. Karar alma siireglerinde paydas katiliminin ve
kapsayiciliginin artirilmasi i¢in kurullarda 6grencilerin temsiliyetinin kurumun geneline yayilmast,
ogrenci temsilciligi faaliyetlerinin tiim birimlerde yayginlastirilmasi; Valilik, i1 Milli Egitim
Miidirliigi gibi isbirligi i¢inde olunan kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ile mezunlarin
Damisma Kuruluna davet edilmesi yoluyla karar alma siireglerinde goriniirligiiniin
saglanmasi, danisma kurullarmin kurumun geneline yayginlagtirilmas:t ve i¢ kalite glivencesi
sisteminin isleyisine dahil edilmesi gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Ust yonetimin gorev tamimlari ile yetki ve sorumluluklarinin kurum kimligi ile uyumlu olarak
benimsendigi, birimlerin organizasyon semalari, gérev tanimlar1 ve is akis siireglerinin 6nemli bir
kisminin belirlendigi ve birimlerin web sayfalarinda yayimlandigir goriilmiistiir. Ancak bazi is
stireglerinde karar ve uygulama asamalarinin kapsamli olarak gosterilmedigi, mevzuat ve uygulama
degisiklikleri nedeniyle gilincellenmesi gereken siirecler bulundugu ve bunlarin gilincellenmesine
iliskin prosediirlerin olmadig1, rektér yardimcilar1 ve genel sekreter yardimeilarina bagli birimlerin
web sayfasinda yayimlanmadigi tespit edilmistir. Organizasyon semalari, gérev tanimlar1 ve is
stireclerinin gercek durumu yansitmasi i¢in, kurumsal amag¢ ve hedefler ile {ist yonetim tarafindan
verilen spesifik gorevler goz Oniinde bulundurularak belirli periyotlarda gézden gecirilmesi,
mevzuat ve teknolojide meydana gelen degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenmesi, {ist
yonetime bagli birimlerin ve rapor verme iligkilerinin tamaminin yayimlanarak isleyisin paydaslarca
bilinirliginin saglanmasi 6nerilmektedir.

Kurumun 2021-2025 Stratejik Planinda “katilimci bir yonetim sistemi olusturma” vizyonu yer
alirken, taslak calismasinin tamamlandigi anlagilan 2026-2030 Stratejik Planinda vizyonun
degistirildigi ve Ongoriilen yonetisim modelinin yeni vizyonda ifade edilmedigi goriilmiistiir.
Hedeflenen kurum kimligi ile uyumlu olarak benimsenen “Kalite odakli kurum kiiltiirti” ilkesi yeni
stratejik planda da ilke ve degerler arasinda yer aldigi i¢in bu ilkenin kurumda yerlesmis oldugu
degerlendirilmistir. Ancak kurumda yonetisim politikasinin olusturulmadig, idari yapr icerisindeki
yeni birimlerin kurulus siirecinde ilgili birimler, kurullar ve paydaslardan goriis alinmadigi
anlasilmistir. Kurumun strdiiriilebilir yonetisim sistemini tarif eden Yonetisim Politikas1 ve
PUKO ¢evrimini destekleyecek yonetisim modelinin paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmast,
yonetisim ve kalite siireclerinin yonetimine yonelik tanimli mekanizmalarin olusturulmasi ve
isletilmesi, yonetisim modelinin gergeklesmesi i¢in organizasyonel yapilanmaya iliskin siireclerde
Kalite Komisyonu ve ilgili diger kurullarin sorumluluklarinin belirlenmesi ve siirece dahil



edilmesi Kurumun gelismeye agik alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve
stirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir

Liderlik

Kurumun akademik ve idari personeli arasindan secilmis iiyelerden olusan kalite komisyonunda
baskanin Rektor olarak belirlendigi anlasilmaktadir. KTUN Kalite Yonergesine gore, Birim
Yoneticilerinin  kendi birimlerindeki kalite komisyonunun baskani olarak belirlenmesinin
planlandig1, ancak uygulamada kalite komisyonu bagkanlarinin Birim Yonetici Yardimcisindan
olustugu, saha ziyaretinde birimler ile yapilan gériismelerden anlasilmistir. Birimlerdeki liderlik
uygulamalarinin Kalite Y 6nergesine uygun olarak gerceklestirilmesi, birim kalite komisyonlarinin
olusturulmasi ve kalite siire¢lerinde aktif rol almasi, liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiriiniin
yerlesmesinin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas1 gelismeye acgik alanlar olarak
degerlendirilmistir. KTUN Kalite Biilteni hazirlanmasinin kurumdaki kalite giivencesi kiiltiirii
olusturmada farkindalig1 destekledigi degerlendirilmistir. Ancak bunlarin, liderlik yetkinliklerine ve
kurumdaki kalite kiiltiirliniin gelisim performansina katkisinin degerlendirilmesine iligskin etki
analiz calismalar1 yapilmadigr anlasilmistir. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
igsellestirilmesine yonelik stirdiiriilebilir uygulamalarin  yayginlastirilmas:  ve sonuglarinin
1zlenmesi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Ust yonetimin i¢ ve dis paydaslarla yaptigi toplanti ve ziyaretlerde kurumun hedefleri
dogrultusunda geri bildirimler aldig1, Yiiksekégretim Kurulu “2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretim
Vizyonu Bolgesel Toplantilar1” kapsaminda iiniversite rektorleri ve yoOneticilerinin katildigi
toplantiya Rektér Yardimcisi diizeyinde katilim saglandigr ifade edilmistir. Saha ziyaretinde st
yonetimin yiiksekégretim ekosistemindeki degisimi dikkate alarak egitim programlarinda 3+1 ve
7+1 modeli uygulanmasi siiregleri ile Kamu-Sanayi AR-GE is birligini ¢evik bir liderlik
yaklasimiyla yonettigi tespit edilmistir. Ancak “Kadimin Giuiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Planm1 (2024-2028)” kapsaminda {iniversitelere verilen gorev ve sorumluluklardan “Liderlik ve
karar alma silire¢lerine kadinlarin  katilimimin  artirilmast  i¢in  kurumlarin  kapasitesinin
gelistirilmesi” konusunda siire¢ yoneticilerinin liderlik yaklagimini gosteren uygulama olmadigi
tespit edilmistir. Bu baglamda Kurumun bu misyona ve vizyona katki sunmasi dnerilmektedir.

Saha ziyaretinde akademik ve idari birimler ile yapilan goriismelerde birimler ile {ist yonetim
arasinda etkin bir iletisimin bulundugu gozlemlenmistir. Ayrica web sayfasinda yayinlanan
haberlerden ve saha ziyaretindeki gortismelerden Rektor baskanliginda akademik ve idari kadro ile
kurum genelinde yapilan toplantilardan geri bildirimler alindig1 ve sonrasinda bazi iyilestirmelerin
gergeklestirildigi degerlendirilmistir. Ancak bu goriismelerin raporlastirilmadigi anlagilmistir.
Paydaslardan gelen geri bildirimlerin siire¢ yoneticilerinin liderliginde sistematik olarak stratejik
kararlara doniistiirtilmesine iliskin stireglerin yazili dokiimanlarla planlanmasi ve ydnetilmesi,
liderlik stireglerinin yonetimine yonelik tanimli mekanizmalarin olusturulmasi ve isletilmesi
Kurumun gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir.

Kurumda “Yonetim Goézden Gegirme (YGG)” toplantist yapildigr ifade edilmekle birlikte bu
toplantilarin sadece tist yonetim ile sinirli kaldigr ve raporlarinin olusturulmadig goriilmiistiir. Bu
baglamda, bu prosediir hazirliginin ivedilikle tamamlanmasinin, kalite stireglerini takip ve
tyilestirme c¢aligmalari i¢in de 6nem arz ettigi degerlendirilmistir.

Kurumda yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri ile liderlik siiregleri ve kalite giivencesi
kiiltiirtiniin  igsellestirilmesinin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin tanimlanmadigi
gorilmistiir. Kurumun geneline yayillmis olarak liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini
Olcmeye ve siirekli izlemeye yonelik performans gostergelerinin tamimlanmasi, anket,
degerlendirme formu, 360° degerlendirme, izleme raporu gibi yontemlerin gelistirilmesi ve
sonuclarin iyilestirme planlarina doniistiiriilmesi 6nerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda degisim yaklasiminin bir politika dokiiman1i veya degisim yonetimi modeli ile
tanimlanmadigi tespit edilmistir. Ayrica bu kurumsal doniisiim kapasitesi baglaminda Kurumda
herhangi bir degisim plani, yol haritasi veya kiyaslama raporu olduguna iligkin kanitlara
rastlanilamamuis, saha ziyaretinde de bu yonde calismalarinin bulunmadig ifade edilmistir. Bununla
birlikte hem 2021-2025 hem de 2026-2030 stratejik planimi {ilkemizin Kalkinma Planini, Orta
Vadeli Programimi dikkate alarak gerceklestirdikleri, Yiiksek Ogretim Sektoér Analizi (PESTLE)
sonrasinda ise sektorel yapi analizi hazirlandigi, bu sayede yiiksek dgretim igerisinde ya da dolayl
olarak iligkili olan yapisal gii¢lerin kurumun gelisimi ve doniisiimii siirecindeki rollerinin analiz
edildigi ve ne yapilmasi gerektigine yonelik yapilacaklar listesinin hazirlandigi goriilmistiir.
Kurum bu analizler sonrasinda stratejik ama¢ ve hedeflerini ve bu amag ve hedeflere ulagsmak icin
performans gostergelerini olusturmustur. Diger tiniversiteler ile kendi kurumunu karsilastirdiklar
sunulan kanitlardan anlasilmistir. Bununla birlikte, paydas beklentilerinin de dikkate alinarak
degisim yonetimine iliskin ilke, slire¢ ve sorumluluklar1 tamimlayan bir g¢ergceve dokiiman
hazirlanmasi1 6nerilmektedir.

Kurumun Arastirma Universitesi hedefi bulunmaktadir. Bu baglamda, Kurum enerji teknolojileri,
teknoloji transfer ofisi, savunma uzay ve havacilik teknolojileri, nanoteknoloji ve ileri malzemeler
gelistirilmesi, yapay zeka gibi uygulama arastirma merkezlerini kurmus, bu merkezler caligmalarina
baslamuslardir. Ancak merkezlerin galigmalari heniiz sirl diizeydedir. Iklim degisikligi proje
cagris1 toplantisina personel katilimi, Afet Farkindalik Egitmen Egitimi, Engelsiz Universite
Bayrak Odiilleri basvurusu, Karbondioksit emisyonu iizerine uluslararasi isbirlikli gergeklestirilen
gibi simirlt sayidaki faaliyetin kurumsal doniisim kapasitesine yonelik sistematik bir yaklasima
doniismedigi gozlemlenmistir.

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel egilimler, uluslararasi ve ulusal
hedefler, paydas beklentileri dikkate alinarak degisim ihtiyacinin belirlenmesi, kurumun gelecege
hazir olmasini saglayacak yol haritalar1 ve degisim planlarinin gelistirilmesi, analiz raporlari,
gelecek senaryolari, is stirekliligi planlari, kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilen
degisim yonetimi uygulamalariin etki raporlart ile doniisiim yonetimi yetkinliginin saglanmasi,
kurumsal amag¢ ve hedefler dogrultusunda gelecege uyum saglamak {izere degisim yonetimi,
kiyaslama ve yenilik yonetimi gibi yaklasimlar kullanilarak kurumsal 6zgiinliigiin giiclendirilmesi
gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir.
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumun, Kalite Giivencesi Politikas1 ve Kalite Yonergesi dokiimanlari, is akis siirecleri, kalite
takvimi ile i¢ kalite glivencesi sistemine iliskin takvim, ilke, siire¢, gérev ve sorumluluklar, geri
bildirim yontemlerini (anket, KTUN icin Fikrim Var ve Konya Teknik Universitesi Iletisim
Merkezi (KTUNIMER) vb) tanimladig1 anlasilmistir. Ancak saha ziyaretinde birimler ile yapilan
goriismelerde bazi uygulamalarin Kalite Giivencesi Politikas1 ve Kalite Yonergesine gore
gerceklestirilmedigi tespit edilmistir. Ayrica bazi  birimlerde birim kalite komisyonlarinin
olusturulmadigy, bazilarinda ise kalite komisyonlarinin yeni olusturuldugu ve heniiz uygulamalara
baslanmadigi web sayfalarindan, sunulan kanitlardan ve saha ziyaretinde birimler ile yapilan
goriismelerden tespit edilmistir. Birimlerde kalite komisyonlarinin olusturulmas: ve kalite
giivencesi siireglerinde aktif rol almasi, uygulamalarin Kalite Yo6nergesine uygun olarak kalite
dongtilerinin tiim katmanlarini igerecek sekilde gergeklestirilmesi, egitim ve dgretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimine yonelik tanimli mekanizmalarin olusturulmasi



ve isletilmesi gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Is akis siirecleri incelendiginde; siireclerin giincellenmedigi, baz1 asamalarinin tammlanmadigi, is
akis siireclerine gore mekanizmalarin isletildiginin gosterilemedigi tespit edilmistir. Is akis
stireglerinin giincellenmesi ve siireglerde kullanildigin1 g6steren mekanizmalarin tanimlanmasi
gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Geri bildirimlerin anketler yoluyla takvimde belirtildigi sekilde diizenli alinmasina karsin bu
anketlere katilim oranlarinin oldukga diisiik oldugu, bu baglamda i¢ kalite giivencesine katkisinin
yeterli diizeyde olmadig1 degerlendirilmistir. Kurum i¢ kalite giivencesi baglaminda stratejik plan
izleme ve degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari, BIDR’lar araciligiyla izleme mekanizmasini
isletmektedir. Ancak bu raporlar incelendiginde de, kalite giivencesi baglaminda nitelik olarak
eksikliklerin oldugu, verilerde eksikliklerin/tutarsizliklarin bulundugu dikkati ¢ekmistir.
Raporlarin niteliginin ve tutarliliginin saglanmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Saha ziyaretinde kurum yetkilileri tarafindan, KTUN Birim Kalite ve I¢ Degerlendirme Rehberi
olusturuldugu ifade edilmistir. Kurum bu rehberi 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak

degerlendirmekle birlikte, rehber incelendiginde; kalite siireclerine katkisinin  olacagi

degerlendirilmis ancak, YOKAK ve YOK ’iin mekanizmalarindan yararlanilarak hazirlanmis olmasi
ve heniiz paydaslarca kullanilarak katkis1 izlenmedigi i¢in 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak

degerlendirilememistir. Ayrica bu rehber tiim paydaslar tarafindan hentiz erisilebilir olarak

kurumun web sayfasindan paylasilmamis, i¢ yazigsmalar ile birimlere gonderilmistir. Birimlerde

hazirlanan raporlar degerlendirildiginde, rehberin birimlerce etkin bi¢cimde kullanildigini,

uygulamalarin rehber dogrultusunda vyiirtitildiiginii ve kalite performansina somut katki

sagladigim gosteren kanitlara rastlanmamistir. Kuruma ait i¢ kalite giivencesi rehberi gibi politika

ayrintilarinin yer aldig1 dokiimanlarin erisilebilir olmasi, tiim paydaslar tarafindan bilinirliginin ve

stireglerde uygulanabilirliginin saglanmasi 6nerilmektedir.

Kurum Kalite Komisyonu tarafindan takvim yili temelinde hangi mekanizmalarin devreye
girecegine iligskin bir plan sunulmustur. Ancak, Kalite Komisyonu giindem maddelerinin i¢
degerlendirme raporlar1 ve performans gostergeleri ile sinirli oldugu, kalite dongiileri ile iliskili
gerceklesen uygulamalarin  degerlendirilmedigi  goriilmistiir. Kalite Komisyonunun toplanti
giindem maddelerinin PUKO ¢evrimlerinin tiim katmanlarmi igerecek sekilde biitiinciil ve
sistematik olarak yapilandirilarak genisletilmesi, gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarinin
toplantilarda goriisiilmesi, PUKO ¢evrimlerini kapatacak sekilde iyilestirme/eylem planlarimin
hazirlanmasi ve birimlerce uygulanmasinin saglanmasi, BIDR/KIDR igeriklerinin gii¢lendirilmesi,
karar alma mekanizmalarini etkileyecek degerlendirmeler yapilmasi ve yonetimi gozden gegirme
toplantilarinin kurumun tiim i¢ paydaslarinin katilimi saglanarak gerceklestirilmesi gelismeye agik
alanlar olarak degerlendirilmistir.

Kurum i¢ kalite giivencesi siireglerinde bilgi yonetim sistemini kullanarak c¢aligsmalarini
stirdiirmektedir. Ancak saha ziyaretinde takima yapilan gosterimden ve alinan geri bildirimlerden,

bu sistemin i¢ kalite giivencesine katki sunacak diizeyde entegre olmadig1 anlagilmistir. Kurumun
Kalite Koordinatorii tarafindan Kalite Y Onergesinde belirttigi Kalite Yonetimi Bilgi Sisteminin
olusturulmasi i¢in ¢aligmalarin son agamaya geldigi, hizmet alimi yoluyla bir sistem kurgulandigs,

sonucun iist yonetime sunuldugu belirtilmistir.

Saha ziyaretinde gergeklestirilen yiiz yiize goriismelerde kurum personelinin, kalite siire¢ ve
uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmadigi goézlemlenmistir. Kurumun kalite uygulamalar
hakkinda tiim calisanlarini bilgilendirmesi, kalite el kitabin1 olusturmasi ve kalite kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesini saglamasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir. Kalite Koordinatorligii
ve Kalite Komisyonu tarafindan, kalite birim temsilcilerine egitimler verilmistir. Ancak egitimlerin
sonunda katilimci geri bildirimlerinin alinmadigi, etki analizlerinin yapilmadigi ve sonuglarin
degerlendirilerek raporlanmadigr belirlenmistir. Kalite kiiltiiriinin yayginlastirilmasina yonelik



yapilan egitimler sonras1 geri bildirimlerin analiz edilerek raporlanmasi ve birimlerdeki kalite
performansina etkisinin izlenmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda aktif akredite program sayisinin 1 oldugu, akran degerlendirmelerine yonelik tanimli
mekanizmalarin  olusturulmadigr goriilmiistir. Kurumun Kalite Komisyonunun, program
akreditasyonu siireclerine destek vererek birimlerde i¢ kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesinde
daha etkin rol almasi, kurumda akredite program sayisini artirmaya yonelik akran degerlendirme
mekanizmalar1 gibi stratejilerin gelistirilmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurum tarafindan paydas listelerinin hazirlandig1 goriilmiis, ancak i¢ kalite gilivencesi sistemi
igerisinde paydaslarin rolleri ve paydas katilimina iliskin mekanizma olmadigi tespit edilmistir.
Paydaslarin karar alma ve yonetisim stireglerine katilim mekanizmalarinin tanimlanmasi, i¢ kalite
giivencesi sisteminde paydas katilimi ve etkinliginin gti¢lendirilmesi, danigsma kurullarinin
kurumun geneline yayginlastirilmas1 ve i¢ kalite giivence sistemine dahil edilmesi, paydas
gorlislerinin karar alma stireglerine katiliminin yayginlastirilmasi1 gelismeye acik alanlar olarak
degerlendirilmistir.

Sunulan kanitlardan i¢ kalite giivencesi sistemi konusunda diger tiniversiteler ile isbirligi yapildigi,
toplantilarda uygulamalarin paylasimi, ortak calisma gruplar ile calistaylar yapilmasi, degisim
programi, ortak egitimler gerceklestirilmesi gibi kararlar alindigi goriilmiistiir. Ancak yapilan
isbirliklerinin i¢ kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesine yonelik uygulamalara yansidigin
gosteren kamtlara rastlanilmamustir. Is birligi kararlarinin diizenli olarak izlenmesine iliskin genele
yayllmis uygulamalarin ¢iktilara doniistiiriilerek iyilestirmeler gergeklestirilmesi gelismeye agik
alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili benimsenen ilke, kural ve
yontemlerin kurumsal olarak belirlenmedigi anlagilmistir. Ancak saha ziyaretinde kurum yetkilileri
ile yiiz ylize yapilan goriismelerde kamuoyunu bilgilendirme ve seffafligin ilkesel olarak
benimsendigi goriilmistiir. Kurum tarafindan benimsenen ilkeler, politikalar, siiregler, raporlama
takvimi, sorumluluklar ve hangi kanallarin nasil kullanilacagini agiklayan bir dokiiman
hazirlanmasi ve erisilebilir olarak ilan edilmesi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurum web sayfasinin dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi verme agisindan
iyilestirilmesine iliskin tammli siirec bulunmadigi tespit edilmistir. Tiirkce ve Ingilizce web
sayfalarinin kullanici dostu olacak sekilde olarak diizenlenmesi, bilgilerin dogru ve giincel
olmasinin saglanmasina iliskin is akis stireglerinin hazirlanmasi, gérev ve sorumlularin net olarak
belirlenmesi gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin mevzuatin belirledigi standart raporlarin
onemli bir kisminin diizenli olarak yayinlandigi, i¢ denetim raporlar1 ve degerlendirme sonuglari
gibi raporlarin kurum i¢i yazigmalar ile paylasildig: tespit edilmistir. Kurum igi raporlarin gizlilik
sinirlar1 degerlendirilerek kamuoyunu bilgilendirici 6zet raporlar hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Kurum genelinde yillik BIDR ve faaliyet raporlarinin hazirlanarak web sayfalarinda kamuoyu ile
paylasildig1 goriilmiistiir. Bunlarin disinda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili
kurumun geneline yayillan raporlama uygulamalart olmadigi tespit edilmistir. Kamuoyunu
bilgilendirme ilkesine uygun olarak hesap verebilirligin saglanmasi i¢in ige ve disa hesap verme
yontemlerinin kurgulanmasi ve biitiin birimlerin ilan edilen takvim ¢er¢evesinde sistematik olarak
erisilebilir raporlama uygulamalarim yayginlastirmasi, BIDR/KIDR igeriklerinin gii¢lendirilmesi
ve birimlerin kendi gelismeye acik alanlar1 hakkinda kamuoyunu bilgilendirmesi 6nerilmektedir.



Kurum; bolgesindeki dis paydaslar, iligskili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskilerini paydas
toplantilar1, dis paydas anketleri ve resmi yazigsmalar ile degerlendirmektedir. D1s paydas anketleri,
ogrenci memnuniyet anketleri ve KTUNIMER uygulamasi ile alinan geri bildirimlerin analizi ve
hesap verme etkinliginin degerlendirilmesine iliskin sistematik siireclerin bulunmadigi, raporlama
mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme yapilmadigi goriilmiistiir. “KTUN igin Fikrim Var”
ve “Konya Teknik Universitesi Iletisim Merkezi (KTUNIMER]” uygulamalarinin bilinirliginin ve
kullanilabilirliginin artirilmasi, paydas anketlerine katilimin artirilmasini saglayacak yontemlerin
gelistirilmesi, i¢ ve dis paydaslardan kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik yontemlerinin
etkinligi ile ilgili geri bildirimler alinmasi, bunlarin analiz edilerek raporlanmasi, duyurulmast,
planli 1yilestirmelerle iliskilendirilmesi gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun 2021-2025 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinin bulundugu ve kamuoyu ile paylasildig,
kuruma 6zel misyon ve vizyonun tanimlandigr goriilmiistiir. Taslak calismasinin tamamlandig
ifade edilen 2026-2030 Stratejik Planinda misyon ve vizyonun degistirildigi, yeni stratejik planda
yer alan “Bilim, tasarim, teknoloji ve yenilikte oncii; iirettigi bilgi ve ¢oziimlerle sanayi ve
toplumun geligimine yon veren bir arastirma iiniversitesi olmak” vizyonunun da siirdiirtilebilir
bir gelecek yaratmak i¢in yol gosterici oldugu anlasilmaktadir.

Saha ziyaretinde gerceklestirilen yiiz ylize goriismelerde personelin kurumun misyonu, vizyonu,
politikalar1 hakkinda bilgi sahibi olmadigi gozlemlenmistir. Kurumun misyonu, vizyonu ve
politikalarinin tiim paydaslar tarafindan bilinirliginin ve sahiplenilmesinin saglanmasi gelismeye
acik alan olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda kurumsal bir yayginlastirma stratejisi
olusturulmasi, konuyu birim kalite komisyonlarinin toplant1 giindemine alarak farkindalik artirici
uygulamalar gerceklestirmesi, misyon ve vizyonun 6zet ve erisilebilir formatlarda hazirlanarak
duyurulmasi, hizmet i¢i egitim programlarinda anlatilmasi, web sayfasinda goriniirliigiin
artirilmast ve personel farkindaliinin izlenerek sonuglarin iyilestirme planlarina yansitilmasi
Onerilmektedir.

Kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif eden Kalite Giivencesi Politikas1 belgesinin
hazirlandig1 ve Senato tarafindan kabul edildigi; kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisiminin KTUN Kalite Yonergesi ile
aciklandigr ve kurumun web sayfasinda paylasildigr goriilmistiir. Uzaktan egitimi de kapsayan
egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim politika belgeleri ile
kurum politikalarinin belirlendigi, bu politikalarin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler ile
uyumlu oldugu, web sayfasinda yayimlandigi, yalin, somut ve gercekei olma 6zelliklerini tasidig
anlasilmistir. Kurumun kalite giivencesi ve yonetim politika belgelerinde kismen yonetisime atif
yapildigi, ancak yonetisim sistemine iliskin ayr1 bir politika dokiimam hazirlanmadig
belirlenmistir. Kurumun siirdiirtilebilir yonetisim sistemini ana hatlariyla tarif eden Y Onetisim
Sistemi Politikas1 belgesinin paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmasi, kurum ¢alisanlarinca
bilinirliginin ve sahiplenilmesinin saglanmasi onerilmektedir.

Misyon, vizyon ve politika belgelerinin hazirlanma siireclerinde paydas goriislerinin alinmasina
iliskin faaliyetlerin, taninirlik ve memnuniyet anketleri aracilifiyla sadece paydas algilarinin
Olctilmesi ile smirli oldugu degerlendirilmistir. Paydaslardan goriis alinmasina yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi, paydas goriislerinin analiz edilerek raporlanmasi ve misyon, vizyon,
politika belgelerine somut yansimalarinin gosterilmesi 6nerilmektedir.



Kurumda gergeklestirilen faaliyetlerin kurumun misyonu, vizyonu, politikalar1 ve stratejik plani ile
uyumlu olarak gergeklestirildigini ya da bu misyon, vizyon, politika ve stratejik plan hedeflerine
katki saglayacak faaliyetler planlandigim1 gosteren kanitlara ulasilamamistir.  Kurumun
faaliyetlerinin misyon, vizyon, stratejik plan ve iyilestirme planlarina katki saglayacak sekilde
ylritiilmesini giivence altina alacak mekanizmalarin tanimlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi Kurumun gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgli misyon, vizyon ve politikalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumun, 2021-2025 wllarim1 kapsayan amag¢ ve hedeflerinin, performans gostergelerinin,
sorumlu ve igbirligi yapilacak birimlerin, riskler, stratejiler, tespitler, ihtiyaglar ve maliyet
tahminlerinin yer aldig1r Stratejik Planinin kamuoyu ile paylasildigr gortilmistiir. Kurum 2018
yilinda kuruldugu i¢in bunun uygulanan ilk strateji plan oldugu ve uygulama siirecinde revize
edilmedigi belirlenmistir. Hazirlik siireci sonucunda 2026-2030 Stratejik Plani taslak ¢aligmasinin
tamamlandigi anlasildigindan kurumda Stratejik Plan kiiltirii ve geleneginin olustugu
degerlendirilmistir.

2026-2030 Stratejik Plam1 taslaginda, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
boliimiine yer verildigi, ancak degerlendirmenin yeni strateji plana yon verecek bicimde ayrintili
olarak yapilmadigi, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde kullanilmadigi anlagilmistir. Saha
ziyaretinde Damisma Kurulu ile gergeklestirilen yiiz ylize goriismelerden stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesi siireglerinde dis paydas goriislerinin alindigi, personel ve dgrencilerin ise
stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi siireclerine katilmadiklar1 alinan geri bildirimlerden
anlasilmistir Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerinin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesinin
saglanmasi igin stratejik planinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve alinacak Onlemlerin
belirlenmesi asamalarina paydas katilimina yonelik mekanizmalarin iyilestirilmesi gelismeye agik
alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumun mevcut stratejik planinda Birlesmis Milletler Siurdirilebilir Kalkinma Amaglart ile
uyumlu bir stratejik hedefinin bulunmadigi, yeni stratejik plan taslaginda “Stirdiirilebilir kalkinma
ve kiiresel amaglara katki sunulmasi” hedefinin belirlendigi goriilmiistiir. Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetlerin PUKO ¢evrimini
kapatacak sekilde yonetilmesi 6nerilmektedir.

Stratejik planin performans gostergelerine iligkin ger¢eklesmeler ilgili mevzuat kapsaminda takip
edilmekle birlikte Kurum genelinde gercgeklestirilen faaliyetlerin stratejik plan hedeflerine katki
saglayacak sekilde planlandigini ve gerceklestirildigini gésteren kanitlara ulasilamamistir. Stratejik
planin izleme ve degerlendirme verilerinin Kalite Komisyonunda tartisildigi, ancak ulagilamayan
gostergelere yonelik stratejilerin gelistirilmesine yonelik bir ¢alismanin (iyilestirme plani/eylem
plani gibi) yapilmadig: belirlenmistir. Stratejik planda yer alan uzun vadeli amaglar ile uyumlu kisa
ve orta vadeli alt hedefler belirlenmesi, bunlarin 6nceliklendirilerek somut eylemlerin planlanmasi
ve uygulama takviminin izlenmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Saha ziyaretinde birim yetkilileri ile gerceklestirilen yiiz ylize goriismelerden birim hedeflerinin
oncelikli olarak egitim ve istihdam oldugu anlasilmistir. Ancak Kurumun stratejik amag¢ ve
hedeflerinin, arastirma tiniversitesi olmak vizyonuna ve arastirma alanlar1 basar1 bolgesi tercihine
gore belirlendigi goriilmiistiir. Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine uygun olarak 6l¢iilebilir,
ulasilabilir, siireli ve spesifik birimlere 6zel hedeflerin belirlenerek personeline duyurulmasi,
faaliyetlerin stratejik plan ve iyilestirme planlarina katki saglayacak sekilde yiiriitiilmesini giivence
altina alacak mekanizmalarin tanimlanmasi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.



Kurumda gergeklestirilen faaliyetlerin Kurumun misyonu, vizyonu, politikalar1 ve stratejik plani
ile uyumlu olarak gerceklestirildigini ya da bu misyon, vizyon, politika ve stratejik plan hedeflerine
katki saglayacak faaliyetler planlandigimi gosteren kanitlara ulagilamamistir. Kurumun
faaliyetlerinin misyon, vizyon, stratejik plan ve iyilestirme planlarina katki saglayacak sekilde
ylriitilmesini giivence altina alacak mekanizmalarin tanimlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Kurumun stratejik planinda; egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma ve gelistirme, Kamu-Universite-
Sektor isbirligi, kurumsal kapasite, slirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim, kalite giivencesi sistemi,
toplumsal katki temel etkinliklerini kapsayan genel ve anahtar performans gostergelerini belirledigi
ve web sayfasinda bu plam1 kamuoyuyla paylastigi goriilmiistiir. Stratejik planda yer alan
performans gostergelerine iligkin gergeklesmelerin, ilgili mevzuat kapsaminda 6 aylik ve yillik
olarak izlendigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ilgili birimlerden manuel olarak
toplanan veriler konsolide edilerek izleme Raporunun hazirlandigi, performans yonetimi bilisim
sistemi bulunmadig1 goriilmiistiir. Izleme Raporunun, Kalite Komisyonunda goriisiildiikten sonra
ist yoneticiye sunuldugu belirlenmistir. Raporda performans gostergelerinin ve sonuglarinin i¢
kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigine iligskin bulgulara ve 6rneklere rastlanmamastir.
Hedef degerin altinda gerceklesen performans gostergelerine iliskin gerekli dnlemlerin alinmasina
yonelik sistematik bir yaklasim ve uygulama bulunmadigi, anahtar performans gostergelerinin
dogrudan izlenmedigi ve degerlendirilmedigi tespit edilmistir. Kurumun mevzuat cergevesinde
yapmas1 zorunlu olup yillik hazirlanan Performans Programinin 3’er aylik dilimlerde izlenen ve
yillik gerceklesme raporunun Performans Programi izleme/Gergeklesme Raporunu Kurumun web
sayfasindan kamuoyuyla paylasmadigi goriilmiistir. Performans programi hedefine ulasip
ulasmadigini  yansitan Kurum Performans Programi Izleme/Gergeklesme Raporununweb
sayfasindan kamuoyuyla paylasilmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir. Kurumun
oncelikli hedeflerine yonelik anahtar performans gostergelerini etkin bigimde izlemesi, Kurumun i¢
kalite giivencesi sistemi ile iligkilendirerek siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina katki
saglayacak sekilde yiiriitiilmesini glivence altina alacak mekanizmalar1 tanimlamasi,
performanslarin hedeflenen seviyeye ulagsmasi icin ihtiya¢ analizleri sonucu eylem planlari
hazirlamas1 ve bunlarin gerceklesmelerini izlemesi, veri kalitesini artirmak ig¢in faaliyetleri ve
verileri entegre sistemlerle dijitallestirmesi, paydas katilimli olarak performans ydnetimi
mekanizmalarin iyilestirmesi gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurum YOKSIS, OSYM, MERNIS, NVI, E-Devlet gibi resmi uygulamalarla birlikte, i
kaynaklariyla gelistirdigi “Ogrenci Bilgi Sistemi, Enstitii Otomasyon Sistemi, Anket Sistemi,
Dogrudan Temin Sistemi, Web Yonetim Paneli, Erisim Bilgi Sistemi, Akademik Ilan Takip
Sistemi, Yemek Rezervasyon Sistemi, KTUNIMER Sistemi, YOKSIS Y&netim Sistemi, SMS
Y 6netim Sistemi, Ders Bilgi Y6netim Sistemi, Ek Ders Otomasyonu, Ogrenci Sorgulama Sistemi,
YORDAM Kiitiiphane Sistemi, Yatay Ge¢is Basvuru Sistemi Personel Girisi gibi bilgi yonetim
sistemlerine sahiptir. Kurumun web sayfasindaki e-KTUN sekmesinden BYS’nin bir kismina
erisim saglanabilmektedir. Kurumun kendi kaynaklariyla gelistirdigi ve kullanima sundugu
yazilimlarin olmasi, gii¢lii bir alan1 olarak degerlendirilmistir. Kurumda bazi verilerin toplanmasi
ve analizleri i¢in bu uygulamalar ile birlikte mevcut bilisim altyapist {izerinden kullanilan



uygulamalardan (EBYS, BAP, Kurumsal Web Sayfasi, E-Posta Sistemi) yararlanilmaktadir.
Kurumun tiim BYS’ne e-KTUN sekmesinden erisilmesi dnerilmektedir.

Kurumda bilgi yonetim sistemleri birbirleriyle kismen entegre olup, saha ziyaretinde ilgili daire
baskanlig1 bu entegrasyonun ihtiyag halinde RESTful API altyapisi
(https://restful.ktun.edu.tr/swagger/ui/index) ile saglandigini, sistem girislerindeki sifre
dogrulamalarinin da ACTIVE DIRECTORY sistemi ile saglandigini, YOKSIS, OSYM, MERNIS
NVI, E-Devlet gibi kurum dis1 uygulamalar ile kurum yazilimlarinin/sistemlerinin entegrasyonun
gergeklestirildigini ifade etmistir. Kurumdaki tim web tabanli uygulamalarda zamanlanmis
gorevlerin (job) yonetimi, takibi ve otomasyonu bu gorevlerin yiiriitiilmesini saglayan “Merkezi
Hangfire Yonetim Sistemi” ile haberlesme yapildig: belirtilmistir.

Bilgi yonetim sistemleri araciligiyla elde edilen sinirli verilerin kalite stireglerinde kullanildigi
saha ziyaretindeki gortismeler sirasinda alinan geri bildirimlerden anlasilmistir. Kurumun kalite
stiregleri ile ilgili oldukga sinirli sayida ve gesitlilikte verileri bilgi yonetim sistemi araciligiyla
elde ettigi, verilerin agirlikla birimlerden excel tablosu halinde manuel olarak istendigi saha
ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde geri bildirim olarak takima bildirilmistir. Kurum genelinde
kalitenin temel siireglerinin (egitim ve O0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) tiimiinii kapsayacak sekilde destekleyen biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemine sahip
olunmasi, bilgi yonetim sistemlerinin bu yoniiyle iyilestirilmesi, veri yonetimi ve ilgili siireclerin
veri koordinatorliigii benzeri bir yapilanma ile sistematik olarak yiriitiilmesi gelismeye agik
alanlar olarak degerlendirilmistir.

Kurum bilisim sistemleri ve bagli uygulamalarin operasyonel yonetimi, giivenligi ve kesintisiz

hizmetin saglanmasi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanliginda merkezi sistem odasi olusturulmustur.

Sistem odasinin giivenligi “Sistem Odasi/Veri Merkezi Gilivenligi Politikas1” kapsaminda

saglanmaktadir. Kurumda yeni kampiis alaninda olagan disi durumlara kars1 BYS ve kapsadigi

verilerin saklanabilecegi yedek bir veri depolama merkezinin kurulacagi ifade edilmistir. Kurumun

mevcut sistem odast haricinde farkli bir alanda (6rn protokol kapsaminda diger tiniversitelerin

alaninda) da verilerini depolamalar1 Onerilmektedir. Kurumda bilgi giivenligi, veri merkezi

giivenligi ve kisisel verilerin korunmasina yonelik 2023 yilinda yiirtirliige giren TS ISO/IEC ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Yonergesine ile uyumlu bilgi yonetimi

gerceklestirilmektedir. Kurumun bu baglamda ilgili sertifikaya sahip olduguna iliskin kanita

rastlanmamistir. Bununla birlikte bu sertifikanin 2026 yilinin sonuna kadar alinmasinin

planlandigi web sayfasindaki dokiimandan anlasilmistir. Kurumun bilgi yonetim sisteminin

giivenligi i¢cin TS ISO/IEC ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonunu
tamamlamas1 gelismeye acgik alan olarak degerlendirilmistir. Kurumun 6698 Sayili Kisisel

Verilerin Korunmas: Kanunu gerekliliklerini saglayan Kisisel Verileri Koruma politikalari

bulunmakta, bu politikalar web sayfasi tizerinden paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Kurumun

web sayfasinda yayimlanan veriler “6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)”
hiikiimlerine uygun olarak islenmekte, kisisel verilerin paylasimina iliskin a¢ik riza ve izinler

erisim otomasyonu tizerinden elektronik ortamda alinmaktadir.

Kurumda bilgi yonetim sisteminin giincelleme ve gelistirilmesi siirecleri BIDB tarafindan
yapilmaktadir. Sistemlere yonelik talep ve sikayetler e-posta, EBYS, Destek Talep Portali vb.
iletisim kanallarindan daire bagkanligina iletilmekte, uygun goriilenler gergeklestirilmektedir.
Kurumun bilgi yonetim sisteminin izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik paydas katiliml
sistematik geri bildirim mekanizmasi tanimlanmamistir. Kurumda paydas katiliminin saglanarak
bilgi yOnetim sistemlerinin verimliliginin ve sonuglarinin sistematik olarak izlenmesi ve
tyilestirilmesi hususu gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.



Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklarim yOnetmek {izere insan kaynaklar1 yonetimi politikasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Kurumun Kalite Giivencesi Politikas1 ve Yonetim politika
belgelerinde  insan  kaynaklarina  yonelik  simirli olmakla  birlikte  taahhiitleri
bulunmaktadir. Kurumun paydas katilimli insan kaynaklar1 politikasini belirlemesi ve kamuoyuyla
paylasmasi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi siirecleri web sayfasinda da ilan edilen YOK, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi ve Devlet Memurlart Kanunu gibi ilgili mevzuat ile
yiiriitiilmektedir. Idari birimlerin calisma usul ve esaslari, gorev tanimlar1 ve is akislari
belirlenmistir. Personel daire baskanligi ve birimlerin web sayfalarinda seffaf yonetim anlayisina
uygun olarak insan kaynaklar1 yonetimiyle ilgili is akislari, gérev tanimlari, kalite siiregleri ile ilgili
dokiimanlara, form ve duyurulara erisim saglanmaktadir. Saha ziyareti sirasinda alinan geri
bildirimlerden de personelin birimlerde c¢alismalarin1 gorev tamimlar1 ve ilgili is akislar
cergevesinde yriittiikleri ve is yiiklerinin denge gozetilerek saglandigi anlagilmistir. Bununla
birlikte Kurumda baz1 daire baskanliklari, merkezler ve koordinatorliiklerde yeterli idari personelin
bulunmadigr tespit edilmistir. Bu birimlerin siiregleri daha saglikli yonetmeleri ve daha fazla
kurumsal fayda saglamalari i¢in Kurumda birimler arasi personelin dengeli dagilimlarinin
saglanmasina yonelik objektif siireglerin  olusturulmast gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda insan kaynaklar1 yonetiminde tanimli insan kaynaklar1 yonetimi sistemi bulunmamakla
birlikte, saha ziyareti sirasindaki goriismelerden insan kaynagi taleplerinin birimlerden (Anabilim
Dali, Bolim, Dekanlik/Miidiirliik, Baskanlik/Koordinatorliik) gelen talepler (yeni kadro talepleri,
mevcut kadrolarda gorev yeri degisiklikleri), geri bildirim sistemlerindeki bilgiler ve {ist yonetimce
yapilan birim ziyaretleri ile alindigr ve tst yonetim tarafindan degerlendirildigi anlasilmstur.
Personel taleplerinde taniml1 ve dokiimante edilmis siire¢lerin bulunmasi, insan kaynaklar1 yonetim
stireglerinin personel geri bildirimlerine gore sekillendirilmesi, buna dair sistematik uygulamalarin
bulunmasi énerilmektedir. Ust yonetim tarafindan ilgili mevzuat ¢ergevesinde akademik personelin
atama ve yiikseltmelerinde Kurumun Atama, Yiikseltme Olgiitleri ve Uygulama Esaslar1 temel
alinmaktadir. Idari personel ihtiyacina yonelik siiregler ihdas edilen kadrolar iizerinden ilgili
mevzuat dogrultusunda  gerceklestirilmektedir. Idari personelin gorevde  yiikselmeleri
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Goérevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca YOK inmerkezi olarak yapmis oldugu sinav
sonucuna gore liyakat temelli gergeklestirilmektedir. Bu husus gii¢lii alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kurumda personelin yetkinligini artirmak ve etkin ¢alismalarin1 saglamak i¢in hizmet i¢i egitim
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu egitimler ihtiya¢ analizine dayali planlanmakta, planlanan
egitimler web sayfasindan ilan edilmekte ve yil boyunca gerceklestirilmektedir. Hizmetigi
egitimlerin  personelin ihtiyaglar1  dogrultusunda sekillendirilmesi gii¢lii  alan olarak
degerlendirilmistir. Egitimlerin degerlendirilmesi Hizmet i¢i Egitim ihtiya¢ Analiz Raporu ile yil
sonunda kurum web sayfasindan paylasilmaktadir. Bu raporlamanin sunulan kanitlardan ilk kez
yapildig1 ve sunulan her bir egitimin degil, egitimlerin genel olarak degerlendirmesini ve onerileri
kapsadig1 tespit edilmistir. Bu sonuclarin ve onerilerin Kurum tarafindan degerlendirildigi ifade
edilse de planlanacak yeni hizmeti¢i egitimler icin karar alma siireclerine nasil yansidigina yonelik
kanitlara rastlanilmamistir. Bu husus Kurumun gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir.
Kurumda ayrica personele Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi’nin “Uzaktan Egitim Kapis1”
tizerinden de hizmet i¢i egitim verilmektedir.

Kurumda personel motivasyonunu artirmak i¢in 06diil tesvik mekanizmalari tanimlanmstir.
Ogretim elemanlar1 igin 13/08/2025 tarihinde Senatonun onayryla Konya Teknik Universitesi Odiil
ve Tesvik YoOnergesi yiiriirlige girmistir. Bu yonerge kapsaminda heniiz tesvik ve édiillendirme
yapilmamustir. Bununla birlikte basarili arastirmacilar Rektor tarafindan taltif edilmektedir. Idari



personelin odiillendirilmesi siireci 09/08/2023 tarihinde Senato onayiyla yiiriirliige giren Konya
Teknik Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. ilk kez 2024
yilinda idari personel odiillendirilmistir. Idari personelin &diillendirmesi siireclerin sistematik
olarak devam ettirilmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda personelin geri bildirimleri ¢esitli mekanizmalar araciligi ile alinmaktadir. Geri
bildirimler oncelikle “Anket Otomasyon Sistemi” i¢inde yer alan anketlerle alinmaktadir. Bu
anketler diizenli olarak yapilmakta, degerlendirilmekte ve sonuclari i¢ yazismalarla birimlere
gonderilmekte, web sayfasinda yer alan genel degerlendirme raporlariyla da tiim paydaslara
duyurulmaktadir. Ancak bu anketlere katilim oranimin oldukg¢a diisiik oldugu raporlardan
anlasilmaktadir. Anketler yoluyla alinan geri bildirimlerin etkin degerlendirilebilmesi i¢in katilim
oranini arttiran mekanizmalarin olusturulmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir. Geri
bildirimlerin yeterli olmas1 ve gelistirme/iyilestirme siireglerine yonelik yeterli bilgiler sunmasi
acisindan anketlerin yeniden gozden gecirilerek sadelestirilmesi, geri bildirimlerin teknolojik
olanaklar kullanilarak kolayca alinabilecegi mekanizmalarin (anketlere, fikrim var ve iletisim
merkezi geri bildirim sistemlerine karekodala erisimlerin saglanmasi, karekodlarin {iniversitenin
genelinde yer almasinin saglanmasi) gelistirilmesi nerilmektedir. Kurum personeli ayrica “K TUN
I¢in Fikrim Var” ve “K TUNIMER” uygulamalar1 ve {ist yonetim tarafindan yapilan personel odak
grup gorusmeleri ile goriis ve Onerilerini sunabilmektedir. Personelin dogrudan {iist yonetimle
iletisimini  saglayabilecek  uygulamalarin = varlign ~ Kurumun gilicli  alanlar1  olarak
degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu iki uygulama ile alinan geri bildirimlerin az olmasi ve
uygulamalarin Kurum genelinde yeterince bilinmemesi gelismeye acik alan olarak
degerlendirilmistir. Kurum genelinde simirli diizeyde katilim ile alinan geri bildirimlerin insan
kaynaklar1 yonetiminin iyilestirilmesine yonelik karar alma siireclerine yansitildigi kanitlara
rastlanilmamistir.  Geri  bildirimlerin  iyilestirmeye yonelik karar alma siireclerinde
degerlendirildigine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi Kurumun gelismeye agik alani olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumun temel gelir ve gider kalemlerinin biitce ve muhasebe mevzuati ile tanimlandigi,
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan Biitge Y Onetim
Bilisim Sistemi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yiriitilmekte olan Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi {izerinden mali yil esastyla, kurumsal ve harcama birimleri
diizeyinde, gelir ve giderlerin 4. diizey ekonomik kodu ayrintisinda izlenebildigi, mevzuati geregi
yayimlanmasi zorunlu olan temel mali tablolarin, performans programlarinin ve raporlarin ilgili
yillar itibarryla kurumun web sayfasinda kamuoyu ile paylasildigir goriilmistir. Bunun yani sira
Kurum 2022 yilinda finansal siireclere yonelik is akis siireclerini olusturarak web sayfasindan
kamuoyuyla paylastig1 goriilmiistiir.

2024 yilinda risk eylem plani olusturduklari ve risk oylamalarini yaptiklari, ancak risklere yonelik
planlamalarin kurumun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek nitelikte olmadigi web
sayfasinda sunulan belgelerden anlasilmis olup, 2025 yilinda da Konsolide Risk Raporu, Risk
Eylem Planm1 ve izleme raporlar1 hazirlanmadigi tespit edilmistir. Yine 23/10/2024 yilinda
Kurumda hassas gorevlere iliskin prosediirlerin belirlenmesi, kayit altina alinmasi, izlenmesi ve
personele duyurulmasina yonelik is ve islemlerin belirlenmesi amaciyla Konya Teknik Universitesi
Hassas Gorevlerin Belirlenmesi Yo6nergesi Senato onayiyla yiirtirlige girmis ve bu baglamda
hassas gorevlere yonelik calisma gerceklestirilerek Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi  web
sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir.



Kurumun i¢ kontrol sisteminin standartlara uyumunu degerlendirmek, iyilestirmeye agik alanlarini
ve alinmasi gereken onlemleri belirlemek iizere I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
gorevlendirildigi goriilmiistiir. Ancak, i¢ kontrol standartlarina uyum cercevesinde I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam, Konsolide
Risk Raporu, Risk Eylem Plan1 ve izleme raporlarinin hazirlanmasi, Kurumun finansal yonetimine
iliskin tiim birimleri ve personeli tarafindan sahiplenilen ve etkin bir sekilde uygulanan i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, raporlarin ilan edilen takvim g¢ergevesinde sistematik olarak hazirlanmasi
ve kamuoyu ile paylasiilmasi Kurumun gelismeye acik alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Finansal kaynaklarinin yonetimine iliskin kurumun benimsedigi ilke, kural ve yontemlerin
belirlenmedigi goriilmiistiir. Finansal kaynaklarin dagitim esaslari, biitce ve harcama planlamast,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanim1 gibi finansal yonetim ile ilgili kurum tarafindan benimsenen
ilke ve kurallar1 agiklayan dokiimanlarin hazirlanmasi, mekanizmalarin tanimlanmasi ve
uygulamalarin izlenmesi gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Kurum stratejik planinda “Mali kaynak yonetiminin gii¢lendirilmesi ve biitce disi gelirlerin
artirtlmast” hedefinin yer aldig1 hedef kartinda, stratejik plan ve biitce iliskisinin gili¢clendirilmesi,
biitce dis1 gelir getiren faaliyetlerin artirilmasi, mali hizmetleri yiirtiten personele yonelik egitimleri
artirilmasi ihtiyaglarinin belirlendigi goriilmiistiir. Ancak, bu kapsamda planlama ve uygulamalarin
sinirli oldugu, stratejik plan-biitce iliskisinin ve kaynak c¢esitliliginin artirilmasi hedefinde
iyilestirme saglanamadigi anlasilmaktadir. Biitce planlama siireclerinin stratejik plan hedef
kartlartyla eslestirilmesi, biitce 6deneklerinin birimlere dagitimina iliskin esaslar igerisinde stratejik
amac ve hedeflere etkisinin bir 6lgiit olarak belirlenmesi, biitce dis1 gelir iiretmeye yonelik
faaliyetlerin sistematik olarak planlanmas1 ve uygulamalarin diizenli olarak izlenip
degerlendirilerek iyilestirme planlarina yansitilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile
uyumlu tanimli stiregler bulunmaktadir.

Siire¢ yonetimi

Kurum genelinde siire¢ yonetimlerine dair temel dokiimanlar (i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet
raporlari, kalite dokiimanlari, gérev tamimi, is akis siiregleri, yOonergeler/esaslar, anket geri
bildirimleri, bilgi yonetim sistemi vb) bulunmakta ve birimlerin web sitelerinde paylasilmaktadir,
ancak bunlara ait giincellemelerin oldukca sinirli oldugu tespit edilmistir. Kurumda Senato ve
Universite Yonetim Kurulu, Fakiiltelerde Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurullar,
miudiirliiklerde yonetim kurulu tiim akademik ve idari siireglerinin yonetiminden sorumludur. Bu
yapilarin siirecin her asamasinda aktif olduklar1 ifade edilmistir. Ayrica kurumda stirecleri
yonetmek lizere kurul ve komisyonlar da ¢ok sayida bulunmaktadir. Uygulama ve arastirma
merkezleri siireclerin yonetimine katki sunmaktadir. Kalite komisyonunda 4 ana siireci yonetmek
tizere c¢alisma gruplart olusturulmustur. Bu c¢alisma gruplarinin saha ziyaretindeki geri
bildirimlerden daha siklikla KIDR yaziminda aktif rol aldiklari anlasilmustir.

Kurumun bitiinsel kalite stiregleri “izleme degerlendirme biitiinsel siireci c¢alismalarinda
stire¢/bilgi/veri akis diyagrami™ ile tamimlanmistir. Kurumda kalite siireclerinin yonetimi harig
diger stireglerin yonetimine dair tanimli mekanizmalarin (stire¢ yonetimi yonergesi, slire¢ yonetimi
el kitab, siire¢ haritalari, siire¢ yonetimi ile ilgili web sayfas1 vb.) bulunmadig tespit edilmistir.
Bununla birlikte kurumda biitiinsel bir siire¢ yonetim modeli bulunmamaktadir. Bu modelin
gelistirilmesi Kurumun gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir. Gelistirilecek modelin
icerisinde 4 ana siirecin sorumlusu, her bir ana siirecin PUKO c¢evrimindeki sorumlulari, bu
asamalarda kullanilan kaynaklar, paydaslar, siirecin hangi yollarla ve ne zaman izlenecegi ve
performans gostergesinin hangi mekanizmalar1 kullanarak iyilestirecegini agiklayacak sekilde
tanimlanmadigr belirlenmistir. Olusturulacak Siire¢ Yonetimi El Kitabinda 4 ana siirece yonelik



olarak YOKAK Dereceli anahtarini temel alan alt siirecler tanimli hale getirilmelidir. Kurumda
tiim siireglerin yonetiminin PUKO ¢evrimi kapsaminda taniml1 ve sistematik olarak yapilmasina
yonelik stratejiler gelistirilmesi (slire¢ el kitabi hazirlanmast ve web sitesinde kamuoyu ile
paylasilmasi) ve uygulamaya konulmasi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt sliregleri tantmlanmistir.

4. Paydas Katihmm

Ic ve dis paydas katihm

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme sureglerine katilimlarina iligkin
tamml1 mekanizmalar bulunmaktadir. i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme
stireclerine katkis1 cergevesinde, paydas katilimi gerektiren faaliyetlere paydaslardan hangi
yontemlerle ve hangi araliklarla geri bildirim alinacagnt KTUN Kalite Rehberinde belirtilerek
giivence altina alinmistir. Ttim birimlerin ilgili paydas listeleri web sayfalarinda sunulmustur.

Kurumda i¢ ve dis paydas geri bildirimleri 6ncelikle “Anket Otomasyon Sistemi” i¢inde yer alan
anketler ile yapilmaktadir. Bu anketler diizenli olarak yapilmakta, degerlendirilmekte ve sonuglari
i¢ yazigmalarla birimlere gonderilmekte, web sayfasinda yer alan genel degerlendirme raporlariyla
da tiim paydaslarla paylasilmaktadir. Paydaslar anket otomasyon sistemi yaninda, web sitesinde yer
alan “Oneri, istek, memnuniyet ve sikayet bildirim formlar1” ile her zaman bildirim
gonderebilmekte, personel ve 6grenciler web sayfasindan e-mail ve sifre/parola ile erisilebilen
“KTUN I¢in Fikrim Var” ve “KTUN Iletisim Merkezi” uygulamalari kapsaminda goriis ve 6neriler
sunmaktadirlar. Kurumda bu iki 6zgiin geri bildirim uygulamasinin kullanilmasi giiclii bir alan
olarak dikkat ¢ekmektedir. “KTUN I¢in Fikrim Var” ve “KTUN Iletisim Merkezi” uygulamalari
kurumun giiclii bir alam1 olarak degerlendirilmekle birlikte, bu iki uygulamanin i¢ ve dis
paydaslarca yaygin olarak kullanilmamasi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Paydaglar tiniversite ve birimlerin e-posta adresleri ve sosyal medya hesaplariyla (Youtube,

Facebook, Instagram ve X) da geri bildirimler de yapabilmekte, bu bildirimler Kurumun iletisim
merkezi (KTUNIMER) tarafindan incelenmektedir. Kurumda akademik ve idari personel ile odak
grup goriismeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda st yonetim birimleri ziyaret etmekte ve goriis

aligverisinde bulunmaktadirlar. Kurumda 6grenci geri bildirimlerini almak {izere rektor-6grenci

bulusmalar1 yapilmaktadir. Ust yonetim sehirdeki onemli paydas kurulus/kisi ziyaretleri yapmakta,

bu ziyaretler kapsaminda geri bildirimler alinmakta ve isbirlikleri goriistilmektedir. Kurumda 2022

yilinda kurulan Universite Ust Damsma Kurulu 2023 yilindan itibaren yilda bir kez diizenli
toplantilar yapmakta, toplant1 tutanaklar1 dokiimante edilmektedir. Kurum {ist yonetiminin sehrin

onemli dis paydaslariyla yaptiklar1 toplantilar ve imzalanan isbirligi protokolleri ile paydaslarin

egitim-ogretim, Ar-Ge ve toplumsal katki alanlarina etkin katilim géstermeleri saglanmaktadir.

Kurumun paydaslar1; paydas onceliklendirme tablosunda i¢/dis paydas olma, 6nem derecesi, etki
derecesi ve Oncelikleri yoniinden simiflandirilmis; protokol kapsaminda paydashik iliskileri
yurittiigii kurum/kuruluslar belirlenmistir.  Birimleri web sayfalarinda “paydas listesi ve katki
saglama sekli” genel olarak tanimlanmistir. Kalite, Egitim Ogretim, Burs komisyonlarinda 6grenci
ve dis paydas temsilcilerinin olmamasi, paydas goriisleri dikkate alinarak iyilestirmeler yapildigina
dair gostergeler yer alsa da, bu goriislerin alinmasi ve bunlarin gelisme/iyilestirme siireglerinde
kullanimina yonelik sistematik uygulamalarin bulunmamasi ve bu yaklasimin kurum genelindeki
uygulamalarda yansitilmamasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir. Kurumun genelinde
paydas temsilcisi bulunmasim gerektiren komisyonlarda (Kalite, Egitim ve Ogretim, Burs
Komisyonlar1 vb) 6grenci ve dis paydas temsilcilerinin bulunmasi, paydas goriislerinin sistematik



olarak almip degerlendirilmesi, goriislerin = siireclerin  gelistirilmesine nasil  katildiginin
belirlenmesi, paydas katilimli toplantilarin dokiimante edilmesi (katilimcilar, giindem, alinan
kararlar) gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grencilerin 6grenci isleriyle ilgili islemleri yapacaklari tanimli online sistemler (ders
kayit, yatay gecis, ilisik kesme vb) pandemi doneminde yiiriirliige konmus olup, uygulama pandemi
sonrasinda yiiz yiize egitimlerde de kullanilmaktadir. KTUN’de ogrenci geri bildirimlerinin
sistematik olarak alindig1 uygulamalar bulunmaktadir. Ogrenciler anket otomasyon sistemi, fikrim
var uygulamasi, kurum ve birim e-mailleri gibi farkli mekanizmalarla, aldiklar1 dersler, dersi veren
Ogretim elemani, egitim hizmetlerinden memnuniyet durumu ve genel memnuniyet durumlarinmi da
iceren hususlarda periyodik olarak geri bildirim saglamaktadirlar. Diizenli olarak yapilan rektor-
Ogrenci bulusmalar1 da 6grencilerin geri bildirimlerini {ist yonetime dogrudan iletmeleri agisindan
bu yaklagim, Kurumun gii¢lii bir alan1 olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte birimlerde birim
yonetimi-6grenci bulusmasina dair uygulamalar bulunmamaktadir. Bu husus gelismeye ag¢ik alan
olarak degerlendirilmistir. Ogrencilerin geri bildirim yapabilecegi mekanizmalarin paydaslara
duyurulmasina yonelik stratejilerin  hayata gecirilmesi (uygulamalarin {iniversite genel
bilgilendirme yazilarinda yer almasi, Ogrenci ve personel oryantasyonlarinda yeterli
bilgilendirmelerin yapilmasi, bilgi ve erisimlerinin tiniversite geneline karekodlu bir dokiiman
halinde asilmasi1 vb) ve geri bildirimlerin alinmasinda daha fazla yararlanilmasi 6nerilmektedir.
Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alindigina dair kanitlar olmasina ragmen, geri bildirimler
neticesinde hangi iyilestirmelerin yapildigina yonelik somut kanitlar bulunmamaktadir.

Ogrencilerin Kurum genelindeki kurul, komite ve komisyonlarda temsilci olarak yer almadiklar
tespit edilmistir. Kurum genelinde 6grenci temsilcisi bulunmasini gerektiren komisyonlarda
(Kalite, Egitim ve Ogretim, Burs Komisyonlar1 vb) 6grenci temsilcilerinin bulunmasi, birimlerde
de yonetici-6grenci bulugsmalarinin yapilmasi, siireglerin iyilestirilmesinde 6grenci goriislerinin
karar alma siire¢lerine yansitildigin1 gésteren mekanizmalarin olusturulmasi gelismeye agik alanlar
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezunlara erisim ve mezun kayitlarinin tutulmasinda “Mezun Takip Sistemi”
kullanilmaktadir. Mezunlar sosyal medya hesaplariyla mezun iliskileri siireglere destek
saglamaktadirlar. Kurumun mezunlar1 tarafindan kurulan Mezunlar Dernegi bulunmakta birlikte
dernegin yapisi, faaliyetleri, tiniversitenin tanimli siireglerine katkilari, geri bildirim mekanizmalari
gibi calismalarin yiiriitiilmesine yonelik teskilatlanma siiregleri tamamlanmamistir. Kurumun
mezun takip sistemine kayitli olan mezun sayisinin yetersiz oldugu tespit edilmis, bu durum
gelismeye agik bir alan olarak belirlenmistir.

Universitede mezun iliskilerinin gelistirilmesine yonelik 19 Mart 2025 tarihinde mezun bulusmasi
ile KTU Kariyer Merkezinin mezunlara 6zel "Dogum Giinii Karti Gonderimi" uygulamasi
basladigr goriilmiistiir. Ayrica, mesleki yasamlarinda 6nemli tecriibe ve bilgi birikimine sahip
mezunlarin egitim-6gretim, kariyer planlama ve Ar-Ge alanlarina katilimlarinin saglanmasi,
projelerde bursiyer veya arastirmaci olarak gorev alma, KUSI kapsaminda lisansiistii egitimlere
bagvurma gibi somut uygulamalar bulunmakta olup, bu uygulamalar kurumun giiclii alanlarindan
birisi olarak dikkat ¢ekici bulunmustur. Bununla birlikte bu uygulamalarin hangi ihtiya¢ ve hangi
stratejik hedef dogrultusunda gerceklestirildigine yonelik kanitlara rastlanilmamistir. Bu



baglamda faaliyetlerin iliskilendirildigi mekanizmalarin isletilmesi 6nerilmektedir.

KTUN Mezunlar Derneginin aktif hale gelmesiyle kurum-mezun iliskilerinin daha da gii¢lenecegi
diistiniilmektedir. Kurumun hayata gegirilecek olan mezunlar dernegi ile koordineli bir sekilde
mezun iligkilerini yonetmeleri, mezun bilgilerini sistematik ve kapsamli olarak toplamalari,
degerlendirmeleri ve kurum stratejilerinin gelistirilmesi/iyilestirilmesi silireclerine katilmasi
Onerilmektedir.

Alaninda basarili mezunlarin ders gorevlendirmeleriyle Ogrencilere katki saglamasi mezun
iligkilerine verilen 6nemin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir. Ancak bu uygulama Kurum
geneline yayginlasmis durumda degildir. Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim (mezunlar giinii vb) ve
mentorluk programlar1 gelistirilmesi, Kariyer Merkezine personel destegi saglanarak siireglerin
daha etkin yiriitiilmesi, kayitlh mezun sayisinin artirilmasi, mezunlarin egitim-6gretim ve Ar-Ge
stireglerine daha etkin katilim saglamalari, mezunlarin 6grencilere staj, burs ve istihdam olanaklari
saglamasina yonelik mezun-6grenci bulusmalarinin sistematik olarak yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurumda mezunlara yonelik ise yerlesme, lisansiistii egitime devam, siirekli egitim siireglerine
katilim, gelir diizeyi, igverenlerin mezunlardan memnuniyet durumlar1 bilgilerini iceren anketler
diizenlenmekte ve anket sonuglar1 degerlendirilmekle birlikte, bu anketlere katilim oraninin sinirl
oldugu ve bu anketlerden alinan geri bildirimlerin iyilestirmelerde karar alma siireglerine
yansidigina iliskin kanitlara rastlanilmamistir. Mezun anketlerinin genel memnuniyet yaninda
mezun olunan programin yeterlilik durumu, mezunlarin isverenler tarafindan tercih edilme
durumu, ise yerlesme durumu, calistigi sektor bilgileri, mezuniyet sonrasi egitimlerden
memnuniyet durumu, doktora sonrasi kurumda ¢alisma olanaklarindan memnuniyet durumu, gibi
bilgileri de kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmasi, silire¢ yonetimlerinde mezun geri
bildirimlerinden daha fazla yararlanilmasi, bu siireglerin sistematik olarak yiiriitiilmesi gelismeye
acik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Kurumda verilen egitimin uluslararasi tanmirhigim saglama, Ingilizce web sayfasi olusturma,
o0grenci ve personel hareketliligini artirma, uluslararasi proje almayr tesvik etme, uluslararasi
igbirliklerini gelistirme, uluslararasilasma politikalarin1 uluslararas1 paydas goriisleri alarak
giincelleme amagli uluslararasilasma politikast bulunmakta, uluslararasilasma politikas1 web
sayfasinda paydas bilgisine sunulmaktadir. Stratejik planda tiniversitenin uluslararasilasma hedefi
vurgulanmakta, uluslararasilasma hedefi ve ilgili performans gostergeleri yer almaktadir. Kurumun
web sitesinde Ingilizce segenegi bulunmasina ragmen, ingilizce boliimlerde Tiirkge sayfalardaki
igerigin bir kisminin yer aldig1 tespit edilmis olup, bu husus Kurumun gelismeye agik bir alani
olarak degerlendirilmistir.

Kurumun uluslararasilasma siiregleri Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii ve Erasmus+Kurum
Koordinatorliigii onceliginde yonetilmektedir. Dis Iliskiler Koordinatorliigii organizasyonel
yapilanmasint olusturmus ve web sayfasinda paylagsmistir. Easmus Koordinatorliigii de bu
yapilanma igerisinde yer almaktadir. Universite Erasmus+ Koordinatorliigiinde uluslararas: dis
danisma kurulunun olusturulmasi yoniinde ¢alismalar baslatilmistir.

Kurumda Nanoteknoloji ve lileri Malzemeler Gelistirilmesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NANOMER), KTU Merkezi Laboratuvar Arastirma, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KTUN TTO) ve Uygulama Merkezi ve Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma



Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii de calisma alanlari, yabanci arastiricili
proje calismalarinin yapilmasi, yabanci arastirmaci ve kurumlarla bilgi/tecriibe paylagimi
uygulamalariyla uluslararasilasma siireglerine katki saglamaktadir. Kurumun uluslararasi diizeyde
gorlintirliigiini ve siralamalardaki stirdiiriilebilirlik performansinmi artirmaya yonelik stratejik
calismalar Uluslararas1  Siralama, Siirdurilebilirlik  ve  Goriintirlik  Ofisi  tarafindan
yiiriitiilmekte, uluslararas1 performans gostergeleri ve ilgili verileri de bu birim tarafindan
toplanmakta, analiz edilmekte ve izlenmektedir.

Kurumda uluslararasi siireglerin yonetiminden sorumlu olan birimler ilgili yonetmelik/yonergeler,
gorev tanimlari, is akis siiregleri ¢ercevesinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedirler.
Bununla birlikte kurumda yonetsel ve organizasyonel yapinin izlendigine ve iyilestirildigine
yonelik kanitlara rastlanilmamisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma kaynaklar1 tantmlanmis ve ilgili veriler web sayfasinda paylasilmistir.
Kurumun stratejik planinda uluslararasilasma kaynaklarimi artirmaya yonelik “uluslararasi
arastirma projelerinden yararlanma, uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim1 tesvik etme hedefleri
ile “uluslararasi kaynakli arastirma projeleri icin elde edilen toplam destek miktar1 ve
uluslararasilagmaya ayrilan mali kaynak™ bilgileri yer almaktadir.

Kurumda Erasmus+ disindaki uluslararasi ve uluslararasi katilimli proje siirecleri Bilimsel
Arastirma Projeleri koordinatorliigiince yonetilmektedir. Uluslararast proje ve hibelere yonelik
sayisal ve finansal veriler ile yurtdisi bilimsel etkinliklere katilima ayrilan biitgelere yonelik
bilgilere koordinatorliik faaliyet raporunda verilmistir.

Sanayi kuruluslar1 ve tiniversite disindaki ulusal veya uluslararasi kurumlarla fon destegi
saglanarak uygulamaya gecilmis olan ve {iniversite mensubu arastirmacilarin yiiriitiicli olarak gérev
aldigr bilimsel arastirma projelerine, KTUN Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi “Diger
Kurumlarca Desteklenen Arastirma Projesi” kapsaminda destek verilmektedir. Koordinatorliik
uluslararas1 ortakli diger arastirma projelerine de biitce saglamaktadir, proje degerlendirmeleri
bagimsiz hakemler tarafindan yapuilarak uygun goriilen projeler biitgelendirilmektedir.
Uluslararasi projelerin kaynak kullanimi1 BAP Birimi tarafindan raporlanmakta ve izlenmektedir.

Kurumda Erasmus+ programi kapsaminda gergeklestirilen personel ve 6grenci degisimleri ile

Erasmus+ projelerinin siiregleri Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan ve ilgili mevzuatlar
uyarinca yiriitilmektedir. Erasmus+ proje (KA131, KA171 ve Startup Ulusal Staj konsorsiyumu)
biitceleri ve harcamalar, degisim programindan yararlanan personel ve O6grenci bilgileri
Koordinatorliigiin Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Kurumda Erasmus degisim hareketi ile ilgili degerlendirmeler KTUN Erasmus+ Yiiksek Ogretim
Programi Yonergesi ve Erasmus El Kitabinda yer alan esaslara gore yapilmakta, degerlendirme
sonuglar1 web sitesinde duyurulmaktadir. Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin
oran1" performans gostergesi hedefinin ger¢eklesme orami ¢ok diisiik (%0.05) oldugu igin;
"Hareketlilik biitcelerinin ve destekleyici kaynaklarin (dil egitimi, danismanlik, bilgilendirme)
giiclendirilmesi ve mevcut kaynaklarin etkin kullanimini saglayacak planlama, uygulama, izleme ve
tyilestirme mekanizmalarinin biitiinciil olarak uygulanmasi" gelismeye agik alan olarak

degerlendirilmistir.

Kurumun tiim uluslararasilasma kaynaklar1 (Erasmus+ personel ve 6grenci hareketliliklerine dair
stiregler, yurtdisi bilimsel gorevlendirmeler, yurtdis1 ve yurtdisi katilimli proje destekleri) taniml
stireclerle yonetilmekte olup, kaynaklarin birimler arast denge gozetilerek dagitildigi tespit
edilmistir.



KTU Kiitiiphanesinde farkli disiplinlere yonelik uluslararasi veri tabam iiyelikleri (Equal veri
tabanlar1 ve abone olunan veri tabanlar1) bulunmakta, veri tabanlarina kurum i¢i ve kurum digindan
erisim saglanabilmektedir. Kurum merkez kiitliphane arsivinde elektronik ve basili yabanci
kaynaklar da yer almaktadir. Bu kaynaklara tiim personel ve 6grencilerin erisimi kurum i¢inden ve
disindan kolaylikla saglanabilmektedir.

Kurumun uluslararasilasma siireglerini yiiriiten insan kaynagi Personel Daire Baskanliginin ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde kadroya alim ya da gorevlendirme seklinde saglanmaktadir. Kurumdaki
uluslararasilasma baglaminda insan kaynagi Dis Iliskiler Koordinatorliigiiniin organizasyonel
yapilanmasi igerisinde degerlendirildiginde, 1 koordinatdr, 1 koordinator yardimcisi ve 1 biiro
personelinden olusmaktadir. Dis Iliskiler Koordinatorliigii ve Erasmus Koordinatorliigiiniin de
insan kaynagi agisindan Ozellikle uluslararasilasmaya katki saglayacak nicelikte ve nitelikte
artirilmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda uluslararasilasma kaynaklar: stratejik plan degerlendirmeleri kapsaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ancak izleme ve degerlendirme sonuglariin siireglerin iyilestirilmesinde
iliskilendirilerek kullanildigina dair kamitlara rastlamlmamistir. Kurumda  uluslararasilasma
kaynaklar1 yonetimi siiregleri ile ilgili yeterli paydas geri bildirimlerinin alinmadig1 goriilmistiir.
Kurumun uluslararasilasma biit¢esinin kurumsal stratejilerle iliskilendirerek gii¢lendirilmesi, proje
tabanl1 gelirlerin artirilmas1 i¢in destek uygulamalarinin (proje ofisi, proje egitimleri)
yayginlastirilmasi, uluslararasilasma siireclerine katki saglayacak dis paydas katilimli proje ve
desteklerden (uluslararasi kongre destegi, doktora sonrasi arastirmaci destegi) yararlanilmasi
gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararas1 performansina yonelik temel parametreleri (gelen giden 6grenci ve personel
sayis1, hareketlilik biitgeleri, uluslararasi proje bilgileri) Dis Iliskiler Ofisi tarafindan, programa
kayitli yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 OIDB tarafindan, Ar-Ge ile ilgili parametreler ise BAP
Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir. Kurumun gelen personel hareketliliginde artis
gbzlenmis, imzalanan uluslararast protokoller ile (Azerbaycan, Romanya, Malezya) aktif iliskiler
kurulmustur. Gelen personel hareketliliginden yararlanan personel sayisinin yildan yila arttig1 tespit
edilmistir.

Kurumun ERASMUS personel hareketliliginde idari personele de imkan saglanmistir, bu
kapsamda idari personelin uluslararasi haftalara (Staff Week, BIP) katilim1 saglanmistir. Kurumda
Erasmus kapsaminda 2024 yilinda 6 akademik, 4 idari personel, blended intensive programindan 8

kisi; 2025 wyilinda 1 akademik ve 2 idari personel degisim hareketliliginden yararlanmstir.

Personelin Ingilizce dil becerisini gelistirmek i¢in Fulbright ETA projesi kapsaminda kurslar
verilmis, kiitiphane aboneligi yapilan online dil 6grenim programina tiim personelin erisimi

saglanmus, siirekli egitim merkezi ve kariyer merkezinde 6grencilere yonelik Ingilizce dil kurslar
acilmistir. Ayrica, uluslararasi proje hazirlanmasina yonelik egitim seminerleri diizenlenmistir, bu

kapsamda “Avrupa Birligi Projeleri Egitimi” ve “Tiibitak Proje Yazma Egitimi” yapilmistir.
Kurumun uluslararas1 performansi artirmak {izere ulusal ve uluslararasi proje egitimlerini daha sik
ve sistematik olarak yapmasi ve egitimler sonrasinda etki analizlerini yapmasi 6nerilmektedir.

Kurumda uluslararas1 paydaglara ve isbirliklerine dair yeterli bilgi ve belgelerin bulunmadig,
uluslararasi personel sayisinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Kurum genelinde yabanci tilkelerde
lisansiistii egitimlerini yapan ve yurtdisinda doktora sonrasi arastirmaci olarak bulunan, yurtdisi
kurum ve kisilerle aktif olarak c¢alismalarini stirdiiren arastirmacilarin oldugu gozlenmistir.
Kurumun bu mevcut potansiyelini gozeterek uluslararasi iliskileri ve isbirlikleri bulunan 6gretim
elemanlarin1 uluslararasilagsma siireglerine (uluslararasi proje hazirlama, uluslararasi etkinlikler



planlama, uluslararas1 bilimsel dernek organizasyonlarinda yer alma, bilgi ve teknoloji transferi,
uluslararast kurum anlagsmalarinin artirilmasi, Kurumda bilimsel dergilerin kalite ve etkinliginin
artirilmasi) dahil etmesi onerilmektedir.

Kurumun uluslararasilasma performansint  giliclendiren Erasmus+ ve KA171 projeleri
bulunmaktadir. Ayrica KTUN’de Nanoteknoloji ve ileri Malzemeler Gelistirilmesi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (NANOMER), KTU Merkezi Laboratuvar Arastirma, Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KTUN TTO) ve Uygulama Merkezi ve Yapay Zeka Uygulama ve
Arastirma merkezi gibi yurt i¢i ve yurt disindaki {iniversiteler ve arastirma kurumlar ile bilimsel is
birlikleri yapmak amac¢li merkezler bulunmaktadir. Bu merkezlerde yabanci arastirmacilarin yer
aldig1 projeler yiirtitiilmektedir.

Kurumda yabanci uyruklu o6gretim elemani bulunmamakta, 222 (lisans) ve 170 (lisansiistii)
yabanci 6grenci egitim 6gretimlerini siirdiirmektedir. Kurumda yurtdis1 doktorali 6gretim elemant
sayisi 10, yurtdist kurumlarda doktora sonrasi arastirmaci olarak gérev yapan ¢gretim elemani
sayist ~ Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 7, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesinde ve Teknik Bilimler MY O’nda 1°dir. Yabanci kurum ve arastirmacilarin oldugu WOS
yayin sayis1 2024°de 436°dr.

Kurumda sinirh sayida uluslararasi katilimli ve uluslararasi etkinlik diizenlendigi goriilmiistiir, bu
kapsamda 14 Kasim 2025°de Uluslararast Dijital Sanayi ve Miihendislik Uygulamalar1 Konferansi
ve 23-27 Haziran 2025°de “Blended Intensive Programme” diizenlenmistir. Kurumda diizenlenen
uluslararast etkinlik (kongre, calistay, kurs, konferans, seminer vb) sayisinin yetersizligi gelismeye
acik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Harita Miihendisligi Boliimiiniin uluslararasi akreditasyonu bulunmaktadir. Kurumda
uluslararas1 bilimsel derneklere iiye akademik personel sayist Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde 12, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde 17’dir.

Kurumun uluslararasi diizeyde gortniirliigiinii ve siralamalardaki siirdiiriilebilirlik performansini
artirmaya yonelik stratejik ¢alismalar Uluslararas1 Siralama, Strdirilebilirlik ve Gortintirlik Ofisi
tarafindan yiirtitilmektedir. Kurumun THE uluslararasi goriiniirliik durumu takip edilmekte ve
yillik derecelendirmeleri web sitesinde yer almaktadir. 2025 yili THE gostergelerinde KTUN alan
bazli siralamalarda miihendislik alaninda 1001-1250, Tiirkiye’de 64 iiniversite arasinda 38., 2028

yilindan sonra kurulan {niversiteler arasinda arastirma kalitesi yoniinden 1. Ve sosyal

iliskiler/uluslararas1 goriiniim arasindan 3., Asya Universiteleri siralamasinda 601+, Tirk
tiniversiteleri arasinda 35+, temiz su ve sanitasyon siralamasinda 601-800, sorumlu iiretim ve

tiiketim siralamasinda 801+, agliga son siralamasinda 601-800 bandinda bulunmaktadir.

Kurumun uluslararasilasma performansi hedeflerine ulasma durumu stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlar ile takip edilmektedir. Kurumda uluslararasilasma performansini artirmak
tizere birimler ile toplantilar yapildigr ifade edilmekle birlikte izleme ve degerlendirme
sonuglarinin ve toplantilarda goriisiilen hususlarin iyilesme siireclerine nasil yansitildigina iligskin
kanitlara rastlanilamamustir.

Kurumda uluslararasilagsma siireclerine dogrudan katki saglayabilecek uluslararasi akredite olan
program sayisimin artirilmasi, egitim dili Ingilizce programlarin acilmasi, istege baglh Ingilizce
hazirhik sinifi agilmasi gibi diger uygulamalarin yapilmasi, uluslararas: siireclerin yonetiminde
sistematik uygulamalarin (ilgili komisyon ve birimlerde diizenli izleme ve degerlendirmelerin
yapilmasi, uluslararasi proje verme egitimleri, uluslararast dergi makale hazirlama egitimleri,

danisma kurullar1 marifetiyle uluslararasi paydaslarla diizenli toplantilar yapilmasi) hayata
gecirilmesi, uluslararasi fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, protokol bazli uluslararasi isbirligi
yapilan kurum sayisimin artirilmasi, uluslararasilasma performanslarinin sistematik izlenmesi,
Kurumda yabanci kurum/kisilerle igbirligi bulunan 6gretim elemanlarina ek tesvikler verilmesi,



siireglerde i¢ ve dis paydas geri bildirimler dogrultusunda gelistirme/iyilestirmelerin yapilmasi, Dig
[liskiler Ofisinin fiziki, donanimsal ve insan kaynaklar1 yoniinden iyilestirilerek siire¢lerin etkin bir
sekilde yonetilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda 5 fakiilte, bu fakiilteler altinda konumlanmis 17 bolim bulunmaktadir. isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde hentiz yapilanma devam etmekte olup Tarim Bilimleri ve
Teknoloji Fakiiltesinde aktif bir bolim bulunmamaktadir. Ayrica kurumda Lisansiistii
Enstitiisiinde 13 doktora, 19 yiiksek lisans ve 4 tezsiz yliksek lisans programi yiiriitiilmektedir.
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulunda ise 13 boliimde yiiriitiilen programlara 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Kurum, programlara ait program ¢iktilari, ¢iktilarin TYYC ile iliskilendirilmesi,
ders igerikleri, 6gretim plam1 gibi igeriklerin standart bir sekilde tasarlanmasi siireglerinde
calismalarint Bologna siirecine uygun yiirtitmistiir. Bunun i¢in Kurum “Bologna Siireci Uyum
Calismalar1 Kilavuzu”nu hazirlamis ve uygulamaya koymustur. Program tasarimlarinda Bologna
siirecinin uygulanmas1 Kurumun giiclii alanlarindandir. Ancak web sayfalarinda 6gretim
programlarinin tasarimina ait bagliklar ayr1 basliklar halinde sunulmustur. Bu durum kullanicinin
bilgiye ulagsmasini zorlastirmaktadir. Bu bilgilere kullanicilarin daha rahat erisimlerini saglamak
adina Bologna siirecine de uygun olacak sekilde Ders Bilgi Paketinin olusturulmasi, lisans ve
lisansiistii programlarin program igeriklerinin bu paket altinda sistematik bir sekilde verilmesi
Onerilmektedir.

Program tasarimi ve onay siireglerinin yonetsel yapisi incelendiginde, is akis semalarinin oldugu
goriilmektedir. Sunulan kanitlarda programlarin onay siireclerinin akademik birimlerde basladig,
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan yapilan inceleme sonrasinda Egitim Isleri
Komisyonunun goriisiiniin alindigi ve komisyon karar1 ile birlikte program agma dosyasinin
Senato’da goriisiildiigii goriilmektedir. Siirecin sahibinin Ogrenci Isleri Daire Baskanligi olarak
tammlandig, Senatoya gonderilen program agma talebinin de OIDB tarafindan gonderildigi
goriilmektedir. Kurum genelinde siirecin belirli bir is akisina gore yiirtitiildiigt goriilmekle birlikte
siiregte yer alan Egitim Isleri Komisyonunun kararlarina yonelik sinirli kanita rastlanmistir. Kurum
tarafindan sunulan dokiimanlarda program a¢ma dosyasinin Komisyon goriisii ile Senatoya
iletildigi ifade edildigi i¢cin Senato eklerinde Komisyon kararina yer verilmesi dnerilmektedir.

Program tasariminda paydas goriislerinin alindigina dair kanit olarak Cevre Miihendisligi Anabilim
Dal1 biinyesinde yiiriitiilmek tizere planlanan “Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Dongiisel Ekonomi
Programi™na ait kanmitlar sunulmustur. Bu kamitlar arasinda “Dis Paydas Goriismeleri
Degerlendirme Raporu” sunulmus, belediyeler, Iller Bankasi, i1 Cevre Miidiirliigii, damsmanlik ve
0zel firmalarla yapilan goériismeler sonucunda; mezunlarda bulunmasi beklenen nitelikler, gozlenen
eksiklikler ve lisans/lisansiistii egitimde yapilabilecek diizenlemelerin ortaya kondugu, bu geri
bildirimler 1s181nda “Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Dongiisel Ekonomi” baslikli uzaktan ve ikinci
Ogretim tezsiz yiiksek lisans programinin igeriklerinin olusturuldugu ifade edilmistir. Acilmasi
planlanan diger programlara yonelik dis paydas goriislerinin alindigina dair bir kanita rastlanmamis
olup kurum genelinde yaygin bir uygulamaya da rastlanmamistir. Kurum genelinde program
tasarimi ve onayl slireclerinin genis paydas katilimi ile sistematik olarak izlenmesi ve
tyilestirilmesi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumdaki akademik yapilanma altinda yiiriitiillen programlarin amaglar1 ve 6grenme c¢iktilar
incelendiginde, fakiiltelerde yiiriitiilen bir¢ok programin amag ve 6grenme ¢iktilarinin hazirlandig,
TYYC iliskilendirmelerinin yapildigi, dersin 6grenme ¢iktilar: ile programin ¢iktilari matrislerinin
tanimlandig1 ve kurumun web sayfasi tizerinden paylasildigr goriilmektedir. Ancak, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarimi Programu ile Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesinin tiim programlarinin (3 program) Ogrenme ¢iktilarina web sayfasi tizerinden
ulasilamamistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin web sayfasi incelendiginde de, programlarin
Ogretim planlar1 yer alsa da bu programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina rastlanmamustir.



Bircok programin ders bilgi paketlerinin web sayfasi ve Ogrenci Bilgi Sistemi ile paydaslarla
paylasilmis olmast kurumun giliclii alam1 olarak degerlendirilirken, kurum genelinde tiim
programlarin amaglart ve 6grenme ciktilarinin ders bilgi paketlerinde tamamlanmasi ve web
sayfasindan kamuoyuyla paylasilmasi kurumun gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir.

Konya Teknik Universitesi, UNIKOP iiniversiteleri arasinda yer alan, ‘etik degerlere bagl,
girisimci ve yetkin bireyler yetistirmek; bilgi, tasarim ve teknoloji tiretilmesine onciiliik etmek;
bilgi ve tecriibeyi bolgesel, ulusal ve kiiresel Olgekte toplum yararina sunma’ misyonu ve
‘mezunlar1 evrensel degerlere bagl, arastirmaci, iiretken, paylasimei, 6zgiivenli ve yetkin olan;
stirdiirtilebilir ve yenilikg¢i aragtirmalarla bilim ve teknolojiyi iireten; toplumun kalkinmasi ve refahi
icin insan ve ¢evre odakli ¢oziimler sunan; alanlarinda 6ncii arastirma faaliyetlerini tasarlayan ve
gerceklestiren bir arastirma {iniversitesi olma’ vizyonu ile egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestiren bir “Arastirma Universitesi” olma yolunda ilerleyen bir
teknik tiniversitedir. Kurumun 2021-2025 yili stratejik amaglarindan birisi “Egitim ve 6gretim
faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda gergeklestirmek” olarak belirlenmistir. Bu
baglamda, Kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri ile program yeterliliklerinin bir uyum
icerisinde oldugu ve program yeterliliklerinin belirlenen amaglara hizmet eder sekilde oldugu
goriilmektedir. Kurumun misyon, vizyon ve stratejik amag ve hedefleri ile program yeterliliklerinin
uyum igerisinde olmasi gii¢lii alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumdan uzaktan egitimle yiiriitiilmek {izere tasarlanan programlarla ilgili ek kanit istendiginde
kurumda lisans ve lisansiistii diizeyde uzaktan/karma Ogretim tiiriinde agilan bir program
bulunmadig: ifade edilmistir. Kurumda uzaktan egitimle yiiriitiilen bir program olmamakla birlikte
uzaktan egitimle yiiriitiilmek tizere tasarlanan programlarin oldugu goériilmektedir. Bunlar arasinda
Lisansiistii Programlar Enstitiisii tarafindan Cevre Miihendisligi Anabilim Dali Bagkanlig
Biinyesinde kurulmasi planlanan “Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Biiyiime Ikinci Ogretim Uzaktan
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” bulunmaktadir. Ayrica yapilan saha ziyaretinde bazi derslerin
karma sekilde yiratiuldiigi anlagilmistir. Kurum tarafindan sunulan kanitlarda ve yapilan saha
ziyaretinde kurumda uzaktan egitim altyapisi bulunmakla ve uzaktan egitimle yiirtitiilen derslerin
“Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi” tarafindan yuriitiildiigii ifade edilmekle birlikte,
Merkezin uzaktan egitimle yiiriitiilecek programlarin tasarimi siirecinde rolii gozlenmemistir.
Program tasarimlarinda, uzaktan egitimle ilgili kurum genelinde standart bir uygulamanin
bulunmamasi kurumun gelismeye agik alamdir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

KIDR’de ve kurum tarafindan sunulan ek kanitlarda Ogretim programlarinda yer alan
zorunlu/segmeli, teorik/uygulamali, alan ici/alan dis1 ders dagilim dengesinin “KTUN Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ve “KTUN Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’nde tanimlandigi ifade edilmekte ayrica ders dagilim dengesinin Bologna siirecine
uygun olarak belirlendigi ifade edilmektedir. Ancak ilgili dokiimanlar incelendiginde, farkli
statiideki derslerin 6gretim programlarinda dagilimini gosteren ilke ve yontemlere yonelik bir
icerige rastlanmamaktadir. Bu dosyalarla birlikte kurum, YOK tarafindan se¢cmeli ders oranimin en
az %25 olacak sekilde diizenlenmesini tavsiye eden resmi yazi ile YOKAK, MIEK, MUDEK, TSO-
ISO gibi kuruluslarin 6lgiitlerine de uyum saglandigim1 ifade etmistir. Buna gore Ogretim
programlarinda yer alan secmeli derslerin AKTS’lerinin toplam AKTS nin %25’ inden az olmamasi
yoniinde planlandigi belirtilmektedir. Kurumun web sayfasinda yayimlanan o6gretim planlar
incelendiginde ise bazi programlarda, 6rnegin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar
Teknolojileri Boliimii Bilgisayar Programciligi, se¢meli derslerin AKTS oraninin %25’°den az
oldugu goriilmektedir.

Kurumun alan digi/alan i¢i ders dagilimi incelendiginde ise, Kurum genelinde verilmesi planlanan



ortak zorunlu ders ve ortak se¢meli derslerin oldugu goriilmektedir. Ogretim planlarinda ve
BIDR’lerde ortak se¢meli ders, iiniversite segmeli ders, sosyal se¢meli ders, ortak sosyal se¢meli
ders gibi farkli kullanimlar mevcuttur. Programlar arasi standart bir ifadenin kullanilmasi
onerilmektedir. Ortak zorunlu dersler listesinde Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanci
Dil/Ingilizce, Tiirk Dili ve Edebiyat1 dersleri bulunmaktadir. Ortak secmeli dersler listesinde ise,
ogrencilerin farkli disiplinleri tanimasina yonelik bir¢ok ders bulunmaktadir. Bu durum kurumun
giicli yonlerinden biridir. Ancak 6gretim planlarinin detayli incelenmesinde, bu derslerin her
programin ogretim planinda yer almadig ya da derslerin yerel kredisinin ve AKTS’nin 0 olarak
belirlendigi goriilmektedir. Yapilan saha ziyaretinde, derslerin not ortalamasina bir katkisinin
olmamasi nedeniyle Ogrenciler tarafindan tercih edilmedigi ifade edilmistir. Ayrica Bologna
stirecinin ylritildiigi ve 6grenci is yiikii temel alinarak planlamalarin yapildigi programlarda, bu
derslerin kredisinin 0 olmas1 uygulamalarla ters diismektedir. Bu durum kurumun gelismeye agik
bir alanidir.

Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde, 6gretim programindaki ders dagilim dengesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine iligskin 6gretim programlarinin yerel ve bolgesel ihtiyaglar ve

kiiresel degisimler gozetilerek giincellendigi belirtilmistir. Buna yonelik kanit olarak Teknik

Bilimler MY O’da yapilan Bilgisayar Teknolojileri Boliimii, Mobil Programlama Dersi izleme ve
Degerlendirme Toplantis1 Tutanagi ornek olarak sunulmustur. Ancak Toplanti Tutanaginda

ozellikle neden programda yer alan dersler arasindan bu dersin segildigine, hangi ihtiyaca istinaden

ders saatinin artirildigina, arttirilan ders saatlerindeki igerigin ne olacagina dair herhangi bir bilgi

bulunmamaktadir. Yine ayn1 boliim 6gretim elemanlar1 tarafindan bir diger dis paydas olan CabiTas

Yazilim Miihendislik Firmasina yapilan ziyaret fotografi kanit olarak sunulmus olmasina ragmen
bu ziyaretin programin ders dagilim dengesi ile iliskisi kurulamamustir. Yapilan toplantilara

yonelik yapilan iyilestirmelerin gerekcelendirerek dokiimanlara yansitilmasi Onerilmektedir.

Kurumda programin ders dagilimina iliskin s6z konusu ilke, kural ve yontemlerin yazili hale

getirilmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarimin ve is yiiklerinin goézetilmesi
beklenmektedir. Sunulan kanitlar ve saha ziyaretinde 6gretim elemanlarindan alinan geri bildirimler
g6z oniinde bulunduruldugunda, tanmimli bir siire¢ olmamakla birlikte Ogretim elemanlarinin
uzmanlik alanlarina gore derslerin dagitildigi, ders dagilimimin dengeli oldugu, kurumda géreve
yeni baslayan ya da atamasi yapilan 6gretim elemanlarinin ders dagilimina dahil edildigi, bu
uygulamalarin tiim 6gretim elemanlarinin katilim sagladigi boliim kurullarinda karara baglandig
gorilmistiir. Ders dagiliminda Ogretim elemanlarimin uzmanlik alanlart ve 1is yiiklerinin
gozetilecek sekilde belirlenmesi ve bu hususun kurum kiiltiiriine doniismiis olmas1 kurumun giiglii
alanlarindan biridir. Bununla birlikte kurumda ders dagilimlarinin 6gretim elemanlar1 arasinda
nasil saglanacagina yonelik tanimli mekanizmanin ve ders dagilim dengesini izlemek i¢in 6gretim
elemaninin 1s yiikiinii degerlendiren bilgi yonetim sisteminin olusturulmast gelismeye agik alan
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Kurumun hazirlamis oldugu KIDR, ek kamtlar ve web sayfasi incelendiginde, bircok programda
ders igeriklerinin Bologna siirecine uygun olacak sekilde tasarlandig1 goriilmektedir. Belirtilen bu
kaynaklarda lisanstistii programlarda yer alan derslerin, ortak se¢meli derslerin ve programlarda yer
alan baz1 derslerin igeriklerine ulasilamamistir. Yapilan saha ziyaretinde ders igeriklerinin tiim

dersler igin hazirlanmis oldugu, ancak web sayfasina ve Ogrenci Bilgi Sistemine girislerin heniiz
tamamlanmadigi anlasilmistir. Ders igeriklerinin web sayfasinda ve OBS’de yer almamasi kurumun
gelistirmeye agik bir yonudiir.

Program i¢i derslerin 6grenme kazanimlarinin tanimlandigi ve program ciktilar ile eslestirildigi
goriilmektedir. Ancak program dis1 derslerin program ¢iktilart ile uyumunu gosteren kanitlara



rastlanmamistir. Kurum genelinde Ortak Dersler Boliimii tarafindan yiiriitiilen Ortak Zorunlu
Dersler ve Ortak Se¢meli Dersler bulunmaktadir. Ortak Dersler Boliimiiniin ve Programlarin
sayfalar1 incelendiginde, bu derslerin program 6grenme kazanimlarinin bulunmadigi dolayisi ile
kazanim program ¢iktist iliskilendirmesinin olmadigr goriilmektedir.

Kazanimlarin ifade edilis sekilleri incelendiginde ise, biiyiik ¢cogunlukla uygun olmakla birlikte
bazi derslerde kazanimlarin ifade edilis sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikca belirtmemektedir ya da kazanim yazma kurallarina (davranis ya da beceriyi ifade eden uygun
fiil kullanma, bir ciimlede tek yargiya yer verme vb.) uygun degildir (Orn. Makine Miihendisligi,
Kontrol Sistemleri, Is1l Sistemlerin Tasarimi vb.). Kurumda ders kazanimlarinin degerlendirilmesi,
programin hedefledigi 6grenim hedeflerine ulasilmasi ve ders kazanimlarinin program uyumunun
nasil izlenecegine ve 1iyilestirilecegine yonelik kurum genelinde tanimli bir mekanizma
gozlenmemistir. Bu durum kurumun gelismeye agik bir alani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Kurumun web sayfasi incelendiginde, programlarin 6gretim planlarinin oldugu ve bu planlarda
bir¢ok dersin teorik ve uygulama saatlerine, yerel ve AKTS kredilerine yer verildigi goriilmektedir.
Ogrenci is yiiklerinin ve buna iliskin AKTS hesaplarinin Bologna siirecine uygun yapildig
belirtilmis, “KTUN Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi”nde her yariyil 30
AKTS olmak tizere toplam Onlisans programlarinda en az 120 AKTS ve lisans programlarinda en
az 240 AKTS tanimlanmistir. Bu kapsamda Onlisans programlar1 en az 120 AKTS ve lisans

programlar1 en az 240 AKTS olacak sekilde tasarlanmistir.

Ogretim planlar iizerine yapilan detayli incelemelerde, Kurum genelinde programlarda bazi

derslerin yerel ve AKTS kredilerinin belirtilmedigi ve kredi hesaplamasina dahil edilmedigi
goriilmektedir. Bu baglamda, 6rnegin Mithendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Programinda
OSD 1 ve OSD 2 derslerinin teorik saati olmakla birlikte AKTS kredisi bulunmamaktadir. Ogretim
Plam tablosunda Tiirk Dili-1 ve 2, Yabanci Dil-1 ve 2, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi 1 ve 2

derslerinin yerel kredileri belirtilmemektedir. Ayrica aym tabloda Teknik Segmeli Derslerin yerel

kredisi 2 olmasina ragmen belirtilmedigi ve yerel kredi hesabinin bu eksikliklerle yapildigi

goriilmektedir. Yine Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Programi1 Ogretim Planlarinda
yer alan OSD-1 ve OSD 2 derslerinin teori, uygulama, yerel kredi ve AKTS bilgisi
bulunmamaktadir. AKTS hesab1 bu eksiklikle yapilmstir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Programlarinin Ogretim Planlarinda Ortak Segmeli
Derslerin yerel kredisi 2, AKTS’si 0 olarak belirtilmistir. Saha ziyaretinde sunulan bilgilerden ortak
secmeli derslerin 2 teorik saatten olustugu, derslerin yerel ve AKTS kredisinin ‘2’ oldugu ancak
ogretim planlarma ‘0’ olarak yansitildig1 anlagilmistir. On lisans ve lisans programlarinda AKTS
kredisinin Bologna siirecinde hesaplanan degerlerden farklilik gostermesi ve 6gretim planlarinda
bazi derslerin yerel ve AKTS kredilerinin belirtilmemis olmast kurumun gelismeye agik bir
alanidir.

Kurum genelinde staj ve meslege yonelik uygulama dersleri bulunmakta ve bu dersler uygun
ogrenci is yiikii ve AKTS kredileri ile degerlendirilmektedir. Ayrica kurumda Isletmede Mesleki
Egitim Programina baslanmis olup 6grencilerin son donemde uygulamali olarak 6grenimlerine
devam etmeleri saglanmaktadir.

Kurumda ayrica Muafiyeti ve Intibak Islemleri Y 6nergesi, Konya Teknik Universitesi Onlisans Ve
Lisans Programlar1 Arasinda Uygulanacak Yatay Gegis Esaslar1 Yonergesi, Konya Teknik
Universitesi Cift Anadal Programi (Cap) Ve Yandal Programi Yonergesi gibi tamiml



mekanizmalar ile AKTS is yiikii tanimlanmakta, muafiyet ve intibak islemleri ve mezuniyet kosulu
belirtilmektedir. Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda Ogrencilerin 30 AKTS’lik ders
eslestirmelerinin yapilarak kredi kayb1 6nlenmesi de saglanmaktadir.

Kurumda programlarin derslerin ve ders saatlerinin haftalik dagilimi incelendiginde, 6grencilerin
ders dis1 etkinliklere de yer verebilecegi sekilde diizenlemelerin yapildigi goriilmektedir. Ders sayisi
ve haftalik ders saatlerinin 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmis olmas1 kurumun gii¢lii alanlarindandir.

Is yiikiiniin degerlendirilmesi i¢in kurumda AKTS Is Yiikii Degerlendirme Anketi yapilmaktadir.
Bu anketin sonucglarimin is yiikii izleme ve degerlendirme siireglerine katki saglayacagi
diistiniilmekle birlikte yapilan saha ziyaretinde anketi dolduran az sayida 6grenci olmasi nedeni ile
anketin is siireclerine dahil edilmedigi belirtilmistir. AKTS Is Yiikii Degerlendirme Anketi
sonuglariin dgrenci is yiiki izleme ve degerlendirme siireclerine dahil edilmemis olmas1 kurumun
gelismeye agik bir alanidir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin ¢iktilarinin hangi yollarla, ne siklikta, kimler tarafindan, hangi paydaslarin
katilimiyla izlenecegine ve elde edilen sonuglarin program ciktilarinin giincelleme siireglerinde
nasil kullanilacagina yonelik tanimlanmis mekanizma kanitlarina ulagitlamamistir. KIDR ’de ve 6n
ziyaret sonrasi kurumdan talep edilen ek bilgi ve kanitlarda program ¢iktilarinin izlendigi ve elde
edilen sonuclara gore program ¢iktilarinin giincellendigi programlarin kanitlart sunulmamastir.

KIDR’de 6gretim planlarimn akademik yilbasinda ilgili birimlerin kurullarinda goriisiildiigii,
kurumun vizyon ve misyonu, mevcut fiziksel ve teknik kosullar, bolgesel ve yerel ihtiyaglar

gozetilerek paydas katilimi ile diizenlendigi ifade edilmektedir. Buna kanit olarak haftalik ders

planlari, 6gretim planlar1, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Teknolojileri Bolimii
Bilgisayar Programciliglt 6gretim planinda yer alan “Mobil Programlama” dersini vermek iizere
Atiker Yazilim Veri Islem A.S’den bir ¢alisan gorevlendirilmesine yonelik bir yaz1 sunulmustur.

Dis paydaslarin egitim-6gretim siireclerinde aktif gérev almalari olumlu goriilmekle birlikte bu
durum program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine kamt niteligi tasimamaktadir. Ogretim
planlarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde bolgesel ve yerel ihtiyaglarin gozetilmesi 6nemli

olsa da bu yonde de bir kanita rastlanmamistir. Ayrica mezunlara yonelik yapilan memnuniyet

anketi sonuclarinin da program amaglarinin ve program g¢iktilarinin izlenmesi i¢in bazi

programlarda kullanmildig1 ifade edilmekle birlikte belirtilen memnuniyet anketi sorularinin
programlarin izlenmesine katkisi olduk¢a siirli oldugu degerlendirilmistir. Ayrica bu anketin

sinirlt  sonuglarinin  program ¢iktilarinin - giincellenmesinde kullanildigini  gosteren kanitlara
rastlanilmamustir. Kurum, KIDR’de egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergelerin periyodik ve

sistematik bir sekilde incelenmesi i¢in Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan ¢alismalarin devam
ettigini ifade etmis, saha ziyaretinde de bu yonde geri bildirimler tekrar ifade edilmistir. Kurumda
istatistiklerin  (her yi1l acilan dersler, Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, ilisik kesme

sayllari/nedenleri vb.) izlendigine ve buna yonelik iyilestirme yapildigina dair bir kanit

bulunmamaktadir. MUDEK tarafindan akredite edilen Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Harita Miihendisligi Programinda program ciktilarinin 6grenci bazinda izlenmeye baglandigi saha
ziyaretinde anlagilmistir. Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip olan Teknik Bilimler Meslek
Yiiksek Okulunda bu hususta ¢aligmalara rastlanilmamistir. Kurum genelinde program ¢iktilarinin
izlenmesine ve giincellenmesine yonelik siireclerin tanimlanmasi ve sistematik olarak isletilmesi

kurumun gelismeye agik alan1 olarak degerlendirilmistir.

Yapilan saha ziyaretinde onlisans ve lisans programlarinda akreditasyon ¢aligsmalarinin tist yonetim



tarafindan tesvik edildigi ve baz1 programlarda planlamalarin devam ettigi goriilmektedir. Gegmis
yillarda Kurum biinyesindeki bir¢ok programin akreditasyon siirecini tamamladigi goz Oniinde
bulunduruldugunda, program akreditasyonu basvurularinin hizlandirilmasi ve kurum geneline
yayginlastirilmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Egitim-6gretim siireclerinin  biitlinciil olarak yonetilmesi i¢in organizasyonel bir yapi

bulunmaktadir. Kurumun egitim-6gretim siireclerini yoneten kisi, birim, koordinatorlik ve

kurullar bellidir. Bu siirecte Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Egitim
Isleri Komisyonu, Ogrenme Ogretme Ofisi ve Senato yer almaktadir. Sunulan kamtlardan 6gretim
programlari, yonetmelik maddeleri gibi konularin Egitim Isleri Komisyonunda konusuldugu ve
ilgili iist makama goriis iletildigi goriilmektedir. Ancak komisyonun gérev tanimi ve is akis siireci

bulunmamaktadir. Kurumda akademik is akis siireci dogrultusunda hazirlanan akademik takvim

bulunmakta, web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Akademik takvim ve is akis siireci

incelendiginde, bu takvimin programlarinin tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi

faaliyetlerine yonelik takvimi ve siireci kapsamadigi, sadece program yliriitme siireglerinin bir

kismin1 kapsadigi goriilmektedir. Programlarin tasarlanmasina, izlenmesine ve yiiriitiilmesine

yonelik olarak ayrica kurumda boliim/program a¢cma, ders ekleme/¢ikarma, Ders Muafiyeti ve
Intibak Islemleri, ders smav komisyonu, Koordinatorliik Sorumlulugundaki Genel Anketlerin
Uygulanmasi is akis siireci gibi siirecler bulunmakta ve isletilmektedir. Siireclerin yonetiminde
kurumun genelinde bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Ancak program giincellenmesine

yonelik takvim ve siiregler tanimlanmamigtir. Egitim 6gretim yonetimi i¢in mevcut olan is akis

stireglerinin niteliginin artirilmasi ve program giincellenmesine yonelik siireclerin tanimlanmasi ve

isletilmesi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Ogrenme-Ogretme Ofisinin ise Kalite Koordinatorliigiine bagli olarak agilmis olmakla birlikte
sinirli sayida etkinliginin oldugu goriilmektedir. Her ne kadar Ogrenme-Ogretme Ofisinin varlig
kurumun giiclii yonlerinden biriyse de ofise ait bir web sayfasi, yillik degerlendirme raporu ya da
yiritilen faaliyetlere iliskin bilgiye kurumun web sayfasindan ulasilamamistir. Bu durum
kurumun gelismeye acik bir alanidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini butiinciil olarak yonetmek tizere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumun Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sayfasinda kamuoyuyla paylasilan ders bilgi
paketlerinde derslerin 6gretim yontem ve tekniklerinin belirlendigi goriilmiistiir. Kurum stratejik
planindan ve politika belgelerinden ve saha ziyaretinde yapilan goriismelerinden de elde edilen geri
bildirimlerden Kurumun, iiniversite sanayi isbirligini Onceledigi anlasilmistir. Bu baglamda
Ogretim planlar1 incelendiginde, isletmelerde staj yapilmasinin Onemsendigi, Onlisans
programlarinda 3+1, lisans programlarinda 7+1 egitim modeline gecildigi ve uygulanmaya
baslandig1 goriilmistiir. Kurumun web sayfasi ve Ogrenci bilgi sisteminden ilan edilen ders
iceriklerinde, uygulamali derslerde tasarim yapma, gelistirme, gésterim, proje iiretme, simiilasyon,
vb. Ogrenen merkezli Ogretim yontem ve tekniklerini ders kazamimlari ile uyumlu sekilde
kullandiklar1 goriilmiis, saha ziyareti sirasinda 6gretim elemani ve 68renci goriismelerinden de bu
yonde geri bildirimler alinmistir. Kurumda sadece teorik yiiriitiilen derslerde dgrenen merkezli



Ogretim yontemlerinden 6dev, soru-cevap yonteminin yaygin kullanildigi, oldukg¢a sinirli derste
vaka analizi yonteminin kullanildig1 ders bilgi paketlerinden ve saha ziyaretindeki 6gretim elemant,
Ogrenci goriismelerinden anlagilmistir. Diger yandan 6gretim elemanlarinin derslerinde ters yliz
O0grenme, kavram haritalari, rol oynama, alti sapka gibi 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanmadiklar1 sunulan kanitlardan ve saha ziyareti gériismelerinden degerlendirilmistir.

Uzaktan egitimle vyiiriitiilen dersler KTUN Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan  yonetilmektedir. Bu calismalarin  gergeklestirilmesi merkez yonetmeliginde

tammlanmstir. Uzaktan Ogretim (LMS) portali iizerinden dersler yiiriitiilmekte, dokiiman, 6dev ve
proje ylklenmesi gergeklestirilmektedir. Uzaktan gretim portali Kurumda tezsiz yiiksek lisans

programlarinda kullanilmaktadir. Dersler hibrit olarak yiiriitiilmekte olup, 6grenciler derse uzaktan

da soru-cevap, tasarim vb yontemlerle aktif olarak katilabilmektedir.

Ogrencilerin derslere yonelik memnuniyetleri degerlendirilmekle birlikte, ankete katilim
oranlarinin oldukga az oldugu tespit edilmistir. Kurum geneline agilan degerlendirme anketlerine
2023-2024 yilinda 6rnekleme yontemi uygulanmadan yaklasik 11.000 6grenciden 628 dgrencinin
katildig1, baz1 derslerin degerlendirmelerine ise 6grencilerin hi¢ katilmadigi sunulan raporlardan
anlasilmistir. Sinirhi katilim ile yapilan anketlerin raporlarinda yillara gére memnuniyet degisimleri
grafik olarak ve agiklamali verilmis, son {i¢ yilda memnuniyetlerin her yil bir onceki yila gore
azalma gosterdigi goriilmiistiir. Analiz sonucunda, 6gretim yontemlerine yonelik gelismeye agik
alanlarin oldugu degerlendirilmistir. Ogretim elemanlarina yonelik giincel aktif 6grenme
yontemleri konusunda periyodik olarak ve siirdiiriilebilir sekilde egitici egitimi programlarinin
diizenlenmesi ve programlarin yansimasinin degerlendirilmesi, Kurumun basarisint olumlu
etkileyecektir. Kurumda uygulamali dersler disinda da 6grenen merkezli 6gretim yontem ve
tekniklerin cesitliliginin artirilmasi, kurum genelinde bu yontemlerin yayginlastirilmasi, izlemlerin
yapilarak ilgili i¢ paydaslardan alinacak geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢alismalarinin
yapilmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurum o6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin mekanizmalarin1t Konya Teknik
Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi'ne gore gerceklestirmektedir. Bu yonetmeliklere gore, yazili, sozlii, yazili-
sozIlii veya uygulamali olarak sinav yapmakta, ayrica staj, tez, proje ve benzer c¢alismalarin
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ancak bu yonetmelikler 6grenci merkezli 6lgcme ve
degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar1 diizenlememektedir. Sadece Mimarlik
Boliimiiniin Stiidyo Uygulama ve Degerlendirme Y 6nergesine yonelik kurum kanit sunmustur.
Web sayfasi incelendiginde, Yazilim Miihendisligi Boliimiiniin Konya Teknik Universitesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Yazilim Miihendisligi Boliimii Sinav Kurallar1 konulu
tanimli mekanizma olusturdugu goriilmiistiir. Ilgili dokiiman incelendiginde, dgrenci merkezli
O0lcme ve degerlendirmeye iliskin ilke ve kurallar1 kapsamadigi degerlendirilmistir. Ayrica
Ogrencilerin bitirme projelerinin degerlendirilmesine yonelik dokiimana web sayfasindan ulasilmis
olup, bu dokiiman igeriginden 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yapildigi anlasilmstir.
Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin web sayfasindan ve &grenci bilgi sisteminden kamuoyuyla
paylasilan ders igerikleri incelendiginde; ozellikle uygulamali derslerde sahada, laboratuvarda,
atolyede odev, kisa sinav, proje gibi 6l¢gme-degerlendirme yontemlerine daha ¢ok agirlik verildigi
izlenmistir. Ancak bu derslere yonelik ders igeriklerinde 6lgme ve degerlendirme yonteminin
degerlendirmedeki katkisina bazi derslerde yer verilmedigi de dikkati ¢ekmistir. Saha ziyaretinde
Ogrenci ve 0gretim elemanlarindan alinan geri bildirimlerden de bu yonde bir degerlendirme elde
edilmistir. Teorik yiriitiilen derslerin tamamina yakininda 6l¢me ve degerlendirmenin ara sinav ve
final sinavi ile yapildig1 ders igeriklerinden goriilmiistiir. KIDR’de sunulan kamtlardan derslerin
Olcme ve degerlendirmelerinde Miihendislik ve Doga Bilimleri Harita Miihendisligi Boliimiinde



dersin 6grenme c¢iktilar1 ile program ciktilart iligkisi kurulmus, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Mimarlik Béliimiinde hazirlanan yonerge kapsaminda dersin 6grenme ¢iktilari ile iliski kurulmus
olup, program ciktilar1 ile iliskilendirme yapilmamistir. Saha ziyaretinde Ogrenci ve Ogretim
elemanlar1 ile yapilan goriismelerde de 6lgme ve degerlendirme uygulamalari ve ilkelerine yonelik
bu yonde bir degerlendirme tespit edilmis olup bu husus gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmistir.

Yiiz ylize yazili uygulanan sinavlarin 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin uymalart gereken
kurallar, smav bitiminde yapilacak islemler, sinavda olabilecek uygunsuz davranislar ve
uygulamalara kars1 alinacak Onlemler gibi smmav uygulama ve giivenligi mekanizmalari,
subelendirilmis derslerde 6lgme degerlendirme uygulama tutarliliklari, derslerin sozlii ve/veya
uygulamal1 6l¢gme ve degerlendirilmesinde 6grenciler tarafindan adil degerlendirildigini giivenceye
almak tizere rubrik, kontrol listesi vb degerlendirme 6l¢eklemelerinin yer alabilecegi degerlendirme
yonteminin kullanilmasi, vb. ile ilgili konularda Kurum genelinde bir mekanizmaya
rastlanilmamistir. Kurumunun genelinde 6zellikle yiiz ylize yapilan sozlii ve yazili sinavlar ile
uygulama sinavlari i¢in ilke ve kurallar1 ya da usul esaslarin belirlenmesine yonelik gereksinim
gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurum Covid 19 pandemisi siirecinde uzaktan Ogretimle yiriitiillen derslere yonelik 6lgme ve
degerlendirme yontemleri i¢in sinavlarin giivenligine yonelik usul esaslar belirlenmis, pandemi
sonrasinda glincellemelerin yapildig: degerlendirilmistir.

Kurum genelinde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program
yeterlilikleri ile iligkilendirildigini gosteren ders igerikleri sisteminin tamamlanmasi, degerlendirme
araclarinda bu iliskinin gosterilmesinin saglanmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.
Kurum egitim politikasinda ...°engelsiz tiniversite’ hedefiyle egitim-6gretimin siirdiiriilmesini
saglamayi ilke edinmistir. Dezavantajli gruplara yonelik 6l¢gme degerlendirme uygulamalar1 Engelli
Ogrenci Birimi Yonergesi kapsaminda diizenlenmistir. Bu yonerge kapsaminda uygulama kaniti
sunulmamakla birlikte, engelli 6grenciler ve ilgili koordinatérden alinan geri bildirimlerden engelli
ogrencilere ek siire verilmesi yoniinde birka¢ uygulama gerceklestirildigi anlasilmustir. Ogretim
elemanlarina 6l¢me-degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi i¢in sistematik egiticilerin egitimi
programlarinin uygulanmasi ve programlarin 6lgme degerlendirme siireglerine etkisinin paydas
katiliml1 olarak degerlendirilmesi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurum Ders Degerlendirme Genel Anketi ile her yil yapilan Ogrenci Genel Memnuniyet ve
Akademik Personel Memnuniyet anketleri {izerinden 6l¢gme ve degerlendirmeye yonelik izleme ve
degerlendirmelerini yapmakla birlikte bu anketlere katilim oranmimin olduk¢a diisiik oldugu
gorilmistir. Simirli katilim ile gergeklestirilen anket analizlerinde de 6l¢gme ve degerlendirmelerin
adil ve seffaf bir sekilde gerceklestirilmedigi 6grenciler tarafindan degerlendirilmis, bu konuya
yonelik iyilestirme Ornekleri sunulmamistir. Kurumda paydaslar ile isbirligi igerisinde anketlere
katilim1 artiracak iyilestirmelerin yapilmasimi saglayacak mekanizmalarin isletilmesi, ardindan
paydas katilimli degerlendirilen 6lgme degerlendirme yontemlerinin iyilestirilmesine yonelik
Onlemlerin gergeklestirmesi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligskin siiregler
ilgili Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve OSYM mevzuatlarmn yani sira kurumun Senatosu
tarafindan onaylanarak yiirtirliige giren ve Kurumun web sayfasindan kamuoyuyla bilinirligi
saglanan egitim-0gretim siav yonetmelikleri, yabanci uyruklu 6grenci kabul yonergesi, kurum igi-
dis1 yatay gecis ve dikey gecis, 6zel ve misafir 6grenci, ¢ift ana dal ve yan dal, yaz okulu
yonergeleri, her bir birime 6zgli olan muafiyet intibak islemleri yonergesine uygun big¢imde
gerceklestirilmektedir. CAP yandal yonergesi 2022 yilinda yiirtirliige girmis, bu yonerge 2023 ve
2024 willarinda giincellenmistir. Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi



giincelleme c¢alismalar1 kapsaminda paydas goriisleri alinmis olup, stire¢ heniiz tamamlanmamastir.
Kurumda 6grenci kabul islemlerinin yapildigr diger yonergelerde iyilestirme yapildigina dair
kanitlara rastlanilmamustir.

Kurumun uluslararasilagsma politikas1 baglaminda 6grencilerin hareketliligini kolaylastiracak, bu
programlara tesvikini saglayacak siirecler, seffaf ve erisebilir sekilde D1s iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan yiiriitilmektedir. Koordinatorliikk stireclere iliskin bilgilendirmeleri, basvurulari,
hareketlilik sonuglarin1 web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylagsmaktadir. Siireglere yonelik yillik
hazirlanan el kitabt da kurumun web sayfasindan paylasilmaktadir. Erasmus+ Degisim Programi
kapsaminda 6grencilerin 30 AKTS’lik ders eslestirmelerinin yapilarak kredi kaybinin dnlenmesi
saglanmaktadir. Program sonunda basarili olunan derslere yonelik muafiyet islemleri yonergeye
uygun siiregler isletilerek  gerceklestirilmektedir.  Ogrencilerin  uluslararas1  degisim
programlarindan yararlanmalarinmi tesvik edecek sekilde kolaylastirict uygulamalarin olmast giicli
alan olarak degerlendirilmistir. Buna karsin tanimlanmis mekanizmalarin izlendigine ve
giincellenerek iyilestirmelerin yapildigina yonelik kanitlara rastlanilmamastir.

Ogrencilerin bir yiiksekogretim kurumu disinda serbest 6grenme yoluyla edindikleri kazamimlarin
taninmas! baglaminda, Kurumda Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) ile lisansiistii 6grenci
kabulii gerceklestirilmektedir. Konya Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeliginin 45. Maddesi ve ilgili Senato karar1 geregince kamu kurumlar1 tarafindan
desteklenen en az bir projeye sahip veya AR-GE ve Tasarim Merkezlerinde ¢alisan lisans mezunu
adaylar, calistiklar1 kurumda gergeklestirdikleri bir AR-GE ¢alismasi ile ilgili alanda tez ¢alismasi
yapmasi amaciyla, lisansiistii programlara giris i¢cin web sayfasinda ilan edilen tanimli sartlari
saglamasi ve ilgili ABD bagkanliginin uygun gérmesi durumunda sinavsiz olarak lisansiistii
egitimine baslamaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin kabulii ger¢ceklesmis ve mezun vermistir. Bu
uygulama Arastirma Universitesi hedefi olan Kurumun hedefine ulasmak iizere stratejik bir
uygulama baglaminda Kurumun giiglii alan1 olarak degerlendirilmistir.

Diger taraftan Onlisans, lisans ve lisansiistii programlardaki 6grencilerin taninmis ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslardan alacagi kurs katilimi, sertifika programlari, basarili projeler
yoluyla edindikleri bilgi ve kazanimlarin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik mekanizmanin
tanimlanmasi, bu ve diger 6grenci kabulii ve onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi
stireglerinde kullanilan mekanizmalarin sistematik olarak paydas katilimli izlenmesi ve
tyilestirilmesi Kurumun gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda mezuniyet sartlar1 Konya Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Y onetmeligi’ne gore ogretim planinda belirtilen tiim dersleri basariyla tamamlamis olmak
kaydiyla 6nlisans programinda en az 120 AKTS, lisans programi en az 240 AKTS ve genel agirlikli
not ortalamasinin en az 2,00 olmasidir. Bu yonetmeligin paydas katilimli giincelleme g¢alismalari
baslamis oldugu sunulan kanitlardan anlagilmistir. Lisansiistii programlarda ise mezuniyet sartlar
Konya Teknik Universitesi Lisansiisti Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi'ne gore lisansiistii
programinin 6gretim planindaki tiim dersleri basarmis olmak kaydiyla tezli yiiksek lisans i¢in
toplam 120 AKTS, tezsiz yiiksek lisans i¢in 90 AKTS ve doktora programlari i¢in 240 AKTS
kredidir. Bu yonetmeliklerin yan1 sira YOK’iin ilgili mevzuatlari ve Kurumun yonergeleri ile
uluslararast ogrencilere, CAP ve Yandal programlarinda 6grenim goren Ogrencilere yonelik
stiregler yonetilmektedir. 2022 yilinda yiiriirliige giren CAP ve Yandal Y onergesi 2023 ve 2024
yillarinda giincellenerek iyilestirmeler saglanmistir. 2019 yilinda yiiriirliige giren Konya Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y onetmeligi’nde yabanci uyruklu égrencilere yonelik
siirecler tantmlanmis olup, 2025 yilinda Konya Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Yurtdisgindan Veya Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi ile bu 6grencilere yonelik



stireclerde iyilestirmeler yapilmustir.

Konya Teknik Universitesi Diploma, Diploma Eki Ve Sertifika Belgeleri Ile Diploma Ve Sertifika
Kayit Defterlerinin Diizenlenmesi Hakkinda Y 6nerge ve Mezuniyet Islemleri is akisi ile sertifika ve
diploma islemleri yiiriitiilmektedir. 2020 yilinda yiriirliige giren bu yonerge 2023 wyilinda
giincellenmis olup Kurumun web sayfasindan da tiim paydaslara duyurulmustur. 2019 yilinda
Kurumun lisans ve 6n lisans programlarina ait Europass etiketli Diploma Eki hazirlanmis ve
mezunlarina diploma eki verilmeye baslanmistir. Tim bu yonetmelik ve yonergeler Kurumun
Ogrenci Isleri Daire Baskanlifi web sayfasindan kamuoyuyla paylasiimaktadir. Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) kapsaminda akredite programlarda diploma
eklerine 2023 yilindan itibaren TYC akreditasyon etiketi de ilave edilmistir, bu kapsamda Harita
Miihendisligi mezunlar i¢in bu etiketin eklendigi goriilmiistiir. Kurumda akredite program sayisi
artirllarak TYC etiketli diploma eki sahibi programlarin sayilarinin artirilmasi gelismeye agik alan
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

KTUN, o6grencilerine hem fiziki hem dijital alanda 6grenme ortamn sunmaktadir. Derslikler,
laboratuvarlar ve kiitiiphaneler, dgrencilerin farkli diizeylerdeki egitim ihtiyaglarimi karsilayacak
sekilde diizenlenmistir. EBY'S, OBS, BAP, kurumsal web sayfas1 ve uzaktan egitim platformu gibi
dijital sistemler aracilifiyla ders materyallerine ve duyurulara kolayca erisim saglanmaktadir.
Bununla birlikte Kurumun sundugu 6grenme ortam ve kaynaklarini anlatan 6grenci el kitabinin
hazirlanmasi ve kamuoyuyla web sayfasi tizerinden paylasilmasi onerilmektedir.

Saha ziyareti sirasinda kurumda bulunan Ar-Ge laboratuvarindan 6grencilerin uygulamalar
sirasinda yararlandigi gozlemlenmistir. Ozellikle Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde
lisans ve lisansiistii 0grencilerin egitim-6gretim ve Ar-Ge calismalarina katki veren Ogretim
elemanlarinin mentorliigiinde faaliyet gosteren 6zel laboratuvarlarin (yapay zeka, savunma sanayii)
oldugu goriilmiis, bu hususlar Kurumun gii¢lii alanlar1 olarak degerlendirilmistir. Diger taraftan
Kurumun bazi birimlerinde derslik, laboratuvar ve ortak ¢alisma alanlarinin mevcut 6grenci sayisi
ve programlarin gereksinimlerini tam olarak karsilamadigi, bu nedenle egitim-6gretim siireclerini
daha iyi destekleyecek fiziki olanaklarin giliclendirilmesi Kurumun gelismeye acik alani olarak
degerlendirilmistir.

Kurumun kullanict dostu 6grenme yonetim sistemi, hem es zamanli hem de es zamansiz dersleri
desteklemekte, odev, proje ve smav modilleriyle Ogretim siirecini dijital olarak
biitiinlestirmektedir. Kiitiiphane hizmetleri son yillarda gelistirilmistir, kiitiiphanenin basili ve
elektronik kaynaklar agisindan zengin bir koleksiyona sahip olmasi; elektronik veritabanlarina
kampiis disindan glivenli erisim olanagi sunmasinin  Ogrenme siireglerini  giiclendirdigi
gozlemlenmistir. Yeni kayit yaptiran Ogrencilere yonelik diizenlenen kiitiiphane oryantasyon
programlar1 da bu kaynaklarin etkin kullanimimi artirmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin
kiitiiphane ile bireysel ve ortak ¢alisma alanlarinin 7/24 erisime agik olmasini giiglii bir sekilde
talep ettigi; bu dogrultuda mevcut calisma saatlerinin genisletilmesine yonelik iyilestirmelerin
faydali olacagi anlagilmaktadir. Ayrica, 6grencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci
geri bildirim araglar1 ile kiitliphane kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin
analizlerin yapilmasi ve sonuclarin iyilestirme planlarina yansitilarak gerekli iyilestirilmelerin
yapilmasi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler igin rehber
dokiimanlar, video anlatimlar ve 7/24 teknik destek hizmetiyle sistemin kesintisiz ¢aligmasini
saglamaktadir. Bununla birlikte, kullanic1 deneyimini o6lgen diizenli izleme raporlarinin kalite



dongiisiine sistematik bigimde dahil edilmesi gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler arasi1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurum, 6grencilerin akademik uyum ve gelisim siireclerine destek olmak amaciyla bir danismanlik
ve rehberlik sistemi yiiriitmektedir. Her egitim-68retim yili baginda, {iniversiteye yeni baglayan
ogrenciler i¢in diizenlenen oryantasyon programlari, 6grencilerin akademik birimleri, idari siiregleri
ve {lniversite yasamini yakindan tanimalarina olanak saglamaktadir. Kurumda, akademik
danigsmanlik hizmetlerinin tam uyumlu sekilde yiiriitiilmesini, 6grencilerin danismanlarina daha
diizenli ve tamimlanmis zamanlarda erisebilmesini ve danigsmanlik siirecinin daha biitiinciil bir
yapida isletilmesini saglamak iizere 2020 yilinda yiiriirliige giren Konya Teknik Universitesi On
Lisans Ve Lisans Ogrencileri Akademik Damgmanlifi Yonergesi bulunmakta ve akademik
danismanlik siirecleri bu yOnergeye uygun yiiriitiilmektedir. Ancak yonerge incelendiginde,
akademik danigsmanlik hizmetlerinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik hiikiimlerin yer
almadigi, kurumda da akademik danismanlik hizmetlerinin tanimli mekanizma ile izlenip
degerlendirilmedigi KIDR’den ve saha ziyareti sirasindaki goriismelerden anlasilmaktadir. Bu
husus kurumun gelismeye agik alan1 olarak degerlendirilmistir.

Kurum, 6grencilerinin sosyal ve psikolojik ihtiya¢larin1 da gdzetmektedir. Bu baglamda Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Merkezi biinyesinde 6grenciler ve personel i¢in bireysel danigsmanlik
hizmeti sunmakta olup, goriismeler hem yiiz yiize hem de ¢evrimici olarak yapilmaktadir. Bu
hizmet, bireylerin karar verme, uyum saglama ve sorun c¢dzme becerilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Merkez biinyesinde sunulan hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda
Ogrenci geri bildirimleri dikkate alinmakta, giincellemeler ve iyilestirmeler de bu geri bildirimler
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, saha ziyareti sirasinda birimlerdeki
Ogrenciler ile yapilan goriismelerde merkezin Ogrenciler tarafindan yeterince taninmadigi
anlagilmistir. Merkezin bilinirligini ve erisilebilirligini artiracak tanitim faaliyetlerin yapilmasi
Onerilmektedir.

Kariyer Merkezi, Ogrencilerin is diinyasina ge¢isini destekleyen aktif bir yapt olarak One
cikmaktadir. 2024 wyili i¢inde sosyal medya kanallar1 tizerinden is, staj ve kariyer programi

duyurusu paylasilmis, is arama becerileri egitimleri diizenlenmis, Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi’nin diizenledigi i¢ Anadolu Kariyer Fuar1 (IKAF)’na her yil aktif olarak katilim
saglanmistir. Ayrica Konya’daki diger iniversitelerle birlikte diizenlenen 5U1K Konya
Universiteleri Kariyer Fuari’nda da paydas olarak yer almaktadir. Bununla birlikte, Merkezin
diizenledigi etkinliklerin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi gelismeye agik alan olarak

degerlendirilmistir. Yine saha ziyaretinde 6grenciler ile yapilan goriismelerden 6grencilerin bu

merkez hakkinda olduk¢a sinirli diizeyde bilgiye sahip olduklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda,

merkez faaliyetlerine yonelik duyuru ve bilgilendirmelerin yayginlastirilmasi kurumun gelismeye

acik bir alami olarak degerlendirilmektedir. Kariyer merkezi etkinliklerinin 6grenciler tarafindan

daha kolay fark edilebilir hale getirilmesinin mezun izleme sistemi ile desteklenmesi, mezun basar1

Oykiilerinin sistematik bi¢imde raporlanmasi faydali olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurum, kurulusundan bu yana biiyliyen 68renci ve akademik kadrosuna uygun bir fiziksel yapi
olusturmak i¢in planli bicimde ¢alismaktadir. KTUN, 7141 sayili kanun geregi ayrildigi Kurumun
bazi altyap1 ve sosyal tesislerini gegici olarak ortak kullanmaktadir. Bu nedenle iki yerleskeye
yayllmis mevcut yapi, fiziki kapasite ve mekansal bitiinlik agisindan cesitli kisitlar



barindirmaktadir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu mevcut yerleskede faaliyetlerini siirdiiriirken, Rektorlik ve Mimarlik-Tasarim
Fakiiltesi Gelisim Yerleskesinde yer almaktadir. Bu durum, 6grencilerin ve personelin kampiisler
aras1 gegislerinde zaman ve erisilebilirlik agisindan zorluklar yaratabilmektedir.

Kurumun uzun vadeli hedefleri arasinda iki yeni yerleske (Ana Yerleske ve Sanayi Yerleskesi)
bulunmaktadir. Dikilitas bolgesinde planlanan Sanayi Yerleskesi’nin, miihendislik fakiilteleri ve
meslek yiiksekokullarinin ihtiyaglarina uygun modern laboratuvarlar, atolyeler, seminer salonlar
ve sosyal alanlarla donatilmis, uygulamali egitim ve arastirma kapasitesini giiclendiren bir yapi
sunmast hedeflenmektedir. Ayrica bu yerleskenin genis hangar alanlariyla TEKNOFEST gibi
etkinliklere ve tiniversite—sanayi isbirligine fiziksel olarak ev sahipligi yapabilecek nitelikte olmasi
planlanmaktadir. Bununla birlikte, kampiislerin mevcut kullanim yogunlugu dikkate alindiginda,
Kurumun kendine 6zgii agik ve kapali alanlarinin genisletilmesi, uzun vadeli mekansal planlamanin
Oonemli bir gereksinimi olarak degerlendirilmektedir.

Kurum mevcut kampiislerinde de 1iyilestirme c¢alismalarimi siirdiirmektedir. Dersliklerin,
laboratuvarlarin ve ortak kullanim alanlarinin yenilenmesi, aydinlatma, 1sitma ve havalandirma
sistemlerinin  giincellenmesi talepler dogrultusunda Onceliklendirilerek yuriitiildigi ifade
edilmektedir. Ancak artan O6grenci sayisi, egitim-ogretim amaglh kullanilan fiziki alanlarin ve
kaynaklarin artirilmasi yoniindeki ihtiyaci belirginlestirmektedir. Ozellikle lisansiistii c¢alisma
alanlar1, laboratuvar kapasitesi ve Ogrenci calisma salonlarimin sayisinin artirtlmast Kurum
tarafindan iyilestirilmesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Saha ziyaretlerinde baz1 6grenci
uygulama ve arastirma laboratuvarlarinda is sagligi giivenligine yonelik bilgilendirmelerin yeterli
olmadig tespit edilmistir. Kurumun laboratuvarlarda c¢alisan personel ve egitim goren 6grencilerin
giivenligini saglamaya yonelik prosediirleri olusturmalart ve tiim laboratuvarlara ilgili
bilgilendirmeleri (laboratuvar ¢alisma prensipleri, cihaz kullanim talimatnameleri, cihaz bakim ve
kalibrasyon bilgileri, uyarici temel resim ve grafikler) yerlestirmesi, her donem uygulama dersleri
basinda laboratuvar ¢alisma ilkelerinin 6grencilerle paylasmalar1 ve bu siireci dokiimante etmesi
onerilmektedir.

Spor tesisleri ve sosyal alanlar 6grencilerin aktif kullanimina agik olmakla birlikte, spor salonu ve
acik alanlarin kapasitesinin artirilmasi bir ihtiya¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogrencilerden alinan geri
bildirimler, mevcut tesislerin kullanim yogunlugunun yiiksek oldugunu ve spor olanaklarinin
cesitlendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, kampiis giivenliginin
artirilmast ig¢in Ozellikle aksam saatlerinde kullanilan giizergahlarda yonlendirme tabelalar1 ve
aydinlatma iyilestirmelerinin yapilmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir. Bu baglamda, her
ne kadar yeni kampiis alan1 olusturulacak ise de mevcut kampiislerde egitim 6gretim faaliyetleri
devam ettiginden asgari sartlarda fiziki kapasitenin gii¢lendirilmesi, spor ve sosyal tesislerin
tyilestirilmesi, yonlendirme ve aydinlatma diizenlemelerinin gelistirilmesi gelismeye agik alan
olarak degerlendirilmektedir.

Yemekhane ve kantin hizmetleri iiniversitenin farkli noktalarinda dgrencilerin temel ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Bununla birlikte, hijyen uygulamalarinin diizenli olarak izlenmesi, denetimlerin
nicelik ve niteliginin artirilmast ve bu denetim siireglerine dgrenci temsiliyetinin dahil edilmesi
gelismeye acik alanlar arasinda yer almaktadir. Ogrenci katiliminin saglanmasi, hem seffaflig:
artiracak hem de hizmet kalitesinin iyilestirilmesine katki sunacaktir.

Uzaktan egitim altyapisinin olmasi, ¢evrimici uygulamalarin ve lisansli yazilimlarin kesintisiz
sunulmast Kurumun 6nemli bir avantajidir. Baglanti hizinin ve erisilebilirliginin yiiksek olmasi
hem 6grencilerin hem akademik personelin egitim siireclerine katki saglayan bir unsurdur.

Genel olarak kurumun mevcut kaynaklarini etkili bicimde yonettigi, aym zamanda modern,
erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir kampiis altyapisi olusturma yolunda ilerledigi goriilmektedir. Yeni
yerleskelerin hayata gegirilmesiyle birlikte kurumun fiziki kapasitesinin, arastirma altyapisinin ve
Ogrenci yasam kalitesinin belirgin bicimde artacagi 6ngoriilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurum, egitimde firsat esitligini gdzeten ve tiim Ogrencilerin tiniversite yasamina tam katilimini
hedefleyen kapsayici bir yaklasim benimsemektedir. Bu dogrultuda engelli, uluslararasi, ekonomik
veya sosyal acgidan dezavantajli  Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik ¢esitli mekanizmalar
gelistirilmistir.

Kurumda Engelsiz Universite Koordinatorliigiiniin aktif bicimde calistigi ve kampiislerde
rampalar, asansorler ile erisilebilir tuvaletler gibi temel fiziki diizenlemelerin bulundugu; ayrica
0zel gereksinimi olan Ogrencilerin ders materyallerine erisimi i¢in dijital olanaklar ve uzaktan
egitim altyapisindan yararlanildig1 goriilmiistiir.

Kurumda Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi bu calismalar1 ile YOK tarafindan 2024 yilinda Mekanda
erisebilirlik baglaminda Turuncu bayrak odiiliine layik goriilmistiir. Ayrica egitimde engelsiz
tiniversite ve sosyal kiltiirel etkinliklerde engelsiz {iniversite bayraklarina da aday
gosterilmistir. Bununla birlikte, Koordinatorliigiin 6grenciler tarafindan yeterince taninmadigi ve
KIDR’den hem de saha ziyaretindeki koordinator ve engelli 6grenciler ile yapilan goriismelerden
anlasilmistir. Ayrica engelli 6grencilere yonelik destek siireclerinin izlenmesi ile belgelenmesinin
heniiz sistematik bir raporlama diizeyine ulagsmadigi da bu goriismelerden ve kanitlardan
anlagilmaktadir. Bu nedenle, Engelsiz Universite Koordinatérliigiiniin bilinirliginin artirilmasi ve
verilen desteklerin daha goriintir ve erisilebilir hale getirilmesi gelismeye ac¢ik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 6grenciler i¢in damismanlik ve rehberlik hizmetleri saglanmaktadir. Akademik
danismanlar, uluslararasi 6grencilerin hem akademik hem idari konularda yonlendirilmesinde
rehberlik etmektedir. Bu kapsamda da uluslararas1 6grencilere sunulan desteklerin izlenmesi ve
degerlendirilmesine ihtiya¢ oldugu saha ziyaretindeki uluslararast ogrenciler ile yapilan
goriismelerden anlagilmistir.

Ekonomik a¢idan dezavantajli 6grencilerin burs, yemek destegi, kismi zamanli ¢alisma imkanlari
ve psikolojik damigmanlik gibi uygulamalardan yararlanabildigi; Psikolojik Danigsmanlik ve
Rehberlik Merkezinin ise tiim 6grencilerin tiniversite yasamina uyumunu desteklemek amaciyla yiiz
ylize ve cevrim i¢i goriismeler gergeklestirdigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, danismanlik
hizmetlerinin 6zellikle dezavantajli 6grenciler i¢in 6nemli bir destek kaynagi oldugu, ancak bu
hizmetlerin etkisini artirmak adina diizenli farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi ve Onleyici
programlarin ¢esitlendirilmesi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
ylriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

KTUN’iin 6grencilerin yalmzca akademik degil, sosyal, kiiltiirel ve sportif yonlerden de gelisimini
Onemseyen bir universite kiiltiirii olusturmayr hedefledigi ve o6grencilerin kendilerini farkli
alanlarda ifade edebilecekleri bir kampiis yasami1 sunmaya c¢alistigi goriilmektedir. Bununla birlikte,
sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere katilim oranlar1 boliimler arasinda degismektedir,. Katilim
verilerinin diizenli izlenmesi ve distik katilimli alanlarda tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi
gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun biinyesindeki Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, 6grencilerin sosyal yasamini
destekleyen ana birim olarak ¢esitli etkinlikler yilirtitmektedir. Farkli ilgi alanlarina hitap eden cok
saytda Ogrenci kulubii; kiiltiirel etkinlikler, sosyal sorumluluk projeleri, seminerler
diizenlemektedir. Ogrenciler bu etkinlikler araciligiyla hem iiniversite i¢i dayanismay:



giiclendirmekte, hem de toplumsal katki bilinci kazanmaktadir. Bununla birlikte, yil i¢inde
gerceklestirilen topluluk faaliyetlerinin sayisinin artirilmasina, bu etkinliklerin daha goriiniir ve
etkili bir sekilde duyurulmasina ve topluluklarin g¢aligmalarimi siirdiirebilmeleri igin saglanan
destegin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine
katilim1 tesvik edilmekte birlikte, bu projelerin izlenmesi ve etki degerlendirmelerinin yapilmasi
gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Kurumda bir kapal1 spor salonu ve masa tenisi oynanabilecek alan mevcuttur. Ayrica 6grenciler
kampiisii paylastig1 Seleuk Universitesinin spor alanlarindan da yararlanabilmektedirler. Ancak saha
ziyaretinde paydaslar ile yapilan goriismelerden spor tesisi imkéanlarinin kapasite ve cesitlilik
acisindan genisletilmesine ihtiyag oldugu anlasilmistir. Kurum bireysel ve takim sporlarinda
ogrencilerini desteklemekte; yerel ve ulusal miisabakalarda temsil edilmelerini saglamaktadir.
Kurumun spor tesisi imkanlarinin kapasite ve ¢esitlilik agisindan genisletilmesi gelismeye agik alan
olarak degerlendirilmistir.

Kiiltiirel faaliyetlerin bir kismi 6grenci kuliipleri tarafindan, bir kismi ise akademik birimler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Teknik geziler 6grencilerin sektorle bag kurmasini destekleyen
onemli bir bilesendir. Bu baglamda mevcut kisith biitge imkanlar1 dogrultusunda alternatif destek
modellerinin gelistirilip gelistirilmedigi, birimler arasi dengeyi gozeten planlamalarin yapilip
yapilmadig1 ve teknik gezilerin 6grenme c¢iktilariyla iliskilendirilerek izlenip degerlendirilmesine
yonelik tanimli mekanizmalarin varligina iliskin kanitlara ulasilamamistir. Teknik gezilere iliskin
stireglerin daha agik tanimlanmasi, saglanan desteklerin artirilmasi ve desteklerin birimler arasinda
dengeli sekilde dagitilmasi gelismeye acik alanlar olarak belirlenmistir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerin planlanmasina iliskin 6grenci geri bildirimlerinin alindigt
ifade edilmekle birlikte, bu geri bildirimlerin sistematik bi¢cimde siireclere yansitilmasina iligskin
kayitli uygulamalarin sinirli oldugu goriilmiistiir. Faaliyet raporlari ve memnuniyet ¢calismalarinin
diizenli vyiirlitiilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmas: gelismeye acgik alan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim iiyelerinin atama ve yiikseltme islemleri Yiiksekogretim Kurulunun (Y OK)
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi ve Kurumun Atama, Yiikseltme Olgiitleri
ve Uygulama Esaslari dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kurumun seffaflik ve liyakat1 6nceleyen
atama ve yiikseltme Olgiitleri ve uygulama esaslar1 giincellenerek 22.11.2022 tarihinden itibaren
yurtrlige girmistir. Giincellenen 6lgiitler i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak bir komisyon
marifetiyle belirlenmis ve YOK’iin onayr sonrasinda web sayfasinda kamuoyuyla paylasmustir.
Kurumun atama ve yiikseltme olgtitleri incelendiginde, kurumun stratejik amag¢ ve hedefleriyle
uyumlu ve alanlara 6zgii faaliyetleri kapsayacak sekilde yapilandirildigi degerlendirilmistir.
Bununla birlikte egitim 6gretim, toplumsal katki faaliyetlerinin niteligini yansitan ve bu alanlarda
tesvik edici  0diil mekanizmasinin  Olciitlerde  yer verilmesine gereksinim  oldugu
degerlendirilmistir.

Kurumda 6gretim tiyesi disindaki akademik personelin (6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi)
atama islemleri 2547 sayili “Yiksekogretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekdgretim Personel
Kanunu” ile 9 Kasim 2018 tarih ve 30590 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Smavlarma Iliskin Usulve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarma uygun sekilde



yapilmaktadir. ilana ¢ikilan kadrolara atama, yiikseltme, yeniden atanmalara ve gérevlendirmelere
yonelik siirecler 1s akislar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Kurumun akademik
kadro ve gorevlendirme ihtiyaclarinin hangi Olciitlere gore belirlendigi ve birimler arasinda
onceliklendirildigine yonelik tanimli mekanizma kanitlarina rastlanilamamais olup, saha ziyaretinde
yoneticiler ve 0gretim elemanlar1 ile yapilan goriismelerde de bu kapsamda bir mekanizmanin
olmadigr ifade edilmistir. Saha ziyaretinde kadro taleplerinin boliimlerden dekanliga/mudiirliige
geldigi, talep edilen kadrolarin Rektorliige gonderildigi bildirilmistir. Kurumun akademik kadro ve
gorevlendirme ihtiyaglarinin hangi olctitlere gore belirlendigi ve onceliklendirildigine yonelik
taniml1 mekanizmanin olusturulmasi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda gorevlendirmeler YOK’iin ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadr.
Kurumda 31’inci madde kapsaminda gorevlendirmelerin yapildig1 ve gorevlendirmelerde uzmanlik
alanlarin dikkate alindigr sunulan kanitlardan goriilmekle birlikte bu uygulamanin sistematik
sekilde uygulanmasini giivence altina alan mekanizmanin tamimlanmasi da gelismeye agik alan
olarak  degerlendirilmistir. ~ Ayrica, Kurumda go6revlendirilen Ogretim  elemanlarinin
performanslarimin  izlenmedigi/degerlendirilmedigi goriilmiis, 2023 ve 2024 KIDR’lerinde
degerlendirmelerin yapildigina dair kanit sunulmamistir. Bu husus gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmistir.

Birimlerde ve programlarda yetkili kurullar, derslerin yetkin 6gretim elemam tarafindan
ylriitiilmesini saglamaktadir. Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri
(calisma alani/akademik uzmanlik alani bilgisi, vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi, programlardaki
ilgili kurullarin karariyla yiiriitiilmektedir. Sunulan kanitlardan ve saha ziyaretinde Ogretim
elemanlar1 ile yapilan goriismelerden de ders dagilimlarinin dengeli ve uzmanlik alani ile uyumlu
olarak katilimc1 bir anlayisla gerceklestirildigi anlasilmistir. Bu husus gii¢lii alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda ‘Universite genelinde 6grenme ve 6gretme siireglerinin gelistirilmesine katki saglamak
ve bu g¢ercevede etkinlikler diizenlemek’ amaciyla Kalite Koordinatorliigiine bagli Ogrenme ve
Ogretme Ofisi kurulmustur. Bu ofisin yonetlm calisma usul ve esaslarini diizenlemek amactyla da
07/12/2022 tarihinde Konya Teknik Universitesi Kalite Koordinatorliigii Ogrenme ve Ogretme
Ofisi Yonergesi Universite Senatosunun onayiyla yiiriirliige girmistir. Sunulan kanitlardan ve web
sayfasi duyurularindan ofis, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak tizere, 2023 yilinda ise
3, 2024 wyilinda 4, 2025 yilinda 1 faaliyet yaptigni goriilmektedir. Ek kanit talebine sunulan
kanitlarda da benzer sayida etkinlik yinelenmistir. Gergeklestirilen faaliyetlere yonelik olarak
Kurum genelinde yaygin katilimin oldugunu da gosteren kanitlar bulunmamaktadir. Yapilan
faaliyetlerin degerlendirildigine yonelik ek bilgi ve belge talebi sonras1 degerlendirmeye 3 kisinin
katildigi ve hangi etkinlige ait oldugu belirlenemeyen degerlendirme sonucu kanit olarak
sunulmustur. Ogretim elemanlarinin  ihtiyaglart  dogrultusunda faaliyetlerin ~ diizenlendigi
belirtilmekle birlikte kurum genelinde ofisin bu yonde bir ihtiya¢ analizi ¢alismasi yaptigini ve
sistematik olarak egitici egitimlerinin gergeklestirildigini gosteren kanitlar sunulmamistir. 2023
yilinda alinan bir toplant1 kararinda igerigi de olusturulmus genis kapsamli bir egitici egitimi
programi  yapilmasi yer almakla birlikte heniiz uygulamaya gecilmemistir. Kalite
Koordinatorliiginiin 2024 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu incelendiginde de, bu yonde
kanitlara rastlanilmamustir. Saha ziyaretinde ofis koordinatorii ile yapilan gériismeden ve dgretim
elemanlarindan alinan geri bildirimlerden de egitici egitimi programlarinin diizenlenmedigi ifade
edilmistir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim 6gretim performanslar1 atama ylikseltme kriterleri ile ders
degerlendirme anketleri ile degerlendirilmektedir. Atama yiikseltme Olgiitlerinde performans;



verilen dersin saati, tez jiiriligi, yurt disinda ders verme iizerinden degerlendirilmektedir. Ders
degerlendirme anketlerine katilim oraninin sunulan kanitlardan sinirli oldugu goriilmiistiir. Yapilan
anketlerin iyilestirmelerde kullamldigina dair kanitlara rastlamlmamgstir. Ogretim elemanlarimn
ogretim yetkinliklerinin gelisimini gii¢lendirecek ihtiyag temelli sistematik egiticilerin egitimi
programlarinin PUK O ¢evrimini kapatacak sekilde gerceklestirilmesi ve sistematik olarak 6gretim
elemani performanslarinin genis katilimli 6lgme ve degerlendirme araglar1 ile degerlendirilmesi
Kurumun gelismeye agik alan1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
Olgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda 6gretim elemanlarinin faaliyetlere tesvik edilmesini ve faaliyetlerinin ddiillendirilmesini
saglamak tizere 13/08/2025 tarihinde Universite Senatosunun onayiyla Konya Teknik Universitesi
Odiil ve Tesvik Yonergesi yiiriirliige girmistir. Bu yonerge kapsaminda &gretim elemanlariin
Egitim ve Girisimcilik Basar1 Odiilii bash@ina yer verilmis ve puanlama sistemi olusturulmustur.
Puanlama sisteminde daha siklikla Ar-Ge odakli girisimcilik faaliyetlerinin onceliklendirildigi
dikkati cekmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda sadece “Universitemizde
Onlisans/lisans/lisansiistii seviyesinde ders vermek (Her Farkli Ders i¢in)’, Girisimci Yenilik¢i
Universite Endeksinde listelenmis konularda lisans/yiiksek lisans ve doktora seviyesinde ders
vermek (Her Farkli Ders Basina)’, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksinde yer alan konularda
Universite disina yonelik olarak diizenlenen ve toplamda en az 12 saat siiren egitim ve sertifika
programlar1 diizenlemek (Verilen Egitim Basina)’ seklinde 3 degerlendirme 6lgiitii belirlenmistir.

Yonergede egitim faaliyetlerine iligkin degerlendirmenin ¢ok sinirli kalmasi gelismeye agik alan
olarak degerlendirilmistir. Atama yiikseltme o&lciitlerinde ‘Odiiller’ ya da ‘Onlisans, Lisans ve
Lisansiistii Egitim-Ogretim’ baghg altinda bu kapsamda herhangi bir onceliklendirme
bulunmamaktadir. Atama yiikseltme oOlgiitlerinde Kurum tarafindan verilen bu ydnde 6diiliin
puanlamaya dahil edilmesi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir. Kurumdan ek bilgi ve
kanit talebine cevaben 2026 yili i¢inde ydnergede belirtildigi o6diillendirme islemlerinin
gerceklestirecegi ifade edilmistir. PUKO déngiisiiniin uygulama, izleme, degerlendirme, iyilestirme
basamaklarinin isletilmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumun Ar-Ge siireglerinin yonetimi i¢in arastirma gelistirme politikast bulunmaktadir. 2021-
2025 Stratejik Planinda, Y OK ’iin misyon farklilasmasi ile belirlenen Arastirma Universitelerinden
biri olmak i¢in “Al. Bilimsel Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak” stratejik amac altinda;
“Ogretim tiyesi basina diisen toplam nitelikli yaymn sayisim artirmak”, “Bilimsel arastirma
projelerini artirmak”, “Ogretim iiyesi basina diisen patent, faydali model ve tasarim sayisini
artirmak”,  “Arastirma altyapisini gelistirmek™ olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri i¢in dort hedef
belirlemistir. Tanimlanan ve ana sorumlular1 belirlenen hedefler, her alt1 ayda bir izleme raporlari

ve yillik olarak da faaliyet raporlar araciligiyla degerlendirilmistir.

Kurumun 28/05/2021 tarihi ve Say1s1:2021/08-06 ile Kalite Koordinatorliigi Y onergesinin Kalite
Yonergesi olarak gilincellendigi goriilmektedir. Kalite Giivence Sistemleri Y Onergesi yerine
“Izleme Degerlendirme Biitiinsel Siireci Caligmalarinda Siire¢/Bilgi/Veri Akis Y onii” basligi ile bir
is akis semast olusturulmustur. Kalite Yonergesinin ikinci boliimiinde KTUN Kalite Giivence
Sistemi ve izleme Degerlendirme Siireci bashig ile siireg tanimlanmustir. Fakat aym1 zamanda
yonergede Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu tanimi da bulunmalidir. Kurum web
sayfas1 “KALITE” sekmesinde Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu ve iiyeleri
olusturulmustur. Ar-Ge siireglerine katki sunan yapilarin goérev ve sorumluluklarimin Kurumun
arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki tiim basliklar1 kapsayacak sekilde tanimlanmasi
onerilmektedir.

KTUN, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TTO) ve Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi (MERLAB)
gibi birimlerle aragtirma siireclerini yonetebilecek birimlere sahiptir. Bu yapilarin organizasyonel
yapilanmasit Kurumun web sayfasinda ilan edilmistir. Kurum biinyesinde temel arastirma ve
uygulamali arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla, birimlerde var olan 38 adet arastirma ve
uygulama laboratuvarinin yam sira 12 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
Kurumun Ar-Ge performansini izlenmesinde bu yapilarin yam siraUluslararast Siralama,
Surdiriilebilirlik ve Goriiniirlitk Ofisi de gorev almaktadir. Bununla birlikte kurumda tiim bu
yapilarin biitiinsel olarak tek bir semada gosterilen organizasyonel yapilanmasi, yonetisim modeli
bulunmamaktadir. Kurum iginde, ARGE yonetisim modelinin olusturulmasi (organizasyonel
yapidaki rollerin netlestirilmesi) Kurumun gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir.
Yonetisim modeli ile birlikte Arastirma Gelistirme ana siirecinin PUKO ¢evriminin tiim
asamalarini yansitacak sekilde tanimlanmasi ve isletilmesi, paydaslarca bilinirliginin saglanmasi da
gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arasgtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurum, Arastirma ve Gelistirme Politikasinda ve Stratejik planinda arastirma potansiyelini
artirmak i¢in alt yapisin1 ve kaynaklarini giiclendirme taahhiidiinde bulunmus, hedef ve gostergeler
ve oncelikli arastirma alanlarini belirlemistir. Kurumda arastirma ekosistemine katki sunmak
arastirmacilar tarafindan kullanilabilecek 38 arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Kurumda
doktorali 6gretim eleman1 oram %72’dir. Bu 6zellikleri ile KTUN, teknik tiniversite kimligine
uygun, nitelikli arastirma altyapilarina ve yiiksek proje kiiltiiri motivasyonuna sahip gii¢lii bir
baslangic noktasina sahiptir. Ancak ARGE faaliyetlerine yonelik fiziki ve teknik kaynaklarin



artirilmasi i¢in yatirim planlar1 yapilmasi onerilmektedir.

Kurumda ARGE projelerinde gorev alan 6grenci oraninin fazla olmasi ve 6grencilere yonelik
projelere destek saglanmasi, mevcut kaynaklarin 6grencilerin arastirma yetkinliklerini gelistirmek
icin kullanildigin1 gostermektedir. Kurumun, Konya ili yerel yonetimi ve iiniversitelerin is
birliginde kurulan KAPSUL Teknoloji Platformunun giiclii bir paydasi olmasi ve bu sayede
ogrenci projelerine destek saglanmasi olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Arastirma faaliyetlerini yiirliten merkezler arasinda Savunma Uzay ve Havacilik Teknolojileri

UAM, Nanoteknoloji ve ileri Malzemeler Gelistirilmesi UAM, Enerji Teknolojileri UAM gibi
teknik tniversite misyonuyla uyumlu Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UAM) bulunmasi,
kaynaklarin stratejik hedefler dogrultusunda dengeli dagitildigina isaret etmektedir. Teknoloji

Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirmacilara proje bagvurularinda, fikri miilki

haklarla ilgili ve girisimcilik/sirketlesme siireglerinde danigsmanlik hizmetleri sunarak Kurumun dis

kaynaklardan destek almasi yoniinde onemli yer tuttugu degerlendirilmistir. 2024 yilinda ¢ok

sayida Ogretim eleman1 teknokent/teknoparklarda gorevlendirildigi sunulan kanitlardan

anlasilmaktadir.

Kurumda BAP Yonergesi, BAP Uygulama Esaslar1 c¢ergevesinde arastirmacilara fon
saglanmaktadir. Her yil bu esaslarin paydas geri bildirimleri ile giincellenerek kaynak artirimi
gerceklestirildigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte BAP’da bilimsel arastirma siireglerinin takibi
ve iyilestirilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinden alinan geri bildirimlerin yapilan iyilestirmelerde
kullanildigina yonelik dokiimantasyonda eksiklikler bulunmaktadir. Bu durum, kalite giivence
mekanizmalarinda PUKQO dongiisiiniin "kontrol" ve "6nlem al" asamalariin etkin isletilemedigine
isaret etmektedir.

Kurumda Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda projeler iiretilerek dis kaynakli fonlardan
yararlanan arastirmacilarin oldugu kanitlardan ve saha ziyaretindeki goriismelerden anlasilmustir.
Bu arastirmacilarin KOSGEB ve Tiibitak 1001, Tubitak TEYDEB vb projeleri yoluyla kuruma
kaynak sagladiklar1 goriilmiistiir. Teknoloji temal1 {iniversite olan Kurumun ulusal ve uluslararasi
dis kaynakli fonlardan yararlanma oraninin artirilmasi 6nerilmektedir.

Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi stratejik plan ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ancak geri bildirimler ile izleme verilerini (6zellikle BAP ve dis fonlar)
kullanarak siirekli iyilestirme dongiilerini (PUKO) sistematik olarak kapatip bunu dokiimante
etmesi Kurumun gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Konya Teknik Universitesi'nin organizasyon semasinda Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin [LEE] yer
almasi, doktora ve yiiksek lisans programlarinin yiirtitiilmesi i¢in gerekli kurumsal yapinin mevcut
oldugunu gostermektedir. Kurumda Lisansiistii Egitim Enstitiisii altinda 13 farkli doktora
programi bulunmaktadir. 19/11/2025 tarihi itibariyle doktora egitimine devam eden 6grenci sayisi
346, mezun sayisi 296 olup bunlarin 18’1 yabanci uyrukludur. Doktora programlarinin bagvuru
siirecleri KTUN Lisansiistiic  Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile belirlenmistir. Doktora
programlarinin gelisme egilimleri kayith Ogrenciler ve mezun sayilarinin Lisansiistii Egitim
Enstitiisii tarafindan izlenmesi ile takip edildigi anlasiimaktadir. KTUN LEE biinyesinde “Kamu-
Universite-Sanayi isbirligi” ile 6grenci kabulii yapilmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda 7 Doktora
ogrencisi KUSI i¢in yapilan protokolle bu programda yer almaktadir. Ayrica Kurumda 6ncelikli
alanlardan doktora yapan bir Ogrenci calismasina devam edildigi ifade edilmistir. Doktora
programlarinin bagvuru siirecleri, kayitlh 6grenci ve mezun sayilar1 ile gelisme egilimlerinin,



kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olacak sekilde diizenli olarak
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin giliclendirilmesi Onerilmektedir. Ayni
zamanda Doktora programlarinin agilmasi, gézden gegirilmesi ve kapatilmasina iliskin kararlarin,
kurumun Ar-Ge politikasi, 6ncelikli aragtirma alanlar1 ve stratejik hedefler ile uyumunu tanimlayan
kurumsal mekanizmalarin olusturulmasi" onerilebilir.

Doktora esnasinda Ogrenciler ders donemlerini Erasmus iilkelerinde tamamlamak ya da tez
arastirmalarinin bir kismim yurtdisinda yiiriitmek amaciyla Erasmus+ ve TUBITAK burslarina
bagvurabilmektedirler. 2024 yilinda Erasmus programi kapsaminda 2 Doktora 6grencisi
faydalanmistir. Doktora siras1 ve sonrasi arastirmalarda bulunmak {izere yurt i¢i ve yurt disinda
toplam 15 6gretim elemant TUBITAK 2214, 2218 ve 2219 bursu kapsaminda ve arastirma yapmak
tizere gorevlendirilmistir. Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen alanlardaki doktora
programlarinda 6grenim goren Ogrencileri desteklemek ve iilkemizin doktorali insan kaynagi
ihtiyac1 siireglerine katki saglamak amaciyla YOK tarafindan 10 doktora 6grencisine 100/2000
YOK doktora bursu verilmektedir.

Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin yapmis olduklar1 bilimsel ¢alismalarin desteklenmesi adina
KTUN Koordinatorliigii Proje Uygulama Esas ve Usulleri ile “Tez Projesi” adi altinda kurum igi
0z kaynaklarin kullanildigi bir fon olusturulmustur. Doktora c¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan
malzeme, program, diizenek vb. ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in BAP tez projelerinde kontenjan
dahilinde doktora 6grencilerinin tezlerine destek saglanmistir.

Kurumda doktora sonrasi aragtirmacit imkanlarinin artirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in tanimli siireclerin veya yeterli kapasitenin bulunmasi icin gerekli
Onlemlerin alinmasi1 6nerilmektedir. Kurumun 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu'nun Ek 34'tincii
maddesi ve Devlet Yiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci
Calistirllmasma Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda iicretli calistirabilecegi Doktora Sonrasi
Arastirma ve Arastirmact Programi (DOSAP)’na yonelik olarak paydas katilimiyla
mekanizmalarim1 da tanimlamasi ve isletmesi Onerilmektedir. Ayrica Kurumda doktora sonrasi
arastirmacilarin istihdamimi tesvik etmeye yonelik inbreeding (kendi mezunlarimi ise alma)
politikasinin olusturulmas: gelismeye acik olan olarak degerlendirilmistir. Bu politikanin
olusturulmasi, kurumun bu konudaki yaklasiminin seffaf ve belirli kurallara baglanmasi agisindan
Onemlidir. Ancak Kurumda doktora ve doktora sonrasi arastirmacilara sunulan desteklerin
kapsami, izlenmesi ve arastirma performansina etkisinin sistematik olarak degerlendirilmesine ve
iyilestirme kararlarina iligskin kanitlar sunulmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda, 2025 eylil ay1 itibartyla toplam 508 ogretim elemanina mevcut olup, akademik
personelin yaklasik %72,05 doktora derecesine sahiptir. Bunlarin %55,71’inin KTUN ve Sel¢uk
Universitesi doktorali, %14,37’sinin Tiirkiye’deki diger iiniversiteleri doktorali oldugu ve
%1,97’sinin de yurtdisi doktorali oldugu Kurumun Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda
paylasilan veriden anlasilmaktadir. Bu yetkinligi yiiksek akademik personel, ARGE faaliyetlerini
giiclii bir sekilde desteklemektedir.

Kurumda akademik personelin arastirma yetkinligini gelistirmek tizere, Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gesitli proje yazma egitimleri, patent ve fikri sinai
miilkiyet haklar1 egitimleri, proje cagrilarina yonelik bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir.
Arastirma faaliyetleri kapsaminda patent, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi ile ilgili



bilgilendirme toplantilar1 ve destek ¢alismalar1 siirdiiriilmesine ragmen, proje veya sanayi
igbirlikleri sonucunda elde edilen ¢iktilarin ticarilesmis bir tiriine doniismemis olmasi nedeniyle
paydas katilimli nitel ve nicel degerlendirmelerin yapilarak bu hususta iyilestirmelerin yapilmasi
Onerilmektedir. Ayrica geng¢ arastirmacilarin proje iliretmesine ve bilimsel yaymnlarin niteligini
artirmalarina katki saglamak tizere egitimlerin ¢esitliliginin artirilmas: gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmistir. Ote yandan, Kurumun her yil ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslari
tarafindan yapilan analiz sonuglarinda iist siralara dogru yonelimde olmasi Kurumda arastirma
yetkinliklerini artirmak {izere ytriitiilen faaliyetlerin olumlu yansimasi olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi araciligiyla ulusal ve uluslararas1 veri
tabanlarina tyelikleri ile o6gretim elemanlarinin arastirma kaynaklarina erisimine katki
saglamaktadir. Ayrica Open Access anlagsmalari ile de Kurumda yapilan aragtirmalarin uluslararasi
platformlarda daha genis kitlelere duyurulmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte Kurumun 6gretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 veri tabanlarina erisimlerini arttirarak arastirma performansini
giiclendirmek ve veri tabanlarinda bulunan elektronik ve basili yayinlar1 yayginlastirmak amaciyla
verilen egitimleri artirmasi onerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlariin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun yaklasik 50 yili agkin koklii gegmisinden gelen tecriibe neticesinde, akademik, bilimsel
ve arastirma ve gelismede daha rekabetei bir yapr kazanmak amaciyla disiplinler aras1 ve kurumlar
aras1 1s birliklerine 6nem verdigi, gerek ulusal gerekse uluslararasi tiniversiteler ve kurumlar
arasindaki is Dbirliklerini artirarak devam ettirdigi goriilmiistiir. Bu isbirliklerini TTO
Koordinatorliigii, Dis iliskiler Koordinatérliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Akademik
Birimler araciligiyla gerceklestirmektedir.

Kurumda TTO araciligiyla; AFAD, TCDD, KGM, BOTAS ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi gibi
onemli ulusal kamu kurum ve kuruluslart ile proje ve damsmanlik is birlikleri yapilmaktadir.
Ogretim elemanlar;, TUBITAK, AB ve diger kurumlar tarafindan desteklenen projelerde ulusal ve
uluslararasi aktorlerle is birligi i¢erisinde ¢aligsmalarini aktif olarak stirdiirmektedirler.

Kurumun Lisansiisti Egitim Enstitiisii tarafindan uygulanan Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
(KUSI) programi baglaminda da kurumlar arasi is birliklerini saglayan etkin bir mekanizma
kurdugu anlagilmaktadir.

Dis lliskiler Kurum Koordinatorliigii, degisim programlari kapsaminda yapmis oldugu ikili

anlasmalar dogrultusunda uluslararasi is birliklerini aktif olarak stirdiirmektedir. Kurumun 2024

yilinda 17 farkli iilkeden 47 farkli tiniversite ile 106 ile anlasmas1 bulunmaktadir. Kurumda IAG,

COST, ISPRS, GGOS gibi uluslararas1 kuruluslara ve calisma gruplarina {iye olan 6gretim
elemanlar1 bulunmaktadir.

Kurumda bulunan yabanci arastiricilar ve ERASMUS kapsaminda gelen aragtirmacilar araciligiyla
da uluslararasi projeler {iretildigi saha ziyaretindeki goriismelerden anlagilmistir.

Kurumun, uluslararast igbirligi protokollerinin sayisinin 6zellikle ARGE odakli ulusal ve
uluslararast etkinliklerinin sayisinin artirilmasi hedeflenmelidir. Kurumda ulusal ve uluslararasi
diizeyde gerceklestirilen ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine iliskin PUKO
cevrimlerinin bir mekanizma ile sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirme yapilmasi ve bunun
dokiimante edilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte disiplinler arasi ¢alismalar1 tesvik edecek,
ortak arastirma aglarina katilimi 6zendirecek mekanizmalarin olusturulmasi ve bu mekanizmalarin
etkinliginin izlenmesi 6nemlidir. Kurumda ortak programlar ve arastirma birimlerinin kurulmasina



yonelik katki saglayacak somut eylem planlarinin olusturulmasi ve bu planlarin kurumun Arastirma
Universitesi olma hedefine hizmet etmesi saglanmalidir.

Kurumda ¢esitli alanlarda ulusal ve uluslararasi isbirligi protokolleri yapilmis olmakla birlikte,
ulusal ve uluslararasi ortak program ve ortak arastirma birimlerinin olusturulmasi, mevcut
isbirliklerinin sistematik olarak izlenmesi ve 1iyilestirilmesine yonelik bir mekanizmanin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirtutilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum aragtirma performansini izleme ve degerlendirme siireglerini stratejik plan hedefleri ve
ulusal-uluslararas1 performans gostergeleri ile biitiinlesmis bicimde yiiriitmektedir. Universitenin
stratejik planinda yer alan arastirma performansi gosterge hedeflerine ulasilma “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve
Esaslar” cercevesinde alti aylik periyotlarla izlenmekte, yillik degerlendirilmekte ve raporlar
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica Kurum arastirma performansini, “Girisimei ve Yenilik¢i
Universite Endeksi (GYUE)”, “Uluslararasilasma Endeksi”, “Universite-Sanayi Isbirligi Endeksi”
ve URAP gibi ulusal ve uluslararasi gostergeler iizerinden takip etmektedir. Bu kapsamda KTUN,
2023 yilinda GYUE de tiim iiniversiteler arasinda 43., devlet {iniversiteleri arasinda 30. sirada yer
almistir. URAP 2024-2025 raporlamasinda ise devlet {iniversiteleri genelinde 10 basamak ilerleme
kaydederek 41. siraya yiikselmis, tiim tiniversiteler siralamasinda 12 basamak ilerleyerek 50. siraya
cikmistir. Ayrica Tip Fakiiltesi olmayan devlet iiniversiteleri arasinda 2 basamak ilerleme ile 11.,
2000 sonrasi kurulan iiniversiteler siralamasinda 3 basamak ilerleme ile 14. siraya yiikselmistir. Bu
sonuglar, Kurumun gii¢lii yonlerinden biri olan AR-GE performansinin {ist siralarda yer almastile
uyumludur.

Kurumda aragtirma 6ncelikli alanlari, stratejik plan kapsaminda belirlenmis ve bes farkli odak alan
altinda toplam 25 alt baslikla yapilandirilmistir. Bu alanlar, hem i¢ hem de dis paydaslar tarafindan
goriilebilir ve paydas katilimli olarak belirlenmis olmasi, kurumun AR-GE onceliklerinin giiglii
yonleri arasinda yer almaktadir. Arastirma faaliyetleri, doktora 6grencileri, akademik personel ve
dis paydaslarin etkin katilimiyla yiiriitiilmektedir. Aragtirmalarin kalite ve uygulanabilirligi, ulusal
ve uluslararast patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve referans olarak sunulabilme
kriterleriyle diizenli olarak izlenmektedir. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda, 2024 yil1 iginde
161 sanayi gorevlendirmesi, 29 TTO projesi, 16 TUBITAK TEYDEB ve 16 KOSGEB projesi
gerceklestirilmistir. Ayrica lisans 6grencilerinin TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri ile yiiksek
oranlarda destek almistir (%71 ve %90 destek orani). Bu basarida, Kurumun Konya ili yerel
yonetimi ve {iniversitelerin isbirliginde kurulan KAPSUL Teknoloji Platformunun giiclii bir
paydas1 olmasi ve bu sayede 6grenci projelerine destek saglanmasinin 6nemli bir roliiniin oldugu,
saha ziyareti sirasinda da teyit edilmistir. Bunun yan1 sira BAP projelerine verilen finansal destek
ve sanayi isbirligi ile yiiriitilen KUSI projeleri, Kurumun proje kiiltiiriiniin yaygin olmasi ve
ogrenci projelerine destek saglanmasi, lisans ve lisansiistii 6grencilerin projelere katilim oraninin
yitksek olmast KTUN’iin gii¢lii arastirma ekosisteminin gostergesidir. Bu gostergeler dikkate
alindiginda kurumda arastirma performansinin c¢esitli izleme araclar1 vasitasiyla izlendigi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte izleme sonuglarinin 1yilestirme siireglerinde nasil
degerlendirildigine ve karar alma siireglerine nasil yansitildigina iligkin kanitlara rastlanilamamustir.

Aragtirma performansini artirmak tizere 2025 yilinda Konya Teknik Universitesi Odiil ve Tesvik
Yonergesi yiirlirliige girmistir, bununla birlikte heniiz bu yonerge kapsaminda odiillendirme
yaptlmamistir. Kurumun arastirma performansini artirmak tiizere bu yOnerge kapsaminda



odiillendirme uygulamalarinin baglatilmast ve sonuglarinin izlenmesi 6nerilmektedir. Bununla

birlikte akademik personelin TUBITAK Miihendislik Bilimleri Tesvik Odiilii ve Sigma Xi tiyeligi
gibi ulusal ve uluslararasi basarilarinin kamuoyuyla paylasilmasi, performansin taltif edilmesi ve

motive edilmesini saglamaktadir. Ayrica BAP Uygulama Esaslar1 ile Web of Science kapsamindaki

dergilerde yaymni olan arastirmacilara ilave destek verildigi belirtilmistir. Bu tesvik edici bir

mekanizma olarak degerlendirilmekle birlikte bu olanaktan yillara sari olarak ka¢ Ogretim

elemaninin yararlandigi, bu tesvik edici mekanizma olarak degerlendirilen maddenin performansta

herhangi bir etkisinin olup olmadiginin analiz sonuglarina yonelik kanitlar sunulmamistir. Bu

cercevede Kurumda arastirma performansina iliskin izlemenin paydaslarla  beraber

degerlendirilmesi ve iyilestirme ¢alismalarina yansimasi yoniinden yeterli kanita ulasilamamustir.

Kurumun Ar-Ge performansinin gelistirilmesine yonelik paydas goriisleri alarak iyilestirmeler
yapmasi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

KTUN, 6gretim elemanlarinin arastirma performansini 6l¢gmek icin 6diil ve tesvik yonergesi, atama
yiikseltme uygulama esaslar1 gibi tanimli siirecler ve dijital altyapilardan yararlanmaktadir. Kuruma
ait tim yayin ve proje verileri GCRIS veri tabaninda toplanmakta ve diizenli olarak
giincellenmektedir. Kurum, akademik personelin performansint hem kurum i¢i hem de kurum dis1

gostergeler araciliiyla izlemektedir. Kurum ici degerlendirme siireci, “Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu”, birim i¢i degerlendirme raporlari, stratejik plan performans gostergeleri ve performans
programlari tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu sistem, akademik kadrolarin aragtirma performansinin
sistematik bicimde 6l¢iilmesini saglayarak KTUNiin giiclii yonlerinden biri olan etkin performans
izleme mekanizmasim ortaya koymaktadir. Kurumun “Ogretim iiyeligi kadrolarma bagvuru ile
ilgili atanma ve yiikseltme Ol¢iitleri ve uygulama esaslar1’” mevcut olup, 6gretim elemanlarinin
arastirma performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan bir 6l¢iit olarak dikkate alinmaktadir.

Bununla birlikte 6gretim elemaninin aragtirma performansinin 6gretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek ihtiyaclarinin belirlenmesine ve iyilestirmelerin yapilmasina yonelik yeterli kanita
rastlanmamustir.  Ogretim  elemanlarinin  performans sonucglarinin  kendileri bile birlikte

degerlendirilerek performansi artiracak ihtiyaclarin belirlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmast Kurumun gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum, yerel ve ulusal sorunlarin ¢6ziimiine katki sunmayr hedefleyen; sosyal sorumluluk,
disiplinler aras1 is birligi ve bilimsel arastirma temelli bir toplumsal katki yaklagimini
benimsemistir. Toplumsal katki, tiniversitenin kurumsal degerleri arasinda yer almakta olup,
stratejik hedeflerle biitiinlesik sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda 2021-2025 Stratejik
Plani’nda “Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerini artirmak™ stratejik amaci
belirlenmis; sosyal sorumluluk projelerinin ¢esitlendirilmesi, topluma acik egitim programlarinin
yayginlastirilmasi, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinin artirilmasi ile ¢evreci ve engelsiz {iniversite
kriterlerinde ilerleme saglanmasi gibi somut alt hedefler tanimlanmustir.

Kurum, toplumsal katkiyr kurumsal bir politika olarak tanimlamistir. Bu politika kapsaminda;
toplum ve insanlik yararina faaliyet gosteren, devlet, sanayi ve {iniversite isbirligi ¢ercevesinde
bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve bu alanda onciiliik eden, sosyal sorumluluk ve g¢evre
bilincine sahip bir {iniversite olma hedefi benimsenmistir. Bu dogrultuda kamu—iiniversite
isbirligini giiclendirmeye yonelik ¢caligsmalar yiirtitiilmesi, giincel ve toplumu ilgilendiren konularda
yayimlanan mesajlarla kamuoyunun bilgilendirilmesi, toplumsal etki olusturan arastirma
calismalar1 ve ¢iktilar1 hakkinda toplumun bilgilendirilmesi, akademisyenlerin uzmanlik alanlar
dogrultusunda bilirkisilik ve danigmanlik hizmetleri sunulmasi, Stirekli Egitim Merkezi araciligiyla
topluma yonelik giincel ve teknik egitimlerin verilmesi, yeni kurulacak yerleskenin ¢evreye duyarl
ve enerji verimli bir iiniversite ortami olarak planlanmasi, sosyal kosullarin elverisli oldugu
donemlerde ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi ile 6grenci topluluklar1 araciligiyla
topluma katki saglayan faaliyetlerin gerceklestirilmesi Toplumsal Katki Politikas1 kapsaminda
tanimlanmis ve kurumun web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylagiimistir.

Toplumsal katki faaliyetleri; birimlerin gorev alanlar1 dogrultusunda Genel Sekreterlik, Saglik
Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, Teknoloji Transfer Ofisi Mudirlugi, Sturekli Egitim Merkezi
Miidiirligi, Ogrenci Topluluklar1 Koordinatorliigii, Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliikleri,
fakiilteler, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan
yuritiilmektedir. Bu kapsamda Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Komisyonu olusturulmus
ve gorev tamimlar1 yapilmistir. S6z konusu yapilar, toplumsal katki siireclerinin yonetiminde
kurumsal bir ¢erceve sunmakta ve yonetisim modelinin varligi ile desteklenmektedir. Bununla
birlikte, yonetisim modeli incelendiginde, toplumsal katki faaliyetlerinin siire¢ temelli yonetimini
daha etkin sekilde destekleyecek bicimde gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

TTO, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, MERLAB ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 gibi birimlerin aktif katilimi ile toplumsal katk: siiregleri cok boyutlu ve kapsayici bir
bicimde yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde Ogrenci
topluluklarinin aktif rol iistlenmesi ve birimler arasi igbirligi yoluyla faaliyetlerin yayginlastirilmasi
kurumun gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir. Ancak, toplumsal katki siireglerinin yonetiminin
kalite giivencesi yaklasimi dogrultusunda PUKO dongiisiiniin tiim katmanlarini kapsayacak sekilde
tanimlanmasi ve isletilmesi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan, topluma dogrudan sunulan hizmetler
kapsaminda sportif faaliyetler yiiriitiilmekte olup, Gelisim Yerleskesi’nde yer alan spor tesislerinin
yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde bircok turnuvaya ev sahipligi yaptigi saha ziyareti sirasinda
gbzlemlenmistir.

KTUNSEM, gergeklestirilen ihtiyag analizleri dogrultusunda kamu, 6zel sektor ve topluma yonelik
egitim protokolleri imzalamakta ve cesitli kurslar diizenleyerek bireylerin gelisimine katki



saglamaktadir. Ayrica 2024 yilinda gerceklestirilen toplantilar araciligiyla protokoller kapsaminda
yiiriitillen mevcut ve planlanan kurslara iliskin izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. PUKO
cevrimi ¢ercevesinde yiriitiilen Sitirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin,
kurum geneline yayginlastirilmasina yonelik gelistirme ihtiyact bulunmaktadir.

Genel olarak kurumda toplumsal katki siiregleri; politika, stratejik hedefler ve sorumlu birimler
cercevesinde tanimlanmis, yonetisim mekanizmalar1 olusturulmus ve gesitli birimler araciligryla
uygulamaya gecirilmistir. Ancak bu siireclerin planlama, izleme ve iyilestirme boyutlarinda tiim
akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde sistematik ve siirdiiriilebilir bicimde kurum geneline
yaylliminin smirli oldugu, kalite giivencesi kapsaminda PUKO dongiisiiniin tiim asamalarinin
heniiz biitiinciil olarak isletilmedigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in Kurum 2021-2025 Stratejik planinda
toplumsal katkiya yonelik amag ve hedeflerini gergeklestirmek iizere yillara gére 150.000.000 TL
biitce belirlemistir. Bu biitgenin performans gostergeleri incelendiginde, engelsiz iiniversite ve
stirdiiriilebilir ¢evre faaliyetlerine yonelik kullanilacagr dikkati ¢ekmektedir. Bu baglamda kurum
calismalarini ylirtitmiistiir.

Kurumun web sayfasi incelendiginde, ¢ok sayida toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslar ile

1sbirligi icerisinde gerceklestirildigi goriilmiistiir. Bu faaliyetler Kurumun biiyiik cogunlukla insan

kaynag1 ve spor tesisi, konferans salonlari, kiitiiphane, yemekhane, laboratuvarlar gibi fizik alt yap:

olanaklarindan yararlanilarak gergeklestirilmektedir. Bu siiregte akademik ve idari birimler, Stirekli

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grenci topluluklar etkin rol iistlenmektedir. Toplumsal

faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kullanilan mali kaynaklar1 ise; kurumun kendi biitgesi, Siirekli

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin a¢tigi kurslardan déner sermaye yoluyla elde edilen
gelirler, 6grenci topluluklarimin UNIDES projeleri yoluyla dis kaynakli hibeler, TUBITAK,
MEVKA, KOP, UNIKOP, yerel yonetimler ve gesitli sivil toplum kuruluslari ile yapilan isbirligi
protokolleri dogrultusunda elde edilen dis kaynakli biit¢elerden olustugu, sunulan kanitlardan

anlasilmistir. D1s kaynakli fonlardan saglanan mali kaynaklar1 artirmak {izere proje ve agilan kurs

sayisinin artirilmast onemlidir. Bu baglamda, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini

saglayabilmek i¢in finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesi 6nerilmektedir.

Kurumda, Konya Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (KTUNSEM) tarafindan yiiriitiilen
cesitli egitim programlar1 ve kurslar araciligiyla topluma yonelik hizmetler sunulmaktadir. 2024
yili icerisinde Doner Sermaye Isletmesi iizerinden iicretli olarak gerceklestirilen programlar
arasinda Uygulamali HPLC ve GC Egitimi, Bilirkisilik Temel Egitimi Sertifika Programi, Sifirdan
Python ile Programlamaya Giris ve Online Elektrik Enerji iletimi Sertifika Progranmi gibi
uygulamaya doniik egitimlerin yer aldig1 goriilmiistiir.

Lise Ogrencilerine yonelik olarak diizenlenen meslek se¢imi temali bilgilendirme etkinlikleri,
Kurum kendi biitgesiyle finanse etmistir. Program siiresince katilimci 6grencilerin derslik,
laboratuvar, yemekhane gibi mekanlar1 kullanmalarinin yani sira kampiiste bulunan yurt, kiitiiphane
ve spor salonu imkanlarindan da yararlandirildiklar1 belirlenmistir. Deprem felaketi sonrasinda
kurumun insan kaynaklarimi etkin sekilde seferber ettigi; 2024 wyilinda toplumsal farkindaligi
artirmaya yonelik olarak “Tiirkiye’de Deprem Gergegi” baslikli genis katilimli bir konferans
diizenledigi tespit edilmistir.

Kurumun, bolgesel sorunlara ¢oziim gelistirmek ve sosyal sorumluluk projelerini desteklemek
amactyla TUBITAK, MEVKA, KOP, UNIKOP, yerel yonetimler ve cesitli sivil toplum kuruluslart



ile yaptig1 isbirligi protokolleri dogrultusunda dis kaynaklar1 etkin bigimde kullandig1 goriilmiistiir.
Ancak, Kurumda toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin yeterliligi ve cesitliliginin
sistematik olarak izlenmesine ve bu dogrultuda iyilestirme siire¢lerinin yiirtitiilmesine iliskin
mekanizmalarin ~ gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda, toplumsal katki
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla dis kaynakli fonlarin artirilmasina yonelik
proje ve kurs sayillarmin gelistirilmesi, Kurumun gelismeye acik alanlar1 arasinda
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, toplumsal katki performansini 6 aylik stratejik plani izleme ve yillik degerlendirmesiyle
izlemekte ve degerlendirmektedir. Stratejik Plam1 kapsaminda yer alan “Topluma Sunulan Hizmet
ve Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak” hedefine yonelik “Cevre duyarliligina iliskin yapilan
toplam faaliyet sayis1”, “Siirdiiriilebilir (Cevre duyarli) bina sayisinin toplam bina sayisina olan
oran1”, “Engellilerin tiniversite hizmetlerinden memnuniyet diizeyi”, “Engelli dostu bina sayisinin
toplam bina sayisina oran1” seklinde 4 adet performans gostergesi belirlemistir.

Stratejik planda yer alan performans gostergelerine ulasmak {iizere; Engelli Ogrenci Birimi
tarafindan “Ileri Doniisiim Atdlyesi” gergeklestirilmistir. Ayrica YOK Engelsiz Universite Odiilleri
kapsaminda iki bina Turuncu Bayrak ile ddiillendirilmistir. Obruk Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan obruk risklerine iliskin kamuoyunun diizenli olarak bilgilendirilmesi; kiitiiphane
hizmetlerinin tim tiniversitelere acik olarak sunulmasi sayesinde bolgesel bilgi paylasiminin
desteklenmesi ve “Bir Giinliik Universiteli” projesi kapsaminda 6zel egitim o6grencilerinin
kampiiste misafir edilmesi gibi faaliyetler gerceklestirilmistir. Ayrica, tiniversite spor salonlarinda

gergeklestirilen voleybol ve basketbol miisabakalar1 ile Siber Giivenlik Semineri, Tanitim ve
Rehberlik Giinleri ve Eket Fuarlar1 gibi etkinliklerin hem 6grenciler hem de toplum ig¢in
bilgilendirici nitelikte oldugu belirlenmistir. “Kadina Yonelik Siddete Karst Miicadele Giinii”
kapsaminda diizenlenen panel ve sanat sergileri ile 11 Kasim Milli Agaglandirma Giinii kapsaminda
TUSAS is birligiyle olusturulan hatira ormani, toplumsal duyarlilig1 artirmaya yonelik ¢aligmalar
arasinda yer almaktadir. TUBITAK Bilim Soylesileri araciligiyla ortaokul ve lise dgrencilerine
cevre ve su bilincinin kazandirilmasi ise tiniversitenin toplumsal farkindalik olusturma yoniindeki
katkilarimi giiclendirmektedir. Bunlarin yani sira Sehir ve B6lge Planlama Boliimii, deprem sonrasi
afet konutlar1 ve engelsiz kent tasarimi gibi toplumsal 6nemi yiiksek projelerde gorev almustir.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii tarafindan kurumlara bilirkisilik ve danigsmanlik
hizmetleri verilmis; ayrica ¢esitli farkindalik seminerleri diizenlenmistir. Mimarlik B6liimi, kirsal
mirasin korunmasi, tarihi hanlarin restorasyonu, sokak hayvanlari i¢in “Parametrik Yuva Tasarim1”

ve BIM tabanli dijital egitimleriyle 6ne ¢ikmustir.

Gergeklestirilen faaliyetler ile 2024 yilinda Kurum performans gostergelerini izlemeye devam
etmistir. Yilsonunda; sosyal sorumluluk projelerinde %39, egitim ve sertifika programlarindan
yararlanma diizeyinde %45, kiiltiir—sanat—spor faaliyetlerinde %80 ve c¢evreci/engelsiz {iniversite
calismalarinda %8 oraninda artis saglandig1 rapor edilmistir. Bu gostergelerin Kurum tarafindan
tiim toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliligi ve etkililigi degerlendirildiginde, faaliyetlerin nicelik
ve nitelik a¢isindan izlenmesinde yeterli olmadigi degerlendirilmistir. Kurum, ayrica
Surdiriilebilirlik Raporu ile faaliyetlerini takip etmektedir. Bu raporda gorsel simgeler ile
farkindalik siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik olusturulmakla birlikte, rapor 6l¢iilebilir ve
karsilastirilabilir performans verileri sunmamaktadir.

Kurumun ¢esitli birimleri tarafindan i¢ ve dis paydaslarla gii¢lii bir iletisim yiiratildigu, 6grenci
topluluklarinin toplumsal katki siireglerine aktif bicimde katildig1 ve Stirekli Egitim Uygulama ve



Arastirma Merkezinin faaliyetlerini PUKO dongiisii ¢cercevesinde siirdiirdiigii goriilmektedir. Buna
ek olarak, toplumsal katki alaninda etki diizeyi yiiksek sayilabilecek tanimli siiregler ve protokoller
dogrultusunda kanita dayali pek ¢ok faaliyetin gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Ancak, yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin etki analizlerinin sistematik olarak yapilmadigi, paydas geri bildirimlerinin
diizenli ve biitiinciil bi¢imde degerlendirilmedigi, Toplumsal Katki Komisyonunun Kurum
stireclerinde yeterince etkin rol almadigi ve gerceklestirilen faaliyetlerin paydaslara daha etkili
bicimde duyurulmasina, kaynak ¢esitliliginin artirilmasina ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina
yonelik somut kanitlarin bulunmadigr tespit edilmistir. Bu nedenle, toplumsal katki siireglerinin
sistematik olarak yonetilmesi, kayit altina alinmasi ve iyilestirme calismalarinda paydas geri
bildirimlerinin goriiniir, izlenebilir bir bi¢imde dikkate alinmasi ile performansin tanimli
mekanizmalar araciligiyla PUKO dongiisiinii tamamlayacak sekilde izlenmesi, Kurumun gelismeye
acik alani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Konya Teknik Universitesi Kurumsal Akreditasyon
Programi Degerlendirme siirecinde gorevlendirilen degerlendirme takimimiz, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’nun belirlemis oldugu objektif dlgiitlerle Kurumun degerlendirme siirecini 4 Kasim 2025
tarihinde ¢evrim i¢i 6n ziyaret ve 23-26 Kasim 2025 tarihinde yapilan yliz ylize saha ziyareti ile
tamamlamistir. Yapilan degerlendirmeler ile Kurumun tiim alanlardaki kalite giivence kiiltiiriiniin
stirekli gelisimine katki saglanmasi ve Kuruma bir yol haritasi belirlenmesi hedeflenmistir.
Degerlendirme Takiminin Kurum hakkinda ulasilan tiim dokiimanlardan, 6n ziyaret ve saha
ziyaretlerinden edindigi izlenimlere dayali olarak Kurumun “gii¢lii alanlar” ve “gelismeye agik
alanlar1” YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinda tanimlanmis olan 4 ana &lciit cercevesinde
asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Ust yonetimin cevik liderlik 6zelliklerinin gii¢lii olmast.

Organizasyon semalari, gérev tanimlar1 ve is akis siire¢lerinin Kurumun ve birimlerin internet
sayfalarinda yayimlanmis olmasi.

Senato ve Universite Yonetim Kurulunda ¢ok sesliligin olmas.

Ogrenciler ve personelin istek, sikayet ve taleplerini iletebildikleri “KTUN igin Fikrim Var” ve

“Konya Teknik Universitesi Iletisim Merkezi (KTUNIMER]” uygulamalarinin olmast.

Ust yonetim tarafindan diizenli olarak birim ziyaretlerinin gergeklestirilmesi.

Kurumun i¢ ve dis paydaslari ile iletisiminin gii¢lii olmasi.

Stratejik Planda ilke ve degerler arasinda “Kalite odakli kurum kiltiri” ilkesinin
benimsenmesi.

Kurumun politikalarinin belirlenmis olmasi, bu politikalarin misyon, vizyon ve stratejik amag

ve hedefler ile uyumlu olmasi.

Kurumun politika belgelerinin paydaslarca biliniyor olmasi.

Birimler ile tist yonetim arasinda etkin bir iletisimin bulunmasi.

Birim kalite temsilcilerine, BIDR hazirlamaya yonelik egitimler verilmesi.

Kurum genelinde yillik BIDR ve faaliyet raporlarimin hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor
olmasi.

KTUN Birim Kalite ve i¢ Degerlendirme Rehberinin mevcut olmasi.

KTUN Kalite Biilteni hazirlanmasi.

KTOUN Kalite Giivencesi Politikas1 ve KTUN Kalite Ydnergesinin mevcut olmasi.

Kurumun teknoloji temelli tematik bir {iniversite olmasi.

Kurumun, 2021-2025 wyillarim kapsayan Stratejik Planimin bulunmasi ve kamuoyu ile
paylasilmis olmasi.

Kurumun anahtar performans gostergelerinin belirlenmis olmasi.

Kurumun i¢ kaynaklariyla gelistirdigi ve kullanima sunulan yazilimlarinin olmas.

Erasmus+ personel hareketliligi kapsaminda idari personelin yararlaniyor olmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik yapilan egitimler sonrasi geri bildirimlerin
analiz edilerek raporlanmasi ve birimlerdeki kalite performansina etkisinin izlenmesi.

o Kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesi.

e Siire¢ yonetimi el kitabinin olusturularak is akiglarimin dokiimantasyonun bu el kitabina
entegrasyonun saglanmasi ve Kurumun web sayfasinda (kalite sekmesinde) kamuoyu ile
paylasilmasi.

e Kalite bilgi yonetim sistemine yonelik calismalarin tamamlanarak alinacak sistemin
aktiflestirilmesi.



e Kurumda yoOnetisim, insan kaynaklari, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
politikalarinin olusturulmasi.

¢ Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve arastirma, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
stireclerinin yonetimine yonelik tanimli mekanizmalarinin olusturulmasi ve isletilmesi.

e PUKO ¢evrimini kapatacak sekilde iyilestirme/eylem planlarimin hazirlanmas: ve birimlerce
uygulanmasinin saglanmasi.

¢ Paydas anketlerine katilimin artirilmasini saglayacak yontemlerin gelistirilmesi.

e Paydag goriislerinin karar alma siireglerine dahil edilmesinin yayginlastirilmas.

e Kurumun faaliyetlerinin misyon, vizyon, stratejik plan ve iyilestirme planlarina katki
saglayacak sekilde yiiriitiilmesini giivence altina alacak mekanizmalarin tanimlanmasi.

e Mezun Takip Sistemine kayitli mezun sayisinin artirilmast ve mezunlar ile iliskilerin
giiclendirilmesi.

e Danisma kurullarimin kurumun geneline yayginlastirilmasi ve i¢ kalite giivence sistemine
dahil edilmesi.

e Kurumda akran degerlendirmelerine yonelik tanimli mekanizmalarin olusturulmasi.

e Kurumun anahtar performans gostergelerinin dogrudan izlenmesi ve degerlendirilmesi.

e Kurumun Birlesmis Milletler Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglart  dogrultusunda
gerceklestirdigi faaliyetlerini PUKO cevrimini kapatacak sekilde yonetmesi.

o Kurullarda 6grenci temsiliyetinin saglanmast.

o Kalite Yonergesine gore, birim kalite komisyonlarinin olusturulmasi ve kalite siireclerinde
aktif rol almasi.

o Yoneticilerin liderlik o6zellikleri ve yetkinliklerinin degerlendirilmesine  yonelik
mekanizmalarin tanimlanmas.

¢ Personel hizmet i¢i egitimlerinin analizinin sistematik hale getirilmesi.

e Kurumsal doniisiim kapasitesini destekleyecek degisim yonetimi modeli gibi sistematik bir
mekanizmanin olusturulmasi

e KTUN Birim Kalite ve i¢ Degerlendirme Rehberinin tiim paydaslar tarafindan bilinirliginin
ve stireclerde uygulanabilirliginin saglanmasi.

¢ Kalite Komisyonunun Kurumun kalite giivencesi sistemi siireglerinde etkin rol almas.

¢ Toplant1 giindem maddelerinin, kalite giivencesi siireglerine biitiinciil ve sistematik olarak
yapilandirilmasi.

e Yonetimin gozden gegirme toplantilarinin, Kurumun tiim i¢ paydaslarimin katiliminin
saglanarak gerceklestirilmesi.

e BIDR /KIDR igeriklerinin giiclendirilmesi.

e Tiirkge ve Ingilizce web sayfasinin kullanic1 dostu olacak sekilde diizenlenmesi.

e Kurumun misyonu, vizyonu ve politikalarinin tim paydaslar tarafindan bilinirliginin ve
sahiplenilmesinin saglanmasi.

e Performans yonetimi siirecinin tantmlanmasi

e Performans Programi Raporunun web sayfasindan kamuoyuyla paylasilmasi

Finansal yonetim ile ilgili kuruma 6zgii tarafindan benimsenen ilke ve kurallar1 agiklayan

mekanizmalarin olusturulmasi

Kurumun i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi.

Finansal kaynaklarin ¢esitliliginin artirilmasi.

Merkez ve koordinatorliiklerde idari personel sayisinin artirilmas.

Personelin birimlere dengeli dagitimina iliskin objektif kriterlerin belirlenmesi.

Idari personelin tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin sistematik olarak uygulanmasi.

Uluslararast sempozyum, kongre ve ¢alistay gibi faaliyetlerinin diizenlenmesinin artirilmasi.

“KTUN igin Fikrim Var” ve “Konya Teknik Universitesi Iletisim Merkezi (KTUNIMER]”

uygulamalarinin bilinirliginin ve kullanilabilirliginin artirilmasi.

¢ Bilgi yonetim sistemlerinin Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi baglaminda entegrasyonun
tyilestirilmesi

3. Egitim ve Ogretim



Giiclii Yonler

Program tasarimlarinda Bologna siirecinin uygulanmasi.

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik amag¢ ve hedefleri ile program yeterliliklerinin uyum
igerisinde olmasi.

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmis olmasi ve paylasiimasi.

Ders sayis1 ve haftalik ders saatlerinin 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmis olmasi.

Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yliklerinin gozetilerek sekilde
belirlenmis olmasi.

Staj ve uygulamali O6grenme firsatlarinin olmasi ve uygun Ogrenci is yiikkii ve kredi
cercevesinde degerlendirilmis olmasi.

Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanimaya yonelik ortak segmeli ders havuzunun olmasi.
Egitim programlarinda 3+1 ve 7+1 modelinin uygulanmasi.

Ders bilgi paketlerinde belirtilen 6 gretim yontemlerinin derslerde uygulaniyor olmasi.
Ogrencilerin  uluslararast  degisim programlarindan yararlanmalarim  tesvik edecek
kolaylastirict uygulamalarin olmas.

Aragtirma iniversitesi hedefiyle uyumlu sekilde KUSI kapsaminda lisansiistii &grenci
kabuliiniin taniml1 mekanizmalar ile gerceklestiriliyor olmasi.

Konya Teknik Universitesi Odiil ve Tesvik Yonergesinde Egitim ve Girisimcilik Basar
Odiiliiniin tanimlanmis olmast,

Ogrenci, 6gretim eleman1 ve Kurum yoneticileri arasinda iletisimin giiclii olmasi.

Lisanstistii egitimde danisman ders ve tez se¢imi konusunda Ogrenci tercihlerin dikkate
alinmasi, bunlarla ilgili taniml1 siireglerin olmasi.

Kiitiiphane kaynaklarinin zengin ve yerleske disindan erisime agik olmasi.

Fiziki ve dijital alanda 6grenme ortamlarinin olmasi.

Uzaktan egitim fiziki olanaklarin yeterli olmasi.

Yemek hizmetlerinin uygun fiyatli olarak sunulmas.

Akredite lisans programinin olmas.

Meslek Yiiksekokulu programlarinda akreditasyon siire¢lerinin baglamasi.

Miihendislik Fakiiltesinde Ogretim {tiyeliginin koordinatorligiinde kurulmus, lisans ve
lisansiistii 6grencilerin ARGE ve egitim-6gretim faaliyetlerinin yapay zeka, goriintii isleme
laboratuvari ve robotik otomasyon laboratuvari bulunmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Ders bilgi paketlerinin web sayfas1 ve Ogrenci bilgi sisteminde de tamamlanmasi ve
paylasilmas.

Kurum genelinde program tasarimi ve onay1 siireclerinin genis paydas katilimi ile sistematik
olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi.

Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin dikkate alinmasi.
Programin ders dagilim dengesine yonelik ilke, kural ve yontemlerin tanimlanmasi.

Ortak se¢meli derslerin, 6gretim planlarinda AKTS yiiklerinin artirilmasi ve 6grenci tarafindan
tercih edilebilirliginin saglanmasi.

Ders dagilimlarinin  6gretim elemanlar1 arasinda nasil saglanacagina yonelik tanimli
mekanizmanin ve ders dagilim dengesini izlemek i¢in 6gretim elemanimin is yiikiini
degerlendiren bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi.

Kurum genelinde program e¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine yonelik stireglerin
tanimlanmasi ve sistematik olarak isletilmesi.

Egitim ogretim yonetimi i¢cin mevcut olan is akis siireglerinin niteliginin artirilmasi ve
program giincellenmesine yonelik siireclerin tanimlanmasi igletilmesi.

Uygulamali dersler disinda da 6grenen merkezli 6gretim yontem ve tekniklerin ¢esitliliginin
artirtlmasi, kurum genelinde bu yontemlerin yayginlastirilmasi ve izlemlerin yapilarak ilgili i¢
paydaslardan alinacak geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢aligsmalarinin yapilmasi.



Kurum genelinde yiiz yiize yapilan sozlii ve yazili sinavlar ile uygulama sinavlari i¢in sinav
giivenligini de saglayacak sekilde ilke, kural, usul ve esas gibi tanimli mekanizmanin
olusturulmasi.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleri ile
iliskilendirilmesinin Kurum geneline yayginlastirilmasi, bu iliskinin 6l¢gme ve degerlendirme
araglarinda gosterilmesi.

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi icin sistematik egiticilerin
egitimi programlarinin gerceklestirilmesi, bu programlarin egitim Ogretim siireclerine
katkisinin paydas katiliml1 degerlendirilmesi.

Paydaslar ile isbirligi i¢erisinde anketlere katilimi artiracak iyilestirmelerin yapilmasi.

Olgme degerlendirme yontemlerinin genis Ogrenci katilimi ile degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesine yonelik 6nlemlerin alinmasi.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi siireglerinde kullanilan
mekanizmalarin sistematik olarak paydas katilimli izlenmesi ve iyilestirilmesi.

Ogrencilerin uluslararas1 degisim programlarindan yararlanmasini saglayan ve tesvik eden
taniml1 mekanizmalarin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi.

Onlisans, lisans ve lisansiistii Ogrencilerin taminmis ulusal ve uluslararast kurum ve
kuruluslardan alacag: kurs katilimi, sertifika programlari, basarili projeler yoluyla edindikleri
bilgi ve kazanimlarin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik mekanizmanin tanimlanmasi.
Akademik kadro ve gorevlendirme ihtiyaglarinin hangi Olgiitlere gore belirlendigi ve
onceliklendirildigine yonelik tanimli mekanizmanin olusturulmasi.

31’inci ve 40/d madde kapsaminda gorevlendirmelerin adil, seffaf ve liyakat esasli sistematik
sekilde uygulanmasini giivence altina alan mekanizmanin tanimlanmasi.

Konya Teknik Universitesi Odiil ve Tegvik Y 6nergesinin Egitim ve Girisimcilik Basar1 Odiilii
Bagliginda egitim faaliyetlerine iliskin degerlendirme 6l¢iitlerinin artirilmasi.

Atama yiikseltme Olgiitlerinde Kurum tarafindan verilen Egitim ve Girisimcilik Basari
Odiiliiniin puanlamaya dahil edilmesi.

Egitim ve Girisimcilik Basar1 Odiiliiniin verilmesi siirecinde PUKO ¢evriminin isletilmesi.
Birimlerde egitim 6gretim amagli kullanilan fiziki alanlarin ve kaynaklarin artirilmasi.
Akademik danismanlik hizmetlerinin tanimli mekanizma ile izlenmesi ve degerlendirilmesi.
Kiitiiphanenin ve ders ¢alisma ortamlarinin 7/24 agik olmasinin saglanmasi.

Kittiphane kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin analizlerin yapilmasi ve
sonuglarin iyilestirme planlarina yansitilarak gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi.

PDR merkezinin 6grenciler tarafindan bilinirliginin saglanmas.

Kariyer merkezinin faaliyet sayisinin artirilmasi ve Ogrenciler tarafindan bilinirliginin
saglanmasi.

Engelsiz Universite Koordinatorliigiiniin 6grenciler tarafindan bilinirliginin saglanmasi ve
engelli 6grencilere verilen destegin artirilmas.

Spor tesisi imkanlarinin artirilmasi.

Teknik gezilere yonelik olarak siireglerin tanimlanmasi.

Teknik gezilere verilen destegin artirilmasi ve bu desteklerin birimlere dengeli dagiliminin
saglanmasi.

Ogrenci topluluklarinin yil iginde yapmis oldugu faaliyetlerin artiriimast.

Ogrenci topluluk etkinliklerinin etkili bir sekilde duyurulmast.

Ogrenci topluluk etkinliklerine verilen destegin artirilmasi.

Kampiis giivenliginin yonlendirme tabelalar1 ve 1siklandirma ile iyilestirilmesi.

Yemekhane ve kantin hizmetlerinde hijyen kurallarina uyulmas: ve denetlemenin nicelik ve
niteliginin artirilmasi.

Yemekhane ve kantin hizmetlerinde denetleme komisyonunda 6grenci temsiliyetinin
saglanmasi.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tesvik edilmesi.

Kurumun kullandigr 6nemli bir alaninin ve fiziki yapilarin Selguk tiniversitesine ait olmasi
nedeniyle, Egitim-6gretim, Ar-ge ve toplumsal katki siireglerini olumsuz etkilemesi.

Kurumun kendine 6zgii acik ve kapali alanlarinin genisletilmesi.



Akredite program sayisi artirilarak TYC etiketli diploma eki sahibi programlarin sayilarinin
artirilmast.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

BAP Yonergesi ve Uygulama Esaslarinda periyodik olarak paydas geri bildirimleri
dogrultusunda sistematik olarak iyilestirmeler yapilmasi.

Kurumda AR-GE faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesine yonelik olarak laboratuvar cesitliliginin
bulunmasi.

Basarili aragtirmacilarin iist yonetim ve birim yonetimleri tarafindan ¢esitli mekanizmalar ile
taltif edilmesi.

Lisans ve lisansiistii 6grenci projelerine BAP tarafindan finansal destegin verilmesi.

Kamu sanayt AR-GE isbirliginin gii¢lii olmasz.

AR-GE faaliyetlerini gergeklestirecek yetkinlikleri yiiksek akademik personelin varligi.
Akademik personelin AR-GE faaliyetlerinde ili desteklemesi.

AR-GE projelerinde gérev alan 6&renci oraninin fazla olmasi.

Akademik personelin ¢cok sayida sanayi projelerine destek olmasi.

Kurumun dis paydaslarin kurumun AR-GE faaliyetlerinde ve karar alma siireglerine
katiliminin gii¢lii olmasi.

AR-GE 06ncelikli alanlarinin paydas katilimli olarak belirlenmesi.

KUSI kapsaminda sanayiden gelen geri bildirimler sonucunda firma galisanlarma lisansiistii
egitim verilmesi.

Kurumda proje kiiltiiriiniin yaygin olmasi.

TUBITAK, AB ve diger kurumlar tarafindan desteklenen projelerde ulusal ve uluslararasi
kurumlarla proje ve danismanlik is birliklerinin bulunmasz.

Arastirma performansit acisindan Kurumun siralama Kuruluslarindaki gostergelerde 6n
siralarda yer almasi.

Kurumun AR-GE performansinin sistematik izleniyor olmasi.

Kurumun Konya ili yerel yonetimi ve {iniversitelerin isbirliginde kurulan KAPSUL Teknoloji
Platformunun giiclii bir paydasi olmasi ve bu sayede 6grenci projelerine destek saglanmasi.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Teknokentte sirketi bulunan ¢ok sayida akademisyenin
bulunmasi.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezinin akademik personel ile sanayi alan
eslestirmeleri yapiliyor olmasi.

Kurumun patent, faydali model ve tasarim bagvuru sayisinin yiiksek olmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

AR-GE yo6netisim modelinin olusturulmasi.

AR-GE ana siirecinin tanimlanmasi ve igletilmesi.

AR-GE i¢ kaynaklarinin birimler aras1 dengeli dagiliminin saglanmasi.

Bilimsel arastirma siireclerinin takibi ve iyilestirilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinden alinan geri
bildirimlerin yapilan iyilestirmelerde kullanildigina yonelik olarak dokiimantasyonun
saglanmasi.

Kurumun ticarilesen patent, faydali model ve tasarim tescil sayisinin artirilmast ile ilgili
tedbirlerin alinmasi.

Teknoloji temalr iiniversite olan KTUN’niin ulusal ve uluslararasi dis kaynakli fonlardan
yararlanma oraninin artirilmasi.

Aragtirma ve arastirmaci performansim1 izlemeye yonelik bilgi yOnetim sisteminin
olusturulmas.



Doktora sonrasi arastirmaci imkanlarinin artirilmas.

Kurumda doktora sonrasi arastirmacilarin istihdaminda inbreeding (kendi mezunlarimi ise
alma) konusunda politikalarin olusturulmasi.

Arastirmact yetkinligini gelistirmeye yonelik periyodik olarak egitimlerin yapilmasi ve bu
egitimlerin Kurumun arastirma performansina katkisinin degerlendirilmesi.

Ulusal ve uluslararas: isbirliklerine iliskin PUKO ¢evrimlerinin tammli sistematik bir
mekanizmayla isletilmesi.

Uluslararasi isbirligi protokollerinin artirilmasi.

AR-GE siireglerinin tantmlanmasi ve paydaslarca bilinirliginin saglanmasi.

AR-GE faaliyetlerine yonelik fiziki ve teknik kaynaklarin artirilmasi.

Kurumun aragtirma performansini artirmak iizere bu yonerge kapsaminda o6diillendirme
uygulamalarinin baslatilmasi ve sonuglarinin izlenmesi.

AR-GE odakli ulusal ve uluslararasi etkinliklerinin artirilmasi.

AR-GE faaliyetlerini gelistirmek i¢in paydas katilimli toplantilarin yapilmasi.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

Kurumda toplumsal katki politikasinin olmasi.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini yonetmek {izere Toplumsal Katki ve Sosyal
Sorumluluk Komisyonunun olusturulmasi ve gérev tanimlarinin belirlenmis olmasi.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinde 6grenci topluluklarinin aktif rol almasi.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirecek yeterli fiziki ve insan kaynaginin
bulunmasi ile toplumsal katki faaliyetlerinin genis bir alana yayilmasi.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine yonelik dis paydaslarla isbirliginin gii¢lii olmasi.
Kurumun toplumsal katki yonetisim modelinin varligi.

Kurumun toplumsal katki stireglerinde Teknoloji Transfer Ofisi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Merkez Laboratuvari, Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 gibi ¢ok sayida
birimin aktif olarak gérev almasi.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin PUKO cevrimini kapsaminda
gerceklestiriliyor olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek i¢in finansal kaynaklarin
cesitlendirilmesi.

PUKO cevrimi kapatacak sekilde yiiriitiilen Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyetlerinin kurum geneline yayginlastirilmasi

Toplumsal katki yonetisim modelinin 1yilestirilmesi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin etki analizlerinin sistematik olarak yapilmasi.

Toplumsal Katki Komisyonunun, Kurum toplumsal katki siireglerinde daha etkin rol almasi.
Toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslara etkin bir sekilde duyurulmasi.

Toplumsal katki siireglerinin sistematik bi¢cimde yonetilmesi ve kayit altina alinmasi ile
iyilestirme c¢alismalarinda paydas geri bildirimlerinin daha goriiniir ve izlenebilir bigimde
dikkate alinmasi.

Toplumsal katki siire¢lerinin sistematik olarak yonetilmesi ve kayit altina alinmasz; iyilestirme
calismalarinda paydas geri bildirimlerinin goriiniir ve izlenebilir sekilde dikkate alinmasi.
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