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ONSOZ

Kurumsal Dis Degerlendirme siireci kapsaminda, takim bagkani ile rektor arasinda yapilan
goriismeler sonrasinda hazirlanan plana bagli olarak Adiyaman Universitesi’ne 23 Ekim 2017
tarihinde On ziyaret ve 19-22 Kasim 2017 tarihlerinde saha ziyareti gergeklestirilmistir. Bu
ziyaretlerin ama¢ ve kapsami ¢ergevesinde, gerek dokiiman incelemede ve gerekse saha
ziyaretinde takim tiyeleri arasinda gérev boliimii yapilmis, tiniversitenin kalite glivence sistemi,
egitim ve Ogretimi, arastirma/gelistirme ve yoOnetim sistemi, belgeler iizerinde ve yerinde

incelemelerle degerlendirilmistir.

Bu ziyaret sirasinda tiniversite Ust yonetimi, Kalite Komisyonu iiyeleri, birim yoneticileri,
akademik ve idari personel ve 6grenciler ile toplantilar yapilmis, tiniversite yerleskelerinde bazi
birimler ziyaret edilmistir. Saha ziyaretini takiben degerlendirme takimi tarafindan Kurumsal
Geri Bildirim Raporu (KGBR) hazirlanmustir.

Adiyaman Universitesi’nin degerlendirmesi siireci; ziyaret oncesindeki dokiiman inceleme,
kuruma yapilan 6n ziyaret ve saha ziyareti ve saha ziyareti sonrasi degerlendirmeye iliskin
KGBR’nin hazirlanmasi agamalarindan olugsmaktadir. Degerlendirme takim iiyeleri olarak, bilgi
ve belge saglayarak yaptiklari katki, ziyaretler siiresince gostermis olduklart ilgi, nezaket ve
paylagimc1 yaklasim ve Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinin kuruma saglayacagi katkiya olan
inanglar1 nedeniyle Saym Rektér Prof. Dr. Mustafa Talha Goniillii basta olmak {izere,
Koordinatdr Sayin Dog. Dr. Miicahit Celik’e Kalite Komisyonu iiyelerine, Universite’nin tiim

akademik ve idari birim yoneticilerine, personel ve 6grencilerine tesekkiir ederiz.

Adiyaman Universitesi

Kurumsal Di1s Degerlendirme Takim
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1. GIRIS

1.1 Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi kapsaminda 2017 yili igerisinde dis degerlendirme
takvimine alinan Adiyaman Universitesi ile Dig Degerlendirme Takim Baskani arasinda yapilan
goriismeler sonunda, 23 Ekim 2017 tarihinde 6n ziyaret ve 19-22 Kasim 2017 tarihlerinde saha
ziyareti yapilmasma karar verilmistir. Adiyaman Universitesi tarafindan yapilan organizasyon ve
saglanan lojistik destek ile Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci etkin bir sekilde yiiriitiilerek

planlanan siire i¢erisinde tamamlanmaistir.

1.2 Kuruma lliskin Bilgiler

Adryaman Universitesi, 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan 5467
say1li kanunla kurulmustur. Adiyaman Universitesi, kurulus kanununa gore Inonii Universitesi’ne
bagl olarak 1983 tarihinde kurulmus olan Adiyaman Meslek Yiiksekokulu, 12 Agustos 1998
tarihinde kurulmus olan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve 2 Kasim 1996 tarihinde kurulmus olan Saglik
Yiiksekokulu; Gaziantep Universitesi’ne bagl olarak 27 Haziran 1987 tarihinde kurulmus olan
Adiyaman Egitim Fakiiltesi, 15 Aralik 1997 tarihinde kurulmus olan Besni Meslek Yiiksekokulu,
2003 tarihinde kurulmus olan Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi ve 1988 yilinda kurulmus olan
Golbast Meslek Yiiksekokulu; Harran Universitesine bagli olarak 16 Ekim 1997°de kurulmus
olan Kahta Meslek Yiiksekokulu olmak tizere ii¢ farkli itiniversiteye bagli akademik birimlerin
baglantilarmm ve adlarnm  degistirilerek Adiyaman Universitesi'ne  baglanmasindan
olusturulmustur. Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Adiyaman Universitesi Kurulus
Kanunuyla kurulmustur. Ayrica, 1 Aralik 2006 tarihinde Devlet Konservatuar1 ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve 9 Temmuz 2007 tarihinde Tip Fakiiltesi ve 16 Mart 2008
tarihinde de iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

kurulmustur.

Universitenin su anda, 824 akademik personeli, 587 idari personeli ve 21.127 grencisi olup 13
fakiilte, 3 enstitii, 3 yliksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 1 devlet konservatuvari, 11 uygulama ve
aragtirma merkezi ile Adiyaman merkezinde ve ii¢ ilgesinde egitim ve arastirma faaliyetinde

bulunmaktadir.
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Adiyaman Universitesi’nin misyonu, evrensel degerlere bagh, insan merkezli ve 6ngériilii bir
yonetim anlayisi ile egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapan,
karsilasilabilecek veya karsilagilan sorunlari1 aklin ve bilimin siizgecinden gegiren, Oncelikli
olarak i¢inde bulundugu sehrin, bdlgenin ve tilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistiren
bir iniversite olarak, toplumun huzur ve refahinin artirilmasina yonelik ¢6zliim, degisim,

doniisiim ve siirdiiriilebilir kalkinmasina onciiliik etmektir.

Adiyaman Universitesi’nin vizyonu, bilgi, iiriin ve hizmet iireterek saglhk, tarim ve hizmet
sektoriinde bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik yapisini gelistiren ve tercih edilen bir iiniversite

olmaktir.

1.3 Degerlendirme Siireci

Adiyaman Universitesi 2017 Kurumsal Dis Degerlendirme siireci Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’nun 15.08.2017 tarihli gorevlendirme yazisi ile baglamistir. Daha sonra takim tyeleri
kendi aralarindaki ve takimla kurum arasindaki iletisim kanallar1 teyit edilerek calismalara
baslandi. On ziyaret ve saha ziyareti tarihleri sirastyla, 23.10.2017 ve 19.11.2017-21.11.2017
olarak belirlenip Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’na bildirildi. On ziyaret 6ncesi ve sonrasinda,
kurumla degerlendirme takimi arasinda karsilikli yazigsmalarla bilgi be belge akisi saglandi. Saha
ziyaretinin tamamlanmasindan sonra Kurumsal Geri Bildirim Raporu yazilarak siireg

tamamlandi.
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2. KALITE GUVENCE SISTEMi

2. 1 Kurumun Tanimlanms Hedef ve Performans Gostergeleri

Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak, misyon vizyon, stratejik plan ve organizasyon
semasini web sayfasinda yayimmlamistir. Kurum kalite politikasi, kurumun 2014-2019 dénemi
stratejik plan igeriginde yer almaktadir. Bu kalite politikasi, egitim-6gretimin nitelik ve nicelik
acisindan yiikseltilmesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde say1
ve kalitesinin artirilmasi, toplumsal fayda saglanmasi, 6z kaynaklarm artirilmasi, kurum kiiltiiri
bilincini yerlestirilmesi, paydas memnuniyetini ist diizeyde tutulmasi, tercih edilir olunmasi ve
kurumsal yonetim sistemlerinin olusturularak birimlere yayginlastirilmas: bilesenlerinden
olugsmaktadir. Kalite politikasinin isletilen bilesenleri kurumun tercihlerini yansitmaktadir.
Ancak, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin kurumun kalite giivence sistemi tesisi i¢in bir arag
olarak kullanildigma iligkin kanitlara ulasilamamistir. Stratejik yonetimin bir parcasi olan
kurumun misyon ve vizyonu nitel ve nicel igerik bakimindan kurumun 6nceligi ve tercihlerinden
daha fazlasini igermektedir. Gerek kalite giivence sistemi bilesenlerinde, gerekse biit¢e ve insan
kaynaklar1 yonetimi ve performans gdostergelerinde kurumun belirlenmis bir misyon

farklilasmasini benimsedigine iligskin veriye rastlanmamistir.

Kurum stratejik planinda, performans programi ve biit¢e arasindaki iliskiyi kurmus oldugu ¢esitli
dokiimanlarla gosterilmistir. Bu dokiimanlar kapsaminda Planlama, Uygulama, Kontrol ve
Onlem alma (PUKO) déngiisii yonetim sistemi, egitim dgretim, arastirma ve toplumsal katki

stirecleriyle idari ve yonetsel siireclerin kismen isletildigi gosterilmistir.

Kurum yoneticileri arasinda sadece Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 ile Kurumsal I¢ Degerlendirme
calismalarinda gorev alan personelde, kalite ¢evrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon

mevcuttur.

Stratejik planda uluslararas: igbirliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler hedeflenmis olmakla
birlikte kurumun tanimli bir uluslararasi stratejisine rastlanmamstir. Bu faaliyetler kapsaminda
daha ¢ok {iiniversiteler arasi1 akademik, idari ve O6grenci hareketliligi kapsaminda i birlikleri
gelistirdigi goriilmiistiir. Bu nedenle, uluslararasi protokoller ve isbirligi programlarinin sonuglari

nicel gostergelerle degerlendirilememektedir.
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Kurum ig¢i kalite kiiltiirii akademik ve idari birimlerde olugsmaya baglamis ve bunun sonucu olarak
da uygulamalara yansimakla birlikte heniiz tim birimleri kapsayacak sekilde

yayginlastirilamamagtir.

Kurumda kurumsal hafiza ve kurum kiiltiiriiniin 6nemine ve siirekliligine 6nem verilmektedir.
Kurum, tarihsel gelisimini ve aligkanliklarint su anda tam olarak kalite giiveng sistemine
biitiinlestirememis olmakla birlikte bu entegrasyonu saglama birikim ve kapasitesi
bulunmaktadir. Bu gostergelerin kurumun ana yerleskesinde giiclii, ana yerleske disindaki

birimlerde zayif oldugu goriilmektedir.

2. 2 Kurumun Kalite Giivencesi Sisteminin Kurulmasi, Isletilmesi ve Kalite Komisyonunun
Yetki, Gorev ve Sorumluluklan

Kurum, 2017 yilinda ger¢eklesmis olan kurumsal dis degerlendirme siirecini yiiriitmek iizere,
Yiiksekogretim Kurumunun ilgili yazisi geregince iiniversitenin yetkili kurulu karar1 ile 29
iyeden olusan Kalite Komisyonunu olusturmustur. Komisyon iiyelerinin gorev ve
sorumluluklari, kalite giivence sisteminden sorumlu rektdr yardimecisinin baskanliginda olmak
iizere belirlenmis ve KIDR ekinde sunulmustur. Degerlendirme siiresince kurumla Kurumsal D1s
Degerlendirme Takimi arasinda iletisimden sorumlu koordinator, Kalite Komisyonunun

akademik unvanli tiyesidir.

Komisyon, calismalarint kendi tiyeleri ve kurum birimleri ile kapsayici ve katilimci bir
yaklagimla yiiriitiilmekle birlikte bu calismalarin kamuoyuyla paylasiminin yeterli diizeyde
olduguna iligkin kanita rastlanmamistir. Kurumun, kalite komisyonunun yani sira, kuruma 6zgii

kalite odakli komisyon/danigma gruplar1 bulunmamaktadir

Komisyonun sorumlulugu kapsaminda, diger kurumsal dis degerlendirme ve kalite odakl
kurumsal deneyimlerden yararlanildigna iligkin bir kanit goriilmemistir. Kurumun tamamlanmas
veya planlanmis olan herhangi bir program akreditasyonu olmamasi nedeniyle komisyonun
calismalarindan bu deneyimlerden yararlanmis olmast s6z konusu degildir. Ancak kurumun,
laboratuvar akreditasyonu kapsaminda ge¢miste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen ¢aligmalar

bulunmaktadir.



Kurumsal Dis Degerlendirme/Adiyaman Universitesi/Ocak 2018

Kurumsal i¢ degerlendirme i¢in, kurumsal degerlendirme Olgiitlerine uygun olarak biitiinciil bir
yaklagim ile calisacak Kalite Komisyonu ¢alismalari, Kurumun ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
kapsamindaki sistem strandartlari yonetimi caligmalar1 ile kisith tutulmustur. Kurumun bu
calismalari, 2015-2019 Stratejik Plan ¢alismalar1 ve ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1

ve Kurumsal I¢ Degerlendirme calismalari ile biitiinlesmemistir.

Kurum ydnetiminin ve kurum personelinin KIDR hazirlama ve kurumsal dis degerlendirme

stireclerinden yararlandig1 goriilmiistiir.

2.3 Paydaslarin Kalite Giivencesi Sistemine Katihmi ve Katkilar

Smirh sayidaki anketler disinda i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimma iligkin
yapilandirilmis bir etkilesim olduguna iliskin kanit bulunmamaktadir.

Mezun izleme sistemi ile mezunlarin ihtiyaglarinin karsilanip karsilanmadiginin izlendigine,
sonuglarin egitim-6gretim, arastrma ve yoOnetimsel siireclerine yansitildigma iliskin kanit
bulunmamustir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katildigina iliskin kanit gdriilmemistir.

Kalite komisyonu ¢alismalarina dis paydaslarin katiliminin ne sekilde saglandig1 tanimli degildir.

Komisyonun dis paydaslarla toplantilar diizenledigine iliskin kanit gériilmemistir.
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3. EGITIM OGRETIM

3. 1 Programlarin Tasarimi ve Onay1

Program Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu olacak sekilde tiim
iiniversite i¢in tanimlanmis, ders bilgi paketleri hazirlanip ve erisilebilir olarak web sayfasinda
yayimlanarak ilgili paydaslara duyurulmustur. Bu durum giighi bir yon olmakla birlikte;
programlarin tasariminda paydas goriislerinin yapilandirilmis yontemlerle katilimecilik ve
kapsayicilik onemsenerek alindigma dair kanit olusturulmadan yalnizca o6gretim elemani
gorlisliniin alindiginin sozlii olarak ifade edilmesi gelismeye yon olarak degerlendirilmistir.
Benzer olarak, akademik birim yetkilileri ve 68renci guruplari ile yapilan goriisme sonuglarinin
degerlendirilmesi, program tasarimi ile ilgili olarak Ogrenci goriislerinin  sorulmadigmi

gostermektedir. Bu nedenle de, program tasariminda paydas goriisiiniin alinmasi 6nerilmektedir.

3. 2 Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
Program ¢iktilari/yeterliliklerine ulasildigma dair kanit sunulmamis ve bunun sonucu olarak da
konu ile ilgili bir degerlendirme yapilamamistir. Program g¢iktilari/yeterliliklerine ulasilip

ulagilmadigmin izlenmesine iliskin bir mekanizmanin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Program gilincelleme caligmalar1 ile ilgili yonerge/kararlarinin, fakiilte ve yonetim kurulu

kararlar1 ile glincellendigi belgelenmistir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar web sayfasi araciligi ile

bilgilendirilmektedir.

Kurumda programlarin tercih edilme oranlarinin izlendigine dair belgeler yatay ve dikey gecis
oranlar1 ile sunulmus ancak yillara gore tercih edilebilirlik orani ile izleme yapilmadigi

belirlenmistir. Program izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin igletilmesi onerilmektedir.

Egitim birimlerinin egitim programlarmin akreditasyona tegvik edilmeleri yoniinde bir girigim
bulunmamakta, kalite siireci 6zellikle tedarik edilen hizmetlerin kalitesini degerlendirme ve

kontrol etmeye yonelik isletilmektedir.
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3. 3 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme ile ilgili usul/esas belirlenmemistir. Ogrenci merkezli
ogrenme ve 6gretme ile ilgili usul ve esaslarin belirlenmesi 6nerilmektedir. Programlarda yer alan
derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis ancak gergekei 6grenci is yiikiiniin
belirlenmesi ve kredilerin glincellenmesinde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina ve is yiikii

anketlerinin uygulanmasina kanit sunulmamastir.

Ogretmeden dgrenmeye gecise yonelik kurumun stratejisi bulunmamaktadir. Ogrenci merkezli
egitim konusunda Ogretim {iyelerinde farkindalik olmakla birlikte gelistirilmesi ve
kurumsallastirilmas1 gerekmektedir. Egiticilerin egitimi programu bazi fakiiltelerde/boliimlerde
gerceklestirilmis ancak tiim birimlere yaygimlastirilamamis ve siirdiiriilebilirligi saglanmamastir.
Farkl disiplinleri tanima ve kiiltiirel derinlik kazandirmaya yonelik se¢gmeli derslerin okutuldugu,
iiniversite egitim komisyonu tarafindan sozel olarak ifade edilmekle birlikte, kanit olusturacak
belge sunulmamustir. Ogrenci guruplar1 ile yapilan gériisme sonuglarmm degerlendirilmesi,
se¢meli derslerin sayica az olmasi nedeni ile bazi derslerin zorunlu olarak se¢ildigini

gostermektedir.

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayis1 program yeterliliklerinin garantiye alacak sekilde
dengeli degildir. Danismanlik sistemi igletilmekte ancak etkin bir sekilde danismanlik rehberi
dogrultusunda isletildigine iliskin kanita rastlanmamustir. Ogrenci guruplar1 ile goriisme

bulgulari, danismanlik hizmetinin yeterli diizeyde isletilemedigini gostermektedir.

Kurumda Erasmus ve Mevlana programi ile 6grenci hareketliligini gerceklestirme cabasi

mevuttur.

Stajlarmin is ytikleri belirlenmis (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmistir.
Basar1 6lgme degerlendirme araglar1 ile O6grenim ¢iktilar1 arasinda iliski kurulmamustir.
Ogrencinin derslerdeki basarili olma durumuna ve &grencinin mezuniyet kosullarini saglayip

saglamadigina iliskin kararlar seffaf ve tanimli siireglerle verilmektedir.

10
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Basar1 Olgme Degerlendirme Yontemini uygulayan kisilerin konu ile ilgili olarak yeterli ve
diizenli bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacak Basar1 Olgme ve Degerlendirme Birimi
bulunmamaktadir. Kurumda o&gretim elemanlart dogru, adil ve tutarhh degerlendirmeyi

yonetmelikler ¢ergevesinde bireysel olarak gergeklestirmektedir.

Kurumda, 6grencilerin devamsizlig1 veya smava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin

olugmas1 durumunu kapsayan diizenlemeler yonetmelikler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

3. 4 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma
Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarl kriterleri yonetmelikler ¢ercevesinde uygulamaktadir.

Formal 6grenmelerin taninmasi i¢in taniml siirecler bulunmaktadir.

Non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siirecler bulunmamaktadir.

Kurum, 6grencilerin program tercih sirasi, programi bitirme siiresi, basarisizlik orani, program
degistirme orani gibi akademik gelisimlerini Olgiilebilir yontemlerle izledigi sistematik ve

stirdiiriilebilir bir siirece sahip degildir.

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimini izlemek i¢in ders basar1 notlar1 disinda 6l¢liim araci
bulunmamaktadir. Ogrencilerin akademik gelisimini izlemek igin basar1 notlar1 disinda da bir

sistemin kurulup isletilmesi 6nerilmektedir.

3. 5 Egitim Ogretim Kadrosu
Kurum, 6gretim elemanlarinin ise almma, atanma siirecini YOK cerceve yOnetmeligi
dogrultusunda yiiriitmektedir. Kendine 6zgii atama/yiikseltme kriterlerine yonelik c¢aligmalar:

stirdiirmektedir.
Kurumda atama ve ylikseltilme kriterlerinin misyon ve hedeflerle iligkisi saglanmamustir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere yapilan gorevlendirmeler ilgili Miudiirliglin izni ile

saglanmakta, davet edilme usullerini iceren yonergeler bulunmamaktadir.
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Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-0gretim kadrosunun ¢aligsma/akademik uzmanlik
alanina yonelik yetkinligini birimlerde alana yonelik 6gretim eleman istihdam ederek giivence

altina almaktadir.

Kurum, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin BAP destegi sunmakta, BAP disinda proje yapmaya akademik ¢alisanlar1 tesvik

etmekte, kongre, calistay gibi bilimsel etkinliklere katilimi desteklemektedir.

Kurumda yapilandirilmis, stirekli isleyen ve sonuglari izlenerek gilincellenen bir egiticilerin
egitimi programi bulunmamaktadir. Kurum tarafindan egitici egitimini bazi alanlarda
gerceklestirdigini ifade edilmekle birlikte, sonu¢ analizleri ve katki alanlarma iligkin kanit
bulunamamistir. Siirekli isleyen ve sonuglari izlenerek giincellenen bir egiticilerin egitimi

programinin olusturulmasi onerilmektedir.

3. 6 Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
Kurum, 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetlerini diizenli olarak

yliriitmektedir.

Ogrencilere 6gretim elemanlar1 tarafindan akademik danismanlik hizmeti sunulmakla birlikte
yeterli ve planli akademik rehberlik/danigmanlik hizmeti ve destegi saglanmamakta, danigsmanlik

sisteminin siirekli isletildigine yonelik kanit bulunmamaktadir.

Kurumda engelli 6grenci bulunmakta, 6zel yaklagim gerektiren Ogrencilerle goriismelerin
yapildig1 anketler bulunmakta, ancak engelli 6grencinin merkezi kiitiiphane ve bazi egitim
birimlerine ulasimi miimkiin degildir. Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere sunulan desteklerin

sayisal analizine ulagilamamaistir.
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler bulunmakta ve kurum tarafindan

desteklenmekle birlikte 6grencilerle yapilan goriismelerde dgrencilerin bu tiir etkinlikleri yeterli

bulmadiklari, 6zellikle sportif amacl mekanlar1 kisith stirede kullandiklar1 belirlenmistir.
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Ogrencilerin kullammma yonelik yemekhane, yurt, teknoloji donanimli galigma alanlar1 vs.

kampiiste mevcuttur.

Kampiis digindaki egitim alaninda (Tip Fakiiltesi, Dig Hekimligi) fiziksel alanlar kisitli, sosyal
alanlar ise bulunmamaktadir. Ogrenci guruplar1 ile gériismeler, ana kampiis disindaki calisma
alanlarinin ihtiyaca uygun olmadigimni gostermektedir. Bu kampiislerde, 6grencilerin ders disinda
zaman gegirecekleri sosyal tesis, kiiltiirel ve sportif etkinlik yiiriitebilecekleri alanlarin yeterli
olmadi anlagilmaktadir. Ana kampiis disindaki egitim Ogretim alanlarina Ogrenci ulagimui,
yurtlarin ana kampiiste bulunmasi1 ve kurumca diizenlenmeye ¢aligilan ulasim sorununun heniiz

tam olarak ¢6zililememesi nedeni ile bir sorun olarak goriilmektedir.

Kurumda, mezunlarin program amaglarma ulastigimi ve mezun profili ¢alismalarinin sistemli

sekilde degerlendirildigini gosteren kanitlar bulunmamaktadir.

Kurum, sunulan hizmet ve desteklerin kalitesi ve etkinligini toplam kalite yOntemleri

cercevesinde giivence altina almaya caligmaktadir.
Egitim ve 6gretimin kalitesini, kurumun misyonunu, egitim programinin amaglarini ve program

ciktilarmi somut olarak Olgiilebilir sekilde gelistirmeye yonelik, egitim programlarinin

akreditasyonuna tesvik ederek giivence altina alma faaliyetleri bulunmamaktadir.
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME / TOPLUMSAL KATKI
4.1 Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
ADYU’nin 2006 yilinda kurulmasmndan beri olusturulan iki stratejik plan calismasmnda diger
stratejik amag¢ ve hedeflerinin yaninda arastirma ve toplumsal katki alanlar1 i¢in amaglar ve
hedefler de belirlenmistir. 2015-2019 donemine iligkin stratejik planin “Arastirma Gelistirme
faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde say1 ve kalitesini arttirmak™ bi¢iminde tanimli olan
amacina erismek i¢in asagidaki stratejik hedefler ortaya konmustur.

e Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ve kurumlarla igbirligi yapilmasi

e Universitemizin ulusal ve uluslararasi tanmirligmin arttirilmasi

e Proje faaliyetlerinin arttirilmasi

e Tekno girisim altyapisinin olusturulmasi
Stratejik planin “Oz Gelirlerimizi artirmak ve Biitce Odeneklerini etkin/verimli kullanilmasini
saglamak” biciminde tanimli olan amacimna iliskin hedefler arasinda arastrma alani ile ilgili
olarak “AR-GE faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin arttirilmast” hedefi konmustur.
Stratejik planin “Toplumsal fayda saglayacak hizmet ve {iriinler sunmak, gelistirmek” bi¢ciminde
taniml1 olan amacma erismek i¢in de asagida yer alan stratejik hedefler belirlenmistir.

e Bolgeye yonelik projelerin say1 ve kalitesinin arttirilmasi

e Universite-Sanayi isbirligi faaliyetlerinin arttirilmasi

e Toplumun dezavantajh kitleleri i¢in faaliyetlerin arttirilmasi

e Sosyal sorumluluk proje faaliyetlerinin arttirilmasi
ADYU, 2015-2019 dénemine iliskin tanimladig1 arastirma hedeflerine erismek igin uygulayacagi
faaliyetleri ve hedeflere erisim diizeyini yillik olarak Slgmek iizere performans gdstergelerini

belirlemistir.
ADYU, fizik, kimya, biyoloji gibi temel bilimler ve matematik alanlarinda temel arastirmalar ile
mithendislik, tip, dis hekimligi ve eczacilik gibi alanlarda uygulamali arastirmalara esit bir onem

veren aragtirma stratejisine sahiptir.

ADYU’niin, Adryaman ili’ne, saglik, tarim ve hizmet sektdrlerinde katki vermeyi igeren bir

vizyonu bulunmaktadir. Kurum, bu dogrultuda arastirma stratejileri gelistirmistir ve bilimsel
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arastrma proje desteklerinin 6nemli bir kismini yerel kalkinmayi destekleyecek projelere

ayirmaktadir.

ADYU, kendi arastirma hedefleriyle, yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri arasinda faaliyetler
planlamak ve uygulamakla birlikte kalkinmaya katkilarini kismen degerlendirmektedir.

Gergeklesen arastirma projelerinin, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine erisilme diizeyine
katkilarinin sistematik ve kapsamli olarak degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglari

dogrultusunda gelistirmelere gidilmesi 6nerilmektedir.

4.2 Kurumun Arastirma Kaynaklar

ADYU, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arazi Yonetimi
Uygulama ve Arastrma Merkezi, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre
Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kent Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney
Hayvanlar1 Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni
kurarak aragtirma stratejisine uygun uygulamali arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in bir

alt yap1 kurmaya baglamistir.

Devlet Planlama Teskilat1 projesi olarak gerceklestirilen ve Universite’'nin sagladigi diger
kaynaklarla gelistirilmekte olan Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Universitenin birimlerinde gerceklestirilen deneysel arastirmalar ile kamu, o6zel
kuruluslar ve diger Universitelere ydnelik olarak bdlgenin gereksinim duydugu dlgme, test ve
analizlerin gergeklestirilmesi i¢in uygun bir ARGE ortami saglamaktadir. Merkez’de, temel
bilimler, saglik, gida, miihendislik alanlarnda uygulamali arastrmalar yapilmas: igin

diizenlenmis ve gerekli cihazlar ile donatilmis 13 adet laboratuvar bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerini desteklemek ve iiniversite dis1 proje desteklerinden
yararlanmalarini saglamak iizere Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Proje Uretim, Y®&netim ve
Koordinasyon Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Ayrica, ADYU biinyesinde

Gaziantep Universitesi Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin irtibat biirosu agilmustir.
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ADYU Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi, arastirma altyap: projeleri, katiim arastirma
projeleri, lisans arastirma projeleri, lisansiistii tez projeleri, miinferit arastirma projeleri, sanatsal
arastirma ve uygulama projeleri, sanayi igbirligi projeleri ve giidiimlii arastirma projeleri olmak
tizere 8 farkli tiirde arastirma proje destegi vermektedir. Birim, 2008 - 2017 doneminde yilda 36
ile 110 arasinda degisen sayilarda, 321’1 tamamlanan 491 projeye destek saglamistir. Projelere
saglanan destek 2016 yilinda, 2 000 778 TL olarak ger¢eklesmistir. Kurumun Bilimsel Arastirma
Proje Birimi tarafindan saglanan proje destekleri, 6gretim elemanlarinin bilimsel ve teknolojik

arastirma ytriitebilmeleri i¢in uygun bir ortam yaratmistir.

ADYU Proje Uretim, Yonetim ve Koordinasyon Merkezi, Bilim Sanayi i1 Miidiirliigii, KOSGEB,
Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii ve Ticaret ve Sanayi Odas1 gibi kamu ve sanayi kuruluslar
ile is birlikleri gelistirmek iizere girisimlerde bulunmaktadir. Merkez, Universite &gretim
elemanlar1 ile 6grencilerinin TUBITAK ARDEB, TUBITAK TEYDEB ve KOSGEB gibi
bilimsel ve teknolojik arastirma destek programlar1 yiiriiten kurumlarin proje desteklerinden

yararlanma diizeylerini artirmak {izere bilgi giinleri diizenlemektedir.

ADYU Teknoloji Transfer Ofisi, Universite’de iiretilen bilimsel ve teknolojik bilginin toplumsal
ve ekonomik katki getirmesi ve bu dogrultuda sanayi ile olan iliskilerin kuvvetlendirmesi
amaciyla 2016 yilinda kurulmustur. Ofis, Universite ogretim elemanlar1 ile dgrencileri ve
Adiyaman 1li kamu ve sanayi kuruluslarmm personelini ulusal ve uluslararasi proje destekleri,
proje hazirlama ve ydnetimi, fikri ve sanayi haklar, girisimcilik ve sirket kurma hakkinda

bilgilendirmeye ve tesvik etmeye baslamistir.

ADYU, Universite Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi projelerinin yaninda, Avrupa Birligi, ipek
Yolu Kalkinma Ajansi, Leonardo da Vinci, Kalkinma Bakanligi Sosyal Destek Programu,
Erasmus ve TUBITAK projeleri de yiiriitmektedir. ADYU Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
projelerinin kapsam, say1 ve biitceleri acisindan, Universite genelinde bilimsel ve teknolojik

aragtirma yapmay1 tesvik edici bir ortam yaratmis oldugu goriilmektedir.

Universite dis1 proje desteklerinden yararlanma diizeyi ok smirli kalmugtir. ADYU iist yonetimi

ile Proje Uretim, Yonetim ve Koordinasyon Merkezi ve ADYU Teknoloji Transfer Ofisi’nin,
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ogretim elemanlar1 ve diger Universite personeli ile &grencileri Universite dis1 proje
desteklerinden yararlanma konusunda yapmakta olduklar1 yOnlendirmeleri artirarak

surdirmelidir.

4.3 Kurumun Arastirma Kadrosu
Ogretim elemanlarmin bilimsel gelisimleri ve arastirma yetkinliklerinin ilerletilmesi igin yurt ici

ve yurt dis1 degisim programlari ile konferansa katilim destekleri bulunmaktadir.

2015-2019 stratejik planinda, Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi ulusal ve uluslararasi programlar
kapsaminda egitim ve arastirma amagl is birliklerinin gelistirilmesi, stratejik bir hedef olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, Erasmus degisim programi kapsamimda 12 Avrupa Birligi
iilkesinden 87 Kurum ile ikili isbirligi sozlesmeleri olusturulmustur. 2019 yilina kadar ikili
sOzlesme sayismin  yeni sOzlesmeler ile artirilarak yaklasik 1ki katina ¢ikartilmasi
hedeflenmektedir. Ders verme ve egitim alma hareketliligi ile ilgili kontenjanlar Universite’nin

Erasmus web sayfasinda 6gretim elemanlarma duyurulmaktadir.

ADYU, 6gretim elemanlarinmn bilimsel gelisimleri ve arastirma yetkinliklerinin ilerletilmesi
dogrultusunda Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi Yonergesi olusturulmus ve uygulanmaya
baslanmistir. ADYU, 6gretim elemanlarinm her yil bir tane yurt dis1 ve bir tane yurt i¢i olmak
lizere iki adet konferansa bildiri ile katilimini desteklemektedir. Yurt disi konferans katilim
destek sayisi, 6gretim elemanlarmmn bir onceki yildaki SCI-Exp ve SSCI kapsamindaki dergi

yaymi iiretim basarisia bagl olarak 2’ye ¢ikarilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2015 yilinda c¢ikartilan Akademik Tesvik YOonetmeligi
cercevesinde devlet {iniversitelerinde Ogretim elemanlarma verilmeye baslanan Odenegin,
ADYU’de arastirma ve gelistirmeyi tesvik edici bir ortam saglamada énemli bir etkisi olmustur.
Universite’nin ayrica bilimsel yaym ve arastirma projeleri gibi bilimsel ve teknolojik bilgi, {iriin
ve hizmet iiretimini ve yaymmini Odiillendiren uygulamalar1 da yiiriirlige koymasi yararh

olacaktir.
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ADYU, yardimecr dogentlik, dogentlik ve profesorlik kadrolarina yapilacak yiikseltme ve
atamalarda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 65. Maddesi geregince hazirlanmis olan
“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y®dnetmeligi” uyarinca islem yapmaktadir. ADYU,
yiikseltme ve atamalarda belirtilen yonetmelikte aranan nitelikler disinda arastirma ve sanatta
yetkinlige ve nitelige yonelik bir degerlendirme yapmamaktadir. Kurumun kendine 6zgii, misyon
ve hedefleriyle iliskili atama ve yiikseltme 6lgiitleri olusturulmasi ve uygulanmasmin, bilimsel ve

teknolojik arastirma alanlarindaki gelismelerin ilerletilmesi i¢in 6nerilmektedir.

4. 4 Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

ADYU, saglik, tarim ve hizmet sektdrlerinde Adiyaman ili’ne katki vermeyi iceren vizyonuna ve
arastrma hedeflerine uygun olarak, Bilimsel Arastirma Proje desteklerinin yarisina yakin bir
kismmi bolgesel kalkinmayr destekleyecek projelere vermektedir. Adiyaman Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan, 2008-2016 yillar1 arasmnda Adiyaman Ili’ne
yonelik 154 proje desteklenmistir. 2016 yil1 icerisinde ise Adiyaman ili’ne ydnelik 13 projeye
toplam 1 615 870,33 TL’lik destek saglanmustir. Yerel kalkinmay1 destekleyici projeler, yillar

boyunca siireklilik gostermektedir.

2006 yilinda kurulan ADYU’niin, Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler Enstitiileri lisansiistii
programlarina kayitli sirasiyla 250, 53 ve 403 lisansiistii 6grencisi bulunmaktadir. Biyoloji,
[Ikdgretim, Fen Bilgisi Egitimi, Sosyal Hizmet, Tarih ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 doktora
programlarinda kayitli toplam 70 Ogrenci, tezleri kapsaminda kuramsal ve uygulamali
arastrmalar yliriitmektedir. Henliz mezun vermeyen doktora programlarinin gelisimi, toplam
olarak 35 yeni doktora ve yiiksek lisans programlari agilmasi, 2015-2019 stratejik planinda
stratejik bir hedef olarak yer almaktadir.

ADYU, arastirma hedeflerine erisim diizeyini belirlemek icin, akademik birim ve arastirma
merkezlerine iligkin verileri, Laboratuvar faaliyetlerinden elde edilen gelirleri ve Ogretim
elemanlarmm ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve konferanslara katilimlarmna,
uluslararasi igbirliklerine, AB Projelerinde koordinatorliikk ve ortakliklara, Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimince desteklenen projelere, TUBITAK projelerine, KOSGEB projelerine, ipek

Yolu Kalkinma Ajansi projelerine ve diger Kurumlar tarafindan destekli projelere, Proje Uretim,
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Yonetim ve Koordinasyon Merkezi kanaliyla dis paydaglara yazilan projelere iliskin sayilar

yillar temelinde nicel a¢idan izlemektedir.

ADYU, tamamlanan ve devam eden arastirma faaliyetlerinin ¢iktilarinm, arastirma hedeflerinin
erisilmesine ve toplumsal fayda olusmasina yapmis oldugu katkilar1 izlemek ve degerlendirmek
lizere bir sistem kurmamis durumdadir. Arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve toplumsal
katkinin artirilmasi amaciyla, nicel ve nitel olarak izleyen, degerlendiren ve degerlendirme
sonuclarinin 1iyilestirmelerde kullanilmasmi giivence altina alan bir sistemin kurulmasi

Onerilmektedir.
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5. YONETIM SISTEMI VE KURUMSAL KARAR ALMA SURECI

5.1 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun idari yapilanmasi mevcut durum i¢in gii¢lii, Kurum Stratejik plan ¢ercevesinde amag ve
hedeflerinde belirledigi yonetsel siteme iliskin performans gostergelerini siire¢ dongiisii
kullanmamaktadir. Akademik Teskilat Yonetmeligi disinda buna ilave olarak farkli bir yonetim
yaklasimi bulunmamaktadir. I¢ kontrol standartlar1 uyum eylem plani mevcut olup, I¢ kontrol
uyum eylem plam1 kurumda islerlik kazandmrilmamis, risk degerlendirme kriterlerine
gecilememistir. I¢ kontrol standartlar1 kapsamimda gorev tanmmlari, is akis siirecleri tanimli
olmayrp Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda Is akis siiregleri Is tanimlar1 yapilmis ve

uygulanmaktadir.

5. 2 Kaynaklarin Yonetimi
Kurum Insan kaynaklar: iiniversite ait bilgisayar programlar1 kullanarak takip etmektedir. Mali
kaynaklar agisindan Maliye Bakanligina ait programlar kullanmaktadir. Ancak, kanyaklarin etkin

ve verimli kullanilmasina yonelik ilan edilmis yonetim sistemi belgesi bulunmamaktadir.

5. 3. Bilgi Yonetimi Sistemi
Faaliyet ve siireglere iliskin veri toplama, analiz etme ve raporlama TKY sistemi i¢inde manuel
yapilmakta olup bu faaliyet ve siireclere iliskin bilgi yonetim sistemi kalite siirecleri ile

iliskilendirilmemistir.

5. 4 Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Kurum digindan aldig1 destek hizmetleri sozlesmelere baglanmis kriterler belirlenmis anketlerle

hizmetlerle ilgili kurum i¢i goriisler alinmaktadir.

Kurum tiim faaliyetlerini yillik idare faaliyet raporu ve web sitesi araciligryla kamuoyunu agik,
dogru ve giincel olarak bilgilendirmekte kolay ulasilabilir sekilde kismen eksiklikler

bulunmaktadir.

Kurum Kalite giivencesi sistemini TKY {izerinden yiiriitmekte olup kamuoyuna hesap

verebilirligine yonelik bilgilendirmeler yapilmakta ilan edilmis politikas1 bulunmamaktadir.
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6. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunu 2016 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunan ve
Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine girme isteginde bulunan Adiyaman Universitesi’ne,
takimimiz 23 Ekim 2017 tarihinde 6n ziyaret, 19-22 Kasim 2017 tarihleri arasinda saha ziyareti
gerceklestirmistir. On ziyarette kurumun isleyisi hakkinda genel bilgi edinilmis ve kurum
yetkilileri ile goriismeler yapilmustir. Saha ziyaretinde Universite iist yonetimi, Kalite Komisyonu
iiyeleri, birim yoOneticileri, akademik ve idari personel ve Ggrencilerle toplantilar yapilmis,

iiniversite yerleskelerinde bazi birimler ziyaret edilmistir.

Toplantilarda takimimiza bilgi paylasimmda bulunan Saym Rektore, Rektor Yardimcilarma,
Universite Kalite Komisyonu iiyelerine, akademik ve idari personele ve dgrencilere tesekkiir

ediyoruz.

Kurumun Giiclii yonleri ve iyi Uygulama Ornekleri:

1. Kurum kalite politikasimni, kurumun tercihlerine gore kalite giivencesi standartlar1 ile amaca
uygun isletmektedir.

2. Program, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu olacak sekilde tiim
liniversite i¢in tanimlanmis, ders bilgi paketleri hazirlanip erisilebilir olarak web sayfasinda
yayimlanmistir

3. Program giincelleme ¢aligmalari ile ilgili yonergelerin / kararlarin, fakiilte ve yonetim kurulu
kararlari ile glincellendigi belgelenmistir.

4. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar web sayfasi araciligi ile
bilgilendirilmektedir.

5. Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmistir

6. Erasmus ve Mevlana programu ile 6grenci hareketliligini ger¢eklestirme ¢abasi vardir.

7. Stajlarin is yiikleri belirlenmis (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmistir.

8. Ogrencilerin derslerde basarili olma durumuna ve mezuniyet kosullarmi saglayip

saglamadigina iliskin kararlar seffaf ve tanimli siireglerle verilmektedir.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Kurumda, Ogrencilerin devamsizligi veya smava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli
nedenlerin olusmast durumunu kapsayan diizenlemeler, yoOnetmelikler c¢ergevesinde
yirttilmektedir.

Kurum, 0Ogrenci kabullerinde acik ve tutarli kriterleri yOnetmelikler c¢ergevesinde
uygulamaktadir.

Formal 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli stirecler bulunmaktadir.

Kurum, o&gretim elemanlarnin ise alinma, atanma siirecini YOK c¢erceve yonetmeligi
dogrultusunda yiiriitmektedir.

Kurum, ders gorevlendirmelerinde egitim-0gretim kadrosunun ¢aligma/akademik uzmanlik
alanina yonelik yetkinligini, birimlerde alana yonelik 6gretim elemani istihdam ederek
giivence altina almaktadir.

Kurum, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
tyilestirmek i¢in BAP deste§i sunmakta, BAP disinda proje yapmaya akademik g¢alisanlari
tesvik etmekte, kongre, calistay gibi bilimsel etkinliklere katilimi desteklemektedir.

Kurum, 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damigmanlik faaliyetlerini diizenli olarak
yliriitmektedir.

Ogrencilerin kullanimma ydnelik yemekhane, yurt, teknoloji donanimli c¢alisma alanlari
merkez kampiiste mevcuttur.

Kurum, sunulan hizmet ve desteklerin kalitesi ve etkinligini toplam kalite yontemleri (TKY)
cercevesinde giivence altia almaya calismaktadir.

Kurumun Adiyaman iline, saglik, tarim ve hizmet sektorlerinde katki vermeyi iceren bir
vizyonu bulunmaktadir. Kurum, bu dogrultuda arastirma stratejileri gelistirmistir ve bilimsel
arastrma proje desteklerinin dnemli bir kismini yerel kalkinmayr destekleyecek projelere
ayirmaktadir.

Ogretim elemanlarnin arastirma  faaliyetlerini desteklemek ve {iniversite dis1 proje
desteklerinden yararlanmalarini saglamak iizere Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Proje
Uretim, Y&netim ve Koordinasyon Merkezi ile Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur
Kurumun bilimsel arastirma proje birimince saglanan proje destekleri, 6gretim elemanlarmin

bilimsel ve teknolojik aragtirma yiiriitebilmeleri i¢in uygun bir ortam yaratmistir.
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21.

22.

Ogretim elemanlarmin bilimsel gelisimleri ve arastirma yetkinliklerinin ilerletilmesi
dogrultusunda Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi Y 6nergesi olusturulmus ve uygulanmaya
baslanmustir.

Universitenin idari yapilanmasi mevcut durum igin giiglii, kurum disindan destek hizmetleri
yeterlidir. Bununla birlikte TKY yoOniinden personelin iistlendigi gorevlere iliskin gorev

tanimlar1 ve is akis stiregleri kullanmaktadir.

Kurumun Gelismeye A¢ik Yonleri:

1.

10.
11.
12.
13.

14.

Kalite komisyonunun, kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki
calismalari, kurumun ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari ile sinirli tutulmustur.
Kalite komisyonunun yani swra, kuruma o6zgli kalite odakli komisyon/danisma gruplari
bulunmamaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin tamammin kalite giivence sistemine katiim ve katki vermeleri
saglanmamustir.

Boliim, fakiilte/yiiksekokul diizeyinde dis danisma veya benzeri kurullar olusturulmamastir.
Programlarin tasariminda, paydas goriislerinin yapilandirilmis yontemlerle katilimcilik ve
kapsayicilik 6nemsenerek alindigina dair kanit bulunmamaktadir.

Program c¢iktilari/yeterliliklerine ulagildigina dair kanit bulunmamaktadir.

Kurumda programlarin tercih edilme oranlarinin yillara gore tercih edilebilirlik orani ile ilgili
izlemi yapilmamaktadir.

Egitim birimlerinin ve egitim programlarinin akreditasyonuna yonelik tesvik edilmeleri
yoniinde bir girisim bulunmamaktadir.

Gergekei Ogrenci is ylikiiniin belirlenmesi ve kredilerin gilincellenmesinde 68renci geri
bildirimlerinin alinmasina ve is yiikii anketlerinin uygulanmasina kanit bulunmamaktadir.
Ogretmeden 6grenmeye gecise yonelik kurumun stratejisi bulunmamaktadir.

Ogrenci merkezli egitim konusunda kurum politikasi olusturulmamistir.

Egiticilerin egitimi programu liniversitenin tiimiinii kapsayacak sekilde yayginlastiriimamistir.
Farkli disiplinleri tanima ve Kkiiltlirel derinlik kazandirmaya yonelik se¢meli derslerin
okutulduguna dair kanitlara rastlanmamaigtir.

Ogretim elemani bagma diisen 6grenci sayis1, program yeterliliklerini garantiye alacak sekilde

dengeli degildir.
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15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.

24,
25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

Danigmanlik sistemi mevcut olup, aktif ve siirekli olarak isletilmemektedir.

Olgme degerlendirme araglari ile grenim ¢iktis1 arasinda iliski kurulmamustir.

Basar1 Olgme ve Degerlendirme birimi bulunmamaktadir.

Kurumun, Ogrencilerin program tercih sirasi, programi bitirme siiresi, basarisizlik orani,
program degistirme orani gibi akademik gelisimlerini Olgiilebilir yontemlerle izledigi
sistematik ve siirdiiriilebilir bir siireci bulunmamaktadir.

Kurumun kendine 6zgii atama/yiikseltme kriterleri bulunmamaktadir.

Kurumda atama ve yiikseltilme kriterlerinin misyon ve hedeflerle iligkisi saglanmamustir.
Kuruma disaridan ders vermek iizere yapilan gorevlendirmelerde davet edilme usullerini
iceren yonergeler bulunmamaktadir.

Kurumun 6diil mekanizmasi bulunmamaktadir.

Kurumda engelli 68rencinin merkezi kiitiiphane ve bazi egitim birimlerine ulasimi miimkiin
degildir. Ayrica egitim materyallerine erisimine yonelik veri bulunmamaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere sunulan desteklerin sayisal analizine ulasilmamistir.
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler vardir ancak bu faaliyetler
ogrenciler tarafindan yeterli bulunmamaktadir.

Merkez kampiis disindaki egitim alaninda caligma alanlar1 ihtiyaca uygun degildir. Sosyal
tesis ve kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriitecek alanlar bulunmamaktadir

Kurum kendi arastirma hedefleriyle, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri arasinda
faaliyetler planlamak ve uygulamakla birlikte kalkinmaya katkilarin1  kismen
degerlendirmektedir.

Universite dis1 proje desteklerinden yararlanma diizeyi cok smirlidir.

Tamamlanan ve devam eden arastirma faaliyetlerinin ¢iktilarinin, arastirma hedeflerinin
erisilmesine ve toplumsal fayda olugsmasina katkilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik bir sistem kurulmamastir.

Ogretim elemani ve diger arastirma personelinin atanmasi ve yiikseltilmesinde temel alinacak
kriterlerin belirlenerek isletilmekte olduguna iligkin kanit gériilmemistir.

Kurum, Stratejik Plan ¢ercevesinde amag ve hedeflerinde belirledigi yonetsel sisteme iligkin
performans gostergelerini siire¢ dongtisiinde kullanmamaktadir.

I¢ kontrol uyum eylem plam hazirlanmasma ragmen islerlik kazandirilmamus, risk

degerlendirme kriterlerine ge¢ilememistir.
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33. Mali kanyaklar ve tasinirlar, Maliye Bakanligi’na ait sistemler iizerinden, insan kaynaklar1
iiniversiteye ait bilgisayar programlar1 kullanilarak takip edilmekte ancak kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasma yonelik ilan edilmis yonetim sistemi belgesi bulunmamaktadir.

34. Faaliyet ve siireclere iligkin veri toplama, analiz etme ve raporlama TKY sistemi i¢inde
manuel yapilmakta olup bu faaliyet ve siireglere iliskin bilgi yonetim sistemi kalite siiregleri
ile iliskilendirilmemistir.

35. Ogrenci konsey baskani ve dgrenci temsilcileri, Senato ve Yonetim Kurullarma diizenli

olarak katilmamaktadir.

Sonug olarak; Adryaman Universitesi kisa ge¢misine karsin dgrencisi ve ¢alisanlari ile birlikte
hedefleri bulunan ve hizmet ettigi amacin bilincinde olan bir kurumdur. Universitenin, stratejik
planlama dogrultusunda bilgi yonetimiyle destekli bir sistem kurmasi, mevcut durumunun

gelisimine katki saglayacaktir.
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