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1. KURUMSAL BILGILER
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1.1. Kurum Hakkinda Bilgiler

1.1.1. iletisim Bilgileri

Unvani-Adi Soyadi: Prof. Dr. Sedat Y AZICI
Gorevi: Rektor Yardimcist

Telefonu: 0 378 223 50 40

E-Posta: syazici@bartin.edu.tr

1.1.2. Tarihsel Gelisimi

Bartin Universitesi 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 sayili Kanun ile kurulmustur. Kurulus kanununda
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii yer almistir. Zonguldak Karaelmas Universitesi’ne bagli olan Orman Fakiiltesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ile Saglhik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ayni Kanun ile Bartin Universitesi’ne baglanmistir. Universite Agdac1 Yerleskesi

Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta olan Agdaci Mahallesi’nde Hazine’ye ait 87.520 n?’lik alan
tizerine kurulmustur. Bu yerleskede Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yabancit Diller
Yiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, atolyeler, idari
birimler, yurt, sosyal tesisler, spor tesisleri ve lojmanlar bulunmaktadir. Ulus ilgesindeki Ulus

Meslek Yiiksekokulu, miilkiyeti Bartin il Ozel idaresine ait 3.187 nf’lik bir binada egitim
faaliyetlerine devam etmektedir. Bartin Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Gemi Insaati,
Deniz ve Liman Isletmeciligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri ile Yat Isletme ve Y 6netimi programlari

Kurucasile ilgesinde miilkiyeti belediyeye ait olan 1.391 m2°lik bir binada egitim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Univer_§itenin fiziki kapasitesi ile birlikte personel ve 6grenci kapasitesi de hizli bir
sekilde buiyiimektedir. Universitenin yeni yerleskesi olan Kutlubey Yerleskesi, sehir merkezine 10 km

uzaklikta bulunan Kutlubey Yazicilar Koyti’'nde 1.154.893 m?’lik alan tizerine kurulmustur. Bu
yerleskede Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi,
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 ile Merkezi Ogrenci ve Personel Yemekhanesi bulunmaktadir.
Kutlubey Yerleskesi’nde insaatlar devam etmekte olup Edebiyat Fakiiltesi Idari Binasi, Miihendislik,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi idari Binasi, 30 dairelik Lojman Binasi ile Merkezi Ogrenci ve
Personel Yemekhane Binasi’nin teslimi 2017 yilinda gergeklesmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi binasi
2018 yilinda tamamlanmistir. Kiitiiphane binas1 ise 2019 yili i¢inde tamamlanacaktir. Bartin
Universitesi 31 Aralik 2018 tarihi itibar1 ile 8 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 3 Meslek
Yiksekokulu, 16525 6grenci, 596 akademik personel, 386 idari personel ile egitim-6gretim
vermektedir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 17.04.2019 tarihi itibari ile Spor Bilimleri
Fakiiltesi olarak akademik faaliyetlerini stirdiirmeye baglamistir.

1.1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle
bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.



Vizyon

Coziim odakli bir yaklagimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gerceklestiren, kurumsal kiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir
tiniversite olmaktir.

Temel Degerleri

Insana ve dogaya saygi,
Hakkaniyet,

Hosgori,

Etik degerlere baglilik,
Katilimeilik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,

Akademik diisiince ve ozgiirliik,
Sosyal sorumluluk.

Kalite Politikasi

Bartin Universitesi, insana ve dogaya saygili, etik degerlere bagli, hakkaniyetli, hosgoriilii,
demokratik, katilimci, seffaf, hesap verebilir, bilimsel diisiinceye 6nem veren egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme, girisimcilik, topluma katki saglama hususunda verimli, etkin ve performans
odakl1 bir kalite anlayisina sahiptir. Bu anlayis ile belirledigi kalite politikas1 dogrultusunda;

Bartin Universitesi misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak;

1. Ogrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire evrensel diizeyde katki
saglayan nitelikli bireyler yetistirmeyi,

2. Coztim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bdlgesel kalkinmaya yonelik
aragtirma, uygulama ve projeler gelistirmeyi,

3. Katilimc1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir
kurum kiiltiiriine doniistiirmeyi,

4.Girisimei ve yenilikei faaliyetleri yayginlastirmay: ve kurumsallastirmayz,
5.Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde tamnirli§im artirmayi,

6.1s saghg ve giivenligi ile cevre konusunda duyarlilik gosteren huzurlu bir iiniversite olmay,
“KALITE POLITIKASI” olarak belirlemistir.

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen amac ve hedefler

Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarsim Artirmak

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
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Hedef 1.2. Egitim-6gretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universite gelen lisans/6nlisans 6 grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 68rencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.
Amac 2. Bilimsel Arastirma ve Yaym Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitede gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Universite arastirmacilarimn ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirilacaktir.

Hedef 2.4. Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.
Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Amac 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Yaygmlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayis1 arttirilacaktir.

Hedef 3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve smai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.

Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artmak
Hedef 4.1. Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Siirekli egitim programlarinin sayist ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Amag 5. Katihmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef 5.1. Universite mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirlig1 arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.



1.1.4.Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Fakiilteler;

Bartin Orman Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Islami flimler Fakiiltesi
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksek Okul ve MYO;

Yabanci Diller Yiiksekokulu
Bartin Meslek Yiiksekokulu

Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Ulus Meslek Yiiksekokulu

Enstitiiler;

o Egitim Bilimleri Enstitiisi
e Fen Bilimleri Enstitiisii
e Sosval Bilimler Enstitiisii

Rektorlige Bagh Birimler;

o Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii
e Tirk Dili Boliimii

1.1.5. Arastirma Merkezleri

Bartin ve Yo6resi Tarih-Kiltiir Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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https://orman.bartin.edu.tr/
https://edebiyat.bartin.edu.tr/
https://egitim.bartin.edu.tr/
https://fen.bartin.edu.tr/
https://iibf.bartin.edu.tr/
https://iif.bartin.edu.tr/
https://muhendislik.bartin.edu.tr/
https://sbf.bartin.edu.tr/
https://ydyo.bartin.edu.tr/
http://myo.bartin.edu.tr/
https://shmyo.bartin.edu.tr/
http://ulusmyo.bartin.edu.tr/
http://egtbil.bartin.edu.tr/
https://fbe.bartin.edu.tr/
https://sbe.bartin.edu.tr/
http://aiitb.bartin.edu.tr/
http://turkdilibolumu.bartin.edu.tr/
https://baytam.bartin.edu.tr/
https://sporum.bartin.edu.tr/
https://uzem.bartin.edu.tr/
https://bumlab.bartin.edu.tr/
https://okonmer.bartin.edu.tr/
https://kasom.bartin.edu.tr/
https://ormurnarmer.bartin.edu.tr/
https://bunsem.bartin.edu.tr/
https://buyenarum.bartin.edu.tr/
https://kariyer.bartin.edu.tr/
https://budem.bartin.edu.tr/
http://bucem.bartin.edu.tr/

1.1.6. Universitenin Organizasyon Semasi
Universitenin Yonetsel Birimleri
Idari Birimler

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter Yardimcilig

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Ozel Kalem Miidiirliigii

Hukuk Miisavirligi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Koordinatorliikler

Kalite Koordinatorliigu

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorlagi

Mevlana Degisim Programi Koordinatérliigi

Farabi Degisim Programi Koordinat6rligi

Uluslararasi Ogrenciler ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorliigii
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii

OYP Kurum Koordinatorliigii

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii

Is Saglig1 ve Glivenligi Koordinatorligi

Komisyon ve Kurullar

Kalite Komisyonu

Egitim Komisyonu

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
Mevzuat Komisyonu

Yayin Komisyonu

Konut Tahsis Komisyonu

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
Kantin ve Yemekhane Denetleme Komisyonu
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Yonetim Kurulu
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu
Ogrenci Kuliipleri Komisyonu

Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu

Ogrenci Konseyi Denetim Kurulu
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http://pto.bartin.edu.tr/
http://digk.bartin.edu.tr/
https://erasmus.bartin.edu.tr/
http://mevlana.bartin.edu.tr/
http://farabi.bartin.edu.tr/
https://iso.bartin.edu.tr/
http://bap.bartin.edu.tr/
http://engelsiz.bartin.edu.tr/
http://oyp.bartin.edu.tr/
http://basin.bartin.edu.tr/
http://isguvenligi.bartin.edu.tr/

Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu
Stratejik Plan Y6nlendirme Kurulu

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu

Yabancit Uyruklu Ogrenci Se¢im Degerlendirme Komisyonu
Sosyal Alanlar ve Yemekhane Denetleme Kurulu

Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Komisyonu

Sayilarla Universite

2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda Kayith Lisans Ogrenci Sayisi: 10763
2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda Kayitli Onlisans Ogrenci Sayisi: 4325
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi: 1437

Insan Kaynaklan

Bartin Universitesinde 596 akademik, 386 idari olmak iizere toplam 982 personel gorev
yapmaktadir.

Akademik Personel Dagihm

Universitede 34 Profesor, 46 Dogent, 192 Doktor Ogretim Uyesi, 130 Ogretim Gorevlisi ve 179
Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam 596 akademik personel gérev yapmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Kurumun ilan edilmis bir kalite politikas1 bulunmaktadir. Kalite politikasi i¢ ve dis paydas goriisleri
alimarak misyon, vizyon ve stratejik plan ile uyumlu olarak belirlenmistir. Bunun yanisira
Universitenin web sayfasindan da erisilebilen ve yeni hazirlanmis olan “Kalite El Kitab1”
bulunmaktadir. Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasinin her yil e-posta ve Universite Bilgi Y6netim
Sistemi (UBYS) araciligi ile gonderilerek tiim personel ile paylagilmasi, kurumda benimsenmesi ve
yayginlastirilmasi anlaminda verilen 6nemin bir gostergesidir.

Kurumun giincel Stratejik Plan1 2017 ve 2018 yillar1 igerisinde yapilan ¢aligsmalar ile hazirlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam olarak revize edilen planda 2017 yil1 baslangi¢c olarak esas alinmis ve

buna gore uygulanmaktadir. Universitenin Stratejik Plani yaninda her birim, kendi stratejik planini da

hazirlamustir. Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, IIBF, Islami ilimler Fakiiltesi’nde
Stratejik Plan 2019-2023 donemini, diger birimlerde ise 2019-2021 donemini kapsayacak sekilde

hazirlanmistir. Orman Fakiiltesi ve Miithendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi gibi bazi birimlerde

ise Stratejik Planin boliim bazinda da hazirlanmis olmasi dikkati ¢ekmektedir. Bu durum takdire

deger bulunmustur.
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Stratejik Plan’da kalite giivence sistemine iligkin amaglara yer verilmis, hedefler belirlenmis ve
gostergeler ile bu gostergelerin izlenme siklig1 detayli olarak planlanmistir. Olusturulan Stratejik
Plan’da anahtar performans gostergeleri ayrica belirlenmis ve ilan edilmistir. Stratejik Plan
hazirlanirken i¢ ve dis paydaslar ile toplantilar yapilarak goriis aligverisinde bulunulmus, buradan
elde edilen sonuclar stratejik plana yansitilmistir. Kurumun stratejik plan hazirlama siirecine verdigi
onem dikkate degerdir.

Birimlerde akademik kurullar diizenli olarak toplanmakta ve toplantilarda tespit edilen sorun ve
aksakliklar yonetim birimlerince degerlendirilerek ¢oziilmektedir. Kurumun paydaslarindan geri
bildirim almak iizere Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) kurulmustur. Kurulan bu merkez
araciligr ile iletilen talepler ilgili kisiler tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli geri doniis
saglanmaktadir. Sahada bu sistem ile ilgili 6grenci geribildirimlerinin olduk¢a olumlu ve sorun
¢coziicti oldugu goriilmiistiir.

Kurumda programlarin akreditasyonuna yonelik calismalar yapilmistir. Egitim Fakiiltesi Tiirkge

Ogretmenligi Progranmi akreditasyon bagvurusunda bulunmus ve EPDAD tarafindan 2 yil siire ile
akredite edilmistir. Egitim Fakiiltesi’'nde Sinif Ogretmenligi, 1k gretim Matematik Ogretmenligi ve
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Egitim Programlar1 da EPDAD’a akreditasyon i¢in basvurmus ve saha
ziyareti siireci beklenmektedir. Orman Miihendisligi, insaat Miihendisligi Béliimlerinde MUDEK ’e
akreditasyon basvurusu i¢in hazirlik ¢alismalart yogun sekilde baslatilmistir. Akreditasyon basvurusu

yapan egitim birimlerinde yer alan diger bolimlerde de akreditasyona hazirhgin yapildigi ve

Universite Ust Y6netiminin de tesviki ile bu g:ahsmalarm hizlandig1 sahada gozlenmistir. Bunun

yaninda Tiirkiye’de ilk 6rneklerinden biri olan Islami Ilimler Fakiiltesi’nin ISO9001:2015 Kalite
Y 6netim Sistemi Belgesi almis olmasi, Universitenin kalite giivence siireglerine olumlu yansimalara
yol agmistir.

Universite Stratejik Plaminda, uluslararasilasma hedefine doniik performans gostergeleri
tanimlanmistir. Bu kapsamda 74 Erasmus+, 11 Mevlana ve bunlar disinda 39 adet ikili anlagmas1
olmakla birlikte degisim programlari ile 6grenci ve 6gretim elemani hareketlilik sayisinin az olmasi,
kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir. Uluslararast 6grenci sayisini arttirmayi
hedefleyen Universitenin mevcut uluslararas1 6grencilerinin belirli birkag iilke ile siirli kaldig
gozlenmistir. Universitenin bu konu ile ilgili acil eylem planlarini harekete gecirmesinin yararli
olacagi kanaatine ulagilmistir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitenin Kalite Komisyonu mevzuat ¢ergevesinde kurulmus olup baslangicta calisma usiil ve
esaslar ile yliriittiigii siireclerini, 2018 yilindan itibaren Kalite Giivence Y 6nergesi ile taniml1 olarak
stirdiirmektedir. Bu yonerge ile Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii ve Birim Kalite
Komisyonlar1 olusturulmus ve ¢alisma esaslar1 diizenlenmistir. Sahada ziyaret edilen tiim birimlerde
bu komisyonlarin temsilcilerinin kalite giivence sistemine iliskin farkindalig1 yiiksek bulunmustur.
Universite Ust Yonetiminin sahipleniciligi ve emek yogun cabasi ile kalite sistem kurgusunun
yapilandirilmasi, Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi agisindan diger tiniversitelere de 6rnek
olacak niteliktedir.

Universitenin Kalite Koordinatorliigii yapilanmasi, kurumda kalite giivence sistemlerinin
organizasyonu acisindan oldukca 6nemlidir. Koordinatorliik biinyesinde Olgme ve Degerlendirme,
Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Y onetim ve Kalite Giivencesi, Yayin ve Web Birimleri ile
Kurum I¢ Degerlendirme Takimi kurularak alt calisma gruplari olusturulmustur.

Kurum i¢ Degerlendirme Takimi; Bartin Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile



idari hizmetlerinin kalitesini ve kurumsal kalite gelistirme c¢alismalarini objektif bir sekilde
degerlendirilmek ve 2018 yili kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlik c¢aligmalarina katkida
bulunmak amaciyla kurum iginde saha ziyaretleri gerceklestirmistir. Katilimci yonetisim anlayisi ile
stirdtiriilen bu ¢alisma, hem kurum iginde siirecin ig¢sellestirilmesini saglayan hem de kuruma 6z
degerlendirme firsati tantyan 6rnek bir yaklagimdir.

Olgme degerlendirme alt galisma grubunca hazirlanip uygulanan Olgme Degerlendirme Egitici
Egitimi Calistayl, 6gretim elemanlarinin niteliklerini arttirmaya doniik olumlu bir uygulamadir. Bu
calismalarin siirece yansimalarinin izlem ve degerlendirmesinin yapilmasinin siirekli iyilestirme
faaliyetlerine katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Arastirma-Gelistirme ve topluma katki ile yonetim
stireglerindeki caligmalarin yeni olusturulmaya baslandigi ve farkindaligin arttirildigr izlenimi
edinilmistir.

Kalite Komisyonu’nun tiim bu siireglerdeki faaliyetleri heniiz planlama ve uygulama asamasinda
olup PUKO cevriminin Kontrol Et- Onlem Al basamaginda calismalara ihtiyag oldugu
goriilmektedir. Bu ¢alismalarin kurumda kalite giivence siireglerinin igsellestirilmesini saglayacagi,
ancak bu siirecin zaman alacagi 6ngoriilmektedir.

. Paydas Katihm

Stratejik Plan hazirlama siirecinde kurum paydas tanimlamalarini ve paydas analizlerini yapmis ve bu
bilgileri Stratejik Plan igerisinde paylagsmistir. Birim stratejik planlarinda birime 6zgii paydas
analizlerinin, birimin 6zelliklerini dikkate alacak sekilde yapilandirilmasina ihtiyag¢ vardir.

Saha ziyaretinde karar alma siireclerine i¢ paydas katilimi ile ilgili kurum igerisinde bazi
uygulamalarm bulundugu gozlenmistir. I¢ paydaslarin  katilimi i¢in UBYS sisteminden
faydalanilmaktadir. Universitenin farkli Kurul ve Komisyonlarina &grenci temsilcileri dahil edilerek
ogrencilerin karar alma siireglerine katilimlarinin saglaniyor olmasi 6nemlidir.

Kurumda 2018 yilinda i¢ paydas memnuniyet anketleri yapilmis ve anket analiz sonuglar1 web
sayfasindan kamuoyuna duyurulmustur. Bunlarin yaninda kurumda i¢ paydaslarin goriislerini almaya
yonelik anketler tamimlanmustir. Universitenin web sayfasinda idari ve akademik personel
memnuniyet anketleri ile 6grenci ve 6gretim eleman ders degerlendirme anketleri goriilmektedir.
Yapilan bu uygulamalar, Kalite Giivence Sistemi kurgusu agisindan 6nemli olmakla birlikte
kurumda uygulanmakta olan “Egitim-Ogretime Hazirlik Kontrol Listesi” gibi tanimli siirecler ile
gotiiriilmesi gerektigi kanaatine varilmistir.

Benzer sekilde, Stratejik Plan hazirlama siirecinde dis paydaglarla iletisim kurulmus ve onlarin

goriisleri alinmustir. Dis paydaslar ile isbirligine 6rnek olmasi agisindan Universitede Bartin’daki

istthdam ve kalkinma sorunlarini tespit ederek ¢oziim iiretme konusunda stratejiler olusturmak

amactyla, Bartin Sektorel Kalkinma ve Isbirligi Kurulu (BARKIK) kurulmustur. Birimler bazinda da
olusturulmus Danigsma Kurullar1 da yer almaktadir. Ancak Danisma Kurulu seklindeki mevcut

yapilandirmanin daha islevsel hale getirilmesi icin ¢alismaya ihtiya¢ vardir. Bu, kurumun gelismeye

acik yamdir.

Bunun disinda mezunlar ile iletisim ve onlarin kalite siireclerine katilmasi agisindan 2018 yili
icerisinde bir “Mezun Bilgi Sistemi” hayata gecirilmistir. Her birim igerisinde mezunlar ile iletisim
temsilcileri belirlenmis ve mezun 6grenciler ile irtibat kurmalar1 i¢in gérevlendirilmislerdir. Bartin
Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi de diger gorevleri yaninda mezunlar
ile etkin iletisim kurma goérevi olan bagka bir birimdir. Orman Fakiiltesi gibi bazi birimlerde
mezunlar ile iletisim gii¢lii olsa da yapilanmalarin yeni olusturuldugu ve sistematik bir yaklagim ile
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stirdiirilmedigi izlenimi edinilmistir. Kurumun mezunlarina iliskin geribildirim alacak ve bu
geribildirimleri Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesinde kullanacak mekanizmalara ihtiyaci
vardir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Universitenin  Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)’nda egitim-6gretim programlarinin
giincellenmesi c¢aligmalarinin paydas goriisleri ile ulusal ve uluslararasi programlarin incelenmesi
sonucunda olusturuldugu belirtilmektedir. Birim Kurullarinda alinan kararlar Egitim
Komisyonu’nda degerlendirilerek Senato yoluyla onaylanmaktadir. Anketler, beyin firtinalar1 ve
calistaylar yoluyla paydas goriisleri alinmaktadir. Bu goriisler, program yeterlikleri, program
amaglari, ders kazanimlar1 ve etkinlik planlamalar1 ile program tasarimlarina yansitilmaktadir. Saha
ziyareti sirasinda mezunlar ve diger dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda Orman Fakiiltesi gibi
bazi birimlerde, programlara yeni dersler eklendigi memnuniyetle gézlenmistir. Bununla birlikte bu
slirecin tiim birimlerde tanimli bir siire¢ olarak yer almadigi anlasilmaktadir. Paydaslarin, tasarlanan
programlar ile ilgili olarak web sitesi araciligi ile bilgilendirilmeleri seffaflik ag¢isindan son derece
onemlidir. Ancak, saha ziyaretindeki izlenimler ve kanitlar ¢ercevesinde, program tasariminda paydas
goriislerinin alinmasina iliskin tanimli bir siirecin olusturulmasi kurumun gelismeye agik yani olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildigii merkezlerde ¢esitli projeler araciligi ile 6grencilere

arastirma yetkinligi kazandirilmaktadir. Proje ve Teknoloji Ofisi tarafindan AB, Bati Karadeniz
Kalkinma Ajanst (BAKKA), TUBITAK projelerine yonelik egitimler verilmekte ve 6grenciler bu
projelerde gorev almaktadir. Orman Fakiiltesi’nin boliimlerinde derslerin = 6lgme  ve

degerlendirmesinde proje ve Odev c¢alismalarina yer verilmesi diger bolimlerde de

yayginlastirilmasina 6rnek olacak niteliktedir.

Ders bilgi paketlerinde program yeterlilikleri ve TY Y C ile iligskilendirme matrislerinin olmas1 ve ders
bilgi paketleri ile ilgili tiim bilgilere kurumun web sayfasindan ulasilabilmesi énemli bir seffaflik
gostergesidir. Bununla birlikte, ders bilgi paketlerinde bazi derslerin uygulama agirlikli oldugu halde
ders iceriklerinin teorik bilgi olarak yazildigi; bircok derste ise dersin hangi yontemler ile islenecegi
konusunda bilgi bulunmadig1 gézlenmistir. Bu nedenlerle ders bilgi paketlerinin bir¢ogunda 6l¢gme-
degerlendirme ve Ogretim metodlarimin olusturulmasina ve/veya gilincellenmesine ihtiya¢ oldugu
goriilmektedir. Bu ¢alismanin Kalite Koordinatorliigii'nce diizenlenen Olgme-Degerlendirme Egitici
Egitimleri sonrasinda planlanmis olmasi siirece katki saglayacak 6nemli bir yaklagimdir.

Ogrencilerin yurtici ve/veya yurtdisindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri staj ve
uygulamalarin is yiikii, kurumun mevzuatinda belirlendigi sekilde toplam is yiikiine dahil
edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin siirekli izlenmesi ve glincellenmesi i¢in her yilsonunda yapilan Kurul toplantilarinda,
ilgili paydas anketleri ve Ogrenci stajlarinin  degerlendirilmesi kapsaminda gelen bilgiler
kullanilmaktadir. Birimlerin 6z degerlendirmesi sonunda Bo&lim/Anabilim Dali  Akademik
Kurulunda gerekli goriilmesi halinde programda giincellemeler yapilmaktadir. Bu giincelleme
caligmalarinin 6grencilerin basarisit ve istihdami gibi faktorlere etkisi konusunda kurumda tanimli
stirece dayal1 bir degerlendirme yapilmadig1 anlasilmaktadir. Ayrica saha ziyareti yapilan birimlerde
paydas goriislerinin siirece dahil edilmesinde tanimli bir siirecin bulunmadigi gozlenmistir.
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Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaci ile kurumda tanimli bir is akis siireci
olmamakla birlikte, Boliim/Anabilim Dali Kurullar1 tarafindan yapilan mezunlarin izlenmesi,
isverenlerden geri bildirim alinmasi ve paydas anket uygulamalari gibi cesitli izlem yontemleri
kullamildig1 goriilmustiir. Ancak anket uygulamalarmin igerikleri incelendiginde, programlarin
glincellenmesine yonelik kullanilabilecek geribildirimlerin azlig1 dikkati ¢ekmistir. Bu noktada izlem
ve degerlendirmede kullanilan araclarin yeniden gozden gegirilmesine ihtiya¢ oldugu kanaatine
varilmistir.

Kurum web sayfasinda ve UBYS’de ilgili akademik birimlerde bulunan béliimlerin programlari
hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universite tamitim giinlerinde, yapilan iyilestirmeler ve
degisiklikler konusunda tiim paydaslar bilgilendirilmektedir.

Akademik birimlerde akreditasyon stireciyle ilgili Kurullar olusturulmustur. Kurumun, akreditasyon
stireci ile ilgili cesitli faaliyetler ve bilgilendirme toplantilar1 yapmasi ve biitge ayirmasi oldukea
degerlidir. Geng bir Universite olmasina karsin akreditasyon belgesi alan bir egitim programinin
olmas1, basvuru ve hazirlik yapan programlarmn bulunmasi ve Universite Ust Y&netimi’nin bu
konudaki destek ve kararlilig1 6rnek olacak niteliktedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum misyonunda “6grenci merkezli yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek” yaklagiminin ilan
edilmis olmas1 kurumun 6grenme-ogretme siirecinde 6grenci odakli olma ilkesini benimsedigini
gostermektedir. Saha ziyaretinde Ozellikle lisansiistii programlarda bu anlayisin uygulanmaya
calisildigr ve buna yonelik istegin oldugu, Orman ve Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiilteleri
gibi lisans programlarinda ise 6rnek uygulamalarin oldugu izlenimi edinilmistir. Bu uygulamalarin
Universite genelinde yayginlastirilmasi yerinde olacaktir. Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli
egitim konusundaki yetkinligi kurumun yukarida belirtilen misyonunu gergeklestirmek agisindan
onemlidir. Bu amagla kurumda egiticilerin egitimi programlarinin baslatilmis olmas1 degerlidir.
Olgme-degerlendirme konusunda &gretim elemanlarin yeterliklerinin gelistirilmesi amaciyla
baslatilan egiticilerin egitimi programinin, 6grenci merkezli egitim becerilerini gelistirecek
uygulamalara da yer verilerek genisletilmesi yararli olacaktir.

Universitenin KIDRlerinde ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin
ogrenci 1s yikil anketleri ile belirlendigi ifade edilmis olsa da birimler bazinda bu uygulamanin arzu
edilen sekilde gergeklestirilemedigi goriilmiistiir.

Uluslararas1 hareketlilik ve is yiikii esasli kredi transferlerinin Universitelerin ilgili birim
koordinatorliikleri arasindaki karsilikli mutabakat ile saglandigi belirtilmistir. Ancak uygulamada bu
programa dahil olan 6grencilerin ders eslestirmelerinde sikintilar yasandig1 ifade edilmistir.

Kurumda boliim i¢i ve boliim dis1 segmeli ders uygulamasi vardir. Bazi birimlerde boliim i¢i segmeli
derslerin belirlenmesinde paydas goriislerinin de dikkate alindig1 goriilmistiir. Bolim dis1 se¢meli
ders uygulamasinda hem cesitliliginin az oldugu hem de birimlere gore uygulama farkliliklarinin
oldugu gozlenmistir. Bununla birlikte, Bartin Universitenin kurulus yili ve akreditasyon
calismalarina verilen 6nem goz Oniine alindiginda, belirtilenden daha fazla se¢meli ders olmasi
beklenmektedir. Bu baglamda; kurumun se¢meli ders havuzundaki derslerin segeneklerini arttirmasi
ve birimler arasinda uygulamada birlik saglanmasina yonelik faaliyetleri planlamasi yerinde
olacaktir.

Kurumda ogrencilere yonelik tamimli bir damismanlik hizmeti bulunmaktadir. Bunun yanm sira
kuruma yeni gelen tiim 6grencilere yonelik oryantasyon programlar1 da yer almaktadir. Ogrencilerin
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bu programlardan memnuniyetleri oldukga yiiksektir. Ogrencilerin 6gretim elemanlari ile Universite
Ust Y énetimine ulagilabilirliginin yiiksek olmasinin 6grenci memnuniyetini arttiran bir etken oldugu
ifade edilmistir. Bu durum, kurumun 6rnek giiclii yanlarindan biridir.

Kurumda, 6grencilerin basarilariin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi’nde belirlenen tanimli siirecler mevcuttur ve bu siirecler akademik takvim araciligi ile
ogrencilere duyurulmaktadir. Ogrenci basarisinin  dlciilmesinde  kullanilan 6lgme arag  ve
yontemlerinin ders 6grenme kazanimlar1 ile uyumu hakkinda yeterince kanit bulunmamasina karsin,
Olcme-degerlendirme konusunda yapilan egiticilerin egitimi ¢alismalarinmin bu uyumu saglamaya
katki yapacag diisiiniilmektedir. Ayrica dgrenciler sifreleriyle UBY S’ye giris yapip, kendi siireclerini
takip edebilmektedirler.

Ogrenci sikayetleri, ilgili Fakiiltelerin/Meslek Yiiksekokullarmin birim sayfalarinda bulunan “Bize
Ulasin” boliimii araciligiyla yapilmaktadir. Ayrica, RIMER araciligiyla da &grenci talepleri 24 saat
alinmaktadir.  Talepler konusunda ogrencilere geri doniilmekte ve RIMER’e gelen talepler
raporlanarak, onleyici diizeltmeler Universite Ust Yonetiminin sahipleniciliginde yiiriitiilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurumda uluslararast ogrenciler dahil olmak {izere oOgrenci kabulii ve gelisimi, tanima ve
sertifikalandirma caligsmalarinda, ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢er¢evesinde agik ve tutarl dlgiitler
uygulanmaktadir. Paydas goriisii dikkate alinarak Universite’de yayginlastirilmis Cift Ana Dal ve
Yan Dal Programlarinin hizla hayata gecmis olmasi 6nemlidir.

Kurumda ilgili yonergeler dogrultusunda dnceki formal dgrenmelerin taninmasina iliskin stiregler
mevcuttur. Ogrencilerin bir yiiksekdgretim kurumu disinda edindikleri kazammlarin tanimmast,
kredilendirilmesi ve intibaki i¢in uyulmasi gereken esaslari belirleyen “Onceki Ogrenmenin
Tamnmasina Iliskin Yonerge” cercevesinde dnceki formal ve informal dgrenmelerin taninmasina
iligkin 15 ve islemler birimlerin egitim-6gretim intibak komisyonlar1 tarafindan yapilmakta ve
transkriptlerine islenmektedir. Universitenin formal ve informal 6grenmeleri tammasi takdir
edilmigtir. Ancak bu siirecin islerligini hayata gecirecek mekanizmalar1 olusturmasina ihtiyag¢ vardir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in
Kalite Koordinatorliigii tarafindan 6lgme-degerlendirme egiticilerin egitimi programi baslatilmis ve
kurum geneline yayginlastirllma c¢alismalar1 = strdirilmektedir. Programa katilan 6gretim
elemanlarinin memnuniyeti ve alinan egitimin uygulamaya yansitilmasi sahada gozlenmistir. Bu
uygulama, kurumun 6gretim elemanlarinin niteliginin arttirilmast yoniinden onemli bir adimdir.
Egitim becerileri egiticilerin egitimi planlanmis olup 2019 yili sonu itibariyle baslatilacag: ifade
edilmektedir.

Ogretim {iyelerinin yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma ve bilimsel etkinlik faaliyetleri, ERASMUS
hareketlilikleri kurum tarafindan desteklenmektedirr. ERASMUS, Mevlana gibi hareketlilik
programlar1 kapsaminda gelen ve giden Ogretim elemani sayisimt artirmayr tesvik edecek
uygulamalara ihtiya¢ oldugu dikkati ¢cekmektedir.

Ogretim elemanlarinin alanlariyla ilgili kongre, seminer, egitim, konferans gibi programlara
katilimlarinin akademik tesvik performansinin dikkate alinarak yapiliyor olmasinin oldukg¢a objektif
oldugu diistiniilmustiir. Ancak, belirlenen destek kriterlerinin 2019 yilinda yenilenen Akademik
Tesvik Yonergesi dogrultusunda giincellenmemesi 6gretim elemanlar: tarafindan elestirilen bir yon
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olsa da Universite Ust Yonetiminin rekabetci bir anlayisla konuyu degerlendirmesi anlagilir
bulunmustur. Ayrica atama yiikseltme kriterlerinin Sosyal Bilimler agisindan karsilanabilirliginin
zorlugu ifade edilmis olsa da Universitenin 6zellikle Ar-Ge siireclerinde yakalamak istedigi ivmeyi
destekler niteliktedir.

Geng bir Universite olarak kurumda kadro atamalar1 ve ders gorevlendirmelerinde uzmanlik alania
dikkat ediliyor olmasi, egitim-6gretimdeki Kalite Gilivence Sistemini garanti altina alacak énemli bir
yaklagimdir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullanimina yonelik gesitli derslik, laboratuvar, sportif, sosyal — kiiltiirel ve sanatsal
tesis ve altyapilar mevcuttur. Ancak bu yapilarin bir kisminin heniiz insaat asamasinda oldugu ve
ogrenci ihtiyaglari karsilamada simirli kaldigr goriilmistiir. Fiziksel altyapt tamamlandiginda
ogrenci kullanimini st diizeyde karsilayacak bir imkéana ulasilacaktir. Bu yapilanmalarda engelli
ogrencilerin dikkate alinarak projelendirmenin yapilmasi, konuya gosterilen hassasiyetin bir
gostergesidir. Bu caligmalar Kutlubey Yerleskesinde yer alan 6 binanin “Turuncu Bayrak” ile
Mekansal Erisilebilirlik kategorisinde odiillendirilmesini  saglamistir. Bunun yanisira saha
ziyaretinde kampiis i¢i ve disindan basili ve elektronik bilgi kaynaklarina ulasilmasinin mimkiin
oldugu ve bu konuda 6grenci memnuniyetinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, teknik ve sportif faaliyetleri i¢in ulasim hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi Baskanlig1 tarafindan desteklenmektedir. Ancak 6grenci kuliiplerinin ve etkinliklerin
sayica yetersiz oldugu kurum tarafindan ifade edilmis olsa da ogrencilerin kuliip faaliyetleri
icerisindeki yapilanmadan memnuniyetleri sahada gozlenmistir. Ogrenciler tarafindan baslatilan
Ogrenci Kuliipleri Konseyi yapilanmasi ile kuliiplerin ortak faaliyetler diizenlemeleri, kaynaklarin
etkin kullanimin1 saglamasit ve daha fazla memnuniyetle sonuglanmasi acisindan olumlu bir
gelismedir. ildeki sosyo-kiiltiirel faaliyetlerdeki kisitlilik Universite Y onetiminin yerleskelerde daha
fazla imkan yaratmasini zorunlu kilmaktadir.

Kurumda &grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri Mediko Sosyal Unitesi
tarafindan saglanmaktadir. Ancak bu hizmetlerde gorevlendirilen personelin sayica yetersizligi
vurgulanmistir. Kurumun idari personel sayisindaki yetersizligi bu alanda da kendini gdstermektedir.
Saha ziyaretinde 6grencilerin yerleskelere ulasim, yerleskeler arasindaki transfer ile yemegin miktar
ve kalitesindeki memnuniyet diizeylerinin diisiikliigii, kurumun iyilestirmesi gereken faaliyet alanlar
olarak degerlendirilmistir. Kurumun dgrencilere sunulan yemek hizmetinin iyilestirilmesine yonelik
yemek cesidinin artirilmasi, secenekli héle getirilmesi ve saglik sorunlar1 olanlara 6zel uygulamalar
gibi cesitli calismalar1 yaptifi sahada gdzlenmistir. Bununla birlikte Universitenin, dgrencilerin
konuya iligkin memnuniyetini artiracak caligsmalar1 da planlamasi ve uygulamasi yerinde olacaktir.

Kurumda 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere hizmetler Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii,
Uluslararas1 Ogrenciler ve Yurtdist Egitim Koordinatorliigii gibi birimler tarafindan sunulmaktadir.

Bu faaliyet alanlarinda 6grencilerin hizmetlerden duydugu memnuniyetin 6l¢tilmesi 6nemlidir.
Bununla birlikte memnuniyet sonuglarinin degerlendirilerek diizeltici-Onleyici faaliyetlerin
uygulanmasina ihtiya¢ oldugu goriilmustiir.

Kurum Stratejik Plani’ndaki performans gostergeleri ile plan doneminde yillara gére gergeklestirme

hedefleri dikkate alinarak yillik biitgede 6grenim kaynaklar1 ve ogrencilere sunulan destekler
acisindan planlamanin yapildig1 ve uygulandigi goriilmiistiir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastirma stratejilerinin belirlenmesi, gelistirilmesi, ama¢ ve hedefleri ile bunlara
iliskin  politikalar, faaliyetler ~ve faaliyet sorumlular1 2019-2023  Stratejik Plam
cercevesinde yapilmistir. Bu planda temel amaglardan biri olarak “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek’ arastirma stratejisi yer almis, bu amag
dogrultusunda kurumun hedeflerini ve performans gostergelerini tanimladigi goriilmiistiir.
Universitede, bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel alanlarda arastirma yapmak iizere 12
Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezi bulunmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvari ve
Yenilenebilir Enerji UYGAR Merkezi disinda Ar-Ge faaliyetleri siirecine iligkin bir planlama ve
uygulama sahada goriilememistir. Bu merkezlerin uygulama faaliyetleri baglamis olsa da arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik kapsamli eylem planlarina ihtiya¢ vardir.

Bartin Universitesi arastirma yonetim siirecini kapsayici ve katilimci bir ydnetisim anlayisiyla

yirtitmek i¢in Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorligi ¢atis1 altinda organizasyonel

yapisini olusturmustur. PTO arastirma yonetim siirecini; Uluslararas1 Projeler, Bolgesel Kalkinma

Ajanslar1 ve Diger Kamu Projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri, TUBITAK Projeleri ve Patent
Koordinasyon Birimleri altinda yer alan mekanizmalar ile bunlarin gorev ve sorumluluklarina iliskin

yapilar, Rektorlik Ofisinin yiiksek sahiplenmesi ile siirdiirmektedir. Bununla birlikte arastirma

yonetisim siirecine iliskin isleyisin dokiimantasyonu yeni olusturulmaya baslanmistir.

Universitenin KIDR, faaliyet raporlari, PTO raporlarinda verdigi gostergeler yillara gore
degerlendirildiginde; proje sayilari ile dis kaynakli proje sayilarinda az olsa da artis oldugu ve dis
kaynakli fon katkisinin 6zellikle BAKKA projelerinde arttigi, TUBITAK ve Diger Kurum
projelerinde sayica artis oldugu, ancak fon katkisinin azaldigi dikkati ¢ekmektedir. Bolgeye yonelik
aragtirmalar1 desteklemek {izere bolgesel ve ulusal Oncelikli lisansiistii ¢alismalar BAP birimi
tarafindan oncelikli olarak desteklenmektedir. Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI) kapsaminda,
teknoloji {iretimine 6nem vermek, 6zel sektoriin iiretim faaliyetlerini desteklemek, Universite ile
tiretim ve hizmet sektorleri arasinda isbirligini artirmak tizere ¢esitli calismalarin yiirtatildiigu ifade
edilmistir. Ancak sahada bu calismalarin gergeklestirilmesi ve hayata gegirilmesine iligkin bir
bulguya rastlanmamistir. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi amaciyla 2018 yatirnm biitgesinde
laboratuvarlarin kurulmasina oncelik verilmis ve yapim isine baslanmistir. Bu ¢alismalarin gelecek
yillarda dis fon katkisini artiracak 6nemli bir faaliyete zemin hazirlayacagi distiniilmektedir.

Universitede bilimsel yaymnlarda sayica artis disinda nitelik artisti saglamak igin birimlerde
farkindalik sunumlar1 gibi tesvik edecek uygulamalarin yapildigi ve bu cabalarin nicel sonuglara
yansidig1 goriilmiistiir. Bu cergevede farkli eylem planlamalarina ve bu planlamalarin sonuglarinin
izlem ve degerlendirilmesinin yapilmasina ihtiya¢ oldugu kanaatine varilmistir.

Bartin  Universitenin  Ar-Ge siiregleri ile egitim-6gretim  siireclerinin  biitiinlestirilmesi
amaciyla, Kurum Stratejik Planinda gostergelere yer verilerek dgrencilerde girisimcilik kiiltiirtiniin
yerlestirilmesi ve artirilmasina yonelik olarak KOSGEB ile isbirligiyle “Girisimcilik s Plani
Hazirlama Odiilii” ¢ergevesinde bilgilendirme ve uygulamalar yapilmistir. Ar-Ge Proje Pazari ve
ogretim elemani rehberliginde yiiriitiilen arastirmalarla, 6grencide Ar-Ge farkindaligi yaratildigi ve
proje basvurularinin arttirildign gorilmistiir. Ayrica, Ogrencilerin bu faaliyetlerin sonuglarini
bilimsel toplantilarda sunmalarinin destekleniyor olmasi onemlidir. Universite Ust Y 6netiminin i¢ ve
dis paydaslart ile yiiriittiigii beyin firtinas1 oturumlari, 6diillii proje pazart ve girisimcilik yarismalari
gibi tesvik edici faaliyetleri de dikkate degerdir. Universite heniiz dncelikli alanlarinin planlamasina
iliskin ¢alismalarin1 tamamlamamis olsa da yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
oncelikli alanlarim belirlemesi i¢in Filyos Liman Projesi cercevesinde Universitenin projeksiyonuna
iliskin farkindalik toplantilar1 ve sunumlar1 gibi halihazirda gosterdigi cabalar1 6nemli olarak
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degerlendirilmistir.

Universite tarafindan gelistirilen BAKKA giidiimlii “Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alan1”
Projesi, tiim birimlerde uygulanan “Sifir Atik” Projesi, Yenilenebilir Enerji UYGAR Merkezi
tarafindan bolgenin riizgar, su ve giines potansiyelinden yararlanarak yenilenebilir enerji elde
edilebilecegine dair tesvik edici ve bilgilendirici paneller, Bartin ilinin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri konularinda farkindaligin artirilmasi amaci ile diizenlenen “Cesm-i Cihan Sohbetleri”,
stirekli egitim merkezindeki egitim programlart gibi uygulamalar bu kapsamdaki énemli ve katma
degeri yiiksek, ovgiiye deger ¢alismalardir. Bu ¢alismalarin nitelik ve ¢esitliliginde artis saglanmasi
ve topluma katki diizeyinin 6l¢iilmesinin de ivedilikle yapilmasinin gerekliligi 6nem arz etmektedir.

Universitenin sadece bazi UY GAR Merkezlerinde aktif olan Damisma Kurulu ve Universite Danisma
Kurulu yapilanmasi ile birlikte is yapis yontemi, hedefler ve proje ¢esitliliginde artisa gitme hedefi
onemli olsa da bunun ilgili paydaslarca igsellestirilmesindeki adimlarin heniiz yeni ve gelismeye agik
oldugu da degerlendirilmistir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun, Ar-Ge faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik altyap:r ile mali kaynak olusturulmasi ve uygun
sekilde kullanilmasina yonelik bir politikas ve biitce planlamas1 yer almaktadir. Universitenin heniiz
fiziki altyapisin1 yeni tamamlamaya calismasi nedeniyle biitce kaynaklarimin 6nemli bir oranim
mekansal ve makine-techizat alt yapisim giiclendirilmek ig¢in kullanmak durumunda kaldig
goriilmiistiir. Fiziki alandaki yapilanmalara ve tamamlanmasina iliskin Universite Ust Y énetimince
gosterilen yogun caba takdire degerdir.

Kurumun 6zel biitgesi, doner sermaye gelirleri ve projelerden elde edilen kurum hisselerinden olusan
bir arastirma biitgesi varlig ile az sayida dis fon katkisi, hibe ve aldig1 bagislar s6z konusudur.
Kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar yetersiz olmakla beraber doner sermayeden elde edilen gelirden
BAP birimine aktarilan miktar, yasa ile belirlenen en iist orana ¢ikarilarak daha fazla projenin
desteklenmesi saglanmaya calisilmistir. Universitenin Ar-Ge siirecinde 6z kaynaklarinda gergeklesen
daralmanin destek faaliyetlerini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Sahada dis paydaslardan alinan
geribildirimlerde, laboratuvar yapilarinda akreditasyon siireclerinin saglanmasinin karsilikli katki
saglayacak bir uygulama olacagi vurgulanmistir. Bunun yani sira kurumun doner sermayeden elde
edilecek gelirin artmasina yonelik yapacagi faaliyetler, Ar-Ge biit¢esine katki verecek uygulamalar
olacaktir. Kurumun arastirma ¢alismalar1 i¢in Universite dist fonlamalarin miktarim arttirmaya
yonelik stratejileri yer almaktadir. Bu yonde Universite Ust Y onetiminin sahiplenmesi ile akademik
kurullarda ve toplantilarda bilgilendirmeler yapildigi, bu fonlar1 kullanmalari i¢in arastirmacilar
tesvik etmek tizere c¢esitli faaliyetler gerceklestirildigi, PTO yapilanmasinin aktif hale getirilerek
koordinasyonun saglandigi, Ar-Ge siire¢ yonetime iligkin stratejiler kapsaminda egitimler
diizenlendigi, projelere rehberlik destegi verildigi goriilmiistiir. Bu baglamda Universitenin dis
fonlarin katkisini arttirma ¢abasi oldukca 6nemlidir.

Universitenin Ar-Ge faaliyetlerine paydas katilimimn giivence altina alinmasina iliskin siirecini
taniml1 hale getirmesine ihtiya¢ oldugu kanaatine varilmistir. Arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin belirledigi c¢erceve ile aktif hale getirdigi sistem yeni olup siirece
yansimalarinin zaman alacagi ve ¢ok 6nemli oldugu distiniilmektedir.

Universitenin 6z kaynaklarindan saglanan arastirma fonlarindan temel arastirmalara da fon ayirmast,
Ar-Ge faaliyetlerinin zenginlesmesi ve bu faaliyetlerin kurumun biitiiniinii kapsamas1 agisindan 6nem
arz etmektedir.
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3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universite arastirmacilarin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve
seffaf bir politika izledigini belirtmektedir. Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen kriterlere ek olarak,
Bartin Universitesi tarafindan belirlenen atama ve yiikseltme kriterlerinde arastirma performansimn
yeri agik bir sekilde yer almaktadir. Universitenin bulundugu konum goz oniine alinarak 2018 yih
icinde yapilan diizenleme ile mevcut kriterler yiikseltilmis ve daha rekabet¢i hale getirilmeye
calisilmistir. Akademik personel; akademik basarilar, yayin sayilari, yayin yapilan dergilerin tarandigi
endeksler ve veri tabanlari, odiiller ve akademik performanslar: gibi kriterler goz oniine alinarak ilgili
komisyonlarca degerlendirilmekte ve &diillendirilmektedir. Universitenin arastirma kadrosunun
arastirma yetkinligini gelistirmesinde; seminerler ve calistaylar diizenlenmesi, yurti¢ci ve yurtdis
kongre ve sempozyumlara katilim desteklerinin akademik tesvik puanina bagli olarak performansa
dayal1 bir sistemle tesvik edilmesi, arastirmacilar1 her donem basinda 6diillendirme mekanizmalari,

bilimsel toplantilara katilim desteginin Onlisans, lisans ve lisansiistii dgrenciler i¢cin de olmasi,
laboratuvar, veri tabanlarina erisim ve BAP destekleri gibi ¢esitli imkanlarin saglandigi goriilmiistiir.
Ayrica proje ¢alisma ve basvurularinin artmasimi saglamak tizere akademik personel ve 6grenciye
yonehk pI‘O_]e tanitimlari, bilgilendirme, egitim ve atdlye ¢alismalar1 diizenlenmesi ve konuya iliskin
Universite Ust Yonetiminin farkindaligimin yiiksek olmasi ovgiiye degerdir. Bu ¢alismalara
katilanlardan geribildirim alinmasi ve bu geribildirimlerin olduk¢a olumlu olmasi siireci iyilestirecek
ve tesvik edecek uygulamalar olarak degerlendirilmistir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitenin Ar-Ge alaninda stratejik plamin ger¢eklesme durumunu izlemek amaciyla bir izleme,
Oleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasi kurdugu ve bunun i¢in bir veri toplama rehberi
hazirladig1 goriilmiistiir. Ar-Ge faaliyetleri; kurum web sayfasindan ulasilabilen birim yillik faaliyet
ve KIDR ile PTO tarafindan takip edilmekte ve raporlarin istatistiki degerlendirmeleri
yayinlanmaktadir. Ancak bu izlem ve degerlendirme kurgusunun yeni olusturuldugu, paydas
gorilisiiniin tanimli siireglerle alinmadig1 ve yansimalarinin zaman alacag diisiiniilmektedir.

Universitenin Egitim, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde gorev yapan 6gretim iiyeleri ve egitim
goren lisansiisti 6grencilerinin  Ar-Ge/UYGAR Merkezlerinde stirdiriilen/siirdiiriilecek olan
projelere yonlendirilmesi, saglanan destek ve tesviklerin artirilmasi, Enstitiiler ve disiplinler arasi

calismalarin saglanmasinin kurumun lisansiistii programlarina ¢esitlilik ve dinamiklik kazandiracagi

degerlendirmesi yapilmustir.

Stratejik Planda yer alan Ar-Ge performans gostergeleri ile yapilan degerlendirmeler Ar-
Ge faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performanst i¢in 6nemli birer 6l¢iit olarak kullanilmaktadir.
Ogretim iiyesi basma diisen calisma sayis1 da bir o6lgiit olarak degerlendirilmektedir. BAP
Yonergesine gore sonuglandirilan BAP projelerinden, projenin tiiriine gore en az bir veya iki
akademik yayin beklenmesi gibi kurumda Ar-Ge performansini artirmaya yonelik calismalar yapildigi
goriilmektedir.

Bartin Universitesinin 2018 yili yayin performansimin &nceki yillara gore nitelik ve nicelik
bakimindan 6nemli artis gosterdigi anlasilmaktadir. Universite, 2018 yili URAP siralamasinda;
2000 wyilindan sonra kurulan tniversiteler genel siralamasinda 37nci, tip fakiiltesi olmayan
tiniversiteler siralamasinda 32nci, devlet {iniversiteleri genel siralamasinda 8 1nci, tiim tiniversiteler
siralamasinda 99uncu, Webometrics diinya {niversiteleri siralamasinda 6763iincii sirada yer
almaktadir. ~ Universite Ust Yonetiminin URAP i yam sira diger uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin da siralamalarinda yer almak i¢in dikkate deger ¢aba harcadigr goriilmektedir.
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5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumun bir Kamu Universitesi olmasi sebebiyle Akademik ve Idari Teskilat yapisi ve isleyisi ilgili
mevzuatlar ile diizenlenmektedir. Idari personelin ise alimlarinda mevzuat ¢ergevesinde
uygulamalarin yapildig1 goriilmiistiir. Universite Ust Yonetiminin stratejik ve katilimei yonetim
anlayis1 ile hareket ediyor olmasi olduk¢a Onemlidir ve kurumun gelismesi acisindan katki
saglayicidir. Akademik personel ve 6grencide gozlenen memnuniyet diizeyinin idari personelde ayni
oranda bir karsilik gormedigi gozlemlenmistir. Kurumda idari personeldeki memnuniyet diizeyini
artirmaya yonelik bazi faaliyetler bulundugu goézlense de personelin bu faaliyetlere katilimdaki
isteksizligi dikkate alindiginda, personeldeki motivasyonunun arttirilmasini saglayacak farkli
mekanizmalarin hayata gecirilmesinin yararli olacagi distiniilmektedir. Kurumda tim yonetim
birimleri i¢in organizasyon semasi olusturulmustur. Ancak yapilanmanin yeni olmasi nedeniyle
organizasyon semasinda ve gorev tanimlarina iliskin diizenlemelerde uygulamada bazi aksakliklarin
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu konudaki gelismelerin izlem ve degerlendirilmesi kurum igin
yararli olacaktir.

Stratejik Plan, Ii¢ Kontrol Eylem Plani ve bunlara bagli performans hedef ve programlari belirlenmis
olup, 6 aylik siirelerle izleme ve yillik olarak da raporlanmasi planlanmaistir.

Y onetsel ve idari yapilanmada gorev tanimlari, yiriitiilmekte olan is ve is akislar1 tanimlanmis olup
kamuoyuna web araciligiyla da duyurulmaktadir. Universitenin Kalite Komisyonu tarafindan
olusturulan bir ¢alisma grubu aracilifiyla 6nceki yillarda olusturulan tanimli siireclerin sayisi
arttirilmis ve kurum geneline bu faaliyetlerin yayginlastirilmasi saglanmistir.

Kurumda I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlanmis ve izlem sonuglarma yonelik yapilan
degerlendirmeler sahada sunulmustur. Ancak saha ziyaretinde bu degerlendirmelerin mevcut durumu
tim yoniiyle ortaya koymada yetersiz kalan hususlar icerdigi ve paydaslarca arzulanan diizeyde
anlasilamadigi izlenimi edinilmistir. Eylem planlarina iligskin degerlendirmelerin sahaya yansiyacak
somut sonuglarinin goriiniir olmasina ihtiya¢ oldugu kanaatine varilmistir. Bu, kurumun gelismeye
acik yamdir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

Personel ile ilgili her tiirlii islem ve siire¢ icin Personel Daire Baskanligi onciiliigiinde Insan
Kaynaklar1 Politikast belirlenmis ve 2019-2023 Stratejik Planinda insan kaynaklar1 yonetimi ve
gelistirilmesine yonelik hedefler olusturulmus ve 6grenci sayisindaki artigsa paralel olacak sekilde
akademisyen talepleri karsilanmaya ¢alisilmaktadir.

Yeni personel alimi, atama, terfi ve yiikseltme islemleri mevzuat ¢ercevesinde firsat esitligi g6z
Oniine alinarak yuriitiilmektedir. Bazi birimlerde norm kadro yonetmeliginin akademik personelin
atama ve goOrevde yiikseltme siireclerinde darbogaz olusturdugu ve c¢alisma barisini olumsuz
etkiledigi ifade edilmistir.

Bartin Universitesi’nin birimlerine gore degisen diizeyde akademik ve idari personel eksikligi soz
konusu olup hizmetlerde risk olusturabilecek bu durum, kurumun iyilestirmeye agik yamdir. Ancak
tiniversite st yonetiminin personelin ise alinmasi ile ilgili siiregte yetkinligi 6lciit aract olarak
kullanmasinin ve alaninda uzman &gretim elemanlarimi iiniversitenin biinyesine dahil etmesinin
kurumsal yapinin giiclendirilmesine katki sagladigi goriilmiistiir. Cogunlukla ilin kosullar1 nedeniyle
ortaya ¢ikan Universiteden ayrilma istekleri karsisinda muvafakat islemleri, mevcut hizmetleri
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aksatmayacak sekilde diizenlenmeye calisiimaktadir. Bu konuda hakkaniyet saglamak adina 2018
yilinda ¢oklu degerlendirme sistemine iligkin yonergenin hazirlanmis olmasi oldukca 6nemlidir.

Ogretim iiyelerinin atanmasinda adayin doktora egitimlerinin atanacaklar1 alan ile uyusmasi ve
aliacak kisinin ilgili boliimdeki mevcut elemanlarin ortalamasindan daha iyi bir kalifikasyona sahip
olmasi gerektigi ilkesine baglilik gosterildigi ifade edilmektedir.

Atanan personelin egitim ve liyakatlerinin ilgili alana uyum saglamasina 6nem verilmektedir. Idari
personelin uyumu i¢in Temel Egitim, Hazirlayici Egitim ve Staj Egitimi verilmekle birlikte hizmet
ici egitimlerin yiriitiilmesinde taniml1 bir stirecin olmadigr gozlenmistir. Bu, kurumun mevcut siireg
iyilestirmeleri goz oniine alindiginda hizla gelistirebilecegi gelismeye acik bir faaliyet alamidir.

Kurumun mali kaynaklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca yonetilmektedir. Tiim akademik
birimlerin katilimi ile yapilan biit¢enin planlanmasi toplantisinda birimlerin gerceklestirecekleri amag
ve hedeflere ait faaliyetleri ile takip eden yilda planladiklar1 cari giderleri dikkate alinarak ve biitce
imkanlar1 dahilinde tahsis islemi gergeklestirilmektedir. Bu yolla yil i¢inde ilave aktarma, ekleme,
tenkis ve tahsis islemleri en aza indirilerek etkinlik saglandigi kanaatine varilmistir.

Yatirim projeleri ve yatirim Odenekleri oncelikli olarak egitimde kalitenin artirilmasina yonelik
planlamalarda kullanilmaktadir.

Bu siireg icerisindeki tiim is ve islemler ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yiirtitiilmektedir.
Bu hizmetlerin yiiriitiilmesinde LYS ve UBYS gibi kurum ig¢i bilgi sistemlerinden ve kurum disi
bilgi sistemlerinden yararlamldig1 goriilmiistiir. Universite Ust Y 6netimi bu yolla kaynaklar1 etkin ve
verimli sekilde kullanma yoniinde onemli bir ¢alismayr da basarmistir. Kurumun bu hassasiyeti
dikkate deger ve diger kurumlara 6rnek olacak bir uygulamadir.

Universitede idari personelin performanslarinin degerlendirilmesinde belirlenmis bir tamml1 siireci
bulunmamaktadir. Bu durumun kurumdaki hizmetin etkili siirdiirtilmesinde risk olusturabilecek bir
alan oldugu sahada gozlenmistir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi entegre bir bilgi yonetim sistemi ile saglanmaktadir. Kurumda UBYS,
Otomasyon Sistemleri, Dogrudan Temin Takip Sistemi ve Lojman Tahsis Modiilii gibi ¢esitli bilgi
yonetim sistemi uygulamalar1 kullanilmaktadir. Bu yolla, akademik, idari ve 6grenci siireglerinin
yonetilmesi saglanmaktadir. Kullanict dostu bu uygulamalar, kurumun seffafligim, “Sifir Atik”
Projesinin stirdiiriilebilirligini saglama gibi yararlar1 da icermektedir.

Veri Kayit Otomasyon Sistemi hazirliklart siirdiirtilmekte olup, veri toplama rehberinin
olusturulmas1 kurum i¢in kalite giivence yapilanmasim destekleyecek iyi bir baslangi¢ olarak
degerlendirilmistir. Kurumda veri yedekleme sisteminin giivenilirliginin arttirilmasi i¢in her yil
bagimsiz degerlendiricilere “penetration testleri” yaptirilmaktadir. Bununla birlikte Universitenin
Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi sertifikasyonu i¢in s6zlesme imzalamis olmasi, bu konudaki riskin
kurum tarafindan dikkate alinmas1 bakimindan énemlidir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler ilgili mevzuat gergevesinde yiiriitiilmektedir. Satin alimlar,
idari ve teknik sartnamelere ve soOzlesmelere gore {iriin ve hizmet alim muayene ve kabul
komisyonlarinca kontrol ve onaylama neticesinde gergeklestirilmektedir. Ayrica tedarikgi
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degerlendirme formlar1 da olusturulmustur.

Kanunlar ¢ergevesinde hazirlanan sézlesmelere uygunluk durumunun {iriin/hizmet muayene ve kabul
komisyonlarinca yiiriitiildiigi belirtilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitenin ¢alisma alanlar1 ile ilgili tim paylasimlari kurumun web sayfasinda agikga
goriilmektedir. Universite Ust Y6netiminin sosyal medyay: aktif kullaniminin, 6zellikle yonetim ve
ogrenci arasindaki iletisimi giicli kilan, kolay ulasilabilirligi saglayan, 6grencinin memnuniyetini
arttiran bir uygulama oldugu sahada gézlenmistir. Ayrica RIMER yolu ile alinan paydas goriis, istek
ve sikayetlerine yonelik doniitlerin hizli ve etkin bir sekilde yapilmasi, yonetimin etkinligi ve hesap
verebilirligi agisindan giiglii ve islevsel bir yan olarak degerlendirilmistir. Ust yonetimin vizyoner,
katilimci, kolay ulasilabilir, paydas iliskilerine 6nem veren proaktif yaklasimi ve Kalite Giivence
Sistemi kurgusundaki deneyim ve liderligi kurum i¢in ivme kazandirici ve takdire deger yonudiir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Dis Degerlendirme sonuclarmin Bartin Universitesi’nin stratejik vizyonuna ve kalite
calismalarina katki vermesini umuyor, tiim {iniversite yoneticilerine, akademik ve idari personele ve
ogrencilere ¢alismalarinda basarilar diliyoruz.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

o Stratejik Planlarin birim ve baz1 boliimler seviyesinde de yapilmis olmasi

e Paydas geri bildirimleri almada kullanilan RIMER sisteminin etkin ve faydali kullanimi

e Akredite olan akademik programlarin varlig ve akreditasyon siireglerinin Universite Ust
Y 6netimi tarafindan tesvik ediliyor olmasi

e Kalite Giivence Sistemi kurgusunun iyl bir sekilde yapilmis olmasi ve bu konuda
Universitedeki genel farkindaligin yiiksek olmasi

e Kurum i¢ Degerlendirme Takimi olusturulmus olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

o Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin yeterli diizeyde olmamasi

e Uluslararasi 6grencilerin sadece belirli birkag tilke ile sinirli kalmasi

e Kalite siireclerinde Kontrol et — Onlem Al asamalarinin heniiz yeterli diizeyde uygulanmiyor
olmasi

e Paydas anketleri uygulamalari ile ilgili tanimli stiregler olmamasi

e Danmigma Kurullariin islevsel hale getirilmesi gerekliligi

e Mezunlarin kalite giivence siireglerine katilimi ile ilgili taniml1 siireclerin olmayisi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Program tasarimi ve giincellenmesinde paydas goriislerinin alinmasi
e Ders bilgi paketlerinin hazirlanmas1 ve web araciligiyla goriiniir kilinmasi
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Akreditasyon konusunda tiniversite tist yonetiminin sahipleniciligi ve 6nderligi dogrultusunda
kurumda akreditasyon ¢aligsmalarinin baslanilmasi ve farkindaligin artirilmasi. Ayrica akredite
edilmis bir programin bulunmasi ve bagvuru yapilan programlarin da olmasi

Kurumda mezun izleme ¢alismalarinin baglamis olmasi

Ogrenci merkezli egitim yaklasiminin kurum misyonu olarak belirlenmis olmasi

Ogretim elemanlarimn  68renci merkezli 6gretim yeterliklerinin gelistirilmesi amaciyla
egiticilerin egitimi programinin baslatilmis olmasi

Ogrencilerle iletisimin gii¢lii olmas1 ve dgrenci sikayetlerine duyarlilik

Paydas goriisleri de dikkate aliarak Universite’de yayginlastirilmis Cift Ana Dal ve Yan Dal
Programlarinin hizla hayata gegmis olmast

Ogrencilerin  bir yiiksekogretim kurumu disinda edindikleri kazamimlarin tanimast,
kredilendirilmesi ve intibaki i¢in uyulmas: gereken esaslar1 belirleyen “Onceki Ogrenmenin
Taninmasina iliskin Yonerge” ¢ergevesinde dnceki formal ve informal 6grenmelerin taninmast
Fiziki mekanlara engelli 6grencilerin erisebilirligi konusunda yapilan ¢aligsmalar

Ogrenci kuliip ve etkinliklerinden duyulan memnuniyet oranimin yiiksekligi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Program tasariminda ve giincellenmesinde paydas goriislerinin alinmasina iliskin tanimli bir
stirecin olusturulmasi

Ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilmesi

Program c¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla kurumda tanimli bir is akis
stireci mekanizmasinin bulunmamast

Programlarin izlem ve degerlendirmesinde kullanilan araglarin yeniden gézden gegirilmesi
ithtiyaci

Mezun izleme ¢alismalarindan elde edilen verilerin program giincellemelerinde kullanilmasina
iligkin taniml1 bir stirecin olmasina duyulan ihtiyag

Egiticilerin egitimi programinin 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusundaki
becerilerini de kapsayacak sekilde gelistirilme ihtiyaci

Se¢meli ders havuzundaki seceneklerin arttirilmasi ve birimler arasinda uygulamada birlik
saglanmasi ihtiyact

ERASMUS, Mevlana gibi hareketlilik programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6gretim elemani
ve 0grenci sayisinda artirmay1 tesvik edecek uygulamalara duyulan ihtiyag

Kurumun fiziki alt yapisinin gelistirilme ihtiyaci

Ogrenci kuliip ve etkinliklerinin sayica yetersizligi

4. Arastirma ve Gelistirme
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Giiclii Yonler

Bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel UY GAR Merkezlerinin varlig

Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorliigii ¢atist altinda organizasyonel yapinin
olusturmasi ve kapsayiciligi

Aragtirma alt yapisini giiclendirmek i¢in laboratuvar kurulmasina dncelik verilmesi

Bilimsel yayinlarda nitelik artisin1 saglamak i¢in birimlerde farkindalik sunumlari, destek
saglanmasi gibi tesvik edecek uygulamalarin yapilmasi

Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve artirilmasina yonelik bilgilendirme ve
uygulamalarin olmasi, bu uygulamalarin desteklenmesi

Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alam ve Sifir Atik Projesi, Cesm-i Cihan Sohbetleri gibi
Oonemli ve katma degeri yliksek uygulamalarin olmasi

BAP kaynaklarinin miktarinin artirilarak daha fazla proje desteklenmesinin saglanmast



Proje ¢alisma ve bagvurularinin artmasini saglamak tizere akademik personel ve dgrenciye
yonelik proje tanitimlari, bilgilendirme, egitim ve atolye calismalar1 diizenlenmesi ve konuya
iliskin Universite Ust Yonetiminin farkindaliginin yiiksek olmasi

BAP projelerinden, projenin tiiriine gore en az bir veya iki akademik yayin beklenmesi gibi
kurumda Ar-Ge performansini artirmaya yonelik caligmalar yapilmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

UYGAR Merkezlerinde; Merkezi Arastirma Laboratuvarit ve Yenilenebilir Enerji UYGAR
Merkezi disinda Ar-Ge faaliyetleri siirecine iliskin heniiz bir planlama ve uygulamanin
olmamasi

Aragtirma yonetisim siirecine iligkin isleyisin dokiimantasyonu yeni olusturulmaya baslanmis
olmasi

Dis kaynakli fon katkisini artiracak projelerin yeterli olmamasi

Universitenin oncelikli alanlarina iliskin ¢alismalarini heniiz tamamlamamis olmasi

Ar-Ge calismalarinin nitelik ve ¢esitliliginin az olmasi, paydaslarla igsellestirilmesinde sorun
olmasi ve topluma katki diizeyinin 6l¢iilmemesi

Ar-Ge Laboratuvarin akreditasyonlarinin olmamasi

Ar-Ge faaliyetlerine paydas katiliminin giivence altina alinmasina iligkin tanimli siirecinin
olmamasi

Universitenin 6z kaynaklarindan saglanan arastirma fonlarindan temel arastirmalara da fon
aylrmamasi

Ar-Ge faaliyetleri izlem ve degerlendirme kurgusunun yeni olusturulmasi

5. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

Paydaglarla iletisimde iletisim kanallarinin etkin ve verimli kullanimi
Entegre bir Bilgi Y6netim Sisteminin varligi
Kadrolara yeni alinanlarin mevcutlardan daha yiiksek kalifikasyona sahip kisiler olmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlik

Norm kadronun getirmis oldugu daralmalar

Veri yedekleme sistemindeki giivenligin artirilmasi

Idari personelin performans degerlendirilmesinde kullanilacak tamiml1 bir siirecin olmayisi
[lin kosullar1 sebebiyle isten ayrilmalarin varligi

Idari personel motivasyonunun artirilmasi ihtiyaci

2121



	KURUMSAL GERİ BİLDİRİM RAPORU
	BARTIN ÜNİVERSİTESİ
	Değerlendirme Takımı
	2019
	1. KURUMSAL BİLGİLER
	2. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Kalite Politikası
	2. Yükseköğretim Kalite Komisyonlarının Görev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
	3. Paydaş Katılımı
	3. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Programların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğrencinin Kabulü ve Gelişimi, Tanıma ve Sertifikalandırma
	5. Eğitim-Öğretim Kadrosu
	6. Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler
	4. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Kurumun Araştırma Stratejisi ve Hedefleri
	2. Kurumun Araştırma Kaynakları
	3. Kurumun Araştırma Kadrosu
	4. Kurumun Araştırma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi
	5. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetimi Sistemi
	4. Kurum Dışından Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
	5. Yönetimin Etkinliği ve Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme
	6. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	2. Kalite Güvencesi Sistemi
	3. Eğitim ve Öğretim
	4. Araştırma ve Geliştirme
	5. Yönetim Sistemi


