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1. KURUMSAL BILGILER
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Tarihsel Gelisim

Biruni Universitesi, 27.02.2014 tarihli, 28926 sayil1 resmi gazetede yayimlanan, 20.02.2014 kabul
tarihli ve 6525 “’nolu®’ Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
2/42 Hakkinda Kanun'un 13. maddesi uyarinca; 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayih Yiiksekogretim
Kurumlar Teskilati Kanunu'na eklenen, Ek madde 156 kapsaminda kurulmustur. Tip, Eczacilik,
Astronomi, Matematik, Fizik, Cografya ve Tarih basta olmak tzere bircok alanda 6nemli eserler
vererek diinya bilim tarihine "Evrensel Deha" olarak adin1 yazdiran Tiirk bilim insan1 Ebu Reyhan El-
Biruni'den ilham alarak vakif iiniversiteleri arasinda yerini alan Biruni Universitesi, agirlikli olarak
saglik alantyla ilgili 6 Fakilte ve 1 Meslek Yuksekokulu ile 2014-2015 egitim 6gretim yil1 itibariyle
akademik faaliyetlerine baglamistir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda ise ikinci 6gretim dahil
agirliklt olarak saglik bolumlerinden olusan, 79 programda (lisansiisti, lisans ve on lisans) egitim-
Ogretim faaliyetlerine devam etmistir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyon

Sagligin her alaninda bilgi ureten ve uygulama sorumlulugunu tasiyan, 6grenci odakli, toplumun
deger yargilarina ve farkliliklarina saygili, diinya standartlarinda egitim ve hizmet vermek.

Vizyon

Egitim, arastirma ve hizmetleri ile iilkemiz ve diinyada referans kabul edilen yenilik¢i, girisimci lider
bir saglik tiniversitesi olmak.

Amacg

* Saglik alaninda (disiplinler arasi branglar dahil) yuksek kalite ve 6zgunlugun saglanacagi tematik
bir universite olmak,

« Ulkemizin saglik sorunlar1 iizerine arastirmalar gerceklestirecek, katma deger olusturabilecek,
yuksek kaliteli arastirmacilar ve akademisyenler yetistirmek,

* 2023 vizyonuna hizmet edecek sekilde, saglik alaninda Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)'ye agirhik
verip ulkenin ihtiyaclar1 ¢ercevesinde uiretime katki saglamak.

Degerler

* Bilimsellik

* Liderlik

« Kalite

« Ogrenci Odaklilik

* Toplumsal Sorumluluk

* Farkliliklara Sayg1

* Sosyal Duyarlilik

* Mesleki Yeterlilik

» Hukuka ve Cevreye Saygi
* Yasam Boyu Ogrenme

* Girisimcilik ve Yenilikgilik

Hedefler

e Alaninda en iyiler arasindan secilen bir 6gretim tiyesi kadrosu olusturmak,

e Ogretim elemanlarini tesvik eden bir alt yapi, iicretlendirme ve adil performans degerlendirme
sistemi olusturmak,

e Ulkemizin en nitelikli dgrencilerini iiniversitemize kazandirmak, onlara destek saglamak ve
basarilarini ddiillendirmek,



Kurumsal akreditasyonla birlikte, gerekli programlar i¢in wulusal ve/veya uluslararasi
akreditasyonu gerceklestirmek,

Modern ve son teknolojilerle donatilmis temel bilim, arastirma ve beceri laboratuvarlari
kurmak,

Tiirkiye Saglik Insan Giicii Durum Raporu ve Saglikta Insan Kaynaklar1 2023 Vizyonu'nda
belirtilen hedefler dogrultusunda birim ve boliimler agmak,

Saglikta Insan Kaynaklar1 (SAIK) 2023 hedefleri dogrultusunda, iilkemizin ihtiyac1 olan tiim
saglik mesleklerinde egitim vermek,

Yiiksek Ogretim Kurulu ile igbirligince tahsis edilen yeni saglik branslarinda nitelikli gretim
elemanlariyla en kaliteli egitimin yapilmasini saglamak,

Tematik universite olma avantajim kullanarak, yatay-dikey, kendi i¢inde ve paydaslariyla
entegrasyon gibi saglik alaninda gorev gegislerine imkan veren bir egitim politikas1 yuriitmek,
Gtgl bir egitim kadrosu ile lisansustii programlara destek vermek,

Yiksek Lisans ve Doktora programlari i¢in uluslararasi bilim insan1 dolagim destek programlari
olusturmak,

Ogrencileri ilk yildan itibaren arastirma projelerine yonlendirerek, mezun olmadan bir proje
bitirmelerini saglamak,

Saglik egitimi verilen tim fakiilte / bolimlerde, 6grencilere saglik uygulama ve arastirma
merkezlerinde aktif egitim alma ve hizmet sunma firsatlar1 olusturmak.

EGITIM - OGRETIM HiZMETi SUNULAN BIiRIMLER
Biruni Universitesinde hali hazirda egitim - Ogretim hizmeti sunulan 6 fakiilte, 1 meslek
yuksekokulu, 2 enstitii bulunmaktadir.

FAKULTELER

1. Dis Hekimligi F akiiltesi (Tiirkce-Ingilizce)
2. Eczacilik F akiiltesi

3. Egitim F akultesi

Egitim Bilimleri Boliimii

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Programi
Ozel Egitim Boliimii

Ustiin Zekalilar Ogretmenligi Programi

Zihin Engelliler Ogretmenligi Programi

Ozel Egitim Ogretmenligi Programi

Yabanci Diller Boliimii

Ingilizce Dili ve Egitimi Progranu ( Fakiilte 2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren
Ingiliz Dili Egitimi ABD, ingilizce Ogretmenligi Lisans programina 6 grenci kabul edecektir.)

Temel Egitim Boliimii

Okul Oncesi Ogretmenligi Programi ( Fakiilte 2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren
Temel Egitim Boliimii, Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans programina dgrenci kabul edecektir.)

4. Miihendislik ve Doga Bilimleri F akiiltesi

Biyomedikal Miihendisligi Boliimii (Ingilizce)
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii (Ingilizce)

5. Saghk Bilimleri F akiiltesi

Acil Yardim ve Afet Y 6netimi Bolimu
Beslenme ve Diyetetik Bolumu

Cocuk Gelisimi Bolumu

Dil ve Konusma Terapisi Bolumi
Ebelik Bolimu
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Ergoterapi Bolimu

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolumi
Gerontoloji Bolumi

Hemygirelik Bolumi

Odyoloji Bolumi

Saglik Y onetimi Bolumi

Sosyal Hizmet Bolumu

6. Tip Fakiiltesi (Tiirkce-Ingilizce)

MESLEK YUKSEKOKULU

Acil Durum ve Afet Yonetimi Programi
Agi1z ve Dis Sagligi Programi
Ameliyathane Hizmetleri Programi
Anestezi Programi

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi
Cocuk Gelisimi Programi

Dis Protez Teknolojisi Programi

Diyaliz Programi

Elektronorofizyoloji Programi
Fizyoterapi Programi

[k ve Acil Yardim Progranm

Is ve Ugras1 Terapisi Programi
Odyometri Programi

Optisyenlik Programi

Ortopedik Ortez ve Protez Programi
Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programi
Perfuzyon Teknikleri Programi

Podoloji Programi

Radyoterapi Programi

Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi
Sosyal Hizmetler Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Goruntileme Teknikleri Programi
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

ENSTITULER
1. Egitim Bilimleri Enstitiisi
Tezli Yiiksek Lisans Programlart
o Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
e Ozel Egitim
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar
¢ Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
e Ozel Egitim
2. Saghk Bilimleri Enstitusi
Doktora Programlart
e Saglik Yonetimi
[la¢ Tasarimi ve Gelistirilmesi
Ortodonti
Periodontoloji
Tibbi Genetik
Dogum ve Kadin Hastaliklar1t Hemsireligi
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¢ Protetik Dis Tedavisi
Tezli Yiiksek Lisans Programlart

¢ Beslenme Diyetetik
Biyoistatistik
Saglik Yonetimi
Klinik Embriyolojisi
Ebelik
Hemsirelik

e Molekiiler ve Tibbi Genetik
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlart

e Saglik Yonetimi

¢ Biyoistatistik

e Is Saglig1 ve Giivenligi
Arastirma Faaliyetinin Yiriitilldiigi Bo6limleri
Biruni Universitesi, Haziran 2016 tarihli Strateji Belgesinde isaret edilen amaglar ve planlama
cercevesinde, degisen llke ve kiiresel sartlar ve egilimler ile uyum hedeflenerek, katma degeri
yuksek, yenilik¢i ve 6zgun arastirma ve gelistirme etkinliklerini tesvik etmektedir. Bu kapsamda, Ar-
Ge ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Biruni Universitesi Arastirma Gelistirme ve Teknoloji
Transfer Ofisi Direktorliigii (BIRATTO) adi ile Mart 2018 tarihinde yeniden yapilandirilmustir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

Biruni Universitesi tarafindan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi gercevesinde 2017
yilinda Kalite Birimi kurulmus, Kalite Yo6netim Sistemi’nin kurulmasi, uygulanmasi ve stirekliligi
icin gerekli altyapr olusturulmaya baslanmistir. Kurum 2014 yilinda kurulmus ve kisa siirede kalite
giivence sistemi yapilanmasina gecilmistir. 2018 yilindan itibaren de birim, kalite koordinatorligii
olarak adlandirilmis ve yonergesi hazirlanmistir. Kalite Birimi’nin kurulmasiyla, kapsamli bir saglik
{iniversitesi kimligine sahip olan Biruni Universitesi misyon, vizyon ve degerlerine bagl kalarak
kalite politikalar1 belirlemistir. Kurum belirledigi kalite politikalar: ile bilim ve teknolojinin takip
edilerek egitim, Ogretim, arastirma ve proje faaliyetlerinin yapilmasini, bireysel yeteneklerin
kesfedilmesini, dil becerileri gelismis mezunlarin verilmesini, ulusal ve uluslararasi yayinlarla
‘Bilimin Gelecegine’ katki yapilmasini hedeflemistir. Kurum hem idari hem de akademik olarak
verimliligin arttirilmasi ve siirekli iyilestirmenin gerceklestirilmesi politikasina da sahiptir.

Biruni Universitesi Kalite Komisyonu kurulmus olup, kalite koordinatérii ve birim Kkalite
sorumlulart  belirlenmistir.  14.05.2018 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda Kalite
Koordinatorliigii'ne bagh olarak Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Yonetim Sistemleri Alt
Komisyonlar1 olusturulmus ve tyeleri belirlenmistir. Kalite Komisyonu ve alt komisyonlarin,
birimlerde kalite kiiltlirtinii olusturma, bilgilendirme, bilgi talebinde bulunma, gelen bilgileri
degerlendirme amaci ile belli donemlerde toplandiklari, kanit olarak sunulan toplanti tutanaklarindan
goriilmektedir. Kurumun kalite ¢alismalarinda i¢ paydaslarin katilimi saglanmistir. Dis paydas
katilimi i¢in anketlerin gelistirildigi, ancak hentiz uygulanmadig1 gériilmistiir.

Komisyon ve olusturulan alt komisyonlarda aym {iyelerin gorev aldigi, liye sayisinin son gergeve
yonetmelikte yapilan giincellemeler dogrultusunda heniiz diizenlenmedigi ve genellikle aym
bilim/anabilim dallarindan tiyelerin kalite ¢alismalarinda gorev aldig1 goriilmiistiir.

Temel dokiimanlar1 (yonergeler, siirecler, prosediirler, talimatlar, formlar vb.) Birim Kalite

Sorumlular tarafindan olusturulmaya baslanmis ve Kalite Birimi’nin kontrolii ile Dokiimantasyon
Sistemine yiiklenerek kullanima agilmistir. Kurum, tanimli siiregler olusturma ve dokiimantasyon
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sistemini gelistirmek amaci ile Kalite Komisyonu, alt komisyon iiyeleri ve bolim kalite
sorumlularinin 2018 yilinda ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi Temel Egitimini almasini
saglamistir.

Kurum misyon farklilasmas: kapsaminda diger {niversitelerden farkli olarak saglik alanina
odaklanmistir. Kurumun misyonu ve vizyonu da saglik alanina yonelik olarak belirlenmekle beraber;
tiniversitede Egitim Fakiiltesi ve Mithendislik Fakiiltesi de bulunmaktadir. Bu fakiiltelerde agilan
boliimler daha ¢ok saglik odaklidir. Kurumun misyon, vizyon, hedef ve kalite politikalarinin saglik
disinda kalan boltimleri de igerecek sekilde belirlenmesinin daha uygun olacagi goriilmektedir.

Kurum kaynaklarinin  paylasimi  birimlerin taleplerinin 1ilgili birimlerce toplanmasi, 6n
degerlendirilmesi ve miitevelli heyet onayinin alinmasi ile saglanmaktadir. Birimin 6nceki yillara ait
talep formlar1 ve taleplerin karsilanma oranlar1 kaynaklarin birimler arasinda adil dagitildigim
gostermektedir.

Kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum kiiltiiriiniin saglanmasi ve gelistirilmesine iliskin uygulama
ornekleri bulunmaktadir. Biruni Universitesi yeni kurulmus bir {iniversite olmakla birlikte; bilimsel
ve sosyal alanda toplantilar yapildigi ve “Biruni Universiteli” kimligi olusturma konusunda ciddi
gayretlerin oldugu gézlenmistir.

Kalite yonetimi, stratejik yonetime entegre edilmis olup Biruni Universitesi Kalite Komisyonu nun
belirledigi usul ve esaslar cercevesinde Universitenin Stratejik Plan ve Kalite calismalari
yuritilmektedir. Kurum liderleri (Rektor, Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter, Dekanlar ve
Yardimcilar1, Enstitii Miidiirleri ve Yardimecilari, Idari Birim Amirleri) kurumun Stratejik amag ve
hedeflerini sahiplenmis olup, personele sahiplendirmek iizere ¢alismalar yapmaktadir. Kurum
capinda, kurumun amag¢ ve hedeflerine bagli ve uyumlu olacak sekilde, hedef birliginin saglandig
goriilmiistiir.

Universitede calisanlara yonelik yilda bir kez uygulanan memnuniyet anketleri (Idari Kadro
Memnuniyet Anketi, Akademik Kadro Memnuniyet Anketi, Yemekhane, Temizlik, Giivenlik, Servis
Hizmetleri Memnuniyet Anketi ve Kafeterya Hizmetleri Memnuniyet Anketi) ile kurumdan
memnuniyet diizeyleri belirlenmekte, yonetim tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirilmeler
yapilmaktadir. Anket Ornekleri ve degerlendirme sonuglarindan memnuniyetin yiiksek oldugu
gozlemlenmistir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Biruni Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi 30.04.2018 tarihinde yaymlanmistir. Ancak s6z
konusu yonergede 23 Kasim 2018 tarihinde giincellenen Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi cercevesinde heniiz bir diizenlemenin yapilmadig
gorilmustiir.

Mevcut yonerge ile Biruni Universitesi Kalite Komisyonu’nun yetki, gérev ve sorumluluklar1 14
madde ile belirlenmistir.

Birim kalite komisyonu ile egitim, arastirma ve yonetim sistemi alt komisyonlarinda gorev yapan
bazi iiyelerin hem Kalite Komisyonu’nda hem de alt komisyonlarda gorev yaptiklar1 belirlenmistir.
Akademik personel sayisinin yetersizliginden kaynaklanan bu durumun kalite kiiltiirtinin
yayginlasmasini olumsuz yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.

Kurum akreditasyon kuruluslari ile ¢esitli ¢aligmalar yiirtitmekte olup, akreditasyon siireclerinin
baslatilmasi i¢in tiim birimler isteklidir.

Birimlerin bilgi paylasimi web sayfasi araciligi ile yapilmaktadir. Ancak, Universite’de cesitli
birimlerin kullandig1 veri tabanlar1 birbirinden bagimsiz olarak calismaktadir. Kalite Giivence
sistemi ile biitiinlesmis bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Kalite Giivence Sistemi yeni kurulmus olmasina ragmen alinan geri bildirimler dogrultusunda
PUKO dongiisiiniin kapatildigim gosteren 6rnekler bulunmaktadir. Mevcut durumda i¢ paydaslarin
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gortisleri agirlik kazanmaktadir.
3. Paydas Katihm

Stratejik planda i¢ ve dis paydaslar, ana ve stratejik ortaklar belirlenmistir. Bu paydaslar i¢in yapilan
toplant1 tutanaklari, veri toplama amacgli anket formlarimin amaca uygun olarak hazirlandig
goriilmistiir. Hazirlanan anketler hentiz uygulanmamistir. Bu veri toplama araglarina ek olarak
kurumun sundugu kanitlarda paydaslar ile degerlendirme toplantilarinin yapildigr goriilmiis ve
yonetimin ifadelerinden anlasilmustir. I¢ paydaslarin sikayet/6neri/memnuniyetlerini iletebilmeleri
icin olusturulmus mekanizmalar bulunmaktadir. Sikayet kutulari, anketler, toplantilar bu agidan
kullamlmaktadir. Ozellikle 6grencilerin memnuniyet anketleri sonuglarmin 6gretim iiyelerine
iletildigi ve 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda degisikliklerin yapildigi goriilmiistiir.

I¢ paydaslarin karar alma siireclerine katilimim gosteren uygulamalar bulunmaktadir. Kalite
toplantilar1 6grenci temsilcileri dahil i¢ paydaslarin katlimi ile yapilmaktadir.

Yeni bir {iniversite olan Biruni {iniversitesinde mezun izleme sistemi yeni olusturulmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Biruni Universitesi cogunlugu sayisal olmak iizere sozel ve esit agirlik tabanli akademik birimleriyle
saglik agirlikli zengin gesitlilige sahip bir kurumdur.

Kurum Misyonunu; sagligin her alaninda bilgi iireten ve uygulama sorumlulugu tasiyan, dgrenci
odakli, toplumun deger yargilarina ve farkliliklarina saygili, diinya standartlarinda egitim ve saglik
hizmeti vermek olarak belirlemistir. Biruni Universitesinde Egitim Ogretim yapilan 6 Fakiilte, 2
Enstitii, 1 Meslek Yiksekokulu ve Rektorliige bagli Yabanci Diller Boliimii bulunmaktadir.
Universitede egitim-6gretim, Tip ve Dis Hekimligi fakiiltelerinde simf gegme esasina gore; diger
fakiilte, meslek yiiksekokulu ve enstitiillerde ise yariyll esasina gore yiiriitiilmektedir. Biruni
Universitesi’ nde egitim dili Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin Ingilizce Programinda, Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin Boliimleri ile bazi lisansiistii programlarda Ingilizce; diger Fakiilte,
Meslek Yiiksekokulu ve lisansiistii programlarda ise Tiirkgedir. ingilizce egitim yapan Fakiiltelerde
dil yeterliligini yerine getiremeyen 6grenciler igin, dgrencinin dil diizeyine gore zorunlu Ingilizce
Hazirlik Sinifi uygulanmaktadir. Tiim akademik birimlerde ilke olarak orglin 6gretim gilindiiz
olmakla birlikte, meslek yiiksekokulunda sinirli sayida ikinci 6gretim programi da mevcuttur. Saglik
Bilimleri Enstitiisiinde 10 alanda yiiksek lisans (7 tezli, 3’1 tezsiz olmak iizere) ve 7 alanda doktora
programi olmak tizere toplam 17 program, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 2 tezli, 2 tezsiz olmak
tizere toplam 4 program mevcuttur.

Universitelerde Rektorliige bagli olarak kurulan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii Baskanlig
ile Turk Dili Bolum Bagkanligi kurum biinyesinde bulunmamaktadir. Tiim fakiilte ve yiiksekokul
ogrencilerinin zorunlu olarak almasi gereken Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ile Tiirk Dili dersleri
diger fakiilte ve yliksekokul kadrosunda bulunan ve ilgili alanda uzmanlig1 olan 6gretim elemanlari
tarafindan yiirttiilmektedir.

Kurum egitim-6gretim alaninda temel amacini, yenilik¢i ve kaliteli bir egitim anlayisiyla lider
bireyler yetistirmek ve nitelikli Ogrenciler tarafindan tercih edilmek, ayrica egitimde
mitkemmellesmek olarak tanimlamistir. Bu stratejik amag¢ dogrultusunda agilan/agilacak fakiilte ve
programlar icin i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla karar alinmaktadir. Kurumda, On Lisans / Lisans
Egitim - Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii ve Lisansiistii Egitim
Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii hazirlanmis ve program tasarimlari bu
yolla giivence altina alinmistir.
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Biruni Universitesi’ndeki program tasarimlarinda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi

(TYYC) ile Bologna Siireci esas almmmistir. Bologna Siireci ve TYYC iliskin c¢alismalar
gerceklestirilmis ve Bologna bilgi sistemi {izerinden tiim paydaslarin erisimine agilmistir. Ancak,

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)’de 6rnek derslerin ders 6grenim planlar1 ve program
ciktilari ile TY Y C iliskilendirmesine yonelik bir kanit goriilmemistir. Kurum i¢inde TY'Y C hakkinda
farkindaligin arttirilmasinin, Program Ciktilarinin TYYC ile iligskilendirilmesine ek olarak, egitim
ciktilarina yonelik sonuglarinin incelenmesinin, degerlendirilmesinin ve web sayfasinda paylasiminin

uygun olacag distilmektedir.

Kurum, sektoriin lider kuruluslartyla isbirligi protokolleri yapmakta, stratejik ortakliklar kurmakta,

saglik ve egitim alaninin itibarli birliklerine tiye olmaktadir. Uluslararasi sézlesme ve etik kurallarina

bagliligiyla, diinya standartlarimi ol¢ii kabul eden Biruni Universitesi etik, yenilik¢i ve ozgiir

durusuyla oOgrencilerini birer diinya vatandasi olarak yetistirme gayreti ile egitim-6gretim

faaliyetlerini stirdirmektedir. Kurumun akreditasyon kurullar1 tarafindan programlarinin akredite

edilme hedefi, kurumun biitiin programlarinin basvurulmasi diistiniilen akreditasyon kurullarinin

belirledigi 6lciitlere uygun olarak olusturulma girisimleri [6rnegin, Miihendislik Fakiiltesi (MUDEK
veya ABET), Eczacilik Egitimi Akreditasyonu (ECZAK), Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu
(UTEAK)] olumlu bulunmustur.

Ders programlarindaki se¢meli ders oraninin tiim derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
toplaminin en az %25’ini olusturmasi gerekmektedir. Bu kosulun kurumda genel olarak saglandigi
gorlilmistiir. Ancak segmeli ders oranini saglamak amaciyla is yiikiiniin olmasi gerekenden fazla
hesaplandig1 ve buna bagli olarak AKTS kredilerinin yiiksek oldugu saptanmistir. Ayrica, Bologna
sisteminde yapilan incelemelerde AKTS hesaplamalarinda is yiikii hesabinin baz1 béliimler i¢in tekrar
gbozden gecirilmesi gerektigi belirlenmistir. Y1l sonunda 6grenci anketleri uygulanarak ¢grencilerin
toplam is yiikiiniin yeniden belirlenmesi uygun olacaktir.

Biruni Universitesi'nde egitim faaliyetlerinin tiimiinde gii¢lii kurum kiiltiiriiniin olustugu

anlagilmistir. Karar alma siireclerinin, asagidan yukariya iletisim yontemi ile mevzuata uygun
ylritildiigi goriilmiistiir. YOnetici ve akademisyenlerin 68renciler ile giiclii iletisiminin oldugu ve
ogrencilerin aldiklart egitim konusunda kuruma olan giiven ve aidiyet duygularinin yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Her egitim 6gretim doneminin sonunda programa katki veren dgretim tiyelerinin goriisleri alinarak
ogretim planlar1 gézden gecirilmekte ve ihtiyag halinde giincellenmektedir. Programda yapilan
giincellemeler hem zorunlu hem de se¢meli ders diizeyinde yapilmaktadir. Programda yapilan
giincellemelerde, dersleri alttan alan 6grencilerin sorun yasamamasina dikkat edilmektedir. Bu
amagla, devam zorunlulugu olan 6grenciler i¢in yeni agilacak ders ile intibak formu dogrultusunda
islem yapilmaktadir. Devam zorunlulugu olmayan 6grencilere ise dnceki 6grenim doneminde aldigi
ders i¢in sinav hakki verilmektedir.

Program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilarina ulasma diizeyinin 6l¢iilmesi amaciyla Hemsirelik
ve Ebelik Boliimlerinde “Ogrenci Uygulama Izleme Karnesi” kullanilmaktadir. Ogrencinin
gelisimini izlemek amaciyla hazirlanan karne, klinik uygulamasi olan derslerde yetkinlik kazanilacak
beceriler giinliik yasam aktiviteleri modeli dogrultusunda olusturulmustur. Her bir uygulamali ders

sonrasinda karne dersin sorumlu ogretim elemanina iletilmekte, Ogretim elemani tarafindan
tamamlanan ve eksik olan uygulamalar konusunda rapor hazirlanmakta ve rapor bir sonraki klinik
dersin sorumlu 6gretim elemanina iletilmektedir. Bu yolla, eksik olan uygulamalarin diger dersler
kapsaminda giderilmesi saglanmaktir. Ancak, her ders i¢in hazirlanan sinavlar, bu sinavlardaki



sorular ile hangi ders ¢iktisinin gergeklesip gergeklesmediginin Olgtilmesinin  hedeflendigi,
degerlendirme sonucunda ilgili sorunun ders ¢iktis1 ve buna bagli olarak program ¢iktisina nasil katki
yaptigini gosteren ders degerlendirme sonuglarinin analiz edilmesi ve tedbirlerin alinarak siirekli
iyilestirmelerin yapilmasi yoniinde yeterli kanit bulunmamastir.

Kurumda her program icin “Béliim Staj Kilavuzlari’ ve “Staj Dersi Izlenceleri’nin hazirlandig
tespit edilmistir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt dis1 staj (isyeri deneyimi) uygulamalarinin zorunlu
olanlarinin AKTS kredilerinin belirlenmedigi ve ilgili akademik yilin toplam is yiikiine dahil
edilmedigi gozlemlenmistir.

Biruni Universitesi Lisans ve Onlisans Ogrencileri icin ‘4kademik Danismanlik Yonergesi”,
“Ogrenci Danmismanligi Ilk Degerlendirme Formu — 17 ve “Ogrenci Danismanligi Takip
Degerlendirme Formu — 2” gelistirilerek 6grenci danismanliklar1 giivence altina alinmistir.

Kurum biinyesinde "Dilek ve Oneri" kutusu bulunmakta olup, 11.04.2019 itibariyle kullanilmaya
baslanmistir. Hem personel hem de Ogrenciler, her tiirlii goriis Oneri ve sikayetlerini bu kanal
araciligryla yetkililere iletebilmektedir. Iletilen goriislerin periyodik olarak degerlendirilerek
sonuglandirilmasi i¢in komisyon olusturulacagi ifade edilmektedir.

13 Eyliil 2018 tarihinde Online Mezun Formu revize edilerek Online Mezun Bilgi Havuzu haline
doniistiiriilmiistiir. Bu yolla sistemden istenilen bilgilerin dogrudan ¢ekilmesine olanak saglanmustur.

Universiteden mezun olan 6grencilerin doldurduklar1 bu formlar yardimi ile boliimler bazinda

mezunlar listelenmekte ve gelen is ilanlar1 uygun bolimiin mezunlarina SMS olarak
duyurulmaktadir. Universite yeni kuruldugundan dolayr mezun sisteminin zamanla daha islevsel hale

getirilmesi hedeflenmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Biruni Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi20 Eyliil 2018
tarihinde giincellenerek yaymlanmistir. Kurumda 6lgme ve degerlendirme bu yonetmelige goére
yapilmaktadir. Olgme- degerlendirme ve zorunlu kosullar bu yonetmelikte acikca ifade edilmistir.
Tasarlanan programlarin biiyilk ¢ogunlugunda ders izlenceleri yonetmeliklere uygun olarak
diizenlenmis ve 6grenci merkezli 6grenmeye olanak saglanmistir.

Ara smav bilesenleri olarak kisa sinav, devam, proje, uygulama ve ddev notlarinin her ders i¢in
belirlenen yiizdeleri basar1 notuna yansitilmaktadir. Derslerin biiylik bir boliimiinde tiim bilesenler
uygun is yiikiine karsilik gelecek sekilde tanimlanmig ve degerlendirme 6lgiitleri béliimiinde de belli
ylizdeler ile bagar1 notuna yansitilmistir. Bazi ders 6grenme planlarinda, ders 6grenme ¢iktilarinin
basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemleri (BDY) ile iliskilendirilmedigi goriilmiistiir. Bu baglamda,
kurum i¢inde Bologna Siireci kapsaminda, ders AKTS kredilerinin is yiikiine uygun belirlenmesi,
ders 6grenme planlarinin da ders 6grenme ¢iktilarinin BDY ile iligkilendirilerek hazirlanmasi ve web
sayfasi tizerinden paylasilmasi uygun olacaktir.

Biruni Universitesinde ¢ift anadal ve yandal programlar1 mevcuttur. Lisans diizeyinde egitim alan
tim Ogrenciler ilgili mevzuata uygun olarak belirlenen programlarda yandal, Tip Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi hari¢ diger lisans ve Onlisans Ogrencileri ¢ift anadal programlarina
basvurabilmektedirler.

Biruni Universitesi piroliz yazilim tarafindan gelistirilen 6grenci bilgi sistemini kullanmaktadir. Bu
sisteme Ogrenci, akademisyen ve program sorumlusu olarak farkli modiillerden giris
yapilabilmektedir. Bu sistem On lisans, lisans ve lisansiistii egitim 6gretim ve sinav yonetmeligi ile
uyum igerisindedir.
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Kurumda, Biruni Derse Hazirlik Sistemi (BirDeHa) yazilimi gelistirilmistir. Bu 6gretim yonetim
sistemi ile ders materyallerinin derslerden 6nce 6grenciler ile paylasilmasi ve dgrencilerin derslere
hazirlanarak gelmesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda tanimli prosediire uygun olarak
ogretim elemanlar1 tarafindan ders materyallerinin hazirlanmasi ve zamaninda sisteme ytiklenmesi
hazirlanan s6zlesmeler ile giivence altina alinmistir. Bu yolla 6grencilere yalnizca ders 6ncesi
hazirlanma olanagi degil aym1 zamanda zorunlu sebeplerle devam edemedikleri saatlerdeki ders
materyallerine erisim de saglanmistir. Hazirlanan ders notlar1 6grencileri arastirmaya sevk edecek
niteliktedir. Kurumun siirekli gelismeyi saglayan bu imkani 6gretim elemanlar1 ve Ogrencilere
sunmasi zamanla giiclii bir egitim 6gretim sisteminin gelismesine olanak saglayacaktir. Bu agidan
bakildiginda BirDeHa 6gretim yonetim sistemi iyi uygulama 6rnegi olarak goriilmektedir. Mevcut
durumda 6grencilerin ders Oncesi hazirlik yapip yapmadiklarin1 6lgmek amaci ile iki sorudan olusan
kisa sinav uygulamasinin online olarak yapildig1 ve degerlendirmede bu kisa sinavlarin %10 oraninda
genel not ortalamasina etki ettigi ifade edilmektedir. Ancak Bologna Bilgi sisteminde bu bilgi,
derslerin biiyiik cogunlugunda degerlendirme 6lgiitleri arasinda yer almamaktadir. Bu sinavlarin tim
dersler i¢in ders izlencelerine islenmesi gerekmektedir. Bu uygulamaya daha giiclii 6lgme
degerlendirme 6l¢iitlerinin eklenmesi (Ders notuna erisim oncesi 6nceki derslerden edinilen bilginin
yenilenmesi ve eksiklerin giderilmesini amaglayan bilesenler gibi), 6grencilerin sistemde gegcirdikleri
zaman ve verim gibi istatistiklerinin degerlendirilmesi, ders notlarinin seslendirilmesi, her
tinite/boliim sonunda agik uglu sorular gibi bilesenlerin de entegrasyonu BirDeHa uygulamasini ¢ok
daha faydali kilacaktir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde lisans ve lisansiistii egitim Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yiiriitiilmektedir.
Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ileri teknoloji ile donatilmis klinikleriyle saglik hizmeti
vermektedir. Hem saglik hizmetlerinin verildigi klinikler, hem de egitim amagh klinikler 6grencilerin
hizmetine sunulmustur. Kampiisteki yeni tesislerin hizmete girmesiyle mevcut binanin biiyiik bir
boliimiiniin dis hekimligi egitimi ve saglik hizmeti i¢in kullanilmasi amaglanmaktadir. Bunun yani
sira, kurum kampiisii igerisinde basta tip egitimi olmak {izere saglik ile ilgili tiim birimlerin
egitiminin yapilacagi yeni egitim binasinin insaati devam etmektedir. 2019-2020 egitim 6gretim
yilinda binanin kullanima agilmas1 hedeflenmektedir.

Biruni Universitesinde teorik egitimlerin uygulamalar ile desteklenmesi amaciyla cok sayida
laboratuvar yatirimi yapilmistir. Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin egitimine yonelik
59 farkli uygulamali egitim alan1 olusturulmustur. Yeni tesislerin hizmete agilmasi ile birlikte egitim
amagli laboratuvar ve uygulama olanaklarinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Biruni Universitesinde
giincel teknolojilerle donatilmis uygulama ve arastirma olanaklar: bulunmaktadir. Ogrenciler egitim
alanlariyla ilgili olan ¢ogu deney, simiilasyon, uygulama ve proje yapma imkanina sahiptir.

Ust yonetimin egitime bakis acis1 ve giiclii iletisim becerileri egitimde kaliteyi gelistirmede temel
giivence olarak gézlemlenmistir. Bu sayede 6gretim iiyeleri kurumda uzun siireli calismakta ve
yiiksek aidiyet duygusuna sahip olmaktadir. Miitevelli heyetin agirlikli olarak akademisyen kdkenli
olmasi1 da kurumda egitim Ogretim ve arastirma faaliyetlerine olumlu olarak yansimaktadir.
Kiiresellesen diinyada, zamanin gerektirdigi niteliklerle donatilmis mezunlar yetistirme misyonuyla
yola ¢ikan Universitenin uluslararas: egitim alaminda 6ncii ve alaninda itibarli saglik kuruluslariyla
(Baylor College of Medicine ve King’s College, Aachen Universitat) isbirlikleri bulunmaktadir.

Akademik birimlerde yaklasik 40-50 Ogrenciye bir danisman verilmektedir. Tanimli stireglerle
yiirtitiilen danismanlik sistemi 6grencinin iiniversiteye kesin kayit yaptirmasini takiben baslamaktadir.
Zorunlu hallerde damsman degisikligine gidilmektedir. Ogrencinin ders segimleri ve kayit durumu,
muafiyet, yaz okulu vb. tiim islemler danigsman 6 gretim elemani rehberliginde gerceklestirilmektedir.

2017 — 2018 egitim — ogretim yil1 basinda 6gretim elemanlarina 45 saatlik “Egiticinin Egitimi
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Sertifika Programi” uygulanmistir. Kurumdan 120 6gretim elemani bu egitime katilmistir. Egitim
kapsaminda BirDeHa kullanimi, degerlendirme yontem ve teknikleri, etkili sunum teknikleri ve
ogretim materyali gelistirilmesi, 6grencilerin psikososyal Ozellikleri, iletisim becerileri, egitim
programi ve dgretim, etkili 6gretim yontem ve teknikleri ile egitimde yaraticilik ve yaratic1 problem
cozme teknikleri konular1 ele alinmistir. Uygulanan bu sertifika programi kurumun egitim amaclari
ile uyum igerisinde olup iyi uygulama niteligindedir.

Biruni Universitesi Kariyer Merkezi tarafindan mezuniyet asamasindaki 6grenciler icin Mezuniyet
Sonras1 Egitim Progranmi diizenlenmektedir. Bu program kapsaminda ‘Is Hayatina Yeni Atilacak
Yeni Mezunlar I¢in ISKUR’un yapmis oldugu faaliyetlerin de bulundugu belirlenmistir. Kurum
mezunlarla iletisimini devam ettirmek amaciyla mezuniyet sonrasi gilincel konularda da egitim
programlari diizenleyerek mezunlarim siirekli 6grenmeye ve gelismeye tesvik etmektedir.

Kurumda Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisii programlarina 6grenci kabuliinde
objektif segme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

Biruni Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (BIR-SEM) kendini yenilemek, gelistirmek ve bilgilerini
giincellemek isteyen bireylerin ve kurumlarin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenmis planli,
programli ve diizenli egitim siireglerine de sahiptir. Kurumda topluma destek amagl gerceklestirilen
cok sayida egitim ve etkinlik 6rnegi bulunmaktadir. Topluma destek amagli bu egitim ve etkinlikler
cogunlukla kurumun bulundugu boélgede gergeklestirilmistir. Bu egitim ve etkinliklerin ulusal ve
uluslararasi diizeyde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Yapilan egitim ve etkinliklerde 6grencilere
de aktif rol verilmesi Ogrencilerin toplumla olan baglarimin giiclenmesine de olumlu katki
yapmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurum, YOK tarafindan belirlenen esaslar ve kontenjanlar ¢ercevesinde grenci kabulii yapmaktadir.
Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP ve yabanci
uyruklu 6grencilerin kabulleri yonetmelikler ve yonergeler ile belirlenmis agik ve tutarh dlgiitler ile
gerceklestirilmektedir.

Kurum 6grencilerin 6nceki egitimlerini degerlendirmek ve basarili 6grencilere farkli firsatlar sunmak
amactyla “’Lisans ve 6n lisans dgrencileri yatay gegis yonergesi”, <’Muafiyet ve Intibak Y onergesi”,
“Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi” ve "Cift Anadal ve Yandal Yonergesi® hazirlamistir.
Hazirlanan bu yonergeler tiniversite web sayfasinda yayinlanmistir. Bunlar disinda ilgili konularda
Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan yayimlanan gergeve programlardan yararlanilmaktadir.

Biruni {iniversitesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde devam, danismanlik, &lgme
degerlendirme, 6n kosullar ve degerlendirme kosullar1 acik bir sekilde yer almaktadir. Olgme ve
degerlendirmede her bir bilesenin % katkis1 donem basinda ders sorumlusu tarafindan sisteme
girilmekte ve Ogrenciler ile paylasilmaktadir. Tanimlanan ara siav bilesenlerine ait notlar ile
yilsonu/yariyll sonu notu sisteme girilmekte; sistemde egitim Ogretim sinav yonetmeligine uygun
olarak kaydedilen kosullar bu otomasyon sistemi {izerinden dogrudan kontrol edilmektedir. Kosullar1
saglayan ogrencilerin basar1 notlar1 egitim 6gretim sinav yonetmeliginde agik¢a ifade edilen harf notu
sistemine uygun olarak, sorumlu 6gretim elemaninin onayi ile 6grencilere duyurulmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurumda giincel verilere gore 3110 6n lisans, 4269 lisans ve 873 lisansiistli 6grencisine, 319 tam
zamanli, 139 ders saat ticretli akademik ve 165 idari personel ile egitim 6gretim hizmeti
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sunulmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
amaciyla:

Egiticinin egitimi sertifika programi, Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarini izleme
anketleri, Erasmus+ programlari, Ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklerin desteklenmesi ve
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik tamimli stireglere yonelik veriler
degerlendirme siirecinde belirlenmistir.

Ders gorevlendirmelerinde egitim 6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesine
yonelik dagilim boliim kurulunda gergeklestirilmektedir. Ders dagilimlarinin 6gretim {iyesinin
uzmanlik alanina uygun olarak belirlenmesi bolim kurulu kararlarinin Fakiilte Akademik
Kurulunun onaymna sunulmasi ile giivence altina alinmaktadir. Ogrenciler aldiklar1 derslerde dersi
veren Ogretim elemanin derse olan hakimiyeti ve bilgisi ile ilgili anketlerle geri bildirimde
bulunmaktadir. Ogrencilerin doldurdugu Ogretim Eleman1 ‘“Performans Izleme Anketleri’ ile
ogretim elemanlar1 degerlendirilmektedir. Hazirlanan anket formunda toplam 11 adet soru yer
almaktadir. Her bir 6grencinin sorulara verdigi puanlar toplanarak toplam puan hesaplanmakta ve
toplam puanin 6grenci sayisina boliinmesi ile ortalama puan olusmaktadir. Anket sonuglar1 Dekan
tarafindan 6gretim elemanlar ile birebir gériisme yapilarak paylasilmaktadir. Ortalama puani 7’nin
altinda olan 6gretim elemani ile durumun diizeltilmesi i¢in yapilabilecekler konusunda istisare
yapilmakta ve tedbirler alinmaktadir.

Lisans ve lisansiistli programlarda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmek i¢in program zenginligini
arttirmak amaciyla anabilim dallarinin talepleri dogrultusunda kurum disindan da konusunda
uzmanligr ile tanmman bazi meslek mensuplarindan yararlanilmaktadir. Bu amagla 2547 sayili
Kanunun 31, 34 ve 40/a maddeleri ¢ercevesinde gorevlendirme yapilmaktadir. Kuruma disaridan
ders vermek tizere 6gretim elemani se¢ciminde Anabilim dallarindan gelen talepler ilgili akademik
birim kurullarinda degerlendirilerek onaya sunulmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurumun tiim dersliklerinde merkezi havalandirma, projeksiyon cihazi ve ses diizeni bulunmaktadir.
Kurumdaki egitim ve arastirma alanlarinin tamami egitim kurumu agma yonetmeligindeki
gereksinimleri karsilayacak sekilde diizenlenmistir.

Uygulamali egitim alanlarma ek olarak Biruni Universitesi, gelecegin bilim insanlari olarak gordiigii
ogrenciler i¢in, akademik ve kiiltiirel ihtiyaclarim karsilamak, arastirarak ogrenmeyi saglamak
amaciyla Tirkiye’nin en kapsamli saglik kiitiiphanesini kurma gayreti icerisindedir. Bu hedef
dogrultusunda; basili kaynaklar (kitaplar-siireli yayinlar, tezler), gorsel-isitsel kaynaklar (CD-DVD)
ve elektronik kaynaklar (veritabanlari, e-dergiler, e-kitaplar) temin edilerek kullanima agilmistir.
TUBITAK-ULAKBIM kanaliyla ¢ok sayida veri tabani hizmete sunulmustur. Kiitiiphanenin derslik
ve uygulama alanlarina ¢ok yakin ve kolay ulasilabilir bir alanda oldugu, kisa siirede tiim alanlari
kapsayacak basil1 ve elektronik kaynaklarin yeterli diizeye ulastigi (12035 Basili Kitap, 3968 e-book,
20 elektronik veri tabani1 ve 28401 dergi aboneligi) belirlenmistir. Bu ¢aligsmalarin tamamlanmasi ve
yeni tesisteki kiitliphanenin hizmete sunulmasi ile hali hazirda mevcut kiitiiphanenin fiziksel
yetersizlikleri ortadan kaldirilmis olacaktir. Ust yonetimin bu konudaki destegi en kapsamli saglik
kiitiiphanesi hedefine ulasmada giivence olarak goriilmektedir.

Biruni Universitesi’nde egitim alan 6grencilerin diger alanlarda da kendilerini gelistirmelerine olanak
saglamak amaciyla alan segmeli dersleri ve tiniversite segmeli dersleri seklinde iki farkli se¢gmeli ders
havuzu olusturulmustur. Ogrencilerin kisisel gelisimine ve kariyer planlarma uygun cok sayida
etkinlik yapilmaktadir. Topluma katki yoniiyle de 6grencilerin becerilerini gelistirecek egitim ve
proje uygulamalar1 kurumda mevcuttur. Ogrencilerin TUBITAK 2209-A, Biruni-BAP projeleri ve
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diger dis kaynakh projelere ¢ok sayida proje ile katildiklar1 ve projelerin cogunlugunun desteklendigi
belirlenmistir. Ogrencilerin proje hazirlama, bagvuru ve uygulama asamalarinin icerisinde yer almasi
yoluyla egitim ve arastirma becerileri gelistirilmektedir. Proje bagvurularinin 6gretim {iyeleri ve tist
yonetim tarafindan tesvik edildigi ve desteklendigi goriilmiistiir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma-gelistirme faaliyetlerini
tesvik etmek, bu faaliyetler i¢in fiziki altyapt ve mali kaynaklar olusturmak tizere gelistirilen
politikalar1 ve stratejileri bulunmaktadir. Bu dogrultuda Biruni Universitesi “egitim, arastirma ve
hizmetleri ile iilkemiz ve diinyada referans kabul edilen yenilik¢i, girisimci lider bir saglik
tiniversitesi olma” vizyonunu olusturmustur. Kurumun, Stratejik Planinda katma deger olusturacak
arastirmalarin yapilmasim tesvik ettigi goriilmiistir. TUBITAK, AB ve Kalkinma Ajansi proje
basvuru sayisinin arttirilmasi ve patente doniistiiriilecek arastirmalarin yapilmasi konusunda, iist
yonetimin birimler ile yaptigi haftalik toplantilarin da katkisi ile, 6nemli ¢iktilarin olusmaya
basladig1 gozlemlenmistir. Kurumda ulusal ve uluslararasi ortak proje sayisinin arttirilmasi, yiiksek
etki faktorlii dergilerde yayin yapilmasi ve alanda bilimsel kitap yazilmasini tesvik edecek hedefler ve
performans gostergeleri de belirlenmistir. Aym1 zamanda, ilgili faaliyetleri diizenlemek ve tesvik
etmek tizere de Kalite Komisyonu biinyesinde Arastirma — Gelistirme Alt Komisyonu
olusturulmustur.

Yeni kurulan ve gelisme siirecinde olan tiniversitenin stratejik planina, arastirma hedeflerine ve kalite
politikasina uyumlu olarak oncelikli arastirma alanlarini belirlemesi son derece olumludur.

Bilindigi gibi lisansiistii egitim, arastirma yoluyla bilgiye katkida bulunacak ve gelisen toplumun
ihtiyaglarim1 karsilayacak bilim insani ve Ogretim eleman yetistirmeyi amaglayan bir egitim
faaliyetidir. Bu manada kurumun “Bilimin Gelecegi” slogani ile 6grencilerini ilk yildan itibaren
lisansiistii egitime hazirlamasi ve bu amagla lisansiistii egitim programlarin1 hayata ge¢irmis olmasi
onemli bir asamadir. Ayrica, biitiinlesik yiiksek lisans ve doktora programlari ile heniiz 6grenci iken
arastirmaya dahil olabilme olanaklar1 da 6grencilere sunulmaktadir.

Kurum yurt disindan farkli yetkinliklere sahip 7 6gretim {iiyesi ile Uluslararast Danisma Kurulunu
olusturmustur. Kurulus asamasinda diizenlenen bu danismanlik siirecinin devam ettirilmesi
Universitedeki calismalara yararli olacaktir. Kurum, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Bu faaliyetler icin fiziki
altyapt ve mali kaynaklar olusturmasina yonelik politikalara ve stratejilere sahip olmasi 6nemli bir
ozelliktir.

Universite biinyesinde Biruni Saglik ve Egitim Bilimleri Dergisi (BSEBD) diizenli olarak yilda iki
defa yayimlanmaktadir. BSEBD saglik ve egitim ile ilgili alanlardaki kuramsal ve uygulamali 6zgiin
aragtirma makalelerini, inceleme ve derlemeleri yayimlayan hakemli, bilimsel bir dergidir. Kurumun
stireli dergi yayimlamasi aragtirma ve gelistirme kapsaminda deger katan bir faaliyettir. Bu faaliyetin
de stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 6nemli olarak goriilmektedir.

Universitenin Tiirkiye’nin en kapsamli saglik iiniversitelerinden biri olma kapsaminda, s6z konusu
sektorlerin ihtiyaglart dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi, yapilan arastirmalarin
seciminde bolgesel, ulusal ve uluslararasi beklentilerin dikkate alinmasi son derece 6nemli olacaktir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurum arastirma faaliyetlerini Ar-Ge ve TTO Ofisini birlestirerek olusturdugu BIRATTO araciligs
ile yiiriitmektedir. Bu kapsamda BIRATTO Direktorliigii Yonergesi hazitlannis, BIRATTO
biinyesinde Bilimsel Arastirma Proje (BAP) destek fonu olusturulmus ve hazirlanan BAP yonergesi
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dogrultusunda 6gretim elemanlarinin projeleri desteklenmeye baslanmaistir.

Kurum, kendi kaynaklar1 ile kendi akademisyenlerinin bilimsel arastirma projelerini destekleme
kararliligindadir. Proje degerlendirme siirecinde projeler birim koordinatorii tarafindan e-posta
tizerinden hakemlere gonderilmekte ve degerlendirme verileri toplanmaktadir. Siireglerin hizli ve
seffaf olmasini saglayacak proje otomasyon yazilimin kullanilmasi olumlu olacaktir.

Aragtirma ve gelistirme kiltiriinii yayginlastirmak, tesvik etmek ve disiplinler arasinda ortak
projelerin olusturmasina olanak saglamak ig¢in BIRATTO tarafindan egitim ve bilgilendirme
etkinlikleri diizenlenmektedir. BIRATTO’ ’nun yol gosterici kilavuz, akis semasi, evrak ve diger
yararli Ar-Ge kaynaklari web sayfasi {izerinden paydaslarla paylasilmistir. BIRATTO yetkilileri,
akademisyenler ile toplantilar yapmakta, akademisyenlerin planladigi, yiirlitmekte oldugu ve
tamamladigr arastirma projelerinin bilgilerini kayit altina almaktadir. Proje toplantilarinda,
ogrencilere, akademisyenlere ve diger ¢6ziim ortaklarina, proje olusturma, yazma, destek
kaynaklarinin belirlenmesi, projelerin bagvuru asamasinin ve yiiriitiilmesinin kolaylastirilmasi i¢in
her tiirlii teknik ve damismanlik destekleri verilmektedir. BIRATTO daha ziyade tiniversitenin saglik
agirlikll yapisina uygun olarak, multidisipliner Ar-Ge ¢alismalarini siirdiirmektedir.

BIRATTO disinda Biruni Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (BIR-SEM) tarafindan akademik
personel ile Ogrencilere yonelik Problem Cozme Teknikleri ve Biyoistatistik Kurslar1 da
verilmektedir. 2019 yilinda proje okulu kapsaminda BIR-SEM tarafindan verilecek olan
“Uygulamali Proje Onerisi Hazirlama ve Yazma Egitimi” de planlanmistir. Bu c¢alisma ve
uygulamalar; kurumun i¢ ve dis paydaslarla isbirligini tesvik etmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin
yayginlasmasit  bakimindan konuya verdigi Onemi gostermekte olup, olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Kurum sanayi, saglik ve diger kuruluslarla arastirma ve egitim alaninda da isbirligi yapmaktadir.
BIRATTO ile Istanbul Teknik Universitesi TTO, Eczacilik Fakiiltesi ile Ali Raif Ila¢ Sanayii arasinda
ilag formiilasyonu gelistirilmesine doniik yapilan isbirligi protokolleri bulunmaktadir. Anadolu
Otizm Egitim ve Miicadele Vakfi ve Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tan1 ve Egitim Vakfi’yla egitim,
tedavi ve Ar-Ge alaninda isbirligi protokolii de yapilmistir. Bu isbirlikleri kurumun iiniversite,
sanayi ve saglik sektorleri ile proje calismalarinin 6niinii agmaktadir. Kurumun bu isbirliklerini
yapmasi ve/veya desteklemesi Ar-Ge siireclerine katki vermenin 6nemine olan inanci1 géstermektedir.
Bunlarin disinda BIRATTO fiiniversitenin temasina uygun olarak diger kurum ve kuruluslarla (Tip
Arastirmalar1 Enstitiisli, Belediyeler, diger STK’lar vb.) da isbirligi yapmaktadir.

Universite biinyesinde BAP kapsaminda desteklenen 7 adet, TUBITAK destekli tamamlanan bir ve
halen devam eden 11 proje bulunmaktadir. Yine kurum dis1 destekli olarak tamamlanan proje sayisi

9 adet olup, halen devam eden proje sayis1 da 4 adettir. Akademik personelin TUBITAK disinda
Kalkinma Bakanligi, Istanbul Kalkinma Ajans1 fonlarina basvurmasi, ulusal ve uluslararasi proje
desteklerinden yararlanma ¢abalar1 olumlu gelismeler olarak degerlendirilmistir. Projelerdeki artisla
birlikte, 2018 yilinda Science Citation Index, Social Science Citation Index ve Art & Humanities
Citation Index kapsamindaki bilimsel dergilerde ¢ikan Universite adresli 131 adet yaymin bulunmasi
olumlu bir gostergedir. Kurumun yillar i¢inde geliserek dis destekli yiiriitiilen proje sayisindaki

artigla birlikte patent sayillarimin da artmasi iist yonetim tarafindan tesvik edilmektedir. Bunun
disinda, kurumda disiplinler arasi isbirligi ile (Biyomedikal Miihendisligi, Tip Fakiiltesi ve
Hemgirelik Boliimii isbirligi gibi) sorunlara odaklanmis, evrensel bilime katki saglayan ¢aligmalarin
gerceklestirildigi ifade edilmistir.

Ogretim elemanlar: tarafindan yapilan arastirma sonuglarimin ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum ve toplantilarda sunulmasi, indeksli dergilerde yayimlanmasi, akademik personelin
degisik dergilerde hakemlik, dergi editorliigii, danisma kurulu ve yaymn kurulu tiyelikleri yapmast,

pek ¢ok dgretim tiyesinin kitap/kitap boliimii yazarliginin bulunmasi Ar-Ge kapsaminda deger katan
faaliyetlerdir. Universitede yapilan kongre, bilimsel toplant1 ve yayin faaliyetleri ile akademik amacli

toplant1 ve egitimlerin maddi olarak desteklendigi goriilmistiir.

Kurumda “Ogretim Eleman: Yillik Performans Degerlendirme Formil’ ile performans
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degerlendirmesi  yapilmaktadir.  “Uluslararasi-Ulusal ~ Bilimsel ~ Yaynlar: — Tegvik — Odiilii
Yonergesi”nin olusturulmasi, yayin destegi i¢cin bagvuru esaslarmin belirlenmis olmasi, Biruni

Universitesi Hastaneleri Etik Kurul ve Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu
Yonergeleri’nin diizenlenerek ilgili kurullarin olusturulmasi Ar-Ge siireglerinin niteligini artiracak
uygulamalardir. Bu faaliyetler, kurumun arastirma politikalarinin tesvik edilmesine verdigi 6nemi

gostermektedir. Akademik tesvik yonergesi yayimlandiktan sonra planlanan ve destek basvurusu

yapilan bilimsel arastirmalarin say1 ve niteliginde artis oldugu belirtilmektedir.

Kurumda oOgrencilerde arastirma kiiltiriiniin = olusturulmast ve arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla Ogrencilerin projelere ve yayin yapmaya katilmasi desteklenmektedir.

21.Yiizynl Biruni Bilim Insani Yetistirme Programimn vyiiriitiildiigii, gesitli alanlarda lisans
diizeyinde Ar-Ge ile iliskili derslerin (Bilimsel Arastirma Yontemleri, Yenilik Yonetimi, ilag

Gelistirme, Proje Yonetimi vb.) verildigi, 6gretim eleman1 danismanliginda bitirme tezi/ projelerinin
yapildig1 goriilmiistiir. Ogrencilere arastirma laboratuvarlarim (Hiicre Kiiltiirii Multidisipliner 1 ve
2, Tibbi Genetik Lab. vb.) kullanma olanaginin saglandig1 ifade edilmektedir. Bu durum, kurumun
Ar-Ge faaliyetleri i¢in fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturma ve bunlarin etkin sekilde
kullanimina yonelik tutumunu sergilemesi bakimindan son derece onemlidir. Ogrencilerin TUBITAK
(TUBITAK 1003) projelerinde bursiyer olarak calistigi, BAP projeleri ve diger dis kaynakl1 projelere
katildiklar1 ve projelerin cogunlugunun desteklendigi belirlenmistir. Ogrencilerin proje hazirlama,

basvuru ve uygulama asamalarimin i¢ine alinmasi yoluyla egitim ve arastirma becerileri

gelistirilmektedir. Proje bagvurularinin 6gretim tiyeleri, birim ydneticileri ve {ist yonetim tarafindan
tesvik edilmesi son derece 6nemlidir.

Kurumun arastirma amagh bilgiye erisim olanaklar1 da bulunmaktadir. Abone olunan veri tabanlar

ve kaynak erisim platformlar1 agisindan arastirmacilara ¢esitli arastirma imkanlar1 sunulmaktadir.

Yeni kurulan bir Universitede dogal olarak oncelikle egitim faaliyetlerine agirlik verilmektedir.
Bunun yan1 sira arastirma gorevlisi sayisinin yeterli olmamasi ve bazi arastirma laboratuvarlarinin alt
yapilarinin heniiz tamamlanamamis olmasi gibi nedenler, bazi alanlarda arastirma faaliyetlerinin
istenen diizeyde olmamasina yol agmaktadir. Bu eksiklerin giderilmesini takiben, kurum kadrosunda
bulunan arastirma deneyimi yiiksek akademisyenler Onciiligiinde iyi egitim almis geng
akademisyenlerin olusturacagi sinerji nitelikli arastirmalarin sayisinda artisa sebep olacaktir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, alaninda yetkin, arastirma performanst ve bilimsel yayin verimliligi yiliksek, yurtdisi
tecriibesi ve evrensel vizyonu olan akademik kadroya sahiptir. Arastirmacilarin kuruma alinmasi,
atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siirecler 2547 sayil1 yasaya gére uygulanmaktadir. Arastirma
kadrosunun yetkinligi her yil iki defa uygulanan “Ogretim Eleman: Yillik Performans
Degerlendirme Formu” cergevesinde degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kurulan “Biruni
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis
Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, BIRSEM, Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile genetik analizlerin yapildigi Reyhan
Genom Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler tanimli siiregler ile yonetilmektedir.

Geng akademik yapilanmasi ile Ar-Ge alaninda basarili ¢alismalar yapabilecek kapasitede olan
kurumda; arastirmacilarin yetkinliginin gelistirilmesi ve biirokrasi ile ilgili islemlerinde kolaylik
saglayan proje hazirlama, sunma ve yiriitme egitimleri ile desteklenmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi
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Gen¢ bir tiniversite olan Kurum’un Stratejik Planinda arastirma performansi ve faaliyet

gostergelerine yonelik hedefler ile bunlara doniik 6l¢iilebilir performans gostergelerinin belirlenmest,

siireclerin  olusturulan “Ar-Ge PUKO Déngiisii Semasindaki asamalara gore yiiriitiilmesi

memnuniyet vericidir. Bunun yami sira verilerin degerlendirilmesi, iyilestirme ¢alismalarinin,

raporlamalarin belirli zamanlarda yapilmasi, siireclerin sistematik ve biitiinsel olarak izlenmesi,

kontrol edilip, 6nlem alinmasina iliskin ¢alismalarin diizenli sekilde yiirtitiilmesi kuruma pozitif

katki saglayacaktir.

Uluslararas: Iliskiler Ofis Direktorliigii ile Erasmus Koordinatorliigii’niin uluslararas: diizeyde
kurdugu isbirlikleri sayesinde kurumun arastirmada da kolayca disa acilmasina katki saglamasi

beklenmektedir. Kurulan isbirlikleri ¢ok yeni oldugundan dolayr heniiz sonuglari elde edilmemis ve

takip edilememektedir.

Kurum {iiniversitelerin web sayfalarinin zenginligine ve faaliyetlerine gore siralama yapan

Webometrics siralamasinda 2018 yilinda Tiirk Universiteleri arasinda yer almaktadir. Kurumun diger

siralamalara girebilmesi i¢in ise bilimsel faaliyetlerini arttirmasi ve makalelerini etki degeri yiiksek

bilimsel dergilere yonlendirmesi yararli olacaktir. Universitenin uluslararas1 iiniversite

siralamalarinda yiikselebilmesine yonelik gerekli adimlarin atilmasi, TUBITAK-ULAKBIM bilimsel
yayin gostergelerini de takip etmesi faydali olacaktir.

5. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Biruni Universitesi, 27.02.2014 tarihli, 28926 sayil1 resmi gazetede yayimlanan, 20.02.2014 kabul
tarihli ve 6525 nolu “Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanur™un 13. maddesi uyarinca; 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar: Teskilati Kanunu’na eklenen, Ek Madde 156 kapsaminda Diinya Egitim Vakfi tarafindan
kurulmustur. Istanbul’da 6zellikle egitim, saglik, kiiltiir alaninda topluma verimli ve etkin diizeyde
hizmet sunmak, toplumun gelismesine katkida bulunmak ve bu amagla yeni kaynaklar saglamak
amaciyla; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun vakif yliksekdgretim kurumlarma iliskin
hiikiimlerine tabi olarak kurulan Biruni Universitesi kamu tiizel kisiligine haiz, bir vakif
tiniversitesidir. Bu nedenle, tiniversitenin yonetsel ve idari yapisi1 vakif yliksekdgretim kurumlarina
iliskin hiikiimler ¢ercevesinde olusturulmus ve en {ist yonetim orgami ise agirlikli olarak
akademisyenlerden olusan Miitevelli Heyeti’dir.

Universitenin yonetim, isleyis, idari ve akademik organlarmm kapsayan organizasyon yapisi 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ile 3 Kasim 2014 tarih ve 29164 sayili Resmi
Gazetede  yayimlanan Biruni Universitesi Ana Yonetmeligi (https://www.biruni.edu.tr/wp-
content/uploads/2019/02/Biruni-%C3%9Cniversitesi-Ana-Y % C3%B6netmeli%C4%9F1i.pdf)

uyarinca,

Miitevelli Heyeti

Rektorlitk

Senato

Universite Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik

Fakilteler

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokulu

Rektorliige Bagh Birimler (Yabanci Diller, Boliimii)
Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Kurullar/Komisyonlar/Ofisler/Koordinatorliik/Birimler/Direktorlikler/Mudirlik

16/27


https://www.biruni.edu.tr/wp-content/uploads/2019/02/Biruni-%C3%9Cniversitesi-Ana-Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

seklinde olusturulmustur. Universitenin organizasyon (Teskilat) semast
(https://www.biruni.edu.tr/wp-content/uploads/2018/09/Organizasyon-%C5%9Eemas%C4%
B1_18072018.pdf) web sayfasinda yayinlanmistir. Biruni Universitesi, saglik agirlikli 6 Fakiilte ve
1 Meslek Yiiksekokulu ile 2014-2015 egitim-6gretim yili itibariyle akademik faaliyetlerine
baglamustir.

Universitede, komisyonlar ve fakiiltelerde kurulan alt komisyonlar araciligiyla tiim 6gretim
elemanlarinin yonetim siireclerine katilmalarina ve katkida bulunmalarina olanak taninmaktadir.
Biruni Universitesinde ayrica, fakiilte ve {iniversite diizeyinde 6grenci ve/veya 6grenci temsilcileri
ilgili kurul/ komisyon toplantilarina davet edilerek; yonetim siireglerine, egitim-6gretim ve sosyal
hayatin gelistirilmesi ilgili konularda katilimlari saglanmaktadir.

Universitede Miitevelli Heyeti, Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu 2547
saytl1 Yiiksekogretim Kurumu Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart  Yonetmeligi,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, Biruni Universitesi Ana Yonetmeligigergevesinde
olusturulmustur. Miitevelli Heyeti ile Kurullar arasindaki yetki dagilimi1 da yukarida bahsi gecen
mevzuatlarda tanimlandigr gibidir. 2547 sayili Kanun’un ilgili yonetmeliklerine istinaden Vakif
tiniversitelerinin en yetkili karar orgami olan Miitevelli Heyet, Universitenin finansal, istihdam,
buiyiime ve gelecegine yonelik diger stratejik yonetimsel adimlarini atmak {izere kararlar almaktadir.
Ayrica biitge ile ilgili buitiin kararlar Miitevelli Heyetin olur ve onay1 ile gergeklestirilmektedir.
Miitevelli Heyetinin onayina veya goriisiine sunulmasi gereken hususlar Rektorliik tarafindan
Miitevelli Heyetin giindemine tasinmaktadir. Ozellikle Universitenin mali yapisini ilgilendiren biitge,
yeni boliim/program agilmasi, yeni yatirimlar, kontenjan vb. konular Miitevelli Heyetin karara
bagladig1 hususlardandir. Ust yonetim seviyesinde akademik ve idari kararlarin esgiidiimii Rektorliik
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasini nitelik ve nicelik olarak giivence altina alabilecek yonetsel
ve idari bir yapilanmaya sahip oldugu gozlenmistir.

. Kaynaklann Yonetimi

Biruni Univesitesi’nin insan kaynaklar1 politikas1; Universitenin hedef ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
akademik ve idari is giicli ihtiyacim belirlemek ve temin etmektir. Temini gergeklesen is giiciiniin
verimli sekilde degerlendirilmesiyle kurumun devamliligini saglanmaktir. Bu ¢ercevede insan
kaynaklar1 hedefleri ise; ’Nitelikli is giiciinii iiniversiteye kazandirmak, c¢alisanlarin siirekli
gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri icin gelisim ortami ve firsati yaratmak, katilimci,
paylasimci, seffaf, farklihga ve yaraticiliga deger veren bir kiiltiiriin olusturulmasini ve
vaygmlastirtlmasint saglamak’’ olarak belirlenmistir. .

Universitede insan kaynaklar1 akademik ve idari personelden olusmaktadir. Kurumda insan
kaynaklar1 planlamast ve personel politikasiyla ilgili c¢alismalar yapma, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili Onerilerde bulunma, personelin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914
Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortasi Kanunuve ilgili mevzuat dogrultusunda atama, 6zliikk ve emeklilik isleriyle
ilgili islemlerini yapma, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenleme
ve uygulama gorevleri Insan Kaynaklar1 Direktorliigii'nce vyiiriitiilmektedir. Akademik ve idari
kadroya iliskin personel ihtiyaci, ilgili birimlerden gelen talepler dogrultusunda belirlenmekte, alim
ve goreve baslatma prosediirleri takip edilerek siire¢c tamamlanmaktadir. Insan Kaynaklari
Direktorligi’niin akademik ve idari personelin alim ve goreve baslatma islemlerine iliskin siiregleri
tamml1 olup, tiim alim islemleri bu siirecler ve IKY.PR.02 Yayin Tarihi:22.02.2019 Rev: 00 ile
IKY.YD.08 Yayin Tarihi:22.02.2019 Rev: 00 tarih ve sayitli “Biruni Universitesi Akademik ve
Idari Personel Ise Alim Prosediirleri” dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Akademik personel atama ve yiikseltmeleri, Fakiilte/MY O/EnstitiilerdeDekan/Miidiir, Rektorliige
bagli boliimlerde ise ilgili Boliim Baskaninin egitim-6gretim sonu itibariyle bir sonraki yilin
hazirliklar1 kapsaminda uzmanlik alanlarina gore ihtiyag duyulan kadro taleplerini Rektorliige
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iletmesi ile gerceklesmektedir. Rektor tarafindan ihtiyaca gore onaylanan kadrolar ilgili kurullarin
onay1 ile “2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu nun ilgili maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme

ve Atanma Yonetmeligi® uyarinca Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan hazirlanarak
yayimlanmak {izere Resmi Gazete’ye gonderilmekte ve es zamanli olarak Biruni Universitesi web
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Birimlere kadro dagiliminda Bolim/program sayisi, Ogrenci sayisi, Ogretim  iiyesi
profili gozetilmektedir. Ogretim iiyeleri ve yardimcilarinin is yiikleri, programlardaki ders

saylst/0gretim  elemani sayist oranmna goére bolim kurullarindan gelen talepler (ders

gorevlendirmeleri) dogrultusunda kurul kararlari ile belirlenmektedir.

Biruni Universitesinde idari teskilatin basinda Rektore bagl olarak ¢alisan bir Genel Sekreter ve iki
Genel Sekreter Yardimcisi, idari birimlerin direktorleri ve Fakiilte/Enstitii/MY O Sekreterleri
bulunmaktadir.

Idari personel kadro talebi, Fakiilte/MY O/Enstitiilerde Dekan/Miidiir, Rektorliige bagli boliimlerde
ilgili Bolim Bagkani, idari birimlerde ise ilgili birim Direktorii/Miudiirti tarafindan gerekgesiyle
birlikte Genel Sekreterlige, Genel Sekreterlikge uygun goriilen talepler ise nihai onay i¢in Rektorliige
sunulmaktadir. Rektor tarafindan onaylanan kadrolar i¢in oncelikle uygun adayin olup olmadig: Insan

Kaynaklar1 Direktorliigii aday havuzundan kontrol edilerek giderilmeye c¢alisilmakta veya Biruni

Universitesi mezun 6grencileri arasindan temin edilme yoluna gidilmektedir. Her iki siirecte de
uygun aday bulunmamasi halinde anlagsmal1 kariyer sirketleri araciligi ile ise alim portali tizerinden
istenilen 6zelliklere gore ilana ¢ikilmaktadir.

[se alim portalinda yayimlanan ilana basvuruda bulunan adaylarim 6n degerlendirmesi
Insan Kaynaklar1 Direktorliigiince yapilmakta ve uygun olan adaylar ilk miilakata davet edilmektedir.

[k miilakat: olumlu bulunan adaylar ikinci miilakat i¢in insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan
ilgili birim yoneticisine yOnlendirilmektedir. Olumlu bulunan adaylar ilgili Genel Sekreter
Yardimcist ve Genel Sekreter ile goriistiiriilmektedir. Tiim goriismeleri olumlu sonuclanan aday
nihai olarak Rektor ile goriistiiriilmekte ve sonuca gore adaya is teklifi yapilmaktadir. Is teklifini
kabul eden adaymn atama siireci /KY.YD.08 Tarihi:22.02.201 Rev:00 tarih ve sayill “Biruni

Universitesi Idari Personel Atama Is Akis Semasina gore tamamlanmaktadir. Ayrica engelli

personel istihdami ve yabanci uyruklu is¢i alimlari da ilgili mevzuat gergevesinde yapilmaktadir.

Idari personelin is yiikii, ofislerdeki yogunluk/idari personel sayis1 orania gére birim yoneticileri
tarafindan belirlenmektedir. idari personel gorev dagilimi, personelin uzmanlik alam, daha 6nceki

deneyim ve basarilar1 ile egitim, bilgi, tecriibe, isin gereklilikleri gibi Ol¢iitler g6z Oniine alinarak
yapilmaktadir. Kurumda Insan Kaynaklar: ile ilgili gérev tanimlar1 yapilmis ve idari faaliyetlerin
tiimiinde is akis semalarinin hazirlanmig olmasi memnuniyet vericidir. Akademik ve idari personelin

aidiyet duygusu ve kurumun bir ¢alisan1 olmaktan duyduklar1 memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu

tespit edilmistir. Kurum, akademik ve idari personelin gerekli yetkinlige sahip olmasi konusuna
onem vermektedir.

Kurumun ise alnan/atanan personelinin (ahndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasi

Akademik personel atamalari, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitilmektedir. Universitenin akademik
personel atama ve yiikseltme dlciitleri heniiz bulunmamakta olup, olusturulma asamasindadir. Bu

cergevede, egitim-6gretim sonu itibariyle bir sonraki yilin hazirliklar1 kapsaminda ihtiya¢c duyulan
Ogretim elemanlar1 uzmanlik alanlarina gore ilgili akademik birimlerin kadro talepleri Rektorliige
gonderilmekte ve ihtiyaglar degerlendirilerek ilgili mevzuat ¢ergevesinde atama prosediirleri

yirtitiilmektedir. Y1l igerisinde anketler, performans degerlendirmeleri vb. sekilde personelin gerekli

yetkinlige sahip olmasi giivence altina alinmaktadir.

Idari personel alim siireci, birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda Genel Sekreterlik, Rektorliik ve
Miitevelli Heyetin uygun goriisii ile tamamlanmaktadir. Ihtiyag duyulan kadroya uygun nitelikli
personel temini i¢in, kadronun gerektirdigi personel 6zellikleri belirlenerek ilana ¢ikilmakta ve

uygun bagvurularin degerlendirilmesi ile siire¢ yiirtitiilmektedir.
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Kurumun ise alman/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri goérevlerle
uyumunun saglanmasi

Biruni Universitesi, kurumsal yonetim ve temsil esaslarim diizenlemek, gérev ve sorumlulugu
alinda bulunan hizmetler yoniinden, Universite biinyesindeki boliim yetkililerinin ve ilgili
personelin, gérev ve sorumluluklarimi belirlemek, imzaya yetkili makamlar1 tespit etmek, vekaleten
hareket etme ilke ve esaslarini belirlemek, yetki kullaniminmi belirli ilke ve usullere baglamak, bu
baglamda gorev, yetki ve sorumluluk belgelerini diizenlemek, toplam kalite yonetimi ilkeleri
dogrultusunda hizmeti ve is akisim hizlandirarak, biirokratik islemleri asgariye indirmek, alt
kademelere yetki taniyarak, kurumsal aidiyet, sorumluluk ve 6zgiiven duygularim giiclendirmek,
hizmette kalite, verimlilik ve etkinligi arttirmak, st kademe gorevlileri, islem ve siireclerin
ayrintilarina inmekten kurtarip, onemli konulara odaklanmalarini, daha etkin ve hizli karar almalarini
kolaylastirmak, personel arasinda aidiyet duygusunu giiclendirmek amaciyla, “/dari Teskilat, Imza
Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi” olusturulmustur. Organizasyon semasi ve buna bagh olarak ilgili
birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis ve ilgili birim direktorliiklerine teblig
edilmistir. Ancak tiim idari personele teblig siirecinin heniiz tamamlanmadig1 gortilmiistiir.
Universite birimlerinde gorevlerin isbirligi icerisinde saghikli bir sekilde vyiiriitiilmesi, aksayan
yonlerin diizeltilmesi ve tekrarlanmamasina 6zen gosterilmektedir. Is ve islemler hiyerarsik sistem
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Idari ve yazisma islerinde, personelin baslatti1 yazilar silsile yolu ile
bir tist amir tarafindan kontrol edilerek paraflanmaktadir. Birimlerdeki yazigsmalar genel olarak
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden yapilmakta ve birimde gorevli personelce
yazilarin cevaplandirilmasi ve sonuglandirilmasi diizeyine gére birim yoneticileri tarafindan takip
edilmektedir.

Biruni Universitesi’nde goreve baslayan akademik ve idari personelin gorevi ve kuruma uyum
saglamalar1 i¢in c¢alisma diizeni hakkinda bilgilendirilmeleri, isyeri kurallar1 ve prosediirlerinden
haberdar edilmeleri, yeni goreve baslayan personelin gérev ve kuruma alisma siireclerini
kolaylastirmay1 saglamak amaciyla IKY.PR.03 Yayin Tarihi:22.02.2019 Rev: 00 tarih ve
sayil1 “Biruni Universitesi Oryantasyon Prosediirii” cercevesinde gerceklestirilmektedir.
Oryantasyon programlar1 personelin ise alinmasi, kurum kiiltiirli ve ¢alisma ortami hakkinda deneyim
kazanmas1 ve gorev tanimimi yerine getirme asamasinda yetkin hale gelmesi esas alinarak
uygulanmaktadir. Temel Oryantasyon Egitimi Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan personelin
ilk 15 giiniinde tam giin olarak uygulanmaktadir. Birim Oryantasyonu ise ilgili birim yoneticisi
tarafindan 5 giin olarak uygulanmakta ve ilgili form hem personel hem de yonetici tarafindan
doldurularak Insan Kaynaklar1 Direktorliigiine iletilmektedir. Birim Oryantasyon Programu, ilgili
birim yoneticisi tarafindan iki haftaya kadar uzatilabilmektedir.

Oryantasyon programi; Temel Oryantasyon Programi ve Birim Oryantasyon Programi olmak tizere
iki asamada yapilmaktadir. Her asama i¢in ayr1 diizenlenen “Oryantasyon Takip Formu” egitim
sonunda egitim veren ve egitim alan kisiler tarafindan karsilikli olarak imzalanmakta ve personelin
ozliik dosyasina konulmaktadir (Birim Oryantasyon Formu: IKY.FR.25 Yayin Tarihi:22.02.2019
Rev:00 ve Temel Oryantasyon Formu:IKY.FR.24 Yaymn Tarihi:22.02.2019 Rev:00). “Biruni
Universitesi Oryantasyon Prosediirii” gergevesinde oryantasyon programi uygulanmasi kurumun bu
yondeki gelisime 6nemli katkida bulunmaktadir.

Ise ahmlarda idari kadrolann gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kamitlar
Kurumda goérev alacak adaylar ile goriisme siireci IKY.FR.02 Yayin Tarihi:18.01.2017 Rev:00
nolu “Aday Goriisme Formu” ile yuriitiilmektedir. Formun igerigi adayin hem mesleki hem de
tiniversite insan kaynaklar1 politikasina uygunlugunu degerlendirmede yol gostermektedir. Formun
yani sira kiginin uzmanlik alanina yonelik diploma, sertifika ve katilim belgeleri talep edilmektedir.
Ayrica, IKY.FR.03 Yaywn Tarihi:18.01.2017 Rev: 00  tarih ve sayili “Referans Kontrol Formu”
ile adayin son c¢alistig1 yer basta olmak tizere 6nceki ¢alisma siireci hakkinda bilgi almak i¢in referans
arastirmasi yapilmaktadir. Referans arastirmasi olumlu olan adaya is teklifi yapilmaktadir. is teklifini
kabul eden adayin atama siireci IKY.YD.08, Yayin Tarihi:22.02.2019 Rev: 00 tarih ve sayili “Idari
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Personel Atama Is Akis Semasi”’na gore tamamlanmaktadir.

Idari personelin performanslannin degerlendirilmesinde kullanilan sistem ve tanimh siirecler
Universitesi’nin tiim birimlerinde ¢alisan idari personel; Is bilgisi, Is Sorumlulugu, Iletisim, Takim
Calismas1 Odaklilik, Kendini Gelistirme gibi Olciitleri igeren “Deneme Siiresi Degerlendirme
Formu” kapsaminda iki aylik deneme siirecine tabi tutulmaktadir. Iki aylik deneme siiresini dolduran
idari personelin performans degerlendirmesi IKY.PR.08 Yaymn Tarihi:22.02.2019 Rev: 00 tarih ve
saytl “Biruni Universitesi Performans Degerlendirme Prosediirii "kapsaminda, IK.FR.18 Yayin
Tarihi:11.01.2018 Rev:01 Rev. Tarihi: 20.12.2018 tarih ve sayili “Idari Personel Performans
Degerlendirme Formu” ile yapilmaktadir. Performans degerlendirmelerinde personelin mesleksel,
davranigsal ve bireysel tiim Ozelliklerinin dikkate alinmasi esas alinmaktadir. Performans
degerlendirmesi degerlendiriciler tarafindan her yil Ocak ayinda; degerlendirme formlarinin
doldurulmasi suretiyle gergeklestirilmektedir. Y 6netici kadrosunda gérev alan personelin ve yonetici
olmayan idari personelin degerlendirme formlar1 degerlendirme 6lgiitleri agisindan farklilik
gostermektedir. Idari kadro performans degerlendirme siireci; yonetici kadro ve personel olmak {izere
iki boyutta uygulanmaktadir. Genel Sekreter ise bu prosediir kapsaminda degerlendirilmemektedir.
Ayrica, yil igerisinde yapilan anketler, performans degerlendirmeleri vb. yoluyla personelin gerekli
yetkinlige sahip olmasi giivence altina alinmaktadir.

Idari personelin performans degerlendirilmeleri sonucunda yapilan iyilestirmeler

Universitede idari personelin performans degerlendirilmeleri sonucunda ¢esitli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda; idari personelin performans degerlendirmesiyle ilgili uygulamalar belli
diizeyde yapilmakla birlikte, performans degerlendirmesi sonucunda yapilacak iyilestirme ¢alismalari
heniiz devam etmektedir.

Idari personelin performans degerlendirmesiyle ilgili uygulamalar belli diizeyde yapilmakla birlikte,
performans degerlendirmesi sonucunda yapilacak iyilestirme ¢alismalar1 heniiz devam etmektedir.
Idari personelin mevcut yeterliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalan (egitim programmin kapsami, verilis yontemi, katihm
bilgileri vb.)

Idari personelin mevcut yeterliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Universitede ise alian/atanan
personele (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olabilmesi ve sundugu hizmetin
verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak, tist gorevlere
hazirlamak, yaptiklar1 gorevlerin 6nemi ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalari, gérevi ve gorev
yeri degisenlerin birime ve goreve oryantasyonunu saglamak icin IKY.PR.05 Yayin
Tarihi:22.02.2019 Rev: 00 tarih ve saytli “Biruni Universitesi Hizmet I¢ci Egitim Prosediiril
cercevesinde hizmet ici egitimler yapilmaktadir.

“Egitim Talep Formu” dogrultusunda belirlenen hizmet i¢i egitim duyurular1 Insan Kaynaklari
Direktorliigii tarafindan yapilmaktadir. Egitim sirasinda katilimcilara “Hizmet I¢i Egitim Katilim
Cizelgesi” imzalatilmaktadir. Egitim verildikten sonra Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan
egitime katilan personele uygulanan egitimin yeterliligi ve verimliligi hakkinda “Egitim
Degerlendirme Anketi?” yapilmaktadir. Ayrica, birim yoneticisinin talebi dogrultusunda sistem
gelistirme c¢alismalar1, kurum mevzuati degisiklikleri, yeni gérevler ve teknolojik gelismeler vb.
nedenlerle ortaya ¢ikan plan disi egitim ihtiyaglar1 i¢in de egitim siiregleri yliriitilmektedir.
Personelin katildig1 egitimler Ozliik Dosyasina islenip, katilim belgeleri/sertifikalar1 var ise Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii aracilign ile ilgili kisilere gonderilmektedir.

Biruni tniversitesinde akademik ve idari personelin atama, géreve baslama, kuruma uyumlar1 ve
gelisimleri olusturulan prosediirler cergevesinde yiiriitiilmekte ve kurumsal aidiyetin gelismesi
saglanmaktadir. Bu uygulamalar kurumun bu alandaki gii¢lii yoniinii ortaya koymaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi ve etkinligi

Kurumda mali kaynaklarinyonetiminde MI.PR.01 Yayin Tarihi: 22.02.2019, Rev: 00 tarih ve
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sayili “Biruni Universitesi Mali Isler Direktorliigii Prosediiril’ kullamlmaktadir. Bu prosediire
gore mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi, gérev tanimi, {iniversitede hizmet ve faaliyetlerin
ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin
en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere iiniversiteye ait biitge tasarilarini plan
ve program esasina gore hazirlamak ve uygulanmasini izlemek, uygulama sirasinda nakit ve 6denek
durumunu izlemek ve ayniyat isleri ile her tiirlii 5deme ve tahsil islemleri Mali Isler Direktorliigiince
yapilmaktadir.

Universitede mali kaynaklar: etkin sekilde kullanmak amaciyla, her biitge yili basinda, ilgili boliim
ve birimler ile birlikte ihtiyaglar belirlenerek yillik biitce planlamasi yapilmaktadir. Universitenin
mevcut mali durumu da goz oniinde bulundurularak hazirlanan planlama ve yatirim programlari
gerekeeleri ile birlikte Miitevelli Heyet Bagkanligina sunulmaktadir. Tiim yatirimlarini 6z kaynaklari
ile finanse eden Universitenin mali kayitlari, hizmet aldig1 denetim ve damsmanlik sirketi tarafindan
belirli donemlerde gerek kayitlara uygunlugu gerekse operasyonel siirecler agisindan denetlenmekte
ve raporlanmaktadir.

Tasmr ve tasmmaz kaynaklarnn yonetimi ve etkinligi

Biruni Universitesinde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve etkinligi “Mali Isler
Direktorliigii Prosediirii’nde tammlanmustir. Universitenin yurt icinden ve yurt disindan temin
edecegi her tiirlii mal ve hizmet satin alma, kiralama ve yapim isleri ve bunlara iliskin yetki,
sorumluluk ve usullere iliskin esaslar1 15 Mayis 2016 tarih ve 29713 sayili  “Biruni Universitesi
Satin  Alma ve Thale Yénetmeligi’ ile dizenlenmistir  (https://www.biruni.edu.tr/wp-
content/uploads/2019/02/Sat%C4%B1n-Alma-ve-%C4%B0hale-
Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf). Bu cercevede, Universite ve bagli akademik ve idari birimlerin
ihtiya¢g duydugu her tiirlii alim-satim, yapim, hizmet, kiralama, tasima ve benzeri is ve islemlerin
yapilmasit ve yaptirilmasina iliskin hiikiimlerin uygulanmasi, satin almada izlenecek yol ve
yontemlerin, stireclerin detaylandirilmasi ile uygulamada kolaylik ve genel birligi saglayabilmek
adina yuriitiilmektedir. Ayrica bu faaliyetlerin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumlu Satin Alma
Midiirliigi, direktorliik olarak yeniden yapilandirilmis olup, siireclerde kullanilan sistem alt yapisi
ile form ve buna benzer diizenlemeler gozden gegirilmis ve gerekli goriilen iyilestirmeler yapilarak
uygulamaya konulmustur.

Tasinir ve tasinmaz edinimi, kiralanmasi ve tahsis islemleri yiirtirliikteki mevzuata uygun bir sekilde
yapilmakta, kayitlarin tutulmasi, saklanmasi, korunmasi planli ve etkin bir sekilde gerceklestirilmekte
ve siireclerin ne kadar etkin yonetildigi izlenerek gelistirilmektedir.

Tasit haricindeki dayanikli tasinirlar “Demirbas Malzeme Talep Formu” dizenlenmek suretiyle
Satin Alma Direktorliigii’nden talep edilmektedir. Satin Alma Direktorliigi ise tiim alimlarin “Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Thale Yonetmeligi® ne gore gergeklestirmektedir. Tasinirlarin yonetimi,
denetimi ve kayitlarin yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasi islemlerinden Destek Hizmetleri Direktorligi yetkilileri sorumlu kilinmistir

Tasinmazlar ile ilgili siirec ise MI.PR.04 Yayin Tarihi:12.04.2019 Rev: 00 tarih ve sayili
“Tasinmazlarin Idaresi Prosediirii” ve “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Thale Yonetmeligi”nce
uygun goriilen sekilde yapilmaktadir.

Kurumda insan kaynaklari, mali kaynaklar, tasinir ve tasinmazlarin yonetsel siirecler kurum igi
olusturulan prosediir ve talimatlar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu uygulama Universitenin idari
yapilanma alanindaki giiciinii ve gii¢lii yoniinii gostermektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitenin politikalar1 ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olan faaliyet ve siireclere yonelik
veri toplama, analiz ve raporlama, calisanlarin ve Ogrencilerin egitim, arastirma ve ydnetim
hizmetlerinin karsilanmasi i¢in ¢esitli bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemler Bilisim
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Teknolojileri Direktorliigii biinyesinde koordine edilmektedir. Sistemlerin izlenmesi, bakimi, destek

ve yonetim faaliyetleri de yine bu direktorliik tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
tizere kullandig1 bilgi yonetim sistemleri asagida belirtilmistir:

1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Universitede olusturulan her tiirlii kurum ici ve
kurum dis1 yazigsmalar, iiretim asamasindan nihai tasfiye asamasina kadar olan siirecte arsivlenmesini

ve yonetilmesini saglayan sistemdir. EBY'S ile hem kurum i¢i, hem de kurum dis1 yazismalar hizl1 ve
etkin bir sekilde yapilabilmekte ve arsivlenebilmektedir (http.//ebys.biruni.edu.tr).

2. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): Ogrencilerin ilk kayit asamasindan mezuniyet asamasina kadar olan
stirecte 6grencilik faaliyetlerine iliskin tiim verilerin kayit altina alindigr sistemdir. OBS iizerinden
ogrenciler online olarak ders kayitlarini yapabilmekte ve transkriptlerine ulasabilmektedir. Bu sistem

ile tiniversitedeki dersler diizenlenmekte, ders programlari olusturulmakta ve 6gretim elemanlarinin

ders gorevlendirmeleri yapilabilmektedir. Ayrica 6grenci, 6gretim eleman1 ve birim ders programi

raporlari, 6gretim eleman1 ders raporlari gibi ¢esitli raporlar yine OBS kullanilarak alinabilmektedir
(https://sis.biruni.edu.tr).

3. Biruni Derse Hazirlk Sistemi (BirDeha):Bu model, 6grencide bilissel gelisim ve performans

artisina yonelik, etkilesimli aktif katilimli, konunun zamaninda Ogrenilmesine katki saglamak
amaciyla gelistirilmistir. Ogrenciler ders notlarina ve iliskili tiim materyale dersten bir hafta dnce

elektronik ortamda ulasabilmektedirler. Ayrica bu sistem ile derse hazirlikli katilmayr tesvik eden

online kisa sinavlar (quiz) da yapilmaktadir (https://birdeha.biruni.edu.tr).

4. Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Ogrenci ve 6gretim elemanlarimn kiitiiphaneden yararlanmasi,
yayinlar1 taramasi, elektronik ve basili kaynaklara ulasmasinin saglanmasina yonelik bir otomasyon
sistemidir (https://katalog.biruni.edu.tr).

5. Derslik Otomasyon Sistemi: Universite dersliklerinin ders planlamasi, daha etkin kullanilmas: ve
bos dersliklerin sorgulanmasinda kullanilan bir otomasyon sistemidir (http://derslik.biruni.edu.tr).

6. Muhasebe Otomasyon Sistemi: Universitenin demirbas takibi, fatura diizenleme, ¢ek/senet
takibi, bor¢ alacak raporlari, 6grenci kayit ticretlerinin takibi, kasa islemleri, kasa defteri vb. tiim
muhasebe iglemlerine yonelik kullanilan bir otomasyon sistemidir.

7. Insan Kaynaklan Otomasyon Sistemi:Universitede personel 6zliik bilgilerinin tutulmasi,
personel izin takibi ve bordro islemlerine yonelik kullanilan bir otomasyon sistemidir.

8. Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS):Universite personelinin ise giris/¢ikis kayitlarinin
tutuldugu ve raporlandig1 bir otomasyon sistemidir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi

Universitede; Sunucu Yo6netimi, Ag Yonetimi, E- Posta Yonetimi, Sunucu, Ag ve Son Kullanici
Gtivenligi Y 6netimi, Sistem Odast Yonetimi, Yedekleme Y onetimi, Cok Fonksiyonlu ve Masaiistii
Yazic1 Yonetimi, Web Sayfalar1 Yo6netimi, Santral ve Cagri Merkezi Y Onetimi, Yardim Masasi
Yonetimi, Ses ve Isik Destegi Yonetimi, Yazilim Gelistirme Yonetimi, Son Kullanici Yazilim
Destek Yonetimi hizmetleri bulunmaktadir. Bu hizmetlerin yiiriitiilmesi, islerliginin devami ve
dijital ortamin giivenligi “Bilisim Teknolojileri Direktorliigii Hizmetleri Prosediirii” kapsaminda
tanimlanan Bilisim Teknolojileri Direktorligt BT.TL.04 Yayin Tarihi:22.02.2019 Rev: 00 tarih ve
sayili “Dijital Bilgi Giivenligi Talimat: "na gore yapilmaktadir.

Verilerin giivenligi, kurum i¢i ve kurum disindan gelebilecek siber saldirilara karsi giivenlik duvari

ile korunmaktadir. Uygulamalari kullanan tiim kullanicilarin bilgisayarlarinda anti-viriis programlari
yiiklenmis olup, merkezi yonetim paneli iizerinden giinliik olarak kontrol edilmektedir. Giivenlik
giincellemesi yapilmayan veya sistemsel olarak devre dis1 kalmis anti-virlis yazilimlarina aninda
miidahale edilmektedir. Ayrica web tabanli otomasyonlar iizerinde kullanici ve otomasyon

sunuculari arasindaki iletisimin sifreli olarak yapilabilmesi i¢in SSL sertifikasi kullanilmaktadir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak tizere kurumda cesitli

uygulamalar yapilmaktadir. Universitede sunucu, ag ve son kullameci dijital bilgi giivenligi icin
donanimsal giivenlik duvari, SIEM servisi, i¢ ag erisim kontrol listeleri ve anti viriis programi
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konumlandirilmistir. Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiirtilebilirligini giivence altina almak tizere
is ve islemleri Biruni Universitesi Sunucu Yonetimi Talimati, Yedekleme Talimat: ve Dijital Bilgi
Giivenligi Talimatlarina gore yapilmaktadir. Kurumsal hafiza (veriler) Universite Bilisim
Teknolojileri Direktorliigii’nce yapilandirilmis/ konumlandirilmis olan sunucu ve depolama
tinitelerinde saklanmaktadir. Sunucular iizerinde sanallagtirma altyapis1 kullanilmakta olup,
birbirlerinin yedegi olacak mimaride yapilandirilmistir. Sunucularin takibi de “Sunucu Devreye Alma
Kontrol Listesi” ile yapilmaktadir.

Gtivenlik duvari; i¢ ag ve dis ag trafigini kontrol ederek, sunuculara ve bilgisayarlara yetkisiz veya
istenmeyen kisilerin/uygulamalarin ¢esitli yollardan erisim saglamasini engellenmektedir. Giivenlik
duvart lizerinde sadece ihtiya¢ duyulan internet erisim portlar1 agilmaktadir.

Depolama {initesi tizerinde iki adet kontrolcii ve birden fazla disk ¢ekmecesi bulunmaktadir. Disk
cekmecelerinde bulunan diskler RAID yapistyla farkli boliimlendirilerek, disk arizalarinda sistemin
stirdurilebilirligini  saglamak tizere yapilandirilmistir. Ayrica veriler sistem odast disinda
konumlandirilmis yedekleme cihazina giinliik olarak aktarilmakta ve giinliik kontroller ile dogrulugu
saglanmaktadir. Veriler aylik olarak da tasinabilir disklere kopyalanarak, kurum disinda gtivenlikli
kapal1 kasalarda muhafaza edilmektedir. 2019 yil1 i¢erisinde {iniversite sistem odasinin felaket aninda
tim sistemlerinin c¢alisabilirligini saglayacak felaket kurtarma projesinin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Biruni Universitesinde satinalma siirecleri, 15 Mayis 2016 tarih ve 29713 sayili1 Resmi Gazetede
yayimlanan ve kurum web sayfasinda yer alan “Biruni Universitesi Satinalma ve IThale Yonetmelig?
ne uygun olarak Satin Alma Direktorliigi tarafindan yuriitiilmektedir. 16 Kasim 2018 tarih ve
30597 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Vakif Yiiksekogretim Kurumlari ihale
Yonetmeligi g6z Oniinde bulundurularak revize edilen bu yonetmelik dogrultusunda kurum
tarafindan yapilacak satin alma ve ihale siire¢lerini kapsayan islem basamaklarini1 ve standart formlari
iceren Biruni Universitesi Ihale Kilavuzu hazirlanmistir(SA.RH.01 ~ Yayin Tarihi: 13.05.2019
Rev:00). Bu kilavuzun, revize edilen yeni ihale yonetmeligi Resmi gazetede yayimlandiginda
kullanilacagi beyan edilmistir.
Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin saglanmasma ve siireklilidinin
giivence altina ahnmasina yonelik uygulamalar,
Universitede, kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
uygulamalar ilgili mevzuat, piyasa arastirmalari, sozlesmeler, teknik sartnameler ve komisyon
kabulleri ile giivence altina alinmis olup, teknik sartnameden sorumlu personel tarafindan kalite
kontrolleri gergeklestirilmektedir. Ayrica, tiniversitede hizmet kalitesini etkileyen her tiirlii malzeme
ve hizmet tedarik eden firmalarin se¢imi, degerlendirilmesi ve tekrar degerlendirilmesi i¢in; Tedarikei
Degerlendirme, Tedarik¢i Segme Formu, Onayli Tedarikgiler Listesi gibi is ve islem siireclerini
iceren SA.PR.01 Yaymn Tarihi:22.02.2019 Rev:00 tarih ve sayili “Tedarik¢i Degerlendirme
Prosediirii ” uygulanmaktadir.
Kurumun yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini dl¢mek, izlemek ve gelistirilmek
icin kullandig1 yontemler
Universitenin tiim birimlerinde ¢alisan ve iki aylik deneme siiresini dolduran akademik ve idari
personelin performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.  Universite akademik kadrolarinda gérev
yapan personelin performansi fakiilte/yiiksekokul bazinda bilimsel etkinlikler, egitim-6gretim
faaliyetleri ve idari ve diger faaliyetler olarak belirlenen ii¢ alanda “Ogretim Eleman: Yillik
Performans Degerlendirme Formu” ile degerlendirilmektedir.
Idari personelin performans degerlendirmelerinde ise personelin mesleksel, davramsgsal ve bireysel
tim oOzellikleri dikkate alinmaktadir. Degerlendirme yilda bir kez “Performans Degerlendirme
Formu” ile yapilmakta olup, bu form akademik, idari personel ve yonetici kadrosu i¢in farklidir.
Degerlendirme formlar1 degerlendiriciler tarafindan doldurularak akademik kadro icin Kalite
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Koordinatorliigiine, idari personel igin Insan Kaynaklari Direktorliigiine gonderilmektedir. Idari
kadro i¢in bagli oldugu ilk amiri ve iist yoneticisi tarafindan verilen puanlarin aritmetik ortalamasi
personelin performans degerlendirme notunu olusturmaktadir. Akademik kadroda ise, ilgili 6gretim
elemaninin girmis oldugu bilgilere esas puan ve ilgili Dekan/Miudiirin vermis oldugu puan
toplanarak olusturulmaktadir. Idari kadro performans degerlendirme raporu Insan Kaynaklari
Direktorlugli tarafindan Genel Sekreterlige sunulmaktadir. Akademik kadro performans
degerlendirme raporu Kalite Koordinatorliigi tarafindan Rektorliige sunulmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde
tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri ac¢ik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir halde yayimlamakta ve
kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Biruni Universitesi’nin akademik birimler ve Universite ile ilgili tiim bilgileri internet aracilii ve
farkli mecralar iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitenin ana web sayfasi
https://www.biruni.edu.tr/ olup, kurumsal yapi, yapilan etkinlikler, akademik birimlere iliskin
bilgiler ile kamuoyu ve i¢ paydaslar1 ilgilendiren bir¢ok i¢ mevzuat, igerik, duyuru ve ilanlar
duyurulmaktadir. Ogrenci isleri sayfasinda aday butonu ile Attps://aday.biruni.edu.tr/ adresine
yonlendirme yapilmaktadir. Bu sayfada Biruni Universitesi tiim yonleri ile giiclii bir sekilde
tanitilmaktadir. Ayrica kurum web sayfasinda dgrenciler i¢in canli destek hatt1 da bulunmaktadir.
Egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin dokiimanlar, akademik takvim, 6grenci faaliyetleri, etkinlikler
vb. bilgiler web sayfasinda yayimlanmakla birlikte topluma karsi sorumlulugun geregi olarak
Instagram, Facebook, Linkedin ve Twitter gibi sosyal medya hesaplar1 da kullanilmaktadir. Ayrica
yine alt link olarak yayinlar béliimiinde 2014 yilindan giiniimiize Biruni Universitesi akademisyenleri
tarafindan yayimlanan makalelerin isimleri ve 0zetleri yayinlanarak arastirma-gelistirme c¢alismalari
hakkinda kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Universite, kamuoyuna sundugu bilgilerin ve web sayfalarimun yonetimini BT.PR.01 Yaymn
Tarihi:22.02.2019 Rev: 00 tarih ve sayili “Bilisim Teknolojileri Direktorliigii Hizmetleri
Prosediirii’niin 6.8. maddesi dogrultusunda yiirtitmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunan ve Kurumsal Dis
Degerlendirme siirecine girme talebini beyan eden Biruni Universitesine 6 kisilik degerlendirme
takimimiz 5 Nisan 2019 tarihinde gorevlendirilmistir.

Degerlendirme Takimi, 28 Mayis 2019°da 6n ziyaret ve 23-26 Haziran 2019 tarihleri arasinda bir
saha ziyareti gergeklestirmis; bu ziyaret sirasinda Universite iist yonetimi, Kalite Komisyonu tiyeleri,
birim yonetimleri, akademik ve idari personel, 6grenciler, Ar-Ge Merkezi yoneticileri ve calisanlar
ile dis paydaslarla toplantilar yapmis ve {iniversite yerleskesinde yer alan birimleri ziyaret etmistir.
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun degerlendirilmesi ve dis degerlendirme ziyareti sirasindaki
gozlemlere dayali olarak Kurumun gii¢lii yonleri ve gelismeye agik yonleri belirlenmis ve Kurum
Di1s Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Kurumun giiglii ve gelismeye acik yonleri, 'Kalite Giivence Sistemi', 'Egitim-Ogretim’,
'ArastirmaGelistirme' ve "Y 6netim Sistemi' basliklar1 altinda asagida sunulmustur.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

1. Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tamimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi
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bulunmaktadir; Kalite Politikas1 ile Kalite Komisyonunun kararlarina web sayfasindan
kolayca erisilebilmektedir.

. Kurum Y o6neticileri ve tiim birimler tarafindan kalite ¢alismalar1 benimsenmis olup, uygulama

diizeyi yiiksektir.

. Kurumun  kalite odakli  hedefleri  dogrultusunda  fiziksel alan  yatirimlari

gerceklestirilmektedir.

. Kurumsal aidiyet ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik 6nemli diizeyde ¢alismalar

yapilmaktadir.

. Kurum, stratejik plan1 ve performans gostergelerini tanimlamis ve ilan etmistir.

Kurumun stratejik amag ve hedefleri tiim Universite personelince benimsenmistir.

. Universite akademik ve idari personelinde memnuniyet diizeyi yiiksektir; memnuniyet

anketinde saptanan yetersizliklerin iyilestirilmesi i¢in diizenleyici ve dnleyici faaliyetler luzlica
gerceklestirilmekte ve PUKO dongiisii kapatilmaktadir.
Akreditasyon siireglerinin baslatilmasi i¢in tiim birimler isteklidir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1.

7.

Kalite Komisyonu vyapisi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun giincellenen yonetmeligi
cercevesinde heniiz diizenlenmemistir.
Misyon ve vizyon tanimlamalar1 saglik alan1 disinda kalan birimleri igermemektedir.

. Universitenin kalite giivence sisteminde ve stratejik plan calismalarinda dis paydaslarin roliine

iligkin taniml1 bir mekanizma heniiz olusturulmamustir.

. Performans gostergeleri belirlenmis olmasina ragmen degerlendirme verileri yeterli diizeyde

degildir.

. Kurumun anahtar performans gostergeleri agik bir bicimde tanimlanmamastir.
. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluslar1 ile rekabette kullanilabilecek veriler, mezun

ve istthdam bakimindan heniiz elde edilmemistir.
Universitenin baz1 uygulamalarinda PUKO dongiisii etkin bir bicimde isletilmemektedir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.
. Gii¢lti Kurum kiiltiirii, egitim faaliyetlerinde de olusmustur.
. Akademik personel ile 6grenciler arasinda giiclii bir iletisim ve danigsmanlik mekanizmasi

N —

Kurumda 6grencilere vizyon kazandiran bir {ist yonetim bulunmaktadir.

bulunmaktadir.
Ogrencilerde giiclii bir aidiyet duygusu bulunmaktadur.

. Taniml1 prosediirler kullanilarak ve paydas goriisleri alinarak tasarlanan programlar, diizenli

olarak gilincellenmektedir.

. Kurumdaki egitim olanaklarinin giincel teknolojilerle entegre edilmis olmasi 6grencilerin is

hayatina gii¢lii bir sekilde hazirlanmasini saglamaktadir.

. Kurum saglik alaninda nitelikli meslek mensubu ve ara eleman yetistiren gii¢lii egitim kadrosu

ve programlarina sahiptir.

. Kurumca diizenlenen etkinliklerin sayist ve kapsami Ogrencilerin  beklentilerini

karsilamaktadir.

. Egitimi desteklemek amaciyla ¢ok sayida arastirma ve uygulama olanag: saglanmaktadir.
. Ogrencilerin projelerde gorev almalar1 saglanarak egitim ve arastirma becerileri

gelistirilmektedir.
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11.

12.
13.

Giglu bir egitim 6gretim sisteminin gelismesine olanak saglayan BirDeHa 6gretim yonetim
sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Egitimde kaliteyi giivence altina alacak izleme ve iyilestirme ornekleri bulunmaktadir.
Kiitiiphanede bulunan basil1 ve elektronik kaynaklarin yeterli oldugu gozlenmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1.

[98)

Kurumdaki bazi derslikler ile uygulama alanlarinin fiziksel olarak yeterli olmadig
gbzlenmistir.

Yirirlikteki yonetmelikler kapsaminda engelsiz {iniversite sartlari olusmamaistir.

Bologna siirecinde derslere ait is yiikii ve AKTS kredisi arasindaki uyumsuzluk gézlenmistir.
Sinavlarin 6grenme ¢iktilarina ulasma diizeylerini 6l¢tiiglinii gosteren kanitlar yeterli diizeyde
degildir.

Yeni acilmasi planlanan boéliimler i¢in akademik kadro ve laboratuvar alt yapisi heniiz
tamamlanmamaistir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

2.

3.

4.

Kurum arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesine yonelik faaliyetleri
onemsemekte ve desteklemektedir.

Kurumda arastirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmekte, akademik personele yonelik
tesvik ve ddiillendirme sistemi bulunmaktadir.

Kurum, “Bilimin Gelecegi” slogan ile dgrencilerini ilk yildan itibaren lisansiistii egitime ve
arastirma- gelistirme ¢alismalarina hazirlamaktadir.

Kurum biinyesinde arastirma faaliyetlerini diizenleyen BIRATTO kurulmustur.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1.

98]

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri tantmlanmis olmakla birlikte, bu stratejilere yonelik
olarak ilan edilmis bir arastirma politikas1 bulunmamaktadir.

Aragtirma laboratuvarlar alt yapilar1 hentiz tamamlanmamustir.

Aragtirma gorevlisi sayist yeterli diizeyde degildir.

. Kurumun kendi arastirma stratejileri ile bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri arasinda hentiz

belirgin bir iliskilendirme yapilmamustir.

5. Yonetim Sistemi
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Giiclii Yonler

1.

Universite Rektorii, Universite genelinde vizyon sahibi ve yapict 6zellikleri ile seffaf,
ulasilabilir ve yenilige ag¢ik bir yonetim anlayisin1 uygulamaktadir.

Akademik birim ydneticileri alaninda donanim ve yetkinlige sahiptir.

Akademisyen agirlikli Miitevelli Heyeti ile Universite Y 6netimi arasinda giiclii ve uyumlu bir
iletisim bulunmaktadir.

. Universite iist yonetimi ile akademik birim yoneticileri arasindaki iletisim giicliidiir;

tiniversiteyi ileri gotiirecek vizyon toplantilari diizenli olarak yapilmaktadir.

. Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin kariyerlerine uygun hizmet ici egitimler

yapilmaktadir.



Gelistirmeye A¢ik Yonler

1. Kurumun her turli faaliyeti ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak tizere kullandig1 entegre bir bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

2. Idari personelin performans degerlendirmesi yapilmakla birlikte, degerlendirme sonucunda
yapilacak iyilestirme ¢aligsmalar1 hentiz tamamlanmamastir.

3. Gorev tamimlar1 ve is akis semalart olusturulmakla birlikte, heniiz web sayfasinda
paylasilmamustir.

4. Universitenin akademik personel atama ve yiikseltme kriterleri heniiz olusturulmamustr.
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