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ONSOZ

Kurumsal Dis Degerlendirme siireci kapsaminda, Ege Universitesinde 2 Ekim 2017 tarihindeki
On ziyaret ve 22-25 Ekim 2017 tarihleri saha ziyareti oncesinde ve sirasinda, degerlendirme
takimi1 iyeleri olarak bizlere gostermis olduklarn ilgi, yardim ve siireci kolaylastirict
yaklagimlarindan dolay1 basta degerli bir 6nceki Rektor Prof. Dr. H. Beril Dedeoglu ve Rektor
Yardimcis1 Prof. Dr. Cengiz Metin olmak {izere, Rektor Prof. Dr. Necdet Budak ve Kalite
Komisyonu Uyelerine Ege Universitesi’nin tiim akademik ve idari personeli ile dgrencilerine ve
paydaslarina tesekkiir ederiz.

Ege Universitesinde kalite giivence sisteminin kurulmasi, kurumda kalite kiiltiiriiniin
yayginlagmasi ve igsellestirilmesine oOncelik vererek Ogrenci merkezli egitim anlayiginin
olusturulmasi, arastirma kapasite ve kalitesinin siirekli artirilmasi, yerel ve tiim topluma hizmet
sunulmas1 yolunda verecekleri katkilardan dolayr tim Ege Universitesi c¢alisanlarina ve
ogrencilerine saygi ve sevgilerimizi sunariz.

Ege Universitesi

Y KK Kurumsal D1s Degerlendirme Takimi
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1. GIRIS

2016 yilina ait Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nu 2017 Haziran sonu itibariyle Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu’na sunan ve Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine girme talebini beyan eden Ege
Universitesi’nin bu talebi, olumlu olarak degerlendirilmis ve 2017 yili Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina alinmistir.

Ege Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirmesi, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
Degerlendiricilerinden olusan Degerlendirme Takimi tarafindan gergeklestirilmistir. Bu siireg
kapsaminda 6nce Kurumun I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) degerlendirilmis, takibinde ise Ege
Universitesi’ne 2 Ekim 2017 tarihinde yapilan 6n ziyaret sonrasinda 22-25 Ekim 2017 tarihleri
arasinda bir saha ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaret sirasinda {iniversite list yonetimiyle,
Kalite Komisyonu iiyeleriyle, birim yoneticileri, akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis
paydaslarla toplantilar yapilmais, iiniversite yerleskelerinde bazi birimler ziyaret edilmis, 6grenci
ve ¢alisanlara sunulan olanaklar yerinde goriilerek degerlendirilmistir.

Bu rapor, Ege Universitesinin i¢ degerlendirme raporu ve saha ziyaretine iliskin degerlendirme
sonuclarint  kapsayacak sekilde Universitenin kendini gelistirme ve siirekli iyilestirme
yolculuguna katki saglamasi amactyla hazirlanmistir.

1.1. Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiirlirlige giren
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nin 10. Maddesi uyarinca, tilkemizdeki
yiiksekdgretim kurumlari, i¢ degerlendirme ¢alismalarint her yil Ocak-Mart aylarinda
tamamlamak ve hazirladiklar1 I¢ Degerlendirme Raporunu Nisan ayr sonuna kadar
Yiiksekogretim Kalite Kuruluna gondermekle ylikiimliidiir. Yine ayn1 yonetmeligin 12. Maddesi
uyarinca yiiksekogretim kurumlarinin bes yilda en az bir defa Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan yiiriitiilecek dis degerlendirme siirecinden gegmeleri gerekmektedir.

Kurumsal dis degerlendirme siireci, kurumun kendi i¢ degerlendirme siirecini de dikkate alarak
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan bir degerlendirme takimi aracilifiyla
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu siire¢, program degerlendirmesi ve akreditasyonundan
farkli olarak kurumun genel degerlendirmesi ilizerine odaklidir. Bu siirecin temel Ozellikleri
asagida verilmektedir:

* Uluslararasi kabul gormiis bir bakis agisiyla, 6nceden ilan edilmis degerlendirme 6l¢iitleri
kullanilarak, yapilan ulusal bir degerlendirme siirecidir.

* Kurumun kendisini tanimladig1 misyon/vizyon ve stratejik hedeflerine uyumunu élgmeye
caligan, “Siirekli iyilesme” yaklasimini benimseyen bir degerlendirme siirecidir.

+ Kurumun i¢ degerlendirme (Ozdegerlendirme) asamasina giiclii vurgu ile yapilan bir
degerlendirmedir.

* Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri alinarak degerlendirilmesini kapsar.

Kurumsal dis degerlendirme siireci ve hazirlanan geri bildirim raporu, fakiilte/boliim/birim
bazinda olmayip, yiliksekdgretim kurumunun bir biitiin olarak degerlendirilmesini kapsamaktadir.
Uluslararas1 anlamda akran degerlendirmesi yaklagimiyla ve tiim i¢ paydaslarin ve baz1 dis
paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanan kurumsal dis degerlendirme geri bildirim raporunun
amaci, degerlendirmeden gegen kurumun tiim alanlardaki i¢ kalite glivence kiiltiiriiniin siirekli
gelisimini saglamaktir. Di1s degerlendirme siireci kapsaminda, kurum ile ilgili olarak asagida yer
alan sorulara cevap aranmaktadir:
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» Kurum ne yapmaya c¢alisiyor?
» Kurum yapmak istediklerini nasil gergeklestiriyor?
« Kurum yapmak istediklerini ger¢eklestirdiginden nasil emin oluyor?
» Kurum siireclerini nasil iyilestirmeyi planliyor?
D1s degerlendirme siireci;
a) KIDR iizerinden 6n degerlendirme,
b) Kurum ziyaretleri ve

¢) Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ile sonuglanan saha ziyaret sonrasi etkinlikler
olmak tlizere ii¢ temel evreden olusur.

1.2. Kuruma fliskin Bilgiler

Ege Universitesi, 20 Mayis 1955 tarihinde yaymlanan 6595 Sayil Kanunla 5 Kasim 1955
tarihinde, Tiirkiye’nin dordiincii tiniversitesi olarak, Izmir’in Bornova ilgesinde 3.423 dekarlik bir
alanda kurulmustur.

Ege Universitesi'nin ilk fakiilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat Fakiilteleridir. Ayni
ogretim yili icinde Yiiksek Hemsirelik Okulu agilmistir. Sonraki yillarda hizli bir gelisim
gosteren Ege Universitesi 1961 yilinda Fen Fakiiltesi’ni, 1968 de Miihendislik Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi’ni ¢agdas bilimin hizmetine sunmustur. Bu dénem igerisinde Iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi, iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi adi altinda Ege Universitesi ne
baglanmustir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 1976 yilinda egitime
baslamistir. 1977 yilinda Gida Fakiiltesi, Ege Universitesi nin ikinci tip fakiiltesi olarak izmir Tip
Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. Bu dénemde Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi
ikiye ayrilarak Isletme ve Iktisat Fakiiltelerine déniistiiriilmiistiir.

Yaklagik yirmi yillik bir zaman diliminde kurulus siirecini tamamlayan Ege Universitesi'nde,
degisik tarihlerde bircok yiiksekokul ve enstitii agilmistir. Ege Universitesi nin baz1 bliimlerinin
genisletilmesiyle Tekstil, Makine, Kimya ve Yer Bilimleri Fakiilteleri kurulmustur. 41 Sayil
Kanun Hiikmiindeki Kararname ile 1982 yilinda, o giine kadar bdlgenin tek iiniversitesi olan Ege
Universitesi nin icinden baska bir iiniversite, Dokuz Eyliil Universitesi dogmus ve Ege
Universitesi nin kampiis alan1 disindaki fakiilte ve yiiksekokullar1 bu iiniversiteye devredilmistir
Ayrica, Ege Universitesi'nin, Ege Bolgesi'nin ¢esitli il ve ilgelerine yayilan fakiilte ve
yiiksekokullari, bu illerde kurulan Pamukkale Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Adnan
Menderes Universitesi gibi iiniversitelerin ilk fakiilte ve yiiksekokullarini olusturmustur.

Ege Universitesi bugiin itibariyle 15 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 10 Meslek Yiiksekokulu, 9 Enstitii,
35 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 5 Bolim ile de egitim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Ege Universitesi, 2016 yil1 sonu itibari ile, 3.130 akademik, 3.530 idari (4/ b, 4/ c, gegici is¢i ve
stirekli ig¢iler dahil) olmak tizere toplam 6.660 personel ile faaliyet, hizmet ve amaglarini
yiirtitmiis olup, toplam 61.194 6grenciye (6nlisans, lisans, lisansiistii, doktora, tip ihtisas ) egitim
hizmeti vermistir.

URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan agiklanan “Diinyanin en iyi 2
bin iiniversitesi” 2016-2017 siralamasinda Ege Universitesi 600’iincii sirada yer almistir.
Siralamada ilk 2 bin iiniversite arasinda 70 Tiirk iiniversitesi bulunmaktadir ve Ege Universitesi
Tiirk Universiteleri arasinda 5. sirada yer almustir. Ayrica Ege Universitesi 2016-2017
siralamalarinda 9 alanda diinyanin en iyi tiniversiteleri arasinda yer almistir. 41 bilim alaninda
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yapilan degerlendirilmede Ege Universitesi; Gida Miihendisligi diinya siralamasinda 163.
Tiirkiye siralamasinda 1’inci, Dis Hekimligi diinya siralamasinda 128. Tiirkiye siralamasinda
3’lincli, Kimya Miihendisligi diinya siralamasinda 369. Tiirkiye siralamasinda 3’i{incii,
Farmakoloji alan1 diinya siralamasinda 446.Tiirkiye siralamasinda 5’inci, Tip ve Saglik alani
diinya siralamasinda 581. Tiirkiye siralamasinda 4’{incii, Miihendislik alani1 diinya siralamasinda
586. Tiirkiye siralamasinda 5’inci, Kimya alan1 diinya siralamasinda 693. Tiirkiye siralamasinda
5’inci, Biyoloji alan1 diinya siralamasinda 700. Tiirkiye siralamasinda 3’iincii, Fizik alan1 diinya
siralamasinda 909. Tiirkiye siralamasinda ise 8’inci sirada yer almstir.

1.3. Degerlendirme Siireci

Ege Universitesi 2015 ve 2016 yilina ait KIDR’leri 2017 Haziran ay1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’na goéndermis ve dis degerlendirmeden gegme talebine istinaden, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu degerlendiricilerinden olusan 6 kisilik Degerlendirme Takimi ve bir gozlemci iiye Ege
Universitesi'ne 2 Ekim 2017 tarihindeki bir 6n ziyaretten sonra 22-25 Ekim 2017 tarihleri
arasinda bir saha ziyareti gerg¢eklestirmistir. Bu ziyaretler sirasinda tiniversite iist yonetimi, Kalite
Komisyonu iiyeleri, birim yonetimleri, akademik ve idari personel, Ogrenciler ve bazi dis
paydaslarla toplantilar yapilmis, {iniversite yerleskelerinde cesitli birimler ziyaret edilmistir.

Ziyareti gergeklestiren Takim, asagida adi gecen Yiiksekogretim Kalite Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir ve bu rapor i¢cinde Degerlendirme Takimi olarak ifade edilecektir:

Prof. Dr. A. Biilent Ozgiiler (Takim Bagskani)
Prof. Dr. Hakan Dal

Prof. Dr. Ahmet ince

Ebru Ocak

Prof. Dr. Engin Sahna

Prof. Dr. Muharrem Tuna

Dog. Dr. Coskun Kése (Gozlemci)

Kurumun i¢ degerlendirme raporlarmin Ege Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan
hazirlandig1 goriilmiis ve bu raporlarda kuruma iligskin olarak sunulmasi istenen tiim konularda
kapsamli bilgilere yer verildigi tespit edilmistir.

Ege Universitesindeki kurumsal dis degerlendirme siireci, Kurumsal Dis Degerlendirme
Ol¢iitleri temel alinarak kurum tarafindan hazirlanan, kurum hakkindaki bilgilerin, kurumun
kalite glivence sisteminin, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme faaliyetleri ve toplumsal katkilar
ile yonetim sisteminin 6zetlendigi raporun (KIDR) incelenmesiyle baslamistir. Takibinde, 2
Ekim 2017 tarihinde 6n ziyaret sirasinda Bornova ve Cesme yerleskelerindeki bazi altyapi
olanaklar1 yerinde goriilmiis ve akabinde 22-25 Ekim 2017 tarihleri arasinda saha ziyareti
gergeklestirilerek raporda belirtilen hususlarin ne kadarinin hayata gecirilmis oldugu anlasilmaya
caligilmistir. Saha ziyaretini takiben Degerlendirme Takimi tarafindan Kurumsal Geri Bildirim
Raporu (KGBR) taslagi hazirlanmis ve 21-Giin Cevab1 i¢in kuruma gonderilmistir. Kurum 21-
Gilin Cevabr olmadigin1 bildirmistir. Taslak rapora son hali verilerek eldeki bu siiriim
olusturulmustur.
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2. KALITE GUVENCE SIiSTEMIi

Ege Universitesi'nde Kkalite degerlendirme ve giivencesi calismalar1 ile akreditasyon
caligmalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi”
geregi, 26.04.2016 tarihli ve 11/7 sayili Senato karar1 ile olusturulan “Ege Universitesi Kalite
Komisyonu” sorumlulugunda ve koordinasyonunda Ege Universitesi Kalite Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslar1 Yonergesi uyarinca yiirtitiilmektedir.

Ege Universitesi’nin Kalite siireclerine iliskin bilgiler ve ilgili materyaller kurum web sayfasinda
"Ege Universitesi Kalite Komisyonu" bashg: altinda http://kalite.ege.edu.tr/ yer almaktadir ve
26.04.2016 tarihli ve 11/7 sayili Senato karari ile olusturulan 37 iiyeli komisyon yapis1 ve
faaliyetleri bu sitede dzetlenmektedir. Ege Universitesi’nin, kalite giivence sistemi cercevesinde
Yiiksekogretim Kalite Kurulu'na sunmak iizere hazirladigr kurum i¢ degerlendirme raporlar1 da
web sayfasinda yer almaktadir. Ancak, kurumun kalite politikasinin bu sitede net bir sekilde
belirtilmesi ve kamuya ilan1 gelismeye agik bir yan olarak dikkat ¢ekmistir. Aymi siteden, su
anda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi http://sgdb.ege.edu.tr/ sayfasi altinda bulunan, EU
Stratejiik Plani, yillik EU Faaliyet Raporlari, yillik Performans Programlari, yillik Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporlari ile i¢ Kontrol denetimleri gibi bilgilere de kolayca ulasilabilmesi
ve Kkalite sistemini dogrudan ilgilendiren bilgilerin toplu halde kamuoyuna sunulmasi
distiniilebilir.

Komisyonun yiirtittiigii kalite ¢alismalariyla ilgili kurum igi ve kurum dis1 paydaslarmi etkin
sekilde bilgilendirebilmesi ig¢in, Kurumun “Kalite Komisyonu web sayfasin1” tekrar gozden
gegirilimesi ve kurumun Kalite politikasinin, farkindaligi ve yayilimini arttirmak tizere, kolayca
ulasilabilir hale getirilmesine, kalite siireglerine ait uygulamalarin tiim paydaslarin katilimina
yonelik sistematik ve birimler bazinda yayginlastirilmasinin gerktigi anlagilmigtur.

Ege Universitesi’nde program yeterlilikleri TYYC nin 6., 7., ve 8. diizeyindeki yeterlilikler temel
alinarak belirlenmis ve bunlarin Ege Universitesi biinyesindeki biitiin programlarla iliskilendirme
caligmasinin tamamlandigr goriilmiistiir. Egitim programlarinda mevcut olan ve yeni yerlestirilen
dersler olmak tizere 20.000 civarindaki derste, program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilarinin
iliskilendirilmesi, karsilama diizeyi i¢in 1-5 arasinda bir Olgeklendirme ile degerlendirme
yapilarak  gergeklestirilmistir. Ders 0grenme ¢iktilar1 ile program yeterliliklerinin
iliskilendirilmesinin de her ders i¢in yapilmis olmasi ¢ok olumlu ¢abalardir. Kisitlt bir sekilde
bazi birimlerde uygulanmakta olan "6grenci ders degerlendirme formlar1" ile ders ve Ggretim
elemanindan memnuniyet ve ders degerlendirmelerinin adil ve tutarli olup olmadigi 6lgiilmekte,
sonuglar1 6gretim elemanlariyla paylagilmaktadir. Ayrica, Egitim Fakiiltesi ¢alisanlarinin Egitim
Fakiiltesine iliskin memnuniyet derecesini belirlemek amaciyla da bir anket uygulamasi yapildigi
goriilmiigtiir. Bu uygulamalarn tim birimleri ve dersleri kapsayacak sekilde yaygilastirilmasi
konusu gelismeye agik bir konu olarak kaydedilmistir.

Ege Universitesi {ist yonetimi program akreditasyonu calismalarmi aktif bir sekilde
desteklemektedir. Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Gida, insaat, Kimya,
Makine, Tekstil Miihendisligi programlari ile Eczacilik Fakiiltesi programi, Hemsirelik Fakdiltesi
programi, Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji programi, Tip Fakiiltesi mezuniyet Oncesi egitim
programi ve Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim Dali uzmanlik egitim programai ile Urla Denizcilik
Meslek Yiiksekokulu Sualti Teknolojisi programi, Yabanci Diller Yiiksek Okulu'nun Ingilizce
Hazirhik Egitimi halihazirda akredite olmus programlardir. Bu olumlu girisimlerin tiim
programlar1 kapsayacak sekilde yayginlastirllmasi ve her programa uygun ulusal veya
uluslararasi akreditasyon ajanslari belirlenerek bir yol haritasi olusturulmasi kurumun kalite
giivence sistemini kisa zamanda ¢ok daha giiclendirecekir.

Ege Universitesi’nde program akreditasyonu c¢aligmalarinin gergeklestirildigi béliimlerinde
egitim amaclarinin ve program c¢iktilarinin olusturulmasinda dis ve i¢ paydaslardan olusan
danisma kurullarindan gorislerinin alindigi goriilmiistiir. Isveren, mezun, son sinif Ggrenci
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anketleriyle mezunlarin yeterlilikleri, bilgi ve becerileri sorgulanmaktadir. Ogrencilere her yariyil
sonunda uygulanan anketler yoluyla program ¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilart ve AKTS kredi
sorgulamalar1 yapilmaktadir. Bu olumlu c¢aligmalarin programlarda akreditasyon girisimlerinin
baslamasini beklemeden diger programlar1 da kapsamasi ¢ok yararli olacaktir.

Bazi birimlerde uygulanmis olan "Ogrenci ders degerlendirme formlar1" ile  "calisan
memnuniyeti anketi” ¢alismalarinin tiim dersleri ve birimleri kapsayacak sekilde, siirekliligini de
garanti altina alarak, yayginlastirilmasi da gelismeye acik bir yandir. Bilindigi gibi anketler,
deneklerin anketin sorguladigi konulara iligkin algi ve izlenimleri hakkinda fikir verirler.
Dolayisiyla, kalite giivencesi kapsaminda diizenlenen anketlerin uzman kisilerce hazirlanmasi,
anketlerden edinilen bilgilerin ve ¢ikarilan sonuglarin nasil ele alindigi, bu sonuglarin siirekli
tyilestirme siire¢lerinde nasil degerlendirildigi ve anket sayisi ve sikligiin i¢ ve dis paydaslari
rahatsi1z etmeyecek sekilde ayarlanmasi da bu ¢alismalar sirasinda géz onilinde bulundurulmalidir.

Cok hacimli ve niifuslu bir kurum olan Ege Universitesi’nin akademik ve arastirma birimleri
genis bir cografi alana dagildig gibi, ¢cok kademeli ve ¢ok cesitli disiplinleri kapsamaktadir.
Bunun sonucu olarak, tiim birimler arasinda adil ve seffaf bir denge gézetmek Kurum igin zorlu
bir misyon olarak o6ne c¢ikmaktadir. Kurum i¢i birimlerde, 6zellikle lisans ile on lisans
programlari ve merkez ile merkeze uzak olan birimler arasinda, altyapi, kadro ve kurumsal
destek agisindan iyi bir denge kurulmasi gelismeye agik bir yan olarak dikkat ¢ekmektedir.

Kalite gilivencesinde en onemli husus planlanan, dl¢iilen ve kontrol edilip degerlendirilen her
alanda alinan geri bildirimlerin timiiniin sisteme geri beslenerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmast ve ¢evrimin kapatilmasidir.

Kurum, 2007 yilinda Avrupa Universiteler Birliginin Kurumsal Degerlendirme Programi
(European University Association (EUA)-Institutional Evaluation Program (IEP)) kapsaminda
degerlendirme siirecinden ge¢mistir. Burada siralanmis olan EUA onerilerinin 6nemsendigi ve
cogu dnerinin zaman i¢inde gereginin yapildigi memnuniyetle gdzlenmistir. Bu, kurumun stirekli
iyilestirme kapsaminda yaptig1 olumlu ¢abalara giizel bir 6rnek teskil etmektedir.

Kurum KIDR'sine ve ziyaretler sirasindaki gézlemlerimize dayanarak asagidaki gelismeye agik
yonler siralanabilir:

e Kalite kiiltiiriiniin 6grenciler, calisanlar ve dis paydaslart kapsayacak sekilde
Kurumun genelinde yayginlastirilmasi, kalite politikasinin net olarak belirlenip
kurumun web sayfasinda goriiniir hale getirilmesi,

e Baz birimlerde uygulanmis olan "68renci ders degerlendirme formlar1" ile "calisan
memnuniyeti anketi" ¢alismalarinin tiim dersleri ve birimleri kapsayacak sekilde,
stirekliligini de garanti altina alarak, yayginlastirilmasi,

e Program akreditasyonu kapsaminda ¢ok sayida programin kalite siirecine giiclii bir
sekilde katiliminin saglanmis olmasi memnuniyet vericidir. Bu calismalarin tiim
programlar1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve buna iliskin yol haritasinin
belirlenmesi,

e Kalite giivencesi kapsaminda diizenlenen anketlerin uzman kisilerce hazirlanmasi,
anketlerden edinilen bilgilerin ve ¢ikarilan sonuclarin sinirlarinin farkinda olunmasi
ve anket sayist ve sikhiginin i¢ ve dis paydaslart rahatsiz etmeyecek sekilde
ayarlanmasi.

e Yiritilen siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindalifin artirilmasi ve bu
kapsamda elde edilen somut faydalarin paylagiimasi.

e Kurum i¢i birimlerde, 6zellikle lisans ile 6n lisans programlar1 ve merkez ile merkeze
uzak olan birimler arasinda, altyapi, kadro ve kurumsal destek agisindan denge
kurulmasi.
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3. YONETIM SISTEMi ve KURUMSAL KARAR ALMA SURECI

Kurumdaki yonetsel ve idari yap1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tanimlanmis
olan Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Damsma Kurulu seklindeki karar alma
mekanizmalarindan olusturulmustur. Senato ve Yonetim Kurulunda akademik birim ydneticileri
ve sec¢ilmis tiyelerin yani sira Senato’da 6grenci temsiliyetine de yer verilmektedir. Fakiilte,
enstitii, bolim ve merkezlerdeki idari yapilanma ve yonetsel siirecler de yine ilgili kanun
kapsaminda yapilandirilmistir.

Yonetsel anlamda deginilmesi gereken Onemli bir konu idari personele yonelik tesvik-takdir
mekanizmasinin bulunmamasi, bir sikayet-oneri mekanizmasinin olmamasidir. Akademik ve
idari personelin peformansi ve bunun yonetimi (Olgiilmesi, geri bildirimi ve iyilestirilmesi
eylemleri) kapsaminda bilgi yonetimine iligskin etkin ve siirekli bir sistem olusturulmasi
iyilesmeye agik alanlar olarak goriilmiistiir,

Kaynaklarin ydnetimi ile ilgili olarak kurumun, 2016 KIDR'deki, "Gerek orta vadeli planlar
gerekse de iilkenin makroekonomik hedefleri ¢ercevesinde istenilen/beklenilen Olciide
biitce/0denek tahsisi yapilamamaktadir. Y1l igerisinde alinan ilave ddenekler veya yaratilan ilave
gelirler ile ihtiyaclarimiz karsilanmaya calisiimaktadir." ifadesi gelismeye agik yonlerinin
farkindalig1 agisindan olumludur..

Bilgi yonetiminin gelismeye acik oldugu hem yonetim hem de c¢alisanlar tarafindan ifade
edilmektedir. Tiim bilgilere tek bir sistem {izerinden ulagilamamasi, istihdam edilebilirlik, kurum
aidiyeti gibi kavramlar konusunda bilgilerin yeterli olmamasi ve mezun takip sisteminin etkin bir
sekilde calistirtlamamasi gibi sorunlarin kurumun giindeminde olmasi ise memnuniyet vericidir.

Kurumun toplumda ve paydaslar nezdinde bilinirliginin arttirilmasi da yoOnetimin gorevleri
arasinda yer almaktadir. Ege Universitesi’nin stratejik paydaslarini tanimlamasi ve bu
paydaslarinin beklentilerini analiz etmesi, egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki
faaliyetlerine katilim ve katki vermelerinin saglanmasi yolunda olumlu adimlardir. Paydas
katillmiin saglanmasi i¢in Onemli bir firsat bdliim ve/veya fakiilte damigsma kurullarinin
kulanilabilmesidir. Program akreditasyonu olan birimlerde var olan bu uygulama, tiim birimleri
kapsayacak sekilde genisletilmelidir.

Goriigillen dis paydaslarin, arastirma merkezleri yoneticilerinin ve yonetim kadrosunun ortak
goriisii kurumun faaliyetlerini ve bagarilarin1 kamuoyuyla etkin bir sekilde paylasmadigi, kendini
yeterince tanitmadigi seklinde olmustur. Kurumun kendisini, Ege camias1 ve Ege kiiltiiriiniin bir
parcast olmasmin yanisira sahip oldugu farkliliklar1 ile 6ne ¢ikan bir yliksekdgretim kurumu
olarak (Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii ve Iletisim Fakiiltesi olanaklarin1 daha etkin
kullanarak) ifade etmesi ve fark yaratan yonlerini hem i¢ paydaslarina hem de kamuoyuna
tanitmak icin daha fazla ¢aba gdstermesi tanitim calismalarinin gelismeye agik bir yanidir.

Ust yonetim temsilcileri ile yapilan diger gériismelerde kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin
kalitesi ve seffalig1 konularinda gelismeye acik yonler oldugu anlasilmistir. Bu dis hizmetler her
ne kadar yasal diizenlemelere tabi olan tanimli siireclerle saglansa da, yasalarda olabilecek
bosluklarin kot amagli  kullaniminit engelleyecek tedbirlerin  diisliniilmesi iist yOnetime
onerilmektedir.

Yonetim sistemi ve idari faaliyetlerle ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda;

e Tiim bilgilere tek bir sistem iizerinden ulasilabilmesini saglayan entegre bir sistemin
kurulmas,

e Akademik ve idari personelin peformanst ve bunun yonetimi (6l¢iilmesi, geri
bildirimi ve iyilestirilmesi eylemleri) kapsaminda bilgi yonetimine iligkin etkin ve
sirekli bir sistem olusturulmasi, bu kapsamda kadro ihtiyact olan birimlerin
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gereksinimlerini  karsilamanmasi ve bu amaca yonelik belirli olgiit ve
degerlendirmeleri esas alacak sekilde sistemin igletilmesi,

e Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliliginin gilivence
altina alinmasi,

e Paydas katiliminin kurumsal seviyeden birimlere dogru genisletilmesini saglamak icin
onemli bir firsat varolan bolim ve/veya fakiilte danmisma kurullarmin
kullanilabilmesidir. Program akreditasyonu olan birimlerdeki bu uygulamalarin, tiim
birimleri kapsayacak sekilde genisletilmesi,

e Kurumun kendisini, Ege camias1 ve Ege Kkiiltiirliniin bir pargasi olmasinin yanisira
sahip oldugu farkliliklar1 ile 6ne ¢ikan bir yliksekdgretim kurumu olarak (Basin ve
Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii ve Iletisim Fakiiltesi olanaklarmi daha etkin
kullanarak) ifade etmesi ve fark yaratan yonlerini tanitmak i¢in daha fazla ¢aba
gostermesi,

e Mezun takip sisteminin kurularak istihdam edilebilirlik, kurum aidiyeti gibi kavramlar
konusunda bilgilerin yeterli hale getirilmesi ve sistemin etkin bir sekilde ¢alistirilmasi,

gelismeye acgik yonler olarak dikkat ¢ekmistir.

4. EGITIM-OGRETIM

Ege Universitesine on lisans ve lisans dgrencileri 2547 sayili Kanun’a dayanilarak olusturulan
yonetmelik ve ydnergelere bagl olarak kabul edilmektedir. Ozel yetenek, yatay gecis, dikey
gecis, 0zel 6grenci, yurt disindan 6grenci kabulii gibi 6grenci kabulleri ise 2547 sayili Kanun’a
dayanilarak olusturulan yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmektedir. Lisansiistii 6grenci
kabuliinde ise {iniversitenin “YOK Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve “Ege
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi” uygulanmaktadir.

Ege Universitesi'nde 2547 Sayilhi Kanun’un 23., 25. ve 26. maddeleri dogrultusunda
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin onayi ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Yonetmeligi kapsaminda Ogretim Uyeliginin Yiikseltme ve Atanmalar1 yapilmaktadir. Ogretim
yardimcist kadrolarina ise Yiiksekogretim Kurulu’nun izni ile ilan edilen kadrolara atamalar,
2547 Sayili Kanunun 31., 32., 33/a, 33/e, 50/d maddeleri geregince ve Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregince yapilmaktadir.

Programlarin Tasarimi ve Onay:

Ege Universitesi’nde yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinmn yeterlilikleri
“Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)” ve mesleklerin “Temel Alan
Yeterlilikleri” dikkate alinarak, iiniversitenin vizyon, misyon ve bu kapsamda olusturulan
stratejik hedeflerine uygun bir sekilde belirlenmistir.

Ege Universitesi, stratejik amagclar1 arasinda yer alan ulusal ve uluslararas: alanda egitim lideri
olma hedefiyle yiiriitilmekte olan, egitim programlarmin ulusal ve uluslararasi normlar ve
beklentiler ¢ercevesinde giincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesini amaglamistir.
Ayn1 hedef dogrultusunda, toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve iilke hedefleri
cercevesinde yeni programlar (lisansiisti, lisans, on lisans, sertifika) ve dersler olusturulmasinda
dis ve i¢ paydaslardan olusan danigsma kurullarindan goriisler alinmakta, “Bologna Stireci Uyum
Calismalar1” kapsaminda fakiilte, boliim, anabilim dali, enstitii, meslek yiiksekokullar1 gibi tiim
kurumlarinda verilen dersler giincellenmekte ve siirece uyumlu hale getirilmesi saglanmaktadir.
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Ege Universitesinde egitim programlarinin tasarrmi Ve onayl igin tanimlanmus siirecler
bulunmaktadir. Bunlar sirayla;

v Akademik personelin onerisi ile anabilim dali iginde program onerisi tartisilmakta, daha
sonra bolim bagkaninin baskanligini yaptigi bolim/anabilim dali akademik kurulunda ele
alinmaktadir.

v Program onerisi boliim/anabilim dali akademik kurulu tarafindan uygun bulundugu
takdirde, ilgili fakiilte/enstitii kurulunda tartisilmak tizere kurula sunulmaktadir.

v Program onerisi, ilgili fakiilte/enstitii kurulu tarafindan Egitim Komisyonunun goriisii
alinarak degerlendirilmekte, uygun bulundugu takdirde Senatoya sunulmaktadir

v Senatoda onaylanan 6neri YOK’e iletilmektedir. Bu asamada uygunlugu onaylanan
programlarin agilis islemleri tamamlanmis olmaktadir.

Universitede sinif ve birim dgrenci temsilciligi sisteminin uygulanmasi, dgrenci temsilcilerinin
ilgili bolim/fakiilte kurullarina ve Senato’ya davet edilmesi, karar siireclerinde goriis ve
Onerilerinin alinmasi tiniversitenin gii¢lii yonleri olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6grenme ve dgretme yoniinden degerlendirildiginde, iiniversitede yer alan bazi
programlarin yiiriitiilmesinde ogrencilerin aktif rol aldigi goriilmektedir. Bu kapsamda Ege
Universitesi ogrencilerinin, “6grenci merkezli egitimi" dogru anladiginin ve bu siirecin
gergeklestirilme  girisimlerine tam destek saglama potansiyellerinin  goriilmiis  olmasi
{iniversitenin gii¢lii yanlarindandir. Universitenin bazi birimlerde égrencilerden yariyil ve/veya
yilsonlarinda anketler, formlar, 6neri kutular1 ve danismanlar araciligi ile diizenli geribildirim
alinmakta, ¢ikan sonuglar ilgili kurul ve komisyonlarda goriisiilerek degerlendirilmektedir.
Universitede smif ve birim &grenci temsilciligi uygulamasi bulunmasi, 6grenci temsilcileri ve
ogrenci konseyi baskaninin, ilgili boliim/fakiilte kurullarina ve Senato’ya davet edilmesi ve karar
stireglerinde goriis ve Onerilerinin alinmasi, 6grencilerden alinan goriis ve talepler dogrultusunda
derslerin uygulanmasinda farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin, grup calismalarimin, proje,
gbzlem, alan uygulamalari, simiilasyon, laboratuvar uygulamalar1 vb. ¢alismalarin kullaniliyor
olmas! {iniversitenin dgrenci merkezli 6grenme agisindan giiglii yanidir. Universitenin akredite
olan programlarinda derslerin 6grenme ¢iktilar1 ile program ciktilarinin tutarli olup olmadigi
konusunda 6grenci geribildirimlerine basvurulmaktadir. Akredite olmayan programlar da dahil
olmak {iizere, tiim programlarda ders 6grenme ¢iktilarinin saglanmasinin program yeterliliklerine
ne olgiide yansidigmin olgiiliip degerlendirilmesine yonelik bir sistem veya siire¢ kurulmas,
ogrenci merkezli egitim ¢abalarini kuvvetle destekleyecektir.

Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 Yénergesinin “Mazeret Smavi Esaslar” dgrencilerin sinavlar
konusunda olast magduriyetlerinin giderilmesi agisindan Onemlidir. Bunun yaninda, Ege
Universitesi Ogrenci Kayit Kabul Yénergesinin 19. Maddesi ile hakli ve gegerli nedenler
cercevesinde Ogrenimine ara vermek durumunda kalan ogrencilere egitim haklarini yeniden
kazanma imkan1 taninmaktadir. Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan 2016 yilinda
baglatilan ve simdiye kadar 2.259 ogrenciye yar1 zamanli ¢alisma olanagi saglayan “Engelli
Ogrenciler icin Egitim Ogretim ve Olgme Degerlendirme Uygulamalari Y&nergesi” engelli
ogrencileri icin derslerin, smavlarin, 6grenme ortamlarimin ve 6grenme kaynaklarmin engel
tiirline gore uyarlanmasina imkan vermektedir. Ancak, engelli 6grenci sayisi ve engelli tiirii
konusunda yeterli bilginin olmamasi iiniversitenin gelismeye agik yonii olarak goriilmektedir.
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Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Sube Miidiirliigii'niin Erasmus ve Mevlana Programlar ile ilgili
caligmalari, 6grenci merkezli 6grenim konusuna énemli bir destektir. Bu ¢aligsmalar kapsaminda,
uluslararasi degisim 6grencilerinin bagvuru ve kayit islemleri alinmakta; konaklama, ikamet izni
ve oryantasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Sube
Midiirligii'niin yerine getirdigi diger gorevler ise donem sonunda dgrencilere ¢ikis islemleri ile
ilgili bilgi paketi yollamak, ders degisikligi ve transkript gonderim islemlerini yerine getirmektir.
Midiirligiin yapmis oldugu devletlerarasi ikili antlagmalarla 6n lisans programlarinda 29 ve
lisans programlarinda da 919 yabanci 6grencinin iiniversitede egitim almasi saglanmistir.

Bu konuda tiniversite genelinde 6grenci merkezli egitim uygulamasindaki gii¢liiklerin saptanmasi
(6grenci sayis1 fazlaligi haricinde) ve asilmasi ig¢in bir planlama yapilmasi; ilk asamada kisi
bazinda ve ekipler halinde derslerde yapilan 6dev, sunum, rapor, yartyil projesi, bitirme projesi
gibi 6grenme araglarinin ¢ogaltilmasinin yararli olacagi diistiniilmektedir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taminma ve Sertifikalandirma

2016 yilinda ¢ift ana dala 24 6grencinin kayit yaptirip 32 6grencinin mezun oldugu, yan dala ise
33 ogrencinin kayit yaptirip 43 6grencinin mezun oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda, 1669
ogrenci “Onur Belgesi” ve 285 6grenci “Yiiksek Onur Belgesi” almaya hak kazanmstir. Yeni
ogrencilerin  kuruma/programa uyum saglayabilmeleri i¢in oryantasyon programlari
yiirlitiilmektedir.

Meslek yiiksekokulunda her donemde en az bir kez tiim temsilciler ile toplanti yapilip
ogrencilerin siirekli bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Bu toplantilar, kuruma ve programlara
uyumlar1 agisindan onemlidir. Bu kapsamda, 2016 yili igerisinde 22 egitim diizenlenmis ve
toplamda egitimlere 442 6grenci katilmistir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek icin ise “Ege
Universitesi Degisim Programlar1 Yonergesi” bulunmaktadir. Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligina bagli olan Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Sube Miidiirliigii tarafindan 12 ay
boyunca 6grencilere kesintisiz hizmet verilmektedir. Bu miidiirliikte 2016 yilinda 682 danisan ile
2742 goriisme yapilmis; 5 uyum semineri ve 17 psikoloji semineri verilmistir.

Ogrencinin kabulii, gelisimi, taninmas1 Ve sertifikalandiriimasi kapsaminda yapilan ¢alismalarin
tniversite diizeyinde yeterli diizeyde oldugu goriilmekle birlikte psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmetlerinin akademik birim diizeyinde ele alinmasinda yarar gériilmektedir.

Egitim — Ogretim Kadrosu

Ege Universitesi’nde 2016 yili itibariyle gorev yapan dgretim elemanlar dagilimi; 898 Profesor,
366 Dogent, 431 Yardimci Dogent, 197 Ogretim gorevlisi, 201 Okutman, 918 Arastirma gorevlisi
ve 117 Uzman olmak tizere toplam 3.130 seklindedir. Bunun yaninda 6zellikle yiiksekokullardaki
akademik kadro yetersizlikleri ve &zel deneyim gerektiren bazi derslerdeki agigin Universite
digindan ders gorevlendirmeleri veya baska ¢oziimlerle kapatilmasi gerektigi iyilestirmeye agik
bir yon olarak dikkat ¢ekmistir.

Ders gorevlendirmelerinde, 6gretim elemanlarinin ¢alisma alani/doktora ve/veya dogentlik bilim
alanlart ile alt uzmanlik alanlari esas alinmaktadir. 2016 yil1 itibariyle 32 6gretim eleman1 40/a
maddesi, 476 ogretim elemani1 31. Madde, dort dgretim elemani 40/b maddesi kapsaminda
gorevlendirilmistir.

Erasmus+ Programi kapsaminda yurtdisinda anlagsmalarin saglandigi {niversitelerle 6gretim
gorevlisi hareketliligi yapilmaktadir. Ancak, Ogretim elemanlarinin ozellikle arastirma ve
inceleme yonlerini gelistirebilecegi, yurt dis1 kongre, sempozyum, konferans, seminer ve benzeri
bilimsel toplantilara daha fazla maddi destek saglanmasina ihtiyag duyulmaktadir. Ege
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Universitesi biinyesinde yer alan EU EBILTEM-TTO nun kongrelere katilim desteginin de eski
yillara gore azaldig1 gézlemlenmistir.

Bu gozlemlerden hareketle, 6gretim elemanlarinin, yillik ve kisi bazinda, egitim-6gretim ve
aragtirma  performanslarmin  ayr1  ayr1  Olglilmesi, takibi, bu degerlendirmelerin
geribildirim/6diillendirme girdisi olarak kullanilmas1 ve atama yiikseltme Kriterleri sirasinda
dikkate alinmasi 6nerilmektedir.

Osgrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Ege Universitesi’nde 658 (49.129 m?) adet derslik bulunmaktadir. Universite genelinde &grenci
basina diisen derslik alan1 0,8 m?’dir. Merkez Kiitiiphanede 213.382 basili Kitap, 234.020
elektronik kitap, 31.173 elektronik dergi, 53 kurumsal e-derginin yaninda 53 adet veri tabani
bulunmaktadir. Bu veri tabanlarina 6gretim clemanlar1 ve Ogrencilere, lniversite disindan da
erisim saglama imkani taninmistir. Kisisel ¢alisma boliimlerinin, serbest okuma salonlarinin, az
sayida olsa da multimedya salonlarinin, sesli kitap okuma kayit stiidyolarinin, gorsel-isitsel
materyaller koleksiyonu ve gorme engellilere yonelik tarama-g¢evirme-sesli kitap koleksiyonu
hizmetlerinin olmasi kiitiiphane alt yapisinin iyi oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte basta
Ziraat Fakiiltesi olmak iizere birgok egitim 6gretim alt yapisinda bakim ve onarimlara ihtiyag
vardir. Ayrica Universitenin internet altyapisi, laboratuvarlar, etkilesimli tahtalar, projeksiyon
cihazlari, ara¢ ve geregleri yoniinden de iyilestirme c¢aligmalarinin yapilmasi gerektigi
gozlemlenmistir.

Ege Universitesinde engelli 6grencilerin {iniversite icinde kars1 karsiya kalabilecegi erisilebilirlik
sorunlarmin ¢dziilebilmesi amacryla “Engelli Ogrenci Biriminin” kuruldugu gériilmektedir.
Bununla birlikte, birimin islevselliginin artmasi i¢in daha giiglii bir sekilde desteklenmesi
onerilmektedir.

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Ege Universitesinde Bologna Siireci kapsaminda her yilin baginda tiim programlarin amaci,
program ¢iktilar1 ve ders/modiil 6grenme ¢iktilari, ilgili Rektor Yardimcisinin Baskanliginda
yapilan Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: ve Bologna Alt Komisyonu koordinasyonun katilimiyla
gerceklestirilen toplantilarda ele alinmakta ve sonrasinda Ege Universitesi Bilgi Paketine bilgi
girisi yapilmaktadir. Bu siirecin Yiiriitiilmesinde bazi birimlerde donem sonlarinda 6grencilere
yonelik ders degerlendirme formlar1 ile akademik ve idari personele yonelik memnuniyet
anketlerin ¢iktilarindan faydalanilmaktadir. En son asamada akademik genel kurullarinda
programlarin gézden gegirilmesi ile ilgili caligmalar son bulmaktadir.

Derslerin dgretim planlarinin giincellenmesi, ilgili dersin 6gretim elemanlart tarafindan yerine
getirilmektedir. Boliim/anabilim dali kurullari; ders listelerinin ve program ¢iktilarinin, 6grenci
ders degerlendirme formlar1 ve ogretim elemanlariin  goriigleri dogrultusunda siirekli
iyilestirilerek giincellenmesini saglamaktadir.

Ege Universitesinde ¢ok sayida fakiilte ve programin akredite oldugu goriilmektedir. Bunlar;
Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi’nin Psikoloji Boliimii
ve Miihendislik Fakiiltesi’nin Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Gida
Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Tekstil
Miihendisligi programlaridir. Cok sayida Ogretim programimin,  program akreditasyonu
stirecinden gegirilerek, Kalite siirecine giiglii bir sekilde katiliminin saglanmis olmasi, bu nedenle
soz konusu programlarda egitim amaglari, program yeterlilikleri, program ¢iktilar1 ve se¢meli
derslerin belirlenmesinde katki saglayan i¢ paydas ve dis paydaslarin yer aldigi danigma
kurullarinin olusturulmus olmasi ve mezunlarinin diplomalarinda akreditasyon bilgilerinin yer

almas1 iiniversitenin giicli yanlarindandir. Ayrica Ege Universitesi Yabanci Diller
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Yiiksekokulunda yer alan “Program Gelistirme Birimi” dgrencilerden gelen dongiiler 1s18inda
yabanci dil hazirlik programlarini giincellemektedir. Bu g¢alismalarin tiim programlari kapsayacak
sekilde yayginlastirilmasi ve buna iliskin yol haritasinin belirlenmesi, hem Kkalite siire¢lerinin
gelistirilmesine hem de egitim-6gretim faaliyetlerinin giiclendirilmesine katkida bulunabilir.

Mezunlarmn istihdam oranlar1 ve geribildirimleri dikkate alinarak, tiim programlarin egitim
amaglarina ulagsmadaki basarisinin 6l¢iimii odakli ¢aligmalarin yayginlastirilmasinin iiniversite
genelinde 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

Egitim-6gretim konusuyla ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda Ege Universitesine;

« Akreditasyon siirecinden gecen programlarin disinda kalan programlarda, program
egitim amaglarinin belirlenerek kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmesi ve program
tasarimui gibi faaliyetlerde paydas goriislerinin sistematik bir sekilde alinmast,

- Ogrenci merkezli egitim uygulamasindaki giicliiklerin saptanmasi (&grenci sayisi
fazlalig1 haricinde) ve asilmasi i¢in bir planlama yapilmasi; ilk asamada kisi bazinda
ve ekipler halinde derslerde yapilan 6dev, sunum, rapor, yariyil projesi, bitirme projesi
gibi 6grenme araglarinin ¢ogaltilmasinin hedeflenmesi,

. Ogrenci danismanhig1 sistemi kapsaminda "Onlisans ve Lisans Ogrenci Danismanlik
Yonergesi" gereklerinin uygulanmasinin siki takibi,

. Ogrencilere verilen saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilerin belirlenmesi ve bu kapsamda psikolojik danismanlik hizmetlerinin
yayginlastirilmasi,

- Ogretim elemanlarinmn, yillik ve kisi bazinda, egitim-6gretim ve arastirma
performanslarinin =~ ayr1  ayr1  Olglilmesi, takibi, bu  degerlendirmelerin
geribildirim/6diillendirme girdisi olarak kullanilmas1 ve atama yiikseltme Kriterleri
sirasinda dikkate alinmasi,

- Program bilgi paketlerinde, program yeterlilikleri ile program ve ders 6grenme ¢iktilar
arasinda baglanti kurulmus durumdadir. Ders 6grenme ¢iktilarimin saglanmasinin
program yeterliliklerine ne 6lgiide yansidiginin 6l¢iiliip degerlendirilmesine yonelik bir
sistem veya siire¢ kurulmasi,

« Her program i¢in mezun izleme sisteminin kurulmasi (programin egitim amaglarina
iliskin performanslari, mezunlarin istihdamy, ige yerlesme oranlart vb.),

- Binalarda acil durum planlarinin gozden gegirilerek gerekli 6nlemlerin alinmast,

- Ogrencilere yonelik olarak, derslik ve laboratuvar altyapilarmin iyilestirilmesi ve Kkritik
bolgelerde yemekhane kapasitesinin artirilmast,

- Engelli o6grencilerin tespiti, ilgili bilgilerin Engelsiz Ege Birimine zamaninda
ulastirilmasi, egitim materyallerinin temini, fiziksel kosullar ve engelli dgrencilerin
kampus i¢indeki ve kampusa disaridan ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi

Onerilmektedir.
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5. ARASTIRMA ve GELISTIRME

Aragtirma Stratejisi ve Hedefleri

Ege Universitesinin halen yiiriirlilkte olan 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsaminda belirledigi 4
temadan biri “Arastirma”dir. Bu kapsamda yiiriitillen ¢alismalarda 1994 yilinda kurulan Bilim
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (EBILTEM) politika ve strateji olusturma
diizeyinde ve operasyonel baglamda proje gelistirme, yonetim, Universite-Sanayi Isbirligi
alanlarinda sagladigi hizmetler ile Ege Universitesi’nin arastirma siirecinde dnemli bir rol
oynadig1 degerlendirilmektedir. Ege Universitesi’nin bu kapsamdaki ¢alismalarinda iilkemizin
bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemindeki gelismelerin de dikkate alindigi gorilmektedir.
Arastirma siirecinin gelisimini desteklemek ekseninde EBILTEM koordinatérliigiinde 2009-2013
yillar arasinda diizenlenen anketler ve arama konferanslari ile gelecege yonelik bir vizyon
olusturmay1 hedefleyen yaklastm ve c¢abalar Ege Universitesinin arastirma siirecinin
sekillenmesine 6nemli bir girdi olmustur.

2012 yilinda EU EBILTEM-TTO TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) desteklenmeye
hak kazanmasi, 2014 yilinda Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (EGE.TGB)
kurulmasi ve 2015 yilindan itibaren “EU Fikri Haklar Usul ve Esaslar1” aktif olarak uygulanmaya
basglamasi da olumlu gelismelerdir.

2015 yilinda Ege Universitesi’nin Ar-Ge Strateji Belgesi hazirliklarina baslanmis ve son 10
yildaki aragtirma performansina gore ve belli bir metodolojik calisma izlenerek segilen
Biyoteknoloji, Enerji, Gida Bilimleri ve Teknolojileri, Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlar1 ve
Kimyasal Teknolojiler alanlarinda 2017-2022 Ar-Ge Strateji Belgeleri hazirlanmistir. Bu
belgelerin hazirlanmasi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanarak katilimci bir yaklagim
yiriitmeye yonelik bir caba ile hareket edildigi ifade edilmesine karsin saha ziyareti sirasinda
ogretim elemanlar: ile yapilan goriismelerde Universite igerisinde bu belgelerin bilinirliginin
siirll oldugu goriilmiistiir. Belgelerin, Universitenin i¢ ve dis tiim paydaslari tarafindan
sahiplenilmesinin saglanmasi ve yeni donem stratejik plan hazirliklarina entegre edilmesine
ithtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Ege Universitesinin arastirma ve egitim-6gretim siireci kapsamindaki etkilesimi ile ilgili olarak
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Boliimii 6grenciler arasinda girisimcilik kiiltiiriiniin yerlesmesine ve
gelismesine katki saglayacaktir.

Ege Universitesinin arastirma stratejisi olusturulurken topluma hizmet siireci gozoniinde
bulundurulmustur. Ege Universitesi’nin 2017-2022 Ar-Ge Strateji Belgesi kapsaminda “bédlgesel
ithtiyaclar” ve “ulusal oncelikler” bagliklar: irdelenerek, arastirma stratejisi ile yerel, bolgesel,
ulusal kalkinma hedefleri arasinda bir bag kurulmaya calisildigr degerlendirilmektedir. Ege
Universitesi’'nin Izmir’in yenilik stratejisi calismasinda yer almasi da yerel katki agisindan
onemli bir gosterge olarak degerlendirilmektedir. Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA), EBILTEM ve
TUIK tarafindan 2012 yilinda olusturulan “Izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi” ile 2016 yilinda
[ZKA, EGE.TGB ve EU EBILTEM-TTO tarafindan “Izmir’in Ar-Ge ve Yenilik Gostergelerinin
ve Yenilik Ekosistemi Haritasinin Giincellenmesi, Analiz Edilmesi ve Raporlanmas1” ¢alismalari
memnuniyet vericidir.

Arastirma Kaynaklar

2009 yilinda Ege Universitesi’nin farkli birimlerinden arastirmacilarin katilimi ile yapilan anketle
teknik ve fiziksel altyapi ile proje olusturma ve yonetimi konularinda ciddi ihtiyaglarin oldugu
tespit edilmistir. Bu ihtiyaglar1 gidermek igin belirlenen yol haritas1 kapsaminda kurulan
EgeMatal’in kullanim alanlar1 2017-2022 Ar-Ge Strateji Belgesi’ndeki oncelikli alanlar1 ile
iliskilendirilmis ve gelisim ve hizmet mekanizmalari cihazlarin etkin ve verimli kullanimai ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur. “Ege Universitesi Cihaz, Test ve Analiz Envanteri,” altyap1
olanaklart ile ilgili 6nemli bir girisimdir ve sanayi paydaslari ile isbirliginin gelismesini
desteklemektedir. Ege Universitesi’nin gelismis olarak degerlendirdigi altyapisinin bulundugu
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oncelikli alanlarda dahi gelismeye agik yanlarinin bulundugu saha ziyareti sirasinda 6gretim
elemanlar ile yapilan goriismelerde ifade edilmistir. 2017-2022 Ar-Ge Strateji Belgesi’nde yer
verilen “Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglayarak miikemmeliyet hedefli
aragtirma ortaminin yaratilmasi” alt amaci kapsaminda “Fiziki alt yapmin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi” hedefinin gerceklestirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Ege Universitesi’nin arastirmaya sagladigi mali kaynaklar kapsaminda KiDR’de ifade edilen
BAP 6denek dagitimi ve EU EBILTEM-TTO tarafindan arastirma siiregleri odakli olarak verilen
destek programlar1 &nemli araglar olarak degerlendirilmektedir. TUBITAK kurum katki
paylarinin Ar-Ge c¢alismalarinda kullanilmasinin saglanmasi da olumlu bir girisimdir.

Ege Universitesi’nin dis paydaslarla isbirligi siireci EU EBILTEM-TTO tarafindan merkezi bir
koordinasyon ile yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda EU EBILTEM-TTO araciligiyla 6zellikle bdlge
sanayisiyle uzun yillara dayanan kokli iligkiler kuruldugu goriilmektedir. Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 ve Ege Serbest Bolgesi ile kurulan giiclii iliskiler ve isbirligi dikkat ¢ekicidir. Bunun yani
sira IZKA ile de vyiiriitiilen ortak projeler kapsaminda isbirligi gelistirilmis ve izmir igin deger
yaratan bir ¢alisma ortaya konulmustur. Merkezi laboratuvar olarak faaliyet gosteren EgeMatal
dis paydaslar ile etkilesim agisindan 6nemli bir olanak olarak degerlendirilmektedir. 2017-2022
Ar-Ge Strateji Belgesi’nde yer verilen “Ulusal, uluslararast paydaglarla iligkilerin ve
igbirliklerinin gelistirilmesi” tanimlanan hedeflerin gergeklesmesi i¢in bu olumlu girisimler
artarak devam etmelidir.

Arastirma Kadrosu

Ege Universitesi dgretim iiyelerinin atanmasi/yiikseltilmesi Universite Senatosunun belirledigi
“Ege Universitesi Akademik Yiikselme ve Atama Kriterleri”ne gore yapilmaktadir. Puanlama
sisteminin uygulandig atama kriterleri kapsaminda arastirma performansina yer verilmektedir.

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin  gelistirilmesi kapsaminda etkinliklere katilimlar
desteklenmektedir. EU EBILTEM-TTO nun dgretim elemanlarinin arastirma siireci odakli olarak
gelisimi konusunda 6nemli bir rol oynadigi ve yiriittigii destek programlari ile arastirma
kadrosunun yetkinlik bazli gelisimine katki sagladig1 gézlenmektedir..

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

Halen yiiriirliikte olan 2014-2018 Stratejik Plani’nda Ege Universitesi’nin “Arastirma” temasi
kapsamindaki performans hedeflerine iliskin gosterge gergeklesmeleri Idari Faaliyet Raporu
kapsaminda izlenmekte ve yillik olarak yaymlanmaktadir.

Yetistirdigi lisansiistii mezunlar, T1p Fakiiltesi’nin verdigi hizmetler, Ar-Ge ve yenilik projeleri,
bilimsel yaymnlar ve fikri miilkiyet c¢iktilari, EGE-TGB girisimi, akademik girisimcilik
kapsaminda kurulan strat-up’lar ile de sosyo ekonomik dokuya dogrudan ve dolayli olarak
onemli katkilar sagladmaktadir.

Universite siralama sistemlerindeki sonuglar1 agisindan degerlendirildiginde Ege Universitesi’nin
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, URAP, US News and World Report, Leiden,
Scimago, CWUR, Webometrics, siralamalarinda yer aldigi ve siralama sonuglarinin Universite
tarafindan diger Tiirk Universiteleri ile karsilastirmali olarak incelendigi goriilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu’nun yiiriittiigii calismalar ile “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi” kapsaminda segilen 5 aday arastirma iiniversitesi arasinda yer alan Ege Universitesi’nin
arastirma stratejini gelistirerek siirdiiriilebilirligini saglamasi siirecin rekabet edebilirlik boyutu
acisindan da &nem tasimaktadir. EU EBILTEM-TTO'nun arastirma ¢iktilarina yonelik olarak
belirlenen hedeflerin ger¢eklesmelerinin izlenmesinde anahtar bir rol oynadig1 anlagiimaktadir.
Bu kapsamda 2017-2022 Ar-Ge Strateji Belgesi’nin “Arastirma Stratejisi Performans
Degerlendirme ve lyilestirme Sistemi Onerisi” cercevesinde izlenmesi ve degerlendirilmesi,
performans degerlendirme siirecinin Ege Universitesi icin en uygun model oldugunun ara
degerlendirmeler yapilarak gézden gecirilmesi 6nem tagimaktadir.
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Arastirma-gelistirme konusuyla ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda Ege Universitesi’ne

o Uluslararas1 aragtirma olanaklarinin iletisim ve isbirligi ile artirllmasinin nasil
saglanacagl, mevcut uluslararasi paydaslarla iligkilerin nasil gelistirilecegi, yeni
ortaklik arayisinda izlenecek yol haritasinin nasil tanimlanacagi ve bu konularda
alinan geri bildirimlerin nasil analiz edilecegi konularinda EBILTEM-TTO ile
fakiiltelerin/boliimlerin igbirliginin artirilmasi,

e Arastirma stratejisi kapsaminda yapilan ¢alismalarin, kurumun biiyiikliigi gézoniinde
bulundurularak ve bilginin dagitilmasi prensibi ile, tiim arastirma odakli 6gretim
elemanlarina duyurulmasi ve ¢alismalara katilimlarinin tesviki,

e 2017-2022 Ar-Ge Strateji Belgesi‘ndeki ana stratejik amaglarin kurum iginde
sahiplenilmesi ve bu amaglara ulasilip ulasilmadiginin belirlenmesi i¢in tanimlanmis
olan siirecin uygulanmasi ve yeni stratejik plan hazirliklar1 ile 2017-2022 Ar-Ge
Strateji Belgesi arasinda entegrasyon kurulmasi,

e Arastirma kadrosunun performans degerlendirmesinde “2017-2022 Ar-Ge Strateji
Belgesi”’nde belirlenmis olan dncelikli alanlardaki performansin dikkate alinmasi

Onerilmektedir.

6. TOPLUMSAL KATKI

Ege Universitesi temel degerleri arasina "Toplumsal Yararlilik" sikkini &n siralara koymus, yeni
programlarin agilmasinda toplumsal beklentileri g6z Oniine alacagini taahhiit etmis ve stratejik
hedefleri arasinda da "toplumun yasam kalitesinin arttirtlmasi igin siirdiiriilebilir kalkinma,
saglik, egitim ve sosyal sorumluluk alanlarinda ¢alismalarin arttirilmasi," " Mevcut kapasitenin
ve egitim-arastirma sonuclarindan elde edilen birikimin topluma ydnelik iiriin ve hizmetlere
donitistiiriilmesi," Tip ve Dis Hekimligi alanlarinda topluma yonelik saglanan hizmetlerin
gelistirilmesi" gibi hedefleri siralamigtir.

Ege Universitesi, biinyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezleri ve laboratuvarlar
vasitasiyla, toplumsal sorunlara bolgedeki paydaslarla birlikte ¢oziim iireten, bolge i¢in var olan,
dordiincii nesil bir liniversite olmay1 hedefledigini ve ¢alismalarini bu dogrultuda yonlendirdigini
beyan etmektedir.

Bu beyanlarin ve konulan hedeflerin gergeklesmesindeki basariin gergekei bir sekilde Olciiliip,
degerlendirilip, 1yilestirilmesinin sistematik bir siirecle yonetilmesi 6nem kazanmaktadir.

Kurumlarin 6zendirildigi misyon farklilagsmasi, YKK 6l¢iitleri arasinda siralanmis olan, bolge
ekonomisine katki saglamak ve yakin ¢evresinden baslayarak, kentsel, bolgesel, ulusal ve kiiresel
kalkinmay1 gelistirecek katkilar1 tanimlamasini da garanti altina alacak sekilde tasarlanabilir.
Kurum bu sekilde i¢inde bulundugu topluma hizmet verip deger katma niteligini gelistirebilir.

Topluma deger katma konusuyla ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda

e Ege Universitesi’ne Kurumun stratejik amaglar1 arasinda siralanan topluma hizmet ile
ilgili beyanlarin ve konulan hedeflere ulasiip ulasilmadiginin = GSlgiilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin sistematik ve biitiinsel bir siirecle yonetilmesi

Onerilmektedir.
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7. SONUC ve ONERILER

Ege Universitesi’nin benimsedigi kalite giivencesi yaklasimi memnuniyet vericidir. Universite
yonetimi egitim-0gretim, arastirma ve yonetsel siireglerde igsellestirilen kalite glivencesi
sisteminin, kurumun ulusal ve uluslararasi rekabet giiclinii artiracaginin farkinda oldugunu
hissettirmektedir.

Degerlendirme Takimmin, Ege Universitesi i¢ degerlendirme raporlar1 ve ziyaretlerden edindigi
izlenimlere dayali olarak Kurumun “Giiclii Yonleri” ile ilgili gozlemleri asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

1.

Ege Universitesi Ogrenci Bilgi Paketi'nin her program icin belirlenmis ¢iktilar1 igeren,
bu ¢iktilarin hem Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ile hem de programdaki 20,000
civarinda dersin O6grenme ¢iktilar1  ile iliskisini  kurmus, ders basari
degerlendirmelerini ilan etmis kapsamli bir yazilim olmasi,

Universitede smif ve birim dgrenci temsilciligi uygulamasi, dgrenci temsilcilerinin
ilgili bolim/fakiilte kurullarina ve Senato’ya davet edilmesi, karar siireglerinde goriis
ve Onerilerinin alinmasi,

Yalnizca anketlerle yetinilmeyip, arastirma altyapisi, proje konular1 ve isgiicii
thtiyacin1 belirlemek amaciyla yapilmis ve fakiilteler bazindaki sonuclar1 analiz
edilmis olan “Arastirma Ekosistemi Arama Toplantilar1” diizenlenmis olmasi ve bu
faaliyetlerin cesitli asamalarda kamuoyuyla paylasilmis olmasi,

"Ege Universitesi Arastirma Stratejisi”nin dért ana amac olarak belirlenerek bu
stratejik amaglara iligkin, alt amagclar, hedefler ve eylemlerin belirlenmis, basari
Olciitlerinin ortaya konulmus olmasi,

Cok sayida 6gretim programinin, program akreditasyonu siirecinden gecirilerek,
kalite stirecine gii¢lii bir sekilde katiliiminin saglanmis olmast,

Ege Universitesi dgrencilerinin, “dgrenci merkezli egitimi“ dogru anladigmin ve bu
stirecin gerceklestirilme girisimlerine tam destek saglama potansiyellerinin goriilmiis
olmast.

Degerlendirme Takimi tarafindan tespit edilen Kurumun “Iyilesmeye agik yonleri” alt basliklar
halinde asagida listelenmistir:

Kalite giivence sistemi

Kalite kiiltliriiniin 6grenciler, c¢alisanlar ve dis paydaslart kapsayacak sekilde
Kurumun genelinde yayginlastirilmasi, kalite politikasinin net olarak belirlenip
kurumun web sayfasinda goriiniir hale getirilmesi,

Bazi birimlerde uygulanmis olan "6grenci ders degerlendirme formlar1" ile "calisan
memnuniyeti anketi” calismalarinin tiim dersleri ve birimleri kapsayacak sekilde,
stirekliligini de garanti altina alarak, yayginlastirilmasi,

Program akreditasyonu kapsaminda ¢ok sayida programin kalite siirecine gii¢lii bir
sekilde katiliminin saglanmis olmasi memnuniyet vericidir. Bu calismalarin tiim
programlar1 kapsayacak sekilde yayginlagtirilmasi ve buna iliskin yol haritasinin
belirlenmesi,

Kalite giivencesi kapsaminda diizenlenen anketlerin uzman kisilerce hazirlanmasi,
anketlerden edinilen bilgilerin ve ¢ikarilan sonuglarin sinirlarinin farkinda olunmasi

18



Kurumsal Dis Degerlendirme/EGE Universitesi/ 2017

ve anket sayist ve sikligmin i¢ ve dis paydaslart rahatsiz etmeyecek sekilde
ayarlanmasi.

Kurum i¢i birimlerde, 6zellikle lisans ile 6n lisans programlar1 ve merkez ile merkeze
uzak olan birimler arasinda, altyapi, kadro ve kurumsal destek ag¢isindan denge
kurulmasi.

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci

Tim bilgilere tek bir sistem iizerinden ulasilabilmesini saglayan entegre bir sistemin
kurulmasi,

Akademik ve idari personelin peformanst ve bunun yoOnetimi (6l¢iilmesi, geri
bildirimi ve iyilestirilmesi eylemleri) kapsaminda bilgi yonetimine iliskin etkin ve
siirekli bir sistem olusturulmasi,

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliginin giivence
altina alinmasi,

Kurumun kendisini, Ege camiasi ve Ege kiiltliriiniin bir parcasi olmasinin yanisira
sahip oldugu farkliliklar1 ile 6ne ¢ikan bir yiiksekdgretim kurumu olarak (Basin ve
Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii ve Iletisim Fakiiltesi olanaklarini daha etkin
kullanarak) ifade etmesi ve fark yaratan yonlerini tanitmak i¢in daha fazla ¢aba
gostermesi,

Mezun takip sisteminin kurularak istihdam edilebilirlik, kurum aidiyeti gibi kavramlar
konusunda bilgilerin yeterli hale getirilmesi ve sistemin etkin bir sekilde ¢aligtirilmasi,

Egitim-6gretim

Akreditasyon siirecinden gecen programlarin disinda kalan programlarda, program
egitim amaglarinin belirlenerek kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmesi ve program
tasarimi gibi faaliyetlerde paydas goriislerinin sistematik bir sekilde alinmasi.

Ogrenci merkezli egitim uygulamasindaki giigliiklerin saptanmasi (6grenci sayisi
fazlalig1 haricinde) ve asilmasi i¢in bir planlama yapilmasi; ilk asamada kisi bazinda
ve ekipler halinde derslerde yapilan 6dev, sunum, rapor, yart yil projesi, bitirme
projesi gibi 0grenme araglarinin ¢ogaltilmasinin hedeflenmesi,

Ogrenci damismanlig1 sistemi kapsaminda "Onlisans ve Lisans Ogrenci Danismanlik
Yonergesi" gereklerinin uygulanmasinin siki takibi,

Ogrencilere verilen saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilerin belirlenmesi ve bu kapsamda psikolojik danigmanlik hizmetlerinin
verilmesi,

Ogretim elemanlarinmn, yilik ve kisi bazinda, egitim-6gretim ve arastirma
performanslarinin ~ ayr1  ayrt  Olgiilmesi,  takibi, bu  degerlendirmelerin
geribildirim/6diillendirme girdisi olarak kullanilmasi ve atama yiikseltme kriterleri
sirasinda dikkate alinmasi,

Program bilgi paketlerinde, program yeterlilikleri ile program ve ders 6grenme
ciktilar1 arasinda baglantt kurulmus durumdadir. Ders 06grenme c¢iktilarinin
saglanmasinin program yeterliliklerine ne 0Ol¢iide yansidiginin  Olgiiliip
degerlendirilmesine yonelik bir sistem veya siire¢ kurulmasi,
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e Her program i¢in mezun izleme sisteminin kurulmasi (programin egitim amaclarina
iliskin performanslari, mezunlarin istthdamai, ise yerlesme oranlar1 vb.)

¢ Binalarda acil durum planlariin gézden gegirilerek gerekli dnlemlerin alinmast,

o Ogrencilere yonelik olarak, derslik ve laboratuvar altyapilarmin iyilestirilmesi ve
kritik bolgelerde yemekhane kapasitesinin artirilmast,

e Engelli o6grencilerin tespiti, ilgili bilgilerin Engelsiz Ege Birimi’ne zamaninda
ulastirilmasi, egitim materyallerinin temini, fiziksel kosullar ve engelli 68rencilerin
kampus i¢indeki ve kampusa digsaridan ulasim imkanlariin iyilestirilmesi.

Arastirma-gelistirme

e Uluslararas1 arastirma olanaklarmin iletisim ve igbirligi ile artirilmasimin nasil
saglanacagi, mevcut uluslararast paydaslarla iliskilerin nasil gelistirilecegi, yeni
ortaklik arayisinda izlenecek yol haritasinin nasil tanimlanacagi ve bu konularda
alinan geri bildirimlerin nasil analiz edilecegi konularinda EBILTEM-TTO ile
fakiiltelerin/boliimlerin isbirliginin artirilmasi,

o "2017-2022 Ar-Ge Strateji Belgesi’ndeki ana stratejik amaglarin kurum iginde
sahiplenilmesi ve bu amaglara ulasilip ulasilmadiginin belirlenmesi i¢in tanimlanmis
olan siirecin uygulanmast,

e Arastirma personelinin performans degerlendirmesinde "2017-2022 Ar-Ge Strateji
Belgesi’nde belirlenmis olan 6ncelikli alanlardaki performansin dikkate alinmasi.

Toplumsal Katki

e Kurumun stratejik amaglar1 arasinda siralanan topluma hizmet ile ilgili beyanlarin ve
konulan hedeflere ulasilip ulasilmadiginin  6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesinin sistematik ve biitiinsel bir siiregle yonetilmesi.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu iiyelerinden olusan Degerlendirme Takimiyla Ege Universitesine
gerceklestirilen bu Kurumsal Dis Degerlendirme kapsaminda sunulan geri bildirimlerin Kurumun
stirekli iyilegsme ¢aligmalarina yol gostermesi ve katki saglamasini dileriz.
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