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23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi geregince, “bir yiiksekdgretim kurumunun veya
programinin, egitim-O6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen dig degerlendiriciler” tarafindan her 5
yilda bir kurumsal dis degerlendirme siirecine girmesi Ongoriilmiistiir. Bu ¢ercevede; Gaziantep
Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun 18.08.2017
tarih ve 70976495-112-57640 sayili yazisi ile Prof. Dr. Muzaffer SEKER’in Takim
Baskanliginda Prof. Dr. Sitheyda ATALAY, Prof. Dr. Kenan INAN, Dog. Dr. Asiye MERIC, H.
Aslan TURK Degerlendirici, Prof. Dr. Gokhan H. ALPASLAN Goézlemci olarak
gorevlendirilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Gaziantep Universitesi Senatosu 04.04.2017 tarih/05
nolu toplantisinin 16. Maddesi ile kabul edilerek 28.04.2017 tarih ve 2017/8615 sayili {ist yazi ile
Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna sunulan Kurum I¢ Degerlendzrme Raporuna iliskin Dis
Degerlendirme Takimi &n degerlendirme toplantis1 ve Gaziantep Universitesi’ne on ziyaret, 1
Ekim 2017°de Prof. Dr. Muzaffer SEKER baskanliginda yapilmistir. 19-22 Kasim 2017 tarihleri
arasinda gergeklestirilen saha ziyareti ile, yerinde goriisme, gbézlemleme ve degerlendirmeler
yapilmistir. Saha ziyareti bitiminde, Kurum Cikis Bildirimi, Gaziantep Universitesi Rektorii
Saym Prof. Dr. Ali GUR ve davet edilen yetkililerle sozlii olarak paylasilmis ve mutabakata
varilmstir.

Bu Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), Gaziantep Universitesinin egitim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerinin, akademik, idari ve yonetsel siire¢lerinin kalite glivence sistemi ile
iligkisini ele almakta olup ilk etapta degerlendirmenin temel belgesi olan kurumun hazirlamis
oldugu Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) incelenmesi ve ihtiyag duyulan
belgelerin temin edilmesini takiben saha ziyaretine, i¢ ve dis paydaslar ile goriismelere ve elde
edilen bilgi ve belgelere dayali olarak hazirlanmistir. KGBR’nda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan
toplantilarda edinilen bilgiler yaninda, temel performans gostergeleri, anket sonuglari, stratejik
plan, KIDR ve Gaziantep Universitesinin cesitli yonergeleri ve dokiimanlari goz oniine alinmigtir.
Dolayisiyla KGBR, 6n degerlendirme, saha ziyareti bulgulari, iiniversitenin stratejik performans
gostergeleri ve diger dokiimanlarinin degerlendirilmesi ile hazirlanmistir.

Saha ziyareti sirasinda Degerlendirme Takimi ile paylasilan her tiir veri titizlikle ele alinarak
degerlendirilmis, somut bilgi ve belgeye dayali olarak Gaziantep Universitesinin giiclii ve
gelismeye agik alanlari tespit edilmis, bu rapora ek olarak sunulan Kurum Degerlendirme Formu
doldurulmustur.

KGBR ekKleri olarak; “Degerlendirme Takimi Ziyaret Plant”, “Kurum Ctkis Bildirimi” ve “Kurum
Degerlendirme Formu” ayrica sunulmustur.
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KGBR ve eklerinde, iiniversitenin giicli ve gelismeye agik alanlarina yonelik bulgular,
degerlendirmeler ve ifade edilen goriisler, takim {iyelerinin tam mutabakatina dayanmaktadir.

Kurumsal Dig Degerlendirme Geri Bildirim Raporu biitiiniinde yapilan degerlendirmeye iliskin,
hig bir goriis ayrilig1 bulunmamaktadir.

Yiiksekogretim kurumlariin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemlerine iliskin
olarak gergeklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinin ve sonuglarinin, Gaziantep
Universitesinin i¢ ve dis paydaslariyla birlikte kalite kiiltiiriiniin  benimsenmesine,
yayginlastirilmasina ve iiniversitenin gelisimine katki saglayacagini ummaktayiz.

Hep birlikte katki saglamaya ¢ahistigimiz YOK Kalite - Dis Degerlendirme Siirecinde, yiiksek
motivasyonlarmi ve is birliklerini memnuniyetle miisahade etti§imiz Gaziantep Universitesinin
iist yonetimine, birim yoneticilerine, akademik ve idari personeli ile diger calisanlarina, tiim i¢ ve
dis paydaslarina siiregteki desteklerinden ve yapict yaklasimlarindan dolayr tesekkiirlerimizi
sunuyoruz.

Gaziantep Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme Takimn,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
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1. Giris

1.1 Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

Kurumsal dis degerlendirme siirecinde; Gaziantep Universitesinin ne yapmaya ¢alistig1 (kurumun
vizyonu, misyonu ve hedefleri), nasil yapmaya calistig1 (yonetisim/organizasyonel siiregleri ve
faaliyetleri) misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oldugu (kalite giivence sistemleri, i¢
degerlendirme stiregleri) ve siireglerini iyilestirmeyi nasil planladigi (kurumsal siirekli iyilesme
faaliyetleri) cercevesinde ele alimistir. Bu amagla Gaziantep Universitesi Senatosu 04.04.2017
tarih/05 nolu toplantisinin 16. Maddesi ile kabul edilerek 28.04.2017 tarih ve 2017/8615 sayil1 tist
yazi ile Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna sunulan “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” elektronik
ortamda temin edilerek Takim Baskani Prof. Dr. Muzaffer SEKER Baskanliginda 1 Ekim 2017
tarihine kadar incelenmistir. Degerlendirme Takimi ve Universite Rektorliigiiniin ortak olarak
belirledigi 1 Ekim 2017 tarihinde gergeklesen Gaziantep Universitesindeki On Ziyaret’te, Prof.
Dr. Muzaffer SEKER Baskanliginda takim iiyeleri biraraya gelmis, Rektdr Prof. Dr. Ali GUR ile
goriismelerini  gergeklestirerek siire¢ hakkinda bilgiler alinmistir. Takim tyelerinin kendi
aralarinda yaptig1 toplantida KIDR ve eklerinde yer almayan, dis degerlendirme saha ziyaretinde
ayrica ihtiya¢ duyulacak bilgi ve dokiimanlar tespit edilerek Kalite Komisyonu ve Kalite Yonetimi
Koordinatorliigiine iletilmis, teminleri talep edilmistir. Bu sekilde Degerlendirme Takimi
Uyelerinin gériislerinden olusan ilk taslak rapor hazirlanmistir. 19-22 Kasim 2017 tarihleri
arasinda Gaziantep Universitesi yetkilileri ile birlikte belirlenen birimlerden Kurum Kalite
Komisyonu ve Kalite Yénetimi Koordinatorliigii, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu,
Miihendislik, Dis Hekimligi, Fen-Edebiyat, Gaziantep Egitim, Ilahiyat, Havacilik ve Uzay
Bilimleri, Iletisim Fakiilteleri, Oguzeli, Nizip ve Naci Topcuoglu Meslek Yiiksek Okullari, Saglik,
Fen, Egitim ve Sosyal Bilimler Enstitileri, Kurumun paydaslarindan Kizilay Kan Bagus
Merkezi, Kredi Yurtlar Kurumu (KYK), Cars: Kompleksi, Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Milli Egitim
Miidiirliigii, Gaziantep Teknopark, Gaziantep Teknopark Firmast A Plus Arge (Otomasyon
Yazilimi) (http://www.aplusarge.com/), Gaziantep Teknopark Firmasi BLG ARGE (Bilisim
Hizm. Danmismanlik), Sanko Universitesi, Sanko Siiper Film (Admbalaj), Sanko Tekstil A.S., Selcuk
Iplik, Biilbiilzade Vakfi, Gaziantep Ticaret Odasi (GTO), KOSGEB Gaziantep Miidiirligii, Yerel
Basin Temsilcileri (Telgraf Gazetesi, Ekspres Gazetesi), Rektorliige bagh birimlerden Personel
Daire Baskanhgi (PDB), Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi (SKSDB), Ogrenci Isleri
Daire Baskanhg: (OIDB), Kiitiiphane Dokiimantasyon Dairesi Baskanhigi (KDDB), Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi (SGDB), Idari ve Mali Isler daire Baskanlhigi (IMIDB), Bilgi Islem
Daire Baskanhigi (BIDB), Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, El Sanatlarimi Koruma ve
Gelistirme Merkezi (GUGEMER), Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi
(GUKAMER), Toplumsal Duyarhilik Projeleri (GAUN TDP) Merkezi, Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAUN TOMER), Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma
ve Uygulama Merkezi (AIITAUM), Siirekli Egitim Merkezi (GUSEM), TARGET Teknoloji
Transfer Ofisi (TARGET TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi yoneticileri,
akademik/idari personel ve 6grencileriyle Universitenin yapisina, gériiniimiine, isleyisine, kalite
yaklasimina iliskin bilgileri, goriisleri ve onerileri alinmis ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) siirecine katkilar1 ayr1 ayr goriisiilerek degerlendirilmistir.
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Kuruma Iliskin Bilgiler

’

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

Gilineydogu Anadolu Bolgesinde biiyiik bir ticaret ve sanayi merkezi olan Gaziantep ilinin adin1
tastyan Universite, egitim-ogretime 1973 yilinda ODTU Miihendislik Fakiiltesi'ne bagl olarak
kurulan Makine Miihendisligi Boliimii ile baslamis, 27 Haziran 1987’°de yeni kurulan fakiilte ve
yiiksekokullarin ilavesi ile tiizel kisiligine kavugmustur.

Universite, Gaziantep Merkez Kampus, Naci Topguoglu Meslek Yiiksekokulu, Oguzeli,
Nizip, Islahiye, Nurdagi, Araban ve 15 Temmuz olmak iizere 8 yerleskede bulunan 16 Fakiilte, 4
Enstiti, 1 Tirk Musikisi Devlet Konservatuvary, 2 Yiksekokul, 10 Meslek Yiiksekokulu, 5
Rektorliige bagh Boliim Bagkanligi ve 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-0gretim,
arastirma, uygulama ve toplumsal hizmet faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica 14 idari birim ve
5 Ar-Ge birimi ile hizmet vermektedir (Ek-6-1).

Sozlesmeli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 35. maddesi uyarinca ¢alisanlar da dahil olmak
tizere toplam 1471 akademik (35’1 sdzlesmeli yabanci uyruklu, 5’i s6zlesmeli sanatg1), 1230 idari
personel, hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilan 177 personel ve on lisans, lisans, lisansiistii ve
tipta uzmanlik programlarinda kayitli toplam 56.867 6grenci bulunmaktadir (Ek-6-2).

Kurumun akademik ve idari birimlere iliskin organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

[ Senato

Yonetim Kurulu

[Rektar Yardimcilari
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Degerlendirme Siireci

Degerlendirme takimi ve tniversitenin ilgili birimleri ile karsilikli goriismeler sonucu Saha
ziyareti i¢in uygun takvim belirlenmistir. Bu siire¢ i¢in yapilan hazirliklar ¢ergevesinde, takim
kendi igerisinde i¢ degerlendirme raporunu inceleyerek ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeleri tespit
ederek kurumdan talep etmistir. 2016 Yili i¢in degerlendirme siirecine dahil olan, tiim egitim
Ogretim seviyelerinden orneklerin bulundugu rastgele yontemle belirlenmis akademik ve idari
birimlerin ziyaret takvimi sekillendirilmis ve 19-22 Aralik 2017 tarihleri arasinda saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler sirasinda tiim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak siirecin
sekillenmesine yonelik bilgileri, diistinceleri, katkilarinin orani ve siire¢ hakkindaki deneyimleri
ile genel anlamda kalite siirecleri konusunda gelisen kiiltiirii 6ziimsemeleri degerlendirilmistir.

2. Kalite Giivence Sistemi

Bu baglik altinda, oncelikle, Kurumun; asagida belirtilen misyonu, vizyonu, temel degerleri,
temel politika ve oncelikleri ile kurum politikalar1 uyarinca, hedeflerine ulagsma konusunda nasil
bir siire¢ izledigi kanita dayali olarak irdelenmistir.

Kurum ne yapmaya calistyor?

Kurumun misyonu: “Evrensel degerler c¢ercevesinde nitelikli insan yetistiren; bireylere,
topluma ve tiim kurum-kuruluglara egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve saglik alanlarinda hizmet
tireten degisime acik bir tiniversite”” olmaktir.

Kurumun vizyonu: “Egitim, ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde uluslararasi rekabet
kabiliyeti yiiksek bir diinya Universitesi” olmaktir.

Kurumun temel degerleri: “Etik Degerlere Baghilik, Birlikte Uretim, Farkliliklara Saygililik,
Uzmanhga Saygililik, Yenilik¢i/Yaraticilik, Paylasimcilik, Kaynak kullaniminda etkinlik ve
verimlilik, Siirekli  iyilestirme anlayisi, Paydas —odaklilik, Miikemmeliyet¢ilik, Toplumsal
duyarlilik, Siire¢ Odaklilik™tir.

Temel Politika ve Oncelikleri: “Kamu harcama politikasi, Egitim sisteminin gelistirilmesi, Ar-
Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi, Egitimin isgiicii talebine duyarlihigin artirilmasi, Saghk
sisteminin gelistirilmesi, Politika olusturma ve uygulama kapasitesinin artirilmasi, E-devlet
uygulamalarinin yayginlastirilmast” seklindedir.

Kurumun kalite politikasy: “Ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam ve kariyer odakl,
rekabet¢i bir egitim anlayisiyla diisiinme, sorgulama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis,
girigimci, yeni fikirlere acik, ozgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, demokratik degerleri ve
milli kiiltiirii oziimsemis, farkly kiiltiirleri yorumlayabilen, paylasima ve iletisime agik, sanat ve
estetik duygular gii¢lii, bilgi toplumu gereklerine haiz bireyler yetistirilmesi,

Egitim alt yapisimin giiclendirilerek, egitim ogretim hizmetleri Kalitesinin siirekli olarak
gelistirilmesi, toplumun gereksinimlerinin en iist diizeyde karsilanmasi ve yasadigi cevre ile
biitiinlesmesi,

Kalite yonetim sistemini destekleyen ¢agdas bir ¢alisma ortami yaratmayr amaglayan yonetim
anlayisinin benimsenmesi,

Kalite politikalarinin temel amaci” olarak belirlenmistir.
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Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini
belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandigi yontem

Kurum nasi yapmaya calistyor?

Kurumun yapisal ve isleyis ozellikleri degerlendirilmistir. Gaziantep Universitesi 2015-2019
Stratejik Planina gore kronolojik gelisim su sekilde agiklanmistir: 1. Donem Stratejik Plan1 2013
yil1 sonunda siiresini tamamlayacagindan, 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalarina
baslanmig, i¢ genelge ile calismalarin basladigi tiim personele duyurulmustur. 2015-2019
Stratejik Planin hazirlanmasinda gorev alacak Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi 13.02.2013 tarihli Rektorlikk oluru ile olusturulmustur. Stratejik planin hazirlanmasinda
onemli rol oynayan Universite ydneticilerinin stratejik plan1 anlama ve katki saglamalari yoniinde
egitim almalar1 planlanmistir. Bu kapsamda, Universite Senato Uyeleri ve Stratejik Planlama
Ekibi iiyelerine yonelik 41 kisilik katilimla 05-08 Aralik 2013’de TUBITAK-TUSSIDE nin
Gebze Yerleskesinde 3 giinliik Stratejik Yonetim Egitimi verilmistir. TUSSIDE’de yapilan
caligmalar sonucunda, Universitenin var olma nedeni ve gelecekte olmak istedigi yeri ifade
edecek misyon ve vizyonu ile temel degerlerin belirlenmesi, iiniversitenin giiglii ve gelismeye
acik yonleri ile dis etkenlerden olusan firsat ve tehditleri belirlenmesi (GZFT) ve varilmak
istenen yere ulagilmasini saglayacak stratejik amaclarin tanimlanmasinda 6nemli veri teskil
etmistir. Stratejik Planlama Ekibi Universitenin tiim birimlerle yapilan calisma sonucunda
olusturdugu 2015-2019 Stratejik Plan Taslagini degerlendirmek {izere Stratejik Plan Kuruluna
Gaziantep Universitesi Stratejik Plan1 (2015-2019) sunmustur. Stratejik Planlama Kurulunca
yapilan degerlendirme sonucunda, Universitenin 2015-2019 Stratejik Plan Taslagina son sekli
verilerek, Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

Universitenin 2009-2013 ve 2015-2019 Stratejik Planlarinin, SGDB web sayfasinda paylasilmis
oldugu goriilmiistiir.
(http://strateji.gantep.edu.tr/wp-content/uploads/2015/03/gaun_stratejik_plan_2015-2019.pdf)
(http://www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/s/1194/Gaziantep+Universitesi+2015-2019).

Bes yil icin olusturulan Stratejik Planin uygulamalarinin toplumun tiim kesimleri tarafindan da
izlenebilmesi igin Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlar1 (SGDB sayfasinda “Raporlar” baglg:
altinda) Gaziantep Universitesi web sayfasindan yayinlanmaktadir. Universitenin tiim
stireglerinin performansi, kurumun belirledigi bir periyotta, herhangi bir performans takip
programiyla takip ettigine ve yil sonunda ger¢eklesmeler bazinda analiz ettigine dair bulguya
rastlanamamustir. Stratejik Planin olusumu sirasinda agirlikli olarak kurum igindeki caliganlarin
goriislerinden yararlanildigi, 6grenci ve dis paydaslardan yeterince geri bildirim alinmadigi
goriilmiistiir. 2009-2013 Stratejik Plani, 2015-2019 planina gore daha az sayida amag ve hedeften
olusmustur. Buna ragmen, bes yillik performans hedeflerinin olumlu gergeklesmeler 1s18inda ve
stirekli iyilestirme felsefesi dogrultusunda goézden gegirilip revize edilmesi ve kurumu motive
eden hedefler koyma yaklagimi benimsenmesi yerinde olacaktir.

Planm; olagan durumlarda iki yilda bir, olagan dist durumlarda “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince gerektigi zamanlarda
giincellenebilecegi ifade edilmektedir. Bu giincellemenin, Stratejik Plan en az iki yil
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uygulandiktan sonra, planin kalan siiresi i¢in yapilabilecegi, giincellemenin; stratejik planin
misyon, vizyon ve amagclar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisiklikleri igerebilecegi,
ayrica, gorev, yetki ve sorumluluklari diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde, planin her

zaman yenilenebilecegi ifadeleri, mevcut stratejik planda yer almaktadir. Bu yoniiyle, kurumun
imkan ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde hedeflerinin rasyonel ve ulasilabilir kalmasini saglamigtir.

Stratejik Planin izleme ve Degerlendirmesi, kurum tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflere yonelik faaliyet, uygulama ve etkinliklerin
belirlenen diizeye ulasip ulasmadiginin belirlenebilmesi i¢in diizenli bir izleme yapilacaktir.
izleme temel olarak SGDB’nin sorumlulugunda olup, diizenli araliklarla ilgili birimlerden izleme
raporlar1 hazirlamalari talep edilebilir. Her yil istenen faaliyet raporlari ile izleme yapilirken, bir
yandan da anketler, birebir goriismeler, ortak toplantilar, gézlemleme, paydas analizi ve biitce
yolu ile izleme yaparak kontrol edilen izleme verileri elde edilecektir. Bu veriler belirlenen
performans gostergeleri bazinda siniflandirilacaktir. Bu veriler tim yonleri ile incelenerek,
istatistiksel olarak raporlanacak ve degerlendirme siirecine dahil edilecektir. Izleme raporlari ile
elde edilen verilerin stratejik plana uygun sekilde yiritiilip yiritilmedigi degerlendirme
stirecinin ardindan ortaya ¢ikacaktir. Degerlendirme siireci sadece SGDB’nin sorumlulugunda
olmayip iiniversite iist yonetiminin de katilimi saglanacaktir. Degerlendirme siirecinde belirlenen
hedeflere ulasan faaliyetlerin yaninda yaklasan ya da daha uzak hedeflerin yeniden gbzden
gecirilmesi saglanacaktir. Degerlendirme siirecinin ardindan elde edilen gozlemler, tavsiyeler ve
Oneriler bir rapor halinde iist yonetime sunulacaktir. Bu sayede ilgili birimlerle degerlendirme
rapor sonuglar1 paylasilarak, ¢calismalarini bu yonde artirmalart saglanacaktir”.

2015-2019 Stratejik Plan hazirlanma asamasinda tiim birimlerin katilimi saglanmaya ¢aligilmas,
ilgili kurullarda son sekli verilen Plan ¢ercevesinde vizyonu, degerleri ve etik ilkeleri 1s181inda
Kalite Politikas: belirlenmistir. Stratejik Plan vizyon, misyon ve hedefleri gostergeler haline
getirilmis, belirlenen stratejik hedeflere ulasmay1 denetleme mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu
amagla kurumun asagidaki siiregleri belirlenmistir.

Kurumun siirecleri: “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Siireci, Lisansiistii Egitim Siireci,
Uzaktan Egitim Siireci, YOK Kalite Siireci, Sosyal Isler ve Yonetsel Siirec, Satinalma Siireci,
Déner Sermaye Siireci, Stratejik Planlama Siireci, Akademik Islemler Siireci, Degisim
Programlart Siireci, Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Siireci, Diger Projeler ve Ar-Ge
Destekleri Siireci, UYGAR ve Diger Merkezler Siireci, Kiitiiphane Siireci, Bilgi-Islem Siireci,
Etik Kurul - Hayvan Deneyleri ve Klinik Arastirmalar Siireci” olarak tanimlanmustir.
Universitesindeki birimlere ait siireclerin hangi kriterlerle kontrol edildigi, ilgili dokiimanlarin
yer aldig1 web erisim adresleri ve agiklamalar1 EK-6-3’te verilmistir.

Gaziantep Universitesi tarafindan iyilestirme ¢alismalari, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme (ADEK) kapsaminda (Kurulun olusturulup iiye atanmasi: Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi’'nin 8. maddesi
uyarinca; GAUN 'nde egitim-6gretim, arastirma, yonetim modeli, yonetim siirecleri ve idari
hizmetler ile toplum ve sektorlerle iliskiler ve uluslararasi iligkiler alanlarinda Rektorliik,
akademik ve idari birimler ve akademik alt birimlerde akademik degerlendirme, kalite gelistirme
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ve stratejik planlama calismalarimin  orgiitlenmesi  ve  yiiriitiilmesi amaciyla, Universite
Senatosu'nun 22.06.2006/11 ve 25.07.2006/12 nolu tutanaklar: ile) gergeklestirilmektedir.

Kalite Yénetim Sistemi (KYS) kapsaminda, Universitede iyilestirme ¢alismalar1 yapildigina dair
bilgi ve belge sunulmamis olmakla birlikte, 17-18 Aralik 2015°te 6grencilere yonelik 2 giin 16
saat siiren 8 egitim, 16 sertifika programinda ( /) Stratejik Yonetim ve Planlamast 2) 1SO 9001:
2008 Kalite Yonetim Sistemi, 3) ISO22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, 4) Entegre Yonetim
Sistemi, 5) 1SO 14001 Cevre Giivenligi Yonetim Sistemi, 6) ISO9001:2008 I¢ Denetci, 7) 1SO
18001 OHSAS Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, 8) ISO 16949 Otomotiv Sektérii KYS)
egitim programi agildig1 gozlenmistir.

Iyilestirme caligmalarinin i¢ degerlendirme kapsaminda (2016—-devam ediyor), stratejik hedeflere
yonelik performans gostergeleri iyilestirme c¢alismalari (2013—devam ediyor), i¢ denetim
prosediirii ve uygulamalari, yonetimi gézden gecirme Kkararlari, periyodik gozden gecirmeler,
paydas anketleri, iyilestirme eylem planlar1 gibi araglar kullanilarak gergeklestirildigi
diisiiniilmektedir. Kurum dis degerlendirme siiregleri ISO 9001:2008 KYS kapsaminda TSE ve
akreditasyon c¢aligmalar1 baslatilan pogramlar i¢in MUDEK, UTEAK, Saglik Bakanlig:
tarafindan yapilmaktadir. Kurum, 2012 yilinda Diploma Eki almustir.

Kurum, misyon ve hedeflerine ulastigina nasi emin oluyor?

2.2. Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklari

23 Temmuz 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Yiiksek Ogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeliginin Gaziantep Universitesinde uygulanmasina iliskin esaslar1 igeren
Kalite Komisyonu Yonergesi, 10.01.2017 tarih ve 1 nolu senato toplantisinin 12 nolu karar ile
kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Kalite giivence siiregleri, 2015’ten itibaren Yiksekogretim Kalite Gilivence Yonetmeligi
kapsaminda, degisik birimlerden ve farkli bilim alanlarindan kisilerin ve 6grencilerin temsil
edilecegi sekilde olusturulan Gaziantep Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan ydnetilmeye ve
Rektorliige bagli olarak kurulan “Kalite Giivence Birimi” tarafindan koordine edilmeye
baslanmistir. Kalite Komisyonunun kalite gilivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklari Universitenin Kalite Giivence Yonergesi ile
tanimlanmis ve gilivence altina alinmistir. Kalite Gilivence anlayisinin kurum geneline
yayginlagtirilmasi hedefine yonelik olarak Kalite Giivence Birimi olusturulmustur. Kalite
giivence anlayisinin benimsenmesinin saglanmasi i¢in Kurum Kalite Komisyonuna bagli olarak
olusturulan “Birim Kalite Komisyonlari/Kalite Birim Temsilcilikleri” olusturulmustur. Bu
uygulama ¢ok yeni oldugundan heniiz tam yayilim ve entegrasyon saglanamadigi, o6zellikle
akreditasyon kapsami digindaki birimlerde kalite giivence ve kalite yonetimi bilincinin yeterince
igsellestirilmedigi goriilmiistiir. Web sayfasi kanaliyla tiim paydaslarla paylasilan, hemen hemen
tim birimlere asilarak ilan edilmis kalite politikas1 bulunmakla birlikte 6ziimsenmesinde
aksakliklar oldugu goze carpmaktadir.

Kurumun Kalite Giivence Birimi organizasyon yapisi asagidaki gibidir:
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Kalite Yonetim Temsilcisi

Gaziantep Universitesinin bagimsiz kuruluslar (MUDEK, UTEAK/TEPDAD, Saglik Bakanlig1)
tarafindan egitim—6gretim siirecleri acisindan akredite edilmis gilincel bir programi veya
laboratuvar1 bulunmamakla birlikte, akredite olmak iizere basvurulari degerlendirme siirecinde
olan birimleri bulunmaktadir. Miihendislik Fakdiiltesi Gida ve Elektrik-Elektronik
Miihendisliklerinin akreditasyon siireleri sirasiyla 2014 ve 2012 yillarinda sona ermis,
akreditasyon yenileme siirecleri iginde bulunmaktadirlar. MUDEK tarafindan akreditasyon siireci
icine giren Miihendislik Fakiiltesi Programlar1 (Elektrik-Elektronik, Gida ve Tekstil) ile
UTEAK/TEPDAD tarafindan akreditasyon siirecine giren Tip Fakiiltesi programi, egitim
yoniinden; SAGLIK BAKANLIGI-SKS araciligiyla Akreditasyon siireglerine dahil olan Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi ise, sirastyla Klinik ve Genel
Akreditasyon islemleri yoniinden akreditasyon calismalar1 siirdiirilmekte olup, 26 Ekim 2017
tarthinde Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi Saglik Bakanligi tarafindan yapilan
denetimler neticesinde 96.18 puan ile 2017 yili akreditasyonunu tamamladigi bildirilmistir
(Akreditasyon Belgesi sunulmamistir). Universitenin bagimsiz kuruluslar tarafindan akredite
edilen birimlerinin, mithendislik ve saglik bilimleri alanlar ile sinirh kaldigi goriilmiistiir. Kalite
kiiltiiriiniin gelismesi agisindan kendi alanlarinda standartlarini belirlemeye ve korumaya imkan
saglayan 6nemli ¢aligmalar olsa da, tniversitenin bitiinsel yapisi icinde yeterli ve anlaml
seviyede bulunmamustir. Universitenin memnuniyetle izlenen potansiyeli gdz 6niine alindiginda,
akademik ve idari birimlerinin kendi alanlarinda ulusal ve uluslar arasi akreditasyonlarinin
saglanabilecegi degerlendirilmistir.

Universitede yiiriitiilen tiim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme ciktilar1 tanimlanarak
“Bologna Bilgi Sistemi” web sayfas1 araciligiyla yayimlanmistir.

2015-2019 Stratejik Amac¢ ve Hedefleri arasinda

1) Egitim-Ogretim Kalitesini Yiikseltmek

2) Bilimsel Arastirmalarin Nicelik ve Niteligini Artirmak

3) Topluma Sunulan Hizmetleri Gelistirmek

4) Universitemizin Yerleskelerinin Fiziksel Alan ve Altyapilarini Gelistirmek
5) Ogrencilerin Sosyal-Kiiltiirel ve Akademik Gelisimlerini Artirmak

6) Kurumsallagsmanin Gii¢lendirilmesini Saglamak

bulunmaktadir.
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Kurum, “Egitimde Yenilikler ve Gelismeler” c¢ercevesinde, ilk adim olarak su basamaklari
benimsemistir:
v Intérn Egitim modeli: Tiirkiye’de devrimsel bir ilk!
v 26 Programda Arapca egitim
v Naci Topguoglu MYQO’da trimester egitim modeli
v’ Akreditasyon ve Kalite Calismalari.
Tyilestirmeye Yonelik Calismalar icin;
v’ Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
v Ar-Ge ve Yenilikg¢iligin Gelistirilmesi
v' Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliliginin Artirilmasi
v Saglik Sisteminin Gelistirilmesi
v" Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi
v’ E-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmas:  hedeflenmistir.

Kalite Giivence Sistemi’ nin kurulmasi su basamaklardan hareketle gerceklesmistir:

v" Birim kalite temsilcilerinin belirlenmesi
v’ Kalite politikasinin belirlenmesi
v’ Kalite belgelendirme ¢alismalari
v Hizmet i¢i egitimler
v’ Akreditasyon siiregleri
s Tip Fakiiltesi (Tiirk¢e), UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu)
tarafindan Mayis 2017 inceleme sonucu sartli akredite edilmistir.
< MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) tarafindan Miihendislik Fakiiltesinin 4 bolimi akredite icin saha
ziyaretine uygun goriilmiistiir (Akreditasyon siirecindeki birimler: (EK-6-4).
¢+ Diger Fakiilteler igin de ¢alismalarin baslatilip siirdiiriildigii belirtilmektedir.
v' Kalite Dig Degerlendirme
% Upyesi olunan Avrupa Universiteler Birligi (European University Association,
EUA) ile goriigmeler baslatilmis, dis degerlendirme hazirlik planlamalari devam
etmektedir.
< YOK Kalite D1 Degerlendirme kapsaminda, akademik ve idari birimlerde kalite
belgelendirme ¢aligmalari baslatilmis ve devam etmektedir.

Gaziantep Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinda, Toplam Kalite Ydnetimi temel felsefesine
dayal1 bir yonetim anlayisini {iniversite genelinde hakim kilmanin temel amag olarak belirlendigi,
bu kapsamda basta Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi olmak iizere Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 ve Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Biriminde kalite calismalar1 yapildigi,
yapilan bu calismalarin i¢ kontrol caligmalar1 ile uyumlastirilarak, sistemin, iiniversitenin
geneline yayginlastirilmasinin  amacglandigr  ifade edilmektedir. Web ortaminda yapilan
kontrollerde, Sahinbey Aragstirma ve Uygulama Hastanesi
(http://kaliteguvence.gantep.edu.tr/hizmetler/), Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
(http://kaliteguvence.gantep.edu.tr/onaylanmis-dokuman/) ve Bilimsel Arastirma Projeleri
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Yonetim Birimi’ne  (http://kaliteguvence.gantep.edu.tr/onaylanmis-dokuman-2/) ait kalite
dokiimanlaria ilgili linkten ulasilmaktadir.

Gaziantep Universitesinde heniiz ISO belgesi alan béliim olmamasina ragmen 30-31 Ocak
2018’de GAUN Sporium merkezinde belgelendirme degerlendirmesi gerceklesecegi bildirilmis,
bu yoniiyle tiniversitede TSE belgelendirme c¢aligmalarinda ilk adimlarin atildigi goriilmektedir.
(KGBR teslim tarihi itibariyla TSE ISO belgesi sunulmamaistir).

Kurumun yonetim kademesinin siirecleri izleme sayfasina, otomasyon sisteminde yenileme
calismasi yapildig gerekgesiyle erisim saglanamamustir.

Siireclerini iyilestirmeyi nasil planliyor?

2.3. 1¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, ogrenciler) ve dis paydaslarin
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.)
kalite giivencesi sistemine katihmi ve katki vermeleri

Strateji gelistirme ve uygulama siiregleri ile i¢ degerlendirme galismalarinda Universitenin farkli
birimlerinden akademik ve idari personelin katilimi1 yaninda dis paydaslardan, kismen ve kisith
katilim saglandigi, calisma sonuglarinin i¢ ve dis paydaslarla kismen paylasildigi ve doniitlerin
istendigi izlenimi edinilmistir. Kurumsal i¢ degerlendirme siirecinin, akademik ve idari birimler
bazinda yapilmadan, doniitlerin degerlendirilmesi ile Kalite Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiildigli belirlenmistir. Bu nedenle Kurumsal Dig Degerlendirme siirecinin temel amaci ve
Ooneminin tabana niifuz etmedigi izlenmistir. Egitim-6gretim kalitesi ve destek stireclerin
stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla 6grencilere ge¢mis yillarda otomasyonu saglanmis
(2014 verileri mevcuttur) “Ders Degerlendirme” ile “Ogrenci Gériisleri” anketleri yapilirken
izleyen yillarda takibin yapildigina dair ve diger ¢alisanlarla algiyi, beklentiyi ve memnuniyeti
O0lcmek {lizere anket uygulandigina dair kanit gozlenememistir. Anket sonuclarinin, siireg
iyilestirme calismalar1 icin ne sekilde degerlendirildigi, hangi sonuglara ulasildigi ve bu
sonuclarin uygulamalara nasil yansitildigina iligkin bir ¢evrim izlenmemistir.

Universitenin sehirdeki dis paydaslari; “Gaziantep Valiligi, Bakanliklar, Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi, Gaziantep Il Milli Egitim Miidiirliigii, Gaziantep Il Emniyet Miidiirliigii, Sahinbey
Belediyesi, Sehitkimil Belediyesi, ilce Belediyeler, Kaymakamliklar, il Saghk Miidiirliigii, il
Spor Miidiirliigii, Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii, Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi,
Biilbiilzade Vakfi, Canli Hayati lyilestirme Dernegi, Gaziantep Basketbol Takimi, Gaziantep
Tekerlekli Sandalye Basketbol Takim, Gaziantep Ticaret Odasi, Gaziantep Sanayi Odasi,
Organize Sanayi Bolgesi, Gaziantep Ticaret Borsasi, Engelliler Dernegi, Mimarlar Odasi, Ozel
Kuruluslar (Organize Sanayi Bolgesi), Universite Cars1 Kompleksindeki Isyeri Sahipleri, Kantin
ve Kafetaryalar1 isleten isletmeciler, OSYM, Kredi ve Yurtlar Kurumu, Gaziantep Adliyesi,
Diger Sehir Universiteleri (Kalyoncu, Sanko)” olarak beyan edilmistir.

Universitenin 2015-2019 Stratejik Planma gore paydas analizi (Etki-Onem Matrisi) Ek-6-5te
Ozetlenmis, hizmet alan paydaslarin tirtin-hizmet matrisi ise Ek-6-6’de verilmistir.
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Kalite giivencesi i¢in en onemli husus, hizmet verilen birimlerin paydaslarindan alinan geri

bildirimlerin  degerlendirilmesi ve tiimiiniin Sisteme geri beslenerek ihtiyag duyulan
tyilestirilmelerin yapilmasidir.

Universitede i¢ ve dis paydaslardan alinan goriislerin dogrultusunda egitim programlarinin ve
aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanildigina dair bulguya
rastlanamamistir. Ayrica 2013-2014 egitim ogretim yilinda baslatilan 6grenci anketlerinin
yanisira diger i¢ ve dis paydas anketlerine 6nem verilerek bundan sonraki yillarda diizenli olarak
tekrarlanmasi ve sonuglarinin hedef-performans gergevesinde degerlendirilmesi halinde, egitim
programlarinin, odaklanilan arastirma alanlarinin gelisimine ve diger iyilestirmelere daha etkili
katki verecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis
birimler tarafindan i¢ ve dis paydaglardan alinan goriisler, program yeterliliklerinin belirlenmesi
ve egitim programlarinin gelistirilmesi siireclerinde geri bildirim olarak kullanilmakta iken, bu
uygulamanin  akreditasyon siireci digindaki egitim programlarina heniliz  yeterince
yayginlastirilmadigi goriilmektedir.

Isverenler ve diger dis paydaslarla mevcut isbirligi ve protokollerin artarak devamu, iiniversitenin
sehir ve bolgeye saglayacagi katma degerin daha da artmasina olanak saglayacaktir.

Kurumun topluma hizmet olarak sagladig1 egitimlerin (6zellikle GAUN Siirekli Egitim Merkezi
(GUSEM) ve Egitim Fakiiltesi) cesitlendirilerek ve paydaslarin geri bildirimlerinin alinarak
yapilmasi faydali olacaktir.

Kurumda egitim alan &grencilere yonelik “aktif 6grenme” konusunda calisma yapilmasi
onerilmektedir.

Kuruma iliskin mevcut verilerin, biitlin paydaslarca ulasilabilir olmast Kurumsal seffaflik ve
hesap verilebilirligi agisindan 6nem tagimaktadir.

Yabanci uyruklu 6grenci ve ogretim elemani sayisinin, diger kurumlarla igbirliklerinin daha
artirtlmasiyla, uluslararasilasma yolunda kurumun taninirligina katkida bulunacaktir.

Saha ziyareti sirasinda yapilan goriigmeler ve elde edilen veriler 1s1ginda, kalite kiiltlirliniin
benimsendigi ancak tabana yayillamadigi goriilmiistiir. Bunun i¢in alinacak tedbirlere ve
gerceklestirilebilecek etkinliklere iliskin olarak calismalarin artarak ve ¢esitlendirilerek devam
etmesi gerektigi, KALDER, EUA gibi ulusal ve uluslararast degerlendirme kuruluslariyla da
caligmalarin  siirekli kilinmasinin  kalite kiiltiiriinii  artiracagi  yoniinde paylasimlarda
bulunulmustur.

Siireclerini iyilestirmeyi nasil planliyor?

Kurum igi siireclerin iyilestirilmesi faaliyetleri:

1) Yénetmeliklerle belirlenen takvim ve siiregler dahilinde (OIDB, akademik takvim, vs
gibi)
2) Kalite Yonetim Sistemi ve akreditasyona giden birimlerde ilgili siirecler ve ig-dis

degerlendirmeye tabi tutularak gergeklestirilmektedir.
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Bununla birlikte Universitede akademik ve idari alanlarda yiiriitiilen is ve islemlere iliskin
giivence altina alimmis siirecler tanimli degildir. Bu nedenle iiretilen hizmetlerin standartlarina
iligkin veri Tlretilememekte ve anlamli sonuglara varilarak uygulamalarin iyilestirme
calismalarina  yansitilamamaktadir.  Universitenin = OIDB’nin  web  erisim  sayfasinda
(http://oidb.gantep.edu.tr/pages.php?url=Kkalite-yonetim-sistemimiz-14) birimin is ve islemlerine
ait giivence altina alinarak revizyonlarimin yapildig1 goriilen uygulama formlari ile prosediirler

izlenmistir. Uygulamanin birimin yiiriittiigi tiim is ve islemler i¢in kapsayici olmasi ve uygulama
modelinin {iniversitenin yiirlittigi is ve islemlerin yayginlik gostermesi beklenmektedir.

Kurumun siire¢ iyilestirme faaliyetlerine iliskin, gerceklestirmeyi hedef olarak belirledigi
KALDER, EUA gibi ulusal ve uluslararast kuruluslarca yapilacak degerlendirmelerden
cikabilecek sonuglara gore tasarlanmasi, gerek kurumdaki kalite kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi ve
benimsenmesi, gerekse Kurum i¢i dinamiklerin etkin tutulmasi agisindan Onemli oldugu
diistiniilmektedir.

Kalite giivence sistemi konusunda kurumda kismi bir farkindalik olusturuldugu ancak alt
birimlere aktarilmasinda/yayginlastirilmasinda sorunlar oldugu goriilmiistiir. Daha 06nce
akreditasyon ve benzeri sertifikasyon yasamis olan akademik ve idari birimlerde bu farkindaligin
daha goriiniir oldugu ve geg¢mis ¢alismalarin bir deneyim ve birikime neden oldugu gozlenmistir.
Bu deneyimin i¢ degerlendirme siirecine olumlu yansidigi gozlenmistir. Yiksekogretimde Kalite
calismalar1 ¢ercevesinde dis degerlendirme siirecinin  baslangic asamasinda oldugu
diistintildiiginde, bu konunun diger akademik ve idari birimlere de yansiyacagi digiiniilmektedir.
Kalite siireclerinin iyi tanimlanmasi ve bu siirecler i¢inde birey ve komisyonlarin gorevlerinin iyi
tanimlanmasi, siireclerin gergeklestirme takvimlerinin belirlenmesi, tiim bu islemlerin glivence
altina alinarak izlenebilir ve dlgiilebilir olmasmin saglanmasi ve benzeri anahtar bilgilerin tim
paydaslarin kolay erisebilece8i alanlarda ilan edilmesi ve birimlerin kendi i¢ biinyelerinde
yaptiklar1 kalite/akreditasyon c¢alismalarinda elde ettikleri deneyimleri diger birimlerle
paylasmalar1 gerektigi diistiniilmektedir.

Altyap1 Yatirnmlarinin Stratejik Planla Ortiismesi

Sektor bazinda pek cok alt yapr yatirmminin 2017-2018 itibariyla planlandigi goriilmekte,
gerceklesen 2016 yili altyap1 yatirimlarinin, stratejik planda hangi hedefle ortiistiigii caligmasinin
yapilmas1 gerekmektedir.

Universitenin fiziki altyapisina yonelik yapilmasi planlanan binalar, derslikler, varsa agilmasi
diisiiniilen fakiilte, meslek yiiksek okulu binalari, bunlarin liniversite misyon/vizyonu ile ilgisi
veya gerekli olup olmadigi, liniversitenin varsa Oncelikli alanlari ile iligkisi, tiniversitenin
gelecekteki kalkinma vizyonuna saglayacagi katki (altyapi yatirnmlarimin stratejik planla
ortiismesi) sorgulandiginda, planlanan yapilarin verilerine iligskin olarak (Universitenin Oncelikli
Alan sirasina gore) Ek-6-7 (devam eden) ve Ek-6-8’deki bilgiler (planlanan) verilmistir.

Akademik yiikseltilme ve atanma kriterlerinin misyon ve hedeflerle iliskisinin saglandigi
KIDR’de goriilmemekte, stratejik amag ve hedefle iliskilendirilmesi beklenmektedir (Ek-6-9).
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Kurumda programlarin tercih edilme oranlar ile ilgili periyodik degerlendirme (Program izleme

ve degerlendirme calismalarina iliskin bilgi) yapildigina dair KIDR’de bilgi bulunmadigindan,
saha ziyareti 6ncesinde istenmistir.

YOK Kontenjan doluluk orani diisiik hatta hig tercih edilmeyen programlarla ilgili kurumun nasil
bir eylem plan1 hazirladig1 ortaya konulmalidir (Ek-6-10). Tablo ile ortaya konan durumun,
Universite i¢in tehdit olusturabilecegi, bu yonde iyilestirme yapilmasi onerilmektedir. Tercih
edilme oran1 diisik olan akademik birimler i¢in iyilestirme amaciyla acil eylem planlar
olusturulmalidir.

Ek-6-11 ve Ek-6-12"de tablolarda verilen yerel, ulusal ve uluslararasi protokol/isbirligi program
sonuglarinin, kurum tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiim protokol ve igbirliklerinin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Uluslararasi (yabanct uyruklu) 6gretim elemanlarinin katkisinin Devlet Konservatuvari, Egitim,
Fen-Edebiyat, T1p, Giizel Sanatlar, iktisadi ve Idari Bilimler, ilahiyat, Miihendislik Fakiilteleri ile
[slahiye MYO’da, Egitim-Ogretim, Sanat Caligmalari, Saghk Hizmeti, Arastirma-Gelistirme,
Uluslararasi isbirligi alanlarinda oldugu gozlenmektedir (Ek-6-13)

Mezunlarin ve istihdamlarmin takibi konusunda; Universitenin web sayfasinda mezun
bilgilerinin bulundugu web portali (GAUN Mezun Bilgi Sistemi, http://mbs.gantep.edu.tr/)
mevcuttur. Giincel olarak 3905 mezun sistemde kayithi bulunmaktadir. Istihdamlarinm takibi
konusunda ¢alisma yapilmadig: bildirilmistir. Birimlerin son 5 yilda verdigi mezun sayilari, EK-
6-14’te goriilmektedir.

Bilgi yonetim sisteminde kalite gostergeleri, bilgi yonetim sisteminin siireclerle iliskisi:

KiDR’de bilgi yonetim sisteminin kalite siirecleri ile iliskisini belirtmek iizere, gelistirilen
yazilimlardan bahsedilmemistir.

Saha ziyaretinde, GAUN Yonetim Kademesinin Stratejik Amag ve Hedefleri Izleme Metodunun;
gergeklesmelere, herhangi bir link iizerinden ulasarak izledigine dair tespit yapilamamstir.

Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Idari ve Destek, Uygulama Hizmet ve Yonetsel
Siiregler’in hangi Stratejik Amag ile iliskili oldugunun belirlenmesi gerekmektedir.

Program giincelleme c¢aligmalarinin ne siklikta yapildig: arastirildiginda, program giincellemeleri
yapilmas1 durumunda, KIDR’de belirtildigi iizere, ilgili programin boliim kurullarinda Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) oOlciitleri dikkate alinarak hazirlanan program
miifredatlar1 BoOlim Kurulunun teklifi ile Fakiilte/Yiiksekokul Kurulunda goriisiilerek
KurumEgitim Komisyonuna gonderilir, bu komisyonda yapilan inceleme ve diizeltmeler
neticesinde ilgili program miifredat:i Universite Senatosuna gonderilir. Universite senatosunda
uygun goriilen miifredatlar uygulamaya konulur. Yeni bir program agilacak ise yukarda belirtilen
siirecler gerceklestirildikten sonra Yiiksek Ogretim Kurulunun onayima sunulmaktadar.
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3. Egitim-Ogretim

3.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Universitenin egitim 6gretim birimlerinde programlarm tasarimi ve onay siireci en temel sekliyle
birimlerin ilgili kurullarinda degerlendirilerek baslamakta ve Universite Senatosunda onaylanip
ylrirliige girmesiyle tamamlanmaktadir. Bu siliregte, programlarin tasarimi ve/veya
giincellenmesine yonelik, i¢ ve dis paydaslarin giivence altina alinmig doniitlerine, doniitlerin
islenmesine, miifredata yansitilmasina ve sonuglarin 6l¢lilmesine iliskin sistematik bir uygulama
bulunmamaktadir. Yogun sektdr temasi bulunan; 6zellikle staj ve intorn alan uygulamasi yapilan
birimlerde, edinilen izlenimler program giincellemelerine kismen katki saglasa da giivence altina
alinmig ve izlenebilir yaklagim bulunmamaktadir.

Gaziantep Universitesinin ilgili birimlerinde program yapilart ve miifredat yenileme
calismalarmin Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhigi tarafindan hazirlanan ¢alisma takvimine gore
yapildigi anlasilmaktadir. Programlar, belirlenen takvime goére miifredat ile ilgili ¢aligmalarini
yiiriitmekte, Universite Senatosunda nihai karar alinmaktadir. i¢ ve dis paydas katkilari ile
gerceklestirilmesi gereken bu siiregte, Ozellikle dis paydas desteginin yetersiz kaldigi, tim
programlar/birimler geneline yayginlastirilamadigi goriilmiistiir. Paydas goriislerinin temelde
anketler ile alindigi, anket uygulamasi disindaki yontemlerden yeterince yararlanilmadigi ve
raporlama yoniindeki gayretlerin yeterli seviyeye ulasmadigi belirlenmis, bu husus gelismeye
acik alanlardan birisi olarak tespit edilmistir.

Universitede yiiriitiilen on lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarmn yeterlilikleri
belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu gbéz oniinde
bulundurulmus, TYYC matrisleri ile iligskilendirilmis ve Bologna Bilgi Sistemi’nde, bilgi
paketlerinde ilan edilmistir. Ancak program yeterliliklerinin ne siklikta gézden gegirilecegi ve
calisma takvimi c¢ok net bir sekilde tanimlanmamistir. Siirece, i¢ paydas olarak 6gretim
elemanlarinin yani sira Ogrenci temsilcisi seviyesinde katilim saglandigi yoniinde tespitler
yapilmis olmakla birlikte 6grencilerin katkilarinin sinirli seviyede kaldigi anlagilmistir. Program
tasarim ve onay siireclerinde 6grenci katkisinin daha etkin alinmasi ile i¢ paydas goriisiiniin daha
kapsamli yansitilabilecegi, bunun egitim-ogretim faaliyetlerinin 1yilestirmesine yonelik
caligmalara yarar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Gaziantep Universitesinin egitim kalitesini yiikseltmek amaciyla program akreditasyonlarini
tesvik etmesi dikkat cekmektedir Akreditasyon girisimlerinin oldugu programlarin, egitim
amaglart ve ogrenme c¢iktilarina ulagilmasimi saglamaya yonelik c¢aligmalar1 bulunmaktadir.
Akreditasyon siireclerine dahil olmayan programlara yonelik planlamalarin yayginlastirilmasinin
yararli olacag1 degerlendirilmektedir.

Gaziantep Universitesi’nde yiiriitiilen 6n lisans ve lisans programlarinda dgrencilerin sosyal
sorumluluk bilincinin ve aidiyet duygularinin gelistirilmesi amaciyla “Toplumsal Duyarlilik
Projeleri” dersinin verilmesi basarili bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma kapsaminda Gaziantep Universitesi’nin ¢abalar1 kayda degerdir. Degisim
programlar1 kapsaminda 6grenci ve 0gretim iiyesi hareketliligi, klasik anlagmalarla uluslararasi
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isbirligi, ve yabanci 6grenci ve 0gretim iiyesi ¢ekebilmek icin yabanci dilde sunulan programlar
bu ¢abalarin tirtinleridir

Egitim Ogretim’in niteligini gelistirmeye yonelik olarak tasarlanan degisim programlarindan
ERASMUS kapsaminda, 20 Ulkeden (Almanya 5 , Bulgaristan 1, Cek Cumhuriyeti 8, Finlandiya
1, Fransa 1, Hollanda 1, Hirvatistan 1, ispanya 4, isve¢ 1, italya 12, Litvanya 4, Macaristan 1,
Makedonya 2, Malta 1, Polonya 27, Portekiz 4, Romanya 29, Slovakya 2, Slovenya 1,
Yunanistan 2) 30 farkli bolim ile toplam 108 ikili anlagsma yapilmistir. Anlasma yapilan
boliimler; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Arkeoloji, bati Dilleri ve
Edebiyatlar1 Béliimii (Ingiliz Dili ve Edebiyatr), Biyoloji, Matematik, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili
ve Edebiyati Béliimleri), Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Uluslararas
Ticaret ve Lojistik Boliimii), Mimarlik Fakdiltesi, Miihendislik Fakiltesi (Elektrik-Elektronik,
Endiistri, Fizik, Gida, insaat, Makine, Tekstil Béliimleri), Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Ebelik,
Hemsirelik Boliimleri), Tip Fakiiltesi, Tiirk Musikisi ve Devlet Konservatuvari, Beden Egitimi ve
Spor YO,Turizm ve Otelcilik MYO, Iktisat Boliimii, Isletme Boliimii, ilkogretim Simf
Ogretmenligi

ERASMUS dis1 ikili anlagmalar: ABD, Kanada ve Rusya ile sinirlidir.

Degisim Programlari icin yapilan protokoller:

Farabi kapsaminda 89 Universite, (Abant izzet Baysal, Adana Bilim ve Teknoloji,
Adiyaman, Adnan Menderes, Afyon Kocatepe, Agr1 Ibrahim Cecgen, Ahi Evran, Akdeniz,
Aksaray, Amasya, Anadolu, Ankara, Ardahan, Artvin Coruh, Atatiirk, Balikesir, Bartin, Batman,
Bilecik Seyh Edebali, Bingdl, Bitlis Eren, Bozok, Bursa Teknik, Biilent Ecevit, Celal Bayar,
Cumbhuriyet, Canakkale Onsekiz Mart, Cankir1 Karatekin, Cukurova, Dicle, Dokuz Eylil,
Dumlupinar, Diizce, Erciyes, Erzincan, Eskisehir Osmangazi, Firat, Gazi, Gaziosmanpasa, Gebze
Teknik, Giresun, Giimiishane, Hacettepe Harran, Hakkari, Hitit, Igdir, indnii, Istanbul, Izmir
Katip Celebi, Kafkas, Kahramanmaras Siitcii Imam, Karabiik, Karadeniz Teknik, Karamanoglu
Mehmetbey, Kastamonu, Kirikkale, Kirklareli, Kilis 7 Aralik, Kocaeli, Mardin Artuklu,
Marmara, Mehmet Akif Ersoy, Mersin, Mimar Sinan Giizel Sanatlar, Mugla Sitki Kog¢man,
Mustafa Kemal, Mus Alparslan, Namik Kemal, Nevsehir Hac1 Bektas Veli, Nigde, Ondokuz
Mayis, Ordu, Osmaniye Korkut Ata, Pamukkale, Recep Tayyip Erdogan, Sakarya, Selcuk, Siirt,
Sinop, Siileyman Demirel, Sirnak, Trakya, Tunceli, Uludag, Usak, Yalova, Yildiz, Yiiziincii Y1l
Universiteleri)

Erasmus kapsaminda 109 Anlasma, http://erasmus.gantep.edu.tr/pages.php?url=ikili-
anlasmalar-bilateral-agreements-24  linkinden tiniversite listesine ulasilabilir.

Mevlana kapsaminda 13 Universite ile anlasma: Azerbaycan (Teknik Universite,
Mimarlik ve Insaat Universitesi), Filistin (Al-Quds Universitesi), Kazakistan (Al Farabi
Universitesi, KIMEP Universitesi, Kazguu (Kazakh Humanities And Law) University, YDMKU
Universitesi), Kirgizistan (Manas Universitesi, International University of Kyrgyzstan), Malezya
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(Universiti Sains Islam Malaysia), Pakistan (Hajvery Universitesi, Ghulam Ishaq Khan Institute),
Rusya Kuzey Katkas Federal Universitesi.

Ogrencilere staj imkani saglanmasi amaciyla, yerel kurum ve kuruluslar, sektor firmalar ile
yapilan protokol ve igbirliklerinin; toplumsal katkis1 dikkat ¢ekicidir.

Saha ziyaretinde Degerlendirme Ekibiyle paylasilan bilgiler 1siginda kurumun uluslararasi
isbirligi cabalarini artirmasinin, var olan isbirliklerine katkida bulunacag goriisii paylasilmistir.

LiSANS EGITIMINDE EGIiTIiM DILi INGILiZCE OLAN BiRIMLER

MUHENDISLIiK FAKULTESI: Fizik Miihendisligi (1.0)
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Makine Miihendisligi
Gida Miihendisligi
Insaat Miihendisligi 1.0)
Gida Miihendisligi 10
Endiistri Miihendisligi
Insaat Miihendisligi
Tekstil Mithendisligi
Endiistri Miihendisligi 1.0)
Elektrik-Elektronik Mithendisligi  (1.0)
Fizik Miithendisligi
Optik ve Akustik Miihendisligi
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Makine Miihendisligi 1.0)
MIMARLIK FAKULTESI: Mimarlik
TIP FALULTESI: Tip (Ingilizce)

HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI: Ucak ve Uzay Miihendisligi (ingilizce)
GAZIANTEP EGiTiM FAKULTESI:  ingilizce Ogretmenligi
FEN EDEBIYAT FAKULTESI: Ingiliz Dili ve Edebiyat:

EGIiTiM DiLi ARAPCA OLAN BiRiMLER

Insaat Miihendisligi
Elektrik Elekronik Miihendisligi
Mimarlik
Smif Ogretmenligi
Isletme
Ilahiyat
Biyoloji
LiSANSUSTU EGITIiMDE EGIiTiM DIiLi INGILiZCE OLAN BiRiIMLER
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU: Elektrik-Elektronik Miih. Y. Lisans
Elektrik-Elektronik Doktora
Endistri Miih. Y. Lisans
Endustri Miih. Doktora
Fizik Miih. Y. Lisans
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Fizik Miih. Doktora
GIDA Miih. Y. Lisans
GIDA Miih. Doktora
Insaat Miih. Y. Lisans
Insaat Miih. Doktora
Makina Miih. Y. Lisans
Makina Miih. Doktora
Optik Miih. Y. Lisans
Tekstil Miih. Y. Lisans
Tekstil Miih. Doktora
Ugak ve Uzay Bil. Y. Lisans
EGITiM BILIMLERi ENSTITUSU: Ingiliz Dili ve Egitimi Y. Lisans
SAGLIK BiLIMLERi ENSTIiTUSU: Ortodonti Y. Lisans
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU: Isletme Ingilizce Y. Lisans

Isletme Ingilizce (Ucretli) Y. Lisans
Iktisat Ingilizce (Ucretli) Y. Lisans
Ingiliz Dili ve Edebiyat: Y. Lisans
Uluslararas iliskiler Ing. (Ucretli) Y. Lisans

3.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitenin 2012 yilinda Diploma Eki almasindan bu yana derslerin 6grenci is yiikiine dayali
kredi degerleri (AKTS) kullanilmakta olup, Bologna Siireci kapsaminda iiniversitenin web
sayfasinda Bologna Bilgi Paketi adiyla erisime sunulmus bir adres bulunmaktadir.
(http://bbs.bim.gantep.edu.tr/(S(sf20duy51cig3lw2g0g0sn0s))/Default.aspx).  Bilgi  Paketinde
egitim Ogretim seviyesine gore farkli alanlar tanimlanmig ve bu alanlarda programlarin temel
bilgileri i¢in adimlar olusturulmustur. Programlarin program yeterlilikleri, O6lgme ve
degerlendirme, ders program yeterlilikleri matrisleri gibi temel bilgilerinde ve 6zellikle AKTS
kredi verilerinde eksikliklerin bulundugu izlenmis ve iyilestirmeye acik alan olarak
degerlendirilmistir.

Ziyaret edilen birimlerde dgrencilerle yapilan toplantilarda genel olarak 6grencilerin dgretim
tiyelerinin yeterliklerinden memnun olduklarini, yariyil basinda duyurulan ders igeriklerine
uyuldugunu ve ders saati disindaki faaliyetlerle derslerin 6grenme ¢iktilarma ulagilmasinin
saglandigin1 dile getirmislerdir. Kalite giivencesi agisindan Gaziantep Universitesi’nde
akreditasyon hazirliklar1 gergeklestirilen programlarinin yanisira tiim programlarinda derslerin
ogrenme  c¢iktilarinin  saglanmasinin  program  yeterliliklerine  katkisinin Olciiliip
degerlendirilmesini saglayan bir sistemin kurulmasina ihtiya¢ vardir.

3.3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Gaziantep Universitesinde lisans ve lisansiistii programlara yurt icinden &grenci kabulii
Yiiksekogretim Kurulunun belirledigi esaslar dogrultusunda, yurt disindan 6grenci kabulil ise
kurumun belirledigi yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir. Ancak, programlara kabul edilen
ogrencilere dair verilerin ve dgrencilerin akademik gelisimlerinin program tercih sirasi, programi
bitirme siiresi, basarisizlik orani, program degistirme orani gibi Olgiitler kullanilarak yeterince
izlenmiyor olmasi, edinilen sonuglarin siirekli iyilestirmeye yonelik kullanildigina iliskin
bilgilerin bulunmamasi gelismeye acik yonler arasinda tespit edilmistir.
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2017 - 2018 Egitim-Ogretim Yili Mevcut Ogrenci Sayilart incelendiginde;

On Lisans Ogrenci Sayis1  : 17.982 (% 34,32)
Lisans Ogrenci Sayisi : 26.233 (% 50,07)
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist: 7.419 (% 14,15)
Doktora Toplam Ogrenci 1 762 (% 1,45)

TUS/DUS gibi siavlarla kuruma gelip egitimi bitiren veya bitirmeden ayrilan 6grenci sayilarina
yonelik yapilan degerlendirmede, TUS sinavi1 ile Tip Fakiiltesine gelen uzmanlik 6grenci sayilari
(son 5 yillik) incelenmis, “I¢ Hastaliklar1” ile “Cocuk Saghgi ve Hast.” Anabilim dallarinda
hareketlilik goze carpmustir (Ek-6-15). Durumun birim kontenjani ile ilgili oldugu diisiiniilmekle
birlikte, kurumun degerlendirmesine birakilmistir.

3.4. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurum KIDR’na gore, bircok fakiiltede 6gretim elemani say1 ve niteliginde, Yiiksekogretim
Kurulunun belirledigi kriterler saglanmakla birlikte, ¢esitli bilim alanlarinda 6gretim iiye ve
elamanlarina ihtiyag duyulmaktadir. Son yillarda GAUN’de agilan yeni fakiilte ve birimlerle
birlikte artan Ogrenci sayisi, bu ihtiyact daha belirgin hale getirmistir. Bazi fakiilte ve
yiiksekokullarda 6gretim elemani sayis1 yeterli diizeyde olmasina karsin bir kisminda bu
yeterlilik saglanamamaktadir. Bazi birimlerde Ogretim eleman1 say1r ve niteligi yeterli
olmadigindan 6grenci alinamamaktadir.

Egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yiiriitiilmektedir?

Universite yonetimi tarafindan birimlerin ihtiyag duyduklar kadrolara iliskin talep formu
toplanir. Universitenin ihtiyacina gore kadrolar belirlenir ve 78 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 5. maddesi uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'ndan kadrolar1 kullanma
izni istenir. Ogretim {iyesi kadrolar1 Tiirkiye ¢apinda yayilanan yiiksek tirajli gazetenin birinde,
bir defa ilan edilir (ve ayrica Yiiksek Ogretim Kurumu’nun ve iiniversitemizin web sitesinde de
duyurulur). Sonrasinda, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 23., 25. ve 26. maddeleri
uyarinca atamalari yapilir. Ogretim iiyesi disindaki &gretim elemam: kadrolarma yapilacak
atamalarda uygulanacak merkezi smav ile giris siavlarina iliskin usul ve esaslar hakkindaki
yonetmelige gore, kadro ilanlar Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi'nin web sayfasinda yer alan
"Akademik Ilanlar" kisminda yayimlanir ve ilan sartini saglayanlar basvurularini yaparlar ve
basarili olanlarin atamalari 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 31., 32., 33. ve 50/d.
maddeleri uyarinca yapilir.

Gaziantep Universitesinde 6gretim elemanlarmin ise alinma, atanma siirecinde iiniversitenin
atama ve yiikseltilme kriterleri esas almmaktadir. Ote yandan, fakiiltelerin stratejik hedefleri
arasinda bulunmasi dogal olan, belli 6zel alanlarda kadro ilan1 gibi, derslere 6n kosul konulmasi
gibi hususlarda iist yonetimin kalite perspektifinden hareketle olumlu yaklasim sergilemesinin
akademik birimlerin stratejik hedefler konusundaki motivasyonuna katki saglayacagi
diistinilmektedir.
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Kuruma disaridan ders vermek iizere ogretim elemani secimi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Kurum disindan 6gretim elemanina ihtiya¢ duyulmasi durumunda, diger egitim kurumlarinda
gorev yapan, alaninda uzman ve yetkinligi olan kisilerle goriisiilerek girecegi dersi belirten
basvurusu alinir. Aliman basvurular Yiiksek Ogretim Kurulu ydnetmelikleri ¢ergevesinde, birimin
yonetim kurulunda goriisiilerek alinan karar Rektorliik makaminin oluruna sunulur. Rektorlik
makamindan alinan olur sonrasinda ilgili kisinin kurumundan onay alinir ve Fakiilte/Yiiksekokul
kurullarinda  karara  baglanarak  gorevlendirme yapilir. Kurum  disindan  yapilan
gorevlendirmelerde kurum cikarlar1 gozetilerek oncelikle sosyal giivenlik kaydi aktif olanlar
tercih edilir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma
alanv/akademik uzmanhk alant vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Akademik kadrolara alim yapilirken alinan birime uygun uzmanlik alanlarinin gozetildigi,
disiplinler arasi ¢alisma gerektiren alanlarda adaylarin uzmanlik alani ve yetkinliklerine 6zgii
alimlar yapildigi, kurum KIDR’nde belirtilmektedir. Ders gorevlendirmelerinde ilgili dgretim
elemanlarinin uzmanlik alanlari, 6zel ¢aligma alanlari, gegmis donemlerde okuttugu dersler, 6zel
egitim gerektiren belge ve sertifikalar1 goz onilinde bulundurularak ders dagilimlari yapilir ve
egitim-6gretim kadrosunun yetkinligi ile ders iceriklerinin ortiismesi giivence altina alinmis kabul
edilir.

Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini
iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Yiiksekogretim Kurulunun Akademik Tesvik programi kapsaminda odiillendirilmeleri yaninda,
BAP birimine verilen arastirma projeleri igin maddi destek saglanmaktadir. Ayrica Universite
blinyesinde kurulan Teknolojisi Transfer Ofisi (TARGET) tarafindan o6gretim elemanlarinin
tasarladig1 projelere yazim asamasindan itibaren projenin her boyutunda destek verilmektedir.
Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek igin,
yurti¢i ve yurt dis1 kongre, seminer ve biitiin akademik faaliyetlerini gergeklestirmek iizere BAP
birimi tarafindan maddi destek saglandigi gibi, ilgili birimlerin ilgili biitce kalemlerinden de bu
etkinliklere katilim i¢in maddi destek saglanmaktadir
(http://bap.gantep.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=2276&genel=1).

Egitim-ogretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim yariyili sonu itibari ile 6grenci e-kayit sisteminde her Ogretim elemani igin
Ogrencilerden anket yontemi ile degerlendirme istenmektedir. Bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif alanlarda 6gretim elemanlarinin elde ettigi basarilar, yonetmelikler ¢ergevesinde maddi ve
manevi ddiillerle desteklenmektedir.
(http://bap.gantep.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=2276&genel=1).
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Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-ogretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?

Ogretim elemanlarmin nicelik ve niteliginin siirdiiriilebilmesi icin YOK ve TUBITAK gibi
kurumlarin proje desteklerine yonlendirmeler yapilmakta, yapilan proje basvurular1 ve kabul
edilenler ayr1 ayr1 odiillendirilerek tesvik edilmekte ve bu yolla birimlerin egitim, dgretim,
laboratuvar ve atolye ortamlarinda fiziki alt yapiin giiglendirilmesi saglanmaktadir. Sartlari
uygun olanlarin akademik yiikseltilmeleri hizli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Ayrica
akademik 6diil ve tesvik yonergesi dogrultusunda da islemler yiiriitilmektedir. Akademik gelisim
icin, dgretim elemanlarina farkli tiniversitelerin yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim
almalarina imkan saglanmakla birlikte, GAUN Yiiksek Lisans ve Doktora programlariyla
kurumun ihtiyag duydugu nitelikli insan giicii karsilanmaya calisilmaktadir. Egitim-0gretim
donemi igerisinde diizenli olarak 6gretim elemanlarinin ilgi alanlarina 6zgii bircok konferans,
seminer ve paneller diizenlenmektedir. Bunun yani sira yine 6gretim elemanlarinin ilgileri
dogrultusunda kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler, kurslar diizenlenerek, &gretim
elemanlarinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi saglanmakta ve gelistirilmektedir.

3.5. Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Gaziantep Universitesi’nde akademik ve arastrima birimleri ¢ok genis bir alana yayilmustir. O
nedenle merkez ve c¢evredeki birimler arasinda alt yapi, kadro ve kurumsal destek acisindan iyi
bir denge kurulmasi1 6nem arzetmektedir.

Kurumun, fakilte ve yiiksekokullarda egitim ve 6gretimin etkinligini artiracak yeterli dersliklere,
atolye, laboratuar, kiitiiphane vb. donanimlara sahip oldugu KIDR’de belirtilmektedir.

Universitenin merkez kampusunde yerlesik Merkez Kiitiiphane’nin yiiksek kullanim oranina
sahip oldugu ancak fiziki yapisinin yetersiz kaldigi ve kapasitesinin talebi karsilayamadig
izlenmistir. Bununla berbaber iiniversitenin 2018 yil1 i¢ginde yeni tesis olarak projelendirme
hazirliklarmi yiiriittiigli kiitliphane c¢alismasi bulunmaktadir. Kiitliphane ve Dokiimantasyon
hizmetlerine yonelik YORDAM adinda otomasyon sistemi bulunmakta olup, e-katalog erisimi ile
(http://yordam.bim.gantep.edu.tr/yordambt/yordam.php) kaynaklara ulagim kolaylig1
saglanmistir. 15 Temmuz Yerleskesi ile ¢evre ilgelerde bulunan birim 6grencilerinin kiitiiphane
hizmetlerine erisiminin kisitli oldugu izlenmistir.

Gaziantep Universitesi’nde, kiitiiphane hizmetleri kapsaminda son 5 yilm (2012-2016) basih
yayin ve online veri tabanlari ile kullanicilarin dagilimi incelendiginde, her kalemde yillara gore
artig oldugu gozlenmektedir (Ek-6-16).

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullanilmaktadir?

Bilgi Islem Merkezinde ULAKBIM'in sagladig: internet imkani ile tiim grenci ve personeline
hizla evrensel verilere, ulusal / uluslararasi1 yayinlara ulasma imkan1 verilmektedir. Ogrencilerle
ilgili islemler e-kayit sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir. Ogrencilere smav sonuglari,
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otomasyona bagli olarak SMS ile iletilmektedir. Bununla birlikte {iniversite, bilisim alt yapisi ve
otomasyon sistemi tizerinde yenilenme siirecine girmistir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadur?

GAUN Siirekli Egitim Merkezi (GUSEM), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark
biinyesinde kisisel ve mesleki gelisimlere yonelik egitimler verilmektedir. Ayrica Miihendislik,
[IBF ve Iletisim Fakiiltelerinde intérn uygulamasi ile 6grencilere teorik bilgilerinin uygulama
alanlarinda deneyimle Ogretilmesi amaglanmaktadir. Yine Ogrenci kuliiplerinin katilimi ile
yapilan kariyer gilinleri ve TTO tarafindan diizenlenen intornliik zirvesi programi kapsaminda
alanlarinda topluma 6rnek is adamlari ile 6grenciler bulusturulmakta, is yonlendirmelerine imkan
saglanmaktadir. Endiistri ve teknolojiye dayali diger programlarda da iiniversite-sanayi isbirligi
adina staj uygulamalari yapilmaktadir. Bu bdliimlerde bulunan akademisyenler tarafindan
stirdiiriilen tim projeler birebir takip edilmekte, donem sonunda is yeri doniitleri ile birlikte
basar1 puanlari verilmektedir.

Ogrencilerin staj ve igyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum disi destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Fakiilte ve meslek yiiksekokullarin staj ve igyeri egitimleri igin; kamu kurum ve kuruluslariyla,
tiniversite-sanayi isbirligi ve 6zel kuruluslarla ile yapilan protokoller kapsaminda kurum dist
destekler saglanmaktadir

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Saglik Kiiltiir Daire Bagkanlig1 tarafindan 6grencilere yonelik 3 psikolog ve 1 hemsire ile saglik
ve psikolojik rehberlik hizmeti verilmekte, gerekli oldugu takdirde 6grencilere, kuruma bagh
Sahinbey Arasgtirma ve Uygulama Hastanesinin ilgili boliimlerinden gerekli hizmetler
sunulmaktadir. Gaziantep Universitesi Siirekli Egitim Merkezi'nde (GUSEM) akademik ve idari
calisanlar1 da kapsayan seminer ve programlar ile stresle basa ¢ikma, etkili ders ¢alisma, iletisim
becerileri, sinav kaygisi ile basa ¢ikma gibi danigmanlik hizmetleri verilmektedir.

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar (vemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donaniml calisma alanlari vs.) mevcut mudur?

Kurumda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli tiim Sosyal Tesislerde 6grencilere
yonelik olarak 08:00-22:00 saatleri arasinda hizmet sunulmaktadir.

Spor: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi bagkanliginin koordinasyonunda olan sosyal ve sportif
tesisler; uluslararasi 6lgiilere sahip sentetik ¢im zeminli futbol sahasi, 2 adet 40x20 m. sentetik
hali saha, uluslararas1 olgiilerde atletizm sahasi, jimnastik salonu, acik ve kapali yar1 olimpik
ylizme havuzu, 2 adet FILA onayl1 spor salonu (400 ve 1200 seyirci kapasiteli), 12 adet agik tenis
kortu, 6 adet agik Streetball ve Voleybol sahasi, 3700 metre orman i¢in kosu ve yiiriiyiis parkuru,
Halk oyunlar1 salonu, masaj egitim salonu, 2 adet fitness salonu, giires salonu, bowling salonu,
bilardo salonu, kapali ve acik tirmanma duvari bulunmaktadir.

Yemek: Merkez yerleske ve 15 Temmuz yerleskesinde bulunan yemekhanelerde yemek hizmeti
verilmektedir. Merkez yerleskede bulunan 4 katli merkezi yemekhanede 2400 kisi kapasiteli
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Ogrenci salonunda azami 5500 Ogrenciye, 15 Temmuz Yerleskesinde bulunan 3 katli kiiltiir
merkezinin giris katinda yer alan yemekhanede 800 kisi kapasiteli salonda (personel dahil)
Ogrencilere 4 ¢esit yemek giinliik kalori hesaplamalari goz onilinde bulundurularak hizmet
verilmektedir. Ayrica; tasra yerleskelerde 6grenci ve personele ortak yemekhanelerde yemek
hizmetleri sunulmaktadir. Bunlarin yani sira; merkez kampiiste 6grencilerin yararlandigi carsi

kompleksi dahil olmak tizere c¢esitli kafeteryalar bulunmaktadir. 15 Temmuz yerleskesinde
bulunan kiiltiir merkezinde ayrica 3 adet kafeterya bulunmaktadir.

Barinma: Merkez Yerleskede bulunan ve Kredi Yurtlar Kurumuna ait 68renci yurtlarinin
kapasitesi, kayitli 6grenci sayilari ve sunulan imkanlar soyledir:
- Ezogelin K1z Ogrenci Yurdu: 3 blok halinde ve 1014 kisi kapasiteli,
- Abdiilkadir Giilliioglu K1z Ogrenci Yurdu: 2 blok halinde ve 1460 kisi kapasiteli,
- Gazikent Kiz Ogrenci Yurdu: 2 blok halinde ve 304 kisi kapasiteli,
- Niliifer Erkek Ogrenci Yurdu: 3 blok halinde ve 1656 kisi kapasiteli,
- Ummiigiilsiim K1z Ogrenci Yurdu: 4 blok halinde ve 3296 kisi kapasiteli,
- Sahinbey Erkek Ogrenci Yurdu: 4 blok halinde ve 2232 kisi kapasiteli,
- 15 Temmuz Yerleskesinde iiniversiteye ait 10 katli ve 440 kisi kapasiteli bir erkek
ogrenci yurdu bulunmaktadir. Ayrica; kuruma ait kiigiik misafirhane ile Erasmus+
Ogrenci Degisim Programi kapsaminda yurtdisindan gelen dgrencilere barinma amagl
sosyal alan tesis edilmistir.

Kiitiiphane: Merkez kiitiiphane 4 katli olup, 30 adet bilgisayarin bulundugu bir bilgisayar
laboratuvarina sahiptir. Ayrica kiitiiphane icerisinde bir cep sinemasi bulunmakta, kablosuz
internet erisimi saglanmaktadir. Kampiiste 65DBM kalitesinde kablosuz internet, interaktif ders
islemeye yonelik bilgisayar laboratuarlari, ¢izim programlari, istatistik programlar: ile alanda
bilisim imkani saglanmaktadir. Kurumda akademisyenlerinin ihtiyag duydugu siireli yaymlar
dijital ve elektronik ortamda sunulmakta, bunun yani sira lisans ve lisansiistii diizeyde ihtiyag
duyulan kitap ve basili eserler de kiitiiphanede bulunmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élgiide desteklenmektedir?

Kurum tarafindan, 6grenci gelisimine katki saglayacak tiim etkinliklerin teknik techizatlari, salon,
saha vb. ihtiyag¢lar1 ve finansmani karsilanmaktadir.

Akademik birimlerde ders programlarina dahil edilen Toplumsal Duyarlilik Projeleri dersi ile
ogrencilerin toplumsal sorunlara duyarliliginin arttirilmasi ve bu kapsamda ¢6ziim igeren proje
liretimine yonelmeleri saglanmaktadir. Icra ve Sahneleme teknikleri ve Koro yonetimi dersleri ile
ogrenciler kampiis icerisinde ve disinda aktif sekilde, Temel Bilimler, Ses Egitimi ve Halk
Oyunlar1 boliimii olarak, cesitli faaliyetlerde yer almalar1 ve ayn1 zamanda sanatsal etkinliklere
katilmalar1 saglanmaktadir. Bu faaliyetler TSM, THM konserleri ve dinletileri, Tiirk Halk
oyunlarinda ise ¢esitli yorelerin oyunlari olarak sergilenmektedir. Ortak dersler biinyesinde olan
GOS 123/124 seg¢meli halk oyunlar1 ve miizik dersleri ile gesitli birimlerdeki 6grencilerin de
sanatsal faaliyetlere aktif katilimi saglanmaktadir. Bunun yan1 sira SODES projeleri ve Rektorlik
tarafindan desteklenen projeler kapsaminda, sehir ile {iniversite arasinda sosyal-kiiltiirel
entegrasyon saglanarak Gaziantep halkinin bu faaliyetlere katilim1 saglanmaktadir.
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Kurumda Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde 6grenci topluluklar: faaliyetleri
kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve sportif ¢alismalar desteklenmektedir. Ayrica, her yil geleneksel
olarak kurum genelini kapsayan “Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri” diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 6grenci kategorisinde birimler arasi, voleybol, basketbol, futbol, satrang, ses, resim ve
drama yarismalari diizenlenmektedir. Ilgili faaliyetlere ii¢ binin iizerinde dgrenci yarismaci olarak
katilmaktadir. Etkinliklerin tamamlanmasi bahar yariyili igerisinde mayis ayinda diizenlenen 3
giinliik senlikle sona ermektedir. Senlik giinlerinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Tiirk
Musikisi Devlet Konservatuari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanliginca diizenlenen gesitli oyunlar ve yarismalar yapilmaktadir. Bu senliklere tiniversitenin
tiim Ogrencileri katildig1 gibi, ¢cok sayida akademik ve idari personelin yani sira halktan da ¢ok

sayida katilimda olmaktadir.

Kurum, ozel yaklasim gerektiren ogrencilere (engelli veya uluslararasi ogrenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile ogrenci destegini nasil saglamaktadr?

KIDR’ye gore; kurumda engelli 6grencilere yonelik Engelsiz Yasam Toplulugu ve 2007 yilindan
bu yana faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi ve isleyisine yonelik yonergesi bulunmaktadir.
Bu birimden; dikkat eksikligi, hiper-aktivite sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir isitenler,
gorme engelliler ve az gorenler, hareket problemi (fiziksel engelliler), psikolojik problemleri,
O0grenme giicliigli, kronik saglik sorunu olanlar, asperger veya yiiksek fonksiyonlu otistik
bireyler, gegici yetersizlikleri olanlar faydalanabilmektedir. Kayit sonrasinda engelli 6grenciler,
GAUN Engelli Ogrenci Birim ofislerinde, hizmetler hakkinda bilgilendirilmekte, oryantasyon
hizmeti verilmektedir. Ayrica 6zel gereksinimleri dogrultusunda engelli 6grencinin talep ettigi
hizmetlerin sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarinin bu dogrultuda karsilanmasi i¢in akademik
danmigsmanlar ile ortak ¢alismalar yapilmaktadir. Kurum web sayfasinda engelli birimine ait
bilgiler yer almaktadir. Kampiis, engelli Ogrencilerin rahatlikla egitim ve Ogrenimlerini
stirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye rampalari, serit yol vs.) sahip olmakla
birlikte, bazi1 alanlarda engellilerle ilgili ¢aligmalara devam edilmektedir. Yerinde ziyaretlerde
engelli 68rencilerle goriismelerde, tiim yerleskelerde fiziki kosullarin ve diizenlemelerin standart
seviyede bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Ders materyallerine ulasma ve uygun smav
yapilmasi1 hususunda eksiklikler oldugu bildirilmistir.

Kurumda 3518 yabanci uyruklu égrenci bulunmaktadir. Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofisi, yabanci
ogrencilerin kayit kabul islemlerini yiiriitmekte ve her tiirlii soru ve sorunlarina ¢6ziim
iiretmektedir. Kurum biinyesinde bulunan TOMER’de yabanci uyruklu &grencilerin Tiirkge
egitim almalar1 saglanmaktadir. Ayrica {iniversitenin internet sitesi yabanci 6grencilere uyumlu
tasarlanmaktadir. Oryantasyonlarina iliskin olarak; kahvaltt programlari, piknik vb sosyal
etkinlikler yaninda TDP kapsaminda projelere dahil edilerek uyumlar1 hizlandirilmaya
calisilmaktadir.

Gaziantep Universitesinde, ders dis1 egitim ve sertifika programlarinin yayginlastirilmasi,
mevzuat hiikiimleri cercevesinde GAUN Siirekli Egitim Merkezi (GUSEM) tarafindan organize
edilmektedir.
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Bagarili ve gerekli sartlara haiz 6grenciler, talepleri ve ihtiya¢ olmast durumunda, mevzuat geregi
Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanliklarinca yetkilendirildigi iizere, Gaziantep Universitesinde de

Kismi Zamanli Ogrenci olarak ¢alistirilabilmektedir. Béliimler bazinda 5 yilik kismi zamanl
ogrenci sayilari, EK-6-17’de tasnif edilmistir.

Gaziantep Universitesi’nde teorik derslere destek olarak, uygulamali egitim veren birimlerde staj,
intornliik gibi pratik egitim verilmesinin yanisira, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Naci Topguoglu MYO, Turizm ve Otelcilik MYO gibi birimlerde dgrencilerin {iretim
ve hizmet sektoriine katk1 sagladig1 gdzlenmektedir. iletisim Fakiiltesinde dgrencilerin, Haziran
2014’ten Haziran 2017’ye kadar 3 ayda bir, yilda 4 say1 olmak iizere toplam 12 say1 ¢ikardig
Hanek Uygulama Gazetesi (http://ilef.gantep.edu.tr/pages.php?url=hanek-26) ile fakiilte,
tiniversite, kent ve bolge giindemine dair yaymn yapmaktadir. Diger taraftan Agustos 2017°de 27.
sayisi basilan Gaziantep Universite Hastanesi Haber Biilteni de, {iniversite matbaasinda basimi
gerceklesen yayinlar arasinda dikkat g¢ekmektedir (http://www.gaunhastaneleri.com/bulten/).
[lahiyat Fakiiltesi (siireli yaymlardan Ilahiyat Akademi Dergisi ve El Camia Gazetesi, diger
kitaplar), Oguzeli MYO biilteni (iizerinde Gaziantep Universitesi yaymnlar1 arasinda oldugu
sanilan, Say1 7 olarak belirtilen ancak basim kiinyesi bulunmayan 48 sayfadan olusan dergi) goze
carpmaktadir. Ek-6-18"de Gaziantep Universitesi’nin basimimi gerceklestirdigi dergiler ve web
erigim adresleri listelenmistir.

3.6. Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitenin egitim &gretim birimlerinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi birimlerin
ilgili kurullarinda degerlendirilerek baglamakta ve Universite Senatosunda onaylanip yiiriirliige
girmesiyle tamamlanmaktadir. Alinan kararlar ile giivence altina alinmistir. Programlarin
giincelleme ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik anket uygulamasi veya program g¢iktilarinin
Olclimlenebildigi ve sonuclarini iyilestirme c¢aligmalarina yansitmaya imkan taniyacak bir
yaklasima rastlanmamistir. Gerek Ogrenme ¢iktilarinin - gerekse program  ¢iktilarinin
izlenebilirligini ve kalitesini dogrudan etkileyecek calismalar iyilestirmeye Oncelikli alan olarak
degerlendirilmistir.

Gaziantep Universitesinde farkli kurum/kuruluslarm temsil edildigi bir dis paydas grubu
bulunmaktadir. Dis paydas katkilarimin akreditasyon siirecindeki programlarda belli Olciide
alindig, ancak genis bir paydas grubunu temsil edecek yondeki katkilarin sinirli oldugu ve kurum
geneline yaygimlagsmadigr goriilmektedir. Bu nedenle igveren, is diinyast ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb. alanlar1 kapsayan nitelikteki bir dig paydas grubunun siirece etkin
katiliminin saglanmasi ve siirekli iyilestirme siirecinde kullanilmasi hususu kurumun gelismeye
acik alanlarindan birisi olarak belirlenmistir. Ayrica, paydas bilgilendirme toplantilar1 veya bagka
yontemlerle yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
yoniindeki gayretlerin artirilmasinin gerektigi diistiniilmektedir.
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4. Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki

4.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Gaziantep Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinda, arastirma stratejisi ve hedeflerini
belirlemistir. Bu ama¢ ve hedefler, Ar-Ge den sorumlu bir Rektér Yardimcilig
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ar-Ge faaliyetleriyle hedeflenen sonuglara ulasilabilmek
icin Gaziantep Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPB), Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) TARGET gorev almaktadir. Kurumun arastirma konusunda stratejik amaci,
‘Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirilmasi’ baslig1 altinda “ulusal / uluslararasi
proje ylriitme ve ortak olma girigsimlerinin tesvik edilmesi, bilimsel yayin say1 ve kalitesinin
arttirllmas1 ile {niversitenin Tiirkiye’deki diger {iniversiteler arasinda bilimsel yayin
siralamasindaki  konumunun iyilestirilmesi, T{niversitede ulusal / uluslararasi bilimsel
toplantilarin  tesvik edilmesi, sanayi ve kamu kuruluslarinca desteklenen proje ve tez
calismalarinin artirilmasi, bilimsel arastirma projelerinin tesvik edilmesi, patent ve faydali
model sayisinin arttirilmasi” olarak kategorize edilmistir.

Gaziantep Universitesi’nde arastirma oncelikli alanlar ile ilgili dokiimantasyon calismasi
olmamakla birlikte, saha ziyareti esnasinda kurum yetkililerinden; iiniversitenin YOK"{in en son
yayiladigr 100-2000 Doktora Burs Projesi kapsaminda 3 oncelikli alanla ilgili 3“er burs ile
desteklenmeye uygun goriildiigii bilgisi alinmistir. Bu alanlarin iiniversitenin 6ncelikli alanlar
kapsaminda (miihendislik alaninda yenilebilir enerji, eklemeli imalat ve saglik alaninda
nanoteknolojik 1ilaclar) oldugu, {iniversitenin arastirma ve alt yapt imkénlar1 agisindan
miihendislik ve tip alaninda dncelikli alanlara sahip oldugu bildirilmistir. Universitenin, i¢ ve dis
paydaslarinin Onerileri dogrultusunda bilimsel ve sektorel toplantilar diizenlenerek, atfedilen
oncelikli arastirma konularinda ilgili tiim sektorlerin dahil olmasi ve etkin isbirliginin yapilmasi,
arzu edilen seviyelere ¢ikmasi igin gelistirilmesi gereken bir durumdur.

4.2. Arastirma Kaynaklari

Gaziantep Universitesinin fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklar1 arastirma faaliyetlerinin
yeterli diizeyde karsilanmasi, giiclii bir yan olarak goriilebilir. Gaziantep Universitesi disindan
kaynak temini Avrupa Birligi, TUBITAK, Sektér Destekli BAP, SANTEZ projelerinden
olmaktadir. Bu tip kurum dis1 mali desteklerin stratejik hedeflerle uyumlu oldugu ifade edilebilir.
Gaziantep Universitesi arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini
saglamak i¢in Universitede bu amacla kullanilan yazilimlar bulunmaktadar.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPB) tarafindan Ogretim Elemanlarma verilen destekler
cesitlendirilerek sayilar1 ve destek miktarlarinin arttirildig ifade edilmektedir.

BAPB tarafindan verilen akademik tesviklerin son 5 y1l ve alanlara gore dagilimi ve BAPB Yeni
Destekler, sirasiyla Ek-6-19 ve EKk-6-20’de, tamamlanan 806 BAP projesinin birimlere gore
dagilimi, Ek-6-21’de goriilmektedir. Son 5 yilda sonuglanan/devam eden veya iptal edilen
projeler Ek-6-22°de, 2016 yilinda kabul edilen bilimsel arastirma projelerinin birimlere ve tiirlere
gore dagilimi EK-6-23’te Ozetlenmistir. 2014-2017 Yillart arasinda tamamlanmis ve
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yiiriitiilmekte olan Tiibitak, Cosme, Cost ve AB projeleri Ek-6-24’te, sadece TUBITAK projeleri
Ek-6-25’te verilmistir.

Kurumun BAP Projeleri ve dagilimlarinin; Yiiksek Lisans, Doktora ve Tipta Uzmanlik Tezleri
i¢cin, Arastirma Projeleri ve giidiimlii alt yap1 projeleri i¢in ayr1 ayri (bilim alanlari, y1l bazinda
proje adetleri ve alan bazinda toplam destek miktarlarinin) tablolar haline getirilerek aragtirmaci
ve paydaslarin bilgisine sunulmasi1 6nem arzetmektedir.

Gaziantep Universitesinde BAP Projelerinin dagilimi incelendiginde “Rektorliik” tahsisli ve Tip
Fakiiltesi” alaninda daha fazla biitce ayrildigi goze carpmaktadir. Tip Fakiiltesinde, onerilen
ve/veya onaylanan proje sayisinin ilgili alanda daha fazla olmasi buna gerekce gosterilebilir.
Ancak alt yap1 yatirimlarina yonelik BAP’tan kaynak ayrilmasindaki amac anlagilamamustir.

Ek-6-26da, 2016 ve 2017 yillarinda yiiriitilmeye baslayan Erasmus Plus projelerinin, Fen
Edebiyat Fakiiltesi Tarth Bolimii, Mimarlik Fakiiltesi, Oguzeli MYO, Egitim Fakiiltesi ve Gida
Miihendisligi ortakliklar1 dikkat ¢gekmektedir.

Paydaslar ile is birligi yapilan projeler Ek-6-27"de, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, AB fonu gibi
tiniversite dig1 kaynaklarla desteklenen proje istatistikleri EK-6-28’de verilmistir.

Universitenin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin yiiriitiildiigii, Bilgi Islem Daire Baskanligi,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Target, Gaziantep Teknopark ve Laboratuvarlar’in Arastirma alt
yapist Ek-6-29°da verilmekle birlikte, paydaslarin goriis ve bilgisine sunulacak sekilde
gelistirilmesi gerekmektedir. Yapimi planlanan insaatlar hakkinda EK-6-30’da kisaca bilgi
verilmektedir.

Mevcut projelerin tanittimina (AB fonlarindan desteklenen Projeler gibi) yeterince yer verilmedigi
gozlenmekle birlikte, bu tiir i¢ ve dig paydaslarla daha yogun bilgi paylasiminin “engelsiz ve
uluslararasi taninirhia sahip tiniversite olmak”™ vizyonuna katki saglayacagi aciktir.

4.3. Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan akademik personelin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina
almak icin senatodan gegen atama yiikseltme yoOnergesini uygulamaktadir. Bu yonergede
akademik tiim faaliyetler puanlama ile degerlendirilerek azami puan uygulamasi ile kadroya
atanma sartlarini tagindigina karar verilmektedir. Kurumdaki akademik personelin gerek egitim-
ogretim baglaminda gerek arastirma faaliyetlerindeki niteligi g6z Oniine alindiginda vizyonunda
‘bir diinya iiniversitesi olmak’ ifadesi bulunan Gaziantep Universitesinin atama terfi kriterlerinin
arzulanan bu diizeyi saglama konusunda yeterli seviyede olmamasi gelistirilmeye agik bir alan
olarak goriilmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6lgiildiigline ve degerlendirildigine
dair somut bir veriye rastlanmamistir. Ote yandan “inbreeding (icten iireme)” konusu bazi
disiplinler hari¢ olmak {izere iiniversitelerde egitim ve arastirma kadrosunun niteliginin
yenilik¢ilik, farkli bakis agilari, iiretkenlik ve bilginin tazelenmesi agilarindan siirdiiriilebilirligi
adina onem tasimaktadir. Bu bakimdan “i¢ten tireme”nin dikkate alinmamasi durumunda, ileride
bir tehdit olusturabilecegi konusuna dikkat cekilmelidir. Gaziantep Universitesinde akademik
personel sayisinin birimlere gore dagilimi, Ek-6-31°de Ozetlenmistir. En yiiksek akademik
personel sayisinin 459 rakami ile Tip Fakiiltesine ait oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ogr. iiye ve
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yardimcilarinin unvan dagilimlarinin da ayni sekilde Tip Fakiiltesinde en yiiksek orana ulastig
gozlenmektedir (1471 akademik personel sayisi ile kiyaslandiginda %31). Tip Fakiiltesini, 126
ile Miihendislik Fakiiltesi, 96 ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi izlemektedir. En yiiksek Okutman sayist
Rektorliik (48) ve Yabanci Diller YO (49) kadrosunda gorev yapmaktadir. Prof. ve Dog.
kadrosunda &gretim {iyesi bulunmayan Fakiilteler (Giizel Sanatlar, islahiye 1IBF, Tiirk Musikisi
Devlet Konservatuvari, Turizm Fakiiltesi) ile Prof. kadrosunda Ogretim {iyesi bulunmayan
Mimarlik, Iletisim, Nizip Egitim Fakiiltelerinde bu kadrolarin hizla tamamlanma gerekliliginin,
egitim-ogretim ve yonetsel siiregclere katki saglayacagindan, ivedilikle ¢6ziim aranmasi

onerilmektedir.
4.4. Arastirma Performansimin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Gaziantep Universitesinin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda yayimlanan
GAUN 2016 Yili Idare Faaliyet Raporu'na gére
(https://ibs.gantep.edu.tr/duyuru/files/articles/gaun-2016_idare_faaliyet raporul1235.pdf),
Gaziantep Universitesinin 2015-2019 Stratejik Planinda bulunan amag ve hedefler cercevesinde
2016 Yili Performans Programi hazirlandigi ve bu programda asagida belirtilen amag¢ ve
hedeflere oncelik verildigi belirtilmistir (6 amacg, 46 hedef). S6z konusu amag ve hedeflerdeki
gerceklesmeler yil i¢inde liger aylik donemler ve yil sonunda da yillik olarak degerlendirilmis
olup, degerlendirme sonuglar ayrica verilmistir.

Egitim Ogretim Kalitesini Yiikseltmek

Bilimsel arastirmalarin nicelik ve niteligini arttirmak

Topluma sunulan hizmetleri gelistirmek

Universite yerleskelerinin fiziksel alan ve alt yapilarmi gelistirmek

Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel ve akademik gelisimlerini arttirmak

Kurumsallagmanin gii¢lendirilmesini saglamak

(Ek-6-32 GAUN 2015-2019 Stratejik Plam1 amac ve hedefleri)

Ogretim elemanlarmin bilimsel faaliyetlere katilmalari tesvik edilmektedir. Fakiilte, enstitii ve
yiiksek okullarda sempozyum-kongre, konferans faaliyeti meslek yiiksek okullarinda konser ve
teknik gezi faaliyeti basta olmak iizere katilimci sayilart EK-6-33’te verilmistir. Sempozyum,
Kongre, konferans, panel, egitim semineri, seminer-kurs, sergilere en fazla katilim orani
Fakiiltelerde iken, konser ve teknik gezilere en fazla katilimin meslek yiiksek okullarinda oldugu
goze carpmaktadir. Ogretim birimi bazinda, dgretim iiyelerinin indeksli yaymn sayilari (SCI,
SCIE, SSCI, AHCI) Ek-6-34’te verilmistir.

ANANENENENAN

5. Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci

Universitenin yonetim sistemi akademik teskilat esaslar1 geregince yapilanmis bulunmaktadir.
Temel karar alma siiregleri tesekkiil bulunan yonetim birimlerinin yetkili kurullart ile Rektorliik
merkez yetkili kurullari iizerinden yiiriitiilmektedir. Ilgili kurullarm giindemli ve tutanakli
toplantilarinin periyodunda yapildigi izlenmistir. Bunun yaninda karar alma siire¢lerinde dgrenci
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katilimlarinin  yeterli diizeyde bulunmadigi izlenmis ve iyilestirmeye agik alan olarak
degerlendirilmistir.

Kurumici Sendikal Faaliyetler (Akademik, Idari, 4B Sozlesmeli Sendikali Personel): 4688 sayili
Kamu Gérevlileri Sendikalar1 Kanunu geregi, Gaziantep Universitesi'nde faaliyet gdsteren
sendikalar Ek-6-35’te goriilmektedir.

Kurum faaliyetlerine iliskin, i¢ ve dis paydaslarin kendilerini ilgilendiren alanlarda geri bildirim
kanal1 olarak uygulamasi bulunan enstriimandan biri olan sendikal faaliyetler, kurumsal ve tam
zamanl bir elestirel geri bildirim kanali olarak Onemsenmis ve degerlendirilmistir. Meslek
gruplarma gore iiye dagilimi yukaridaki tabloda izlenen sendikal olusumlarin personeli
kapsayiciligr makul 6l¢iide bulunmustur. Sendikal olusumlarin alanlarindaki elestirel bildirim ve
taleplerine iligkin iist yonetime bildirilmis yazili arsiv bilgisi ile bildirim ve taleplere verilen
cevap ve hizmet iyilestirmelerinin izlenebilecegi uygulamanin bulunmadigi gériilmiistiir. I¢ ve
dis paydaslarin kendilerini ilgilendiren alanlarda geri bildirim kanali olarak uygulamasi bulunan
bir diger enstriiman ise BIMER ve CIMER kanali iizerinden gelen geri bildirimler olup, islem
gorme tasnifine gore diizenlenen tablo Ek-6-36’da izlenmektedir. BIMER iizerinden gelen
basvurularin 2017 yilinda bir énceki yila gore nisbi olarak azaldigi, bunun yaninda CIMER
tizerinden gelen basvuru sayisinin yiiksek artis gosterdigi belirlenmis olup; toplamda basvuru
sayisinin benzer seviyede kaldigi, sadece bagvuru kanali tercihinin degistigi degerlendirilmistir.
Bagvurularin birimlere ve konularina gore tasniflenerek yapilan islemlerin kayit altina alinmasi,
hizmet kalitesinin iyilestirme caligmalarina iliskin izlenebilirlik ve yonetilebilirlik imkani
saglayacag1 degerlendirilmis olup iyilestirmeye agik alan olarak goriilmektedir.

5.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Gaziantep Universitesinin yonetim ve idari yapist 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve bu
mevzuat: tamamlayan ikincil ve ii¢ilinciil diizenlemeler tanimladig1 genel modele uygundur.

Merkezi yonetim blitcesi kapsaminda 6zel biitceli bir idare olan {iniversitenin mali yonetim
yapisinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun (KMYKK) getirdigi yeni mali
yonetim sistemine gegiste Onemli bir asama kaydettigi goriilmektedir.

Devlet tiniversiteleri 5018 sayili KKMYK c¢ercevesinde II sayili cetvelde yer alan 6zel biitceli
idareler olarak tammlanmstir. Ozel biitge, bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini yiirlitmek {izere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi
verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu idaresinin biitgesidir. Genel
biitceli idarelerden farkli olarak 6zel biitceli idareler devlet tiizel kisiliginin altinda yer almayip
ayr1 bir tiizel kisilige sahiptir. Bu durum bu kurumlara idari ve mal anlamda ¢esitli seviyelerde
O0zerk bir yap1 vermekte, Ozellikle {iniversitelerin mali yonetimlerini daha 6nemli hale
getirmektedir.

Bu bilgiler 1s18inda {iniversitenin son 3 yillik 6zel biitce ve doner sermaye biitce tablolari
incelenmis olup yaklasik %90-95 bandinda biitge kullanimi gergeklestigi izlenmistir. Bununla
beraber harcama birimlerinde biit¢e kullaniminda 5018 sayili kanunun 6n gordiigii planl harcama
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uygulamasina yonelik (tercihen 3 veya 6 aylik periyotlarda) giivence altina alinmis harcama
planlamasinin bulunmamasi iyilestirmeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Bu anlamda tiniversitelerin biiyiikliiklerine ve faaliyet alanlarina gore genel hiikiimlerin yaninda
yonetim yapisinin iyi isleyen bir modele dayanmasi yonetimsel basarilarinin énemli bir unsuru
olarak goriilmektedir.

I¢ kontrol ¢alismalarinda eylem plani hazirlanmasi, idari gdrev alanlarina iliskin is akis siiregleri
ve gorev tanimlarinin belirlenmis olmasi, kurumsal risk ¢aligmalarinin baglamis olmasi 6nemli
bir asama olarak kaydedilmektedir. izleyen dénemde akademik faaliyetlere iliskin siireclerin ve
gorev tanimlarina iliskin caligmalarin baglamasiyla birlikte sistem biitiinliigii saglanacagi
diisiiniilmektedir. Universitenin temel hizmet alan1 olan akademik siireclere iliskin ¢alismalarin
yakin zamanda baslayacak olmasi bu anlamda énemli goriilmektedir. Bununla birlikte, i¢ kontrol
uyum eylem planindaki faaliyetlerin uygulamaya konmasi ile onemli bir kurumsal c¢alisma
gerektiren kurumsal risklerin belirlenmesi (stratejik seviyede ve operasyonel seviyede) ve bu
risklere iligkin olmak iizere birimlerle birlikte calisilarak ilave miidahalelerin tespit edilmesi
konusu gelismeye acgik bir alan olarak tespit edilmistir.

5.2. Kaynaklarin Yonetimi
Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Gaziantep Universitesi KIDR’na gére, insan kaynaklarina iliskin islemler, genel olarak Personel
Dairesi Baskanliginca Rektorlilk Makaminin bilgisi dahilinde yiiriitiilmektedir. Idari birimlerde
ilgili kaynaklarin yonetimi; Ogrencilerin akademik, teknik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
hedefleyen yatirimlara yonelik gerceklestirilmektedir. Akademik birimlerde ise; hiyerarsi
gozetilmek kaydiyla, fakiilte yonetimi ve boliim bagkanlarinin ortak denetimi ve toplantilar
diizenlemesiyle ger¢eklestirilmektedir. Bu anlamda akademik birimler biinyesindeki boliimlere,
insan kaynaklarini yonetme konusunda yetki verilmekte, her bolim, bu uygulamayr kendi
biinyesinde gergeklestirip konuyla ilgili nihai degerlendirmeyi bir {ist makama iletmektedir.
Birimlerde i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglarina cevap verecek olciide insan kaynaklari yonetimi
gerceklestirilmektedir. Giincel ve iletisim odakli insan kaynaklar1 uygulamalar1 araciligiyla
kurum hedeflerine odaklanilmasinin saglanmasi ve gelisime agik, motivasyonu ve kurum aidiyeti
yiiksek akademik ve idari calisanlara sahip olunmasi hedeflenmektedir. Bu amagcla, yasal
mevzuata bagl kalinarak, bireysel talep ve isteklerin rahatca ifade edildigi, karar alma noktasinda
stirece dahil olan tiim elemanlarin fikrinin alindig1 bir ¢alisma ortami sunulmaktadir. Ayrica
kuruma agiktan atanan aday personeller, 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 55. Maddesi
geregince alaninda uzman akademik ve idari personel tarafindan temel, hazirlayici ve staj
egitimlerine alinirlar. Bu egitimlerin sonunda aday personeller sinava tabi tutularak basari ve
yeterlilikleri 6l¢iiliir.

Idari ve destek hizmetler sunan birimlerde girev alan personelin egitim ve liyakatlerinin,
iistlendikleri gorevilerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?

Kurum yo6netiminin destegi ile, gerekli niteliklere sahip olunulmasi i¢in hizmet i¢i kurslarin
diizenlendigi belirtilmektedir.
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Mali kaynak ydnetimi nasil ve ne kadar etkin gerceklestirilmektedir?
5018 sayili yasanin 11 inci maddesinde, iist yOneticilerin, idarelerinin stratejik planlarinin ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri
ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki
kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip
ve kotiiye kullanimin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklar1 hikkme baglanmustir. Ust ydneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,
mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler aracilifiyla yerine getirirler. Harcama birimlerince yapilan
mali is ve islemler i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar geregince én mali
kontrole tabi tutulur. On mali kontrol gorevi, idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde,
harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica biitgenin ilk
alt1 aylik gerceklesmeleri ile ikinci altt aylik beklentilerini igeren Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu,
(http://strateji.gantep.edu.tr/wp-content/uploads/2016/08/2016-Y %C4%B11%C4%B1-Kurumsal-
Mali-Durum-ve-Beklentiler-Raporul.pdf),
yatirim programinda yer alan projelerin Uger aylik ve Yillik Yatirim izleme ve Degerlendirme
Raporu, Stratejik Planin yillik uygulamasi olan Performans Programi ve Biitgenin uygulama
sonuglarinin raporlandigr Kesin Hesap Kanunu, faaliyetlerin dokiimanlastirildig: diger yonetim
araglar1 olarak siiresi igerisinde hazirlanmakta ve ilgili kurumlara génderilmektedir. D1 denetim
kapsaminda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadiginin
belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin dlgiilmesi, performans bakimindan degerlendirilmesi ve mali
tablolarin giivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile mali is ve islemlerin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti acisindan Sayistay tarafindan gerekli
goriildigi takdirde; Duizenlilik Denetimi (Mali Denetim ve Uygunluk Denetimi) ve Performans
Denetimi yapilmaktadir.
Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasu ve ne kadar etkin gerceklestirilmektedir?
Tasinir ve tasinmaz kaynaklarmm yonetimi, 5018 sayili yasanin 44. maddesi, Tasimmir Mal
Yonetmeligi, Mal Alimlari, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik, Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait
Tasimnmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelige dayanarak ylritilmektedir. Tagmir
kaynaklarin yonetimi; Harcama Yetkilisi, Satin Alma Sube, Tasinir Kontrol Yetkilisi, Tasinir
Kayit Yetkililerini kapsamaktadir. Taginirlarin kullanilmasi, idarenin ihtiyaglarina gore belirlenip
etkin sekilde kullanilmakta ve Kamu Bilisim Sistemi (KBS) ile takibi saglanmaktadir. Yukarida
belirtilen taginirla ilgili gorevliler tarafindan yerine getirilen is ve islemler Tasinir Kesin Hesap
Cetvelleri ile Maliye Bakanligi, Sayistay ve TBMM' ye sunulmaktadir.

Bu ¢ercevede Gaziantep Universitesinde faaliyet ve projelerin stratejik plan ve performans
programindaki hedeflere uygun sekilde yazilmasi ve maliyetlendirilmesi, gelistirilmesi gereken
onemli bir alan olarak belirlenmistir.

Performans programinda amag, hedef ve faaliyet iliskisinin zayif olmasi faaliyet raporlarini da
etkilemektedir. Faaliyet raporlarinin performans degerlendirmesinin oldugu kisim ilgili
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mevzuatin gerektirdigi bilgileri birgok iiniversitede oldugu gibi Gaziantep Universitesinde de
performans programindaki sorun nedeniyle vermemektedir. Performans programinda yapilacak

olan iyilestirme, gelisme alani olarak faaliyet raporunun da daha etkin hesap verme dokiimani
olmasini saglayacaktir.

Kuruma yakin, destekleyen vakif ve dernekler, STK lar sorgulandiginda, Gaziantep Universitesi
Vakfi’nin mevcut oldugu, 6grenci burslarinda yardimci olduklari bilgisi edinilmistir.

5.3. Bilgi Yonetim Sistemi

GAUN-SGDB tarafindan Ocak 2017°de yaymnlanan 2017 yil1 Nihai Performans Programi’na gore
(http://strateji.gantep.edu.tr/wp-content/uploads/2015/03/2017_yili_-
nihai_performans_program%C4%B1.pdf)

Gaziantep Universitesinde tiim birimlerin bordro sicil ve istihkak dagitimi, malzeme ve evrak
hareketleri, kiitiiphane hizmetleri hareketleri, personel o6zliikk isleri ve her tiirli Ogrenci
hareketlerinde otomasyon sistemleri kullanilarak hizmet vermektedir.

Gaziantep Universitesi KIDR’nda, asagida yer alan birimlere 6zgii otomasyonlarm kullanildig,
bu programlar araciligiyla gerekli verilerin toplandigi belirtilmektedir. Toplanan verilerin
islenmesi ile elde edilen bilgilerin ¢esitli analizler sonrasi raporlanabildigi ifade edilmektedir.

Tiim birimler tarafindan kullanilan programlardan bazilart:

Ogrenci Isleri Programi Say20001i Sistemi

Akilli Kart Sistemleri Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu
Kiitiiphane Programi EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
Akademik ve Idari Personel Programi KBS (Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi)
Akademik Degerlendirme Kurulu Anket Sistemi  IKIS (Il Koordinasyon ve Izleme Sistemi
Mezun Bilgi Sistemi KYBS (Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi)
E-Biitce Programi Hazine nakit talep sistemi

Kurumun web sayfasindan, asagidaki bilgi yonetim sistemlerinin adresine ulasilabilmektedir:
GAUN Ogrenci/Akademik Bilgi Sistemi  https://obs.gantep.edu.tr/

GAUN Internet Bilgi Sistemi https://ibs.gantep.edu.tr/duyuru/admin/
GAUN Mezun Bilgi Sistemi http://mbs.gantep.edu.tr/

GAUN Elektronik Bilgi Yénetim Sistemi  https://ebys.gantep.edu.tr

GAUN BAP Koordinasyon Birimi http://bap.gantep.edu.tr/

Egitim Bilgi Sistemi
Egitim Destek Sistemi
Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
Personel Bilgi Sistemi
Web Site Yonetimi
Danigsmanlik Yonetim Sistemi
Stratejik YoOnetim Bilgi Sistemi
gibi bilgi yonetim sistemlerinin mevcut olup olmadigi hakkinda bilgi edinilememistir.
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5.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Universitenin temizlik, giivenlik, yardimci hizmet personeli
v.b. kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler,
kamu ihale kanunu, 4735 sayili kanun ve bu kanunlara dayali olarak ¢ikarilan ikincil ve tigiinciil
mevzuatlar gercevesinde yiiriitiildiigi beirtilmektedir.

Gaziantep Universitesinde disaridan mal ve hizmet alimlar1 sadece kamu ihale kanunu degil 6zel
biitge ve yiiriitiilen projeleri da kapsayacak sekilde genis bir faaliyet alani i¢in s6z konusudur
(SANTEZ, TUBITAK, isbirligi protokolleri gibi). KIDRnda belirtildigi iizere, 4734 Sayili Kamu
fhale Kanunu ile 4735 Sayili Kamu lhale Sozlesmeleri Kanununa gére sartnamede kurum
disindan alinan hizmetlerin uygunlugu belirlenmekte, kalitesi ve siirekliligi tedarik¢i ile yapilan
sozlesmelerle giivence altina alinmaktadir. Ayrica dncelikli olarak hizmetlerin niteliksel anlamda
belli bir standarda sahip olmas1 beklenmekte; daha sonra ise niceliksel olarak is sliregleri esasinda
stirekli bir degerlendirme yapilmaktadir.

5.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitenin egitim-arastirma faaliyetleri ile topluma hizmet faaliyetlerini sistemli ve diizenli
olarak kamuoyuyla paylastig1 gézlenmistir. Bununla birlikte, 6zellikle stratejik plan, performans
programi ve biitce arasindaki iligskinin fonksiyonel bir sekilde kurulamamasi nedeniyle yasal
olarak yayimlanmasi gereken bu dokiimanlarin kamuoyuna istenen seviyede bilgi aktardigini
sOylemek miimkiin degildir. Bu dokiimanlarin kamuoyuna performans gostergelerindeki
gelismeler, faaliyet ve proje sonuglari ile mali bilgileri daha kapsamli ve daha anlasilir bir formda
sunmasi gelistirilmesi gereken bir alan olarak belirlenmistir.

5.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Gaziantep Universitesi, mevcut “Kalite Giivence Politikalar” ile uyumlu hazirlanmis “Stratejik
Plan1”, yillik “Performans Programlar1” ve yillik Faaliyet Raporlar1” ile yonetimsel sorumlulugu
mali sorumlulukla birlestirerek hesap verebilirligi kurumsal ¢er¢evede saglamaktadir. Bu
konudaki raporlarin varlifi ve bunlara internet ortaminda ulagim kurumun gii¢lii yonudiir.
Bununla birlikte {ilkemizde devlet tiniversitelerinin 5018 sayili KMYKK ile gelen bu yeni
aracglar1 6grenme ve gelistirme siirecinde oldugu dikkate alindiginda 6zellikle 6l¢gme konusunda
dokiimanlarin hazirlanmasindan kaynakli olmak iizere yetersizligi ile birlikte (Ig Denetim,
Sayistay ve Kalite Kurulu gibi) degerlendirmeye yonelik kurum igi siireclerin eksikliginin
gelistirilmesi ihtiyact Gaziantep Universitesinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dokiimanlarm
kurum i¢inde daha fonksiyonel kullanilmasina yonelik iyilestirilmesi ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi gelistirilmesi gereken bir alan olarak goriilmektedir. Yine iyilestirme sonrasi bu
dokiimanlarin ilgili paydaslarin anlayacagi sekilde raporlanmasi ve iist yonetim tarafindan
paylasilmasi, gelistirme siirecinin bir parcasi olacaktir.

6. Sonug, Degerlendirme ve Oneriler

Gaziantep Universitesi, temelleri 1973 yilina dayanan, 53.000 dgrenci sayisiyla iilkemizin 6nde
gelen yiiksekdgretim kurumlarindandir. Universitede kalite ve strateji ¢alismalarinin tarihgesi
2008 yilina dayanmaktadir(http://strateji.gantep.edu.tr/wp-content/uploads/2015/03/gaziantep-
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universitesi-2009-2013-stratejik-planil194.pdf). Bu siire¢ igerisinde iiniversitenin  bazi
programlarinin akredite olmasi ve bu birimlerin yeniden akreditasyonuna ¢aba harcanmasi,
tiniversitenin kaliteye verdigi onemi yansitan somut kanitlar olarak degerlendirilmektedir. Aym
sekilde stratejik plan c¢alismalarina devam ediliyor olmasi, bir¢ok alanda performans
gostergelerinin belirlenmesi, kalite komisyonunun kurulmus ve ¢alismaya baslamis olmasi, birim
kalite kurullarinin olusmus olmasi {iniversitenin bu konudaki kararligina isaret etmektedir. Her
kurumda oldugu gibi Gaziantep Universitesinde de egitim-dgretim, arastirma ve yonetim
alanlarinda ¢ok giiclii yanlarin yani sira gelismeye acik yonlerin de varligi tespit edilmis ve bu
hususlar Geri Bildirim Raporu igerisinde ifade edilmistir. Bu baglamda gergeklestirilen kurumsal
dis degerlendirme siirecinin kalite glivencesi, egitim-Ogretim, arastirma ve yOnetim sistemleri
konularinda siirekli iyilestirme faaliyetleri igerisinde bulunan Gaziantep Universitesinin bu
yondeki gayretlerine olumlu katkilar saglayacagi beklenmektedir.

Gaziantep Universitesi “kurum, kalite giivence sistemi, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,
yOnetim sistemi” ana basliklar1 altinda genel degerlendirildiginde, ilk etapta 6ne ¢ikan kurumun
giiclii yonleri ve iyi uygulama ornekleri;

e Koklii bir liniversite olmasi nedeniyle egitim, arastirma ve yonetsel kiiltiirliniin derin
olmasi.

e Kurumun kalite politikasinin varligi, kalite glivence sistemine verdigi dnem ve bu siireci
iyi belirlemesi, benimsemesi ve iist yonetimin bu konudaki kararliligi, donemler itibariyla
Stratejik planlamaya verilen 6nem ve bu konudaki siireklilik,

e Akademik personelin, Ogrencilerin ve idari personelin kurumsal aidiyet duygularinin
belirginligi,

e Akademik personel profilinin gen¢ ve dinamik bir yapiya sahip olmasi, akademik
iretkenligi arttirma potansiyeli ve kalite caligmalarina hizli refleks verebilme kabiliyeti.

e Kurumun gii¢lii ve is birligine acik bir dis paydas havuzuna sahip olmasi,

e Kurumun Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda arastirma projelerine farkli segeneklerde ve
degisik 6zellikte destek saglanmasi,

e Kamu 0zel biit¢esinin disinda iktisadi tesekkiilleri ile kendisine kaynak yaratmasi ve bu
kaynag1 cogaltmaya yonelik bolgesel ve ekonomik firsatlarin bulunmasi.

e Gerek yonetim, gerek aragtirma alanlarinda gen¢ ve dinamik bir ekibe (akademik ve idari
kadroya) sahip olmasi,

e intérn miihendislik uygulamasinda &ncii olmasi ve YOK’iin bu konuda planladig
diizenleme c¢aligmalarina model olmasi. Bu uygulama sonucunda sektorde yiiksek
istihdam yiizdelerine sahip olmasi.

e Ogretim iiyelerinin bilimsel arastirma ve kendilerini gelistirme bakimindan iiniversite
imkanlarinin esit sekilde yararlandirilmast yoniinde kurgulamanin yapilmasi ve
uygulanmast,

e 109 farkh tilkeden yaklasik 3780 yabanci uyruklu 6grencinin 6grenim gérmesi. Kiiltiirel
etkilesim diizeyinin iist seviyelerde olmasi.
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e TDP (Toplumsal Duyarlilik Projesi) gelistirilmesi ve {iniversite bazinda yayginlagtirtlmis
olmasi. Bu uygulama ile o6grencilerin toplumsal dokuya uyum saglamasi, sosyal
sorumluluk duygusunun gelismesi ve sosyolojik katma deger iiretmesi.
e Bolgenin kendine 6zgii kosullar1 iginde Arapca Ogretim programlarinin bulunmasi ve

Arapca basili ve dijital yaymlarin bolgesel erisilebilirlige agilmasi ¢aligsmalari.
e EBYS sistemine entegre olarak is ve islemlerin akigini hizlandirmasi

seklinde siralanabilir.

Gaziantep Universitesi’nin one ¢ikan Giiglii Yonleri:
A. Kalite Giivence Sistemi

Kurum, Kalite Giivence sistemi bakimindan gii¢lii yonlerini su sekilde siralamistir:

1) Avrupa Universiteler Birligi (EUA)’ne iiyeligin yani sira, birgok uluslararasi saygin
kurum ve kurulusla iyi niyet sdzlesmeleri ve igbirligi protokolii,

2) Ulusal ve Uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akreditasyon ¢alismalari,

3) Toplam Kalite Yonetimi calismalar1 kapsaminda kurumun tamamin kapsayan ulusal
belgelendirme ¢alismalari,

4) Diinya Saglik Orgiitii, Birlesmis Milletler ve UNICEF gibi uluslararas1 kuruluslarla
isbirligi

Degerlendirme Takimi tarafindan tespit edilen diger giiclii 6zellikler:

5) Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin, Tiirkiye Sivil Havacilik Genel Midiirliigd,
Ugus Operasyonlar1 Boliimii tarafindan degerlendirilerek onaylanmis, 28.02.2017°den
itibaren gecerli “Ucus Egitimi Akademisi” Kalite El Kitab1 bulunmaktadir. Yine ayni
kurum tarafindan 7 Mart 2017°de yetkilendirilmis, FTO (Ugak) Kalite Miidiirti mevcuttur.
KalDer tarafindan 9-10 Aralik 2016’da diizenlenen ISO 9001-2015 Kalite Yonetim
Sistemi Egitimi ve 22-24 Aralik 2016°da diizenlenen “ISO 9001-2015 Kurulus i¢i Kalite
Denetgisi” egitimlerini tamamlamis 2 Kalite I¢ Tetkikci sahip olmakla birlikte 11-15
Aralik 2017 tarihinde TSE tarafindan verilen TS EN 1SO 9001:2015 Temel Egitim ve I¢
Tetkik¢i Egitimi ile 27 Birim Kalite Temsilcisi Kalite I¢ Tetkik¢i oldugu bilgisi
alinmigtir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin Kalite ile ilgili yolculugunun, birimi
egitim ve hizmet sektoriinde ileriye tasiyacagi gézlenmektedir.

B.  Egitim Ogretim

Kurum, egitim 6gretim bakimindan gii¢lii yonlerini su sekilde siralamistir:

1) Gegmisi 44 yil 6ncesine dayanan, yerel sanayi ile 6ziimsenmis geng, dinamik ve yetkin
bir akademik kadroya sahip olma,

2) Geng ve degisime acik akademik kadronun, deneyimli akademik kadroyla bir arada
bulunmasi, akademik iiretkenlige bir¢ok katki saglamasi,

3) Tip ve Miihendislik Fakiiltelerinde %100 Ingilizce egitim dili,

4) Egitim politikas1 toplumun tiim kesimini kapsayici lisansiistii ve bazi lisans programlar,
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Kampiis igerisi ve etrafinda Ogrenci yurtlari, alisveris merkezleri ve sosyal yasam
alanlarinin, tiniversitenin 6grenci yasam alani ile i¢ i¢ce ekosistem olusturmasina imkan
tanimasi.
6) Bolgenin talep ve ihtiyaglarina uygun farkli sertifika programlari,
7) Degerlendirme Kurulu (MUDEK) tarafindan akredite olan Gida ve Elektrik Elektronik
Miihendisligi Bolimleri,
8) Organize Sanayi Bolgesinde yerlesik olan Naci Topguoglu Meslek Yiiksekokulunda ii¢
donem egitim-68retim yapilmasi,
9) Erasmus, Farabi, Mevlana programlarinda 6grenci hareketliligi sayisindaki artis,
10)  "Erasmus Charter For Higher Education” i¢in 2014 ile 2020 yillar1 arasinda génderen ve
ev sahibi sertifikasinin bulunmasi,
11)  Tim 6grenciler igin iki yartyil zorunlu ders olarak verilen Toplumsal Duyarlilik Projeleri,
12) 109 farkli iilkeden lisans ve lisansiistii 6grenim gormek iizere gelen dort bine yakin
ogrenci, uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilme nedenlerinin basinda egitim
dilinin Ingilizce-Arapca olmast,
13)  BAP birimi tarafindan tesvikler,
14)  Gaziantep Univ. Vakfi tarafindan ekonomik durumu zayif ve basarili 6grencilere burs,
15)  Saghk Kiltir Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan ekonomik durumu zayif olarak
tanimlanmis dgrencilere 6gle yemegi bursu,
16)  Tum programlarda belli sayida 6grencilere, kismi zamanli hizmeti karsiliginda ticret

C. Arastirma ve gelistirme | Toplumsal Katki
Kurum, arastirma gelistirme bakimindan giiclii yonlerini su sekilde siralamstir:
1) Merkez kampiisiinde yerlesik egitim ve arastirma hastanesi, dis hekimligi fakiiltesi,

onkoloji hastanesi ve 2019 yilinda acilmasi planlanan yaklagik 250 yatakli ¢ocuk
hastanesine sahip olmasi, saglik alaninda ileri teknoloji aragtirma ve uygulama imkanlari,

2) Bilimsel Yayin, Girisimei ve Yenilik¢ilik gibi alanlarda tiniversitenin Webometriks,
URAP gibi iiniversite endekslerinde yiikselisi, 2017 TUBITAK Girisimci ve yenilikci
Universiteler siralamasinda 15. sirada yer almasi,
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf

3) Tamamlanan ve devam etmekte olan biiylik biitgeli, kamu ve AB destekli; AR-GE,
TUBITAK, San-Tez, KOBI kiimelenme, AB Cerceve, CIP, IPA, DPT ve kalkinma ajansi
projeleri kurumun dis arastirma kaynaklarini1 genisletmektedir,

4) Universite-sanayi isbirligi konusundaki tecriibelerin yani sira, paydaslarla kurulmus olan
st diizey giiglii baglantilar,

5) Tiirkiye’de ilk kez "Intdrn Miihendis" uygulamasinin baslatiimis olmast,

6) KOSGEB onayl girisimcilik derslerinin, 6grencilerin girisimciligini giiclendirmesi,

7) Ogrenci topluluklarinin AR-GE ve bilimsel arastirma projelerinde yer almast,

8) Bilimsel ¢alismalara, proje ve patent bagvurularina verilen desteklerin ¢esitliligi,

9) 1 Milyar dolar biitceli, 1875 yatak kapasiteli ve 8 hastaneden olusan saglik kampiisiiniin
(sehir hastanesi) Gaziantep’e kurulacak olmasi,
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10)  Bakanliklar, TUBITAK ve Uluslararas1 Fonlarin arastirma biitgelerinden fayda saglama
miktarinin son yillarda artig gostermesi,
11)  IPA kapsaminda Teknoloji Transferi Merkezi ve Inkiibator Merkezi altinda Merkezi
laboratuvar altyapisinin kurulmasi
12)  Ipekyolu Kalkinma Ajansindan biitge onayr ¢ikmis ve GAUN BAP birimi tarafindan ek
blitcelendirilmesi tanimlanmis olan Naci Topguoglu MYO’da yapimi planlanan, tiim
Glineydogu Anadolu bolgesine hitap edebilecek “Ayakkabi Test Laboratuvari”
caligmalarina baslanilmasi (Protokol ekli).
Degerlendirme Takimi tarafindan tespit edilen diger gliglii 6zellikler:
12)  Kurumun genis bir intdrn firma havuzuna sahip olmasi (1331)
13)  Miihendislik Fakiiltesinde 2016 Yilinda, 16 Ogretim iiyesinin tekstil, kimya, saglik,
yazilim, yap1 geregleri firmalar1 ve Gaziantep Ticaret Borsasi gibi 18 kurum ve kurulusta
ArGe danmigsmanlik hizmeti vermesi, tiniversite-sanayi igbirligini gelistirmesi agisindan
kayda deger bulunmustur.
14)  Gaziantep Universitesi Gaziantep El Sanatlarimi Koruma ve Gelistirme Merkezi (GAUN
GUGEMER) ve Naci Topguoglu MYO Uygulama Atdlyeleri araciligiyla, yoresel el
sanatlarinin yasatilmasi, stirdiiriilmesine yonelik ¢aligsmalar takdirle karsilanmis, toplumla

etkilesim.

D. Yonetim

Kurum, yonetim bakimindan giiclii yonlerini su sekilde siralamistir:

1) Bilgi yonetim sistemleri ile tiim uygulamalar elektronik ortamda gerceklestirilmesi,

2) Idari ve akademik birimlerin is ve islemleri yonergelerle desteklenerek uyumlu ve etkin
hale getirilmesi,

3) Personelin kisisel ve mesleki gelisimleri ile ilgili oryantasyon programlar siirekli olarak
belirli periyotlarda yapilmasi,

4) Personelin yiikseltilmesi ve yeni gorevlere atamalar liyakat esas alinarak objektif
degerlendirmelerle yapilmasi

5) Kurum faaliyetlerinde tiim paydaslarin katiliminin saglanmasi

Gaziantep Universitesi’nde Iyilestirmeye A¢ik Olan Yénler;

A. Kalite Giivence Sistemi

Kurum, Kalite Giivence sistemi bakimindan iyilestirmeye a¢ik buldugu yonlerini su sekilde

siralamistir:

1) Akademik 6zliik haklari,

2) Ogrenci kontenjanlari,

3) Mevcut idari ve akademik kadronun yeterliliklerinin kiiresel rekabete daha uyumlu hale
getirmek.

Degerlendirme takiminin tespit ettigi diger 6zellikler su sekilde 6zetlenmis ve siralanmustir:
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Kalite kavrami1 ve kalite uygulamalarinin yukaridan asagiya tam manasi ile tiim birimler
tarafindan anlasilmadig1 veya benimsenmedigine dair giiglii veriler mevcuttur. Universite
list yonetimi tarafindan iretilen kalite ile ilgili belge ve dokiimanlarin hiyerarsik
yapilanma igerisinde tam manasi ile bilinmedigi gézlemlenmistir. Kalite ile ilgili
hususlarda 6grencilerin goriiglerinin alinmadig1 ya da siirecten fazlaca haberleri olmadig
yolunda genis bir goriis birligi hakimdir. Kalite kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi, akademik
ve idari personel ile 6grencileri de igine alacak, tiim paydaslar1t kapsayacak sekilde
farkindaligin artirilmast;
5) Tespit edilen zayif noktalara igin diizeltici ve dnleyici faaliyetler (DOF) uygulanmasi ve
yayginlagtirilmasi gerekliligi degerlendirilmistir.
6) Kaliteyle ilgili bilgiler 6zellikle miihendislik fakiiltelerinde MUDEK kapsaminda,
yiiksekogrenim kalite yonetimi seviyesinde degil, bu yonde gelisme saglanmast,
7) K&Kklii bir {iniversite olan Gaziantep Universitesi énemli dlgiide mezun havzasina sahiptir.
Bu potansiyelin tniversiteye gesitli sekillerde katki saglamasina yonelik olarak mezun
veritabaninin olusturulmasi ve etkili sekilde yonetilmesi gerekliligi izlenmistir.

8) Ogrenime son veren ogrencilerin gerekgelerinin grenilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmasi ve bu gerekgeleri ortadan kaldiracak uygulama ve tedbirlerin alinmasi gerektigi
degerlendirilmistir.

9) Baz1 birimler kalite yonetimi sistemine ge¢ dahil olduklarini diisiinmekle birlikte, bu

stirecle birlikte iyilesmelerin saglandigimi ifade etmekte, tiim birimlerde kalite siireglerinin
i¢sellestirmesine yonelik caligmalarin ara ara yapilmasi;

10)  Stratejik Plan, performans kriterleri, 6lgme ve degerlendirme gibi konularin tiim birimler
ve paydaslarca igsellestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi;

B. Egitim Ogretim

Kurum, Egitim Ogretim sistemi bakimindan iyilestirmeye agik buldugu yonlerini su sekilde

siralamigtir:

1) Programlar ve bilim dallarinda ihtisaslagsma stratejisinin akademik personel tarafindan
daha ¢ok benimsenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2) Egitim-6gretim teknolojilerinin giincel ve modern seviyede tutularak daha yogun
kullanim1 gerektigi degerlendirilmistir.

3) Kurumun yerlestirme taban puanlarinin azalma egilimi géstermesi,

4) Mezun Bilgi Sistemi iizerinde mezunlara ait bilgilerin daha giincel tutulmasi ve veri
girislerinin yaygin ve sistematik olarak yapilmasina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi
gerektigi izlenmistir.

5) Ogrenci, akademisyen ve idari personele yonelik memnuniyet anketlerinin periyodik
olarak yapilmasi ve sonuglarinin iyilestirme caligmalarina yansiyacak uygulamalarin
gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Degerlendirme takimi tarafindan gdzlemlenen ve iyilestirmeye agik diger 6zellikler su sekilde

siralanmistir:
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15 Temmuz Yerleskesi ve Ozellikle ilge yerleskelerdeki 6grencilerin 6zellikle ulasim
sorunlar1 oldugu izlenmisir. Bu sorunlarin egitim ve 6gretimi aksatacak ya da 6grencilerin
derslere devamini engelleyecek seviyede oldugu izlenmistir.
7) Bazi oOgretim birimlerindeki o6grenci kontenjanlarinin istek disi artmasi, ozellikle

uygulamali alanlarda egitim-6gretim agisindan olumsuzluga sebep vermektedir. Bu
konuda OSYM nezdinde girisimlerde bulunulmasinda fayda goriilmektedir.

8) Mezunlarla ilgili veri tabani olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

9) Erasmus+ gibi uluslararasi degisim programlarindan yeteri kadar 6grencinin istifade
etmedigi, anlagsma sayilarmin beklenen seviyede olmadigi dikkat ¢ekmektedir. %100
Yabanci dil egitimi ile devam eden birimler haricindeki 6grencilerin de bu programlardan
faydalanmas1 gerektigi degerlendirilmistir.

10)  Engelli ogrencilere yonelik {iniversitenin tiim yerleskelerinde fiziki kosullarin ve
diizenlemelerin standart seviyede bulunmadigi gézlenmistir. Ders materyallerine ulasma
ve uygun smav yapilmast hususundaki eksikliklere ek olarak engelsiz yerleske
uygulamasi yolunda tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

11)  Kismi Zamanh Ogrenci calistirilmas1 uygulamasinda 6grenci segimine yonelik olarak
beklenen seffafligt ve se¢im kriterlerinin objektifligi konusunda ortak uygulamanin
yetersiz oldugu izlenmistir.

12)  Ogretim Plami-Miifredat bakimindan ele alindiginda, Miihendislik Fakiiltesi baglaminda
olumlu etkileri goriilen intérn miihendislik uygulamasinin bir benzeri olan intdrnliik
egitimi uygulamasinin degisik sebeplerle Oguzeli MYO’nda son verilmesi, gerek
ogrenciler gerekse Ogretim elemanlar: tarafindan egitimi olumsuz etkiledigi yoniinde
degerlendirilmis, olumsuz sonuglara sebebiyet verecegi goézlemlenmistir. Bu konuda
gerekli girisim ve iyilestirmelerin yapilarak uygulamanin tekrar miifredata eklenmesinin
faydali olacag: diisiiniilmektedir.

13)  Ogzellikle mezun &grenci transkriptlerinde derslerin AKTS bilgilerinin yer almadig1
orneklere rastlanilmistir. AKTS hesaplamalarinin yontemine gore hazirlanmamis olmasi
durumu ile karsilasilmistir. Bu durum ilerleyen safhada diploma eki gibi iiniversite
tarafindan verilmesi taahhiit altina alinmis resmi belgelerin giivenilirligi hususunda
sikintiya yol agabilir.

14)  Ogretim birimlerinin kendi web sayfalardaki ders igerikleri baghg: altinda derslerin
bilgi paketindeki tafsilatina ulasilamamaktadir. Bologna Bilgi Sistemi {izerinden
erigilebilen bu bilgiler, ilgili birim web sayfalarinda verilecek linkle, istenen bilgiye
yonlendirme yapilabilir.

15)  Dort yillik yiiksek dgretim sonucunda bu 6grencilerden beklenen yabaner dil bilgisinin
mevcut yabanci dil uygulamasi ile basarilamayacagi disiiniilmektedir. Bu derslerin
uzaktan egitim kapsaminda verilmesi, uygulamali olmas1 gerektigi diisiiniilen dersi etkisiz
kilmaktadir. Sonraki yillarda mezun O&grencilerden beklenen yabanci dil bilgisi
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diisiiniildiiginde ve vizyonunda diinya {iniversitesi olma misyonu olan {iniversite i¢in

gelistirilmesi gereken bir alan olarak diisiiniilmekte, bu konuda tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

16)  Kurum Alt Yapi bakimindan gézden gegirildiginde, baz1 6gretim birimlerin yer sikintisi,
bazilarmin da farh yerleskelerde yer almasi egitim-6gretimde sikintiya yol agmakta.
Temizlik ve giivenlik konusunda yetersizlikler iletilmektedir. Merkez yerleske egitim-
Ogretim birimlerinin yeniden planlanmasi maksimum ergonomi ile degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

17)  Universite merkez yerleskesinde acil bir kiitiiphane ve okuma salonlarina acilen ihtiyag
duyulmaktadir. Yapimi planlanan kiitiiphanenin bir an 6nce hayata gegirilmesi gerekli
goriilmektedir.

18)  Uygulamali egitim vermesi gerektigi diisiiniilen Ingilizce Ogretmenligi ve MYO adalet
programinda dil laboratuar1 olmamasi ayni zamanda adalet programimin uygulama
salonu (durusma) olmamasi egitim-6gretim faaliyetlerini aksattig1 diisiiniilmektedir.

19)  Lojmanlarin sayisal olarak yetersizligi gozlenmis, dengeli dagilima 6zen gosterilmesi
gerektigi onerilmektedir.

20)  Ogprenciler ve akademik personelin kaynak kitaplarinin cesitlendirilmesi ve yeni
baskilarin kiitliphaneye kazandirilmasi;

21)  Ogrenciler bos ve dinlenme zamanlarinda sosyallesebilecekleri spor alam ve diger
mekanlarin azligindan sikayetgiler, bu konuda iyilestirmelerin saglanmast;

22)  lletisim Fakiiltesi “Hukugun Temel Kavramlar1” gibi derslerde dgrenci sayisinin ¢ok
olmasi nedeniyle yer sikintisi yasamakta, konunun iyilestirilmesi c¢aligmalarinin
yapilmast;

23)  Ogrencilere uluslararasi programlarm ayrintil olarak anlatilarak farkindalik yaratilmasi,
daha ¢ok Ogrenci gonderebilmek igin gelen Ogrenci sayisini arttirmaya yonelik
caligmalarin yapilmasi;

24)  Degerlendirme takimi ile paylasilan memnuniyet anketlerinde, GAUN Fen Edebiyat
Fakiiltesi Biyoloji Boliimii’niin 12, Miihendislik Fakiiltesi’nin 23 Ogretim Uyesi; 2014
Yili Performans Degerlendirme Sonuglarma gore, 20 maddeden olusan memnuniyet
anketiyle degerlendirilerek sonuglart irdelenmistir. 2014’te yapilan bu anketlerin sonraki
yillarda da yapilarak sonuglarmin uygun sekilde paylasilmasinin yararli olacag;

25) Akademik Danigsmanlarin gérev tanimi, ayr1 bir yonerge ile detayli olarak verilmediginden,
ogrenci ve danigmanlarin hak ve sorumluluklarmin net ortaya konulmadigi yoniiyle,
iyilestirmeye agik alanlar arasinda goriilmekte oldugu

tarafimizca onerilmektedir.

(25. Maddedeki 6nerimiz tizerie KGBR teslimine kadar gegen siirede (20 Subat 2018
tarihli  Universite Senatosunda), Akademik danismanlik Yonergesinin onaylandig
gorilmiistiir)
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C. Arastirma ve Gelistirme | Toplumsal Katk:

Kurum, arastirma ve gelistirme sistemi bakimimdan iyilestirmeye agik buldugu yonlerini su
sekilde siralamustir:

1) Birgok birimde ikinci 6gretim ve yaz okulunun olmasi, 6gretim elemanlarinin ders
yiikiinii arttirmaktadir.

2) Disiplinler arasi ortak ¢alismalarin daha yayginlastirilmasi tesvik edilmelidir.

3) Arastirma amach yurtdigi programlara katilimin artirilmasi tesvik edilmelidir.

4) Akademik personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimlarinin artirilmasi
tesvik edilmelidir.

Degerlendirme takimi tarafindan tespit tespit edilen diger 6zellikler:

5) Bazi birimlerde ogretim elemam ihtiyacinin had safhada oldugu goriilmektedir. Bu
ihtiyacin  belirlenmis atama kistaslart dikkate alinarak ivedilikle c¢oziilmesi ve
dengelenmesi gerekmektedir. Bu hem egitim-6gretim hem de Ogretim elemanlarinin
akademik calismalarina zaman ayirmasi agisindan oldukca dnemli goriilmektedir.

6) Bazi birimlerde i¢ten iireme (in breeding), yiiksek sayilara ulasmis durumdadir.
Universite vizyon ve misyonu gergevesinde bu durumun &nlenmesi icin tedbirlerin
alinmasi, farkli {niversite mezunlarina yer verilmesi icin ¢aligmalar yapilmasi
gerekmektedir.

7) Bazi birimlerde o6zellikle uygulamali birimlerdeki arastirma gorevlisi ihtiyacinin
giderilmesi, bu konuda girisimlerde bulunulmas: ivedilikle tavsiye edilmektedir.

8) Bazi birimlerde 6gretim iiyesi basina diisen akademik lisansiistii damsmanhk sayisinin
yiiksek olmasinin, egitim dgretim kalitesine olumsuz etki yapacagi diisiiniilmektedir.

9) BAP ile ilgili gonderilen liste incelenmis, herhangi bir sorunlu projeye rastlanmasa da
Rektor Prof. Dr. Ali GUR iizerinde, kurum ici faaliyetlerde kullanilan;

RM.13.02 Toplumsal Duyarlilik Projeleri 2 (300.000)

RM.16.01 Bilimsel Nitelik Gelistirme 4. Dénem Projesi (3,004.400)

RM.17.01 Gaziantep Universitesi Akademik Personele Makale Ceviri Destegi
(350.000)

Toplam BAP proje biitgesinin %20’sini olusturdugu dikkat ¢ekmektedir. Bu 3 projenin
destek detaylar1 ve kullanim sekli daha seffaf ve hesap verebilir sekilde yiiriitiilmelidir.

10)  Toplumsal Duyarlilik Projelerinin BAP ile iligkisi, tniversite ile ilgili tiim sosyal
etkinlikleri fonlama ve katilim diizeyinde 6grenci farkindalik faaliyeti olarak yirtitiilmek
tizere kurgulanmis olmasina ragmen, TDP’nin toplam ayn1 BAP’ta oldugu gibi kaynak
dagilim listesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 300.000 TL’nin iizerinde bir kaynak oldugu
gozlenmektedir.

Toplumsal Duyarlilik Projelerinde tiim birimler siirece dahil edilmekle birlikte iist
yonetimin kontroliinde yiiriitiiliiyor olmasinin, goniilliilik ve motivasyonu olumsuz
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etkiledigi diistiniilmekte, denetiminden kaynaklanan sorunlar géze ¢carpmaktadir. TDP’nin

Ooneminin, tim akademik ve idari yapiya farkindalik olusturmak iizere ¢alisma
yapilmasina gerek duyulmaktadir.

11)  Nitelikli ¢alismalar tretebilmek igin baz1 birimlerin arastirma politikalarinin
olusturulmasi onerilir.

12)  Sanayiden gelmekte olan yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine kolaylik saglanmasi,
sanayi tiniversite isbirligine olumlu katki yaptig1 gibi, pazara yonelik arastirma gelistirme
ve patent gibi tirtinlerin {iretilmesini saglayacaktir;

13)  lletisim Fakiiltesi'nde &gretim iiye ve elemam sayisiin az olmasi, akademik iiretimi
olumsuz etkilemekte;

oldugu gozlenmistir.

D. Yonetim

Kurum, yonetim sistemi bakimindan iyilestirmeye agik buldugu yo6nlerini su sekilde siralamustir:

1) Kurumun idari siireglerinde is akiglar1 ve is tanimlar1 gibi uygulamalarin giincellenmeleri
ile ilgili yapilan ¢alismalarin hizlandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2) Birimler aras1 bilgi akisinin daha saglikli hale getirilmesi,

3) Insan Kaynaklar1 biriminin kurulumu ile ilgili baslatilmis islemlerin hizlandirilmast.

Degerlendirme takimi tarafindan tespit edilen diger 6zellikler:

4) Akademik ve idari personel ile iletisimde, iist yonetimin dar bir ekiple galismasinin
yansimalar1 gézlenmektedir. Yonetimde katilimeilik, paylasim, idari yapida genis kadro,
temsilde disiplinlerarasi temaslarin, huzursuzlugu azaltacagi ongoriilmektedir.

5) i¢ denetim fonksiyonunun degerlendirilmesi igin; ¢ denetim mekanizmasi, organizasyon
semasi, ¢alisma usiil ve esaslarina, siirece yonelik belge talebimiz bulunmaktadir.

6) Kurumun misyon-vizyon’u ele alindiginda, Universitenin 6ncelikli alanlar adiyla
tammlanms arastirma politikasinin olmadigi gdze c¢apmaktadir. Ulke ve bdlge
ithtiyaclar1 g6z Oniinde tutularak, oncelikli alanlarin tespit edilip arastirma gelistirme
faaliyetlerinin ve proje desteklerinin bu alanlara kaydirilmasinda kamu yararmnin
bulunacagi gézoniine alinmalidir.

Kurumun degerlendirme takimimiza ilettigi arastirma Oncelikleri, kiimelenme ve
dagilimlarin oldugu alanlar Mithendislik ve Tip olarak belirtilmekte;

Miihendislik alaninda; Makine imalat (Eklemeli imalat), Enerji (Enerji depolama,
Giines Enerjisi), Gida,

Saghk alaninda; Ilag, Kanser Calismalari, Hormon Calismalari, Molekiiler
Calismalar, Kardiyolojik Calismalar
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olarak vurgulanmaktadir. Ancak bu alanlarda yapilan ¢aligmalarin kurumun vizyon ve

misyonu bakimindan, kendisini ileriye tasiyacak, hedeflerine ulasmasini saglayacak
oncelikler olup olmadig1 konusunda stratejiler gelistirmesi 6nem tasimaktadir.

7) Alan disindan atanmis birim yoneticilerinin olmasi, dogru strateji ve politikalarin
yapilmasina engel olabilecegini diisiindiirmektedir.
8) Birimlerde yeterli deneyimli ve kidemli 6gretim iiyesi bulunmamasi, iist yonetime

“Rektorlik” gorevinin yanisira 4 Fakiiltenin (Hukuk Fakiiltesi, Gaziantep Egitim
Fakiiltesi, Islahiye IIBF, Giizel sanatlar Fakiiltesi) Dekanlign gorevini vekaleten
yiiklemistir. Bu durumun, sozkonusu birimlerde akademik ve idari denetimsizlige yol
acacagl ongoriisiinlin yanisira, list yonetimi, tiim siire¢ Ve mekanizmalar1 biinyesinde
toplama algisiyla kars1 karsiya getirmektedir. Kurumsallasmanin geregi olarak ivedilikle
¢Oziim yollar1 aranmalidir.

9) Di1s paydaslarin 6nemli bilesenleri olarak Mezun veri tabaninin olusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

10)  Basta Nizip olmak {izere merkezden uzak olan birimlerde ulasim, konaklama gibi lojistik
problemler yasanmasi, yonetisim agisindan olumsuzluk meydana getirmekte, bu konuda
uzun vadeli planlar gelistirilip uygulamaya sokulmali;

11) 1l ve kampiis icinde dagimik birimlerin varhg 6grenci, dgretim iiyesi ve calisanlarin
memnuniyetini olumsuz etkilemekte, bu konuda iyilestirmelerin yapilmast;

12)  Gaziantep tniversitesine devredilen yiiksek6grenim kurumuna ait fizik mekanlarin
uzakligi, kadro ve biitce verilmemesi, tlniversite yonetimini olumsuz etkilemekte, bu
konula ilgili iyilestirmeleri yapmak iizere YOK, maliye bakanhg:, devlet personel dairesi
gibi kamu kurumlartyla iletisim i¢inde olunmast;

13)  Ogretim iiye ve elemanlarn tarafindan, sehirdeki kiralarm yiiksekligi nedeniyle lojman
olanaklarinin saglanmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir, bu yonde iyilestirmelerin
yapilmasi;

14)  Yabanci uyruklu 6grencilerin dil yetkinligini gereken siirede saglayamamalar1 sonucu
kendi iilkeleri ile yasadiklari problemleri ortadan kaldiracak diizenlemenin yapilmasi
caligmalart;

15)  Ogzellikle miihendislik fakiiltesinin doner sermaye katkis1, kapasitesi ve BAP’tan sagladig1
kaynaklar ile karsilastirildiginda ¢ok kisith, bu fakiiltenin doner sermaye iizerinden
yaptig1 etkinliklerin ¢ogaltilmast BAP gelirlerini arttiracagi gibi alt yapi1 projelerine
tiniversite yonetiminin daha g¢ok kaynak aktarilabilmesini saglayacaktir, bu yodnde
caligmalarin yapilmasi.
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