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Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu (Sisli MYO) Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR),
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitilen Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi (KDDP) kapsaminda Sisli MY O’nu degerlendirmek tizere gérevlendirilen Degerlendirme
Takimi tarafindan hazirlanmistir. KDDP kapsaminda Degerlendirme Takimi tarafindan kurumla ilgili
olarak Degerlendirme Takim Uyeleri arasinda gerceklestirilen toplantilar ve kurum yoneticileri ile
yapilan goriismeler sonrasinda olusturulan KDDP siirecine yonelik planlamalar kapsaminda Kuruma
31.10.2025 tarihinde ¢evrimici 6n ziyaret, 30 Kasim — 3 Aralik 2025 tarihleri arasinda yiiz yiize
yerinde saha ziyareti gergeklestirilmistir.

Istanbul Sisli MYO, 2018 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programma ve 2021 yilinda Izleme
Programina dahil olmustur.

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR); Kuruma ait Kurum I¢
Degerlendirme Raporlar1 (2020,2022,2024), Kurumsal Geri Bildirim Raporu(2018), Kurumsal
Izleme Raporu(2021), 2019-2023 ve 2023-2027 Stratejik Planlari, Faaliyet Raporlar1 (BIDR),
Istanbul Sisli MYO Gosterge Raporu, Kurumdan istenen ek bilgi ve belgeler ile Kurumun web
sayfasindaki (resmi sosyal medya hesaplar1 dahil) bilgi ve belgelerin incelenmesi ve analiz edilmesine
ilaveten; 31 Ekim 2025 tarihinde ¢evrimigi yapilan on goriisme, 30 Kasim — 3 Aralik 2025 tarihleri
arasinda yerinde yiiz yiize ziyaretler kapsaminda; Miitevelli Heyeti Baskani, Midiir ve Miidiir
Yardimcilari, Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulu tiyeleri, Kalite Komisyonu iiyeleri, MYO
Saglik, Isletme ve Tasarim program baskanlari ve programlarda gorev alan akademik personel ile
ogrencileri (Agiz ve Dis Sagligr Programi, Anestezi Programi, Fizyoterapi Programi, Yasli Bakim
Programi, Cocuk Gelisimi Programi, Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi, Spor Yonetimi
Programi, Turizm ve Otel Isletmeciligi Programm, Grafik Tasarimi Programi, I¢ Mekan Tasarimi
Programi, Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Programi),

Idari Birimlerin yoneticileri, idari personel, kurumun dis paydaslari, kurumdaki komisyon {iyeleri,
mudirlik, koordinatorliik ve merkez yoneticileri ile yapilan gériismelerden ve saha ziyareti sirasinda
Kurumun ortak mekanlarinin ziyaretinde yapilan gozlemle edinilen bilgilerin degerlendirilmesini
yansitmaktadir. 3 Aralik 2025 de Kurum iist yonetimi huzurunda degerlendirme basliklarindaki
giiclii ve gelistirmeye agik yonlerini igeren sozlii ‘Cikis Bildirimi’ gerceklestirilerek saha ziyareti
tamamlanmustir.

Degerlendirme sonuglarinin, Kurumun gelisimine, stratejik vizyonuna ve kalite ¢alismalarina katki
vermesini umuyor, tiim Kurum yoneticilerine, akademik, idari personeli ve Ogrencilerine
calismalarinda basarilar diliyoruz.

Ziyaretler siiresince yaptigimiz toplanti ve incelemelerde KDDP degerlendirme takimimiza destek

olan ve Ozenli yaklasimlariyla samimi paylasimlarda bulunan, i¢ten misafirperverlik gosteren

Miitevelli Heyeti BaskaniMuharrem Ibrahim AYBAR Miidiir Dog. Dr.Selin SARIL] Miidiir

Yardimcilar1 Ogr. Gor. Burak ALKAN, Ogr. Gor. Aysun ERGIN BOZKIRYiiksekokul Sekreteri

Tayfur TEMIZEL, Kalite Koordinatérii Dog¢. Dr. Evin Dogan ile Kalite Komisyonu Uyelerine,
Yiiksekokul ve Yonetim Kurulu Uyelerine, akademik ve idari birim yoneticilerine, akademik ve idari

personeline, 6grencilerine ve dis paydaslarina Degerlendirme Takimi {iyeleri olarak tesekkiirlerimizi

sunuyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

1. Kurum Hakkinda Bilgiler

1.

KURUMSAL BILGILER

T.C. Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu (Istanbul Sisli MYO) Istanbul Sisli Vakfi tarafindan;
Vakfin kurulus amaclar1 arasinda yer alan “yetenekli, yoksul veya kimsesiz ¢ocuklar1 korumak,
egitim ve Ogretimlerini tamamlayabilmeleri i¢in gerekli destegi vermek; Tiirk ekonomisi ve
sanayisinin gelismesinde 6nemli rolii olan egitilmis insan giicliniin yetistirilmesini saglamak”
amaciyla 18.05.2012 tarih ve 28296 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 27.04.2012 tarih ve
2012/3165 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 2012 yilinda kurulmustur.

Istanbul Sisli MYO Prof. Dr. Aynur Aydin’1in kurucu miidiirliigiinde 2012-2013 akademik yilinda
toplam 15 6n lisans programi (9’u I. 6gretim, 6’s1 II. 6gretim) ve 450 6grenciyle egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamis; giiniimiize kadar 6grenci ve program sayilar1 artarak 2023-2024 akademik
yil1 itibariyle toplam 22 program, iki Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM ve SEM), 5947
ogrencisi ile yiiksekogrenim faaliyetlerine devam etmektedir. Kurumda 2024 yili itibariyle tam
zamanl 22 Ogretim Uyesi, 61 Ogretim Goérevlisi olarak iizere toplam 83 akademik personel ile
65 idari personel gorev almaktadir.

2014-2015 akademik yil1 itibariyla, ti¢ farkli binada stirdiiriilen egitimin lojistik zorluklar1 ve
ogrenci kontenjanlarindaki artis nedeniyle, Sisli Belediyesi tarafindan 30 yil siireli intifa hakki
verilen Esentepe Yerleskesine tasmilmistir. Egitim-6gretim faaliyetleri Esentepe ve insaati
tamamlanan 30.000 m? kapali alana sahip Maslak Yerleskesinde devam etmektedir. Egitim
programlarinin ¢ogu Maslak yerleskesinde konumlandirilmis olup, Esentepe yerleskesinde Turizm
ve Otelcilik Programinin Uygulama At6lyesi bulunmaktadir.
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1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda vakif
yiiksek6gretim kurumlart i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmis olup
Miitevelli Heyet, yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu araciligr ile
yonetilmektedir.

Kurumun Miitevelli Heyeti, kurumun tiizel kisiligini temsil etmektedir. Istanbul Sisli Meslek
Yiiksekokulunun ydnetimine, isleyisine, akademik ve idari organlarina ve mali konulara iligkin usul
ve esaslar1 diizenleyen Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu Ana Yonetmeligi 06.02.2013 tarih ve
28551 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Bu kapsamda, Yiiksekokul Midiiri okulun
yonetiminden birinci dereceden sorumludur. Bu sorumluluga iki Miidiir Yardimcist destek
vermektedir. Yiiksekokul Kurulu, akademik bir organ olup egitim, dgretim, akademik konularda
karar alic1 tek organdir. Yonetim Kurulu ise Idari faaliyetlerde Miidiire yardimei bir organdur.
Kurumun akademik ve idari birimlerini gosteren organizasyon semalar1 mevcut olup kurumun web
sayfasinda yaymlanmistir. Organizasyon yapist altinda kurumun akademik ve idari islerini yiirtitmek
tizere kurulmus komisyon, koordinatorliik gibi yapilarin da yer almasi 6nemli bulunmustur; ancak
kurumun organizasyon semasinin  kurumdaki  yapilanmayr tam  olarak  kapsayacak
sekilde olusturulmadigi, web sayfasinin kurumun organizasyonel yapisi ve faaliyetlerini icerecek
sekilde diizenlenmedigi ve giincel olmadig1 gozlemlenmistir. Bu durum kurumun gelismeye acik bir
yonii olarak degerlendirilmistir.

On ziyaret ve ek kanit incelemeleri sonrasinda Kurumda iist yonetimin (miidiir ve miidiir
yardimcilari) gorev alanlarinin belirlenmis ve paylasilmis oldugu anlasilmistir.

Kurum Kalite ve Yonetim Politikalarin1 olusturmus ve paydaslar1 ile paylasmaktadir. Kurum
02.12.2024 tarihinde yayimlanan "Y 6netim Politikasi"nin temelinde “Etik, seffaf ve hesap verebilir
yonetim yaklasimu ile siirecleri yonetmek, Idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini giivence
altina alacak sistemsel yaklasimlar gelistirmek ve Ogrenci merkezli ve is diinyas: ile dinamik
iletisimini  gelistiren yonetim anlayisim1 yayginlastirmak™ bulunmaktadir. Kurumda Y 6netim
Politikasinin varligt kurumun gii¢lii bir yonii olarak degerlendirilmesine ragmen bu politikanin
belirlenmesinde paydas gorisleri alindigina iliskin bir kanita rastlanmamistir. Kurumun yonetim
sekli ile ilgili olarak 2023-2027 Stratejik Planinda “Katilimc1 Y6netim ve Organizasyon Yapist ile
Kurum Kiltiriini  Gelistirmek” seklinde bir amag¢ belirlemis olmasi olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Ancak kurumun Y 6netim Politikasin1 uyguladigina ve Stratejik Planinda yer
alan bu amacin izlendigine ve degerlendirildigine iligskin herhangi bir kanita rastlanmamis olmasi
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica kurum tarafindan 18.11.2025 tarihinde
Kalite Yonetim Sisteminin ve Paydas Memnuniyet Yonetim Sisteminin, yonetim tarafindan belli
araliklarla degerlendirilerek, Kalite Yonetim Sistemi’nin etkinliginin ve uygunlugunun takip
edilmesi, kalite politikas1 ve kalite hedeflerine ulagsmadaki yeterliligin degerlendirilmesi amaciyla
“Yonetim Gozden Gegirme Prosediiri” ve “Giindem Formu” hazirlamis olup bu calismanin
uyguladigina dair kanitlara da rastlanmamis olmasi gelismeye agik bir yon olarak tespit edilmistir.
Kurum tarafindan siireglerinin belirlenmesi ve is akis semalarin olusturulmasi amaciyla 2022
yilinda “Siire¢ Yonetimi El Kitab1”nmin hazirlanmis ve Kasim 2025 tarihinderevize edilmis olmasi
olumlu olarak degerlendirilmektedir. Kurumdaki siireclerin etkin yonetimi amaciyla aktif olarak
calistigr izlenen c¢esitli komisyonlarin kurulmasi, isleyislerinin yonetmelik / yonergeler ile
belirlenerek web sayfasindan paydaslarla paylasilmis olmasi 6nemli bulunmakla birlikte web
sayfasinda yer alan komisyonlarla ilgili bilgilerin detaylandirilmasi ve komisyon, koordinatorliik,
kurul, birim gibi ¢oklu yapilar arasindaki entegrasyonun saglanmasi onerilmektedir. Yapilan 6n ve
saha incelemelerinde kurumdaki siire¢ ve is akislart ile gorev tamimlarimin bir kisminin
olusturuldugu goriilmistiir; ancak kurum genelini ve kurumsal isleyisin timiinii kapsamasi
acisindan gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.



A.1.2. Liderlik

Kurumda, Sisli MYO Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda Kalite Koordinatorligt ile Kalite
Komisyonu kurulmus, ayrica akademik ve idari birimlerde Kalite Birim Temsilcisi ve Siireg
Y oneticisi gorevlendirilmis olup bahsedilen yapinin ¢alisma usul ve esaslar1 kurum web sayfasinda

paydaslarla paylasilmaktadir. Komisyonun bagkanligin1t MY O Miidiirii yliriitiirken, komisyon tliyeleri
arasinda 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Komisyonun organizasyonel yapilanmasinda YOKAK
degerlendirme basliklar1  altinda  yapilandirilmis  komisyonlarin  (Egitim-Ogretim; Olgme
Degerlendirme; Ar-Ge; Paydas; Toplumsal Katki) bulundugu belirlenmistir.

Kurumda kisa zaman Once yenilenen iist yonetim ile Ozellikle kalite koordinatorliigiiniin kalite

stireclerinin kurum genelinde benimsenmesi yoniinde ciddi bir ¢aba igerisinde olmasinin saha

ziyaretinde bu konuda tiim ¢alisanlarda (akademik ve idari) gézlenen yiiksek motivasyonun temel

kaynagini olusturdugu memnuniyetle gézlenmistir. Kalite kiiltliriniin sahiplenilmesi konusunda

kurum calisanlarinda motivasyonun yiiksek olmasi kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumda tiim birimler arasinda etkin bir isbirligi ve iletisimin varlig1 izlenmistir.

KIDR 2024’deY éneticiler I¢in Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Formu ve Y oneticiler
Icin Degerlendirme Formu hazirlannmistir. Ancak bu formlarin uygulandigma iligkin bir kamt
sunulmamustir. Ust yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinliklerinin 6lgiilmesine yonelik bir

mekanizma bulunmamakta olup, kurumda kalite kiiltiriiniin i¢sellestirmesi ve gelisimini destekleyen

etkili liderlik uygulamalarinin artirilmasi ve bu c¢alismalarin daha sistematik ve siirdiirtilebilir bir

yaptya dontistiiriilmesi kurumun gelismeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda

kurum yoneticilerinin performanslarinin izlenmesine yonelik bir sistem kurulmasi ve kurumda kalite

koordinatorligiiniin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinii gelistirme cabalarinin siirdiirtilmesi ve

desteklenmesi onerilmektedir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda ilk SP (2019-2023) sonrasinda ikinci SP ( 2023-2027) yaymlanmis olup bu belgede;
misyon, vizyon, amag, hedefler ve birim bazli uygulama sorumlularinin ilan edilmis olmasi kurumun
giiclii yonii olarak diisiiniilse de Stratejik planin kurum tarafindan igsellestirilmesi ve planla birlikte
misyon, vizyon ve politika belgelerinin yillik, amag¢ ve hedefler bazinda ger¢eklesme diizeylerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi kurumun gelismeye agik yoniinii olusturmaktadir.

On ve Saha ziyaretlerinde {ist yonetim ile yapilan goriismelerde yeni dsnemde dijitallesme alaminda
yapisal doniisiime dair hedeflerinin oldugundan bahsedilmistir. Kurumun 2023-2027 SP'nda
"Oniimiizdeki 4 yillik siiregte, iilkemiz ve bolgemizde yer alan geng niifusun mesleki alanlara 6zgii
egitim alma talebinin artmasindan dolayr ve bu talebe cevap verilebilmesi adina meslek
yitksekokulumuz egitim odakli konum tercihini siirdiirmeyi planlamaktadir" ifadesi yer almaktadir.
Kurumun KIDR 2024°de kurumsal doniisiim kapasitesine iliskin yeterli bir bilgi yer almamakta olup
saha ziyaretinde, kurumun degisen yiiksekogretim ekosistemi i¢inde hangi alana evrilecegi, kurumun
degisim planlari, yol haritalar1, gelecek senaryolari, yiiksekogretimin 6ziinde meydana gelen degisime
yonelik analiz ve kiyaslama raporlarina iligskin belgeler gibi kanitlara ulasilamamistir. Bu durum
kurumun gelismeye agik yoniinii olusturmaktadir. Bu baglamda kurumun; degisim planlari, yol
haritalar1, gelecek senaryolar1 ve kiyaslama uygulamalar1 gibi yontemleri kullanarak yiiksek 6gretim
ekosistemi igerisindeki yerini ve gelisme alanlarini belirlemesi 6nerilmektedir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kurum tarafindan egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ile idari

hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bu kapsamda tanimlanan gorev,

yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen Kalite Giivencesi Y Onergesi

hazirlanmistir.  Ayrica kurumun ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2018 sertifikalarina sahip olmast,
kalite glivence sisteminin yayginlastirilmasina yonelik dokiiman ve prosediirlerin (Kalite El Kitabu,
Siire¢ Yonetimi El Kitabi, BIDR Hazirlama Kilavuzu) hazirlanmis olmasi, kalite giivence sistemi
organizasyon semasinin hazirlanarak web sayfasinda paylasilmasi ve program akreditasyonu

basvurusu i¢in ¢alismalara baglanilmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Gergeklestirilen 6n ve saha ziyaretleri ile web sayfas1 ve sunulan kanitlarin incelenmesi sonrasinda



Kalite Komisyonunun kurum kalite siireglerinde etkin bir rol {istlendigi; ¢alismalara etkili bir sekilde
katildig1 anlagilmistir. Bu baglamda toplantilar gergeklestirdigi ve bu toplantilarda alinan kararlar
paydaslarla birim web sayfasinda paylastigi tespit edilmistir. Ancak 2025 Temmuz ayinda Kalite
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan 2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Kalite Koordinatorliigi —
Kalite Komisyonu Faaliyet Raporu ile kalite kiiltiirliniin kurum genelinde yayginlastirilmasi ve
stirdtrilebilir kalite yonetim siireclerinin yapilandirilmasi amaciyla yapilan faaliyetler ortaya
konulmustur. S6z konusu raporun sonug¢ boliimiinde, “Oniimiizdeki donemlerde bu calismalarin
devam ettirilmesi, ayrica dijital kalite yonetim sistemlerinin daha etkin kullanilmasi, kalite
kiiltiiriiniin kurum geneline yayginlastirilmasi gerekmektedir.” seklinde durum tespiti yapilmistir.

Bu durum kalite kiiltiirtiniin kurum genelinde tam anlamiyla benimsenmesi ve yayginlastirilmasinin
gelismeye agik yontii olarak degerlendirilmistir. Ayrica kurumun sahip oldugu ISO 9001:2015 kalite
yonetim sistemi ile kalite glivence siire¢lerinin entegre edilmesi 6nerilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve tamitim i¢in Kurumsal iletisim Miidiirliigii (KiM) kurulmasi
onemli olmakla birlikte organizasyonel yapilanmada Yiiksekokul Sekreterligine bagl Halkla liskiler
ve Tamtim Midirliigli adi altinda ikinci bir yapilanma goriilmektedir. Bu durum kurumun
kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsendigini gosterse de hangi kanallarin nasil
kullanilacagina yonelik mekanizmalarin isletilmesi ve buna iligkin siire¢ tasarlanmasi gelismeye agik
yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumda i¢ ve dis paydaslar ile kamuoyuna hesap verme
yontemlerinin kurgulanmasi ve sistematik hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve
stirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek tizere taniml1 siire¢ler bulunmaktadir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun tanimlanmis misyonu ve vizyonu bulunmakta olup kurum tarafindan 02.12.2024

tarihinde olusturulmus Kalite, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Y 6netim, Paydas Katkis1 ve Toplumsal Katk1
politikalar1 bulunmakta ve web sayfasinda yayinlanmistir.  Ancak kurumun 2024 KIDR ile web
sayfasindaki misyon ve vizyon ifadeleri tam olarak uyugsmamaktadir. Ayrica kurumun misyon, vizyon



ve politikalarinin biitlinciil bir anlayis ve paydas goriisii alinarak olusturduguna iliskin kanita
ulagilamamistir. Bu durum kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir. Kurum
politikalarinin misyon ve vizyonla uyumlu olarak stratejik amag¢ ve hedeflere yon verecek sekilde
uygulamaya gec¢ilmesi ve politikalarin belirlenen hedeflere ulagma seviyesinin izlenmesi ve
tyilestirilmesi 6nerilmektedir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kurumda ilk Stratejik Plan1 2019-2022 dénemi; ikinci Stratejik Plami 2023-2027 donemi olarak
hazirlanmis ve web sayfasinda yayinlanmistir. Kurumun 2023-2027 dénemi stratejik planinda 5
ama¢c ve 18 hedef karti olusturulmustur. Vakif Universitelerinde bir zorunluluk olmamakla
beraber kurumun Stratejik Plan hazirlamasi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ancak Stratejik
Planin katilimc1 bir anlayisla hazirlandigina ve kurumda stratejik planlama kiiltiiriiniin benimsenmis
ve icsellestirildigine iliskin uygulama ile; belirlenen amag¢ ve hedeflerin gergeklesme oranlart ile
yillik izleme ve degerlendirme yapildigina iligkin kanit bulunmamaktadir. Bu durum kurumun
gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.  Kurumda tiim calisanlarin sahiplenmesiyle ve
katilime1  bir yaklasimla Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan hazirlanan
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarakbir Stratejik Plan hazirlanmasi ve
misyon, vizyon ve politika belgeleri ile stratejik planin yillik, amag ve hedefler bazinda gerceklesme
diizeylerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi onerilmektedir.

A.2.3. Performans yonetimi

Kurum 2023-2027 Donemi Stratejik Plaminda amag, hedef ve bu hedeflere yonelik performans
gostergeleri belirlemistir ancak bu hedef ve gostergelere iliskin izleme ve degerlendirme yapildigina
dair kanit bulunmamaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan 23 Eyliil 2025 tarihinde “Akademik
Birimler Performans Gostergeleri Raporu” hazirlanmis olmast 6nemli olmakla birlikte kurumda
biitiinciil bir sekilde siire¢ odakli bir performans yonetimi yaklasiminin olduguna dair bir kanita
ulagilamamistir. Bu durum kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 06zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

3. Yonetim Sistemleri

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda  bilgi  yonetim  sistemleri Bilgi Islem Birim  Midirliigii  tarafindan
yiiriitiilmektedir. Kurumun KiDR 2024°de*“Akademik Tesvik Basvuru Sistemi”, “Elektronik Belge
Yonetim Sistemi”, “Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi”, Uzem gibi sistemlerin varligindan s6z edilmekte
ise de bu sistemlerin kalite yonetim siiregleri ile entegrsyonu hakkinda bilgi verilmemistir. Kurumda

entegre bilgi yonetim sistemlerin isletildigine dair bir kanit bulunmamakta olup bu durum kurumun

gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumda bilgi yonetim sistemlerinin entegre hale

getirerek PUKO temelli siire¢ mekanizmalarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.



A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi
Kurumda insan kaynaklari yénetimi Insan Kaynaklar1 Birim Mudiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kurumun belirlenmig bir insan kaynaklari politikast bulunmamasina ragmen akademik personelin
atanma ve yiikseltilme siiregleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi ile Ogretim
Uyeleri Disindaki Ogretim Elemanlarinin Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Esaslar Y 6nergesi
dogrultusunda tamimli ve paydaslarca bilinen kriterler ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Ayrica
kurumda temel is saghig1 ve giivenligi egitimi ile Insan Kaynaklar1 Birim Miidiirliigii tarafindan
akademik ve idari kadroya yonelik hizmet i¢i egitim ihtiya¢larini belirlemek amaciyla 7 Nisan 2025
yapilan anket uygulamasi yapilmistir. Bu kapsamda kurum tarafindan Hizmet I¢i Egitim
Degerlendirme ve Planlama Raporu hazirlanmis ve raporun sonu¢ boliimiinde, “Anket bulgulari,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun "siirekli iyilestirme" ve "katilimci geri bildirimine dayali
planlama" ilkeleriyle uyumludur. Hizmet i¢i egitim planlamasinda bu talepler yillik egitim
takvimine entegre edilmelidir. Oryantasyon egitimi siirecine iligkin standart isleyis
olusturulmalidir ve egitimlerin verimliligi ve etkililigi icin periyodik ol¢me ve degerlendirme
vapilmasi onerilmektedir.” denilerek kurumda hizmet ici egitimlerin yeterliginin dlctilmesi ve
tyilestirilmesine yonelik ¢calisma bulunmamaktadir. Bu durum kurumun gelismeye acik yonii olarak
degerlendirilmistir. Kurumda calisanlarin (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan ydntem ve mekanizmalar olusturulmasi
onerilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumda finansal yonetim, Mali Isler Birim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumun
KiDR 2024°de, finansal kaynaklarmn yonetimine iliskin herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.
Kurumdan istenilen ek kanitlarda sadece satin alma birimi tarafindan kurumun ihtiyaglarinin satin
alinmasina iliskin bilgilere yer verilmis olup kurumun finansal kaynaklarin yonetim siireglerine
iliskin bir bilgi, belge ve rapor sunulmamistir. Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin
tanimli stireglerin olusturulmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Kurumda Kalite Giivence Sisteminin yayginlastirilmasi ve siire¢ yonetimine yonelik dokiiman ve
prosediirlerin (Kalite El1 Kitab1, Siire¢ Yonetimi El Kitabi, BIDR Hazirlama Kilavuzu) hazirlanmis
olmasi ve 2022 yilinda hazirlanan “Stire¢ Yonetimi El Kitab1” nin Kasim/2025 tarihinde revize
edilmesi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ancak siire¢ yonetimine iliskin tiim c¢aligmalarin
planlama asamasinda oldugu, kurumda gorev tanimlar1 ve is akis semalarinin siire¢ bazli olarak tam
ve acik bir sekilde belirlenmedigi ve ¢alisanlarca bilinmedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle kurumun
yonetsel isleyisinin kurumun genelini kapsayacak sekilde, siire¢ bazli siire¢ yonetimini kurumsal bir
yapiya doniistiirerek uygulamaya yonelik calismalar yapmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda siire¢ yonetimi modelinin paydas katilimi ile kurumsal bir yapiya
dontistiiriilerek  kurum genelinde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
mekanizmalarin olusturulmasi; siireglerin isleyisinin paydaslarca bilinirligi agisindan tiim siire¢ ve is
akis semalarinin tanimlanarak semalar halinde web sayfasinda yayinlanmasi 6nerilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli stireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.



Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler
bulunmamaktadir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmustir.

4. Paydas Katihm

A4. PAYDAS KATILIMI
A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihnm

Kurumun 2023-2027 Stratejik Plam’nda katilmciliga vurgu yapildigi, Istanbul Sisli Meslek
Yiksekokulu’nun gelisebilmesi ve egitim kalitesini artirabilmesi, egitim-Ogretimin niteliginin
arttirilmasi, o6grencilerin tercih ettigi meslek yliksekokulu olmasi igin gerekli stratejilerin
belirlenmesinde paydaslarin goriislerinin alinmas1 istegi gozlenmistir. I¢ ve dis paydaslarin
gorlislerini diizenli olarak toplayacak, analiz edecek ve kalite siireclerine entegre edilmesini
saglayacak Paydas Komisyonu kurum organizasyon semasinda yer almaktadir, komisyon iiyeleri
web sayfasinda ilan edilmistir (https://www.sisli.edu.tr/paydas-komisyonu/#1746519610674-
d599a069-27a4). Paydas Komisyonu'nun karar1 uyarinca Paydas Komisyonu Y Onergesi
hazirlanmis ve web sayfasina konulmustur (https://www .sisli.edu.tr/paydas-
komisyonu/#1746519242302-128217ed-9459). Bu Yonergede i¢ ve dis paydas listesinin her yil
Eylil ayinda Paydas Komisyonu tarafindan giincellenip kamuoyu ile paylasilacagi, paydas
toplantilarinin yilda en az bir kez diizenlenecegi bilgisi yer almaktadir. Kurumun paydas listesi hem
Paydas Komisyonu Y onergesi’'nde hem de web sayfasinda ilan edilmis, web sayfasina kurumsal
isbirlikleri ve ¢6ziim ortaklar1 listesi konulmustur (https://kalite.sisli.edu.tr/paydas-listesi-ve-
cozum-ortaklari/). Ayrica Stratejik Plan’da paydas onceliklendirmesi yapilmistir. Bunlar kurumun
gliclii yonleri olarak degerlendirilmistir.

D1s paydaglarin goriislerinin alinmasinda danisma kurullart énemli yere sahiptir. Yiiksekokul
Danisma Kurulu olusturulmus ve web sayfasinda ilan edilmistir Damisma kurulu
mekanizmasindan daha fazla verim alinmasi amaciyla Kurum tarafindan program danisma
kurullarinin olusturulmasi karart alinmistir. Dis paydaslara yapilan anketlere katilimin yeterli
olmamasindan kaynakli olarak anket yonteminin verimli islememesi nedeniyle dis paydaslarla
program danisma kurulu toplantilar1 araciligiyla istisarelerde bulunulmasi yoluna gidilmistir. 14
programin danisma kurullar1 olusturulmus, {iyelerle protokoller imzalanmis ve iiyelerin isimleri
web sayfasinda ilan edilmistir. Diger programlarin danisma kurullar1 ise heniiz olusturulmamustir.
Web sayfasinda danisma kurulu ve program danigsma kurullar1 {iyelerinin sadece ad, soyadi ve
meslekleri yazilmis, mensubu olduklar1 kurum bilgisi yer almamistir. D1s paydaslarin 6nerileri
dogrultusunda bazi programlarda miifredat gilincellenmis, ancak bu uygulama kurum geneline
yayllmamistir. Program danisma kurulu mekanizmasinin olusturulmasi kurumun gii¢lii yonii, bu
mekanizmanin kurum geneline yayilarak isler hale getirilmesi ise gelismeye acik yonii olarak
degerlendirilmistir.

Kurum paydaglardan gelen sikdyet ve Oneri prosediiriinii belirlemis, web sitesi, yerleskelerdeki
sikdyet ve Oneri kutular1 ve anketler yoluyla alinan sikdyet ve Onerilerin degerlendirilmesi ve
gerekli diizenlemelerin yapilmast siirecini kurala baglamistir (https://kalite.sisli.edu.tr/kilavuz-ve-
prosedurler/). Gergeklestirilen saha ziyaretinde yerleskede sikayet ve dneri kutularinin bulundugu,
ancak bunlarin kolay ulasilabilir olmadigi ve kutularin acilip igindekilerin degerlendirilmesinin
planli ve diizenli bir sekilde yapilmadifi goriilmiistiir. Ogrenci, idari personel ve akademik
personel memnuniyet anketleri, ders ve Ogretim elemam1 degerlendirme anketi, mezun
degerlendirme anketi ve dis paydas anketinin uygulanma sikligt ve prosediirii kurum web

sayfasinda ilan edilmistir (https://kalite.sisli.edu.tr/kilavuz-ve-prosedurler/). Web sayfasinda
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Ogrencilere  ve  dis  paydaglara  uygulanan  anket sorularina  ulagilabilmekte
(https://www.sisli.edu.tr/paydas-komisyonu/#1746519589962-4¢c1¢c5511-0d74), fakat akademik
ve idari personele uygulanan anket sorularina ulasilamamaktadir. Kurum i¢ ve dis paydaslarina
anketler uygulamaktadir, ancak biitiin anket sonuglarimin diizenli olarak degerlendirilmesi
konusunda eksiklikler mevcuttur. Anket sonuglarina gore iyilestirmelerin yapilmasi kurumun
gelismeye agik yoniidiir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurum ile 6grenciler arasinda iletisim kanallari agiktir. Her bir 6gretim elemaninin akademik
damismanlik saati belirlenmis ve ogrencilere duyurulmustur. Ogrencilerin ders, dersin &gretim
elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi konusundaki goriisleri Ogrenci
Isleri Bilgi Sistemi iizerinden yapilan memnuniyet anketleri ve danismanlarla yapilan goriismeler
yoluyla alinmaktadir. Ayrica kurum web sayfasi ve yerleskelerdeki sikdyet ve oneri kutular1 da
ogrencilerin kullanimina aciktir. Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimina iliskin uygulanan
anket sorulart kurum web sayfasinda mevcut olup (https://kalite.sisli.edu.tr/wp-

content/uploads/2022/08/2021-2022-Donemi-Memnuniyet-Anketi-

Sorulari.pdf : https://www.sisli.edu.tr/paydas-komisyonu/#1746519589962-4c1¢5511-0d74),
anketler uygulanmakta ve degerlendirilip raporlanmaktadir. Ayrica her yil dgrencilerle toplanti

yapilip ders izlenceleri konusunda goriisleri alinmaktadir. Ogrencilerin bilhassa 6gretim elemanlari
hakkinda olumlu goriislere sahip oldugu saha ziyaretinde goézlemlenmistir. Ancak dgrencilerden
alinan geri bildirimlere bagli iyilestirmeler yapilmasi ve 6grencilerin iyilestirmeler hakkinda
bilgilendirilmesi 2024 yili KIDRda gelistirilmesi gereken yon olarak belirtilmis olup, bu konuda
halen eksiklikler mevcuttur. Ogrenci Konseyi’nin MYO yonetiminde aktif rol oynamasi 2023-
2027 Stratejik Plam’nda giiclii yon olarak belirtilmis, ancak Ogrenci Konseyi'nin faaliyetlerine
iliskin bilgiye ulasitlamamustir. 31.10.2025 tarihindeki 6n ziyaret sunumunda Ogrenci Kalite
Komisyonu kurulmasi karari alindigi bilgisi yer almis, ancak bu karara iliskin bir kanit
sunulmamistir. Ogrenci Kalite Komisyonunun olusturulmasi kurumun gelismeye a¢ik yoniidiir.

Kurumda 6grencilerin kalite siirecine katilimimi saglamak i¢in elcilik modeli olusturulmustur.
Kalite elgisi kalite giivence sistemine katki sunan, 6grenci goriis ve geri bildirimlerini kalite
stireglerine  tasityan, bu konuda farkindalik yaratan Ogrenci olarak tanimlanmistir
(https://kalite.sisli.edu.tr/ogrenci-kalite-guvencesi/). Bu baglamda her donem kalite elgisi egitimi
diizenlenmesi planlanmis, bu baglamda 17 Mart 2025°te egitim diizenlenmis, egitimin ardindan
anket yapilarak katilimci  6grencilerden egitime iliskin  geri  bildirimler alinmistir
(https://kalite.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2025/06/Ogrenci-Kalite-Elcisi-Egitimi-Anket-
Sonuclari-Raporu-17.03.2025.pdf). Ancak kalite el¢iligi modelinin isleyisi, kalite elc¢ilerinin
ogrenciler ile kurum kalite siirecleri arasindaki koprii roliiniin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi
konusunda eksikler bulunmaktadir. Kalite kiiltiiriiniin 6grenciler tarafindan benimsenmesi ve kalite
yonetim sistemi i¢erisinde 6grenci temsilinin saglanmasi kurumun gelismeye agik yontidiir.

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Kurumda mezun iligkileri yonetimi Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumun web
sayfasinda Kariyer Merkezi’'nin kurulus yonergesi ve yonetim kurulu listesi bulunmaktadir.
Kariyer Merkezi’'nin web sayfasinda Merkezin amacinin dgrencilere ve mezunlara is hayatina gecis
stirecinde rehberlik etmek, profesyonel becerilerini gelistirmelerine yardimci olmak ve is
diinyasinda aradiklar1 firsatlar1 sunmak oldugu belirtilmektedir. Kariyer Merkezi’ nin faaliyetlerine
iliskin kurumun web sayfasinda yeterli bilgi paylasilmamustir.

Kurum web sayfasinda 2025 yilinda 6 kez mezun e-biilteni yayinlandig: bilgisi bulunmakta ve e-
bultenler pdf olarak yer almaktadir (https://sislikariyer.sisli.edu.tr/mezun-e-bulteni/). Biiltenlerde
hem mezunlara is arayisinda katki saglayacak bilgiler bulunmakta hem de mezunlarin yasadiklar
tecriibelere iligkin bilgi paylasimi yer almaktadir. Biiltenler kisa olmakla birlikte, mezunlar igin
faydali bilgiler igermesi nedeniyle Takimimizca olumlu olarak degerlendirilmistir. Kariyer
Merkezi’nin mezunlara yonelik yliz yiize ve online seminerler diizenlemesi, sosyal medya
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araciligryla is ilanlarin1 duyurmasi, 12 kez kariyer giinleri diizenlemesi Merkez’in dikkat ¢eken
faaliyetleri arasindadir.

2024 KIDR’da, Kariyer Merkezi ne ilaveten, Mezun Takip Sistemi’nin 6grenci bilgilerinin mezun
bilgi sistemine aktarilmasinda rol oynadig bilgisi yer almaktadir. Ancak saha ziyaretinde Mezun
Takip Sistemi’nin devre dis1 birakildigi, onun yerine Kurumun mezunlartyla siirdiiriilebilir bir
iletisim ag1 kurmak, bilgi ve deneyim paylasimini artirmak ve kariyer gelisimlerini desteklemek
amaciyla Kariyer Merkezi biinyesinde Mezunlar Platformu kuruldugu bilgisi edinilmistir. Web
sayfasinda kurumun organizasyon yapisina iliskin bu ve buna benzer pek ¢ok giincel bilgi eksikligi

mevcuttur. Kurumun toplam mezun sayist 15.200, Mezunlar Platformu’na kayitli mezun sayisi ise
961°dir. Mezunlar Platformu’nun kurumun mezunlarini izlemesi ve kariyer siireglerinde destek
saglamasi gii¢lii yon, Platformun daha fazla sayida mezuna ulagmasi ise gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Mezunlar kurumun dis paydasi olarak goriilmekte ve mezunlara yonelik memnuniyet anketleri
diizenlenmektedir. Ancak mezunlardan gelen geri bildirim orneklerine (aldiklar1 egitimden

memnuniyet diizeyi vb.) rastlanmamistir. Mezunlarin kurum tarafindan da istihdam edildigi

belirtilmis, kurumda c¢alisan mezunlarin bulundugu saha ziyaretinde gozlemlenmistir. Ayrica is

diinyasinin  mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oram1 konusunda giincel veri

bulunmamaktadir.

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyll ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.5. ULUSLARARASILASMA
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

2023-2027 Stratejik Plani’nda kurumun uluslararasilagmis bir yiiksekokul olmasi1 bir amag olarak
ortaya konulmustur. Bu amag cergevesinde uluslararasi isbirliklerinin (yurtdisi stajlar, yurtdis1 dil
kurslari, tiniversite isbirligi) giderek artmasi giiclii yon, dis paydaslarla gti¢li isbirlikleri firsat
olarak belirtilmistir. Ayrica personel ve 6grenci Erasmus hareketliliginin her yi1l %25 arttirilmasi
hedefi konulmustur. Biitin bunlar kurumun uluslararasilasma hedefini benimsedigini
gostermektedir. Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi Uluslararas1 Ofis ve Erasmus
Ofisi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurumun web sayfasinda Uluslararasi Ofis’in  gorevi  Sisli  Meslek Yiiksekokulu’nun
uluslararasilagsmasina katkida bulunmak, uluslararasi 6grenci alimi1 yapmak, aktif olarak 6grenim
goren yabanci On lisans ve lisans dgrencilerine ve 6grenim gérmek isteyen tiim potansiyel yeni
uluslararas1 6grencilere rehberlik, destek, danismanlik ve yardim saglamak olarak siralanmustir.
Kurumun uluslararasilagsma siireglerinde en biiyiik yeri yabanci 6grenciler tutmaktadir. Yabanci
ogrencilere yonelik kabul esaslarinin yer aldigi Yabancit Uyruklu Ogrenci Kabul Yénergesi web
sayfasina konulmustur. Uluslararast Ofis’in web sayfasinda yabanci 6grenci kabul ve kayit



islemleri i¢in gerekli bilgilendirmeler mevcut olup, bu konu disinda dgrencilere rehberlik edecek
bir bilgiye rastlanmamustir.

Erasmus+ programi kurumun uluslararasilagsma politikasinda 6nemli yere sahiptir. Erasmus Ofisi
Koordinatorliigii’niin web sayfasinda Erasmus + programi kapsaminda 6grenci ve personel
hareketliligine iliskin agiklamalar ve bagvuru siireci hakkinda bilgi bulunmaktadir. Avrupa’da
bulunan 10 tniversite ile Erasmus+ programi kapsaminda 6grenci ve personel degisimine yonelik

anlagma imzalanmigtir (https://erasmusoffice.sisli.edu.tr/partner-universities-2/).

2024 KIiDR’da egitim dilinin Tiirkce olmasindan dolayr yurt disindan Erasmus+ programi
kapsaminda kuruma gelen 6grenci veya personel olmadigi belirtilmistir. Oysa egitim dilinin Tiirkge
olmas1 personel gelmesine engel degildir, zira Ingilizce hazirhgn verildigi programlarda
ogrencilere Erasmus kapsaminda gelen 6gretim elemanlarinin ders vermesi miimkiindiir. Ayrica
kurum 6gretim elemanlar1 tarafindan Erasmus Ogrencileri i¢in yabanci dilde ders acilmasi da
mumkiindiir. Erasmus kapsaminda yabanci iilkelerden 6grenci ve 6gretim elemam gelmesini tesvik
edecek bir planlama bulunmayip, buras1 kurumun gelismeye agik yoniidiir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimini yiiriiten Uluslararas1 Ofis ve Erasmus Ofisi
Koordinatorliigii’niin faaliyet raporlar1 bulunmadigindan, uluslararasilasmaya ayrilan kaynak, bu
kaynaklarin yonetimine iliskin esaslar, kaynaklarin programlar arasindaki dagilimi, kaynaklarin
kullanim oranlar1 konusunda bir bilgi edinilememistir.

Uluslararasilasma siirecinde en 6nemli kaynagin Erasmus+ programi g¢ergevesinde kuruma
saglanan hibe oldugu diisiiniilmektedir. Bunun disinda bir kaynak bilgisi bulunmamaktadir. 2024
KiDR’da Avrupa Birligi’nin destekledigi bir proje bilgisi yer almakta, fakat bu projenin hangi yil
gerceklestigi ve projeye ne kadar kaynak saglandigi bilgisi bulunmamaktadir. Uluslararasilasma
kaynaklarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi kurumun gelismeye agik yonudiir.

Saha ziyaretinde kurum tarafindan Avrupa Birligi fonlarindan daha fazla yararlanacak bir
yapilanmaya gitme planindan bahsedilmesi, Avrupa Birligi projeleriyle ilgili olarak &gretim
elemanlarina Mayis 2025°te bir egitim verilmesi kurumun uluslararasilasma kaynaklarini
cesitlendirme istegini gostermektedir. Kurumun uluslararasilasma kaynaklarini gesitlendirme
cabasinda olmasi gii¢lii yontidiir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

2023-2027 Stratejik Plani’nda personel ve 6grenci Erasmus+ hareketliliginin her yil %25
arttirilmasi hedefi konulmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Ancak Erasmus KA-131 projesi
kapsaminda degisim hareketliligine kurumdan katilan 6grenci ve personel sayis1t 2021 ve 2022
yillarinda 12’°ser olurken, 2023°te 5, 2024’te ise 6 olmustur. Katilimdaki bu diisiis kuruma tahsis
edilen fonun kisilmasindan degil, kurumdan katilimin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum
kurumun Stratejik Plan’da koydugu hedefe ulasmaktan uzak oldugunu gostermektedir. Yabanci
tiniversitelere giden 6grencilerin ve personelin program dagilimi bilgisi de mevcut degildir.

Yabanci 6grenci sayisina ve biitiin dgrenciler i¢inde yabanci 6grencilerin oranina iliskin 2024

KIDR’da ve YOKAK Kurum Géstergelerinde net ve tutarli bilgiler mevcut degildir. Saha
ziyaretinde kurumda egitim goren aktif (kayit yaptiran ve yenileyen) yabanci 6grenci sayisinin

3.500 civarinda oldugu ve yabanci Ogrencilerin toplam Ogrencilerin hemen hemen yarisin

olusturdugu bilgisi verilmistir. Tirk 6grenci sayis1 kadar yabanci 6grencinin egitim goérmesi

uluslararasilagma siirecinde alinan mesafeyi gostermekte olup, kurumun gii¢lii yonlerinden biridir.

Ayrica yabanci ve Tiirk Ogrencilerin kaynagsmasini amaglayan Goniil Kopriisii  projesinin
gelistirilmesi kurumun yabanci 6grencilerin entegrasyonuna énem verdigini gostermektedir.

Kuzey Makedonya’da bulunan “International Vision University” ile igbirligi anlagsmasi
imzalanmas1 ve bu iniversite ile 6-7 Kasim 2025°te 4th International Congress on Science,
Innovation and Education (ICSIE 2025) baslikl1 etkinligin diizenlenmesi https://sisli.edu.tr/icsie/)

kurumun uluslararasi diizeyde akademik iligkiler gelistirme egiliminde oldugunu gostermektedir.


https://erasmusoffice.sisli.edu.tr/partner-universities-2/
https://sisli.edu.tr/icsie/

Bu tiniversite ile bagka bir ortak akademik seminer, konferans, kongre, sempozyum, proje, dgretim
eleman1 degisimi gibi faaliyet bilgisi bulunmamaktadir. Betreutes Wohnen Yasli Bakim Merkezi
ile Is Birligi Protokoliiniin imzalanmasi ve bu isbirligine binaen Yasli Bakim programinda
Almanca dersi acilmasi da uluslararasilasma siirecinde olumlu bir adim olarak tespit edilmistir.
Kurum uluslararasi isbirliklerini giiclendirmesi egiliminde olmakla birlikte, kurumun uluslararasi
isbirliklerinin ve faaliyet ¢esitliliginin artirilmasi gelismeye ac¢ik yonudiir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Kurumun egitim-6gretim politikast bulunmaktadir ve bu dogrultuda hazirladign 2023-2027
Stratejik planindaki ilk amag¢ “68renci merkezli egitimle Ogrenci basarisint artirmak™tir.
Programlarmn tasarimi ve onay ile ilgili olarak Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu On Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’nin ve YOK iin program agma 6lgiitlerinin temel alindi
goriilmektedir. Program a¢ma siireci yiiksekokul miidirliigli yonetim kuruluna Oneri ile
baslamakta, onaydan gecen program tasarimi YOK e sunulmaktadir.

Kurumda Egitim-Ogretim Komisyonunun ve Y&nergesinin olmasi, siireclerin sistematik
yiiriitiilmesi acisindan degerlidir. Programlarin tasarimi ve onayr asamasinda Egitim-Ogretim
Komisyonunun gorev ve sorumluluklarina iliskin herhangi bir agiklamaya rastlanmamistir. Saha
ziyareti sirasinda Komisyon tarafindan yeni hazirlanan program agma oneri formu kanit olarak
sunulmustur. Yeni program agma siirecine iliskin kurumda yeni bir standart form olusturulmasi
gliclii bir yon olarak degerlendirilmistir. Form incelendiginde 6n ziyaret siirecinde belirtildigi gibi,
program agma karar1 verilirken programin agilma gerekgesi, programin amaci, akademik ve fiziksel
alt yap1 ile 68renci, mezun, sektor vb. paydaslardan goriis alinmasi1 6ngoriilmektedir. Bu form ile
paydas goriislerinin alinmasi, kurum genelinde sistematik bir yap1 olusturulmasi agisindan olumlu
olarak degerlendirilmistir. Ancak yeni kanit olarak sunulan “Yasli Bakim Programi” ve “Dis
Ticaret Programi”na iliskin program agma oneri formu incelendiginde, bu belgelerde sadece
programin amaci, kazanimi ve toplumsal gerekliliginin bir §gretim elemani tarafindan agiklandig,
yeni program agma Oneri formunda yer alan tiim maddelere yer verilmedigi, i¢ ve dis paydas
goriislerinin alinmadig belirlenmistir.

KIDR’da programlarin tasariminda i¢ ve dis paydaslardan bilgi toplandig1 belirtilse de buna iliskin
kanita rastlanmamistir. Programlarin tasarim ve onay siirecinde O6nceki yillardan elde edilen
deneyimlerin ya da degerlendirmelerin sonraki yillarda program calismalarina nasil aktarildig
yoniinde aciklamalar yeterli degildir. i¢ paydas olarak 6grenci geri bildirimleri anketler araciligi ile
alinmakla birlikte, anket sonuglarinin kullanildigina iliskin yeterli kanit sunulmamustir.
Program/ders agma ve giincellemeye iligskin yonergelerin ve is akis semalarinin olusturulmasi, tiim
akademik birimlerde programlarin/derslerin benzer tamimli siireglerle acilmasi yoniinde bir
planlama baglatilmis olmakla birlikte gelismeye acik yondiir.

Kurumda halen devam eden programlarin sayisi, yapist vb. bilgilere net ve dogru olarak kurumun
web sayfas;, 2024 veya gecmis donem KIDR’lerindeki bilgilerden ulasilamiyor olmasinin,
kurumun gelismeye acik ve en 6nemli eksiklikleri arasinda oldugu diisiiniilmektedir. On ziyaret
sirasinda edinilen bilgilere gore kurumda su an aktif olarak 22 program bulunmaktadir. Kurumun
web sayfasinda, KIDR’da ve On/saha ziyaretleri sirasinda farkli program sayilari ile
karsilagiimasinin nedeni, Y OK ’iin baz1 programlara kontenjan vermemesi ve bu programlarin pasif
olmasi bi¢ciminde agiklanmastir.

Kurumun bilgi paketi incelendiginde, bazi programlarda derslerin bilgi paketlerinin neredeyse
tamamina yakininin bos oldugu gozlenmistir (E-Ticaret ve Pazarlama, Mahkeme ve Biiro
hizmetleri, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Dis Ticaret programlari).

Program kazanimlar1 ile TYYC arasindaki iliskinin gosterildigi tablolar pek ¢ok programda
doldurulmamistir (Agiz ve Dis Sagligi, Cocuk Gelisimi, D1s Ticaret, Fizyoterapi, Grafik Tasarimu,
Ic Mekan Tasarimi, Odyometri, Radyo ve Televizyon Programciligi, Sa¢ Bakimi ve Giizellik
Hizmetleri, Tibbi Goriintiileme Teknikleri, Yasli Bakimi Programi). Daha az sayida programda
sadece bu iliskilere rastlanmaktadir (Ilk ve Acil Yardim, Radyoterapi, Ameliyathane Hizmetleri,



Anestezi, Spor Yonetimi, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Turizm ve Otel Isletmeciligi
programi gibi). Programlarin tamaminda program kazanimlar1 ile TYYC arasinda iliskilerin
kurulmamis olmasi gelismeye agik bir yondiir.

Bilgi paketlerinin web sayfasindan paylasiliyor olmasi kurumun giiglii bir yoniidiir. Programlarin
amag¢ ve Ogrenme ¢iktilar ile yeterlikleri (program 6grenme kazanimlari) bilgi paketi tizerinden
incelenmistir. Program 6grenme kazanimlar1 ¢ogunda belirlenmis olmakla birlikte yazimlarinda
onemli sorunlar bulunmaktadir. Bazi programlarda ¢ok sayida kazanim bir arada ve tek bir
kazanim olarak belirtildigi i¢in O6grencinin bu kazanmima ulasma diizeyini belirlemek oldukea
zordur. Program 6grenme kazanimlardan uygun olmayan birka¢ 6rnek agiklayici olmasi agisindan
asagida sunulmustur:

Ornek I- Cocuk Gelisimi Program bilgi kazanimi (1) Cocuk Gelisimi alanindaki genel kavramlari
tanimlar/agiklar. Cocuk Gelisiminin klasik ve c¢agdas kuramlarini bilir, bunlar arasindaki
farkliliklar1 ve iligkileri agiklar. Cocuklarin biligsel, duyussal, sosyal, 6z bakim becerileri ve psiko-
motor gelisimlerini agiklar. Normal gelisim gosteren ¢ocuklar ile 6zel egitim gereksinimi olan
cocuklarin gelisimsel 6zellikleri ve 6grenme yontem ve tekniklerini agiklar....

Ornek II- Elektronérofizyoloji Programi: Yetkinlikler (1): Alam ile ilgili konularda sahip oldugu
temel bilgi ve beceriler diizeyinde diistincelerini yazili ve sozlii iletisim yoluyla aktarabilme. -
Alan ile ilgili konularda diistincelerini ve sorunlara iliskin ¢oziim Onerilerini uzman olan ve
olmayan kisilerle paylasabilme...

Tek bir yeterligi isaret etmeyecek bicimde uzun paragraflarla program kazanim yazilmasi durumu
ders 6grenme kazanimlar i¢in de gecerlidir. Bir ders 6grenme kazaniminin iginde ¢ok sayida
kazanim yer almaktadir. Ders 6grenme kazanimlarindan birkag¢ 6rnek asagida sunulmustur:

Ornek I- Agiz ve dis saglig1 programi bas ve boyun anatomisi dersi: Kazanim 1: Mesleki bilgi ve
becerisini arttirmak ve gelisimini saglamak icin gerekli programlara, mesleki hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine ve diger calismalara katilabilir. Alani ile ilgili bilgi ve becerini yasam boyu dgrenme
bilinciyle giincelleyip kendini kisisel ve mesleki olarak gelistirebilir. Aldigi temel diizeyde
kuramsal bilgiyi ¢cevre ve halk sagligin1 koruma konusunda uygulayabilir. Laboratuvarlardaki is
saglig1 ve giivenligini bilerek davranis gelistirebilir.....

Ornek II- I¢ Mekan Tasarimi programi Bilgisayar Destekli Cizim II dersi: Alana Ozgii Yetkinlik
Kazanimi 1: Yaratici, yenilikei, elestirel, analitik ve stratejik diisiinme bilgi ve becerisi Basarili
iletisim kurabilme (beden dili, gorsellik, ses tonu, diksiyon vb.) becerisi. Mesleki terminolojiye
hakim olma, kullanma bilgi ve becerisi. Meslegi ile ilgili temel bilimsel bilgiye ulasma,
degerlendirme ve uygulayabilme becerisi.

Ayrica bilgi paketlerinde ders 6grenme kazanimlariin bilgi, beceri ve yetkinlik olarak ayri
yazilmasi saglanmaya c¢alisilmakla birlikte kazanimlar incelendiginde, basliklarin altina birden fazla
kazanim yazildigi, kazanimlarin bilgi, beceri ve yetkinlik simiflamasina uygun belirlenmedigi
goriilmiistiir. Ornegin bilissel uygulamali basliginin altinda beceri ya da yetkinlik basligimin altinda
bilgi-beceri kazanimlar1 yer almaktadir.

Tiim bu durumlara dayali olarak program ve ders 6grenme kazanimlarinin olusturulmasi ve
iliskilendirilmesinde gozlemlenen eksiklikler ve farkliliklar, kurumun gelismeye agik yonleri
arasindadir.

Program o6grenme kazanimlarinin hangi eylemlerle kazandirilabilecegine iliskin aciklamalar
(yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) su an kullanilmakta olan bilgi paketlerinde mevcut
degildir. Ancak saha ziyareti sirasinda sunulan yeni kanitlarda ders tanimlama formunun
giincellendigi ve program yeterlikleri ile 6gretim yontemi iliskilerinin kurulacag: bir boliimiin yer
aldig1 goriilmektedir. Kurumda bu calisma yeni baslatilmis olup, tiim programlarin bilgi paketleri
heniiz giincellenme asamasindadir. Programlarin tasarim ve onay siireglerine yonelik planlamalar
baslamakla birlikte, siireglerin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilmesi
gelismeye agik bir yondiir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi



Kurumda ders dagilim dengesinin olusturulmasi ve izlenmesinde herhangi bir akis gsemasi ya da
yonerge bulunmamakla birlikte, saha ziyaretinde gergeklestirilen goriismelerde YOK’tin %30
secmeli ders kararina uyuldugu belirtilmistir.

Tim programlarda 6grenciler mezun oluncaya kadar 4 se¢meli ders alabilmektedir. 1. ve 2.

Yariyilda bolim se¢meli, 3. ve 4. Yartyilda tiniversite segmeli dersi secilebilmektedir. Kiiltiirel

derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren se¢meli derslerin olmasi

ogrenciler i¢in 6nemli bir firsattir. Disiplinler aras1 egitim imkan1 sunan bu se¢meli dersler bilgi
paketinde yayilanmustir. Egitim-Ogretim Komisyonu, Sisli MY O’nun 2024-2025 Bahar donemi
secmeli derslerini diger MY O dersleri ile karsilastirmis ve paydas goriisleri de alarak Yiiksekokul
Se¢meli Dersler Degerlendirme Raporu hazirlamistir. Buna gére 10 yeni segmeli ders dnerisinde
bulunulmustur. Bu dersler tiniversite segmeli ders grubunda 2025 giiz doneminde agilarak havuza
eklenmis ve tiim programlarda acilmistir. Ogrencilerin boliim ve {iniversite se¢meli dersi
secebilmesi gliclii bir yon olmakla birlikte, segmeli derslerin program yeterlikleri ile iliskisinin
kurulmasi, yeni agilan derslerin izlenmesi, giincellenmesi ve i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi
onerilmektedir.

Tiim programlarda yer alan YOK 5(1) dersleri UZEM iizerinden uzaktan egitim ile yapilmakta, ders
programi ve sinav takvimi gibi islemler Ortak Dersler Koordinatorliigii tarafindan
yirttiilmektedir. Bu dersler disinda kalan diger dersler ise yiiz yiize gerceklestirilmektedir.

Bilgi paketleri incelendiginde derslerin mesleki alan uzmanlik dersi, temel alan dersi, yetkinlik
dersi (sosyal sorumluluk projesi) ve staj (is yerinde uygulama) olarak simiflandirildig:
goriilmiistiir. Ancak her programda bu dagilim farklilik gostermektedir. Ornegin Agiz ve Dis
Saglig1 programinda mesleki alan uzmanlik derslerinin orani %3.33 iken %96.67°1lik oran bos
birakilmistir. As¢ilik programinda %51.52 temel alan dersi ve %3.03 staj iken geriye kalan oranin
dagilimi verilmemistir. Tk ve Acil Yardim programinda %44.83 oranimin, Odyometri programinda
%51.61 oraninin hangi ders grubuna karsilik geldigi belirtilmemistir. Ameliyathane Hizmetleri,
Cocuk Gelisimi, D1s Ticaret, E-Ticaret ve Pazarlama, Fizyoterapi, i¢ Mekan Tasarimi programinda
yiizdeler belirtilmemistir. Bankacilik ve Sigortacilik, grafik tasarimi, Sa¢ Bakimi ve Giizellik
Hizmetleri programinda daha dengeli bir dagilim s6zkonusudur. Derslerin dort temel gruba
dagilimina iliskin kurum diizeyinde tanimli ilke ya da kurallarin bulunmadigi goriildiigiinden, bu
durum gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Saha ziyaretinde gergeklestirilen
gorismelerde ise ders dagilimina yonelik farkindaligin diisiik oldugu ve bu uygulamadan
vazgegilecegi bilgisine ulasilmistir.

Programlarda 2 kredilik Kariyer Planlama ve Sosyal Sorumluluk Projesi dersinin olmasi
onemlidir. Sosyal Sorumluluk Projesi, istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu On Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi “Madde 14(3)-Biitiin dgrenciler mezun olabilmek icin “Sosyal
Sorumluluk Projesi” dersinden, etkinlik katilim belgelerini ilgili 6gretim elemanina ibraz etmek ve
basarili olmak zorundadirlar” ile tiim 6grencilerin almasi1 gerekli bir ders konumundadir. Ayrica
pek c¢ok programda Ogrencilerin mezun olabilmesi i¢in staj yapmasi zorunludur. Tim
programlardaki staj i¢in 8 AKTS verilmektedir. Kurumda tiim 6grencilerin Sosyal Sorumluluk
Projesi, Kariyer Planlama ve Staj dersi almasi giiclii bir yon olmakla birlikte, ii¢ dersin
kazanimlarimin ve haftalik programinin belirlenmemis olmas1 gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Bilgi paketlerinde derslerin haftalik dagilimi incelendiginde; baz1 derslerde haftalik planlama /6
hafta tizerinden yapilirken (Agiz ve Dis Saglhigi programi, Ameliyathane Hizmetleri programi
dersleri, ¢ocuk gelisimi programi derslerinin  bazilar1  (Cocuk Gelisimi II  dersi)
Elektrondrofizyoloji programi derslerinin cogu, Grafik Tasarimi programi Tipografi I dersi, Temel
Fotograf 11 dersi, ¢ Mekan Tasarimi programi derslerinin bazilari, Ik ve Acil Yardim programi
derslerinin bazilar1 (Acil Hasta Bakim I dersi, Mesleki Uygulama), Turizm ve Otel Isletmeciligi
programi dersleri), bazilarinda /5 hafta (Bankacilik ve Sigortacilik programi Sigortacilifa Giris
dersi, Bankacihiga Giris dersi, Cocuk Gelisimi programi Okul Oncesi Egitime Giris dersi),
bazilarinda /4 hafta (Anestezi programi dersleri, Ascilik programi Soguk Mutfak dersi, I¢c Mekan
Tasarimi programu Bilgisayar Destekli Cizim —II dersi, Ilk ve Acil Yardim programi Acil Hasta



Bakimu I dersi), bazilarinda 13 hafta (Anestezi programi Anestezi Ozel Bakim Uygulamalari dersi,
Ascilik programi Gida Hijyeni dersi, Gida Teknolojisi dersi) ve bazilarinda/2 haftadir (Cocuk
Gelisimi programi Cocuk Gelisimi I dersi, Odyometri programi Isitme ve Konusma Anotomi ve
Fizyolojisi dersi gibi). Bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve giincellenmesinin izlenmemesi nedeni ile
derslerin  haftalik planlamasinda karsilagilan bu sorun gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

B.1.3. Ders kazammlannm program ¢iktilanyla uyumu

Kurumda derslerin  6grenme  ¢iktilari/kazanimlar1 ~ bilgi  paketinde ilan edilmektedir
(https://ois.sisli.edu.tr/bilgipaketi). Programlarin bilgi paketleri incelendiginde, kurum genelinde
olmasa da, baz1 programlarda kazanimlarin uygun bigimde belirlendigi ve ders kazanimlari ile
iliskilerinin kuruldugu gozlenmistir (Ilk ve Acil Yardim programi Acil Hasta Bakimi I dersi, Acil
Saglik Hizmetleri II dersi; Agiz ve Dis Sagligi programi Dental Fizyoloji dersi, Ameliyathane
Hizmetleri programi Ameliyathane Hizmetleri dersi, Cerrahi Hastaliklar Bilgisi-I, Kalite
Giivencesi ve Standartlari dersi, Anestezi programi Temel Anestezi dersi, Mesleki Uygulama dersi,
Reanimasyon dersi, Anestezi Ozel Bakim Uygulamalari dersi gibi).

Bilgi paketi tizerinden yapilan incelemelerde baz: derslerin bilgi paketinin a¢ilmadigi ya da bos
oldugu goriilmiistiir (Cocuk Gelisimi programi Ozel Egitim dersi, Farkli Kiiltiirlerde Cocuk, Alan
Calismas1 ve Meslek Etigi, Cocuklar1 Tanima teknikleri, Cocuk ve Miizik dersi, Dis Ticaret
programi Dis Ticarete Giris, Ticari Matematik dersi, ilk ve Acil Yardim Programi Resusitasyon
dersi, Temel ve ileri EKG dersi, Travma dersi, Radyo ve Televizyon Programciligi Gorsel
Uretimin Temelleri dersi, Yasl Bakimi programi Yasli Bakimi ilke ve Uygulamalar 1 ve 11, Yash
Bakimi Hizmetleri, Geriatrik Psikiyatri, Fiziksel Rehabilitasyon, Yara Bakimi dersi gibi)

Bazi derslerin bilgi paketlerinde program c¢iktilari ile ders ogrenme kazanimlar: arasinda iliski

kurulmamistir (Ameliyathane Hizmetleri programi Genel Biyoloji, Ameliyathane Hizmetleri,
Ameliyathanede Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon, Ameliyathanede Giivenlik dersi; Anestezi
programi Temel Anestezi, Mesleki Uygulama, Anestezi Ozel Bakim Uygulamalari dersi; Asgilik
programi Gastronomi Tarihi, Dograma ve Pisirme Teknikleri, Beslenmenin Temel ilkeleri, Tiirk
Mutfak kiiltiirii, Gida Cografyas1 dersi; Cocuk Gelisimi programi1 Cocuk ve Drama, Okul Oncesi
Egitime Giris, Cocuk Gelisimi II dersi; Dis Ticaret programindaki derslerin ¢ogu, Fizyoterapi
programi derslerinin ¢cogu, Grafik Tasarimi programi derslerinin neredeyse tamami, i¢ Mekan
Tasarimi programi derslerinin neredeyse tamami, Cocuk Gelisimi programi derslerinin neredeyse

tamami).

Bazi derslerde ders 6grenme kazanimlarinin yazilmadig: belirlenmistir (Ameliyathane Hizmetleri
programi Ameliyathane Uygulamalari-II dersi; Elektrondrofizyoloji programi Anatomi, fizyoloji
dersi; Fizyoterapi programi Anatomi, Fizyoterapi dersi; Odyometri programi derslerinin tamami,
Radyoterapi programi Radyoterapi Fizigi, Radyoterapi Cihazlar1 dersi; Radyo ve Televizyon
Programcilig dersleri; Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri derslerinin ¢ogu; Tibbi Goriintiileme
Teknikleri programi Tibbi Goriintiilleme Teknikleri, Mesleki Uygulama-III dersi; Turizm ve Otel
Isletmeciligi programi Insan Kaynaklar1 Yonetimi dersi; Yasli Bakimi programi derslerinin gogu)

Yukarida belirtildigi tizere ders bilgi paketlerinde ciddi eksikliklerin bulunmasi (ortak ilkelere gore
hazirlanmamis olmasi, bazi derslerde Ogrenme kazamimlarinin belirlenmemesi, program
kazanmimlar1 ile ders Ogrenme kazanmimlar1 arasinda iliski kurulmamis olmasi, ders 6grenme
kazanimlarinin seviyelerinin belli olmamasi ve ¢ok uzun paragraflar halinde yazilmasi gibi),
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.  Ayrica program ¢iktilar1 ile ders 6grenme
ciktilarinin uyumunun saglanmasi ve izlenmesine yonelik herhangi bir siirece rastlanmamis olmast,
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri (AKTS)
ders bilgi paketlerinde yer almakta ve kamuoyuna agik olarak yiiksekokulun web sayfasinda
duyurulmaktadir. 30 saat bir is yiikii olarak hesaplanmaktadir. Is yiikii tablolar1 bilgi paketinde


https://ois.sisli.edu.tr/bilgipaketi

genel olarak dolu olmakla birlikte, bos olan tablolar da bulunmaktadir (Fizyoterapi programi ve ilk
ve acil yardim programi derslerinin ¢ogu).

Tiim programlarda staj zorunlulugu bulunmakta ve is yiikii ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.
Tium programlarda Staj 8 AKTS is yiikii olarak hesaplanmaktadir. Yiiksekokul ve sektor arasinda
imzalanan protokoller kapsaminda Ogrencilere staj ve istihdam olanaklar1 saglanmaktadir.
Kurumda tiim 6grencilerin staj yapmasi ve AKTS is yiikii ¢cer¢evesinde degerlendirilmesi giiglii bir
yondiir.

On ziyaret sirasinda gerceklestirilen goriismelerde sanayi ve yiiksekokul arasinda isbirligi yapilarak
uygulamali egitime daha fazla zaman ve olanak taninmasi amacglandigi belirtilmistir. Bu kapsamda
staj yonergesi giincellenmis, 6grencilerin en az 20 en fazla 60 giin staj yapabilmeleri saglanmstur.
Ancak Staj Yonergesi incelendiginde (Madde 11-d) stirenin 20-45 giin arasinda olabilecegi
maddesinin yer aldigi gorilmistiir. Saha ziyaretinde sunulan kanitlardan son iki yilda yaklasik
2700 ogrencinin staj yaptigi bilgisine ulagilmistir. Staj yapilan siire 3 haftadan 3 aya kadar
degisiklik gostermektedir. Saglik alanlarinda staj yapilan yerler genellikle egitim ve arastirma
hastaneleri ile devlet hastaneleridir. Bu farkli siirelerin is yiikii ve AKTS hesaplamasina nasil
yansitildigina iliskin bir bilgiye ulasilamamustir.

Bazi derslerin is yiikii hesaplamalarinda ciddi hatalar bulunmaktadir. Ornegin; 3 AKTS kredi
verilen Radyo ve Televizyon Programciligi Dijital Medya Uygulamalar1 dersinin is yiiki
tablosunda degeri 2137 AKTS, 3 AKTS verilen Radyo ve Televizyon Haberciligi dersinin is yiikii
tablosunda degeri 1065 AKTS, 3 AKTS verilen Yeni Medya dersinin is yiikii tablosunda degeri
1134 AKTS, 3 AKTS verilen Belgesel Atolye dersinin is yiikii tablosunda degeri

1302 AKTS, 3 AKTS verilen Radyo Programciligi dersinin is yiikii tablosunda degeri

810 AKTS olarak hesaplanmistir. Turizm ve Otel Isletmeciligi programi Genel Turizm dersi 2
AKTS olmasina ragmen is yiikii tablosu 120°dir.

Kurumun 2020, 2022 ve 2024 KIDR’larinda 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin Bologna
calismalar1 kapsaminda belirlenecegi ve bunun i¢in her donem her ders sonunda 6grencilerle anket
yapilacagi yazilmigsa da heniiz bu planlama hayata gecirilmemistir. AKTS is yiikiiniin
belirlenmesinde kurum genelinde sistemli bir yapinin bulunmadigi, programlar ve dersler
diizeyinde farkli uygulamalarin oldugu, i¢ ve dis paydas goriisleri ile AKTS vyiiklerinin izlenerek
giincellenmedigi goriilmektedir. Tiim bu durumlar gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Sisli MYO, 2025 yilinda 22 aktif programi ile egitim Ogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 2024 yili KIDR’inda program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesine
iliskin ilke ve kurallarin oldugu ve Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden izlendigi belirtilmekle
birlikte, bu agiklamalara iligkin kanitlara rastlanmamistir. Bu alt 6lgiitte sunulan kanitlar bilgi
paketinde yer alan program ciktilar1 ve 6 grenme kazanimlari iliskisidir.

Kurumda i¢ ve dis paydas goriisleri ile program/ders izleme ve giincelleme g¢alismalar1 yeni
baslatilmis ve heniiz sistematiklik kazanmamistir. Egitim-Ogretim Komisyonu program ve
derslerin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik yeni standart formlar hazirlamis ancak uygulama
henliz tim kurum geneline yayginlasmamistir. Her donem sonunda Ogrencilere yonelik ders
degerlendirme anketleri diizenlenmekte ve programlar tarafindan raporlanmaktadir. Sosyal
sorumluluk projesi dersi kapsaminda 6grencilere anket uygulanarak goriisleri alinmis ve bunun
sonucunda STK’lar ile bir araya gelinerek sosyal sorumluluk projelerinin hayata gecirilmesi
kolaylagtirilmistir. Bankacilik ve sigortacilik programinda sektor goriisleri alinarak segmeli ders
sayis1 artirllmistir. Ancak saha ziyaretinde 6grencilerle gerceklestirilen goriismelerde anketlere
yonelik farkindaligin diisiik oldugu ve goriislerinin iyilestirmelere ne kadar yansidigi konusunda
yeterli bilgilerinin olmadig1 gozlenmistir.

Kurumda dersleri degerlendirmek ve giincellemek icin dgretim elemam degerlendirmelerine yeni
basvurulmaya baslanmis ve bazi raporlar hazirlanmistir. Saha ziyareti siirecinde yeni kanit olarak
sunulan 2024-2025 Akademik Y1l1 Ogretim Eleman1 Bazli Degerlendirme Raporu’nda belirlenen
“ogretim elemanlarinin  damigmanlik ve iletisim saatlerinin  goriintirligtintin ~ artirilmasi,



dersliklerdeki kapasite yetersizlikleri, bakim eksikleri, teknik cihaz arizalari, internet altyapisi
sorunlar1 veya iklimlendirme problemleri”ne karsi ne tiir iyilestirme Onerilerinin planlandigi ve
uygulandigi belirsizdir. Benzer bi¢imde “Program Bazli G6zden Gegirme Analizi ve Ders Bazl
Gozden Gegirme Analizi” ¢alismasi kapsaminda 52 6gretim elemanm programlari ve 262 dersi
degerlendirmistir. Ogretim elemanlar1 6lgme ve degerlendirme 6gretim yontem ve tekniklerinin
cesitlendirilmesi gerektigini, programlar genelinde %61 diizeyinde 6grencilerin basarili oldugunu
diisiinmektedir. I¢ paydaslardan alinan goriislerin iyilestirme faaliyetlerine yansitilmamasi
gelismeye agik bir yondiir.

Kurumda Paydas Y 6nergesinin olusturulmasi, Paydas Komisyonunun kurulmasi, Yiksekokul ve
program damisma kurullarmin  olusturularak bazi programlarda miifredat giincelleme
calismalarinda aktif rol {istlenmeye baslamasi giiclii bir yondiir. Bu uygulamanin tiim
programlarda isletilmesi ve danigsma kurullarimin yonergede belirtildigi tizere yilda en az iki kez
toplanmasi 6nerilmektedir.

Saha ziyaretinde yeni kanit olarak sunulan dis paydas miifredat Oneri listesi incelendiginde
programlarin bazilar1 i¢in dis paydaslarin ders eklenmesi (¢ocuk gelisimi programinda ¢ocuk
ithmali ve istismar1 dersi) ya da ders adinin ve igeriginin degistirilmesi (Radyo ve Televizyon
Programciliginda Dijital Film Yapimu dersi) gibi birtakim 6nerilerde bulunduklar1 goriilmiistiir.
Bu cabalar degerli bulunmakla birlikte, tim kuruma yayginlastirilmasi, programlarin sistematik
olarak izlenmesi ve giincellenmesi, i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi ve
glincelleme/iyilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir.

Program ve ders ogrenme ciktilarinin degerlendirilmesi ve 6grenci basarisinin analiz edilerek
raporlanmas1 gorevleri Olgme-Degerlendirme Komisyonuna tanimlanmustir. Ancak komisyonun
bu faaliyetlerine ve Egitim-Ogretim Komisyonu ile nasil entegre olduguna iliskin agiklamalara
rastlanmamistir. Program amaglarina ve O6grenme ¢iktilarina ulagsma diizeyinin belirlenmesi,
ogrencilerin tim derslerdeki basar1 notlarinin izlenmesi, mezunlarin, 6grencilerin ve igverenlerin
goriislerini igeren calismalarin analizleri ile bunlarin sonuglarinin egitim 6gretime yansitilmasina
iliskin sistematik bir yaklagima rastlanilmamastir.

Kurumda program akreditasyonu ¢alismalar1 heniiz baslatilmistir, yapilan goriismelerde program
akreditasyonuna yonelik farkindaligin distik oldugu gozlenmistir. Saha ziyaretinde sunulan
kanitlarda Akreditasyon Siire¢ Kartinin hazirlanmis oldugu goriilmiistiir. 2025-2026 Y1l i¢in bazi
programlarin (Ascilik, Cocuk Gelisimi, Bankacilik ve Sigortacilik, Tibbi Sekreterlik ve
Dokiimantasyon) Ocak ayinda program akreditasyonu bagvurusu yapmasi planlanmistir. Ogretim
elemanlarinda program akreditasyonuna yonelik yeni olusan bu motivasyonun {iist yonetim
tarafindan desteklenmesi 6nerilmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim-6gretim siireglerinin yonetimi {ist yonetim tarafindan takip edilmekte, Egitim-

Ogretim Komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurumun web sayfasinda Egitim-Ogretim
Komisyonunun YoOnergesi ve calisma usul ve esaslar1 yer almaktadir. Yapilan incelemede

komisyonun son bir yilda dort kez toplandigi ve tutanaklarinin yayinlandigi goriilmiistiir. Ancak

kurumda Egitim-Ogretim Komisyonu disinda, Olgme-Degerlendirme Komisyonu ve Ortak Dersler
Koordinatorligii gibi yapilanmalar da s6z konusudur. Egitimle ilgili bu birimlerin organizasyonel

yapilanmada yerlerinin ne oldugu ve nasil entegre olduklari belli degildir. Saha ziyaretinde

gerceklestirilen gortismelerde bilgi paketi kontroliiniin hem Egitim Komisyonu (igerigin haftalik
dagilimi, ders materyalleri, 6gretim yontem-teknikleri gibi) hem de Olgme-Degerlendirme
Komisyonu (program ve ders ogrenme kazanimlari, 6lgme-degerlendirme yontemleri) tarafindan

yapildig1 belirtilmistir. Egitim-6gretim siireclerinin yonetiminde olusan bu binisiklik ve belirsizlik

kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir. Egitim Komisyonunun birimlerde

herhangi bir yapilanmasi bulunmamaktadir. Program bagkanlar1 egitim-6gretim stiregleri ile ilgili

islemleri program diizeyinde yiiriitmekte ve Egitim-Ogretim Komisyonuna iletmektedir.

Siire¢ E1 Kitabinda egitim-6gretim hizmetlerinin yonetimi ana siireci altinda dort alt siire¢ (EO



planlama-EO uygulama-6grenci iliskilerinin yonetimi-6grenci islerinin yonetimi) ve 21 detay siireg
yer almaktadir. Ancak heniiz egitim siireglerine iliskin is akis semalar1 hazirlanmamistir. Bu durum
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

On ziyaret ve saha ziyaretinde sunulan yeni kanitlarda tiim komisyon ve koordinatdrliiklerin yillik
faaliyet eylem plan1 hazirladigi ve bu planlarin Kalite

Komisyonu tarafindan izlendigi bilgisine ulasilmistir. Ayrica her komisyonda Kalite
Komisyonundan bir tiyenin bulunmasi, kalite giivencesi ¢alismalarinin biitiinciil

yiiriitiilmesine katki saglayacaktir. Bu ¢abalar degerli bulunmus ve kurumun gii¢lii yonleri olarak
degerlendirilmistir.

Programlann tasarim ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYC ile
uyum ve paydas katilimini i¢eren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina,
alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢gmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli
stiregler bulunmaktadir.

Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalar1 igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve o6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B. 2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumun son donem stratejik plan1 incelendiginde, 6grenci merkezli egitimle 6grenci basarisini
desteklemek amacinin oldugu goriilmektedir. Kurum 2024 yili KIDR’inda bu temel amaca
ulagmak icin yaptig1 faaliyetleri anlatmak yerine, 6l¢gme-degerlendirme yontemleri, 6grenci kabulii
gibi bu alt 6l¢iitte olmayan bilgilere yer vermistir. Sunulan kanitlar da alt 6l¢iitle ilgili degildir.

Derslerin bilgi paketleri incelendiginde, saglik programlar1 dgretim planlarinin tamaminda Mesleki



uygulama dersinin oldugu goériilmistiir. Ayrica bu dersin disinda ¢ok sayida baska uygulamali
dersler de (Agiz ve Dis Sagligi programi Dis Hekimliginde Klinik Uygulamalar; Ameliyathane
Hizmetleri programi Ameliyathane Uygulamalari-I; Anestezi programi- Anestezi Ozel Bakim
Uygulamalart; ilk ve Acil Yardim programi Mesleki Uygulama I-II-III; Odyometri programi
Klinikte Egitim ve Uygulama I-II-III gibi) bulunmaktadir. Saglik programlarinda giiclii bir yon
olarak ortaya ¢ikan bu uygulamanin diger programlarda da yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Yapilan incelemelerde ders tanimlama formlarinin pek ¢ogunda 6grenme etkinligi ve Ogretme
yontemleri bolimiiniin bos oldugu ve doldurulmadig1 goriilmiistiir (Agiz ve Dis Saglig1 programi
dersleri, Cocuk Gelisimi programi dersleri, Elektrondrofizyoloji programi dersleri, Fizyoterapi
programu dersleri, Odyometri programu dersleri, Isitme ve Konusma Anotomi ve Fizyolojisi dersi,
Radyoterapi programi dersleri, Radyo ve Televizyon Programciligi dersleri, Turizm ve Otel
Isletmeciligi programi dersleri gibi). Bazi1 derslerde ise bu boliime “ders” yazildig: belirlenmistir
(ascilik gida hijyeni dersi, Dograma ve Pisirme Teknikleri dersi, beslenmenin temel ilkeleri dersi,
gida cografyasi dersi, bankacilik ve sigortacilik programi bankaciliga giris dersi, genel isletme dersi
gibi). Bilgi paketlerinde 6gretim yontem ve teknikleri bolimlerinin bos birakilmasi, doldurulan
derslerde ise anlatim agirlikli 6gretmen merkezli yontemlere yer verilmesi gelismeye acik yondiir.

“Program Bazli Gozden Gegirme Analizi ve Ders Bazli Gozden Gegirme Analizi” caligmasi
kapsaminda 6gretim elemanlar1 “teorik anlatimin azaltilarak uygulamaya daha fazla yer verilmesi,

ogrenci katilimim artiracak dijital platformlarin ve simiilasyonlarin kullanilmasi1” 6nerilerinde

bulunmustur ancak bu onerilerin ne kadar iyilesmeye yansidigina iligkin bilgi ve kamtlar yeterli

degildir. Ayrica Ogrenci Isleri Birimi Veri Tablosu kamitna gére 2024-2025 6gretim yilinda

ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayis1 79, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 399°dur.

Ogrenci merkezli 6grenme yontemlerini uygulayabilmek ve kurumun 6grenci merkezli egitimle
Ogrenci basarisini artirmak amacini hayata gegirebilmek i¢in 6grenci/dgretim elemani oraninin

iyilestirilmesi 6nerilmektedir.

Bunlarin yaninda bazi derslerin bilgi paketinde 6gretim yontem-tekniklerinin uygun big¢imde
yazildigr gortilmistiir (Ameliyathane hizmetleri programi Cerrahi Hastaliklar Bilgisi-1 dersi,
anestezi programi anatomi dersi, anestezi programi temel anestezi dersi, Anestezi Ozel Bakim
Uygulamalar1 dersi, ilk ve acil yardim programi Acil Hasta Bakimi I dersi, Radyoterapi programi
Temel Onkoloji dersi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri programi Temel Ugak Bilgisi dersi).
Dikkati ¢eken 6gretim yontemleri soru-cevap, tartisma, anlatim, uygulama, sunu/seminer, grup
calismasi, beyin firtinasi, 6dev, 6rnek olay, problem ¢6zme vb’dir. Bu uygun 6rnekler tiim derslere
yayginlastirilmalidir.

Tum derslerin bilgi paketlerinin gozden gecirilmesi, bos olanlarin doldurulmasi ve 6grenci
merkezli yontem ve tekniklere yer verilmesi gelismeye agik bir yondiir. Ayrica 6grenci merkezli
uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesinde i¢ paydas geri bildirimlerinin alinmasi gelismeye agik
bir yondiir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

KIDR incelendiginde, 6grenci merkezli 6l¢gme-degerlendirme uygulamalari i¢in sunulan kanitlarin
cogunun sinav kurallar1 ve giivenligi ile ilgili oldugu, alt 6l¢iit icin gerekli agiklamalar ve
kanitlarin yeterli olmadig1 goriilmektedir.

Kurumda birimlerde yiiriitilen egitim ve Ogretim faaliyetlerinde 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 tanimli ve ilan edilmis siireclerle yapilmaktadir. Kurum “On lisans Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi” ve “Engelli Ogrencilere Yo6nelik Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari
Yonergesi’ne bagli olarak 6l¢gme degerlendirme siireclerini yiiriitmektedir. Engelli Ogrenciler i¢in
hazirlanan Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Y 6nergesi ile sinav ortamu, siiresi, kurallarina iliskin
ozel diizenlemeler yapilmistir.

Olgme-Degerlendirme Komisyonunun ydnergesi incelendiginde gérev tamimlari arasinda “Ol¢me-
degerlendirme yontem ve araclarinin uygunlugunu izlemek” oldugu goriilmiistir. Komisyon


https://www.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2019/09/engelli_ogrencilere_yonelik_egitim_ogretim_ve_sinav_uygulamalari_yonergesi.pdf

sayfasinda tiye isimleri ve simdiye kadar yaptiklar1 alti toplantinin tutanaklarina ulasilmaktadir.

Ancak komisyonun hazirladigi herhangi bir rapor yayinlanmamistir. Kalite Komisyonu tarafindan
yiriitiillen “Program Bazli G6zden Gegirme Analizi ve Ders Bazli Gézden Gegirme Analizi”
calismas1 kapsaminda, dgretim elemanlarinin “uygulamali ders ve sinav sayilarinin artirilmasi,

sOzli sinavlarin daha yapilandirilmis hale getirilmesi, vaka temelli sorular ve kisa cevapli 6l¢me

araglarimin kullanilmasi 6nerilmektedir” onerilerinde bulundugu tespit edilmistir. Bu onerilerin

ders tanimlama formlarina ve 6grenme-6gretme siireglerine ne 6l¢tide yansitildigina iliskin yeterli

bilgiye ulasilamamistir. Saha ziyaretinde Ogrenciler ve Ogretim elemanlar1 ile gergeklestirilen

gortismelerde, derslerde en fazla geleneksel sinavlarin (test, acik uclu vb.) kullamildig1 tespit

edilmistir.

Bilgi paketlerinde bazi derslerin tanimlama formlarindaki 6/¢cme-degerlendirme tablolar: bos
birakilmistir (6rnegin Agiz ve Dis sagligt Programi dersleri, Odyometri programi dersleri gibi).
Uygulamasi olan dersler incelendiginde ise 6l¢gme-degerlendirme yontem ve kriterlerine uygulama
yazilmasina ragmen uygulamali etkinliklerin is yiikii hesaplamasinda dikkate alinmadig1 (Ascilik
programi Dograma ve Pisirme Teknikleri, Soguk Mutfak, Diinya Mutfaklar1 dersi; Grafik Tasarimi
programi Desen ve Teknik Cizim, Temel Tasarim II dersi; Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri
programi Cilt Bakim Uygulamalari, Sahne ve Objektif Makyaj Teknikleri, Viicut Bakim
Uygulamalar1, Plastik Makyaj dersi gibi) saptanmistir. Bu derslerde 6grencinin uygulama
yapmasini destekleyen 6l¢gme-degerlendirme teknikleri yerine sunum/seminer ve ddev caligmalar
icin is yiikii belirlenmistir.

Is yiikii kredisi tablosunda ddev ve sinif dist calisma (6rnegin Agiz ve Dis Sagligi Programi Bas ve
Boyun Anatomisi, Dis Morfolojisi, Tibbi Mikrobiyoloji dersi; Ameliyathane Hizmetleri programi
Genel Biyoloji dersi),seminer (Deontoloji ve Meslek Etigi dersi, Anestezi programi Fizyoloji
dersi) proje (Dis Hekimliginde Klinik Uygulamalar dersi, Bulasici Hastaliklar ve Agiz
Hastaliklar1 dersi, Muayenehane YoOnetimi dersi, Ascilik programi Gida Cografyas: dersi,
Elektronorofizyoloji programi Klinik Elektronorofizyolojide Kullanilan Cihazlar dersi, Grafik
Tasarimi programi Tipografi I dersi, I¢ Mekan Tasarimi programi Temel Sanat Egitimi dersi,
Bilgisayar Destekli Cizim —II dersi, Fiziksel Cevre Kontrolii dersi, Radyoterapi programi
Radyolojik Anatomi dersi, Mesleki Uygulama I dersi) olmakla birlikte, bu yontemlerin basari
notuna katkis1 hesaplanmamustir.

Kurum genelinde bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme yontemlerine yer
verilmesi, i¢ paydas gorislerinin alinmast ve bu goriisler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi
gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Kuruma ogrenci kabulii OSYM tarafindan belirlenen merkezi yerlestirme ile tanimli ilke ve
kurallar ¢ercevesinde yapilmaktadir. On lisans 6grenci alimi, yabanci uyruklu 6grenci alimi, yatay
ve dikey gecis, yabanci dil muafiyet islemlerine yonelik tanimli siiregler ve yonergeler
bulunmaktadir (Istanbul _Sisli Meslek Yiiksekokulu On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi, Burs Yonergesi, Erasmus Y onergesi, Kurum ici ve Kurumlar Arasi Yatay Gecis

Esaslarina Iliskin Yo6nerge, Muafiyet ve intibak Islemleri Yonergesi Yabanci Uyruklu Ogrenci
Kabul Yonergesi, Yatay Gecgis YOnergesi) ve herkesin erisilebilecegi bir sekilde ilan edilmistir.

Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne dayali olarak &grenciler kurumun muafiyet ya da
yabancit dil yeterlik sinavlarina girerek basarili olmalar1 halinde hazirlik sinifindan muaf
olabilmektedir.

Kurumun en gii¢lii yanlarindan birisi program kontenjanlarinin doluluk oraninin yiizde ylize yakin
olmasidir. Ogrenciler miitevelli heyetinin farkli burslarindan (nakit ya da egitim indirimi, engelli
burdu gibi) yararlanabilmektedir.

Erasmus Koordinatorliigii sayfas1 incelendiginde 21 programin hareketlilige katilabildigi
goriilmektedir. 6 farkli tilkeden 10 tiniversite ile is birligi yapildig1 goriilmektedir. Erasmus+ ve
ikili anlagmalarla gelen akademik/idari personel sayis1 2024-2025 yilinda 1, giden sayis1 2’dir.


https://www.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2019/09/istanbul_sisli_meslek_yuksekokulu_onlisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi.pdf
https://www.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/Burs-Yonergesi.pdf
https://www.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2019/09/erasmus_yonergesi.pdf
https://www.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2023/12/Kurum-Ici-ve-Kurumlar-Arasi-Yatay-Gecis-Esaslarina-Iliskin-Yonerge.pdf
https://www.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2019/09/Muafiyet-Intibak-Yonergesi.pdf
https://www.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2025/10/ISMYO-Yabanci-Uyruklu-Ogrenci-Kabul-Yonergesi.pdf

Erasmus+ ve ikili anlagsmalarla giden 6grenci sayis1 aym yil 3 iken gelen olmamustir. Saha
ziyaretinde gercgeklestirilen goriismelerde yabanci dil problemi ile Erasmus hareketliliginden
yararlanan 6grenci sayisinin az oldugu belirtilmistir. Ogrencilerin ise Erasmus ve diger yurt dist
programlar hakkinda bilgilerinin yetersiz oldugu, 6grencilerin danismanlar1 tarafindan yeterince
yonlendirilmedigi tespit edilmistir.

Ayrica yaygin ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasina yonelik tanimli
stiregler gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumun ilgili stireglere ait diizenlemeleri mevzuat gergevesinde yiirtitiilmektedir. Yiiksekokulda
programlardan mezuniyet icin gerekli kosullar web sayfasinda bilgi paketinin “mezuniyet
kosullar1” sekmesinde ilan edilmistir. Kurum; mezuniyet kosullari, mezuniyet siireclerini
“Mezuniyet Yonergesi” hiikiimlerine uygun olarak diizenlemektedir. Yiiksekokulda on lisans
diplomasi yaninda europass diploma eki verilmesi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Yatay gegislerle gelen o6grencilerin kabuliine ve muafiyetine iliskin siirecler “Kurum I¢i ve
Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Esaslarma iligskin Yonerge”si dahilinde yiiriitiilmektedir. Buna gore
ogrenciler 2 ve 3. yariyilda kurum i¢inde ve disinda yatay gecis yapabilmektedir. Kontenjan ve
hangi programlara yatay geg¢is yapilabilecegi Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda 73, 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Giiz
doneminde 48 6grenci yatay gecisle gelmis; aymi yillarda sirasiyla 61 ve 49 6grenci yatay gecisle
gitmistir.

Kurumda ¢ift anadal siiregleri ise “Cift Anadal Yonergesine” gore yiirtitilmektedir. Sunulan
kanitlara dayanarak 2023-2034 o6gretim yilinda 109, 2024-2025 yilinda ise 22 6grencinin ¢ift
anadal mezunu oldugu belirlenmistir. Tiim programlarda 6grencilere ¢ift anadal olanag1 sunulmasi
kurumun en gii¢lii yanlarindan birisidir.

Sertifikalandirma ve diploma islemlerinin tamimli siireclere dayali olarak yiiriitiilmesi olumlu
olmakla birlikte, siireglerin izlendigi ve gerekli onlemlerin alindigina iliskin KIDR’da yeterli
aciklama bulunmamaktadir. Bu durum gelismeye ag¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3 Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri



B.3.1. (")g“ renme ortam ve kaynaklan

TC Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu (MY O) 2023- 2027 Stratejik Plani’nda, Kurumun, Istanbul
il merkezinde Maslak Yerleskesi ve Esentepe Yerleskesi olmak tizere iki yerleskede egitim-6gretim
ve aragtirma hizmeti vermekte oldugu izlenmistir.

MASLAK Yerleskesinde Yer Alan Birimler : Yiiksekokul Miidirliigi, Miudir Yardimeciligi,
Yiiksekokul Sekreterligi, insan Kaynaklar1 Birimi, Ogrenci Isleri Birimi, Bilgi islem Birimi, Halkla
Mliskiler ve Tanitim Birimi, Idari ve Teknik Isler Birimi, Kariyer Merkezi Birimi, Kurumsal Iletisim
Birimi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi, Mali Isler Birimi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Birimi,
Saglik Programlar, Isletme Programlari, Tasarim Programlari’dir. ESENTEPE Yerleskesinde Yer
Alan Birimler : Turizm ve Otelcilik Programimin Uygulama Atolyesi’dir.

Istenen ek kanit belgelerinde ve saha ziyaretinde sinif, laboratuvar, kiitiiphane olanaklarimin Maslak
yerleskesi’nde egitim ve Ogretim gereksinimlerine cevap verebilen nitelik ve nicelikte oldugu
izlenmekle beraber, Esentepe Yerleskesi’nin bu nitelik ve nicelikte olmadigi izlenmistir. Esentepe
Yerleskesi’nde diizenlemeler ve yenilenme calismalarinin yapilmasimin uygun olacagi ve egitim-
Ogretim i¢in uygun olmadigr gozlenmistir. Yiiksekokul akademik birimlerinde 6grenci egitimi i¢in
kullanilan toplam derslik sayis1 54 adettir. Bu dersliklerin hepsinde projeksiyon ve bilgisayar destekli
egitim icin gerekli alt yapilar kurulmus; projeksiyon cihazi 6gretim elemanlarinin getirdikleri
bilgisayara baglanmaya hazir hale getirilmistir. Yiiksekokul o6grencileri, akademik ve idari
personelinin bina girislerinde kullandig1 kart okutma sistemi ile giris ve cikislarda kullanilan
personel takip sistemi bulunmaktadir.

Kurum Kiitiiphanesi’nde; 15.600 adet basili kitap, 2 elektronik veri taban1 bulunmaktadir. Veri
tabanlar1 : 1. EBSCO Academic Collection Veri Tabam : 250.000 adet e-kitap icermektedir. 2.Ideal
online Veri Tabani : 1.100 adet elektronik siireli yayin igermektedir. Kiitiiphanede 25 adet masaiistii
bilgisayar bulunmaktadir. Ug adet Bilgisayar Laboratuvarlar1 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Kiitiiphane 310 m? alana kurulmus, 250 kisi kullanic1 kapasitesine sahiptir. Kiitiiphane 09:00/21:00
saatleri arasinda hizmet vermekte olup, sinav donemlerinde 7/24 kesintisiz ag¢ik tutulmaktadir.
Kiitiiphane Y 6nergesi bulunmasi ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Birimi I¢ Degerlendirme Raporu
2024 hazirlanmis olmas1t Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Kurum kiitiiphanesinde
basili ve elektronik kaynaklarin artirilmasina yonelik calismalar devam etmekte, gorme engelli
kullanicilar i¢in hizmet biriminin olusturulmasi hedeflenmekte, kiitiiphanenin hizmet alaninin
genisletilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmekte, kullanici hizmetlerinde ve teknik islemlerde
kalite artisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Sisi. MYO Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 yilinda faaliyete
gecmistir. Merkezin Yonetmeligi bulunmaktadir. Merkezde uzaktan egitim yoluyla gergeklestirilen
tim egitimlerde 6grenciler, akademik - idari personeli ve diger paydaslarla karsilikli etkilesim
kurarak bilgi paylasimi ve teknik destek konularinda stirdiirtilebilirligi saglamak hedeflenmistir.

Kurumda halen yeterli olan egitim- 6gretim alanlarinin, kiitiiphane kapasitesinin ve icerdigi kitap ve
kaynaklarin artan 6grenci sayilarina paralel olarak yetersiz kalma potansiyelinin bulunmasi ve buna
yonelik onemler alinmasi gerekliligi Kurumun gelisime agik yonii olarak degerlendirilmistir.
Ogrenme ortam ve kaynaklarinin kullanimi ve arttirilmasina yonelik ¢alismalar, erisiminin izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar Kurumun bu yonde giiclenmesine katki saglayacagi
diistintilmiistiir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda her 6grenciye bir akademik danigsman atanmaktadir. Akademik danisman, &grencinin
boliimiine kabuliinden, 6 grenciligi sonra erinceye kadar gecen siire i¢inde; ders kaydi, kayit yenileme,
egitim-6gretim ¢aligmalari, 68rencinin yiiksekégretimdeki sorunlar1 ve mezuniyet islemleri ile ilgili
konularda yardimci olmaktadir. Danmigsmanlarin 6grencinin ders se¢imi ve yonlendirilmesi gibi
gereksinimlerinde 6grenci bilgi sistemi tizerinden ve haftalik belirlenen goriisme giinlerinde yiiz ylize



ve diger zamanlarda e-posta ya da telefon araciligiyla gerekli destegi sagladigi ifade edilmistir.
Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve
kurallar dogrultusunda yiiriitiildiigii, akademik danismanlik sistemi ile 6grencilere rehberlik edildigi,
erisilebilir oldugu ve cesitli yontemlerle (yiiz yiize, ¢evrimi¢i) bu hizmetin sunuldugu izlenmistir. Bu
konuda talep edilen kanitlar incelenmis ve saha ziyareti sirasinda 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler ile
yapilan goriismelerde bu konuda olumlu goriisler alinmistir. Siireglere iliskin formlarin hazirlandigi,
izleme ve iyilestirmeler konusunda ¢alismalar yapilmasinin hedeflendigi izlenmistir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi tarafindan 6grencilere, akademik ve idari personel i¢in
destek saglanmasi ve diizenli olarak izlenmesi kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir. Bu
sirecte gorev yapan Psikolog ile ve Ogrenciler ile saha ziyareti sirasinda goriisiilmiis ve siirecler
konusunda bilgi alinmistir. Ogrencilerin bu konuda gereksinim duyduklarinda kolaylikla
ulagabilecekleri bir merkez oldugu anlasilmistir. Hizmetlerin yeterliliginin ve siirece iliskin izleme
ve iyilestirme ¢alismalarinin planlandig1 izlenmistir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erisilebilir oldugu ve firsat esitligine dayal1 olarak kullanildig1
izlenmistir. Yemekhane, yurt ve calisma alanlar1 saha ziyareti sirasinda degerlendirilmistir.

Ogrencilerin ¢alisma alanlar1, yemek hizmetleri ve yemek cesitliligine yonelik memnuniyetinin az
oldugu izlenmistir. Ogrenciler i¢in saglanan yemekhane, ortamlar, ulasim ve barinma olanaklarinin
da sinirli olmas1 Kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Uzaktan egitim altyapisi ihtiyaca uygun sekilde sunulmus ve erisim olanaklar1 diizenli
olarak degerlendirilmektedir.

Teknoloji Altyapist : Kurumun Maslak yerleskesinde Bilgi Islem Midiirliigii tarafindan 6grencilerin
genel kullanimina sunulan bilgisayar destekli egitim i¢in kullanilabilir durumda 3 adet bilgisayar
laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda toplam 120 bilgisayar kullanilmaktadir.
Yiiksekokul sistemlerinin calistigi 12 adet sanal sunucu, 1 adet fiziksel sunucu, 1 adet Windows
hosting ve 1 adet Linux hostingin teknik takibi yapilmaktadir. Yatay gecis sistemi, Tercih sistemi,

Kariyer merkezi, Kiitiiphane Sistemi ve Akademik tesvik yazilimina yazilimsal ve teknik destek
verilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi, elektronik belge yonetim sistemi, uzaktan egitim uygulama
arastirma merkezi sertifika sistemi, Microsoft teams ve mail sistemi kullanan 6grencilere ve
personellere teknik destek verilmektedir.

Yiiksekokul web sayfast ve alt web sayfalarinin alt yapr giincellestirmesi yapilmaktadir. Web
sayfasinda ogrenciler ile ilgili yayinlanan duyurularda giivenlik ve kvkk tarafinda sorgulanabilir bir
alt yap1 hizmeti ile goriintiilenmesi i¢in hizmet verilmektedir. Yiiksekokul merkezi yonetim sistemi
ve antiviriis hizmetinin yonetimi saglanmaktadir. Yiiksekokul web sayfalar1 ve sistemler ig¢in
kullanilan 1 adet Wildcard SSL (Giivenlik sertifikasi) bulunmaktadir ve yillik olarak yenilenmesinin
takibi, kurulumu yapilmaktadir. Tiim akademik ve idari personellerin kullanabilecegi bina igerisinde
3 adet ortak kullanima agik merkezi yazict yer almaktadir. Yiiksekokul tiim birimlerinde yazici,
tarayici ve fotokopi donanimlar1 bulunmaktadir.

Bilisim ve Teknoloji Altyapisi : Kurumun ag altyapist Metro Ethernet Internet alt yapisina sahiptir.
Yiiksekokul 1000 mbps (1 gbps) hizinda metro ethernet baglantisi ile Tiirknet {izerinden internet
erisimine sahiptir. Yiiksekokul Maslak kampiisiinde, internet, ses ve goriintii iletisimi kablolama alt
yapisinda yiiksek hiz i¢in fiberoptik kablolar kullanilmistir. Katlarin igerisinde yiiksek hiz igin cat 6
seviye kablo kullanilmistir. Yiiksekokul, i¢ aglar alt yapisinda, tiim birimlerin ortak internet baglanti
1 gbps’dir

Kurumdasanal IP santral kullamlmaktadir. Internete bagli calisan IP telefonlar ile kisiler ek
kabloya ihtiya¢ duymadan istenildigi yerde telefonlarim1 kullanmaktadirlar. Yiiksekokul igerisinde yer
alan 90 adet giivenlik kamerasinin giivenlik amagl olarak teknik takibi ve destegi verilmektedir.
Sinav zamanlar1 kullanilan 2 adet optik okuyucu cihaz bulunmaktadir. Siav sonuglarinin
okunmasinda bilgi islem personeli ile destek verilmektedir. Meslek Yiiksekokulda yiiriitiilen



akademik ve idari hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi, personelin ve 6grencilerin 6zliiklerinin
takibi agisindan bilisim aglar1 tizerinden personelin ve §grencilerin kullanimina sunulan yazilimlar :
Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Egitim Bilgi Sistemi, Uzaktan Egitim
Bilgi Sistemi (Teams), Kiitiiphane Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Mali Isler Bilgi Sistemi
(Canias), Kariyer Merkezi Bilgi Sistemi, Halkla Iliskiler Bilgi Sistemi’dir.

Kurumda tesis ve altyapilarin kullaniminin izlenmesi ve ihtiya¢lar dogrultusunda iyilestirilmesinde
stire¢ bazl1 yaklasimin olmamasi kurumun gelismeye ag¢ik yonii olarak degerlendirilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kurumda, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitildigi,
egitimde esitlik, hakkaniyet ve kapsayicilik gozetilerek destek mekanizmalarin saglandigi, uzaktan
egitim altyapist bu gruplarin ihtiyaclarina uygun sekilde olusturuldugu izlenmistir. Kurum
biinyesinde kurulan Engelli Ogrenci Birimi faaliyetleri aktif hale getirilmistir. Yapisal diizenlemeler
kapsaminda yerleske igerisinde gorme engelliler i¢in yiirime yollar1 yapilmis, eksik rampalar
tamamlanmistir. Kurum 2024 yili itibariyle Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Turuncu
Bayrak aday1 gosterilmesi Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

2023- 2027 Stratejik Planinda Engellilere Yonelik Diizenlemeler belirlenmistir. Engelli Ogrenci
Birimi (EOB) yeniden yapilanma siirecinde 2016 yili basinda yasal diizenlemeler geregi Saglik
Kiiltir ve Spor Birim Miidiirligii blinyesinden ¢ikarilip, direk olarak Sisli Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigi’ne bagh bir birim olarak hizmet vermeye baslamistir. EOB nin yapilanmasini saglamak
calismalar baslatilmis ve Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi olusturulmustur. EOB icin yeni bir
birim ofisi olusturulmus ve bu ofiste engelli 6grenciler ve kullanicilar i¢in yardimci destek
teknolojileri konusunda egitimler, saglik destek biriminde psikolojik ve fizyolojik destekler
verilmeye baslanmustir. Engelli 6grencilere yonelik “Egitim-Ogretim ve Swimav Uygulamalar
Yonergesi” hazirlanmig ve bu yonerge ile belirlenen kurallar cergevesinde Ogrencilere yeterli ve
kolay wulagilabilir 6grenme olanagt sunulmaya baglanmast Kurumun gii¢lii yanm olarak
degerlendirilmistir.

Uzaktan egitim siirecinde 6grencilere erisilebilirligi arttiran ek uygulamalar yapilmistir. Akademik
danismanlar1 ve idari personel 6grencilere sinavlarinda ve derslerinde gereken her tiirlii destegi
saglamakta ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurumda, engelli sandalyelerinin girebilecegi genislikte ayr1 olarak tasarlanmis engelli tuvaletleri ve
asansorler yapilmistir. Asansorlerdeki yonlendirme levhalari Braille Alfabesi ile diizenlenmistir.
Binanin giris kapisinda tekerlekli sandalyenin ¢ikabilecegi engelli rampasi bulunmaktadir. EOB
olarak Ogrenci Isleri Birim Miidiirliigii’nden alinan bilgilere gore 2023-2024 egitim dgretim yilinda
aktif 4 engelli 6grenci kayitlhi bulunmaktadir. Bu 6grencilerin engel durumlar1 : Gérme Engelli: 1
ogrenci, Isitme Engelli: 1 6grenci , Dikkat Eksikligi ve Ogrenme Giigliigii: 2 6grenci’dir.

Egitim ve Farkindalik Calismalari: Akademik ve idari personele yonelik diizenli farkindalik
egitimleri planlanmaktadir. Engelli Koordinasyon Birimleri (EKB) tarafindan diizenlenen
bilgilendirme ve farkindalik egitimlerinin kapsami, etkinligi ve karsilasilan zorluklar1 incelemek
tizere diger tniversite personelleri ile goriisiilerek akademik bir yayin hazirlanmistir. Engelli
ogrencilere destek olacak uluslararasi kongreye 6grencilerle birlikte katilim saglanmistir. Birim
kapsaminda destek verilen 6grenci sayisi, engel tiirleri ve bireysel destek gereksinimleri analiz
edilmektedir.

Birim kapsaminda sunulan hizmetler: Fiziksel erisilebilirlik diizenlemeleri, Akademik destek ve
uyarlamalari, Psiko-sosyal destek hizmetleri, Engelsiz sinav uygulamalari’dir.

Engelli o6grencilerin  bagvurularim diizenlemek amaciyla Engelli Ogrenci Basvuru Formu
hazirlanmstir. Engelli Ogrenci Birim Miidiirliigii I¢ Degerlendirme Raporu 2024 bulunmaktadir.
Engelli Ogrenci Birimi, engelli 6grencilerin egitim siireglerine tam katilimimi saglamak adina 6nemli
bir rol iistlenmektedir. Kalite giivence sistemine entegre bir sekilde yiiriitiilen ¢alismalar, engelli
bireylerin akademik basarilarini artirmay: ve toplumsal katilimlarini desteklemeyi amaglamaktadir.
Kurumda siirekli iyilestirme calismalar1 ve paydaslarla is birligi i¢inde sistematik degerlendirme ve



iyilestirmeler yapilmamasi kurumun gelismeye acik yoniinii olusturmaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin erisilebilir oldugu, ve firsat esitligine
dayali olarak sunuldugu izlenmistir. Saha ziyareti sirasinda dgrenciler ve birim yoneticileri ile olan
gortismelerde 6grenci topluluklart ve etkinlikleri i¢in mekan, biitge ve rehberlik destegi saglandig,
bu faaliyetlerin idari birimler tarafindan yiiriitiildiigii, ancak 6grenciler ile goriismelerinde saglanan
olanaklarin kisitli oldugu ve spor alanlarinin yetersiz oldugu goriilmiistiir.

2023-2027 Stratejik planinda :

e Ogrenci Kuliipleri’nin iist yonetimce desteklenmesi,

-Universiteleraras: spor miisabakalarina katilimin {ist yonetimce desteklenmest,

-Ogrencilere degisik kategorilerde indirim imkanlarimin saglaniyor olmasi,

-Ogrencilere, 6grenimleri sirasinda, meslek yiiksekokulu biinyesinde yari-zamanli ¢aligma imkan
saglanmasi,

-Ogrencilere revir hizmetlerinin sunulmasi,

-Konukevinin bulunuyor olmast,

-Tam zamanl1 ve yar1 zamanli §gretim elemanlarina yemekhane imkaninin saglanmasi,

-Erasmus biriminin aktif olmasi,

-Uluslararast isbirliklerinin (yurtdis1 stajlar, yurtdist dil kurslari, tiniversite igbirligi) giderek
artmasi,

-Yurtdis1 egitim olanaklari,

e Sosyal sorumluluk projelerine kurum biinyesinde ©nem verilmesi yolunda hedefler
belirtilmistir.

Kurumda yapilan faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair calismalarin
yapilmast ve vyapilan faaliyetlerin ¢esitliliginin saglanarak, paydas geribildirimlerinin g6ze
iyilestirmelerin yapilmast kurumun gelismeye acik yonleri olarak degerlendirilmistir.  Sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iligkin izleme ve iyilestirme raporlarinin olusturulmasi
ve hedeflerin gergeklesmesinin takip edilmesi onerilir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler



Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve giorevlendirme kriterleri

Istanbul Sisli MY O’da, taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve bu kriterler karar alma siireglerinde etkin bir sekilde kullamilmaktadir. Ogretim
elemam alimlar ve atamalar1 Yiiksekogretim Kurumu’nun olusturdugu gergevede yapildigi, Ogretim
eleman1 kadrolarimin ise alinmasi, atanmasi ve gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca
Ogretim liyeleri i¢in resmi gazetede yayimlanan ilanlar yoluyla oldugu goriilmiistiir.
Akademik personelin, {iniversitenin 6gretim elemam kadrosuna dahil edilmesi siireclerinde Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile Ogretim Uyeleri Disindaki Ogretim Elemanlarinin
Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Esaslar Yonergesi’'nde belirtilen esaslar uygulanmaktadir.
Ders gorevlendirmeleri her yariyil basinda tiniversite boliimlerince yapilan bolim toplantilarinda
ogretim elemanlarinin alan yetkinlikleri dogrultusunda belirlendigi izlenmistir.
Yiiksekokul egitim kadrosunun egitim-dgretim performansi, degerlendirme anketleri ile, Ogrenci
Bilgi Sistemi i¢inde yer alan Ders Degerlendirme Anketi ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi
yoluyla izlenmektedir.
Ogretim elemanlarimin uluslararasi ve ulusal diizeyde yayin yapmaya tesvik edilmesi, bilimsel ve
egitsel etkinliklere katilmasi, egitim, 6gretim ve arastirma kalitelerinin arttirilmasi ile ilgili usul ve
esaslar Bilimsel Yaywnlari Tesvik Yonergesi, Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi icerisinde yer almaktadir. Yiiksekokul biinyesinde bulunan UZEM tarafindan 6gretim
elemanlarina hem egiticinin egitimi hem de ilgi duyduklar1 farkli alanlarda egitimler verilmektedir.
Hizmet i¢i egitim kapsaminda YOKDIL, YDS kurslar1 acilarak akademisyenlerimizin yabanci dil
gelisimine destek verilmektedir. Siireclere ve uygulamalara iliskin kanitlar saha ziyareti sirasinda
izlenmistir. Kamitlar igerisinde ana yonetmelik ve yonergeler yer almaktadir. Insan kaynaklari
yetkinlik analizi yapilmaktadir.
Yiksekokulda egitim alaninda nitelikli akademik personelin varligi, akademik personelin birbiri ile
dayanisma i¢inde ve yiiksek motivasyonla ¢alisiyor olmasi, 6grencilerin akademik personel ile yakin
ve giivene dayal1 etkilesim i¢inde olmas1 Kurumun giiclii yonleri olarak degerlendirilmistir. Izleme
ve iyilestirme siireglerinin siire¢ takvimine uygun bir sekilde agik olarak belirtilmemis olmasi,
ogretim elemanlarinin ders yiikii dagiliminin dengelenmesi ihtiyact da Kurumun gelismeye agik
yonleridir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum genelinde, 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik sistematik
uygulamalar bulundugu goriilmiistiir. Thtiya¢ analizlerine dayali olarak planlanan ve yaygin sekilde
yirtitiilen egitim faaliyetlerinin diizenli olarak izlendigi, tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif
ders verme yontemleri ile uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, ¢aligtay, ders, seminer vb.) gergeklestirildigi, bu siiregleri destekleyen bir
ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi bulundugu izlenmistir. Ogretim elemanlarimin pedagojik ve
teknolojik yeterliliklerini artirmaya yonelik ¢alismalarin yiiriitiildigti ve kurumun 6gretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirildigi goriilmistiir. Saha ziyaretinde degerlendirilmesinde, yapilan
egitici egitimlerinin ¢ok onemli oldugu ancak, yapilan egitici egitimleri i¢in egitim yontem ve
teknikleri alaninda uzman egiticiler tarafindan egitimlere destek verilmemis olmasi Kurumun
gelismeye ag¢ik yonii olarak degerlendirilmistir.



B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Istanbul Sisli MYO’nda akademik basariyr ve bilimsel iiretkenligi artirmak amaciyla tesvik ve
odiillendirme uygulamalar1 bulunmaktadir. Ancak egitime yonelik boyle bir tesvik ve 6diillendirme
mekanizmasinin olusturulmadigi izlenmistir.

Akademik personelin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri i¢in ulusal ve uluslararasi kongre ve
bilimsel faaliyetlere katilmalari, bilimsel arastirma, proje ve yayin faaliyetleri tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Akademik Tesvik yonergesi hazirlanmstir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalar:
bulunmamaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Meslek Yiiksekokulu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 3/1 maddesinde:

"Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicli yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya ii¢ donem
olmak iizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren, 6n lisans derecesi veren bir yiiksekdgretim
kurumudur." seklinde tanimlamaktadir.

Tanimdan da anlasilacagi gibi Arastirma ve Gelistirme (AR-GE), Meslek Yiiksekokullarinin
oncelikli amaglarindan biri degildir.

Bu sebeple Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda basta Egitim-Ogretim olmak iizere AR-GE
disindaki diger siireglere daha cok 6nem vermistir. Ancak yine de kurumda AR-GE ¢alismalarina
yonelik Onemli bazi planlamalar yapilmis ve bu planlamalarin bazilarinin ise uygulamaya

konulabilmesi i¢in bir yol haritast olusturulmustur
(KIDR 2024 ve Stratejik Plan 2023-2027).

Ornegin; AR-GE Politika belgesinin olusturulmasi, AR-GE ile ilgili 2023-2027 SP'nda amag,
hedefler ile performans gostergelerinin tanimlanmis olmasi, AR-GE Komisyonu Kurulmasi ve
Yonergesinin  Olusturulmasi, Akademik Yayn ve Tesvik Komisyonun Kurulmast ve

Y onergesinin Olusturulmasi, Ulusal ve Uluslararast Sempozyum, Kongre, Konferans vb bilimsel
faaliyet ve aktivitelere katilimlarin gergeklestirilmis olmasi, sinirli da olsa sektorel bazda

paydaslarla ikili isbirliklerinin kurulmasi, ¢ok az sayida olsa da Yayin Tesvik Komisyonuna

yapilan bagsvurularin  degerlendirilerek tesviklerin 2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda
0denmesinin saglanmasi.

6-7 Kasim 2025 tarihlerinde Kuzey Makedonya’da International Congress on Science, Innovation
and Education (ICSIE 2025)” isimli kongreye smirli sayida 6gretim elemani ile katilim
saglanarak; kurumun 4. cii defa bir uluslararasi kongreye katiliminin gergeklestirmis olmast,

Her ne kadar da sonu¢lanmamus ve izlenmemis olsa da; kurumun i¢ paydaslar olan dgrencileri ile
birlikte “EcoCare: Biyobozunur Yarabandi ve Sargi Bezi Uretimi” isimli projeye basvuru
yapilmis olmasi,

Benzer sekilde; uygulamaya konulmamis olmakla birlikte; “Gelecegi Tasarlamak™ isimli bir proje
yapilmasimnin bu proje kapsaminda Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa’da kapasite gelistirme
toplantilar1 diizenlemesinin planlanmis olmasi,

2012 yilinda kurulan ve 2012-2013 yilinda 6grenci kabul ederek egitime baslamis olan kurumda
bugiine kadar ikinci defa stratejik plan ve 2022,2024 yillarinda hazirlanmis olan KIDR ’larda AR-
GE siireglerine yer verilmis olmasi gibi adimlar ve planlamalar AR-GE siirecleri
icerisinde kurumun gui¢lii yonleri olarak goriiliirken bu siireglerin bir ¢ogunun uygulamaya,
izlenmeye ve iyilestirilmeye ihtiya¢ duyuyor olmalari ise kurumun gelismeye agik yonleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger taraftan hazirlanan KIDR’lerin stratejik planlarla ortiismesi yani ikisinin birbiri ile
uygunlugunun tam olarak saglanmasi izlenebilirlik agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

AR-GE igin belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi olumlu olarak degerlendirilse de
bu amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in uygulamaya geg¢ilemediginden mevcut durum
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun gerek 2019-2022 ve gerekse 2023-2027 donemlerine ait stratejik planlarinda;
paydaslarin AR-GE siireglerine katilimlarinin ve bu katilimlarin analiz edilerek izlenmelerinin
onemine vurgular yapilarak; paydaslarin ve bu siirecteki analizlerin kurumun biitiin faaliyetlerine



olumlu ve /veya olumsuz etkilerinin olacaginin belirtilmis olmasi ve dolayisi ile biitiin bu
hususlarin ¢ok iyi analiz edilerek tasnif edilmelerinin gerekliliginin vurgulanmasi takdir
edilmektedir. Ancak kurum hazirlamis oldugu stratejik planda; sanayi ve ticaret odalari, borsalar,
kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin yani sira 6zel sektor temsilcileri ile
ortak projelerin, calismalarin ve Ozellikle uygulamaya yonelik mesleki egitim alanlarinin
gerceklestirilmesi hususlar1 kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

C.1.2. ig ve dis kaynaklar

Gerek Stratejik planda ve gerekse KIDR ’de her ne kadar da Istanbul Sisli MY O’nun heniiz yeni ve
gen¢ bir kurum olmasi nedenlerine dayandirilarak Oncelikli olarak egitim faaliyetlerinin

yirtitiilmesi i¢in gerekli fiziksel alt yapinin olusturulmasina agirlik verilmekte oldugu vurgulansa

da AR-GE i¢in kaynaklarin fiziki, teknik ve mali agilardan gesitliliginin TUBITAK Projeleri, AB
Projeleri, Uluslararas1 Makaleler ile artirilmasinin planlanmis olmast kurumun giiclii yonii olarak
ortaya ¢ikarken;

Kurumda AR-GE’ye yonelik BAP ve benzeri arastirma destek birim veya birimlerinin hentiz
olusturulmamis olmasi kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmektedir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
(BU SUREC DEGERLENDIRILMEDI)

Kurumun iki yillik On Lisans programlarina sahip olmasi nedeni ile kurumda Lisansiistii
Egitimleri (Yiiksek Lisans ve Doktora Egitimleri) ve Doktora Sonras1 (Post-Doc) imkanlari
yoktur.

Dolayis1 ile kurumda bu alt basliktaki siire¢ degerlendirilmesi yapilmamaistir.
Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.
2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastrma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda arastirmacilarin/6gretim {iyelerinin atanmasi ve yiikseltilmesi “12 Haziran 2018 tarihli
30449 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Yiiksekogretim Kurulu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Y onetmeligi’ne gore yapilmakta olmasi kurumun gii¢lii bir yonii olmakla birlikte;

Alanlarinda daha yetkin ve uzman Arastirmacilarin/Ogretim Uyelerinin segilebilmesi igin; soz
konusu bu yonetmelikte yer alan Slgiitlere ilaveten yetkinlikleri 6n planda tutan yeni bir takim
Olciitlerin de belirlenmemis olmas1 kurumun iyilestirmeye ag¢ik yonii olarak goriilmektedir.



Her ne kadar kurumda Doktora derecesine sahip 6gretim elemanlarinin sayilar1 arzu edilen
diizeyde olmasa da, yiiksek lisans ve doktora yapmakta olan 6gretim elemanlarina akademik izin
vb. imkanlarin taninmasi ve yliksek lisans ve doktora yapmalar1 i¢in 6gretim elemanlarinin tesvik
edilerek desteklenmesi gelecekteki AR-GE calismalarina katki saglayacagindan bu durum
kurumun giiclii yonii olarak tespit edilmistir.

Diger taraftan KIDR 2024 de kurumun akademik ve idari calisanlarinin temel yetkinliklerini ve
olas1 kurumsal yeteneklerini anlamak amaciyla ¢alisanlarinin temel yetkinliklerini ve bu
yetkinliklerin ¢iktilarimi stirekli olarak izlendigi ve analiz edildigi ve bu sayede kurumun i¢
performansinin arttiritlmasinin saglanmakta oldugu belirtiliyorsa da, kurumdaki arastirmacilarin
aragtirma yetkinliklerinin gelisimi (arttirilmasi) ve bu yetkinliklerin uzmanlik alanlar1 ve arastirma
hedefleri ile ortiismesi i¢in kurumun ve dolayisi ile basta akademik personel olmak tizere kurum
calisanlarinin i¢ ve dis paydaslarla ve aym zamanda sanayi ve sektorle is birlikleri halinde
olmalar1 gerekir. Yapilan saha ziyaretlerinde kurumun bu yoniiniin gelismeye ag¢ik bir yon oldugu
gortlmustiir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Buradaki “ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri” ifadesi Arastirma ve Gelistirme siireci
altinda oldugundan “ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri” baslig
da AR-GE siireci kapsaminda degerlendirilmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 ortak programlarin ve ortak arastirma birimlerinin altyapilarinin
olusturulmasi i¢in kurumda sektorel isbirlikleri, paydaslarla ortak AR-GE ¢aligmalar1 ve stajlara
yonelik meslek gruplarinin belirlenmesi vb birtakim c¢alismalar planlanmis olmakla birlikte;
bunlarin patente, markaya, faydali bir modele doniistiiriilmesi i¢in arastirmalara heniiz
rastlanmamustir.

Ayrica, gerek Arastirma - Gelistirme ve gerekse Toplumsal Katki Siireclerine fayda saglayacak
olan ve ¢ok smirli da olsa sektorel bazda bir takim ikili isbirliklerinin olmasi ve bazi dis
paydaslarin Arastirma - Gelistirme ve Toplumsal Katki siireclerinin baz1 alt bagliklarina dahil
edilmis olmalart kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilirken, 6zellikle dis paydaslar basta
olmak tizere 6grencilerin ve diger i¢ paydaslarin da AR-GE siireclerine aktif katilimlarinin arzu
edilen diizeye ulasmamis olmas1 kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastrma Performansi

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun 2023-2027 Stratejik Planinda AR-GE’ye yonelik amag¢, hedef ve performans
gostergelerinin (Stratejik Plan 2023-2027 sayfa: 38, Tablo 20) belirlenmis olmast kurumun gii¢lii
bir yonii olarak degerlendirilmektedir.

Ancak bunlara yonelik uygulama ve izleme mekanizmalarinin olusturulmamis olmasi ise



kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, kurum i¢i ve kurum dis1 bilinirliligin arttirilmasi i¢in; ulusal ve uluslararasi
gortintrliliigiin ve uzmanlik iddiast konularinin belirlenmis olan hedeflerle uyumlulugunun
sistematik bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Fakat kurumda bu sistematik analizinde
yapilmadig1 ve dolayisi ile bu hususun da kurumun gelismeye agik yonii oldugu tespit edilmistir.

Performansin arttirilmasinda en ¢ok tesvik, 6diil ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Dolayisi ile
performansin degerlendirmesinin siirekliligini/siirdiiriilebilirliligini saglamak i¢in tesvik, odiil ve
takdir mekanizmalarinin da sistematik bir yontem ile stirdiiriilmesi ve kalict olmasinin saglanmasi
gerekir.

Son donemlerde (2025-2026 Akademik Yilinda); kurumda bilimsel caligmalara ve projelere
tesvik verilmeye baslanilmis olmas1 kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir.

Ancak bu tesvikler heniiz hedeflenen seviyelerden ¢ok uzakta kalmaktadir. Dolayisiyla bu
tesviklerin ve tesvik mekanizmalarinin hem nitelik ve hem de nicelik yoniinden arittilmasi ve
yayginlastirilmasi gerekir.

Ayrica bu tesviklerin niteliginin ve niceliginin kurumdaki AR-GE Komisyonu ve Akademik Yayin
ve Tesvik Komisyonu tarafindan incelenerek yeterliliginin ve etkinliginin 6l¢iilmesi, sonuglarin
degerlendirilmesi ve ¢ikan sonuglara gore gerekli dnlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu hususlar
kurumun gelismeye agik yonleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararasi boyuttaki makale, teblig, kitap, kitapta boliim vs. yaymnlarin sayilar1 da olduke¢a azdir
ve bu sayilar Stratejik Plan 2023-2027 de hedeflenen sayilardan ¢ok geride kalmistir (Stratejik
Plan 2023-2027 sayfa: 38 Tablo 20; sayfa: 65 hedef kart 8 ve 9). Bu hususlar da kurumun
gelismeye agik yonleri olarak degerlendirilmektedir.

C.3.2. Og' retim elemanyarastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumun hazirladign  KIDR’lerde &gretim  elemanlarimn/arastirmacilarin - performanslarinin
degerlendirilmesi konusunda sistematik bir planlamaya yer verilmemistir. Ayrica kurumda 6gretim
elemanlar1 tarafindan gergeklestirilen projeler, bilimsel ¢alismalar vb. AR-GE ¢alismalarina ait bir
faaliyet raporuna da rastlanmamaistir.

Halbuki ki hazirlanmis olan gerek Stratejik Planin ve gerekse KIDR’in amag ve hedefleri
dogrultusunda her egitim-ogretim yili sonunda boliim/birim faaliyet analizleri yapilmasi ve
ogretim elemanlarinin kisisel performanslarinin izlenmesi beklenmektedir. Ancak kurumda buna
yonelik  sistematik  bir planlama olmadigindan 6gretim  elemanlarinin/arastirmacilarin
performanslarinin  degerlendirilmesi hususunda uygulama ve izleme mekanizmalarina
rastlanmamuistir.

Ogretim elemanlarinin /arastirmacilarimn performanslarinin degerlendirilmesi yapilmadigindan;
kurumda yapilan AR-GE faaliyetlerinin de bolge, iilke ve diinya bilim alanina ve ekonomisine
katkilarinin olup olmadigi da tespit edilememistir. Bu durumlar kurumun gelismeye acik yonleri
olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

TOPLUMSAL KATKI

D1. Toplumsal Katk Siirec¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Sosyal sorumluluk anlayis1 giiclii olan Sisli Vakfi’nin kurdugu ve aynm anlayisla faaliyet gésteren bir
meslek yiiksekokulu olan Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu 2022-2023 yilinda Toplumsal Katk:
Komisyonu olusturulmus ve Toplumsal Katki Politikas: belirlenmistir. Kalite Koordinatorliigii web
sayfasinda Politikalar sayfasinda Kalite Politikasi’'nin yer aldigi gorilmustiir. Bu politika
kapsaminda :

- Ogrencilerin gorev aldign Toplumsal Duyarlilik Projeleri kapsaminda faaliyetler gergeklestirmek,

- Yerel kuruluslar, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri gibi toplumsal aktorlerle is birligi ve
ortaklik faaliyetleri gerceklestirmek,

- Bolgesel diizeyde hedef kitleler i¢in sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ,

- Dezavantajli gruplara yonelik hizmet ve etkinlikler gerceklestirmek,

- Toplumsal farkindalig1 arttiracak projeler tiretilmesini saglamak belirlenmistir.

Toplumsal Katki Komisyonu ve kurumsal iletisim birimi tarafindan paydaslarla yapilan katki
calismalarinin kayitlar1 tutulmakta; sosyal medya ve internet sitesi {izerinden duyurular1 yapmaktadir.
Toplumsal katk: siireci tantmlanmistir.

2023-2027 Stratejik Plan: hazirlanirken Toplumsal katki siirecinde; Istanbul Sisli Meslek
Yiiksekokulunun tiim birimleri, dgrencileri, mezunlari, akademik ve idari personeli ile toplumla
butiinlesmek, bolge meslek yiiksekokulu olarak toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmek ve toplumsal
duyarlilign artirmak, toplumsal farkindaligi arttirmak, hizmet kalitesi ve verimliligi artirmak gibi
topluma yonelik amaglar belirtilmistir. Yiiksekokulun toplumsal katki ile ilgili stratejileri ve
hedefleri yeni Stratejik Plan igerisinde belirtilmistir.

Temel Tlkeler :

e Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, sektor temsilcileri ve kamu kurumlariyla is birligi
icinde sosyal, kiiltiirel ve ¢cevresel faaliyetler gerceklestirilmesi,

e Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve goniilliiliik bilincini gelistiren etkinliklere katiliminin
tesvik edilmesi,

¢ Yiiksekokulun sahip oldugu akademik, fiziksel ve insani kaynaklarin toplumsal fayda tiretmek
uizere seferber edilmesi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
olarak belirlenmistir.

e Toplumsal katki siireclerinde katilimcilik, esitlik, kapsayicilik, etik sorumluluk ve
stirdtiriilebilirlik esas alinmaktadir.

TOPLUMSAL KATKIYA YONELIK HEDEFLER belirlenmistir:

H1 Yiiksekokulun bulundugu cevre ile etkilesim ve is birligi olanaklarini artirmak

H2 Topluma yonelik sosyal sorumluluk ve goniilliiliik faaliyetlerini yayginlastirmak
H3 Toplumsal katki faaliyetlerine 6grencilerin ve personelin aktif katiliminm saglamak
H4 Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre duyarliligi odakli projelerin gelistirilmesini tesvik etmek
HS5 Toplumsal katki etkinliklerini kalite giivence sistemine entegre etmek ve izlenebilir hale
getirmek

TOPLUMSAL KATKI PERFORMANS GOSTERGELERI tammlanmustir.
Performans Gostergesi (PG) Agiklama / Olgiim Yontemi

PG1 Diizenlenen sosyal sorumluluk etkinligi sayisi

PG2 Toplumsal katki faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi



PG3 Yerel paydaslarla yapilan toplumsal is birligi sayisi

PG4 Goniilluliik temelli projelere katilim orani

PG5 Cevre/stirdiiriilebilirlik temal1 etkinlik sayisi

PG6 Toplumsal katki faaliyetlerinin kalite sisteminde izlenme

Izlenecek adimlar :

Toplumsal katkiyr saglayan mekanizmalar1 hazirlamak ve gerektiginde giincellemek
Ogrencilerin gorev aldig1 toplumsal duyarlilik projelerinin sayisim arttirmak

Toplumsal aktorlerle gerceklestirilen faaliyetlerin sayisini arttirmak

Bolgesel diizeyde diizenlenecek etkinlikler i¢in i¢ ve dis paydaslarla koordinasyon saglamak
Dezavantajli gruplara yonelik hizmet ve etkinliklerin sayisini arttirmak

Toplumsal farkindaligi desteklemek adina tiniversite ile toplum arasindaki etkilesimi arttirmak
olarak belirlenmistir.

Qb=

2024 yilinda ¢evrimici olarak diizenlenen seminer ve sdylesilerin yan sira yiiz yiize olarak toplumsal

ihtiyac1 karsilayacak egitimler verilmistir. Yiiksekokulda 6grenciler, akademisyenler ile toplumsal

farkindaligin artirilmas: i¢in Kizilay, sokak hayvanlarinin korunmasi ve Yesilay faaliyetlerine

katilmislardir. Kizilay Kuliibii kapsaminda kan bagis1 uygulamasi ylriitiilmistiir. Bagimlilikla

Miicadele komisyon faaliyetleri ile paydaslarin bilinglenmesi saglanmaktadir. Engelliler gtinii

kapsaminda "Engelsiz Yasam" etkinligi diizenlenerek, engelli bireylerin toplumsal hayata katilimlar1

ve bu konudaki farkindalik diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. Kadina siddet sorununa dikkat

cekmek ve farkindalik olusturmak amaciyla "Kadina Siddet Farkindalik Etkinligi" organize
edilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin biiyiik cogunlugu Yiikskokulun kendi fiziksel, teknik ve

mali kaynaklar1 kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Ozel sektor paydaslar ile yiiriitiilen projelerde imzalanan protokoller gercevesinde paydaslarin da

katkilar1 olmaktadir.

Toplumsal katki 6grenci kuliipleri faaliyetleri kapsaminda da ytiriitilmektedir.

Toplumsal katki kapsaminda, sosyal sorumluluk projelerinde akademik ve idari personelin etkin rol

almasi tesvik edilmekte ve yerel paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Kurumun toplumsal katki politikasinin olmasi ve Toplumsal katki komisyonunun varligi,

Programlarin egitim programlarinda zorunlu se¢meli olarak Sosyal Sorumluluk Projeleri ve
Goniillulik dersinin olmasi, Sosyal Sorumluluk Projelerine iligkin : Sifir Atik ve Gastronomide
Strdirilebilirlik , Farkli Gelisen Bireyler ve Engelli Haklari, Bagimlilik ve Bagimlilik Ile Miicadele,
Siirdiiriilebilir Cevre ve Hukuk, Iklim Degisikligi ve Insan Saghgna Etkileri, Afet Yonetimi,
Bulasic1 Hastaliklar ve Beslenme, Saglikli Yasam derslerinin tasarlanmis ve se¢meli dersler

kapsaminda uygulaniyor olmas1 Kurumun gii¢lii yonleri olarak degerlendirilmistir.

Ancak, toplumsal katki faaliyetlerinin etki analizinin yapilmasi, topluma yonelik projelerin daha

genis platformlarda uygulanmast ve gonilliilik programlarinin yayginlastirilmasi ile kaynak

planlamasi yapilmasi kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

D.1.2. Kaynaklar

Istanbul Sisli MYO toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin mevcut biitgeden kaynak
aktarildigina yonelik kanitlar izlenememistir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek
icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlama
ihtiyact bulunmaktadir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.



Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki calismalar1 kapsaminda farkindaligin artmasiyla birlikte toplumsal katki
performansin gelistirmeye yonelik ¢alismalar Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri
ve stratejisi dogrultusunda yapilmaya baslamistir. Kurumda gergeklestirilen Toplumsal Katki
faaliyetlerinin  2024-KIDR’de yeterince yansitilmamasi, uygulamalarin performanslarinin
degerlendirilmesi ve arsivlenmesi konusunda iyilestirme ve gelistirme calismalar1 gelismeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Sisli MYO’da stratejik yonetimle entegre kalite siireclerinin yapilandirilmasinda kararli
adimlarin atildig1 gozlenmistir.

Ancak bu yapmnn islerliginin kazanilmasinda Liderlik, Yonetisim Ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ana siire¢lerine yonelik olarak

PUKO dongiisiinii dikkate alarak paydas katilimi ile belirlenen Politikalar ile hedeflere dair eylem
planlarinin olusturulmasi, yillik 6z degerlendirme raporlari ile bu hedeflere

ulagsma durumu ve iyilestirme ¢alismalarinin da yine paydas katkilar1 ile degerlendirmesi, tiim bu
stireclerin net ve biitiinciil olarak izlenecegi yapilarin olusturulmasi

Onerilmektedir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler
A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiclii Yonler

1. Kalite kiiltirtiniin sahiplenilmesi konusunda kurum ¢alisanlarinda motivasyonun yiiksek
olmasi,
2. Kurumun 2.donem stratejik plan1 hazirlamis olmast,
. YoOnetim ve kalite politikalarinin olusturulmus olmast,
4. Kurumda Kalite Giivence Sisteminin yayginlastirilmasina yonelik dokiiman ve prosediirlerin
(kalite el kitab, siire¢ yonetimi el kitabi, vb) hazirlanmis ve paydaslarla paylasilmis olmasi
. Kurumun, ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2018 sertifikalarina sahip olmasi,
I¢ ve dis paydaslarin tanimlanmis olmast,
7. Program danmisma kurullarinin olusturularak paydaslarla daha etkin iligkiler kurulmasi ve bu
kurullarin program ve siireglere katki saglamasi,
8. Mezunlar Platformu’nun kurumun mezunlarimi izlemesi ve kariyer siireclerinde destek
saglamasi,
9. Kurumun uluslararasilagsma kaynaklarini ¢esitlendirme ¢abasinda olmasi,
10. Uluslararas1 6grenci sayisinin kurumda yiiksek olmasi,
11. Kurumun uluslararasi igbirliklerini gii¢lendirmesi ve uluslararasi faaliyetlerini giderek artirma
egiliminde olmasi
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Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
Gelismeye Ac¢ik Yonler

1. Kurumdaki kalite kiiltiiriniin ig¢sellestirilmesini ve gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalarinin bulunmasi,

2. Organizasyon semasinin kurumdaki yapilanmayr kapsamast,

. web sayfasinin kurumun organizasyonel yapisi ve faaliyetlerini i¢erecek sekilde diizenlenmesi
ve giincellenmesi

4. Stratejik planin kurum tarafindan igsellestirilmesi,

. ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi ile kalite glivence siireglerinin entegre edilmesi,

6. Misyon, vizyon ve politika belgeleri ile stratejik planin yillik, ama¢ ve hedefler bazinda
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7.
8.

9.
10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

gerceklesme diizeylerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Kurumda hizmet i¢i egitimlerin yeterliliginin dl¢tilmesi ve iyilestirilmesi,
Stire¢ yonetiminin kurumsal bir yapiya doniistiiriilerek izleme, degerlendirme ve iyilestirme
yapilmasi,
Kurumun finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siire¢lerinin olmasi,
Politika belgelerinin biitiinciil bir anlayis ve paydas katilimi ile hazirlanmast,
Program danigsma kurullarinin eksik olan programlarda tamamlanmasi,
Kalite el¢iligi modelinin etkin bir sekilde isleyisi ve kurum kalite siireclerine katkida
bulunmasi,
Uluslararasilasma siireclerinin yonetiminin isleyisi ve etkinligi ile ilgili izleme ve iyilestirme
stireclerinin taniml1 olmasi,
Uluslararasilagsma kaynaklarinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilmast,
Kurumun uluslararasi igbirliklerinin ve faaliyet ¢esitliliginin artirilmast,
Kalite kiiltiiriiniin 6grenciler tarafindan benimsenmesi,
Kalite yonetim sistemi igerisinde 6grenci temsiliyetinin saglanmast,
Ogrenci Kalite Toplulugu/Komisyonunun olusturulmast,

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

B. EGITIM ve OGRETIM

Giiclii Yonler
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10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

Programlarin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi,

Tiim programlarda dgrencilere ¢ift anadal yapma olanagi taninmast,

Diplomalarla birlikte europass diploma eki verilmesi,

Kurum genelinde program ve ders agma 6neri formlarinin olusturulmasi/gilincellenmesi,

Tiim programlarda Kariyer Planlama ve Sosyal Sorumluluk Projesi dersinin bulunmasi,

Tiim programlarda Staj dersinin bulunmas1 ve is yiikii ¢ercevesinde degerlendirilerek AKTS
kredisi verilmesi,

Yiiksekokul ve sektor arasinda imzalanan protokoller kapsaminda 6grencilere staj ve istihdam
olanaklarinin saglanmasi,

. Tim programlarda 6grencilerin “bolim” ve “liniversite segmeli dersi” alabilmesi,
. Saglik programlarinin 6gretim planlarinda uygulamali derslere (Dis Hekimliginde Klinik

Uygulamalar, Ameliyathane Uygulamalari, Anestezi Ozel Bakim Uygulamalar1 gibi) yer
verilmis olmasi,

Hareketlilik programlarinda o6grencilerin kredi kaybi olmamasi i¢in Onlemler alinmasi
(muafiyetlerin saglanmast),

Ogrenme ortam ve kaynaklarimin genel olarak yeterli olmast,

Ogrencilere yonelik akademik danigsmanlik hizmetinin etkin bir sekilde yiiriitiiliiyor olmasi,
Mali agidan dezavantajli ve gereksinimi olan 6grencilere Miitevelli heyeti tarafindan farkli
kategorilerde Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu Burs Yonergesi kapsaminda sunuluyor
olmasi,

Kurumun Engelli Ogrenci Birimi Yonergesinin olusturmus olmas: ve turuncu bayrak
basvurusunun bulunmasi,

Farkli alanlarda faaliyet gosteren Ogrenci kuliiplerinin varligy,

Ogrencilerin katildig1 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile ilgili ortamlarin sunuluyor
olmasi,

Kurumda egitim-6gretim alaninda nitelikli akademik personelin varligi,

Ogrencilerin akademik personel ile yakin ve giivene dayali etkilesim icinde olmast,

Akademik ve idari personelin birbiri ile dayamisma iginde ve yiiksek motivasyonla ¢alisiyor
olmasi,



20.
21.
22.

Ogretim {iyeligine atama ve yiikseltme kriterlerine ait yonergenin olmast,

Egitici egitimlerinin yapiliyor olmast,

Psikolojik damgmanlik ve kariyer merkezi tarafindan 6 grencilere ve akademik - idari personele
destek saglanmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Gelismeye A¢ik Yonler

1.

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Egitimle ilgili coklu yapilanmalarm (Egitim Komisyonu, Olgme-Degerlendirme Komisyonu,
Akademik Planlama ve Sinav Komisyonu, Erasmus Sinav Komisyonu, Ortak Dersler
Koordinatorliigii) entegrasyonunun saglanmasi,

Program/ders agma ve giincellemeye iliskin yonergelerin ve is akis semalarinin olusturulmasi,

Siire¢ El Kitabinda Egitim-Ogretim ana siire¢ kartlarinin hazirlanmasi,

Programlarin tasarim, onay ve giincelleme siireglerinde i¢ ve dis paydas goriislerinin

sistematik olarak alinmasi,

Kurum genelinde segmeli dersleri de igerecek sekilde bilgi paketlerinin glincelleme ihtiyacinin

bulunmasi (tiim dersleri kapsayacak sekilde bilgi paketlerinin olmasi, bazi derslerde program

ciktilarinin ve ders 6grenme kazanimlarinin belirlenmesi, TYYC ile iligkilerin kurulmai,

Ogretim yontem-teknikleri ve is yiikii tablolarinin hazirlanmasi vb.),

Ders kazanimlarinin program kazanimlariyla uyumunun izlenmesine yonelik mekanizmalarin

gelistirilmesi,

Bilgi paketlerinde 6grenci merkezli yontem-tekniklere ve 6l¢me-degerlendirme yontemlerine

(uygulama, portfolyo, proje gibi) yer verilmesi,

Kurum genelinde ders dagilimlarinin tanimli siireglerle yirtitiilmesi,

AKTS is yiikiiniin belirlenmesindei¢ ve dis paydas goriislerinin alinmas1 ve AKTS yiiklerinin
izlenerek giincellenmesi,

. Ogrencilerin program c¢iktilarina ulasma diizeylerinin sistematik olarak izlenmesi (program

ciktilarina ulasilamamasi durumunda gerekli onlemlerin alinmasi),

Kurumda program akreditasyonuna yonelik farkindaligin artirilmast,

Ic paydas geri bildirimlerinin 6grenci merkezli uygulamalarin iyilestirilmesinde sistematik
olarak kullanilmasi,

Onceki 6grenmelerin ve serbest dgrenmeler yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasi ve
kredilendirilmesine yonelik tanimli siireglerin olmast,

Artan 6grenci sayisina paralel olarak tesis ve altyapidaki revizyon ihtiyaci,

Ogretim eleman1 basina diisen akademik danismanlik sayisindaki artis,

Kiitiiphane kapasitesi ile erisilen kaynak ve veri tabanlarinin artirilmast,

Yemek hizmetleri ve yemek ¢esitliligine yonelik 6 grenci memnuniyetinin artirilmast,
Ogrenciler icin saglanan ulagim ve barinma olanaklarinin gelistirilmesi,

Egiticilerin egitimi programlarinda egitim bilimleri uzmanlarindan destek alinmast,

Ogretim elemanlarinin ders yiikii dagilimimn dengelenmesi,

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

2.

3.

AR-GE Politikasinin olusturulmus olmasi ve 2023-2027 SP’da AR-GE amag, hedef ve
performans gostergelerinin tantmlanmis olmast,

Arastirma Gelistirme Siireglerine iliskin yaklagimlarin benimsenerek "Ar-Ge Politikas1", “AR-
GE Yonergesi nin olusturulmasi ve komisyonunun kurulmasi,

AR-GE i¢n kaynaklarin fiziki, teknik ve mali agilardan gesitliliginin artirilmasinin

planlanmasi,



4.

Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi calistay, konferans, kongre, panel vb. ¢alismalara
katilimlarinin tesvik edilmesi, “Arastirma Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi”
hususlarinda “Akademik Tesvik Yonergesi” ile “Akademik Tesvik ve Yayin Komisyonu’nun
kurulmus olmasi,

. AR-GE calismalarina katki saglayacak sekilde farkli kurumlarda doktora yapmakta olan

O0gretim elemanlarinin varlig1 ve bu ¢alismalarin kurum tarafindan desteklenmesi

. Arastirma gelistirme kapsamindaki toplumsal katki alanlarindaki faaliyetlerin paydaslarla

planlanmis olmas1

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Gelismeye Acik Yonler:

1. AR-GE siire¢ veperformansinin (altyapi, kaynak vb.) uygulamaya, izlenmeye ve
iyilestirilmeye ihtiya¢ duyuyor olmalari

2. Alanlarinda daha yetkin ve uzman Arastirmacilarin/Ogretim Uyelerinin secilebilmesi igin;
kurumdaki yonetmelikte yer alan Ol¢iitlere ilaveten yetkinlikleri 6n planda tutan yeni bir takim
Olciitlerin de belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi,

3. Ogrencilerin ve paydaslarin AR-GE siireclerine aktif katilimlarinin artirilarak saglanmast,

4. Kurumda AR-GE ye yonelik BAP benzeri arastirma destek biriminin olusturulmast,

5. Yaym, projeler, patent, faydali model ve marka iiretimlerini tesvik edici mekanizmalarin
gelistirilmesi,

5. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
Giiclii Yonler:

1. Kurumuntoplumsal katki politikasinin, yonergesinin ve toplumsal katki komisyonunun
varligi,

2. Kurum genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin akademik ve idari personel, program
Ogrencileri ile yuriitiiliiyor olmasi,

3. Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal iletisim biriminin de katkisi ile
kurumun sosyal medya ve web sayfasi tizerinden paylasilmasi,

4. Kurum genelinde tiim programlar1 kapsayacak sekilde, Sosyal Sorumluluk Projeleri ile
Goniilliiliik dersinin olusturulmus olmasi,

5. Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 g6z 6niine alinarakse¢meli ders

havuzuna yeni derslerin (Sifir Atik ve Gastronomide Siirdiiriilebilirlik, Farkli Gelisen Bireyler
ve Engelli Haklari, Bagimlilik ve Bagimlilik ile Miicadele, Siirdiiriilebilir Cevre ve Hukuk,
Iklim Degisikligi ve Insan Sagligina Etkileri, Afet Y 6netimi, Bulasict Hastaliklar ve Beslenme
ve Saglkli Yasam, Yenilenebilir Enerji kaynaklari) eklenmesi ile toplumsal katki
faaliyetlerinin zenginlestirilmesi,

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

Gelismeye Acik Yonler:

1.

2.

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin performansinin izlenmesi amaciyla siire¢ bazli
mekanizmalarinin olusturulmasi ve paydas katkisi ile degerlendirilmesi,
Toplumsal katki faaliyetlerinin ~ kaynak (mali, fiziksel, insan giicli) yonetim planininin



olusturulmasi,
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