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Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi (IYYU) Vatan Saglik ve Egitim Vakfi (VASEV) tarafindan
28 Subat 2009 tarihinde, 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Vakif
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligine dayanarak Istanbul’da kurulmustur.

Kuruldugu yil 10 adet lisans (T1p, Eczacilik, Dis Hekimligi, Saglik Bilimleri, Hukuk, Iletisim,
Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik, Fen Edebiyat, Giizel Sanatlar), iki adet
onlisans (Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu) ve {i¢ adet Enstitii
(Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimler1 Enstitiisii) ile
yapilanmugtir. {1k olarak 2010- 2011 egitim-6gretim yilinda Tip, Dis Hekimligi ve Hukuk
Fakiilteleri disindaki Fakiiltelerde toplam 860 6grenci ile egitim dgretime baslamistir. Sonraki

yillarda Tip, Dis ve Hukuk fakiiltelerine de 6grenci alarak egitime devam etmistir.

Istanbul Yeni Yiizyil Universitesinin misyonu; “toplumun ihtiyaci olan bilim insanlarin iilkeye

kazandirmak; bilgili, ¢agdas, donanimli, deneyimli, topluma yararli, arastirmaci gengler

yetistirmek, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireten,

miitkemmeliyetci bir yiiksek egitim kurumu olmaktir” seklinde ifade edilmektedir.

Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesinin vizyonu; “kiiresel diizeyde aranan mezunlar yetistirmek,

yayinlart ile alanindaki akademik ¢alismalar1 yonlendirebilen bir tiniversite konumuna ulagmak

ve her tiir bilimsel etkinlikte is birligi aranan bir miikemmeliyet merkezi ve arastirma- gelistirme

kurumu olmaktir” seklinde tanimlanmaktadir.

Istanbul Yeni Yiizyll Universitesi degerlerini; “Atatiirk ilkeleri, sinerji, akademik o6zgiirliik,

seffaflik, yonetisim, ¢ogulculuk, etik ilkelere uymak, firsat esitligi, 6grenci odaklilik, ifade

ozglrlugli, akademik yenilik¢ilik ve yaraticilik, toplumsal degerlere duyarlilik, hukukun

ustinltigii, cevreye duyarlilik “seklinde belirlemistir.

Hedefler: Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi ‘nin misyon ve vizyonuna ulagmak i¢in tammlanmis

olan 11 hedef bulunmaktadir. Bu hedefler bes baslik altinda gruplandirilmistir:

. Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi

Fiziksel ve teknik imkanlar1 iyilestirmek
Egitim 6gretimi ¢agdas normlara uygun bir sekilde gelistirmek ve giiclendirmek

2. Akademisyen verimliliginin artirilmasi ve tiniversitenin akademik imajinin giiclendirilmesi
Akademik personelin nitelik ve niceliginin yiikseltilmesi ve birimler bazinda dengeli dagitiminin
saglanmasi
Arastirma kalitesini ve verimliligini artirmak

3. Universitenin toplumsal imajinin gii¢lendirilmesi ve bir ¢ekim merkezi haline gelmesi

Universitenin taninirligim artirmak
Ogretim kadrosunun ve 6grencilerin is diinyasina entegrasyonunu saglamak

4. Yonetsel verimliligin artirilmasi ve kurumsallagsma

Idari personelin nitelik ve niceliginin yiikseltilmesi ve idari birimler bazinda siirekliligi
saglamak
Universitenin gelirlerini artirmak

5. Uluslararasilagsma



e Universitenin uluslararasi is birligini artirmak
e Uluslararasi arastirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimini artirmak
¢ Universitenin yabanci 6grenci ve akademisyenler tarafindan taninirligini saglamak

Universite biinyesinde 10 Fakiilte (Dis Hekimligi, Eczacilik, Fen Edebiyat, Giizel Sanatlar,
Hukuk, Iktisadi ve idari Bilimler, Iletisim, Miihendislik-Mimarlik, Saglik Bilimleri ve Tip
Fakiiltesi), 3 Enstitii (Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri), 2 Meslek Yiiksekokulu
(Meslek ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1). Universitede egitim faaliyeti, 27 lisans
programi, 6’s1 ikinci Ogretim olmak {lizere 25 On lisans ve 32 lisaniistii program ile
siirdiiriilmektedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyati ve Ingilizce Miitercim
Terctimanlik boliimleri ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Bolimii egitim dili
Ingilizcedir. Diger programlarda genel olarak egitim dili Tiirkge’dir. Uluslararasilasma
faaliyetleri Erasmus Ofisi ve Uluslararas1 Ofis tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitenin
Erasmus kapsaminda ve farkl: iilkelerdeki tiniversiteler ile isbirligi anlagsmalar1 ve etkinlikleri
mevcuttur.

Universitede cesitli faaliyetler yiiriiten Arastirma ve Uygulama Merkezleri:

YENISARUM (is Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi)

Agi1z ve Dis Sagligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
YESGUM (Sosyal Gerontoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi)
YUZEM (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)
YENISEM (Siirekli Egitim Merkezi)

YUVAM (Yeni Yiizyll Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi)
YUTOM (Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Halen Universitede, 777’si yabanci uyruklu toplam 6207 &grenci, 10’u yabanci uyruklu 726
ogretim elemani (483 kadrolu, 243 DSU’li) ve 3’ii yabanci uyruklu 265 idari personel
bulunmaktadir.

Universitenin birimleri, Cevizlibag/Topkapt Merkez Yerleske, Halicioglu, Gaziosmanpasa,
Sirinevler ve Beyoglu yerleskelerinde bulunmaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumun misyon, vizyonu ve 2020-2024 Stratejik Plan1 {iniversite internet sayfasinda paylagima
acilmistir. 2020-2024 Stratejik Planm hazirlik siirecinde 2017 yilinda Stratejik Planlama Calisma
Kurulunun olusturuldugu, kurulun tiniversitenin akademik ve idari yoneticileri ve stratejik plan
sorumlulartyla stratejik planlama calistaylar1 yaptigi, ekiplerin GZFT analizi, misyon ve vizyon
calismalar1 yaptig1, tiniversite stratejik planinin, performans kriterlerinin belirlendigi anlagilmaktadir.
Stratejik plan ¢alismalari i¢in i¢ paydaslarin katilimina yonelik belgeler bulunmaktadir. Stratejik plan
calismalar1 sirasinda dis paydaslarin tiniversiteye iliskin goriislerinin alinmasina yonelik bir anket
formu hazirlanmistir. Birimlerden i¢ degerlendirme raporlarinin istendigi ancak tiim birimlerden geri
doniislerin istenen diizeyde olmadigi anlasilmistir, Eczacilik Fakiiltesi i¢ degerlendirme raporu ve
hedef kartlar1 6rnegi bulunmaktadir.

Kalite politikas1; “Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini gerceklestirmek icin kalite
kiiltiiriniin anlasilmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesini saglamak. Uluslararasi standartlara uygun
kalite yonetim anlayisi ile i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyetini en iist diizeyde tutarak kiiresel
mitkemmellige ulagmak. Egitim programlarinin ulusal/uluslararasi standartlarla uyumunu saglayarak
arastirmaci, girisimci, yenilik¢i 6grenciler yetistirmek. Kapsamli ve etkili bir kalite yonetim sistemi
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olusturmak i¢in tniversitemizin sistemlerini ve siireglerini siirekli izlemek, gozden ge¢irmek ve
iyilestirmek” olarak tanimlanmstir.

Universitenin kalite politikas1 ve 2020-2024 Stratejik plami internet sayfasinda erisime acilmistir.
Stratejik planda hedefler ve faaliyetlere iliskin performans gostergeleri, izleme ve raporlama siklig
tammlanmustir. Performans ve faaliyet raporlar1 heniiz mevcut olmayrp 2019 yilinda Istanbul 1l
Valiligine gonderilen brifing raporu ek belge olarak paylasilmistir.

D1s degerlendirme siirecinde kurumda stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin baslatildigr belirlenmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda
kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Ic Kalite Giivencesi

Universitede 2018 yilinda Kalite Giivencesi Y 6nergesi hazirlanmis ve 2020 yilinda giincellenmistir.
IYYU Kalite Giivencesi Yonergesinde kalite komisyonunun olusumu, c¢alisma esaslari, gorev ve
sorumluluklari tanimlanarak internet sayfasinda paylasima acilmustir.

Kalite komisyonu 2019 yilinda yeniden yapilandirilmig, gérev ve sorumluluklar tanimlanmastir.
Kalite Giivencesi YOnergesi ve kalite komisyonu bilgilerine kurumun internet sayfasindan erisim
saglanmustir.

Universitede birimlerde kalite giivencesi konusunda farkindalik egitimlerinin verilmesi, birim
temsilcilerinin  kalite giivence sistemi konusunda egitilmesi ve kalite komisyonlarinin
yapilandirilmasina karar verildigi, danisma kurulu olusturulmasi ve kalite el kitab1 hazirliklarinin
plan asamasinda oldugu anlasilmistir.

Universitede 2019 yilinda kalite bilincini artirma ve bilgilendirmeye yonelik 30 6gretim elemaninin
katildig bir calistay gergeklestirilmistir. Adli Tip Merkezinin yaptig1 bagvuru sonucunda Adli Tip
Egitimi Hizmetleri Interpol tarafindan 2019 yilinda degerlendirilerek akredite edilmis ve Interpol’e



tiye olan tilkelerdeki polisleri egitme yetkisi almistir. Adli Bilimler Laboratuvar1 2019 yilinda 'T1ibbi

Laboratuvar Faaliyetleri; Adli Tip Egitimi; Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri; Adli Konularda
Bilirkisilik Hizmetleri' kapsaminda ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim Sistem Sertifikasini almistir. Tip
Fakiiltesi tarafindan akreditasyon bagvurusunda bulunulmus ve TEPDAD (Tip Egitimi Programlarim

Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan bilgilendirme egitimi verilmistir. Iletisim

Fakiiltesinin akreditasyon ¢alismalarina basladigi ifade edilmistir.

Bazi birimlerde 6rnegin Dis Hekimliginde Radyoloji tinitesinin fiziki olarak iyilestirilmesi, tibbi
atiklarin kontrolu, is hijyeni vb konulu kalite iyilestirme amagli toplantilarina iliskin belgeler
sunulmustur.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Iletisim Fakiiltesinde dis paydas goriislerinin alindig,
program ¢iktilarinin degerlendirildigi ve iyilestirme yoniinde kullanildigr anlagilmaktadir.

Egitim, arastirma ve ydnetim alanlarindaki siireglerin planlanma, uygulama basamaklarina iliskin
bilgi ve belgeler bulunmakla birlikte ¢evrimlerin kapatilmasina iliskin tanimli siiregler, bilgi ve
belgeler bulunmamaktadir.

Idari, akademik personel, 6grenci memnuniyet anketleri 2019 yilinda uygulanmis kurumun internet
sayfasinda paylasima acilmistir. Ancak, genel memnuniyet anket sonuglarinin iyilestirme amaciyla
kullanildigina iliskin bilgi ve belgeye ulasilamada kisitlilik bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi ve
SHMYO’da 6grencilerin egitim programina iliskin memnuniyet diizeylerini belirlemeye yonelik
anket formlar1 uygulanmis, rapor haline getirilmis ve iyilesme 6rnekleri verilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayic1 ve katilimer bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu
mekanizmalar biitiin alanlari/siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yliriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonug¢lar1 izlenmemektedir.

3. Paydas Katihm

Universitenin 11 Saglik Miidiirliigii, Valilik, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 is Saglig ve
Giivenligi Mudirliigii, SGK, Kizilay, Bahgelievler ilge Mili Egitim Miidiirligi, Universiteler,
Global Engelliler Vakfi vb kurumlarla ortak toplantilar yaptigi ve isbirligi protokollerinin

bulundugu anlasilmaktadir. Erasmus kapsaminda ikili anlagsma yapilan tiniversitelerin disinda yurt

disinda ti¢ tiniversite ile igbirligi protokolu mevcuttur.
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Mezunlara erisimi kolaylastirmaya yonelik olarak birimler ve Mezunlar Dernegi tarafindan cesitli
calismalar yiirtitilmektedir. Mezunlara gonderilen anket formlarina iliskin geri doniislerin ve
iletisimin heniiz istenen diizeyde olmadigi anlasilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Iletisim Fakiiltesinde dis paydas goriislerinin alindig,
program ciktilarinin degerlendirildigi ve iyilestirme yoniinde kullanildigi anlagilmaktadir. Ancak,
kurumda paydaslarin kalite giivencesi, egitim, arastirma, yonetim siireclerine katilimlarini sistematik
hale getiren tanimli siireglere iliskin bilgi ve belgeye ulasilamamustir.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaglarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

4. Uluslararasilasma
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Universitenin besinci stratejik amaci1 uluslararasilasma alaninda olup {iniversitenin uluslararasi is
birligini artirmak, uluslararasi arastirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimim
arttirmak, tiniversitenin yabanci d6grenci ve akademisyenler tarafindan taninirligini saglamak seklinde
tanimlanan ti¢ hedefi, alt1 faaliyet alan1 ve performans gostergeleri tanimlanmistir. Faaliyet alanlari;

e Universitede yabanci dilde egitim veren programlarin ve bu programlarda 6grenim goren
uluslararasi 6grencilerin sayilarinin ve ¢esitliliginin artirilmast,

e Uluslararas1 degisim programlart ve anlasmali kurum sayis1 artirilarak Ogrencilere ve
akademisyenlere uluslararasi igbirligi imkani saglamak,

e OECD, Diinya Bankasi, AB, DPT, TUBITAK, Kalkinma Ajans1 gibi kurumlardan alinan
uluslararasi arastirma ve gelistirme projelerinin artirilmast,

e Universitenin uluslararasi bilimsel etkinliklere ev sahipligi yapmast,

e Uluslararasi ofisin ve birimlerin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi,

e Universite, birimler ve akademisyenlerin aldig1 uluslararas1 burs ve 6diil sayisimn artirilmasi
olarak tanimlanmustir.

Uluslararasilasma faaliyetleri Erasmus Ofisi ve Uluslararas1 Ofis tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitenin Erasmus degisim programi kapsaminda 2013 yilindan bu yana 16 iilkeden 77
tiniversite ile anlagmas1 bulunmaktadir. Ayrica, Iran, Afganistan ve Rusya’da iiniversiteler ile egitim-
aragtirma isbirligi protokolleri mevcuttur. Erasmus degisim programi kapsaminda 2019 yilinda gelen
ogrenci sayis1 6, 0gretim elemani sayisi 2, giden 6grenci sayis1 25, 6gretim iiyesi sayisi 2°dir. Halen
777 yabanct uyruklu o6grenci Universitede ogrenim gormektedir. Saghik Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde Dis Hekimligi alaninda Ingilizce Yiiksek Lisans programina uluslararasi égrencilerin
katilimi saglanmistir.  Universitenin uluslararasilasmaya yonelik yogun ¢abalarinin  oldugu,
performans gostergelerinin tanimlandigi, izlendigi ancak degerlendirme raporlarinin bulunmadig
belirlenmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimiinii  dikkate alan uluslararasilasma politikast1 dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu



uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.
Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlart1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Programlarin tasarimi ve onayina iliskin siirecler IY' YU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Y 6netmeliginde tanimlanmistir. Universitenin internet sitesinde farkli akademik birimlerin bilgi
paketlerinde 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina iligkin bilgiler, program ¢iktilar
ile TYYC, ders kazanimlar ile program ¢iktilar1 eslestirmeleri mevcuttur.

Ogrenci is yiikii kredileri staj ve degisim programlar1 i¢in tammlanmistir. Is yiikii kredilerinin
tanimlanma ve giincellenme stireglerinde 6grenci goriislerinin anket vb yontemlerle alindigina iliskin
bilgi ve belgeye ulasilamamustir. Stajlarin organizasyonunda Staj Koordinasyon Kurulu ve Kariyer
Gelistirme Koordinatorliigii dis paydaslarla iletisim halinde ve isbirligi ile calismaktadir.

IYYU Se¢meli Havuz Derslerinin Uygulama Esaslarina iliskin Yonerge ile ortak segmeli dersler
havuzunda yer alacak derslerin o6zellikleri ve kosullar1 tanmimlanmis, havuz dersleri listesi
olusturulmustur.

Olgme degerlendirme sistemi ve basar1 kriterleri IYYU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav
Yonetmeligi ve IYYU Lisansiisti Egitim Ogretim Y 6netmeligi’nde tanimlanmis ve internet
sistesinde paylagima acilmistir.

Kiiresel salgin baslangicinda kurumda hastaliga yonelik bilgilendirmeler ve enfeksiyon yayiliminin
onlenmesi amaciyla ¢alismalar yapildigi anlasilmistir. 2019-2020 bahar doneminde kiiresel salgin
baslangicindan itibaren uzaktan egitime baslandigi belirlenmistir. Bu silirecte 6gretim tiyeleri ve
ogrencilere cevrimici egitimler ve smavlar igin videolar hazirlanip paylasildig: ve Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 ve Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan egitim ve destek hizmeti saglandigi, birimlerde
uzaktan egitim koordinatorlerinin gorevlendirildigi anlasilmistir. Uzaktan egitim siirecinde
ogrencilerin degerlendirilmesi amaciyla birimlerde proje, 6dev, es zamanli yapilandirilmis sozlii
siavlar, yazili smavlar vb uygulanmistir. Sinavlarin c¢esitlendirilmesi ve smav giivenliginin
saglanmasina yonelik ¢alismalarin yapildigi ve devam ettigi anlasilmistir. Tip Fakiiltesi ve Saglik
Meslek Yiiksek Okuluyla yapilan goriismelerde kiiresel salgin doneminde yapilamayan beceri
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egitimleri ve uygulamalarin bahar doneminde telafisine yonelik planlarin hazirlandig1 anlasiimstir.
Programlann tasarim ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilari ve bunlarin TYY C uyumu tamimlanmus,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle 1ilgili uygulamalarla iligskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ders kazammmlarnnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkéanlar1t vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tanimlanmis olan Ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yukil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulleri, kayitlar, yatay ve dikey gecisler, yan dal programlari, 6grenci basari kriterleri,
mezuniyet kosullar1 vb uygulamalar; IYYU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Siav
Yonetmeligi, IYYU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ve IYYU diploma ve diger
belgelerin diizenlenmesine iliskin yonerge kapsaminda gerceklestirilmektedir. Ogrenci kabulleri igin
mevzuat dogrultusunda tanimlanan kriterler kurumun internet sayfasinda paylasilmaktadir.

Universiteye yeni baslayan 6grencilere uyum programinin uygulandigi, iiniversiteye iliskin genel
bilgilendirmelerin yanisira birimlere 6zgii uyum etkinliklerinin gergeklestirildigi belirlenmistir.
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Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrenci  kabulii, o©nceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmnmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siirecler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim uygulamalaria 6rnek olarak KIDR’de Fakiilte ve Meslek Yiiksek Okulu
ogrencilerine diizenlenen mesleki ve teknik geziler verilmektedir. Fakiilte ve Yiiksek Okullarla
yapilan goriismelerde 6grencilerin egitim siirecine katilimlarini saglamaya yonelik ¢esitli yontemler

uygulandigi, 6zellikle uzaktan egitim siirecinde O6grencilerden 6devler, ¢evrimi¢i sunumlar, olgu

sunumlar1 vb istendigi anlasilmistir.

Ogrencilere genel memnuniyet anketlerinin Proliz bilgi islem platformu tizerinden uygulandig1 ve
kurumun internet sayfasinda paylasima ac¢ildigi belirlenmistir ancak, bu geribildirimler
dogrultusunda yapilan iyilestirme Orneklerinin sinirli oldugu belirlenmistir. Tip Fakiiltesi ve
SHMYO’da birimlere 06zgii olarak hazirlanan anketlerle 6grenci goriislerinin  alindigi ve
degerlendirildigi anlasilmisti. SHMYO’da dis paydas ziyareti goriisme kayit formlar1 araciligiyla
alman dis paydas goriisleri ve Ogrenci geribildirimleri degerlendirilerek egitim programinda
tyilestirmeler yapildig1 anlagilmaktadir.

Egitim yonetimlerinin 6grenci temsilcileri ile siirekli iletisim kurdugu, 6grenciler ile toplantilarin
yapildigi anlasilmistir. Birimlerde 6grenci temsilcileri disinda 6grencilerin egitim yOnetimine
katilimini saglayan 6grenci kurulu vb yap1 bulunmamaktadir.

YENISEM tarafindan her y1l bir veya iki kez egitici egitimi etkinligi yapildigi, SHMY O biinyesinde
egitim becerileri kurslar1 diizenlendigi anlasilmaktadir. SHMYO biinyesinde gergeklestirilen
kurslarin kapsaminda, sunumlarda &grencilerin katilimini saglamaya yonelik 6gelerin yer aldig

belirlenmistir. Eczacilik Fakiiltesi dgretim {iyelerine ters yiiz simif yontemi vb 68renci merkezli

egitim yontemleri konusunda egitici egitimi programlar1 uygulanmistir. Ancak, kurum biinyesinde

tim birimlerdeki egiticileri kapsayan, ©grenci merkezli yaklasimi, Ogrencilerin Ogrenme

sorumlulugunu iistlenmelerini kolaylagtiran ve aktif katilimlarimi saglayan egitim ydntemlerini

tanitan egitici gelisim programlar1 heniiz bulunmamaktadir.

IYYU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde akademik danismanlik
taniminin yapildigi, bazi birimlerde danismanlarin ders segme, dersten ¢ekilme gibi rutin islemler
disinda mezuniyet projesini izleme, 6grencilerin gelisimini degerlendirme gibi islevler tistlendigi
anlasilmaktadir.

Kariyer Gelistirme Koordinatorligiiniin Subat 2020°de faaliyete gectigi, Mezunlar Dernegi ve Staj
Koordinasyon Kurulu isbirligiyle ¢alistig1, konferans, seminer vb etkinlikler diizenlendigi, 6grenciler
ve mezunlara staj, is olanag1 saglanmasina yonelik kariyer ve is olanaklar1 duyurularinin yapilmasi vb
cesitli calismalar yapildigi belirlenmistir.
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Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve aragtirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastinlmis alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6@retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemam, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyill ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireclerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmismanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

IYYU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi’nde asgari kosullar
tanimlanmis ve kurumun internet sitesinde paylagilmistir.

Ogretim elemanlarma YENISEM tarafindan egitici egitimi etkinlikleri uygulanmaktadir. 2020
yilinda Eczacilik Fakiiltesi dgretim elemanlarina 45 saatlik egitici egitimi kursu diizenlenmistir.
Eczacilik Fakiiltesinde tersyiiz simf yontemi konusunda verilen egitim sonrast bu yontemin
uygulamaya gectigi anlasilmaktadir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde farkli
boliimlerde gorev yapan 6gretim elemanlarina 2020 yilinda iki egitim becerileri kursu ve uzaktan
egitim sistemine iliskin farkli egitimler diizenlenmistir. Ancak, heniiz tiim birimlerdeki 6gretim
elemanlarinin egitim becerilerini gelistirmeye yonelik olarak yapilandirilmis egitici  gelisim
programlar1 olmadig anlagilmaktadir.

Universitede gretim elemanlariin performanslarinin performans degerlendirme formlari ve faaliyet
raporlar1 aracilifiyla izlendigi ve degerlendirildigi belirlenmistir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulunda 6gretim elemanlarinin egitim, arastirma ve hizmet etkinlikleri performans takip
formu ile degerlendirilmekte, performansi yiiksek olan Ogretim elemanlarina tesekkiir belgesi
verilmektedir.

IYYU Bilimsel Faaliyetleri Destek ve Tesvik Programi Yonergesinde bilimsel yaymlari tesvik
ilkeleri, bilimsel etkinliklere katilim ve etkinlik diizenleme ile bilimsel yayinlara saglanan destekler
tammlanmigtir. Ogretim elemanlaria yayinlar1 ve bilimsel etkinlikleri icin tesvik destegi verildigi
anlasilmaktadir.
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Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve Odiillendirme uygulamalari
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitenin stratejik planinda tammlanan birinci ana stratejik hedef, egitim-6gretim kalitesinin
artirilmasi, alt hedef ise fiziksel ve teknik imkanlar iyilestirmek olarak tanimlanmustir.

Universitede alt1 yerleske bulunmaktadir. Yerleskelerde fakiilte ve yiiksekokullarm kullanimina
yonelik derslikler, laboratuvarlar, 6grenme kaynaklar1 altyapt ve donanimi bulunmaktadir. Merkez
kiitiiphane 205 kisi kapasitelidir ve ana yerleske olan Topkapr yerleskesindedir. Gaziosmanpasa
Hastanesinde 82 kisi ve Halicioglu Yerleskesinde Dis Hekimligi Fakiiltesinde de 45 kisi kapasiteli
kiitiiphaneler bulunmaktadir.

Universitenin alt yap1 ve fiziksel kosullarini iyilestirmeye yonelik ¢alismalar1 ve planlari
bulunmaktadir. Saglik kampiisii projesi ve bir fakiilte kurulmasi planlarinin oldugu anlasilmaktadir.

Universitede kuliipler birligi gatis1 altinda 2019-2020 akademik yilinda 31°i aktif olan 53 6grenci
kuliibi bulunmaktadir, yil i¢inde 113 etkinlik yapilmistir. Bir 6nceki yil yapilan etkinlik sayisi
85°dir.

Ogrencilerin spor ve kiiltiirel etkinliklere katilimlarini saglamaya yonelik olarak cesitli spor ve kiiltiir
kompleksleriyle protokoller yapilmistir. Sosyal aktivite olanaklarinin artirilmasi icin isbirlikleri ve
calismalar siirdiiriilmektedir.

IYYU Psikolojik Damgmanlik ve Rehberlik Birimi Yonergesi ile Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik biriminin amag ve islevleri tanimlanmustir, birim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

IYYU Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUVEM) ve IYYU Engelli Ogrenci Damsma ve
Koordinasyon Birimi tarafindan engelsiz {iniversite ¢alismalarinin yogun bir sekilde siirdiiriildigi,
dis paydaslarla isbirligiyle c¢ok sayida etkinlikler ve projeler gerceklestirildigi, farkindalik
egitimlerinin uygulandig1, engelli 6grencilere mentor uygulamasinin baslatildigi, Universitenin
Cevizlibag yerleskesinin YOK iin 2020 engelsiz iiniversite odiillerinde “Mekanda Erisilebilirlik”
alaninda Turuncu Bayrak odilini aldigi, sosyokiiltiirel faaliyetlerin mavi bayrak odiiliine aday
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gosterildigi anlasilmistir.
Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyap1 birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapimin kullamimina yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonucglar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetleri tiim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitede 2019 yilinda egitim programlarindaki giincellemelere iliskin Senato, Fakiilte Kurulu,
birim kararlarina iliskin belgeler mevcuttur. Bu giincellemelerin agirlikli olarak alan/meslek dersleri,
secmeli dersler, yonetmelik- yonerge degisiklikleri kapsaminda oldugu anlasilmaktadir.

SHMYO’da dis paydas ziyareti goriisme kayit formlart aracilifiyla program ¢iktilarinin dis paydas
goriisleri alinarak degerlendirildigi, mezuniyet asamasindaki dgrencilerden anket uygulanarak kendi
yeterlilikleri ve egitim programini degerlendirmeleri istendigi ve bulgularin programin iyilestirilmesi
amaciyla kullanildigi belirlenmistir.

Adli Tip Merkezinin yapt1g1 bagvuru sonucunda Adli Tip Egitimi Hizmetleri Interpol tarafindan 2019
yilinda degerlendirilerek akredite edilmis ve Interpol’e iiye olan iilkelerdeki polisleri egitme yetkisi
almistir. Adli Bilimler Laboratuvar1 2019 yilinda 'Tibbi Laboratuvar Faaliyetleri; Adli Tip Egitimi;
Rehberlik ve Damismanlik Hizmetleri; Adli Konularda Bilirkisilik Hizmetleri' kapsaminda ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Sertifikasin1 almistir. Tip Fakiiltesinin UTEAK-TEPDAD’a
akreditasyon degerlendirme bagvurusunda bulundugu ve hazirlik c¢alismalarimi siirdiirdiigi
belirlenmistir.

Internet sitesinde Mezunlar Dernegi bilgilerine ulasilmaktadir. Mezunlar Derneginin 2019 yilinda
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mezunlara anket uyguladigi ancak geri doniisiin az oldugu (%2.2) belirtilmistir. Eczacilik Fakiiltesi
mezunlarinin  %44’tine ulasarak iletisim kurdugu anlasilmaktadir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda mezuniyet asamasindaki Ogrencilerin yeterlilik algilarimi ve egitim programini
degerlendirmeleri amaciyla bir anket uygulandig belirlenmistir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program c¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan akademisyen verimliliginin artirilmasi ve
tiniversitenin akademik imajinin giiclendirilmesi ana hedefinin ikinci alt hedefi arastirma kalitesini ve
verimliligini artirmak olarak tanimlanmistir. Bu alt hedefe iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin
bilimsel ¢alisma sayisinin artirilmasi, akademik personelin ulusal/uluslararasi sunum ile kongre,
sempozyum vb etkinliklere katiliminin tesviki, akademik yayinlarin kalitesinin artirilmasi amaciyla
tesvik verilmesi faaliyetleri ve performans gostergeleri tanimlanmaistir.

Universitede YENISARUM (Is Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi), Agiz ve Dis Saghig
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, YESGUM (Sosyal Gerontoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi), YUZEM (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi), YENISEM (Yeni Yiizyil
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi), YUVAM (Yeni Yiizyil Engelliler Uygulama ve Arastirma
Merkezi) AR-GE Merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezlerin organizasyonel yapilar1 ve faaliyetleri
kurumun internet sayfasindan paylasilmaktadir. Bu merkezler 2018-2019 akademik yilinda 37,
2019-2020 akademik yilinda 79 etkinlik yapmuistir.

Egitim 6gretim programlarinda arastirma hedeflerinin yer almasina iliskin olarak, Eczacilik Fakiiltesi
lisans 6greniminde tiriin tasarim projesi dersi 6rnegi bulunmaktadir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik
ogrencilerinin katildigi yedi TUBITAK projesi bulunmaktadir. Tip Fakiiltesinde arastirma
yontemlerine iliskin secmeli bir ders bulunmaktadir. SHMY O 6grencilerine kuramsal ve uygulamali
proje yonetim dersi verilmektedir.

Disiplinler aras1 ¢alisma Ornekleri, Tip Fakiiltesi sanayi isbirligi ile yiiriitiillen bir proje, farkli
tiniversitelerle isbirligi halinde yiiriitiillen arastirma projelerinin yam sira dis paydaslarla birlikte

yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri kapsamindaki topluma katki saglamaya yonelik etkinliklerin
gerceklestirildigi anlasiimaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.
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Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda,
yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonug¢lar izlenmemektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

BAP Yonergesi giincellenmistir. Ogretim elamanlarina BAP Birimi tarafindan yaym ve bilimsel
etkinliklere katilim destegi saglanmaktadir. Lisans Ogrencilerinin desteklenebilecegi proje alani

olusturularak internet sayfasinda paylasima agilmustir. Istanbul Yeni Yiizyill Universitesi Bilimsel

Faaliyetleri Destek ve Tesvik yonergesinde, 6gretim elemanlarinin ve lisans 6grencilerinin arastirma

projeleri icin saglanan destekler tanimlanmaktadir. Universite dis1, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi,

Bilimsel Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-SANTEZ, Devlet Planlama Teskilati-DPT, Bakanliklar ve
diger ulusal/uluslararasi fonlar/programlar, kaynaklar tarafindan desteklenmis arastirma projeleri

BAP tarafindan 6ncelikli olarak desteklenmektedir. Ogretim elemanlarina TUBITAK, AB agik proje
cagrilar1 elektronik bilgilendirme sistemi yolu ile duyurulmaktadir. Universitede arastirma alt

yapisini gelistirme, kulugka merkezi, Teknopark olusturma hedefleri bulunmaktadir.

Universitede tamamlanan ve devam eden projeler incelendiginde bir kisminin IYYU BAP, bir
kisminin diger Universitelere ait BAP kaynakli oldugu anlasilmaktadir. 2019-2020 yilinda
tamamlanan ve devam eden projelerin 19°u TUBITAK projesidir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik 6grencilerinin katildig1 yedi TUBITAK projesi bulunmaktadr.

Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Laboratuvarlarinda bitki patolojisi, infeksiyon biyolojisi, mobilom,
molekiiler hiicre biyolojisi, molekiiler hiicre 6liimii, tibbi biyoloji, tibbi mikrobiyoloji, toksisite
calisma gruplarinin farkli arastirma konularinda arastirma projeleri gelistirdikleri, bilimsel yayinlar
tirettikleri anlagilmaktadir. Universitede 6gretim elemanlarimin bilimsel ¢alismalarini yiiriittiikleri ve
ogrenci egitimlerinin yapildigi toplam 45 arastirma laboratuvari bulunmaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢cin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
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dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dist kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

IYYU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi’nde adaylarn arastirma
performansina iligkin beklenen kosullar yer almaktadir. Adaylarin kadrolara bagvurularinin
degerlendirilmesinde alanlarinda yapmis olduklar1 yayinlarin niteligi ve niceligi, akademik
deneyimlerinin yani sira uzmanliklarinin basvurulan kadroya uygunlugu degerlendirilmektedir.
Akademik personel goéreve basladiktan sonra yillik akademik faaliyet raporlari istenmektedir.

Ogretim elemanlarimn yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel aktivitelere katilimlar1 desteklenmektedir. [YYU
Bilimsel Faaliyetleri Destek ve Tesvik Programi YoOnergesi ile bilimsel yayinlart tesvik ilkeleri,
bilimsel etkinliklere katilim, bilimsel etkinlik diizenleme ve bilimsel yayinlara saglanan destekler ve
miktarlar1 tammmlanmustir.

Universitede akademik personelin arastirma becerilerinin desteklenmesine iliskin olarak Saglik
Bilimleri Fakiiltesinin diizenledigi “Bilimsel Arastirmalar” konulu bir seminer ve Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde “Uluslararast Proje Teklifi Hazirlama Bilgilendirme  baglikli
bir seminer diizenlenmistir.

Fen Bilimleri-Miihendislik, Saglik Bilimleri-Miihendislik, Saglik Bilimleri-Fen Edebiyat vb farklhi
disiplinlerin gergeklestirdigi disiplinleraras1 ¢alismalar ve bu calismalar1 tesvik eden toplantilar,
etkinliklerin bulundugu anlasilmaktadir.

KIDR’de {i¢ uluslararas1 proje belgesi sunulmustur. Yasam Bilimleri ve Teknolojileri
Laboratuvarinda “Bitki Patolojisi, Infeksiyon Biyolojisi, Mobilom, Molekiiler Genetic, Molekiiler
Hiicre Biyolojisi, Tibbi Mikrobiyoloji, Toksisite Tibbi Biyoloji” ¢alisma gruplarinin aragtirma
projeleri planladiklar1 ve uyguladiklar1 anlagilmaktadir. Calisma gruplarinin projeleri, yayinlari ve
katildiklar1 kongreler vb bilimsel faaliyetlere ve laboratuvar altyapisina iliskin bilgilere kurum
internet sayfasindan ulasilmaktadir.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiirtitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.
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4. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarmin yillik akademik faaliyet raporlari araciligiyla bilimsel faaliyetleri ve
performanslar1 izlenmektedir. Kurumun arastirma performanst bir yildaki ulusal ve uluslararasi
proje, yayinlar, atiflar ve bilimsel etkinliklere dayali olarak degerlendirilmektedir.

2019 yil1 igerisinde, 270 kadrolu 6gretim {iyesinin SC indekste taranan dergilerde 70 yayin yapmis
oldugu, toplam etki faktorlerinin 85.178 oldugu ve 1011 adet atif aldif1 belirlenmistir. Ogretim
tiyelerinin halen siiren 28 bilimsel arastirma projesinin mevcut oldugu, 18 projenin 2019 yili
icerisinde tamamlandig1 belirlenmistir.

Ogretim elemanlarimn yayinlar, bildiri, patent vb. arastirma c¢alismalari, tesvik yonergesindeki
kriterlere gore degerlendirilerek belirtilen destek miktarlar1 dogrultusunda 6diillendirilmektedir.

Yeni Yiizyll Journal of Medical Sciences dergisi 2018 yilindan bu yana yaymnlanmaktadur.
Universitede gerceklestirilen arastirmalar diger ulusal ve uluslararasi dergilerde ve Yeni Yiizyil
Journal of Medical Sciences’da yayinlanarak paylasilmaktadir.

Universitenin 2020-2024 Stratejik Planindaki hedefler ve performans gostergelerinin izlenmesi ve
rapora doniistiiriilmesinin planlandigi anlasilmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere tanimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢me araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde
ylriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlart ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde
yuriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi
Stratejik planda dogrudan toplumsal katki politikasi, strateji ve hedeflerine yonelik ifadeler
bulunmamakla birlikte “engelsiz liniversite hazirliklarinin yapilmasi”, “iiniversite birimlerinin
ulusal/uluslararasi topluma yonelik egitim, arastirma projeleri/etkinlikler hazirlamas1” gibi topluma

katki saglamaya yonelik faaliyetler tamimlanmistir. Topluma katki saglamaya yonelik etkinlik ve
projelerin egitim ve arastirma faaliyetleri ile birarada siirdiiriildiigti anlagilmaktadir.
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2019 wilinda fakilteler ve 6grenci kuliipleri sosyal sorumluluk ve toplumu ilgilendiren giincel
konularda farkindalik projeleri diizenlemistir. Saglik Yonetimi Ogrenci Kuliibiiniin Kasimpasa
Cocuk Yurdu’nda "Yarmma Diinden Umutluyuz, Ciinkii Hayal Ediyoruz" etkinligi, TURKMSIC
Kuliibiiniin “Meme Kanserinin Farkindayiz” etkinligi, Hemsirelik Kuliibiiniin “Diinya Diyabet Giinii
adma farkindalik i¢in seker Olgtimi” etkinligi sosyal sorumluluk projeleri ornekleridir. Lise
ogrencilerine madde bagimliligi egitimi, LOSEV ve goniillii projeleri, kok hiicre bagisi ile ilgili
farkindalik konferansi gibi etkinlikler diizenlenmistir. Dis Hekimligi 6grencileri tarafindan bir lise
ogrencilerine meslege iliskin bilgilendirme yapilmis ve kullanilan ara¢ geregler tanitilmis, bir
anaokuluna agiz ve dis sagligi hakkinda bilgi verilmistir. Psikoloji B6liimii tarafindan Zeytinburnu
Belediyesi ve tiniversite igbirligini gelistirmek amaci ile 300 aileyi kapsayan “Otizm Taramasi ve
Erken Miidahele Projesi” gerceklestirilmistir.

Istanbul Valiligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Tasarim Beceri Atolyeleri isbirligi kapsaminda bir
ortaokul egiticilerine egitici egitimi, ilk yardim, 6grenci ve velilerine ilk yardim, miizik at6lye ve
drama egitimleri verilmistir.

Bahgelievler ilge Milli Egitim Midirliigii ve IYYU Saglik Bilimleri Fakiiltesi arasinda yapilan bir
protokol kapsaminda Beslenme ve Diyetetik 3.simif Ogrencilerinin 6grencilere, velilere saglikli
beslenme konusunda egitimler vererek topluma katki saglamalar1 ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesi hedeflenmistir.

Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUVAM) mekan
iyilestirilmesi, sosyal sorumluluk projeleri ve Tiirkiye’deki diger dernekler, vakiflarla ve dis
paydaslarla panel, calistay vb ortak etkinlikler gergeklestirilmistir.  Universitenin Cevizlibag
yerleskesi 2020 yilinda YOK’iin 2020 engelsiz iiniversite ddiillerinde “Mekanda Erisilebilirlik”
alaninda Turuncu Bayrak 6dili almistir.

Adli Tip Egitim ve Hizmet faaliyetleri ¢ercevesinde, Emniyet Genel Miidiirliigii Istanbul Emniyet
Miidirliigii ile karsilikli yapilan protokol kapsaminda Emniyet Teskilati mensuplarina Adli
Bilimlerin ¢esitli alanlarinda egitim ve uygulama programlar1 diizenlenmektedir.

YENISEM tarafindan cesitli sektorlere yonelik egitim hizmetleri verilmektedir. Bu egitim hizmetleri
kapsaminda Acil Durum Egitici Egitimi, Arabuluculuk, Dogum Kog¢lugu, e-ticaret ve Dijital
Pazarlama, Isaret Dili, Flamenko ve Akustik Gitar Calma teknikleri gibi ¢ok ¢esitli alanlar yer
almaktadir. Sanayi ile igbirligi kapsaminda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Is Sagh@ ve Giivenligi
Bolumii 2019 yili iginde ¢esitli meslek i¢i egitim ve geziler diizenlemistir.

Sanatsal alanda gelismeyi tesvik etmek ve topluma hizmet saglayabilmek amaciyla iiniversite
biinyesinde "Galeri Yeni Yiizyil" adli bir sanat galerisi 11.10.2019 tarihinde acilmistir. Galeride
diizenlenen faaliyetlere dgrencilerin de eserleriyle katki sagladigi ve mesleki gelisimlerini arttirdigi
ayrica tniversite disindaki sanatgr ve sanatseverlere de agik bir atdlye olarak hizmet verdigi
anlagilmaktadir. Kadina siddet ve kadin cinayetlerine yonelik farkindalik olusturmak amaciyla bu
galeride bir sergi diizenlenmistir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar

degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile iliskili ve diger siireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge) biitlinlesik olarak ydnetimi ve
organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gorev tamimlar1 vb.) yonelik planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki etkinliklerinin Yeni Yiizyil Is Saglig1 Arastirma ve Uygulama (YENISARUM), Agiz

ve Dis Sagligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yeni Yiizyll Sosyal Gerontoloji Uygulama

ve Arastirma Merkezi (YESGUM) , Uzaktan Egitim Programlar1 (YUZEM), Yeni Yiizyil Engelliler
Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUVAM) , Siirekli Egitim Programlari (YENISEM) Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTOM) tarafindan vyiiriitiildiigii anlasilmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin kullanimi i¢in ayrilan biitce ve finansal kaynaklara iligskin bilgi ve
belgeye erisilememistir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Universite biinyesinde toplumsal katki saglamaya yonelik olarak gerceklestirilen bazi etkinliklerin
(Adli Tip ve Kriminalistik Egitim Programi) memnuniyet anketleri ve degerlendirme formlar1 ile
takip edildigi belirlenmistir. Ancak, genel olarak toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin bilgi ve belgeye rastlanmamaistir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yeni Yiizy1l Universitesinin yonetimi, isleyisi, akademik organlari, gérevlerine iliskin usul ve esaslar
ile Universite Miitevelli Heyeti ile Senato arasindaki iliski ve c¢alisma esaslari Yeni Yiizyil
Universitesi Ana Y onetmeligi’nde tanimlanmustir. Universitenin yonetim ve idari yapisi; 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari, Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlari Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun esaslarina gore sekillenmistir. Mali hiikiimler Yeni
Yiizy1l Universitesi Ana Yonetmeligi 18. maddesine gore diizenlenmistir.
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Y onetsel ve idari yapilanma semasi ile birimlerin gérev tanimlar1 ve bazi is akislar1 kurumun internet
sayfasindan paylasima agilmistir.

2020-2024 Stratejik planinda yer alan stratejik amaglarin izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin 2020
yilindan itibaren baslatilmasinin planlandigi ancak kiiresel salgin nedeniyle heniiz baslamadig
oniimiizdeki aylarda calismalarin baglayacagi ifade edilmistir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siire¢lerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yiiksekdgretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiliksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damigmanlar dahil olmak {izere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim stirecler
tanimlanmistir ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Idari personel gereksinimlerinin ilgili birimler tarafindan personel talep formu ile Rektorliige
iletildigi, Universitenin kosullar1 dikkate almarak degerlendirildigi anlasilmaktadir. Talebin uygun
goriilmesi durumunda poziyona uygun nitelikler belirtilerek ilan verildigi ve bagvurularin
degerlendirildigi anlasilmaktadir. Yeni goreve baslayan idari personelin bilgilendirilerek ve bir siire
kendisi ile aynm gorevi yapan deneyimli bir kisiyle birlikte calistirilarak ise uyum siirecinin
kolaylastirildigr belirtilmektedir. Yeni ise baslayan akademik ve idari personel igin Temel
Oryantasyon Y éneylem Adimlari kitap¢igr hazirlanmistir. Akademik ve idari personele Is Sagligi ve
Giivenligi, ilk yardim ve Ogrenci bilgi islem egitimlerinin periyodik olarak diizenlendigi
anlagilmaktadir. Idari personele mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet ici
egitimlerin planlandig: belirtilmektedir.

Akademik personel atama ve yiikseltmeleri, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yo6netmeligi ve Ogretim Uyes1 Disindaki Ogret1m Eleman1 Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Smavlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda yapilmaktadir. Isten ayrilan kisilerle isten ayrilma
miilakatlarinin yapildigr belirtilmistir.

Akademik ve idari personele uygulanan memnuniyet anketleri kurumun internet sayfasinda paylasima
acilmig ancak bu anket bulgular1 dogrultusunda gergeklestirilen iyilestirme Orneklerinin kisith
oldugu belirlenmistir.

Finansal kaynaklar, senato ve miitevelli heyet onaylarindan sonra Yiiksekogretim Kuruluna sunulan
biitce dogrultusunda yonetilmektedir. Finansal kaynaklarin uygun ve verimli kullammi YOK
denetleme kurulu denetim raporlart ve kurum tarafindan talep edilen mali miisavir raporlariyla
degerlendirilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklari siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, taniml1 siireglere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universite bilgi yonetim sistemi kapsaminda ¢ok sayida yazilimin oldugu anlasiimaktadir. Bu
programlarin birbiriyle entegre olabilmesi i¢in heniiz bir ¢alisma bulunmamaktadir. Otomasyon
sistemlerinde yer alan kisisel bilgiler ve 6zel nitelikli bilgileri korumak amaciyla ISO 27001
kapsaminda c¢alismalarin baglatildig1 ve siirecin devam ettigi anlagilmistir.

Kitiiphane kaynaklarina kurum disindan giivenli bir sekilde wulasilmasi giivenlik ayarlari
olusturulmus, uzaktan erisim baglantilarini giivenli hale getirmeye ve siber saldirilara kars1 giivenlik
Oonlemleri alinmistir.

Uzaktan egitim c¢alismalarmn Bilgi Islem Daire Baskanligi ve YUZEM tarafindan birlikte
yuriitildiigii, egitim ve smavlar icin Microsoft Teams ve Moodle platformlarinin kullanildigi

anlasilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere destek videolarinin

hazirlandigi, birimlerde uzaktan egitim sorumlularinin belirlenerek egitimler verildigi ve birim

sorumlularinin kendi birimlerindeki 6gretim elemanlar1 ve dgrencilere destek oldugu anlasilmisgtir.

Siav giivenliginin saglanmasina yonelik 6grencilerin farkli pencere acamamasi, farkli IP’de sinava
girememesi gibi dnlemler aldiklar1 anlagilmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullamlmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonuglar
izlenmemektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi gilivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik

uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri
Akademik ve idari birimlerin gereksinim duydugu alim-satim, yapim, hizmet, kiralama, tasima vb

siirecler Yeni Yiizyil Universitesi Satin Alma ve Ihale Yonetmeligine gore uygulanmaktadir. Bu
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stireglerde ihale otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Tedarikg¢ilerin performansit malzeme alimi ve
hizmet alimi boliimlerinden olusan tedarik¢i degerlendirme formu ile 100 puan iizerinden
degerlendirilerek ilerleyen yillarda tedarikgilerle ¢alisma karar1 bu degerlendirme dogrultusunda
alinmaktadir. Tedarik¢i memnuniyet anketi formunun hazirlandigr ve uygulanmasinin planlandig:
anlasilmaktadir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitede gerceklestirilen akademik calismalar, egitim-6gretim faaliyetleri ve projeler i¢ paydaslar
ve kamuoyuyla ¢esitli kurumsal internet sitesi, sosyal medya, Gazete Yeniylizyll, web TV gibi
iletisim kanallart kullanilarak paylasilmaktadir. Ulusal medya kanallar1 ile paylasimlarin
yapilabilmesi i¢in ¢esitli haber ajanslari ile tiniversite arasinda sozlesmeler bulunmaktadir.

Yeniyiizy1l Universitesi Kurumsal Iletisim ve Tamtim Daire Baskanhign paydaslar ile iliskiler
kurmay1 hedeflemekte, internet sayfasinda faaliyet alanlarina erisilebilmektedir.

Thale usulii yapilan ilanlarin, akademik kadro ilan ve sonuglarinin hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi
dogrultusunda kurumun internet sayfasindan duyuruldugu belirtilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Hesap verme yontemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler

dogrultusunda yaptigi uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universite'nin Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki ve Yonetim Sistemi kapsamindaki faaliyetleri KIDR, internet sitesi, ek belgeler, cevrim i¢i 6n
ziyaret ve ziyaretler sirasindaki goriismeler 1s181inda degerlendirilerek giiglii yonler, iyilesmeye agik
alanlar ve Oneriler tanimlanmastir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundaki bazi programlarin 6grenci, mezunlar ve dis
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paydaslar tarafindan anketlerle degerlendirilmesi ve Iletisim Fakiiltesi program ¢iktilarinin dig
paydaslarla degerlendirilmesi ve iyilestirme yoniinde kullanilmasi gibi kurumdaki kalite
giivence sisteminin gelistirilmesine drnek olabilecek ¢alismalar mevcuttur.

Universite farkli kurumlar ve derneklerle isbirligi yaparak gesitli etkinlikler ve topluma katki
saglayict sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmekte ve Ogrencilerine staj olanaklari
saglamaktadir.

Adli Tip Laboratuvari egitim programinin uluslararasi bir kurulus tarafindan akredite edildigi,
Tip Fakiiltesinin akreditasyon bagvuru siirecini baglattigi belirlenmistir.

Universitenin ¢ok sayida kurum ile uluslararasi anlasmasinin oldugu, uluslarararas
ogrencilerin katilimini saglamaya yonelik Ingilizce Yiiksek Lisans programi orneklerinin
oldugu, Erasmus Ofisi ve Uluslararas1 Ofisin etkin bir sekilde calistigi, gerceklestirilen
calismalarin kurumun internet sayfasinda paylasima ag¢ildigi belirlenmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Tyilesmeye Acik Yanlar

Universitenin 2019 Y1l faaliyetlerinin yer aldig1 Istanbul 11 valiligine sunulan Brifing Raporu
ek belge olarak paylasilmis olup, performans gostergelerinin izlem ve degerlendirmesine
iliskin performans ve faaliyet raporu heniiz bulunmamaktadir.

Universitede Kalite komisyonu ve kalite giivencesi yonergesinin bulundugu ancak, birimlerde
kalite komisyonlarinin yapilandirilmasi, danisma kurulu olusturulmasi ve kalite el kitabi
hazirliklarinin plan asamasinda oldugu anlasilmistir.

Egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda stireclerin planlanma, uygulama ve kismen izleme
basamaklar1 gerceklestirilmekte ancak, cevrimlerin kapatilmasina iliskin tamimli siiregler
bulunmamaktadir.

Ogrencilere, idari ve akademik personele uygulanan genel memnuniyet anketleri yapilmis ve
internet sayfasinda paylasima agilmistir ancak, anket sonuglarmin iyilestirmeye yonelik
kullanimina iliskin 6rnekler sinirli sayidadir.

Universitenin paydaslarla isbirligi halinde gerceklestirdigi ¢ok sayida proje ve etkinlikler
bulunmakla birlikte, paydaslarin kalite glivencesi, egitim, arastirma, yonetim siireglerine
katilimlarini sistematik hale getiren tanimli siireclere iligskin bilgi ve belgeye ulasilamamustir.
Uluslararas1 performans gostergelerinin tanimlandigi ve izlendigi anlasilmakla birlikte bu
izlemlerin degerlendirme raporlarina erisilememistir.

Tyilestirme Onerileri

Stratejik plan hedeflerine iliskin performans gostergelerinin degerlendirildigi performans
raporu ve yillik faaliyet raporunun hazirlanarak kurumun internet sayfasinda paylasilmasi
Onerilir.

Universitede plan asamasindaki “danisma kurulu olusturulmasi, kalite el kitabi hazirliklari,
kalite komisyonuna dis paydas katiliminin saglanmasi ve birimlerde kalite komisyonlarinin
yapilandirilmasi kararlarinin” yasama gegirilmesi 6nerilir.

Universitede program ve laboratuvar akreditasyon ¢alismalarinin yayginlastiriimasi 6nerilir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Iletisim Fakiiltesindeki egitim programi ve
ciktilarina iliskin dis paydas goriislerinin alinarak degerlendirilmesi seklindeki ¢alismalarin
Universitenin tiim birimlerine yayginlastirilmasi énerilir.

Universitenin egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda gerceklestirdigi planlama ve uygulama
calismalarinin yam sira izlem siireglerinin yaygin olarak uygulanmasi, PUKO ¢evrimlerinin
kapatilmasina iligkin siireglerin tanimlanmasi 6nerilir.

Ogrencilere, idari ve akademik personele uygulanan genel memnuniyet anket sonuclarinin
tiniversitenin kalite glivence sistemini gelistirmeye yonelik olarak kullanilmasi ve yapilan



tyilestirmelerin paydaslarla paylasilmasi onerilir.

e Paydaslarin Universitedeki kalite giivencesi, egitim, arastirma, yonetim siireclerine katilimim
ve katki vermesini saglamaya yonelik diizenli iletisim mekanizmalarinin kurulmasi, toplantilar
yapilmasi, sistematik olarak geribildirimler alinarak raporlanmasi ve karar alma, iyilestirme
stireclerinde kullanilmasi 6nerilir.

e Uluslararast performans gostergelerine iliskin degerlendirme raporlarinin  hazirlanmasi
onerilir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Farkli diizeylerdeki egitim programlarina ait bilgi paketleri kurumun internet sayfasinda
paylasima acilmis, program yeterlikleri, ders yeterlikleri tanimlanmis, program yeterliklerinin
TYY Cergevesiyle uyumu saglanmistir.

o Kiiresel salginin baslangicindan itibaren 6grenci ve dgretim elemanlarina bilgilendirmelerin
yapildigi, uzaktan egitimin baslatildigi, ¢evrimi¢i egitim ve sinavlar konusunda 6grenci ve
Ogretim elemanlarina egitim ve teknik destek hizmeti sunuldugu belirlenmistir.

e Uzaktan egitim siirecinde birimlerde 6grencilerin katilimini saglamaya yonelik egitim
yontemlerinin kullanilmasi1 ve objektif ve giivenilir bir sekilde degerlendirilmesi ydniinde
cabalar oldugu belirlenmistir.

e IYYU Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUVEM) ve IYYU Engelli Ogrenci
Danisma ve Koordinasyon Biriminin etkin bir sekilde engelsiz {iniversite c¢alismalarini
stirdiirdiigii, engelli Ogrencilere mentorlilk hizmetinin baslatildigi ve Universitenin
Cevizlibag yerleskesinin YOK’iin 2020 engelsiz {iniversite Odiillerinde “Mekanda
Erisilebilirlik” alaninda Turuncu Bayrak 6diiliinii aldig1 belirlenmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
Iyilesmeye Acik Yanlar

e Ogrencilerin 6grenme sorumlulugunu almasim kolaylastiran aktif ve interaktif yontemlerin
yaygin kullanimi, 68renci merkezli degerlendirme yaklasimi, bu konulara iliskin egitici
egitimleri ve ogrencilerin karar mekanizmalarina katilimi konusunda ¢alismalar bulunmakla
birlikte heniiz tantmlanmus bir politika bulunmamaktadir.

e Universitede egitici egitimine yonelik cesitli etkinlikler olmakla birlikte, tiim birimlerdeki
egiticilerin gereksinimlerine gore planlanan uzaktan egitim ve Ogrenci merkezli egitim
yontemlerini kapsayan sistematik egitici gelisim programlari heniiz bulunmamaktadir.

e Egitim programlarinin degerlendirilmesi ve giincellenmesi c¢aligmalarinda dis paydas
katkisinin sinirli oldugu belirlenmistir.

e Mezun izleme sistemine iligkin planlarin ve g¢alismalarin bulundugu ancak mezun izleme
slirecinin heniiz sistematik ve yaygin bicimde uygulanmadig: anlagilmaktadir.

fyilestirme Onerileri

e Universitenin 6grenci merkezli egitim politikastnin tamimlanmasi, dgrencilerin dgrenme
sorumlulugunu tistlenecegi ve 6grenme gereksinimlerini fark edecegi 6grenci merkezli egitim
ve siire¢ i¢i degerlendirme yontem ve uygulamalarinin gesitlendirilip yayginlastirilmasi,
Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimlarinin desteklenmesi 6nerilir.

e Is yiikii kredilerinin giincellenme siirecinde 6grenci goriislerinin de dikkate alinmasi dnerilir.

e Kurumda tiim birimlerde 6gretim elemanlarinin gereksinimleri analiz edilerek, uzaktan egitim
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ve 0grenci merkezli egitim yaklasim ve yontemlerini kapsayan egitici gelisim programlarinin
planlanmas1 ve uygulanmasi onerilir.

Tim birimlerde programlarin sistematik olarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak
degerlendirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi onerilir.

Uzaktan egitim hizmetlerinin niteligini artirmaya yonelik olarak stratejik amac, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi, hibrid egitim politikas1 ve kuruma 6zgli 6grenme
yonetim sistemi yaziliminin gelistirilmesi 6nerilir.

Kiiresel salgin siirecinde birimlerde uygulanan egitim programlarinin ¢iktilara ulagmadaki
yeterligi degerlendirilerek, gereken alanlarda telafi programlarinin planlanmasi ve ileriye
doniik olarak uzaktan egitimi de kapsayacak egitim programlarimin tasarimi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi onerilir.

Adli Tip Laboratuvar egitim akreditasyonu, Tip Fakiiltesi mezuniyet Oncesi egitim
akreditasyon basvurusu gibi program akreditasyonu ¢aligsmalarinin yayginlastirilmasi 6nerilir.
Mezun izleme sistemine iliskin planlarin, sistematik sekilde tiim birimlerin mezunlarina
ulasilacak sekilde yasama gegcirilmesi onerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme
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Giiclii Yonler

e Universitede farkl: {iniversitelerle, sanayi isbirligi ile yiiriitiilen arastirma projelerinin yanisira

disiplinlerarasi ¢alisma 6rnekleri ve dis paydaslarla birlikte topluma katki saglamaya yonelik

sosyal sorumluluk projeleri bulunmaktadir.

Adli Tip Laboratuvari ve g¢esitli calisma gruplar tarafindan ¢ok sayida projeler gergeklestirilen
Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Laboratuvarinin etkin bir sekilde faaliyetlerini stirdiirdiigii

belirlenmistir.

Ogretim elemanlarinin Universite disindan arastirma destekleri saglama konusunda tesvik
edildigi ve BAP kaynaginin yanisira ¢esitli dis kaynaklarin kullanildigi projelerin tretildigi

anlasilmaktadir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik 6grencilerinin TUBITAK projelerine katilimi gibi, lisans
Ogrencilerinin aragtirma becerilerinin gelistirilmesine iliskin olumlu 6rnekler bulunmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
fyilesmeye Acik Yanlar

e Universitenin arasgtirma alt yapisii gelistirme, kulucka merkezi, Teknopark olusturma

hedeflerinin plan asamasinda oldugu anlagilmistir.

e Universitede akademik personelin arastirma becerilerinin desteklenmesine yonelik etkinlik

ornekleri bulunmakla birlikte heniiz kurumsal olarak tasarlanan ve uygulanan yaygin egitimler
bulunmamaktadir.

e Universitedeki UYGAR merkezlerinin faaliyet raporlarimin hazirlanarak izlendigi ancak

kurumun stratejik planda yer alan arastirma kalitesi ve verimliligini artirma hedefleri ve
performans gostergelerine ulasma durumunun degerlendirme ve paylasima agilmasinin plan
asamasinda oldugu belirlenmistir.

Tyilestirme Onerileri

e Fakiilte ve Yiksekokullarin egitim programlarinda 6grencilere arastirma becerisi

kazandirmaya yonelik kuramsal ve uygulamali etkinliklerin yayginlastirilmas: Snerilir.

e Universitede arastirma gelistirme alt yapisinin gelistirilmesine ve Teknopark kurulmasina



iliskin planlarin yasama gegirilmesi 6nerilir.

e Universitede, arastirma becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim programlarmin tiim
birimlerdeki 6gretim elemanlarim1  kapsayacak sekilde planlanarak sistematik sekilde
uygulanmasi 6nerilir.

e Universitenin arastirma ve gelistirme hedeflerine, tanimlanan performans gostergeleri bazinda
ulagma durumunun degerlendirilerek rapor halinde paylasima agilmasi 6nerilir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Universitede UYGAR merkezleri ve birimler tarafindan dis paydas isbirlikleriyle yiiriitiilen
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ve topluma katki saglamaya yonelik ¢ok sayida
etkinligin gerceklestirildigi belirlenmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
fyilesmeye Acik Yanlar

e Topluma katki saglamaya yonelik ¢ok sayida etkinlik ve projeler bulunmakla birlikte
toplumsal katki stratejisi, hedefleri, kaynaklar1 ve kurumun toplumsal katki performansini
izleme ve degerlendirmeye yonelik siirecler heniiz tanimlanmamaistir.

Tyilestirme Onerileri

e Universitenin toplumsal katki stratejisi ve politikasini belirlemesi, hedefleri ve performans
gostergelerini tanimlayarak, degerlendirmesi ve rapora doniistiirmesi 6nerilir.

6. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

e Yeni ise baslayacak akademik ve idari personelin kuruma uyumunu kolaylastirmaya yonelik
olarak Temel Oryantasyon Yoneylem Adimlar1 kitap¢ig1 hazirlanmigtir.

e Universitede farkli amaglara yonelik olarak ¢esitli yazilimlar kullamlmaktadar.

e Uzaktan egitim siirecinde Bilgi Islem Daire Baskanhigi ve YUZEM esgiidiim halinde
calismakta, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere egitim ve teknik destegi saglamaktadir.

o Tedarik edilen hizmetlerin tedarik¢i degerlendirme formu kullanilarak degerlendirildigi ve
sonraki siireclerde bu degerlendirmelerin goz 6niine alindig1 anlagilmstir.

e Universitede gerceklestirilen akademik calismalar, egitim-ogretim faaliyetleri ve projeler i¢
paydaslar ve kamuoyuyla ¢ok sayida iletisim kanallar1 kullanilarak paylasilmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
fyilesmeye Acik Yanlar
e 2020-2024 Stratejik planinda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin izleme ve iyilestirme

calismalarinin plan agsamasinda oldugu anlasilmaktadir.
o Akademik ve idari personele memnuniyet anketlerinin uygulandig1 ancak sonuglarin paylasimi
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ve yararlanimin kisitlt oldugu anlagilmistir.

Tedarik¢i memnuniyet anketlerinin hazirlandig1 ancak kullanilmasinin heniiz plan asamasinda
oldugu belirlenmistir.

Yazilimlarin birbiriyle entegre olmasi ve uzaktan egitim siirecine 6zel bir yazilim gelistirme
konusunun plan asamasinda oldugu anlagilmaktadir.

Tyilestirme Onerileri

Heniiz tiimii paylasilmayan is akislar1 ve gorev analizlerinin tamamlanarak internet sayfasindan
paylasima acilmasi Onerilir.

Universitede baslatilmas: planlanan 2020-2024 Stratejik plaminda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin yagsama gegirilmesi nerilir.

Akademik ve idari personele uygulanan memnuniyet anketleri bulgularimin siirec
tyilestirmelerine yonelik olarak kullanilmasi, idari personel icin planlanan hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin yasama ge¢irilmesi 6nerilir.

Hazirlanan ve uygulanmasi planlanan tedarik¢i memnuniyet anketlerinin kullanilmasi 6nerilir.
Universitede kullanilan ¢ok sayidaki yazilimim birbiriyle iletisim kurabilecegi, uzaktan egitim
stireglerini de kapsayan entegre yazilim sisteminin gelistirilmesi 6nerilir.

Universitede, ¢ikis bildirimi sonrasinda iyilesmeye acik alanlar ve iyilestirme onerilerine iliskin
calismalarin ve planlarin hizla yasama gegirilecegi ifade edilmis ve bir kisminin dis degerlendirme
ziyareti sonrasinda KGBR siirecinde baslatildigi anlagilmistir.

Sonu¢ olarak, dis degerlendirme ziyaretlerinde farkli gruplarla yapilan goriismeler sirasinda
akademik, idari personel ve dgrenciler arasinda kurum aidiyetinin yiiksek diizeyde oldugu izlenimi
edinilmis olup, Universitenin siirekli iyilestirme ve gelismeye yonelik ¢alismalarinin oldugu ve dis
degerlendirme siireglerini gelisim i¢in firsat olarak degerlendirdigi diistiniilmektedir.
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