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OZET
1. Ozet

Izmir Bakirgay Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme (KDD) Programi gercevesinde, takimimiz
tarafindan kuruma en st diizeyde katki saglayacak sekilde degerlendirilmistir. Takimimiz

Degerlendirme oOlgiitleri ¢ergevesinde KDD baglaminda tanimlanan siiregleri izlemis; o6n
degerlendirme caligmasim KIDR ile gergeklestirmis, Uzaktan On Ziyaret Toplantis1 yapmis ve
devaminda Saha Ziyareti gerceklestirerek siireci yiirtitmiistiir. Takim Izmir Bakir¢ay Universitesi Ust
Y onetimi ile siirekli bir iletisim igerisine bulunmus ve ek bilgi ve belge tedarik etmistir. Bu amagla

gerek ziyaret Oncesi hazirliklar gerek ziyaretler sirasinda, gézlem ve kanita dayali olarak

degerlendirmelerini  sozlii olarak kurumla paylasmistir. 09-12 Kasim 2025 tarihlerinde

gerceklestirilen saha ziyareti kapsaminda kurum yoneticileri, i¢ ve dis paydaslar, arastirma ve idari

birim yoneticileri ve 6grencilerle toplantilar gergeklestirilmistir.

Degerlendirme takimi, raporunu YOKAK Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri Ana
Bagsliklar1 gergevesinde hazirlamistir. Kurumun kalite giivence sistemini biitiin olarak ele almus,
yonetim sistemi, yiriitiillen egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri
niteliksel ve niceliksel olarak KDD ilkeleri ¢er¢evesinde degerlendirmistir.

Kurumda Ust yonetim ve birimlerin iliskisi kuvvetlidir. Kalite kiiltiirii yayginlagmas1 baglaminda
seffaf bir siire¢ yonetimi yetki ve sorumluluk paylasimi ile siirdiiriilmektedir. Bu konuda paydas
katilimi mekanizmalar1 vardir. Kurumda kalite siireglerini kapsayan geri bildirim siiregleri
bulunmakta, farkli mekanizmalar ile alinan goériis ve beklentiler analiz edilmektedir. Kurumun tiim
programlarinda egitim amaglarina ve kazanimlarina ulasilmasi i¢in farkli yontem ve araglar
kullanilmaktadir. Kurumda arastirma-gelistirme siiregleri ve bu siireglerin egitim 6gretim siirecleri
ile biitiinlestirildigi alanlar mevcuttur. Arastirma fiziki, teknik ve mali kaynaklari kurumun misyon
ve stratejik plani ile uyumludur. Kaynaklarin ¢esitliligi izlenmekte ve yeterliligini arttirma cabasi st
diizeydedir. Toplumsal katk: siireglerinin yonetimi, organizasyonel yapisi, katki performansi izleme
stire¢ ve mekanizmalar1 heniiz olgunlasma asamasindadir.

Kurumsal D1s Degerlendirme Programi kapsaminda Takimimizla etkili iletisim kurulmasinda nazik
yaklagimlariyla rol oynayan ve misafirperverlik gosteren basta Rektor Prof. Dr. Mustafa Berktas
olmak tizere rektor yardimcilart Prof. Dr. Alparslan Kadir Devrim, Prof. Dr. Gorkem Yaman ve Prof.

Dr. Ozge Tiiziin Ozmen’e, Kalite ve Strateji Koordinatorii Do¢. Dr. Umit Kuvvetli’ye, Genel
Sekreter Osman Ulgen'e, Kalite Komisyonu Uyelerine, Senato ve Yo6netim Kurulu Uyelerine, tiim
akademik ve idari birim yoneticilerine, akademik ve idari personele, 6grencilere ve kurumun dis

paydaslarina Degerlendirme Takimi iiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunar, Izmir Bakirgay
Universitesi 2025 yili Kurumsal D1s Degerlendirme raporumuzda yapilan tespitlerin kurumun kalite
giivence sistemi ¢alismalarina katki vermesini samimiyetle dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Izmir Bakircay Universitesi, 2016 yilinda biinyesinde 5 Fakiilte (Fen Edebiyat, Hukuk, Iktisadi ve
Idari Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik ile Saglik Bilimleri Fakiilteleri), 3 Yiiksekokul (Meslek,
Adalet Meslek ve Yabanci Diller Yiiksekokullar1) ile 3 Enstitii (Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri
Enstitiileri) ile kurulmustur. 2018 yilinda Tip Fakiiltesi, 2019 yilinda da Eczacilik Fakiiltesi
eklenmis ve toplamda fakiilte sayis1 7’ye ulasmistir. Universite, 2018 yilinda 850'ye yakin grenci ile
egitim-ogretime baglamistir.

Universite biinyesindeki akademik birimlere ek olarak 2019 yilinda Yiiksekdgretim Genel Kurulu
karariyla Kinik Saglik Hizmetler Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 28 Mart 2020 tarih ve 31082
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2319 Sayili Cumhurbaskanlign Karari ile Universite biinyesindeki
tiim enstitiiler kapatilmis, yerine “Lisansiistii Egitim Enstitiisti” kurulmustur. 27.05.2020 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurulu karariyla Meslek Yiiksekokulu'nun ismi Menemen Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

2024/2025 egitim-ogretim yili itibariyle tiniversite biinyesinde 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek
yitksekokulu, 15 uygulama arastirma, 16 koordinatorliik ve 9 idari birim bulunmaktadir.

2024 yil1 itibariyle Universitede; 6708 lisans, 337 6n lisans, 716 tezli-376 tezsiz toplamda 1092
lisansiistii ve 129 doktora 6grencisi egitim gormekte; 436 akademik ve 246 idari olmak iizere
toplam 682 personel hizmet vermektedir.

Erasmus+ KA131 projesi kapsaminda 90 ikili anlasma, Erasmus+ KA171 Projesi kapsaminda ise 15
ikili anlasma olmak iizere 105 ikili anlagsmasi bulunmaktadir. 2024 yili Tiirkiye Universite
Memnuniyet Arastirmast (TUMA) Raporunda, 126 devlet iiniversitesi igerisinde; izmir Bakirgay
Universitesi, Devlet Universitelerinin Genel Memnuniyet siralamasinda 42. sirada oldugu
goriilmektedir. Clarivate-inCites veritabani tarafindan hazirlanan rapora gore 2020-2024 yillar1 baz
alindiginda CNCI kategorisinde Izmir’in ilk 10 {iniversitesi arasinda 4. sirada yer almaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

[zmir Bakirgay Universitesi, 20.08.2016 tarihinde, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname dogrultusunda
ve Yiksekogretim mevzuatit ile belirlenen fonksiyonlar ve siirecleri yerine getirecek sekilde
teskilatlanmistir. Universite, faaliyetlerine 2017 yilinda baslamis olup 2018-2019 egitim 6gretim
doneminde ilk 6grencilerini kabul etmistir.

Kurumun organizasyonel yapilanmasinda dinamik, iletisimin etkin bir sekilde gergeklestigi,

katilimeilik ve uzmanlagmayr 6n plana ¢ikaran yatay organizasyon yapisi tercih edilmistir. Kurumda

akademik ve idari birimlerin is ve isleyisleri; UBY S Kalite Modiiliinde yer alan ve akademik ve idari
tim personelin erisim imkanm bulunan ilgili siireglere, is akislarina ve gorev tanimlarina gore

ylriitiilmektedir. Tiim birimler, kendilerine ait kalite dokiimanlarini (formlar, is akislari, gorev

tanimlari, siirecler vb.) olusturarak UBY S Kalite Modiiliine yiiklemekte ve yine bu modiil {izerinden
takibini ve revizyonunu yapabilmektedirler.

Kurumda, saglik ve teknoloji temasina ve Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere uygun olarak
bircok merkez ve koordinatorlitkk aktif olarak gorev yapmaktadir. Bunlar arasinda, Biyomedikal
Teknolojiler Tasarim Uygulama Arastirma Merkezi (BITUM), Norobilim ve Bilissel Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglikta Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi (SYZ), Veri
Analitigi ve Mekansal Veri Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (VAM) ve Kalite ve
Akreditasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi merkezler yer almaktadir. Bunlarin yani sira,
Akilli  Universite ve Dijital Déniisim Koordinatorliigii ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorligi kurulmustur.

Universitenin kurumsal gelisimi ve hedefleriyle uyumlu olarak kurul ve komisyonlar kurularak
birimlerden temsilciler alinmistir. Ancak izleme ve iyilestirme ile ilgili tanmimli bir siirecinin
olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

A.1.2. Liderlik

Kurumda Rektoriin ve siireg liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve

karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve

motivasyonu yiiksektir. Universite; basta Rektor, Ust Yonetim, Kalite Komisyonu ve Kalite

Koordinatorliigiiniin katkilariyla, kurumdaki kalite kiiltiirtiniin yerlesmesi ve gelismesi amaciyla

oncelikle idari alanda “TS EN IS0:9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi” Belgesini, "TS EN ISO
14001:2015 Cevre YoOnetim Sistemi" belgesini almaya hak kazanmistir. Buna ek olarak, yine

tiniversitenin kendi kendine yetme ve c¢evreci olma vizyonuna uygun olarak KABEV (Kamu

Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi) kapsaminda ISO 50001:2018 Enerji YoOnetim Sistemi

Belgesini almustir.

Kurumun kurucu rektorii olan Prof. Dr. Mustafa Berktas basta olmak tizere ilgili rektér yardimceilar
ve birim amirlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu yiiksektir. Bunun yanisira kurumda yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin dl¢tilmesinin
planlanmas1 memnuniyet vericidir.

Ayrica, yil igerisinde diizenlenen Rektor—dgrenci bulugmalar1 kapsaminda dgrencilerin goriis, talep
ve Onerileri alinmakta; dile getirilen konular dogrultusunda ¢6ziim Onerileri gelistirilmektedir. Bu
bulusmalar, 6grenci memnuniyetini artirmaya ve tniversite—0grenci etkilesimini giliclendirmeye
yonelik cesitli etkinliklerle desteklenmektedir.

2024 yili Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) Raporu sonuglarma goére, Izmir
Bakirgay Universitesi 126 devlet iiniversitesi arasinda genel memnuniyet siralamasinda 42. sirada yer
almaktadir. Kurumun geng ve nispeten yeni kurulmus bir {iniversite olmasina ragmen bu diizeyde bir
basar1 elde etmesi, liniversitenin yonetim anlayisinin dgrenci memnuniyetine olumlu katki sagladigim



gostermektedir.
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

[zmir Bakircay Universitesi, konjonktiirel degisimleri de g6z Oniinde bulundurarak 2022-2026
donemi Stratejik Planinda Paydas analizi, Akademik faaliyetler analizi ve Yiiksek6gretim sektorii
analizi ile Yiiksekogretim ekosistemi igindeki degisimleri, kiiresel egilimleri g6z Oniinde
bulundurmus ve eylemlerinde bunlar1 dikkate almistir. Teknoloji alaninda proje odakli yapilanan,
ekosistemiyle girisimciligi tesvik eden ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapiya sahip bir teknogirisim
tiniversitesi olmayr amaglamistir. Bu dogrultuda, 2022-2026 donemi stratejik plani amaglar ve
hedeflerinde dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve ekolojik kampiis kavramlarina ayrintili olarak yer
verilmistir. Buna istinaden Akilli Universite ve Dijital Doniisiim Koordinatérliigii biinyesinde
gerceklestirdigi ¢alismalar ile is siire¢lerinin dijitallesmesi konusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kuruma ait kalite el kitab1 gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir. Izmir Bakircay Universitesi Kalite ve Akreditasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi YoOnetmeligi olmasina ragmen Kalite Koordinatorligii yonergesinin  bulunmamasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Universitede, akademik ve idari tiim faaliyetleri kapsayan I¢ Kalite Giivence Sistemini olusturan
yaklagimlar dogrultusunda paydas memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Tiim anket sonuglari
raporlanmakta, degerlendirilmektedir ve elde edilen bulgular iyilestirme alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Ancak Yonetimi Gozden Gegirme Toplanti tutanagi 6rnegi, bu geri bildirimlerin
hangi karar mekanizmalarinda nasil ele alindigin1 tam olarak yansitmamaktadir.

Anketlerin yan1 sira, tim birimlerin kendi performanslarim izleyebilmeleri amaciyla performans
gostergeleri tanimlanmis ve diizenli olarak takip edilmektedir. Kalite ¢aligmalarinin kurum genelinde
buitlinciil bir sekilde yiirtitiilmesi amaciyla, 2023 yilindan itibaren tiim akademik ve idari birimler
Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim1 (BIDR) hazirlamaktadir. Hazirlanan BIDR temel alinarak
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanmaktadir. Olusturulan KIDR taslagi kurum
biinyesinde yer alan ve YOKAK Kalite Kurulu degerlendirici egitimlerini tamamlamis ii¢ 6gretim
eleman tarafindan 6z degerlendirmeye tabi tutulmakta; her degerlendiriciden, her bir alt 6l¢iit i¢in
olgunluk diizeyini belirlemesi istenmektedir. Oz degerlendirme siirecinin ardindan, Kalite
Koordinatorliigi tarafindan KIDR e son sekli verilmektedir. Kurumun olusturmakta oldugu 6z ve
akran degerlendirmesi yaklasimi degerli bulunmaktadir.

Stire¢ performans hedeflerinin ve gelisiminin takip edilmesi amaciyla bazi birimlerde siire¢ kartlari
olusturulmus olmakla birlikte, siirecin izlenmesine iligskin yeterli kanitlarin bulunmamasi gelismeye
acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Paydas katilimina yonelik anket ve yazili raporlar mevcut
olmasina ragmen, bu bilgilerin karar mekanizmalarinda nasil kullanildii net olarak
gosterilememektedir. Kurumda PUKO dongiisiiniin yalnizca planla—uygula—kontrol et asamalariin
uygulanmakta oldugu, 6nlem al asamasinin heniiz eksik oldugu gézlemlenmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik

Kurum, seffaflik ilkesine bagli kalarak, mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmasi gereken tiim
raporlar1 ve faaliyet verilerini kurumsal web sitesi tizerinden kamuoyu ile paylagsmaktadir. Basin,
Halkla Iliskiler ve Tamtim Koordinatorliigii, kurum bilgilerini tarafsiz ve objektif bir sekilde
aktararak bilgi akisin1 saglamakta ve ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak kisisel verilerin
korunmasia 6zel 6nem vermektedir. Ayrica, kurumun sosyal medya hesaplar1 araciligiyla da
kamuoyu bilgilendirmesi yiiriitiilmektedir. Kurumun bélgesindeki dis paydaslarla; yerel yonetimler,
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve sanayi ile olan iligkileri de etkin bir sekilde
stirdtrilmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.



Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yliriitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum, 2022-2026 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda misyon, vizyon ve temel degerlerini
olusturmustur. Kurumda tiim siirecleri kapsayan Kalite Politikas1 bulunmaktadir. Tanimlidir ve ilan
edilmistir. Bunun yamnda Cevre, Is Sagh@g ve Giivenligi ve Enerji Politikalari da Kalite
Koordinatorliigli  biinyesinde yayimlanmustir. Politikalarin  olusturulmast siirecinde paydas
katiliminin olmamas1 gelismeyi acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda bircok uygulama ve arastirma merkezi ve
koordinatorliikler olusturulmustur.

“Izmir Bakircay Universitesi, Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda
tiim akademik ve idari siireclerin; 6l¢iilebilir ve yliksek katma deger yaratacak sekilde tasarlanmasini,
ciktilarinin hesap verilebilirlige ve seffafliga dayali etkin yontemlerle izlenmesini, siirdiiriilebilirlik
odaginda ve risk yonetimi temelinde siirekli iyilestirilmesini kalite politikas1 olarak benimsemekte ve
uygulanmasini taahhiit etmektedir” ifadesine ragmen ¢iktilarin izlenmesi ve risk yonetimine ait
kanitlar goriilememistir.

Kurum kalite yonetim siiregleri ve politikalar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir. Fakat bu politika
ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri ve Ornekleri ile ilgili kanit
goriilememistir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kamuoyuna ilan edilmis, kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerini igeren stratejik plani mevcuttur.
Kurumun 2022-2026 stratejik planinin hazirlanmasi, kurumsal 6grenme ve paydas onerileri 1s181nda
yliriitiilen kapsamli bir siire¢ olarak goriilmektedir. Stratejik plana biit¢e izleme, i¢ kontrol ve ilgili
uygulamalar entegre edilmektedir. Stratejik Planda yer alan gostergelerin yillik gerceklesme takibi
yapilmakta ve Idare Faaliyet Raporunda yayimlanmaktadir. Bu yaklasim, stratejik planlama
kiiltiirtiniin yayginlastirilmasina yonelik olumlu yon olarak degerlendirilmistir.

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunun
saglanmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Bunun yaninda, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve
ulasilmasinda paydas rollerinin belirtilmesine ihtiyag vardir. Stratejik amaclar ve hedefler
kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikayet vb. kapsayacak sekilde uygulamalarin sonuglarini analiz
eden iyilestirme raporlart gériilememistir.



A.2.3. Performans yonetimi

Kurumun Stratejik plani ile uyumlu olarak temel performans gostergeleri tanimlanmistir. Amag ve
hedeflere uygun performans gostergeleri belirlenmis ve hedef kartlar1 olusturulmustur. Ayrica
YOKAK Kalite Giivencesi Sistemi Performans Gostergeleri, YOK Universite izleme ve
Degerlendirme Kriterleri gibi performans izleme ya da takip sistemleri bulunmaktadir. Universite
Akademik Veri YoOnetim Sistemi ise akademik personel ve akademik birimlerin yayin, proje, 6diil,
fikri miilkiyet vb. istatistikleri ve performans 6zetlerini igermektedir. Tiim bunlarin yaninda kurumun
Akilli Kampiis Analitik Raporlama Sistemi (AKARS) projesi kalite siiregleri ve performans
degerlendirme anlaminda umut vaat etmektedir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi ve kararlara yansima
orneklerinin goriillememesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda {iniversite ¢apindaki tiim siireclerin entegre ve g¢evrimici olacak sekilde yiiriitiilmesini
saglayan ve Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Universite Bilgi Y 6netim Sistemi
(UBYS) kullanilmaktadir. Yonetim, bilgi yonetim sisteminin tanimli siireclere uygun olarak ve
giivenli bir sekilde yiirtitilmesini saglamaktadir. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve
giivenirliligini saglamak ve siirdiirmek i¢in planlamalar ve uygulamalar ger¢eklestirmektedir.

Kurum biinyesinde, 2023 yilinda Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi kurulumu ¢alismalar1 baglatilmig
ve bu kapsamda “Bilgi Giivenligi Politikas1” yayina alinmis, Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uyum ve
Denetim izleme Sistemi (BIGDES) girislerini tamamlamistir. Ayrica Veri Kaybi Onleme Sistemi
(Data Loss Prevention — DLP) devreye girmistir. Kurumda, bir bliimii Bilgi islem Daire Baskanlig
ve Akilli Universite ve Dijital Doniisiim Koordinatorliigi tarafindan iiretilmis, diger bolimii de
disaridan satin alinarak kullanilmakta olan, stire¢ ve faaliyetlere iliskin kayitlarin tutulmasini ve

raporlanmasini saglayan ¢esitli otomasyon sistemleri mevcuttur.

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Kurumda Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve tamml1 siire¢ler bulunmaktadir. Calisan
(akademik-idari) memnuniyet ve beklentilerini belirlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar mevcuttur.

Insan Kaynaklar1 siirecleri belgelenmis olmakla birlikte, bu siireglerin izlenmesi ve sonuglarimin
raporlanmasina dair detayli kamtlar sunulmamustir. Ornegin, ise alim siirecinin performans
degerlendirmesi ya da egitim etkinligine dair geri bildirimlerin analiz sonuclar1 gibi izlenebilirligi
artiracak somut veriler raporda yer almamaktadir.

Insan kaynaklari ile ilgili atama ve yiikseltme ilanlari, mevzuat degisiklikleri ve gerekli diger



duyurular, Universite’nin ve Personel Daire Baskanligi’mn web sayfalarindan yapilmakta oldugu
belirtilmistir. Kurumda 2024 yilinda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi ile ilgili
tim 6gretim tiyelerinden goriis istenmis, gelen goriislere gore kurumun hedeflerine uygun olarak
gerekli revizyon yapilmistir. Ancak, ise alim siireclerinin sonuglarina dair seffaflik ve hesap
verebilirlik kriterlerinin ne diizeyde karsilandig1 kurumun gelismeye agik yontidiir.

Calisan memnuniyetini 6lgmek amaciyla diizenli anketler yapildig1 ve siireglerin dijitallestirildigi
belirtilmis olsa da ¢alisan memnuniyeti analiz sonuglar1 ve dijitallesme siireglerinin etkinligi
hakkinda kanitlar eksiktir.

Akademik ve idari personelin yetkinliklerini arttirmak amaciyla verilen hizmet i¢i egitimler icin
Hizmet I¢i Egitim Y 6nergesi mevcuttur. Diizenlenen hizmet ici egitim programlarina iligkin bilgilere
personel Daire Baskanligt web sayfasindan ulasilmaktadir. Kurumun 2024 hizmet i¢i egitim
faaliyetleri yayimlanmistir.

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumun finansal kaynaklari, hazine yardimi ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Kurumun biitgesi,
merkezi yonetim biitce mevzuati kapsaminda hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Cari ve yatirim
ddenek dagilimi, iist yonetim tarafindan, kurumun 6nceliklerine gore belirlenmektedir.

Finansal izleme ve Raporlama agisindan kurumda "idare Faaliyet Raporu, Yatirim Progranu Izleme
ve Degerlendirme Raporu, izmir Bakirgay Universitesi Performans Programi, Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu" mevcuttur.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tum etkinliklere ait stiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanmimlhidir. Streglerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme siire¢ kartlarinda mevcuttur. Ancak Kalite Koordinatorliigii
web sayfasinda is akis siiregleri goriillememektedir. Saha ziyaretinde Kurumda yiirtitiilen siireglerin
verimliligini uzaktan egitim de dahil olmak tizere UBYS Kalite Modiilii tizerinden performans
gostergeleri ile izledigi gozlemlenmistir. Siire¢ Yonetimi El Kitabi, siire¢ yonetimi uygulamalari
(Uzaktan egitim dahil), siire¢ tasarim ve izlenmesinde paydas katilimi1 6rnekleri bulunamamuistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
slireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Siirec¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmustir.

4. Paydas Katihm

A4.1. I¢ ve dis paydas katihnu

Kurum 2022-2026 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, paydas etki 6nem matrisi
olusturulmus ve Paydas Analizine detayli olarak yer verilmistir. I¢c paydaslar olan &grencilere ve



akademik personele memnuniyetlerini 6l¢gmek ve kalite sistemine katilimini saglamak amaciyla
belirli araliklarla anketler diizenlenmekte ve anket sonuglar1 degerlendirilmektedir. Ancak kararlara
katilim stirecine nasil yayilldigr ile ilgili yeterli kanit bulunamamuistir.

2025 yili i¢in KIDR yazilma siireci éncesinde, tiim akademik ve idari birimlere bilgilendirme
toplantilar1 yapilmis, KIDR YOKAK sistemine yiiklendikten sonra “Kurum i¢i Birim Dis
Ziyaretleri” konulu bir egitim diizenlenmistir. 07.06-05.07.2024 tarihleri arasinda tiim birimlere
BIDR Geri Bildirim Toplantilar1 gerceklestirilmis ve bu faaliyetler sonunda her birim igin; birer
sonug raporu degerlendiricilerin gittigi birim tarafindan degerlendirildigi anket, degerlendirici ekibin
kendilerini degerlendirdigi (6z degerlendirme) anketi ve {ist yonetime sunulan BIDR Yonetici
Raporu diizenlenmis olmasi kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak i¢in olumlu bir yaklasim olarak
degerlendirilmistir.

Kurumsal siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ag¢isindan, 6zellikle satin alma siireglerinde
tedarik¢ilerin performansinin kurumun ihtiyaglarini dogru ve hizli sekilde karsilamasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan hazirlanan ve uygulanan
“Tedarik¢i Performans Degerlendirme Formlar1” ile tedarikgilerin performansi kayit altina alinmakta
ve sonraki satin alma siireglerinde degerlendirilmektedir; bu uygulama giiclii bir yon olarak
degerlendirilmistir. Ancak, dis paydaslarin beklentilerini gosteren kanitlarin heniiz bulunmamasi,
gelismeye agik bir yon olarak belirlenmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurum, 6grenci geri bildirimlerini toplamak i¢in ¢esitli mekanizmalar olusturmustur; sikayet ve
oneri bagvurulari, 6grencilerin goriislerini dile getirmeleri i¢in 6nemli kanallar olarak hizmet
vermektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri geri bildirim siirecinin merkezinde yer almaktadir. Saha
ziyaretinde dgrencinin memnuniyetinin ve kurumsal aidiyetinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ancak,
geri bildirim sonuglarinin nasil degerlendirildigi ve uygulandigi konusunda daha fazla seffaflik
saglanmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumun mezunlar ile gii¢lii bir iletisim hedefine sahip olmasi dogrultusunda 2024 yil1 igerisinde
“Mezun Bilgi Sistemi” kurulmus ve Ocak 2025 tarihinde aktif hale getirilmistir. Daha 6nceki
mezunlara iliskin bilgiler UBYS igerisinde “mezun takip sistemi” modiilii ve Microsoft Forms
tizerinden arsivlenmistir. Kariyer ve Yetenek Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde mezunlara
yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir. 2024 wyili itibariyle kurumun kayith 2789 mezunu
bulunmaktadir. Mezun geri bildirim mekanizmasinin nasil isledigi ile ilgili kanitlara ulagilamamastir.
Bunun disinda fakiilteler kendi mezunlar1 ile g¢esitli kanallarla iletisim kurmaktadir. Ancak
mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin ama¢ ve hedeflerine ulasilmasina iliskin
memnuniyet diizeyi, mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gergeklestirilen gilincelleme
caligsmalar ile ilgili hususlar gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimint saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.



5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumun uluslararasilasma politikas1 “Izmir Bakircay Universitesi, kuruldugu 2017 yilindan bu
yana, ileri egitim hizmetleri ve arastirma gelistirme faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi arenada
saygin iiniversitelerden biri olmay: hedeflemektedir. izmir Bakirgay Universitesi bu amaca ulasmak
icin uluslararas1 kuruluslarla bilimsel isbirligi yapmaktadir ve uluslararasi aglarini genisletmeye
hazirdir. Izmir Bakircay Universitesi, 6grencilerinin ve ¢alisanlarinin uluslararasilasma deneyimlerini
kazanip paylasabilmeleri ve uluslararasilasma kiiltiiriinii tam anlamiyla benimsemeleri i¢in akademik
ve idari birimlerini uluslararasilasma politikalarim1 benimsemeye tesvik etmektedir” seklinde
tanimlanmustir.

Kurumda uluslararasilasma siirecleri Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorligii
(UIDPK) tarafindan yiiriitiilmekte ve takip edilmektedir. UIPDK altinda Degisim Programlar:
Koordinatorliigii ve Bologna Koordinatorliigli olmak tizere iki birim faaliyet gostermektedir. Bu

koordinatorliiklerin yiiriitiilmesi sirasinda Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii, Birim Erasmus
Koordinatorleri ve Boliim Erasmus Koordinatorleri olmak iizere proje yiiriitiiclisii olan yonetisim
birimleri  bulunmaktadir. Dolayisiyla  uluslararasilasma  agisindan  organizasyonel  yapi

olusturulmustur. Kurumun ilgili Rektdr Yardimcist  bagkanliginda Birim  Erasmus

Koordinatorlerinin de yer aldign UIDPK Komisyonunda alinan kararlar dogrultusunda tanimli
stiregler ile ylirtitiilmektedir. Ulusal Ajansin her yil yayinlamis oldugu Erasmus+ Uygulama El

Kitabr ile Izmir Bakirgay Universitesi Uluslararas iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatorliigii
Y 6nergesi, Izmir Bakircay Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu Y 6nergesi ve Izmir Bakircay
Universitesi Erasmus+ Program Y 6nergesi gibi mevzuat alt yapisi olusturulmustur. [zmir Bakirgay
Universitesi’nin Avrupa’daki 14 farkli iiniversite ile Erasmus hareketlilik anlasmas1 bulunmaktadir.

Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar ve

yonetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari bulunamamistir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

UIDPK tarafindan gergeklestirilen proje ve etkinliklerde i¢ ve dis kaynaklardan tahsis edilen biitgeler
kullamlmaktadir. Ozellikle koordinatérliikte yiiriitiilen is ve islemlerin biiyiik bir kismim olusturan
Erasmus+ Biitgesi, Ulusal Ajanstan kuruma aktarilmaktadir.

Periyodik olarak gergeklestirilen UIDPK komisyon toplantisi ile hibenin nasil ve ne sekilde tahsis
edilecegi hususlar1 goriisiilmekte ve biitgenin yonetimine iliskin kararlar alinmaktadir. Buna ragmen
uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicii) planlanmasi ve yonetimi hakkinda
yeterli kanit bulunamamastir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumda Erasmus ogrenci/personel hareketliginden faydalananlarin “Beneficiary Module”
(Yararlanici Modiilii) sistemine kayitlar1 yapilmakta ve bdylece g¢esitli istatistiksel bilgiler
depolanmaktadir (giden kisilerin kisisel bilgileri, ka¢ giin/ay i¢in gittigi, ne kadar hibe aldigi, hangi
tilkeye gittigi, personel icin ise egitim alma ya da ders verme faaliyeti gibi). Bu sekilde yillik
hareketlilik performansiyla ilgili veriler ayrintili bir sekilde kayit altina alinmaktadir. Ayrica Erasmus
kapsaminda yapilan ikili anlagmalar ise “dashboard” sistemi {izerinden takip edilmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetleri (Uluslararasi kapsamda diizenledigi toplantilar, katilim sagladigi
programlar, protokoller hakkinda yeterli kanit bulunamamastir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan



Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Izmir Bakircay Universitesi, program tasarim ve onay siireglerini Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Bologna Siireci ilkeleriyle uyumlu bi¢imde yiiriitmektedir.
Universitede program agma, miifredat degisikligi ve ders bilgi paketlerinin onay siirecleri Egitim
Komisyonu Yo6nergesi ile tanimlanmustir.

Kurum, egitim-6gretim siire¢lerinde ¢agdas yaklasimlar dogrultusunda 6zgiin bir model gelistirmeyi
hedeflemis; uygulamali egitime vurgu yaparak bazi lisans programlarinin son sinifina mesleki
uygulama dersleri eklemistir. Kurumun 6+2 egitim modelini benimseyerek 6grencilerinin sektdrde
yerinde egitim ile kazanimlarini desteklenmesi degerli goriilmiistiir.

Kurum yeni programlarin agilmasi1 ve mevcut miifredatlarin giincellemesinde paydas katilimin ilke
olarak benimsenmistir. Saha ziyareti gozlemleri ve KIDR 2024 kanitlar1 incelendiginde mezun,
ogrenci, igsveren veya sektor temsilcilerinin katiliminin kurum geneline yayginlasmamasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum, programlarinin toplumun ihtiyaglarina cevap verme diizeyine gore giincellendigini ifade
etmekte; ancak bu gilincellemelerin Stratejik Planin hangi hedef veya gostergesiyle iligkilendirildigine
dair bir eslestirme sunmamaktadir.

Kazanimlarin bilissel, duyussal ve devinissel diizeyleri tanimlanmis, Bilgi Y 6netim Sistemi tizerinde
ders-¢ikti-yontem iligkiler1 kurulmustur. Bununla birlikte, 6grenme ¢iktilarina ulasma diizeyinin
izlenmesi i¢in sistematik bir planlama heniiz olgunlagsmamustir.

Kurumun 2024 KiDR’inde belirtilen UBY S-Bologna bilgi sistemi verilerine gore ders bilgi paketi
tamamlama oran1 %60,54 olup fakiilteler arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir (6r. Hukuk

Fakiiltesi %35,84; Tip Fakiiltesi %88,99). Bu oran, kurumsal diizeyde program tasarimi ve
giincelleme siireglerinin heniiz tam biitiinlesmedigini géstermektedir.

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Kurum 6gretim programlarinda, zorunlu ve segmeli ders dengesi gozeterek farkli disiplinleri tanima
firsat1 sunmakta, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredilerinin 6grenci is yiikii esasina gore
belirledigini ifade etmektedir. Bir yillik 60 AKTS yiikii ¢ercevesinde teorik, uygulamali, laboratuvar,
proje, staj ve seminer faaliyetleri dengeli sekilde yapilandirilmistir.

Kurumda ders dagilim ilkeleri Egitim Komisyonu Yonergesi ve Uygulamali Egitim Y 6nergesi ile
diizenlenmekte olup, 6zellikle 7+1 Zorunlu Uygulamali Is Yeri Egitimi modeli ile uygulama tabanli
derslerin planlanmasi hedeflenmistir.

Programlarda ders dagilimi dengesi bakimindan zorunlu—se¢meli ders orani ve alan/genel kiiltiir
derslerinin dagilimi tanimlidir.  Ayrica, dgretim elemanlarinin ders yiikii, uzmanlik alan1 ve ders
acma kriterlerinin katilimer bigimde belirlenmektedir.

2025 wihi itibariyla Egitim Komisyonu’na sunulmak iizere planlanan akreditasyon ¢alismalar1 ve 7+1
uygulama yonergesi 1yi bir baslangi¢ olarak degerlendirilmektedir.

B.1.3. Ders kazammlarnnmm program ¢iktilariyla uyumu
2024 KIDR’inde tiim egitim programlarinda ders kazammlar1 ile program ¢iktilarinin eslestirildigi,
bu eslestirmenin egitim—6gretim siireglerine entegre edildigi ifade edilmistir.

Kurumda ders kazanimlarimin bilissel, duyussal ve devinissel alanlar1 kapsayacak bigimde
tanimlandigi ve Bilgi Paketi sistemi tizerinden erisilebilir durumda oldugu goriilmektedir. Ancak, bu
kazanimlarin program ciktilariyla uyumunun nasil izlendigine veya iyilestirildigine iliskin somut bir
mekanizma, performans gostergesi ya da izleme raporu paylasilmamaistir.

Kurumun paylastigi “Bilgi Paketi Gilincelleme Yazisi” ve “Bologna Siireci” belgeleri, ders
kazanimlarinin tanimlandigin1 ve program ciktilariyla iligkilendirildigini gostermektedir. Ancak bu



eslestirmenin kurum genelinde giincel ve tutarli bigimde yiirttiliip yuriitilmedigine iliskin kanitlar
stmirhidir. Ozellikle Bologna bilgi paketi sayfasinda baz1 boliimlerde ders 6grenme ¢iktilarmin eksik
veya farkli diizeylerde tanimlandigi gozlemlenmistir.

2024 KIDR’de yabanci dil hazirlik kontenjanimin %15’e ¢ikarilmasi, 6grencilerin yabanci dil
yeterliliklerini artirmaya ve uluslararasi program ¢iktilariyla uyumu giigclendirmeye yonelik olumlu
bir adim olarak degerlendirilmistir. Ancak saha ziyareti odak grup goriismelerinde Kurumun egitim
kalitesini artirmak amaciyla kontenjan artirimini kontrollii olarak izledigi ve siireci ona gore
ylriittiigli gozlenmistir.

Genel olarak kurumda ders kazanimlarinin olusturulmasina ve program ¢iktilariyla
iligkilendirilmesine dair tanimli siire¢ler bulunmaktadir; ancak izleme ve iyilestirme boyutunun
heniiz kurumsal diizeyde sistematik hale gelmedigi degerlendirilmistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Kurumda akademik birimlerin 6gretim planlarinda derslerin teorik, uygulama ve laboratuvar saatleri,
kredileri ve AKTS degerleri yer almakta olup, bu bilgiler Universite Bilgi Y 6netim Sistemi (UBYS),
Bilgi Paketi web portal1 ve birim web sayfalarinda erisime agiktir.

2024 KIDR’de Derslerin AKTS degerlerinin, 6grenci is yiikiine dayali olarak belirlendigi ve bu
kapsamda staj, mesleki uygulama, laboratuvar, seminer ve bireysel ¢alismalarin dikkate alindig: ifade

edilmistir. Saha ziyaretinde kurumda akreditasyon siirecini baslatan birimlerde bu siirecin isletildigi

gozlemlenmistir. Ancak, is yiikii hesaplamasinin nasil yapildigina, 6grencilerin bu siirece ne dlciide

katildigina ve izleme—iyilestirme sonuglarinin nasil degerlendirildigine iliskin siirecin kurumun

geneline yayllmamas1 gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun paylastig1 “Muafiyet Formu”, “Uygulama Alan1 Degerlendirme Raporu” ve “Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Yazismalar1”, ders tasarimlarinda is yiikii ve uygulama
temelli yaklasimin dikkate alindigin1 gostermektedir. Ancak bu belgelerde, is yiikii verilerinin 6grenci
geribildirimleriyle dogrulanip dogrulanmadigina dair bilgi yer almamaktadir.

Bologna bilgi paketlerinde AKTS kredileri goriiniir olsa da, baz1 derslerde “is yikii dagilimi”
alanlarinin bos veya standarttan farkli dolduruldugu gézlemlenmistir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

2024 KiDR’de Kurum, akademik programlarinin etkinligini ve giincelligini saglamak amaciyla i¢ ve
dis paydaslarla is birligi i¢inde izleme ve gilincelleme siireglerine yonelik ¢alismalara basladiginm

belirtmistir. Universite genelinde program ¢iktilarina iliskin izleme ve giincelleme mekanizmalarinin
olusturuldugu, boliim ve program diizeyinde diizenli toplantilar gerceklestirildigi ifade edilmistir.

Saha ziyaretinde miifredat giincelleme ¢alismalarinin yapildigi ancak program ¢iktilar: ile uyumunun
degerlendirilmedigi gozlenmistir.

2024 KIDR’de Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi boliim kurulu toplanti tutanaklari, Hemsirelik
Boliimii i¢ ve dis paydas raporlari, Uygulamali Egitim Modeli belgesi, Yabanci Diller Okulu ihtiyag
analizi raporu ve ilisik kesme performansi izleme kararlari yer almaktadir. Kurumun akademik

birimlerinde donemsel degerlendirmelerin yapildigi; ancak bu degerlendirmelerin kurum diizeyinde

buttinlesik bir iyilestirme sistemine doniistiiriilmedigi degerlendirilmistir.

Kurumda, egitim-6gretim siireglerinin izlenmesine yonelik bazi gostergeler (ders ¢esitliligi, 6grenci
sayilari, basar1 durumu, ilisik kesme nedenleri vb.) analiz edilmekte, ilgili raporlar kalite stireglerine
dahil edilmektedir. Bununla birlikte, bu gostergelerin program c¢iktilarina ulasilip ulasgilmadigini
Olemek icin nasil kullanildigi ve sonuglarin program giincellemelerine nasil yansitildigi net olarak
tanimlanmamustir.

Bazi programlarda dis paydas raporlarinin bulunmasi olumlu bir uygulamadir; ancak geri
bildirimlerin hangi periyotlarla alindig1, ne sekilde degerlendirildigi ve miifredatlara nasil yansitildig
sistematik bicimde gosterilmemistir.

B.1.6. Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim ve dgretim siireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi icin gerekli organizasyonel yapi



olusturulmus, yeterli sayida ve nitelikli 6gretim elemani istihdam edilmistir. Egitim-6gretim
faaliyetleri, {ist yonetim koordinasyonunda, tamimli goérev ve sorumluluklar c¢ercevesinde

yirtitiilmektedir.

Kurumda 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi; miifredatta ongoriilen dersler, laboratuvar ¢alismalari,
projeler, stiidyo ¢alismalari, atélye uygulamalari, staj, seminer ve bitirme projeleri gibi bilesenleri
kapsamaktadir. Siireglerin biitiinciil olarak yonetilmesi amaciyla Egitim Komisyonu, Kalite
Komisyonu, Boliim Kurullar1 ve diger ilgili kurullar aktif olarak gérev almaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinin yonetimine iliskin isleyis, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
tizerinden desteklenmekte; 6l¢me-degerlendirme, sinav uygulamalari, yoklama, ders izlencesi ve
ogrenci geri bildirimleri bu sistemde yiirtitiilmektedir.

Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siireglerinin ilke ve kurallara uygun yiiriitiildigt goriilmekle
birlikte, bu siireglerin etkinligini izlemeye, performans degerlendirmeye ve siirekli iyilestirmeye
yonelik sistematik kanitlarin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYC ile
uyum ve paydas katilimini igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnnin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ciktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlar1 igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siiregler® bulunmaktadir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Izmir Bakircay Universitesi’nde 6gretim yontemleri, 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
ogrenmeyi temel alan bir yaklasima dayanmaktadir. Kurum genelinde tiim egitim tiirlerinde (6rgiin,
hibrit vb) Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli 6gretim anlayist
benimsenmistir. 2024 KIDR’de kurumda 6gretim yontemlerinde vaka temelli, proje temelli,
disiplinler aras1 ve biitlinleyici 6grenme uygulamalarinin yayginlastirildig: belirtilmekle birlikte saha
ziyaretinde tiim programlarda aktif 6grenme yontemlerinin (Ters-Yiiz Ogrenme, Proje Tabanli



Ogrenme vb.) uygulandigina dair yeterince kanmitin olmadig goriilmiistiir.

Kurumda, Girisimcilik Dersi ve Bitirme Projeleri gibi yenilik¢i 6grenci merkezli derslerin
akreditasyon siireci baglayan birimlerde verildigi ancak kurum geneline yayilmadigi belirlenmistir.
Ancak, dgrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik Egiticilerin Egitimi ¢alismalarinin
tiim kurumu kapsayici diizeyde oldugu gézlenmistir.

KIDR verilerine gore; 2022—-2024 yillar1 arasinda staj ve isletmede mesleki egitim siireglerine
katilan 6grenci sayilarinda 6nemli artis kaydedilmistir (2022°de 78 — 2024°te 192 6grenci). Bu
durum, tiniversitenin uygulamali egitim stratejilerinin sonug verdigini gostermektedir.

Kurumda ogretim faaliyetleri, Ogrenci merkezli Ogrenme anlayisina  uygun bicimde
cesitlendirilmesine ragmen bu uygulamalarin izlenmesi, kurum geneline yayginlastirilmasi ve
sonuglarinin sistematik olarak degerlendirilmesi kurumun gelismeye ag¢ik yontidiir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Kurum 2024 KIDR’inde 6l¢gme ve degerlendirme siireglerini, 6grenci merkezli bir anlayisla yetkinlik
ve performans temelli olarak yiiriittiigiinti; 6grencilerinin kendilerini ifade etme olanaklarim
cesitlendirerek destekledigini belirtmistir. Bologna Bilgi paketleri incelendiginde bu tiir 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin kurum genelinde cesitlendirilmedigi tespit edilmistir. Ancak saha
ziyaretinde kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinin, ¢oklu sinav yontemleri (yazili sinav,
odev, proje, portfolyo, performans degerlendirme vb.) ve formatif degerlendirme yaklasimlari ile
zenginlestirildigi belirlenmistir.

Kurumda, ozellikle Laborant ve Veteriner Saglik Programi ile Hemsirelik Boliimiinde, smav
sorularinin ders kazanimlariyla eslestirildigi ve bu uygulamalarin 2025 yili igerisinde baslatildig
memnuniyetle karsilanmistir. Ancak ders kazamimlarina ve egitim tiirlerine uygun sinav
yontemlerinin kurum geneline yayginlastirilmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Dezavantajli 6grenciler icin erisilebilir 6l¢me-degerlendirme siiregleri olusturulmus; sinavlarda siire,
ortam, ara¢ veya destek hizmeti gibi bireysel uyarlamalar uygulanmaktadir. Ayrica ¢cevrimigi ve 6rgiin
sinavlarda giivenligi artirmak i¢in sinav giivenligi kararlar1 alinmistir.

Kurum, 6lgme ve degerlendirme siireglerini yalnizca standart uygulamalarla sinirli tutmayip, farkl
ogrenci profillerine gore 6zglin yontemler gelistirmeye c¢alismaktadir. Ancak, bu uygulamalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesi ile elde edilen sonuglarin program iyilestirmelerine yansitilmamasi
gelismeye agik yondiir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Kurum, merkezi yerlestirme disindaki 6grenci gruplari da dahil olmak tizere 6grenci kabuliine iliskin
ilke ve kurallar1 seffaf bigimde tamimlamistir. Diploma, sertifika ve diger belgelerin verilmesine
iliskin islemler, ilgili birimler tarafindan titizlikle takip edilmektedir.

Kurum, 6rgiin, yaygin, uzaktan ve karma 6grenme dahil olmak iizere 6nceki 6grenmelerin taninmast
ve kredilendirilmesi siireglerini yiirlitmektedir. Bu kapsamda, AKTS esas alinmakta ve yatay/dikey
gecis, ¢ift anadal (CAP), yandal (YAP) ve Erasmus degisim programlari araciligiyla 6grencilerin
O0grenim kazanimlarinin korunmasina 6zen gosterilmekte ve ilgili yonergelerle giivence altina
alinmaktadir.

Kurumun uluslararasilagsma politikasina paralel olarak, 6grenci hareketliligini destekleyici onlemler
alinmakta, hareketlilikte kredi kaybimi onleyici uygulamalar yiiriitiilmektedir. Ogrenci degisim
stireglerinde (6rnegin Erasmus+, Mevlana ve Farabi) taninma, kredilendirme ve transkript
eslestirmeleri sistematik bicimde yapilmaktadir. Ancak, bu siireclerin izlenmesine, iyilestirilmesine
ve paydas geri bildirimleriyle giincellenmesine iliskin kanitlar sinirlidir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Kurumda yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir ve
kapsamli bicimde tamimlanmistir. Diploma ve sertifikalandirma islemleri, tamimli siireglere ve
mevzuata uygun sekilde yliritiilmektedir. Sertifikalandirma ve diploma siireglerinin izlenmekte
oldugu, tanmimh siireglerin gereksinimler dogrultusunda iyilestirilmeye devam ettigi belirtilmistir.



Ancak bu iyilestirmelerin nasil planlandigi, hangi gostergelere dayandigi ve sonuglarinin nasil
degerlendirildigi konularinda detayl: kamitlar KIDR’de yer almamaktadir. Ayrica, diploma eki ve
sertifika belgelerinin dgrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemede nasil kullanildigina dair
somut uygulama 6rnekleri 2024 KiDR genelinde sinirlidir. Ancak saha ziyareti esnasinda Kariyer ve
Yetenek Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2025 wyili igerisinde faaliyete gecerek izleme
calismalarina baglamasi olumlu karsilanmustir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal (CAP) ve yandal (YAP) 6grenci programlar aktif olarak yiiriitiilmektedir. KIDR e
gore, 2024 yili itibariyla tiniversitede 61 6grenci Cift Anadal (CAP) ve 38 6grenci Yandal (YAP)
egitimi almaktadir. Bu veriler, ¢oklu yeterlilik sisteminin kurumda aktif olarak isletildigini ve farkli
akademik yeterliliklerin tanindigin1 géstermektedir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek veya desteklemek i¢in kurum Siirekli Egitim
Merkezi aracilign ile farkli diizeylerde sertifika programlar1 diizenlemektedir. Diger taraftan
Kurumda genel not ortalamasi ile ilgili kosullar1 saglayan 6grencilere onur ve yiiksek onur belgeleri
verilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Kurum, egitim-6gretim siireglerinde 6grencilerin gereksinim duydugu sinif, laboratuvar, kiitiiphane,
stiidyo, ders materyali ve uzaktan egitim altyapisini nitelikli ve erisilebilir bi¢imde sunmaktadir.
Ogrenme kaynaklarinin kullanimina ve etkinligine iliskin mekanizmalarin varlig1 saha ziyaretinde
gbzlenmistir.

Kurumun fiziksel altyapisi, 6grenme ortamlarinin dijitallestirilmesini desteklemektedir. Tim
dersliklerde akilli tahta sistemleri kurulmus, bu sayede etkilesimli Ogrenme ortamlari
olusturulmustur. Ogrencilerin bireysel ve grup calismasi icin yeterli fiziksel alanlar saglanmus;
ozellikle kiitiiphane, grup ¢alisma odalari, laboratuvarlar ve uygulama alanlari, 6grenci merkezli
ogrenmeyi destekler niteliktedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, kurumun bilgi erisim altyapisinin merkezini
olusturmaktadir. 1.650 m? kapali alan, 300 kisilik oturma kapasitesi ve Engelsiz Universite
kriterlerine uygun tasarimi ile erisilebilirlik saglanmistir. G6rme engelli 6grenciler i¢in sesli okuma,
biiyiitme ve Braille (kabartma) istasyonlari bulunmaktadir. Kurumun “ekolojik {iniversite” misyonu
geregi Kiitiiphane igerisinde uygun havalandirma sartlarini sagladigi ve 6grenci merkezli dgrenim



ortamlarini yapisal ve bitkisel materyallerle destekledigi goriilmiis ve degerli bulunmustur.

Kiitiiphane kaynaklar1 agisindan 2024 yil1 itibariyla: 52.284 kitap, 592 basili dergi, 5.193 e-dergi, 28
veri taban1 (10 dogrudan abonelik, 18 ULAKBIM iizerinden) ile genis bir film arsivi kullanici
erisimine sunulmustur.

Bilgiye erisim i¢cin RFID (Akilli Kiitiiphane Sistemi) ve self-check cihazlar1 aktif olarak
kullanilmakta; YORDAM otomasyon sistemi iizerinden rezervasyon, katalog, iade ve 6diing islemleri
yurtitiilmektedir. Ek olarak, kitap sterilizasyon cihazi ile hijyen uygulamalar1 saglanmaistir.

Ogrenci geri bildirimleri kiitiiphane web sayfasi {izerinden cevrimici olarak toplanmakta, diizenli
araliklarla analiz edilmekte ve yapilan iyilestirmeler (6rnegin simnav donemlerinde amfilerin ek
calisma alan1 olarak tahsisi) duyurulmaktadir.

Fakiiltelere 6zel uygulamalarda da 6 grenme ortamlarinin ¢esitlendigi gériilmektedir:

Miihendishane Laboratuvar1 (Miihendislik-Mimarlik Fakdiltesi): arastirma ve inovasyon odakli
uygulama merkezi olarak islev gormektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolumii: Mesleki Beceri ve Uygulama
Laboratuvarlari ile uygulamali egitimi desteklemektedir.

Bu uygulamalar, 6grenme kaynaklarimin stirekli gelistirilmesine yonelik kurumsal farkindaligin
yerlestigini gostermektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumda tiim 6grencilerin akademik gelisimini izlemek, rehberlik saglamak ve kariyer siireclerine
destek olmak amaciyla tanimli bir akademik danismanlik sistemi yiiriitiilmektedir. Her sinifa en az
bir 6gretim eleman1 danisman olarak atanmakta, bu atama ilgili fakiilte yonetim kurulu karari ile
yapilmaktadir.

Akademik danigmanlar, 6grencilerin ders se¢imi, devam durumu, basarisi ve program gerekliliklerine
iliskin rehberlik hizmeti sunmakta; siirec UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) {izerinden
elektronik ortamda izlenmektedir. Ogrencilerin ders kayitlarinin danisman onayiyla kesinlesmesi,
sistemin islevsel olarak yiirtitiildiiglinii gostermektedir.

Ayrica saha ziyaretinde Kurumun 6grencilerinin akademik ve psikososyal gelisimlerini desteklemek
tizere Psikolojik Danisma Birimi ile Kariyer ve Yetenek Uygulama ve Arastirma Merkezinin aktif
olarak calistig1 gozlenmistir.

Psikolojik Danisma Birimi, 6grencilere ve personele iicretsiz psikolojik destek sunmakta; bireysel
danismanlik ve rehberlik hizmetleri ylirtitmektedir.

Kariyer ve Yetenek Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilerin kariyer yolculuklarini
planlamalarina destek vermekte, Bireysel Kariyer Danismanligi, Kariyer Planlama Dersi ve 21.
Yiizy1l Yetenekleri Analizi uygulamalari yiiriitmektedir. Merkez, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1
Ofisi platformlarim aktif bigimde kullanarak is, staj ve etkinlik ilanlarin1 6grencilere iletmekte;
ayrica diizenli kariyer giinleri, atdlyeler ve egitimler gerceklestirmektedir. Bu uygulamalar,
ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira mesleki yonelimlerini de desteklemektedir.

Ancak akademik danmigsmanlik sisteminin etkililigine dair izleme sonuglarinin kalite gilivence
dongiisiine entegrasyonu heniiz sistematik degildir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kurum, 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini destekleyecek bigimde tasarlanmis
kapsamli tesis ve altyap: olanaklarina sahiptir. Yerleske, erisilebilirlik ve kullanim kolaylig ilkeleri
dogrultusunda planlanmis olup, tesislerin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
ylritiilmektedir.

Kurum, 6grencilerin beslenme, barinma, saglik, ulasim, bilisim ve uzaktan egitim ihtiyaglarini
karsilayacak altyapiyr saglamistir. Seyrek Kampiisii’'nde iki, Menemen Meslek Yiiksekokulu’nda bir
olmak tizere toplam {i¢ 6grenci yemekhanesi hizmet vermekte; kampiis genelinde kablosuz internet
erisimi saglanarak dgrencilerin dijital kaynaklara erisimi kolaylastirilmaktadir.



Ogrencilerin saglik hizmetleri, kampiis revirinde gérevli hemsire ve psikolog tarafindan saglanmakta,
ayrica Saglikli Yasam Merkezi aracilifiyla ogrencilere koruyucu ve destekleyici hizmetler
sunulmaktadir. Kurumda 6grencilerin akademik ve sosyal yasamlarin1 desteklemek amaciyla sinema
salonu ve konferans salonu gibi ¢esitli sosyal alanlar mevcuttur. Ogrencilerin ihtiyaglar1 gozetilerek
sosyallesme ortamlar1 (Geng ofis vb.) mevcuttur.

Kampiis i¢inde 6grencilerin barinma ihtiyacim1 karsilamak amaciyla Kredi ve Yurtlar Kurumu’na
(KYK) bagh 1.312 kisi kapasiteli modern bir 6grenci yurdu hizmet vermektedir. Yurt, 6grencilerin
akademik caligsmalarini1 destekleyecek sekilde tasarlanmis konforlu yasam alanlar1 sunmaktadir.

Kafeteryalar 6grenci taleplerine gore diizenlenmis, ayrica Tarim Kredi Kooperatif Marketi kampiis
alanina kazandirilarak 6grencilere ve personele kolay erisim imkani saglanmistir.

Kurum, Kampiis Altyapt ve Bina Entegrasyon Verimlilik Projesi (KABEV) kapsaminda tesislerin
stirdtirilebilir kullanimimi ve enerji verimliligini hedefleyen projeler yiiriitmektedir. Bu kapsamda

yeni binalarin gevresel tasarim ilkelerine gore planlanmasi, yesil alan oraninin korunmasi ve dijital

altyapinin gii¢lendirilmesi planlanmaktadir.

Tesislerin kullanim diizeylerinin izlenmesi ve 6grenci ihtiyaglarina gore iyilestirilmesi yoniinde
uygulamalar yiiriitilmekte; ancak bu iyilestirmelere iliskin periyodik izleme raporlarinin, geri
bildirim analizlerinin ve kapasite planlama gostergelerinin eksikligi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

KIDR 2024 raporunda kurum, dezavantajli ve yeterince temsil edilmeyen gruplarin (engelli bireyler,
diisiik gelirli 6grenciler, gogmenler vb.) egitim olanaklarina erisimini esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve
kapsayicilik ilkeleri cercevesinde saglamaktadir. Engelsiz Bakircay Koordinatorliigii biinyesinde
yiiriitiilen baslica uygulamalar sunlardir:

Engelli Ogrenci Temsilciligi
Akademik Uyarlama Hizmeti
Goniilli Akran Destegi Programi
Erisilebilir Ders Materyalleri
Uzaktan Ders ve Sinav Uygulamalari
Engelli Ogrenci Damsmanlig:

Bu hizmetler, 6grencilerin akademik siireclere tam katilimini saglamak ve egitimde firsat esitligini
giiclendirmek amaciyla uygulanmaktadir. Kurum, engelsiz tiniversite kriterlerini kampiis genelinde
yayginlastirmis; erisilebilir binalar, yonlendirme tabelalari, dijital erisim olanaklar1 ve 6zel donanimli
calisma alanlar1 saglamstir.

Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarin 6zellikle engelli 6grencilere yonelik nicel izleme
verileri (6rnegin engelli 6grenci sayisi, yapilan uyarlama tiirleri, memnuniyet diizeyleri) sunulmus
ancak diger dezavantajli gruplara yonelik izleme sonuglari sunulmamustir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Kurumda 2024 wyihi itibartyla 37 aktif 6grenci toplulugu bulunmakta ve bu topluluklar yi1l boyunca
cesitli etkinliklerle {iniversite yasamim zenginlestirmektedir. Izmir Bakirgay Universitesi,
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlizi (SKSDB) biinyesinde kapsamli hizmetler sunmaktadir. Ogrenci
topluluklar: faaliyetlerini bilimsel, sosyal-kiiltiirel ve toplumsal, saglik ve spor, teknoloji inovasyon

ve Ar-ge olmak {izere dort tematik alanda devam ettirmektedirler. SKSDB’nin koordinasyonunda
ylriitiilen faaliyetler; beslenme, saglik, psikolojik damigmanlik, kiiltiirel etkinlikler, sportif
turnuvalar, goniilliliik projeleri ve 6grenci topluluklarinin organizasyonlar: gibi genis bir yelpazeye

yayllmaktadir. Kurum iletisime acik yonetim anlayisiyla, 6grenci topluluklarini ve kuliipleri mekan,

biitce, rehberlik ve lojistik agidan desteklemektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
ylritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde Personel Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogretim {iyelerinin atama ve yiikseltme siiregleri, 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi hiikiimlerine
uygun olarak gerceklestirilmekte; kurum ici ve dis1 basvurularda Izmir Bakir¢ay Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi esas alinmaktadir.

Kurumun atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri acik bigimde tanimlanmis ve kamuoyuna ilan
edilmistir. Yonerge, 2024 yilinda 6gretim iiyelerinin goriisleri alinarak giincellenmis ve YOK
tarafindan onaylanmistir. Bu siire¢, akademik liyakati ve firsat esitligini gozeten katilimci bir
uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Akademik kadro dis1 personelin atamalar1 da ilgili yonetmelikler (6r. Arastirma Gorevlisi, Ogretim
Gorevlisi, Uzman alim yonetmelikleri) kapsaminda yiiriitilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Ders
Gorevlendirme Y onergesi ve Yurt I¢i/Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi de revize edilmistir.

Kurum, 6gretim kadrosunun uzmanlik alanlariyla verdikleri derslerin uyumlu olmasii saglamak
amaciyla Uzmanlik Alan Envanteri olusturmustur. Bu girisim, 6gretim elemam profili ile miifredat
arasinda uyumun artirilmasi agisindan olumlu bir adim olarak degerlendirilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda akademik personelin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler, planli ve
sistematik bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Kurum genelinde hizmet i¢i egitimler, egiticilerin egitimi
programlari, atdlye calismalar1 ve kurum igi—kurum dis1 gelisim etkinlikleri araciligiyla 6gretim
elemanlarinin pedagojik, dijital ve teknolojik yeterlilikleri desteklenmektedir.

Kurum biinyesinde olusturulan UZEM (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi), IBUSEM
(Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi) ve Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) 6gretim
elemanlarinin akademik gelisim siireglerini desteklemektedir. Her fakiilte, kendi ihtiya¢ analizlerine
gore Ogretim iiyelerine yonelik farkli egitim programlari diizenlemektedir. Ihtiyag analizinin
belirlenmesi ve giderilmesine yonelik sistematik bir yaklasim benimsendigine ve kurum geneline



yayildigina dair kanitlarin eksikligi gelismeye ag¢ik yoniidiir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 2022 yilindan itibaren uygulanan bireysellestirilmis mesleki
gelisim modeli, 6gretim elemanlarinin her yil en az iki gelisim faaliyeti segerek bu dogrultuda
egitimlere katilmasin1 ongérmektedir. Bu sistem kapsaminda yiiriitiillen “PD Fest” etkinligi, 6z-
degerlendirme, ders gozlemi ve akran degerlendirme uygulamalari, KIDRde ifade edildigi gibi
Bartin Universitesi'nde diizenlenen Tiirkiye YDYO Yoneticileri Toplantisi’nda "lyi Uygulama
Ornegi" olarak sunulmus olmakla birlikte bu tarz uygulamalar kurum geneline yayilmamstir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

KIiDR 2024’te Kurumda 6gretim elemanlarinin yaratict ve yenilik¢i egitim uygulamalarini tesvik
etmek ve akademik rekabeti artirmak amaciyla tegvik ve 6diillendirme siireclerine yonelik yonerge
hazirliklar stirdiiriildiigii belirtilmistir. Bu yonergenin, 6gretim faaliyetlerini yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde degerlendirecek bir sistem olusturmayr hedefledigi belirtilmistir. Saha ziyareti
sirasinda yonergenin ¢iktig1 ve uygulanmaya basladigi goriilmiistiir.

Egitim-6gretime verilen 6nemi vurgulamak amaciyla, akademik yil agilis torenlerinde Ogretim
elemanlarina farkli kategorilerde odiiller takdim edilmektedir. Ayrica, her egitim 6gretim donemi
sonunda ogretim elemanlarmin ders i¢i performanslart  Ogrenciler tarafindan anketlerle
degerlendirilmekte, bu degerlendirmeler sonucunda yiiksek performans sergileyen 6gretim
elemanlarina Rektor tarafindan tesekkiir mesaji iletilmektedir. S6z konusu uygulamalar, kurumun
egitim-6gretim faaliyetlerinde motivasyonu artirma yoniindeki girisimlerinin somut 6rnekleridir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Kurum, yiiksek katma degerli teknoloji tiretimi ve uygulamada onciiliik vizyonuyla kurulmustur. Bu
vizyon dogrultusunda, ozellikle “tip ve saglik teknolojileri” alanmina odaklanarak arastirma
faaliyetlerini kurumsal dncelik haline getirmistir. Kurum, proje bazli yapilanma, girisimciligi tesvik
eden ekosistemler ve dijital yonetim sistemleriyle kendi kendine yetebilen, siirdiiriilebilir bir
arastirma tiniversitesi olmay1 hedeflemektedir.

Kurumun arastirma politikalari, 2022—-2026 Stratejik Plani’nda tanimlanan hedefler dogrultusunda
yiiriitiilmekte; 2025 yil1 itibariyla yeni stratejik plan hazirliklarini siirdiirmektedir. 2024 KiDR’de
arastirma siireclerinin yonetimi, kurumsal diizeyde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
(BAPK) ve Arastirma Destekli ve Altyapt (ADA) Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte iken saha
ziyaretinde ADA’nin kapatilarak siirecin  Teknoloji  Transfer Ofisi (TTO)’ne aktarildigi
gozlemlenmistir.

BAPK, 6z kaynakli arastirma projelerinin ydnetiminden sorumlu olup basvuru, degerlendirme,
izleme ve raporlama siireglerini e-BAP otomasyon sistemi iizerinden dijital olarak yliriitmektedir.
Kurumda, 2024 yilinda 6ncelikli alanlara gére Kariyer Baslangic, Lisansiistii Tez, Bagimsiz Bilimsel
Arastirma, Hizli Destek ve Giidiimlii Proje olmak iizere bes farkli ¢agri acilmistir. Bu ¢agrilar,
arastirmacilarin farkli asamalardaki gereksinimlerine gore gesitlendirilmistir.

2024 yih KiDR’e gore kurum biinyesinde 15 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmakta,
bunlardan 7’si aktif olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica {i¢ yeni merkezin kurulumu da
onaylanmistir. Saha ziyaretinde 13 Uygulama ve Arastirma Merkezinin aktif olarak faaliyet
gosterdigi belirlenmistir. Merkezlerin yonetmelikleri yenilenmis, gorev ve sorumluluklar
netlestirilmesine ragmen arastirma merkezleri arasinda koordinasyonun yetersizligi gelismeye agik
yondiir.

Bunun yanisira arastirma altyapisinin etkin kullanimini saglamak amaciyla cihaz randevu sisteminin
dijitallestirilmesine  yonelik caligmalarin  aktif olmamasi gelismeye a¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda 2024 yili itibartyla 52 6z kaynakli proje, 8 TUBITAK, 3 Avrupa Birligi ortaklik projesi
bulunmaktadir. BAPK wyillik faaliyet raporlari, yiiriitiilen projelerin biitge ve ¢iktilarini igerecek
sekilde hazirlanmakta ve {ist yonetime sunulmaktadir. Ancak bu raporlarin kalite glivence sistemiyle
entegrasyonu siirecinin heniiz tamamlanmamasi gelismeye acgik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma hizmetlerine iligkin i¢ ve dis paydas geri bildirim mekanizmalarinin (6rnegin memnuniyet
anketleri) sistematik olmamasina ragmen Kurum, arastirma yonetimini gii¢lendirmek amaciyla
stirecleri dijitallestirmis, merkezi koordinasyon yapisini olusturmus ve arastirma kiltiirini
destekleyecek uygulamalar1 (6r. proje mentorluk destegi, yeni ¢agri modelleri) gelistirmeye
baslamistir.

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stratejik hedefleriyle uyumlu bi¢cimde planlamakta ve
O0gretim elemanlarinin bilimsel {iretkenliklerini artirmak amaciyla i¢ ve dis kaynakli destek
mekanizmalarin1 kademeli olarak giiclendirmektedir. Kurumda akademisyenler, donemsel olarak
acilan 6z kaynakli proje ¢agrilarindan yararlanmakta; ayrica TUBITAK, TUSEB, KOSGEB ve Ufuk
Avrupa gibi ulusal ve uluslararasi fonlara proje bagvurularinda bulunmaktadir.

Kurum biinyesinde 2020 yilinda kurulan Bakirgay TEKMER (Kuzey Izmir Saglk ve Yasam
Bilimleri Teknoloji Gelistirme Merkezi), KOSGEB destegi ve Kent A.S. ortakligiyla bolgesel bir
inovasyon merkezi olarak faaliyet gostermektedir. TEKMER, saglik ve yasam bilimleri alanlarinda
girisimcilere akademik destek, Ar-Ge altyapisi ve laboratuvar olanaklar1 saglayarak is fikirlerinin
projeye, prototipe ve iiretime doniismesine katki sunmaktadir. Bu model, iiniversite—sanayi is



birligini giiclendiren ve bolgesel kalkinmayr destekleyen kurumsal bir uygulama niteligindedir.

Akademik personelin bilimsel faaliyetlerine iligskin veriler (yayin, proje, patent vb.) birimler
tarafindan toplanmakta ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi(SGDB) tarafindan degerlendirilerek
yillik Performans Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu icinde analiz
edilmektedir. Bu analizler, biitge planlamalarina girdi saglamaktadir.

2024 wyilinda devreye aliman Akilli Kampiis Analitik Raporlama Sistemi (AKARS), 6gretim
elemanlarinin akademik performans gostergelerini dijital olarak izleyen bir sistemdir. AKARS
tizerinden proje sayisi, yayin tiirli, atif verileri ve tesvik puanlari izlenebilmekte; bu sistem, 6diil ve
tesvik stireclerinin seffaf yonetimini kolaylastirmaktadir. Benzer bigimde, arastirma merkezlerinin
performans Olgiitleri de belirlenmis olup, merkezlerin faaliyetleri AKARS {izerinden takip
edilmektedir. Bununla birlikte AKARS sisteminin tiim performans gostergeleriyle entegre
calismamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma yonetimi ve etik stireglerin kurumsal diizeyde yiriitiilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma

Projeleri Komisyonu, Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu ve Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu aktif olarak gorev yapmaktadir. Bu kurullar, projelerin bilimsel gegerliligini, 6ncelikli alan

politikalariyla uyumunu ve hukuki siireglerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmektedir.

Kurum, i¢ ve dis kaynaklarin kullaniminda adil dagilim, seffaflik ve performansa dayali destek
ilkelerini benimsemektedir. Akademisyenlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda kiitiiphane
kaynaklar1 her yil giincellenmekte; ULAKBIM veri tabanlari ve Izmir Universiteleri Platformu
tiyeligi araciliiyla arastirmacilarin ¢ok yonlii bilgiye erisimi saglanmaktadir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii koordinasyonunda vyiiriitiilen doktora programlar1 da arastirma
kapasitesinin onemli bir bileseni olup, bu programlara iliskin yillik veriler SGDB tarafindan
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

2024 yil1 itibartyla, arastirma kaynaklarinin yonetimine iliskin siire¢lerin tanimlandigi, dijital izleme
altyapisinin olusturuldugu ve oncelikli alanlara yonelik kaynak tahsisinin sistematik hale getirildigi
goriilmektedir. Ancak arastirma kaynaklarinin izleme sonuglarinin iyilestirme kararlarina
doniistiirilmemesi kurumun gelismeye agik yonudiir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda doktora programlarinin akademik ve idari isleyisi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Doktora programlarina iliskin basvuru ve kabul siiregleri, “Izmir
Bakircay Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi”
hiikimlerine gore gerceklestirilmektedir. Anabilim Dallari, 6grenci kabul kriterlerini ve
kontenjanlarin1 belirlemekte; bu bilgiler Enstitii Yonetim Kurulu onaymnin ardindan akademik
takvimde ilan edilmekte ve kurum web sitesinden kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grenciler igin basvuru ve degerlendirme siiregleri, “Yabanc1 Uyruklu Ogrenci,
Ozel Ogrenci ve Yatay Gegis Yoluyla Ogrenci Kabulii Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmekte olup,
esitlik ilkeleri gozetilmektedir. 2024-2025 egitim-6gretim yilinda lisansiistii programlara ¢grenci
kabulti gerceklestirilmis; mevcut durumda 130 doktora Ogrencisi egitimine devam etmekte, 5
ogrenci ise 2024 yil1 Aralik ay1 itibariyla programlarini tamamlamaistir.

Doktora programlarimin yillik verileri SGDB tarafindan toplanmakta ve “Performans Programi
Raporu” araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu uygulama, seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan olumlu bir adimdir. Ancak doktora programlarinin akademik performans gostergeleri
(mezuniyet sliresi, yayin iretkenligi, damisman yiikii, isttihdam durumu) diizenli olarak
izlenmemektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programlarinin
gelistirilmesine yonelik planlamalar bulunmaktadir. Bununla birlikte, doktora sonrasi (post-doc)
arastirma imkanlar1 ve kariyer danigsmanlik hizmetlerinin heniiz yapilandirilmamasi gelismeye agik
yondiir. Bu durum, mezuniyet sonrasi akademik gelisim ve istihdam firsatlarinin sinirli kalmasina yol
acmaktadir.

Kurum, oniimiizdeki donemde doktora programlarini nitelik, uluslararasilasma ve ¢ikti temelli



degerlendirme perspektifinde giliclendirmeyi; ayrica doktora sonrasi arastirmacilara yonelik kisa
donemli proje, mentorluk ve misafir arastirmact desteklerini planlama asamasindadir. Bu yoniiyle
kurumun doktora egitimi ekosistemini kurumsallastirma yoniinde bir hazirlik iginde oldugu
goriilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda, arastirma kadrosunun yetkinliklerinin 2547 Sayili Kanun ve ilgili mevzuata ek olarak
“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y 6nergesi” ile giivence altina alinmis olmasi, akademik
yiikseltme siireclerinin kurumsal temele oturdugunu gostermektedir.

2024 il itibariyla 6gretim elemanlarinin %68°1 doktora derecesine sahiptir. Uzmanlik alanlarinin
biiyiik boliimii, Universitenin 6ncelikli arastirma alani olan tip ve saglik teknolojileri ile iliskilidir.

Arastirmacilarin nitelikli yayin tiretimi, ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimi, proje tiretimi ve is
birligi gelistirme konularinda tesvik edilmesi kurum politikas1 haline gelmistir. Bu kapsamda,
AKARS iizerinden 6gretim elemanlarinin ve arastirma merkezlerinin performans gostergeleri dijital
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. AKARS verilerinin diizenli olarak analiz edilmesi ve
aragtirmacilara geri bildirim saglanmasi yoniinde c¢alismalar baglatilmistir. Ancak bu verilerin
aragtirma performansina yonelik iyilestirme kararlarina sistematik bi¢imde doniistiiriilmesi heniiz
kurumsallasmamustir.

Kurum, aragtirmacilarin yetkinligini artirmak amaciyla farkli diizeylerde egitimler, calistaylar ve
proje gelistirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda, “Tip ve Saglik Teknolojileri Lisansiistii
Proje Calistay1”, “Uluslararas1 Saglikta Yapay Zeka Kongresi”, “Saglik Bilimleri Ogrenci Kongresi”,
“Lif ve Polimer Arastirmalart Sempozyumu” ve “ICVAS 2024 gibi etkinliklerle disiplinler arasi
arastirma kiiltlirii desteklenmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde is
birliklerini planlamakta ve yiiriitmektedir. Bu kapsamda Kamu Universite Sanayi Is Birligi (KUSI)
Koordinatorligi, tiniversite—sanayi—kamu etkilesimini giiglendirmek, akademik bilgi ve teknolojinin
ekonomik degere doniismesini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Koordinatorliikk, 6grencilerin sanayi projelerine katilimimi tesvik etmekte, Ogretim iiyelerinin
danismanlik ve mentorliik rollerini desteklemekte, Ar-Ge birimleriyle tiniversite merkezleri arasinda
koprii kurmaktadir. 2024 yilinda baglatilan kurumlar arasi is birlikleriyle bu faaliyetlerin kapsami1
genisletilmistir.

Kurum, Erasmus+ programi kapsaminda yiiriittiigii 105 ikili anlagma ile uluslararasi gortiniirliigiini
artirmistir. 2024 yilinda 24 6grenci 6grenim, 28 6grenci staj, 20 akademik/idari personel degisimi



gerceklestirilmistir. Ayrica, Kurum AB, TUBITAK, TUSEB, KOSGEB ve Kalkinma Ajansi
desteklerinden yararlanmakta; ulusal ve uluslararasi proje bagvurulari, BAP Koordinatorlugi
tarafindan desteklenmektedir.

Kurum, 6niimiizdeki donemde uluslararasi arastirma aglarina (6rnegin Avrupa Universiteler Ag,
COST, Horizon Europe ortakliklar1) aktif katilim saglamayr ve sanayi ile ortak Ar-Ge birimleri
olusturmayr hedeflemektedir. Ancak bu is birliklerinin izleme ve etki degerlendirme
mekanizmalarinin heniiz kurumsallagsmamasi kurumun gelismeye agik yontidiir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi tiim akademik birimleri
kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Ulusal ve uluslararasi siralamalar periyodik olarak takip
edilmekte, tiniversite dzelinde arastirma ciktilar1 periyodik olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte Arastirma merkezleri i¢in uluslararasilasma ve siirdiiriilebilirlik odakli dlgtitlerin yeterli
olmamasi, kurumun gelismeye agik yonudiir.

Kurumun tip ve saglik teknolojileri alanindaki uygulama ve arastirma merkezlerinin performanslari
ise kendilerine 6zgii akademik performans kriterleri tamimlanarak bir yonergeye baglanmis ve
uygulamaya gecilmistir. Belirlenen 6lgiitler ¢ercevesinde AKARS sistemi tizerinden izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Bilimsel arastirma projelerinin kalitesi ve gelisimi, BAP Komisyonu tarafindan Bilimsel Aragtirma
Projeleri Uygulama Y 6nergesine uygun olarak degerlendirilmektedir. Kurumun arastirma biitgesi ve

biit¢e i¢indeki payi, stratejik plan hedefleri dogrultusunda alt1 aylik ve yillik periyotlarla izlenmekte,

SGDB tarafindan iist yonetime raporlanmakta ve izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan takip
edilmektedir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinmn degerlendirilmesi

Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma ve akademik performanslari sistematik olarak
izlenmektedir. Fakiilteler ve miidiirliikler, YOKSIS verilerinin giincel tutulmasina yonelik
bilgilendirmeler yapmakta ve erisimi kolaylastiracak baglantilar saglamaktadir. AKARS ile 6gretim
elemanlarinin egitim ve arastirma faaliyetleri merkezi olarak kayit altina alinmakta ve periyodik
olarak raporlanmaktadir. Ustiin performans gosteren dgretim elemanlar1 ve uygulama-arastirma
merkezleri, belirlenen kriterler dogrultusunda arastirma tesviklerinden yararlanmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 biinyesindeki kurumsal akademik arsiv sistemi ve
intihal analiz programlari, akademisyenlerin 6zgiin ve kaliteli bilimsel ¢iktilar {iretmesini
desteklemekte, yayin ve atif performanslar1 Web of Science, Scopus ve TR Dizin gibi veri tabanlari
tizerinden diizenli olarak analiz edilmektedir. Ayrica, Akademik Tesvik uygulamas: ile 6gretim
elemanlarinin performanslar1 yillik bazda degerlendirilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek



tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ogretim elemany/arastirmaci performansin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Kurum, 2022-2026 Stratejik Planinda toplumsal katkiyr “Kurumsal kapasite ve toplumsal katkinin
gelistirilmesi  ve siirdiiriilebilir  kilinmas1” alt hedefiyle kurumsal politika diizeyinde
iliskilendirmistir. Bu kapsamda belirledigi genel saglik hizmetleri, sosyal-kiiltiirel etkinlikler, sosyal
sorumluluk projeleri, siirdiiriilebilirlik ve saglikli yasam hizmetleri toplumsal katki siireglerinin ana
eksenini olusturmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlerde toplumsal sorunlarin ¢dziilmesi, potansiyel
sorunlar i¢in 6nleyici hizmet sunulmasi ve gelismeye agik alanlarin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.
Bunun yaninda sosyal sorumluluk, toplumsal duyarlilik, sosyal pazarlama ve sosyal girisimcilik
adiyla c¢esitli derslerin baz1 akademik birimlerde miifredata eklenmesi, Kurumun toplumsal katki
alaninda atmis oldugu adimlardan biridir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri sosyal sorumluluk
projelerinde aktif rol almis, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi cezaevlerinde konferanslar
diizenlemis, Tip Fakiiltesi, il Saglik Miidiirliigii ve yerel kurumlarla is birligi icinde toplumsal katki
faaliyetleri gerceklestirmistir. Hukuk Fakiiltesi lise dgrencilerine kisisel veri farkindaligi semineri
vermistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, “Kisa Opykiilerle ingilizce” projesi adiyla etkinlikler
gerceklestirmistir. Kariyer ve Yetenek Uygulama ve Arastirma Merkezi, “Kariyer Eylem Plani”yla
lise 6grencilerine rehberlik etmektedir. Ekolojik Universite Koordinatorliigii ile siirdiiriilebilirlik,
enerji verimliligi, atik yonetimi alanlarinda projeler yiiriitiilmiis ve Universitenin GreenMetric
sisteminde siralamaya girmesi saglanmistir. SKS tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerde dezavantajli
gruplara yonelik etkinlikler gerceklestirilmistir. Ayrica tiniversite 6grencilerine burs ve ticretsiz kurs
destegi de saglamaktadir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama Merkezi, deprem bolgesine
yonelik uluslararas1 6dilli projeler gerceklestirmistir. 2024 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorliigli birimler arasinda toplumsal katkiya iliskin bir biitiinliikk saglamak amaciyla
kurulmustur. Ayrica Bagimlilikla Miicadele Komisyonu, Engelsiz Bakir¢ay Koordinatorligii 6grenci
topluluklar1 ve SKS gibi yapilar, toplumsal katki faaliyetleri yiirtitmektedir.

Bununla birlikte toplumsal katki siireclerinin birimlerde farkli sekillerde ve etkide isletilmesi, bu
konuda kurumun bir Toplumsal Katki Politikasina ihtiyacim ortaya koymakta ve gelismeye acik bir
yon olarak degerlendirilmektedir. Akademik birimlerin bir kisminda miifredata eklenen sosyal
sorumluluk ve toplumsal katki odakli dersler sayesinde, 6grencilerin bu konuya aktif katilim
saglamalar1 degerli goriilmektedir. Ancak yapilan faaliyetlerde etki Ol¢limlerinin Slciilebilir ve
sistematik olmamasi, siireclerin sinirli bir sekilde degerlendirildigini gostermekte ve bu durumun
gelismeye agik bir yon oldugu diistiniilmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Kurumda, toplumsal katki faaliyetleri i¢in fiziksel altyapi, teknik donanim ve nitelikli insan
kaynaklarin1 bulunmaktadir. Ayrica Stratejik Planda toplumsal katkiya yonelik hedeflere iliskin
gostergeler ve bu gostergelere iliskin tahmini biitge teklifi bulunmaktadir. Bununla birlikte
toplumsal katkiya ayrilmis tahmini biitge teklifinin net bir sekilde kamuoyuyla paylasilmamasi,
personellerin ve dgrencilerin projelere katilim ve etkilerinin 6l¢iilmemesi toplumsal katki kaynaklari
bakimindan gelismeye acik bir yondiir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.



2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerinin raporlanmasi amaciyla AKARS’dan yararlanmayi
planlamistir. Bu durum toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan
onemlidir. Bunun yaninda performans verilerinin kamuoyuyla ve dis paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilmamasi, performans 6lgiitlerinin niceliksel olarak belirtilmemesi, heniiz paydas geri bildirim
mekanizmalarinin isletilmemesi gibi durumlar, kurumun bu alandaki gelismeye agik yonlerini ortaya
koymaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

[zmir Bakir¢ay Universitesi KDD Takimi olarak Uzaktan ve Saha Ziyaretleri sonucunda elde edilen
veriler ¢ercevesinde, kurumun giiglii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri, ana basliklar olarak, Liderlik,
Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki basliklari
altinda sunulmaktadir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Izmir Bakircay Universitesinin, liderlik ve yonetisimde agik, seffaf, vizyoner ve gii¢lii bir
yonetim anlayisina sahip olmast,

Kalite siireclerinde liderlik faaliyetlerinin {ist yonetim destegi ile yiirtitiilmesi,

Kurumun, kalite glivence sistemini etkin bigcimde uygulayarak i¢ degerlendirmeler araciligiyla
stireglerin takibini saglamasi,

Kurumda uygulanan agik kapi politikas1 anlayisiyla {ist yonetim ile 6gretim elemanlar1 ve
Ogrenciler arasinda giiclii bir iletisim ortaminin bulunmast,

Kurumun, ISO 9001:2015 standartlarina uygun bir kalite yonetim sistemi uygulayarak siireg
bazl1 bir yonetim modeliyle performans parametrelerini siirekli olarak izlemesi,

Kurumun kaliteyi artirmaya yonelik i¢ ve dis paydas goriislerine onem vermesi,

Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerinin, kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini agik
bicimde yansitmasi,

Kurumun, seffaflik ilkesine bagli kalarak faaliyetlerini kurumsal web sitesi araciligiyla
kamuoyu ile paylagmasi,

Kurumun stratejik planlama kiiltiiriinii yayginlastirma cabast,

Stratejik plan ve hedeflerinin, Birlesmis Milletler Surdiriilebilir Kalkinma amaglariyla
uyumunun saglanmast,

Kurumun, bilgi yonetimi ve giivenligi alaninda siirdiiriilebilir bir sistem kurarak veri koruma
kiltiirtinii kurumsallastirmast,

AKARS'"in kurumsal performans izleminde aktif olarak kullanilmasinin planlanmasi,

Kurumun geri bildirim almak i¢in kullanilan anketler, 6grenci, idari ve akademik personel ile
dis paydas memnuniyetini 6l¢gmesi ve raporlamasi,

Kurumun, motivasyonu ve kurumsal aidiyeti gii¢clendirmek amaciyla 6diil yonergesine sahip
olmasi ve bu yonergeyi etkin bigimde uygulamasi,

Kurumun uluslararasilagma politikasi ¢ergevesinde kaynaklarini dogru yonetebilmesi,
Kurumun, 6grenci odakli bir yaklasim benimseyerek sikayet, 6neri ve geri bildirim sistemleri
tizerinden Ogrencilerin karar siireglerine aktif katilimini tesvik etmesi, kurumun giicli
yonleridir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumun, izleme ve iyilestirme ile ilgili taniml1 bir siirece sahip olmamasi,

Kurumda PUKO dongiisiiniin yalnizca planla—uygula—kontrol et asamalarinin bulunmast,
ancak onlem al asamasinin eksik olmasi nedeniyle ¢evrimin kapatilmasi bilincinin tabana
yayllmamasi,

Kurumun, anket sonuglarini degerlendirerek karar mekanizmasina dahil etme siirecini
netlestirmemesi,

Kurumun, mezunlarla iletisim yontemlerini gelistirmek amaciyla “Mezun Bilgi Sistemi’ni
hayata gecirmesine ragmen aktif olarak heniiz kullanmamasi,

Kurumun, uluslararasilasma performansini izleme siire¢lerinin yetersiz olmasi,

Politikalarin olusturulmasi siirecinde paydas katiliminin olmamasi,

Kurum kalite yonetim siire¢ ve politikalarinin somut sonuglarinin uygulamalara yansiyan
etkilerinin yayginlastirilmamasi,



Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile iliskilendirerek kararlara
yansitilmamasi, kurumun gelismeye acik yonleridir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

TYC ile uyumun saglanmasi ve tiim programlarin Bilgi Paketi web sayfasinda seffaf bicimde
yayimlanmasi,

Bologna Siireci gostergelerine iliskin kurumsal farkindaligin olusturulmus olmast,
Universitenin 6zgiin egitim modeli ¢ercevesinde uygulamali egitime 6nem verilmesi ve bu
dogrultuda bazi miifredatlarda yenilikler yapilmasi,

7+1 Zorunlu Uygulamali s Yeri Egitimi Yonergesi’nin hazirlanarak kurumsal diizeyde
uygulamaya ge¢ilmesi,

Kurumun 6+2 egitim modelini benimseyerek 6grencilerinin sektdrde yerinde egitim ile
kazanimlarin1 desteklenmesi,

Egitim Komisyonu, Senato ve bdliim kurullari arasinda agik bir karar akiginin bulunmast,
Program yapilarinda zorunlu ve segmeli ders dengesinin gozetilmest,

Derslerin teorik, uygulama ve laboratuvar saatlerinin Bilgi Paketi ve UBYS iizerinde seffaf
bicimde paylasilmasi,

Program ¢iktilarina iliskin izleme ve giincelleme siirecinin baslatilmis olmast,

Ogretim faaliyetlerinin gesitlendirilmis (laboratuvar, stiidyo, saha, proje vb.) yontemlerle
ylriitiilmest,

Akademik personelin egitim-0gretim faaliyetlerine katilimini artirmaya yonelik tesvik ve 6diil
mekanizmalarinin uygulanmasi,

Ogrenci merkezli, etkilesimli ve yetkinlik temelli 6gretim yaklasiminin benimsenmis olmast,
Egiticilerin egitimi programlarinin diizenli olarak yiiriitiilmesi,

Yetkinlik ve performans temelli 6l¢me araglarinin kullanilmasi,

Olgme-degerlendirme siireglerinin ders kazanimlariyla iliskilendirilmesine yonelik analiz
calismalarinin baslatilmis olmasi,

Onceki ogrenmenin taminmasi, yatay/dikey gecis ve degisim programlar1 kapsaminda
kredilendirme uygulamalarinin yiiriitiilmesi,

Uluslararasi hareketlilikte kredi kaybini 6nleyici diizenlemelerin bulunmasi,

Uluslararasilasma politikasi ile 6grenci hareketliligi arasinda biitiinlesik iliski kurulmast,

Cift Anadal (CAP) ve Yandal (YAP) programlarinin etkin bigimde yiiriitiilmesi,

Kiittiphanenin erisilebilirlik, dijitallesme ve kullanic1 dostu hizmetleriyle 6ne ¢ikmast,
Ekolojik tiniversite temasina uygun olarak Kiitiiphane ortaminin iyilestirilmesi,

Akademik birim ve boliim bazinda uygulamali 6 grenme ortamlarinin giiclendirilmesi (6rnegin
Miihendishane, Mesleki Beceri Laboratuvarlari),

Ogrencilerin barinma, saglik, beslenme, ulasim ve bilisim ihtiyaclarini karsilayan kapsamli
tesis altyapisinin bulunmasi,

Saglikli Yasam Merkezi’nin 6grenci odakli koruyucu saglik hizmetleri sunmasi,

Kampiis i¢inde sosyal alanlarin (konferans salonu, sinema salonu ve kafeterya)
cesitlendirilmesi,

KABEV projesiyle kampiis altyapisinin siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi ilkeleri
dogrultusunda gelistirilmesi,

Engelsiz Bakir¢ay Koordinatorliigii'niin aktif, kurumsallasmis ve stirdiiriilebilir bir yapiya
sahip olmasi,

Engelli 6grencilerin akademik ve sosyal hayata katilimini destekleyen kapsamli uygulamalarin
bulunmasi (akran destegi, uzaktan sinav, materyal uyarlamast),

Universite genelinde 6grenci topluluklarinin aktif olmast,

Universite yonetiminin topluluklara mekan, biitge ve rehberlik destegi saglamast,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde erisilebilirlik ve firsat esitligi ilkelerinin goézetilmesi,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y onergesinin2024 yilinda gretim elemanlarimin



goriisleri alinarak giincellenmest,

Uzmanlik alani—ders uyumu izlemelerine yonelik envanter ¢calismasinin baglatilmast,

Akademik personelin mesleki gelisimini destekleyen hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
bulunmasi,

UZEM ve IBUSEM gibi birimlerin dgretim teknolojileri ve dijital pedagojik gelisime katki
sunmast,

Ogrenci degerlendirme anketleri aracilifryla ogretim elemanlarimn  performanslarinin
1zlenmesi, kurumun gii¢lii yonleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Miifredat  degisikligi  ve  mesleki uygulama  derslerinin  tim  programlarda
standartlastirilmamasi,

Yeni program agma ve giincelleme siireglerinde paydas katiliminin yayginlastirilmamasi,
Bologna ders bilgi paketi tamamlanma oraninin diisiik olmasi (%60),

Ogrenme ¢iktilarmin  gerceklesme —diizeyini izleyen sistematik bir degerlendirme
mekanizmasinin heniiz kurumsallasmamis olmasi,

Program c¢iktilarina  iligkin 6l¢gme-degerlendirme sonuclarinin izleme ve giincelleme
calismalarinin kurum geneline yayilmamast,

Akreditasyon siireciyle iligkilendirilen ders dagilim iyilestirmelerinin kurum geneline
yayllmamast,

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
sistematik bir siire¢ olmamasi,

Alan dis1 (segmeli/uzaktan) derslerin program ¢iktilariyla iliskilendirilmemest,

Ogrenci is yiikii verilerinin diizenli olarak izlenmesi ve geribildirimlere gore giincellenmesine
dair mekanizmanin olmamasi,

Yenilikei 6gretim yontemlerinin kurum geneline yayginlastirilmamast,

Ol¢me-degerlendirme sonuglarinin program iyilestirmelerine yeterince yansitilmamasi,

Paydas (mezun, igveren) geri bildirimlerinin siireglerde etkin kullanilmamasi,

Akademik danmigmanlik sisteminin etkililigini 6lgen gostergelerin (6rnegin danisman—6grenci
etkilesim siklig1, memnuniyet orani) bulunmamasi,

Psikolojik Danisma Birimi ile Kariyer ve Yetenek Uygulama ve Arastirma Merkezininhizmet
etki analizlerinin raporlanmamast,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik etki analizlerinin sunulmamasi,

Hibrit 6gretim siireclerinde 6gretim yetkinligini gelistirici faaliyetlerin yayginlastirilmamasi,
kurumun gelismeye agik yonleridir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun vizyonunun, tip ve saglik teknolojileri alaninda katma degeri yiiksek arastirmalar
tiretmeye odaklanmis; bu vizyon dogrultusunda “tekno-girisim {iniversitesi” olma hedefinin
belirlenmis olmasi,

Kurum genelinde TUBITAK, TUSEB ve Avrupa Birligi projelerine aktif katilimin
yayginlastirilarak uluslararasi is birligi ve arastirma kapasitesinin artmast,

Kurumda KOSGEB destegiyle kurulmus olan Bakirgay TEKMER biinyesinde, girisimcilere
akademik, teknik ve Ar-Ge desteginin saglanmasi,

AKARS sayesinde dgretim elemanlar1 ile uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyet ve
performans 6l¢iitlerinin dijital ortamda izlenmeye baslanmasi,

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig, dademik birimlerin ihtiyaglar
dogrultusunda bilimsel yayinlar1 giincel tutarak uluslararasi veri tabanlarina erisimi saglamasi,
Izmir Universiteleri Platformu iiyeligi sayesinde dgretim elemanlarinin diger iiniversitelerin
kiitiiphanelerinden de yararlanabilmesi,



Lisansiistii egitim (basvuru, kabul ve degerlendirme) siireclerinin, “Izmir Bakircay
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi” ¢ergevesinde
standart, izlenebilir ve denetlenebilir sekilde yiiriitiilmesi,

Ustiin performans gosteren arastirmacilarin tesviklerle 6diillendirilmesi,
Universite—kamu—sanayi arasinda is birligini tesvik etmek ve koordine etmek iizere kurumsal
bir yapinin olmasi,

Kurumun hem i¢ hem de dis kaynaklarini etkin kullanmasi,

Kurumun Erasmus+ kapsaminda ikili anlagsma sayisinin artirarak, ogrenci ve personel
hareketliligini etkin bigimde yiiriitmesi,

Kurumda ulusal (TR Dizin, ULAKBIM) ve uluslararast (Scopus, WoS) veri tabanlariyla
Ogretim elemanlarinin akademik yayin ve atif performanslarinin diizenli izlenmest,

Kurumun biinyesinde diger indekslerce taranan ve kurumun misyon ve vizyonu ile uyumlu
dergi yayimlamasi,

Faaliyet raporlar1 ve performans tesvikleriyle seffaf ve 6l¢iilebilir bir performans kiiltiirtiniin
olusturulmasi, kurumun gii¢lii yonleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Arastirma hizmetlerine iliskin i¢ ve dis paydas geri bildirim mekanizmalarinin (6rnegin
memnuniyet anketleri) sistematik olmamast,

AKARS sisteminin tiim performans gostergeleriyle entegre calismamasi,

Cihaz Randevu Sistemi’nin erisime agilarak aktif kullanilmamasi,

Kurumda taniml1 doktora sonrasi (post-doc) arastirmaci istihdam modelinin bulunmamasi,
Aragtirma merkezleri arasinda koordinasyonun yetersizligi,

Aragtirma ¢iktilarinin toplumsal katki ve siirdiiriilebilir kalkinma politikalar: ile iligkisinin
sistematik olarak izlenmemesi,

Horizon Europe, COST ve benzeri uluslararas1 Ar-Ge aglarina kurumsal diizeyde katilimin
sinirli olmasi,

Arastirma merkezleri i¢in uluslararasilasma ve siirdiiriilebilirlik odakli Olgiitlerin yeterli
olmamasi, kurumun gelismeye agik yonleridir.

S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumun akademik birimler, koordinatorliikler ve 6grenci topluluklari araciligiyla toplumsal
katkiya yonelik faaliyetlerinin bulunmasi,

Kurumda toplumsal katkiya iliskin Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii’niin varlig,

Akademik birimlerde sosyal sorumluluk ve toplumsal katki odakli derslerin miifredata
eklenmesi,

Kurumun, toplumsal katki faaliyetleri icin "Stratejik Planda hedeflere iliskin gostergeler ile bu
gostergelere iliskin tahmini biit¢e teklifi"nin bulunmasi,

Toplumsal katki performansinin AKARS sistemi {izerinden raporlanmasi, kurumun giicli
yonleridir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumun toplumsal katkiya iliskin siireglerinin birimlerde farkli sekillerde isletilmesi,
Kurumun genelini kapsayan Toplumsal Katki Politikasinin bulunmamast,

Toplumsal katki baglaminda yapilan faaliyetlerin siireglerinin ve etkilerinin sistematik bir
sekilde ol¢iilerek degerlendirilmemesi,

Kurumun toplumsal katki performans verilerinin kamuoyuyla ve dis paydaslarla seffaf bir
sekilde paylasilmamasi,

Toplumsal katki performans 6lgiitlerinin niceliksel olarak belirtilmemesi ve bu konuda paydas



geri bildirim mekanizmalarinin isletilmemesi, kurumun gelismeye agik yonleridir.



	KURUMSAL GERİ BİLDİRİM RAPORU
	İZMİR BAKIRÇAY ÜNİVERSİTESİ
	Değerlendirme Takımı
	2025
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	1. Kurum Hakkında Bilgiler
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	2. Liderlik, Yönetişim ve Kalite
	3. Eğitim ve Öğretim
	4. Araştırma ve Geliştirme
	5. Toplumsal Katkı


