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OZET

1. Ozet

Bu raporda; YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda, Izmir Demokrasi
Universitesinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki alanlarindaki durumu, YOKAK Degerlendirme Kilavuzu ve YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1 temel alinarak incelenmis; Kurumun gii¢li yonleri ile gelistirilmeye agik
yanlar1 belirlenmistir.

Degerlendirme takimi YOKAK tarafindan goérevlendirildikten sonra Temmuz 2023-Eyliil 2023
arasinda ¢evrimigi toplantilar yaparak bir araya gelmis ve Universitenin Stratejik Planimi, 2022 Y1l
Idare Faaliyet Raporunu, Kurum Gosterge Raporunu, KIDR'lerini ve diger rapor, bilgi ve belge
niteligindeki dokiimanlarim1  ve web sayfalarin1 inceleyerek ziyaretler Oncesi hazirligim

tamamlamustir. On ziyaret (¢evrimici) 6ncesinde Kuruma yamtlamasi igin bazi sorular iletilmis ve

ek bilgi/belge talebinde bulunulmustur. On ziyaret sonrasinda Universiteden, talep edilen tiim ek
bilgi ve belgeleri iletmesi istenmistir. Yiiz yiize yapilan saha ziyareti siirecinde ise Universitenin

sundugu bilgi ve belgeler sahadaki ger¢cek durumla karsilastirilmis ve degerlendirme olabildigince

nesnel bir sekilde gerceklestirilmistir. On ziyaret 18 Ekim 2023 tarihinde cevrimi¢i olarak
gerceklestirilmistir. Yiiz yilize saha ziyareti ise 05-08 Kasim 2023 tarihleri arasinda yapilmistir. Saha

ziyareti siirecinde Izmir Demokrasi Universitesinin biiyiik bir kismi ziyaret edilerek birimlerin
yoneticileri, akademisyenleri, idari personeli ve Ogrencileri ile yiliz yiize goriistilmiistir. Ayrica

ogrenci degerlendirici, Kurum 6grencileri ile ortak bir toplantida bir araya gelmistir. Degerlendirme

siirecinin son asamasinda ise rapor yazimi gerceklestirilmistir. On ziyaret ve saha ziyareti sirasinda ve

degerlendirme siireci boyunca Kurumda yapilan odak grup toplantilari, gériismeler ve gozlemler

sonucunda edinilen bilgiler ve izlenimler degerlendirme takimi tarafindan titizlikle ele alinmis ve

belli sonuglara ulagilmistir. Degerlendirme takimi tiyelerinin 6z verili ¢alismasi ve is birligi ile

yazilan Kurumsal Geri Bildirim Raporu, Universitenin gelisimini ve mevcut durumunu olabildigince
nesnel ve kanita dayali olarak ifade edecek bigimde hazirlanmistir.

Iki asamada gergeklestirilen izmir Demokrasi Universitesi ziyaret siireci, ¢1kis bildiriminin okunmasi
ve Kurumsal Geri Bildirim Raporunun sunulmasi ile tamamlanmaistir.

Kurumsal D1s Degerlendirme Programi (KDDP) kapsaminda gerekli tiim ziyaret, toplanti, goriisme
ve incelemeleri yapmamiza olanak saglayan, ek bilgi ve belgelerin saglanmasinda gerekli kolaylig

gosteren ve saha ziyaret siireci boyunca igten konukseverlik gosteren Rektor Prof. Dr. Bedriye
Tungsiper'e ve ¢alisma arkadaslarina degerlendirme takimi tiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunuyor,

degerlendirme sonuglarimin Universitenin gelisimine ve kalite siireclerine katki getirmesini

diliyoruz.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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[zmir Demokrasi Universitesi, 2809 Sayil1 Kanun’a Ek Madde 170’in ilave edilmesi ile 20/08/2016
tarihinde kurulmus ve Universitenin, 07/09/2016 tarihinde 29824 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Ek Madde 170 kapsaminda asagida listesi verilen birimlerden olusmasina karar verilmistir.
Universitenin, 2017-2018 Akademik Yilinda egitim ve Ogretime basladigi ve bazi birimlerin 3
donem, bazi birimlerin ise 2 dénem ya da 1 doénem mezun verdigi belirlenmistir. Universitenin;
Ucgkuyular, Giizelyali, Uzundere ve Kemalpasa yerleskelerinde egitim ve ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirdiigii goriilmiistiir. Izmir Demokrasi Universitesinin



geng ve gelismeye agik bir {iniversite olarak 2021-2025 D6nemi Stratejik Planini yaptigi, Stratejik
Planim1 2023-2025 donemi igin giincelledigi, stratejik amaglar1 (Amag¢ 1: Bilimsel ve sanatsal
arastirmalart nicelik ve nitelik olarak gelistirmek; Amag¢ 2: Arastirmaci, yenilik¢i ve elestirel
diistinceyi destekleyen, nitelikli egitim ve ogretimi saglamak, Amag¢ 3: Bilimsel alanlarda, ulusal

ve uluslararasi diizeyde, sayginligi ve taninirligr artirmak,; Amag 4: Orta ve uzun vadede amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kurum kiiltiiriinii olusturmak ve Amag 5: Universitenin
kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisimi giiclendirmek) belirledigi, 2022 Yili Idari Faaliyet
Raporunu, 2022 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu, 2023 Y1l Idare Performans Programini
ve 2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu yayimladig: goriilmiistiir. Universite

biinyesinde 10 fakiilte, 3 lisansiistii egitim enstitiisii, 1 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 8'i aktif
olmak iizere 17 uygulama ve arastirma merkezinin oldugu tespit edilmistir. Universitede 4 6n lisans

programi, 37 lisans programi, 9 tezsiz yiiksek lisans programi, 41 tezli yiiksek lisans programi ve 14

doktora programinin bulundugu saptanmustir. Universitede 48 profesér, 56 dogent, 168 doktor

Ogretim lyesi, 39 6gretim gorevlisi ve 47 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 358 akademik

personel ile 89 idari personelin gorev yaptigi belirlenmistir. Ayrica, Kurumda stirekli is¢i statiisiinde

44 ve sdzlesmeli personel statiisiinde ise 39 kisinin calistigi tespit edilmistir. Universitede yabanci

dil hazirlik, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda toplam 12064 6grencinin (451'1 yabanci

uyruklu, 11613'i Tiirk) 6grenim gordiigi belirlenmistir. Ulkemizin en geng {iniversiteleri arasinda
yer alan izmir Demokrasi Universitesinin 6n lisans ve lisans programlarinin doluluk oramnin yiizde
yliz oldugu tespit edilmistir. Izmir Demokrasi Universitesinin egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerini yeterli ve donanimli fiziki mekanlarda siirdiirebilmesi i¢in
tahsis edilen yeni yerleske alaninin diizenlenmesi ve faaliyete gecirilmesi 6nemli bir gelistirilmeye

acik alan olarak 6ne ¢ikmustir. Universitenin kurumsal diizeyde isleyen biitiinliiklii bir kalite giivence

sistemi ve iligkili mekanizmalarin1 kurmasi diger 6nemli bir gelistirilmeye agik alan olarak
belirmistir. Ayrica, Universitenin arastirma iiniversitesi olma hedefine uygun olarak arastirma
altyapisini  giiglendirmesi de onemli bir gelistirilmeye acik alan olarak ©ne c¢ikmistir. Izmir

Demokrasi Universitesi biinyesindeki fakiilteler, lisansiistii egitim enstitiileri, yiiksekokul/meslek
yiiksekokullar1, uygulama ve aragtirma merkezleri asagida siralanmistir.

Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Enstitiiler

¢ Fen Bilimleri Enstitiisii
e Saglik Bilimleri Enstitiisii
e Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksekokullar/MYO’lar
e Yabanci Diller Yiiksekokulu
e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
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e Meslek Yiiksekokulu
Aktif Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Kadin ve Aile Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor, Egzersiz ve Fiziksel Aktivite Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirdiiriilebilir Cevre Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapay Zeka ve Veri Analitigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Izmir Demokrasi Universitesinin misyonu, vizyonu ve temel degerleri asagida gectigi bicimde ifade
edilmistir.

Misyon

Izmir Demokrasi Universitesi; bilim, saglik, sanat, ekonomi, kiiltiir ve teknolojiye katki saglamayi;
etik degerleri gozeterek yenilik¢i ve disiplinler arasi arastirmalar yapmayi; nitelikli, elestirel
diisiinebilen, gelecege yon veren bireyler yetistirerek topluma hizmet etmeyi gorev edinmistir.

Vizyon

Ozgiin ve yenilik¢i bilimsel ¢alismalar1 ve sundugu nitelikli egitim-6gretim hizmetleriyle, toplumsal
gelisime Onciilik eden, sorumluluk sahibi mezunlariyla insanligin gelecegine katki sunan ve
uluslararast taninirlig1 olan seckin bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

Degerler

Cumbhuriyet ve Temel Ilkelerine Baglilik

Kurumsal Aidiyet Bilincine Sahip Olma

Disiplinler Aras1 Yaklasim, Yenilik¢ilik-Yaraticilik
Demokratiklik ve Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Estetik Duyarlilik ve Cevreye Saygi

Kalite ve Verimlilik Odaklilik

Sosyal Sorumluluk Bilincine Sahip Olma ve Toplumsalcilik
Etik Degerlere ve Hukukun Ustiinliigiine Baglilik

Firsat Esitligi, Liyakat ve Hakkaniyet

Ifade Ozgiirliigii, Akademik Ozgiirliik ve Farkli Diisiincelere Saygi

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Liderik ve Kalite

Kurumun, organizasyonel yapisini tamamladigi ve bunu bir organizasyon semastyla kamuoyu ile
paylastigi goriilmiistiir. Universite iist yonetiminin kalite yonetimini sahiplendigi ve Universitede
kalite glivencesi sistemini kurma ve kalite kiiltliriinii gelistirme niyeti oldugu gézlenmistir. Kurumun
arastirma {iniversitesine doniisme istegi degerlendirme takimi tarafindan olumlu karsilanmistir.
Kurum genelinde ve birimler 06zelinde tamimli siireclerin  ve sistematik geri  bildirim



mekanizmalarinin heniiz isletilmedigi, i¢ kalite glivence sisteminin beklenen diizeyde ¢alistirilmadigi,
kalite koordinatorliigii ile kalite komisyonu arasindaki iliski ve gorevlerin yerine getirilmesinde rol
karmasas1 yasandigi gozlenmistir. Ayrica, paydas katiliminin simirli  diizeyde ve informal
mekanizmalarla saglandigr  goriilmustiir. Kurumun, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirdigi belirlenmistir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite gilivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumun misyon, vizyon ve politika belgelerini olusturdugu goriilmiistiir. Ancak politika
belgelerinin 6n ziyaret siirecinden sonra ilan edildigi belirlenmistir. Kurumda Planla, Uygula,
Kontrol Et ve Onlem Al(PUKO) dongiisiiniin kapatilmadigi/tamamlanmadigy politika belgelerinin
biitiinciil bir anlayis ve i¢c ve dis paydas katilimi ile hazirlanmadig tespit edilmistir. Universitenin,
stratejik amag¢ ve hedeflerini belirledigi ve bu kapsamda paydas analizi yaptig1 goriilmiistiir. Ancak
kalite stireclerinin Stratejik Planla entegre bir sekilde isletilmedigitespit edilmistir. Kurumun,
Stratejik Plan1 ¢ercevesinde performans yonetimine iliskin mekanizmalari tanimladigr belirlenmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.
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Yonetim Sistemleri

Kurumun, Bilgi Yonetim Sistemlerini islettigi ve bilgi giivenligi alaninda ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikast aldigi saptanmistir. Kurumun, insan kaynaklar1 politika ve
hedefleri kapsaminda mevzuatta belirtilen standart uygulamalar disinda kendine 6zgii yaklasimlar
(yetkinlik, ise alinma, hizmet i¢i egitim, tesvik ve odiillendirme vb.) heniiz gelistirmedigi
goriilmiistiir. Universitenin memnuniyet anketlerini zaman zaman uyguladigi, sonuglarini analiz
ettigi ancak anket sonuglar1 temelinde aksiyon almadigi, izleme ve iyilestirme yapmadigi tespit
edilmistir. Kurum genelinde mali kaynaklarin ydnetiminin mevzuata uygun olarak yapildig:
goriilmistiir. Kurum, 2021-2025 Stratejik Plam1 kapsaminda siire¢ yonetimine iliskin adimlar
atmasina ragmen Siire¢ Y 6netimi El Kitabi'nin olmadig goriilmiistiir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmaisgtir.

Paydas Katihm

Kurumun, i¢ paydas katilimimm biiyiik 6l¢iide informal yollarla (Universitenin ortak kullanim
alanlarinda bulusmalar, planli olmayan toplantilar, kantin vb.) gerceklestirdigi goriilmiistiir. Paydas
katilim mekanizmalarinin tanimli siiregler c¢ercevesinde isletilmedigi ve karar alma siireclerinde
paydas katiliminin yeterli diizeyde saglanmadigi belirlenmistir. Kurum genelinde 68renci geri
bildirimlerinin sistematik bir sekilde alinmadigi ancak birim/6gretim eleman bazinda bazi miinferit
uygulamalarin (ders degerlendirme formu, memnuniyet anketi vb.) oldugu goriilmiistiir. Universite
genelinde 6grencilerin karar alma siireglerine katilimlarinin sinirli diizeyde kaldigi belirlenmistir.
Kurumda; Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile mezunlara yonelik
izleme calismalarinin yapildigr goriilmiistiir. Ancak izleme ¢alismalarindan kapsamli verilerin elde
edilmedigi, toplanan simirli diizeydeki verilerin de sistematik bir sekilde analiz edilmedigi ve
iyilestirme siireglerine yansitilmadigi belirlenmistir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.



Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin
(ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikkii* vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Kurumun, uluslararasilagsmaya iliskin Erasmus+ Programi disinda kendine 6zgii gelistirdigi bir
uygulamasimin bulunmadigi belirlenmistir. Uluslararasilasma calismalar1 i¢in ayrilan kaynaklarin
kullanildigi ancak bu kaynaklarin nasil izlendigi ve iyilestirildigine dair bir mekanizmaya
rastlanmamistir. Kurumun, uluslararasilasma performansini izlemek iizere kullandigi gostergeler
bulunmakla birlikte, uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek {izere olusturulan
mekanizmalar1 tam olarak isletmedigi ve uluslararasilagma siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme
raporlarinin olmadigi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmadigi goriilmiistiir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilarinin hazirlandigi, ders bilgi paketlerinin olusturuldugu
ve https://os/idu/edu/tr/oibs/bologna/index.aspx adresinde bulunan Ders Bilgi Paketi aracilif ile i¢
ve dis paydaslarla paylasildig1 goriilmiistiir. Ders Bilgi Paketi kapsaminda, ders 6grenme ¢iktilar1 ve
program c¢iktilar1 eslestirilmelerinin Kurumda yaygin bir sekilde yapildigi saptanmistir. Ancak
programlarin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak izlenmedigi ve iyilestirilmedigi
gorliilmistir. Programlarin tasariminin degerlendirilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi siiregleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydas katiliminin baz1 fakiilte ve boliimlerde saglandigi belirlenmistir. Ancak
bu durumun, Universite genelinde heniiz yayginlik kazanmadigi goriilmiistiir. Programlarin ders
dagilimina iliskin takip edilen ilke, yontem ve kurallara dair kanit olarak Ders Bilgi Paketi
gosterilmistir. Ders dagilim dengesinin hangi ilke ve esaslar ¢ergevesinde yapildigina dair yeterli
kanita ulasilmamustir. Benzer sekilde, ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is
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yiiklerinin, zorunlu ve se¢meli dersler ile alan i¢i ve alan dis1 derslerin dengesinin ve dgrenci haftalik
ders yiikii ile akademik olmayan etkinlikler arasindaki dengenin nasil yapildiginin tam belirgin
olmadigr goriilmistiir. Program ¢iktilar1 ile ders kazanmimlarinin, standart uygulamalar ve ilgili

mevzuata uygun olarak Kurum genelinde iliskilendirildigi ve Ders Bilgi Paketinde gosterildigi
belirlenmistir. Ancak bu iliskilendirmenin nasil izlendigi ve iyilestirildigine dair herhangi bir kanita

ulagilmamistir. Kurum genelinde verilen derslerin AKTS degerlerinin, 6grenci is yikii takibi ile
standart uygulamalar ve mevzuat geregince dogrulanarak Ders Bilgi Paketi aracilig: ile Universite
web sayfasindan paylasildigr belirlenmistir. Ders Bilgi Paketinde staj ve meslege ait uygulamali
ogrenme firsatlar1 oldugu goriilmiistiir. Programlarda 6grenci is yiikiinlin izlenmesi ve buna gore

ders tasarimlarinin giincellenmesine ve iyilestirilmesine dair somut kanitlara ulasilmamustir.

Miinferit bazi uygulamalar disinda Universite genelinde yaygin olarak isletilen program giktilart
izleme ve gilincelleme mekanizmalarinin olduguna dair kanitlara rastlanmamistir. Kurum genelinde
Ogrenci Bilgi Sistemi, MSteams platformu, Zimbra mail ve telefon mesaj gruplar1 gibi bilgi yonetim
sistemlerinin kullanildig1 goriilmiistiir. Egitim ve Ogretim siiregleri ile 6lgme ve degerlendirme

sireclerinin  yonetimine iligkin belirli ilke ve kurallar temelinde uygulamalar yapildig tespit

edilmistir. Bu uygulamalarin izmir Demokrasi Universitesi Lisans ve On Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Y 6netmeligi ile Lisans On Lisans Bagil Degerlendirme Y onergesi esas almarak yiiriitiildiigii
saptanmistir. Ancak egitim ve 6gretim siiregleri ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine

iliskin herhangi bir izleme ve iyilestirme ¢alismasina rastlanmamustir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina,
alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢gmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli
stirecler bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program c¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilariin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara



uygun yonetilmektedir.
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum genelinde yayginlik kazanmasa da, baz1 derslerde aktif ve etkilesimli 6gretim yontem ve
teknikleri ile cesitli 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin kullanildigi goriilmiistiir. Universitede
Ogretim elemanlarina yonelik aktif ve etkilesimli 6gretim yontem ve tekniklerini kapsayan egiticilerin
egitimi programlarinin yiiriitiilmedigi tespit edilmistir. Universitede 6lgme ve degerlendirme
stireglerinin nasil gergeklestirilecegine dair yonetmelik ve yonergelerin olusturuldugu belirlenmistir.

Ancak Kurum genelinde c¢esitli/farkli 6lgme ve degerlendirme araglarinin yaygin bir sekilde
kullanildigina dair yeterli kanit elde edilmemistir. Engelli 6grencilerin engellilik durumlarina goére

farkli sinav tiirlerinin uygulandifi saptanmustir. Ogrencilerin basar1 durumlarinm, Ogrenci Bilgi
Sistemi Otomasyonu (OBS) ile takip edildigi ve giivence altina alindigr belirlenmistir. Kurum
genelinde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerinin yayginlik kazanmadigi

gozlenmistir. Ayrica Universitede, uygun 6l¢gme ve degerlendirme yaklasim ve olanaklarinin 6grenci-

Ogretim elemant geri bildirimleri temelinde iyilestirildigine dair herhangi bir kanita rastlanmamaistir.

Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde ve yurt disindan 6grenci kabuliine iliskin ilke
ve kurallarin (Izmir Demokrasi Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi, Izmir
Demokrasi Universitesi Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrencilerin Basvuru ve Kayit Kabul
Y 6nergesi, Izmir Demokrasi Universitesi On Lisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Y dnergesi)
tanimlandig1 belirlenmistir. Onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi islemlerinin mevcut

Yiiksekogretim Kurulu mevzuati kapsamindalzmir Demokrasi Universitesi Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yonergesine gore yapildig: anlasilmistir. Universitede diploma onayl, mezuniyet kosullari

ve mezuniyet karar siireclerinin kamuoyu ile paylasildig: tespit edilmistir. Diploma, diploma eki ve

diger belgelerin diizenlenmesine dair islemlerin, tanimli siireglere (Izmir Demokrasi Universitesi
Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge) uygun olarak
yuritiildiigi anlasilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitenin fiziki altyapisinin egitim ve ogretim siireclerini asgari diizeyde yiiriitecek nitelikte
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oldugu gozlenmistir. Derslik, laboratuvar ve kiitiiphane alanlarinin ve kiitiiphanenin basili ve dijital
kaynaklar acisindan yetersiz oldugu tespit edilmistir. Universitede, dgrencilere yonelik akademik
danmigmanlik hizmetlerinin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligi ile Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginin ilgili maddeleri gercevesinde yiiriitiildiigii tespit edilmistir.
Universite biinyesinde 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damgmanlik hizmeti verecek
organize bir birimin heniiz olusturulmadig: saptanmustir. Izmir Demokrasi Universitesi Kariyer
Aragtirma ve Uygulama Merkezinin heniiz mezun izlemeyi  sistematik olarak yapmadig
belirlenmistir. Universitenin smirli sayidaki tesis, bina ve cesitli altyapilarini (yemekhane/kafeterya,
kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari, teknolojik calismalar i¢in bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
sistemleri vb.) verimli bir sekilde kullandig1 ancak web sayfasinin kullanici dostu olmadig: tespit
edilmistir. Universitenin bulundugu konum itibariyla genellikle ulasim problemi olmamasina ragmen
ana yerleske disinda bulunan yerleskelere ulasimda birtakim sorunlar yasandigi belirlenmistir. Ana
yerleskede saglik hizmeti sunulmamasina karsin 6grencilerin genel saglik sigortasi kapsaminda Buca
Seyfi Demirsoy Hastanesinden saglik hizmeti aldiklari saptanmustir. Ogrencilerin Izmir’de bulunan,
Universite kampiisiine yakin Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlarda veya &zel
yurt/apartlarda kaldiklari/yasadiklar1 tespit edilmistir. Universitenin 2021 yili Engelsiz Universite
Odiilleri kategorisinde mavi, yesil ve turuncu bayrak alan En Geng Universite oldugu goriilmiistiir.
Kurumun, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere hizmet verebilmek icin Engelli Ogrenci Birimini
olusturdugu ve Universite genelinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite g¢alismalari
bulundugu belirlenmistir. Universitede engelli 6grenci destek programi gergevesinde Engelli Ogrenci
Birimi Ogretim Elemam ve Idari Personel Bilgilendirme Kilavuzu ve Engelli Ogrenci Birim
Yonergesi olusturuldugu tespit edilmistir. Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
destekledigi ve 65 dgrenci toplulugunun, toplumsal katk: faaliyeti kapsaminda da ¢esitli faaliyetler
gosterdigi saptanmistir. Ancak ana kampiiste sportif faaliyetler i¢in uygun altyapinin bulunmadigi
goriilmiistiir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yurtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu
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Universitenin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin Izmir Demokrasi Universitesi
Birimlerinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma Ilkeleri Yonerges1 cercevesinde yapildigi tespit
edilmistir. Ancak atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin Universite genelinde biitiinliiklii
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi siireglerine dair heniiz bir mekanizmanin
isletilmedigi belirlenmistir. Ogretim elemanlarmin genel olarak uzmanlik alanlarina uygun dersleri
ylriittiikleri ancak Kurum disindan ders vermek {lizere dgretim elemani gorevlendirilmesi ile ilgili
taniml stireglerin heniiz olusturulmadigi saptanmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda egiticilerin
egitimi uygulamasi olmakla birlikte, Universite genelinde 6gretim elemanlarinin pedagojik ve
teknolojik yeterliliklerini gelistirmeye yonelik egiticilerin egitimi programlarinin uygulanmadigi ve
ogrenme-0gretme merkezinin bulunmadigl tespit edilmistir. Kurumda, egitim ve 0&gretim
stireglerinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in Ogretim elemanlarinin tesvik edilmesi ve
odiillendirilmesine iliskin tanimli siireclerin olmadigr ve bu amagla herhangi bir mekanizmanin
isletilmedigi saptanmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
Oleme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma siireglerinin, Izmir Demokrasi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi dogrultusunda izmir Demokrasi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan
yonetildigi goriilmiistiir. BAP Komisyonunun proje basvurulart hakkinda akademik personeli
bilgilendirmek amaciyla birtakim toplantilar ve i¢ yazismalar yaptig1 belirlenmistir. Ancak BAP’1n ne
denli etkili isledigine ve calistigina dair herhangi bir degerlendirme/izleme ve iyilestirme ¢alismasina
rastlanmamustir. Izmir Demokrasi Universitesinin arastirma-gelistirme kapsaminda teknik ve mali
kaynaklarinin; Ar-Ge misyonu, hedef ve stratejilerini karsiladigini gosteren herhangi bir kanita
rastlanmamigtir. Kurumun, izmir Demokrasi Universitesi Birimlerinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Atanma Ilkeleri yayimladigi ve bu kriterlerin Ar-Ge potansiyelini gelistirmeye katki saglayacagi
yoniinde beyanda bulundugu tespit edilmistir. Ayrica, Kurum web sayfasinda Hizli Destek Projeleri
biitce st limitinin 10.000 TL, Lisansiisti Tez Projelerinde (Doktora ve Tipta/Dis Hekimligi
Uzmanlik) biitge tist limitinin 7.500 TL, Yiiksek Lisans asamasi i¢in biit¢e tist limitinin 5.000 TL
olarak belirlendigi goriilmiistir. TUBITAK projesi hazirlayan arastirmacilarin  desteklendigi
belirtilmesine ragmen bu amagla ¢alisan herhangi bir destek birimine rastlanmamistir. Universitenin
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi web sayfasinda proje evrak yiikleme, proje sonug
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raporu yazma, BAP projeleri i¢in siire¢ kontrolleri gibi bilgilendirmeler yapildigi goriilmiistir.
Kurumun, arastirma tiniversitesi hedefi dogrultusunda oncelikli olarak lisansiistii tez projelerini
destekledigi belirtilmistir. izmir Demokrasi Universitesinin incelenen lisansiistii egitim enstitiilerinin
web sayfalarinda 14 doktora programinin oldugu ancak doktora sonrasi (post-doc) imkanlarinin
heniiz olusturulmadig1 gérilmiistiir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universite genelinde akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak iizere gesitli
bilimsel etkinlikler yapildigi goriilmiistir. Ancak Kurumda uzmanlik birikimi, kiimelenme veya
oncelikli alanlarla ilgili heniiz belirgin ve sistematik bir ¢alismanin yapilmadig tespit edilmistir.
Ogretim elemanlarinin arastirma  yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlara
rastlanmamustir. Universitedeki arastirmacilarin yetkinlik analizine yonelik arastirmaci veri tabaninin
heniliz olusturulmadigr saptanmistir. Kurum tarafindan Erasmus+ Programi haricinde ulusal veya
uluslararast is birlikleri ve disiplinler arasi calismalar1 gosteren kanit belgeler ve veriler
sunulmamustir. Aragtirma aglarina katilim, ortak aragtirma birimlerinin varligi, ulusal ve uluslararasi
is birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri kapsaminda herhangi bir veriye ulasilmamastir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastrma Performansi

Universitenin, Dr. Ogr. Uyeleri ve Arastirma Gorevlilerinin yeniden atanmalari siirecinde tiim
personelden talep edilen alt1 aylik faaliyet raporlarini esas aldigi belirlenmistir. Ayrica, akademik
personelin Ar-Ge kapsaminda yaptig1 tiim faaliyetlerin izlenmesi amaciyla 11 maddelik bir formun
kullanildig1 tespit edilmistir. Ancak Kurumda, arastirma ve yayin faaliyetlerinin analizine yonelik

12/18



herhangi bir calismaya veya mekanizmaya rastlanmamustir. Ayrica, Universitede mevcut rakiplerle ve
cesitli kurumlarla kiyaslamalar1 igeren bir takip sisteminin de bulunmadigi tespit edilmistir.
Kurumda, arastirma performansinin YOK Akademik Tesvik Sistemi ile izlendigi ancak Universitenin
heniiz kendine 6zgii bir tesvik ve takdir sistemini olusturmadigi saptanmaistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitenin, Toplumsal Katki Politika Belgesi ve Toplumsal Katki Stratejisi (Stratejik Plan
Giincellenmis Versiyon, 2023-2025) olusturdugu, ekonomik diizen, kentlesme, saglik ve engelsiz
hayat konular1 lizerinde odaklanmayr hedefledigi ancak bunlar1 heniiz somut olarak uygulamalara
yansitmadigr goriilmistiir. Ayrica, Stratejik Planda hedef kartlar1 arasinda toplumsal katki faaliyeti
olarak degerlendirilebilecek sadece dgrenci topluluklar: tarafindan yillar itibartyla gergeklestirilecek
akademik ve sosyal etkinliklerin sayisinin yer aldig1 (42, H2.1 PG2.1.3 Ogrenci topluluklarinda
gerceklestirilen akademik ve sosyal etkinliklerin sayisi 25 (Hedefe etkisi %) 65 (2022)-70 (2023)-
75 (2024)-80 (2025) tespit edilmistir. Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerini agirlikli olarak yaygin
egitim etkinlikleri seklinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilig ile yiriitmeye ¢alistigr gortilmiistiir. Akademik birimlerin
egitim planlarina Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Goniilliilik Calismalari/Topluma Hizmet
Uygulamalar1 derslerini koydugu ve bu faaliyetleri organize etmek iizere Sosyal Sorumluluk
Projeleri Koordinatorligiiniin gorevlendirildigi tespit edilmistir. Ancak Universite genelinde
toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve Orglitsel yapisimin biitiinciil bir anlayisla heniiz
kurumsallasmadigi saptanmistir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine dair siire¢ tanimlarim
tamamlamadigi, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve iyilestirme calismalarini heniiz
yapmadi1 tespit edilmistir. Universitenin, toplumsal katki faaliyetleri icin mali kaynak ayirdiia ve
bu kaynagin yillar itibartyla kullanimina ve degisimine dair herhangi bir kanita rastlanmamistir.
Kurumda, potansiyel toplumsal katki kaynaklarinin (mali, insan giici ve fiziki) ne yonde, nasil
gelistirilecegine ve ¢esitlenecegine dair heniiz bir strateji olusturulmamustir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi

Baz fakiiltelerin (Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi) 6gretim tiyeleri tarafindan BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin farkli maddelerini karsilayan proje, makale, bildiri, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde is birlikleri gergeklestirilse de, bu durumun Universite genelinde heniiz
yayginlik kazanmadigi tespit edilmistir. Universitenin az sayida da olsa, hedefleriyle uyumlu
toplumsal katki faaliyetlerini yiiriittiigi anlagilmistir (6rnegin; Psikoloji-Sosyoloji Boliimleri ile
Balikesir Dursunbey Belediyesinin is birligi ile yiiriitilen Bagimlilikla Miicadele Programu,
Arkeoloji Bolimi ile Kiltir ve Turizm Bakanhig Kiltiir Varliklari ve Miizeler Genel
Miidiirliigiiniin is birligi ile Denizli Ili Cal Ilgesi Asagiseyit Mahallesinde vyiiriitiilen ortak kazi
calismasi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan gerceklestirilen kamuya acik Ogle Arasi
Seminerleri, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii tarafindan saglik personeline yonelik
verilen En Cok Onlenebilen Kanser: Rahim Agzi Kanseri Konferansi). Kurumda toplumsal katki
performansinin nasil degerlendirilecegine/izlenecegine ve iyilestirilecegine dair tanimli siireglerin ve
mekanizmalarin heniiz olusturulmadigi ve isletilmedigi tespit edilmistir.

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizin en geng iiniversitelerinden biri olarak yapilanmasi devam eden izmir Demokrasi
Universitesi, 2016 yilinda kurulmus ve 2017-2018 Akademik Yilda egitim ve 6gretime baslamustir.
Izmir Demokrasi Universitesi bulundugu cografi konum itibariyla nitelikli akademik/idari personel
ve Ogrenci tarafindan tercih edilme avantajma sahiptir. Ancak Universitenin genel olarak fiziki alt
yapist ve donaniminin yetersiz olmasi, fen, mithendislik ve saglik alanlar1 egitimlerinin kisith fiziki
ortam ve kosullarda gerceklestirilmesi, egitim-dgretim ve ar-ge amagh laboratuvar imkanlarinin
sinirlt olmasi, kiitiiphanenin fiziki ortam, kitap, dokiiman ve veri tabanlar1 agisindan kisitli olmasi,
sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerin yetersiz olmasi, sosyal yasam ve yesil alanlarinin az olmasi
dikkati cekmektedir. Universitenin yapilanmasim saglikl bir sekilde siirdiirmesi ve tamamlamast icin
su Oneriler sunulabilir:

e Universite diizeyinde kalite siireclerini esas alan ve sistematik olarak isleyen Biitiinlesik Kalite
Y 6netim Sistemi ve iliskili mekanizmalarin olusturulmasi

e Universite diizeyinde kalite siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla i¢ ve dis paydas
katiliminin bitinliiklii ve periyodik olarak gerceklestirilmesi

e Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim ve ar-ge performanslarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik biitiinliiklii bir yapinin kurulmasi ve isletilmesi

e Ogretim programlarinin periyodik olarak izlenmesi, iyilestirilmesi ve giincellenmesine yonelik
buttinliikli bir yapinin kurulmasi ve isletilmesi

e Universite diizeyinde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki alanlarinda PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasini/tamamlanmasini
esas alan bir yapinin ve ilgili mekanizmalarin olusturulmasi

Degerlendirme takiminin yaptig1 degerlendirme sonucunda, Universitenin gii¢lii yonleri, gelistirmeye

acik yonleri ve bazi Oneriler Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki bagliklar1 altinda asagida siralanmustir.

2. Liderik, Yonetim ve Kalite
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Giiclii Yonler

e Kurum {ist yonetiminin kalite yonetimini sahiplenmesi ve Universitede kalite giivencesi
sistemini kurma ve kalite kiiltiirtinii gelistirme niyetinin olmasi

e Kurumun, bilgi giivenligi alaninda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
almis olmasi

e Kurumun, organizasyonel yapisini tamamlamasi ve bunu bir organizasyon semastyla kamuoyu
ile paylagsmasi

e Kurumun, arastirma tiniversitesine doniisme isteginin olmasi

e Kurumun, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmesi

e Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasinda etkili iletisim ve etkilesim olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e i¢ kalite giivence sisteminin beklenen diizeyde isletilmemesi

e Politika belgelerinin biitiinciil bir anlayis ve paydas katilimi ile hazirlanmamasi ve PUKO
dongiisiiniin kapatilmamasi/tamamlanmamast

o Kalite siireglerinin Stratejik Planla entegre bir sekilde tam anlamiyla isletilmemesi

e Stratejik Plan, performans oOl¢limii ve kalite silireclerinde bilgi yonetim sistemlerinin
kullanilmamasi

¢ Paydas katilim mekanizmalarinin tam anlamiyla isletilmemesi

o Universite genelinde ogrenci geri bildirimlerinin sistematik ve periyodik bir sekilde
alinmamasi

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmal, liderlik
yaklasimlan uygulamah, i¢ kalite giivence mekanizmalarm olusturmah ve Kkalite giivence
kiiltiiriinii icsellestirmelidir.

Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek iizere yapilan planlamalarin uygulamaya doniistiiriilmesi
onerilmektedir. Ayrica degisim yonetim modeli kapsaminda, Universitenin bu degisime iliskin
degisim planlarini, yol haritalarini, gelecek senaryolarini ve analiz raporlarimi olusturmasi
onerilmektedir.

Kurum; vizyon, misyon ve amacmm gerceklestirmek iizere politikalan dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarim ve hedeflerini planlayarak uygulamah, performans yonetimi
kapsaminda sonuclanm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

Kurumun performans sonuglarini periyodik olarak izlemesi beklenmektedir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

Universitenin; Stratejik Plan, performans o6l¢iimii ve kalite siireglerinde de bilgi yonetim
sistemlerini aktif olarak kullanmas1 dnerilmektedir.

Kurum, i¢ ve dis paydaslarnnin stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamtlamak ve karardannda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmah
ve yonetmelidir.

Ic ve dis paydaslarin karar alma siireglerine katilimini saglamak iizere sistematik geri bildirim
mekanizmalarinin olusturulmasi ve isletilmesi 6nerilmektedir.
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Kurum, uluslararasillasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasim olusturmah ve sonuclarnm periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

Uluslararasilagma siirecleri kapsaminda, Erasmus+ Programi disinda Universiteye 6zgii ve farkli
bazi uygulamalarin da yiirtitiilmesi 6nerilmektedir.

3. Egitim ve Ogretim
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Giiclii Yonler

e Ders bilgi paketlerinin Bologna Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu temel
alinarak hazirlanmis olmasi

e Universitenin 2021 yili Engelsiz Universite Odiilleri kategorisinde mavi, yesil ve turuncu
bayrak alan En Geng Universite olmas1

e Ozel yaklasim gerektiren ogrencilere hizmet verebilmek igin Engelli Ogrenci Biriminin
kurularak Engelli Ogrenci Birimi Ogretim Eleman: ve idari Personel Bilgilendirme Kilavuzu
ve Engelli Ogrenci Birim Y&nergesinin olusturulmasi

e Universitenin 65 6grenci toplulugunun faaliyetlerini desteklemesi

e Universitenin yabanci dille egitim ve gretim yapmay: hedeflemesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Programlarin tasarim ve onay silireclerinin sistematik olarak izlenmemesi ve iyilestirme
calismalarinin olmamasi

e Miinferit uygulamalar disinda Kurum genelinde yayginlasmis program izleme ve
giincellemeye iligkin tanimlanmig siire¢lerin ve mekanizmalarin bulunmamasi

e Universitede egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sisteminin
olusturulmamasi

e Web sayfasinin kullanici dostu olmamasi

e Derslik, laboratuvar ve kiitliphane alanlarinin ve kiitiiphanenin basili ve dijital kaynaklar
acisindan yetersiz olmast

e Universite genelinde Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik egiticilerin egitimi programlarinin uygulanmamasi ve 6grenme-dgretme
merkezinin bulunmamasi

Kurum, égretim programlarm Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaclarna ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamah, égrencilerin ve
toplumun ihtiyaclarna cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli
ve giincellemelidir.

Universite diizeyinde 6gretim programlarimin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak
izlenmesini ve 1iyilestirilmesini saglayacak organize bir yapmin ve ilgili mekanizmalarin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdir: Kurum,
o6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasina
yonelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tammlanms ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde
uygulamahdir



Universite diizeyinde 6gretim elemanlarma yonelik aktif ve etkilesimli ogretim yontem ve
teknikleri ile farkli/gesitli 6lgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerini kapsayan egiticilerin
egitimi programlarinin olusturulmasi ve periyodik olarak uygulanmasi 6nerilmektedir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek icin uygun altyaprya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve 6grenme
olanaklannin tiim o6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdir
Kurum 6g8rencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri
saglamahdir.

Derslik, laboratuvar ve Kkiitiiphane alanlarinin genisletilmesi, kiitliphanenin basili ve dijital
kaynaklar agisindan zenginlestirilmesi ve gerekli donanimlarin saglanmasi onerilmektedir.

Kuruma ait bir akademik danismanlik yonergesi olusturulmasi onerilmektedir.

Kurum, 6gretim elemanlannm ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdir Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarnin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek
icin olanaklar sunmahdir.

Universitede egitim ve dgretim siireglerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6gretime elemanlari
ve Ogrencileri kapsayacak sekilde bir 6grenme-6gretme merkezinin olusturulmasi onerilmektedir.

Akademik kadronun egitim ve 6gretim performansinin periyodik olarak izlenmesini, takdir-tanima
ve Odillendirilmesini esas alan sistematik bir mekanizmanin olusturulmas: ve isletilmesi
onerilmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Ar-Ge projeleri (BAP, TUBITAK, Kamu Kurumlar1 ve Uluslararasi Projeler) hakkinda
akademik personelin periyodik olarak bilgilendirilmesi

e Akademik personelin arastirma ve yayin performansinin alt1 aylik periyodlar seklinde faaliyet
raporlariyla izlenmesi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e Universitede oncelikli arastirma alanlarinin heniiz belirlenmemis olmasi

e Alt1 ayhik faaliyet raporlari ile izlenen arastirmacilara ait Ar-Ge performanslarinin
degerlendirilmesine ve analiz edilmesine yonelik bir veri analizi ve raporlamanin olmamasi

e Universitenin Ar-Ge stratejisine ait izlenecek bir yol haritasinin bulunmamasi

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin bir
mekanizmanin heniiz kurulmamis olmasi

e Universitenin fikri smai miilkiyet siireci ile ilgili yapilanmasiin heniiz tamamlanmamis
olmasi

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik dncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali
kaynaklar olusturmah ve bunlarn etkin sekilde kullanimim saglamahdir.
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Doktora programlar1 ile doktora sonrasi imkanlarin aragtirma tiniversitesi hedefi dogrultusunda
olusturulmasi ve ¢esitlendirilmesi dnerilmektedir.

Kurum, 6gretim elemanlan ve arastumacilann bilimsel arastima ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmahdir.

Universitede arastirmaci veri tabanimn olusturulmasi ve arastirmaci yetkinlik analizinin yapilmasi
onerilmektedir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak él¢meli, degerlendirmeli ve
sonuclarim yaymlamahdi. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansmmin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullaniimahdir.

Universitede Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesini, takdir ve tesvik
edilmesini saglayacak organize bir yapinin olusturulmasi onerilmektedir.

5. Toplumsal Katki
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Giiclii Yonler

e Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Goniillilik Calismalart Dersi Uygulama Esaslari
Y onergesinin ¢ikarilmasi ve bu dogrultuda uygulamalarin siirdiiriilmesi

e Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Goniilliiliik Calismalar1 Koordinatorliigiinin  kurulmus
olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali, fiziksel ve insan giicii kaynaginin belirgin
olmamasi

e Toplumsal katki performansinin izlenmesi/degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde heniiz
biitiinliiklii bir mekanizmanin kurulmus olmamasi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclan ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarn
etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

Universite diizeyinde toplumsal katki siireglerinin yonetilmesini ve yiiriitiilmesini saglayacak
organize bir yapinin olusturulmasi dnerilmektedir.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Universitede toplumsal katki faaliyetlerinin i¢c ve dis paydaslarin geri bildirimleri temel alinarak
periyodik olarak izlenmesini ve iyilestirilmesini saglayacak bir mekanizmanin olusturulmasi ve
isletilmesi onerilmektedir.
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