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1. KURUMSAL BILGILER

Yiiksekogretim Kalite Kurulu adina Karabiik Universitesi dis degerlendirme siirecinde
gorevlendirilen degerlendirme takimimiz dis degerlendirme 6lgiitleri dogrultusunda ilgili
yiiksekogretim kurumunu objektif 6l¢iitlerle degerlendirmistir. Degerlendirme siirecinde 11 Haziran
2019 tarihinde 6n bilgilenme amaci ile Karabiik Universitesi’ne 6n ziyaret gerceklestirilmis ve
degerlendirme ziyaretinin ayrintilar1 belirlenmistir.

Bu kapsamda planlanan hazirliklar tam ve zamaninda yapilmis, ziyaret siirecinde saglikli bir iletisim
kurulmustur. 23-26 Haziran 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen ve objektif gozlem ve analizlere
dayanan degerlendirmeler 6z ve etkili bir dille 26 Haziran 2019 tarihinde sozli olarak kuruma
iletilmistir.

Degerlendirme takimi, dis degerlendirme siireci kapsaminda kurumun kalite giivence sistemini,
kurumda yiiriitiillen egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini, bolgesel ve ulusal 6lcekte
one c¢ikan toplumsal katkiyi1 ve kurumun yonetim sistemini niteliksel ve niceliksel olarak
degerlendirmistir. Degerlendirme yapilirken Yiiksekogretim Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme
Y onergesi, Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri ve kurumun Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na
sundugu Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) temel alinmistr.

Karabiik Universitesi Dis Degerlendirme Siirecinde gorev alan degerlendirme takimimizin tiim
tiyeleri, isbirligi igerisinde, etik ilkelere bagl gerceklestirdikleri degerlendirme siirecinin kurumun
stirekli iyilesme faaliyetlerine katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Toplantilarda bizlerle olan ve samimi paylasimlarda bulunan basta Sayin Rektor Prof. Dr. Refik

POLAT ve Rektor Yardimeilar: Prof. Dr. Mustafa YASAR, Prof. Dr. Miicahit COSKUN ve Genel
Sekreter Liitfii KOM ve Kalite Komisyonu Uyeleri olmak iizere, Karabiik Universitesi tiim akademik
ve idari personeline, 6 grencilerine ve dis paydaslarina tesekkiir ediyoruz.

Karabiik Universitesi 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 5662 Sayili
Kanun ile kurulmustur. Zonguldak Karaelmas (Biilent Ecevit) Universitesine bagl iken Karabiik
ilinde egitim O6gretim faaliyetlerini siirdiiren Teknik Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Safranbolu
Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Yiiksekokulu adi ve baglantis1 degistirilerek
Karabiik Universitesini baglanmis ve bu Kanun kapsaminda Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
kurularak yiiksek lisans ve doktora egitimleri baslamistir.

Kuruldugu ilk w1l 4 fakiile, bir yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulunu biinyesinde barindiran
Karabiik Universitesi 116 akademik, 122 idari personeli ve 4685 6grencisiyle egitim ve &gretim
faaliyetlerine baslamistir.

Halen; Tip, Dis Hekimligi, Fen, Mimarlik, Miihendislik, Teknoloji, Orman, Teknik Egitim, Isletme,
Iktisadi Ve Idari Birimler, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar, Edebiyat, Ilahiyat, Safranbolu
Turizm, Saghik Bilimleri, Iletisim Fakiilteleri olmak iizere toplam 16 fakiilte; Saglik Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Demir Celik Enstitiisii olmak {izere dort enstitii; Saglik, Sivil
Havacilik, Hasan Dogan BESY O ve Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak iizere 4 yiiksekokul; Saglik
Hizmetleri, Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, Yenice, Eflani, Safranbolu, Eskipazar, Adalet ve
Sosyal Bilimler MYO olmak {iizere sekiz meslek yiiksekokulu ile egitim 6gretim hizmetine devam
etmektedir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1.
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Kalite Politikasi



Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve
iyilestirmek tizere kullandigi tanimli bir siireci igin bazi girisimlerin bulundugu goriilmektedir.
Kurumun web sayfasi incelendiginde kuruma ait misyon ve vizyonun herkesin kolaylikla
ulasabilecegi bir yerde olmadig1 goriilmektedir. Birimlerdeki misyon ve vizyon ifadeleri ile birlikte
erisilebilir olmas1 gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir. kurumun KIDR raporunda yer alan
"Temel Degerlerin" farkli sayfalarda farkli sekillerde ifade edilmis olmasi ve temel degerlerin ne
oldugunu tam olarak karar verilmesi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

2016'ya kadar olan KIDR’larinda misyon ve vizyona stratejik plana atifta bulunarak yer
verilmemisken 2017 ve 2018 KIDR'lerinde metin icinde yer verilmesi olumlu goriilmektedir. Ancak
misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikasimin tiim birimleri kapsayacak sekilde
yayginlastirilmasi ve kurum tarafindan igsellestirilmesinin saglanmasi1 gelismeye acgik yon olarak
belirlenmistir.

Kurumun performans gostergeleri stratejik plan iginde tanimlanmis olmasi gii¢lii bir yon olarak
ortaya ¢ikmaktadir. . Tum stratejik hedeflerin degerlendirilmesi {izerinde durulmustur. Ancak
Anahtar Performans Gostergeleri (egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilagsma ve yonetim sistemi) i¢in 6zel bir tanimlama yapilmamistir. Bu durum gelistirmeye
acik yon olarak tanimlanmustir.

Karabiik Universitesi i¢ degerlendirme siirecinin yan1 sira ulusal ve uluslararas1 dis degerlendirme
calismalarina da katilmakta olup 2014 yilinda dis degerlendirme i¢in KalDer’e bagvuruda bulunmus
ve tuniversitt EFQM (European Foundation for Quality Management) Miikemmellik Modeli
kapsaminda RADAR degerlendirme yontemine gore degerlendirilmistir. Ancak ilgili raporda
belirlenen konulara iliskin PUKO dongiisiiniin 2015 yilindan itibaren hazirlanan KIDR’larda
kapatilmadig1 belirlenmistir. Bu baglamda, kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum kiiltiiriiniin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitenin 6zellikle 2017 yilindan itibaren KIDR ¢alismalarini sistematik olarak ele aldig1 ve bu
kapsamda Kalite giivence sistemine iligkin bir yonerge hazirladigi anlasilmistir. Diger taraftan kalite
komisyonu ¢alismalarinin, kurumsal i¢ degerlendirme raporlarinin ve kalite komisyonu gorevlerinin
web sitesinde yayinlandigi goriilmistiir. Kurumun kalite kiilttiriini tiim birimlere yayma yoniindeki
bu istegi giiclii bir yon olarak belirlenmistir.

Ancak yonergede tanimli {ist ve alt kurullar arasindaki koordinasyonun ve kalite giivence sisteminin
strdirtilebilirligine iliskin tamimlarin net olarak ortaya konulmasi, kalite politikalarinin
uygulanabilirligi acisindan farkli bir yonteme ihtiyag duyulmasi, KIDR’da ve Kalite Giivencesi
Y onergesinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin birbiriyle uyumlu hale getirilmesi gelismeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

3. Paydas Katihm

Karabiik Universitesi kalite giivence siireclerini paydaslariyla birlikte isbirligi aglar1 kurarak
yonettigini ve {lrettigi bilgi ve teknolojiyl topluma aktarabilmek i¢in sanayi, kamu kurumlar1 ve
toplumun farkli kesimleriyle isbirligi yaptigini iddia etmektedir. Kurum bu amacla, paydas analizi,
kuruma katkis1 olacak hedef kitlenin belirlenmesi, tasnif edilmesini ve Onceliklendirilmesine
dayanan bir siirec yiiriittigiinii belirtmektedir. Karabiik Universitesi, Universitenin ana hizmetini
sunabilmesinde organik bag ile iliski kurdugu paydaslar1 temel paydas olarak tanimlamistir.

Universitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Uygulama-Topluglsal Hizmet
alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan paydaslari ise hizmet alan paydaslar; Universitenin
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sagladig1 temel faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli isgiicii, techizat, bina vb. desteklerini saglayan
paydaslar1 ise hizmet sunan paydaslar olarak belirlemistir. Bunlar arasinda Hizmet Alan ve Hizmet
Sunan paydaslar1 oncelikli iligskiye sahip olan paydaslar olarak konumlandirmistir.

Karabiik Universitesi, i¢ paydaslarindan olan 6grencilerin kalite giivencesine katkisim anketler, dilek
ve oneri kutular1, duyuru panolar1, “Bir Onerim Var” isimli on-line sistem iizerinden ve dgrenci
temsilcilerinin toplantiya katilimini saglayarak gergeklestirdigini belirtmektedir. Universite, benzer
uygulamalar1 idari personel i¢in de gergeklestirmektedir. Her ne kadar birim yoneticileri kendilerine
iletilen sorunlar1 hizli bir sekilde ¢6zdiiklerini belirtmis olsalar da saha ziyaretinde bu islemlerin
etkin bir sekilde kullanilmadig1 ve yeterince yayginlagsmadigr goriilmiistir. Bu durum kurumun
gelismeye agik yonii oldugu degerlendirilmistir.

Karabiik tiniversitesi dis paydaslari ile olan etkilesimini yapmis oldugu danisma kurulu toplantilari
ve seminer etkinlikleri ile saglamakta tist danisma kurulu ile alt damigsma kurullarinin faaliyetleriyle
yurtitmektedir. Kurumun, Danisma Kurullarim1 belirlemesi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.
Ancak kalite politikasimin olusturulmasinda danisma kurulu isleyisinin tim birimlerde
yayginlasmamis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Karabiik Universitesi biinyesinde Demir Celik Enstitiisii’niin kurulmus olmas1 Karabiik’te 6nemli
bir yeri olan KARDEMIR’le iliskilerin etkili olmasi, yine rayl sistemlerle ilgili olarak DDY ile
iliskilerin gelistirilmis olmasi, Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri

kapsaminda Robot Yarigsmalarinda derecelerin alinmis olmasi paydaslarla iliskilerin gii¢lii oldugu

alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Kalite giivence sistemine iliskin olarak, Kurumun stratejik plam1 ve KiDR’nin entegrasyonunun
gelistirilmesi acik yan olarak tanimlanmaktadir. Ayrica KIDR’nin hazirlanmasi sirasinda bazi
birimlerde paydas katiliminin saglandigim1 gésteren kanitlar olmakla birlikte, bu katilimin tiim
birimlere yayginlastirilmasi gelistirmeye acik yon olarak goriilmektedir.

Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi agisindan mezun izleme sistemi, mezunlar birligi tarafindan
olusturulmaya calisilmaktadir. Izleme sistemi heniiz baslangi¢c asamasinda olup gelismeye agik bir
yon olarak belirlenmistir.

Paydaglarin goriis, diisiince ve sikayetlerini iletebilecekleri bir platformun bulunmamasi gelismeye
acik bir yon olarak belirlenmistir.

Universite, engelli dernekleriyle isbirligi icerisinde engelsiz ve erisilebilir bir iiniversite 6zelligi
kazanmistir. Kurumun, dezavantajli dgrencilere yonelik bir politikasinin oldugu hissedilmistir. Bu
durum kurumun gii¢lii yonii oldugunu géstermektedir.

3. EGIiTIM VE OGRETIM

1.
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Programlann Tasarnmi ve Onay1

Karabiik Universitesi’nde Programlarin, Bologna siireci kapsamindaki AKTS bilgi paketleri
cergevesinde tanimlanmakta oldugu, siireclere uygunlugun, derslerin AKTS is yiikii ve siiresinin,
hedeflenen &grenme ¢iktilariin  tasarlanmasinin  program amagclarina yonelik planlandig
belirtilmektedir. Ayn1 zamanda, program sonucunda ortaya ¢ikacak yeterlilikler belirlenirken Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesinin (TYYC) dikkate alindig1 ve paydaslarin bilgilendirildigi
vurgulanmaktadir.

Gerek KIDR iizerinden yapilan inceleme ve gerekse saha ziyaretinde Universitenin yeni program
tasarlanmasi ve agilmasi siireclerinde bolge ve ilke ihtiyaglarim goz Oniinde bulundurdugu
anlagilmistir. Bu durumun Universite kontenjanlariin doluluk oranlarina da yansidigi



goriilmektedir. Universite gerek boliimler bazinda ve gerekse bulundugu cografi konum itibar1 ile
tercih edilir bir konumda yer almaktadir. Bu durum kurumun gii¢lti yonii olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte tiniversitenin agtig1 programlarin nitelik ve nicelik yoniinden tiniversitenin stratejik
plam ile uyumlu olmadig belirlenmistir. Universitede agilan programlarin sayis1 Stratejik Planda
ongoriilen hedeflerden ¢ok daha fazladir. Stratejik Plana gore, tiniversiteye ayrilan kadrolar ve
tiniversitenin mevcut biitgesinin yukarida bahsedilen asir1 biiylime nedeniyle yeterli olmadigi
goriilmektedir. Universitenin egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeni kadrolara ve
artirtlmig bir cari biitgeye ihtiyact oldugu anlasilmaktadir. Bu durum {iniversitenin stratejik plana
sadik kalmadigim gostermektedir. Universitenin stratejik plam ile uyumlu bir biiyiime ve ilerleme
gostermesi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Karabiik Universitesinde program agma usul ve esaslarini ortaya koyan tamimli siireglere
rastlanilmamistir. Yeni bir programin hangi prosediir takip edilerek acilacagi, bir programin
acilmasinin teklif edilmesi i¢in hangi kriterlerin dikkate alinacagi, programa o6grenci kabulii
asamasinda ne gibi kriterlere dikkat edilecegine dair ortaya konulmus sistematik bir yontem
bulunmamaktadir. Béliim/program tasarim ve agma usullerini ortaya koyan tanimli ve sistematik
stireglerin olmamasi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Karabiik Universitesi'nde boliim ya da programlarin akreditasyonu igin yeni siireclerin baslatildig
goriilmektedir. Bunlar arasinda, Yabanci Diller Yiiksekokulunun EAQALS akreditasyon belgesini
almis olmasi aym zamanda Miihendislik Fakiiltesinde dokuz programm MUDEK Akreditasyon
basvuru siirecini baglatmis olmasi gii¢lii yon olarak belirlenmistir.

Egitim-Ogretim Siireglerinin yillik 6zdegerlendirme raporlari egitim-6gretim amaglari-hedefleri
acisindan ders ve program dgrenim kazanimlarinin degerlendirilmesine ait belgelere rastlanmamustir.
Saha ziyareti kapsaminda yapilan goriismelerde 6grenci goriislerinin alindigi ve bu gorisler
dogrultusunda ders planlarinda iyilestirme ve degisimler yapildigi anlagilmistir. Ancak bu
uygulamanin sistematik olmadigi ve programlarin yillik 6zdegerlendirmesi yapilmasina karsin
bunlara ait raporlarin siireklilik arz etmedigi belirlenmistir. Bu durumlar gelismeye agik yon olarak
belirlenmistir.

Program ve ders ogrenme kazanimlarina ulasilip ulagilmadigini izleyen bazi mekanizmalarin (Tip
Fakiiltesinde gelistirilen ve uygulanan 6grenci ders ve 6gretim elemanmi degerlendirme anket ve
toplantilar1) yeni kullanilmaya baslandigi ancak bu mekanizmalarin {iniversite genelinde
yayginlastirilmasi gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarimi gilincellemek i¢in belirli bir
takvimde program c¢iktilarina ulasma diizeyinin senato giindemine getirilmesine karsin bu kapsamda
PUKO dongiilerinin kontrol ve 6nleme kisimlarinin tam karsilanamadigi belirlenmistir. Bu durum
gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

Kurum programlar ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak amaciyla 2018 yilinda
mezunlara yonelik anket ¢alismas1 yapmistir. Ayrica tiim paydaslara yonelik web sitesi tizerinden
“Bir Onerim Var” adiyla dilek ve oneri iletimine yonelik uygulama gelistirmistir. Diger taraftan
bolgedeki sanayi kuruluslarindan goriisler alarak bazi ders programlarinda (miithendislik, ¢ocuk
gelisimi, saglik bilimleri, cografya) degisiklikler yapmistir. Ancak bu uygulama hentiiz baslamis olup
tam olarak yayginlasmamistir. Bu ve benzeri mekanizmalarin stirekliligin olusturulmasi ve
islevselliginin periyodik olarak gézden gegirilmesi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Universitede, ERASMUS, Farabi ve Mevlana programlarinin is ve islevlerini yiiriitmek {izere etkin
bir sekilde ¢alisan “Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii” farkl: tilkelerden gelen yabanci uyruklu
Ogrencilerin egitime, sosyal yasama ve kiiltiirel faaliyetlere katilimlarina yardimci olmak,
ogrencilere rehberlik etmeye yonelik calismalar yapmak amaciyla kurulan “Uluslararast Ogrenci
Koordinatorliigii Birimi” nin varlig: gliclii yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Universitede 6grenci danismanlik sisteminin etkin bir sekilde kullamldig: ve bununla ilgili tanimli
stireglerin (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.) bulundugu ve bu alanda 6grenci
memnuniyetinin yiiksek oldugu, 6grencilerin danismanlara kolaylikla ulasabildigi belirlenmistir.
Bununla birlikte 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisinin ¢ok yiiksek oldugu bazi boliimlerde
danismanlarin 6grencilere yeterli danismanlik hizmeti vermekte zorlandig1 gézlenmistir. Bu durum
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci basarisim Slgme ve degerlendirmede kullamilan tammli siirecler iiniversite etkin olarak
isletilmekte ve ayn1 zamanda tiniversite web sayfasinda ilan edilmistir (Y 6netmelik, yonerge, siireg
tanimi, rehber, kilavuz vb.).  Ayrica kurumda 6grencinin devamsizligi veya sinava girmesini
engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan acik diizenlemeler de
bulunmakta olup etkin olarak isletilmektedir. Bu durum da gii¢lii bir yon olarak belirlenmistir.

Universitede, 6gretim elemanlarmin 6grenci merkezli egitim konusundaki yetkinligini artirmaya
yonelik (6grenme-6gretme ve 6lgme degerlendirme yontemleri) ve egiticilerin egitimi program
iceriginde Ogrenci merkezli Ogrenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalarin sadece Tip
Fakiiltesinde yliriitilmekte oldugu ancak {iniversite geneline heniiz yayginlastirilmadig
anlagilmistir. Bu durum gelismeye agik bir yon olarak belirlenmistir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

5.
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Karabiik Universitesinde yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (YOS), Cift anadal programi
(CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterlerle ilgili stiregler ¢ikarilan yonetmelikle
tammlanmis olup tiniversite genelinde uygulanmakta ve web sayfasi tizerinden Ogrencilerle
paylasilmaktadir. Bu durum giiglii bir yon olarak belirtilebilir.

Kurumda non-formal 6grenme uygulamalarinin KABUZEM tarafindan yiiriitiildiga belirtilmektedir.
Bunlarin neler oldugu ve hangi esaslara gore belirlendigi anlagilmamistir. Diger taraftan informal
ogrenme kapsaminda ise Salik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlif1 biinyesinde faaliyet gosteren
ogrenci kultiplerinin etkinlikleri go6sterilmektedir. Ancak bunlarla ilgili tanmimli siiregler de
bulunmamaktadir. Saha ziyareti kapsaminda yapilan goriismelerde boyle bir uygulamaya gidilecegine
dair herhangi bir izlenime de rastlanilmamistir. Formal 6grenim deneyimlerinin tanimlanmasinin ve
kabuliiniin yapiliyor olmasina ragmen informal ve nonformal 6grenmelere iliskin tanimli stireglerin
olmamasi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

Karabiik Universitesinde yeni gelen 6grencilere yonelik kurumun fiziksel imkanlarim, is ve isleyis
mekanizmalarini, ulasim imkanlarini, internet kullanim haklarini, kiitiiphane erisim sartlarini, ders
secimi ve kayit islemlerini, danismanlik hizmetlerini vb. etkin ve sistematik bir sekilde dgretecek ve
ogrencinin bunlart 6grendigini kontrol edecek bir siirecin isletilmedigi goriilmektedir. Saha
ziyaretlerinde bazi programlarda kismen de olsa uygulamalarin yapildigir goriilmekle birlikte bu
uygulamanin tniversitenin genel politikasi haline doniismedigi ve yayginlastirilmasi yoniinde bir
girisimin olmadigr goriilmistiir. Bu durum gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Egitim-Ogretim Kadrosu



Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek tizere gegerli olan tanimli siiregler
mevcuttur. Bu stireglerden en 6nemlisi atama-ylikseltme kriterlerini igeren yonergedir. Bu yonerge
incelendigi zaman profesorliik atamasinda bir Ogretim {iyesinin kongre, sempozyum veya
konferanslara katilarak kazanacagi puanlarla atama yayin sartlarim yerine getirecegi belirlenmistir.
Kurumun atama yiikseltme kriterlerinin akademik kadronun egitici yoniinii gelistirmeye yonelik
tesvik edici mekanizmalar icermedigi de goriilmektedir. Bu durumlar gelismeye acik yonler olarak
degerlendirilmistir.

Kuruma disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri
senato karariyla belirlenmis kriterler bulunmaktadir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim
performansini takdir-tanima ve Odiillendirmek {izere yapilan bazi uygulamalara baglanilmis olup
heniiz sistematik hale getirilmemistir. Ogretim tiyelerinin takdir-tanima ve ddiillendirmesine yonelik
bir yonergenin gelistiriliyor olmasi1 gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

Karabiik Universitesi'nde egiticilerin egitim materyallerini kullanma, nitelikli ve ol¢me
degerlendirme sistemlerine uygun soru hazirlama ve degerlendirme yeteneklerini gelistirme, sunu
hazirlama tekniklerini gelistirmelerine yonelik uygulanan tanimli bir politikasi bulunmamaktadir.
Saha ziyareti kapsaminda Tip Fakiiltesi'nde Egiticilerin Egitimi uygulamalarinin yapildigi
gozlenmistir. Ancak bu durumun Universite geneline yayginlastirilmadigi ve sadece Tip Fakiiltesi'ne
ozel kaldig1 goriilmektedir. Bu durum gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Karabiik Universitesi, Saglik Kiiltiir Spor Dairesi biinyesinde dgrenci topluluklarim kurmakta ve
desteklemektedir. Bu kapsamda 6grenci kuliiplerine yer tahsis etmekte ve maddi imkanlar dahilinde
kuliip aktivitelerine destek vermektedir. Kurum bu is ve islevleri vyiiriitmek iizere Ogrenci
Topluluklar1 olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirmeye yonelik tanimli siiregler yiirtitmekte
ve sistematik bir izleme yontemi uygulamaktadir. Kurumda kuliip faaliyetlerini giivence altina
alacak tanimli siiregler bulunmaktadir. Bu durum gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Ozel yaklasim gerektiren ogrencilerle ilgili olarak Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
olusturulmus ve Engelsiz Universite Bayragi alinmistir. Bina iclerinde fiziksel ve gérme engelli
ogrencilere iliskin uygulamalar bulunmakta olup {iniversite kiitiiphanesinde gérme engelli
ogrencilere yonelik optik kitap okuma cihazinin bulunmasi gii¢lii yon olarak belirtilebilir. Ancak
gorme engellilerle ilgili dis mekanlarda bazi eksikliklerin bulunmasi gelismeye agik yan olarak
belirlenmistir.

Her ne kadar KIDR Raporunda 6grencilerin dilek ve onerilerini iletmesi i¢in kutularin iiniversitenin
farkli yerlerine konuldugu belirtilse de bu kutularin Ogrenciler tarafindan bilinmedigi ve

kullanilmadig1 saha ziyaretinde belirlenmistir. Dilek ve 6neri kutularinin daha etkin kullanilmasi i¢in

ist yonetim tarafindan 6 grencilerin bilgilendirilmesi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Karabiik Universitesi ile KARDEMIR AS’nin isbirligi cercevesinde ilgili personelin lisansiistii
programlara katiliminin tesvik edilmesi, tniversite akademik personellerinin BAP tarafindan
desteklenen projelerle (performansa dayali biitge limitinin varolmasi) gii¢li yon olarak
belirlenmistir.
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Kurumun arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel bir yapinin bulunmadigi,
aragtirma-gelistirme politikas1 ve stratejik amaglarimi iceren derli toplu bir yazili dokiimanin
olmadigi, tiniversite i¢cinde yapilan arastirmalarin farkli birimler tarafindan yonlendirildigi ve
izlendigi belirlenmistir. Universite igerisinde tiim arastirmalar1 yonlendirip izleyecek bir arastirma
koordinatorligliniin ve yazili bir aragtirma politikasinin varolmamasi gelismeye agik yon olarak
belirlenmistir.

Universite, TUBITAK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlari kendi 6ncelikli alanlari1 olarak
benimsese de iiniversitenin kendine 6zgii belirli sistematikler sonucunda belirlenmis ve kamuoyuyla
paylasilmis oncelikli alanlarinin sadece demir-gelik ve biyo-medikalle sinirli olmasi gelismeye agik
yon olarak belirlenmistir.

Kampiis igerisinde giines enerjisinden elektrik {iretiliyor olmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
duyarli olunmasi, ¢evreci liniversite yaklasiminin benimsenmis olmasi kurumun giiglii yonii oldugu
tespit edilmistir.

Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitenin, miikemmeliyet alan1 olan demir-celik alani ve ilgili miihendislik alanlarina hizmet
veren Demir Celik Enstitiisi Malzeme Arastirma ve Gelistirme Merkezi (MARGEM) Laboratuvari
bolgesel ve ulusal olarak gii¢lii yan olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica bu laboratuvarin akredite
olmas1 ve tiim {ilkeye test hizmeti veriyor olmasi gii¢lii yon olarak belirlenmistir.

Kurumda akademik personelin sempozyum ve kongre gibi bilimsel etkinlikleri tesvik edici bir
politikanin bulundugu anlasilmistir. Bu amagla rektorliik biinyesinde Kongre Koordinasyon Birimi
kurulmus olup akademik personele gerekli destegi saglamaktadir. Bu durum giiclii yon olarak
belirlenmistir.

Kurumda Saglik Bilimleri alaninda deneysel calisma yapma yetkinligine sahip Onemli sayida
akademik personel ve potansiyel oldugu anlasilmistir. Buna ragmen, basta T1p Fakiiltesi olmak iizere
Saglik Bilimleri alaninda gorev yapan akademisyenlerin, ilag, toksikoloji, tip, saglik ve temel bilimler
alaninda deney hayvanlar1 iizerinde yiiriitecekleri c¢aligmalar1 yapacaklar1 bir merkez
bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda deney hayvanlari tizerinde yiiriitiilecek ¢alismalar i¢in izin alinacak
bir etik kurul da bulunmamaktadir. Bu durum gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Karabiik Universitesinin yiiriitmekte ve yiiriitecek oldugu projelerde kullanacag cihazlar i¢in yeterli
laboratuvar alaninin olmamasi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

Universitenin i¢ ve dis kaynaklardan kullandig1 arastirma biitce dagilimimin tam olarak izlenememesi
sonucunda oncelikle alanlara ve birimlere goére dagilimi belirlenememektedir. Ayrica, bu durumun
sonucu olarak arastirma kaynaklarinin yonetimine iliskin politikalar gelistirilememektedir. Bu
durumlar, gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

Kurumda, Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) kurulmasi, bu alanda tanimli siireglerin olmasi, patent
alma konusunda calisanlara danigsmanlik hizmetlerinin etkin bir sekilde veriliyor olmas1 gii¢lii yan
olarak belirlenmistir.

Ayrica, TEKNOKENT’in kurulmus ve bina tahsisi yapilmistir. Siire¢ igerisinde faaliyetlerine
gececek olmasi giiclii bir yon olarak belirlenmistir.



TTO’nun kurulmasiyla birlikte patent basvurularinda sistematik bir artis gozlenmistir. Ayrica tip
miihendisligi ve biyomedikal miihendisligi alanlarindaki bitirme tezlerinin patent olma kapsaminda
degerlendirilmesi kurumun gii¢lii bir yonii olarak belirlenmistir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Karabiik Universitesi arastirma kadrosunu segerken Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama
Y onetmeligini kullanmaktadir. Bu yonetmelikte Universitenin arastirmada oncelikli alanlarina ve
aragtirma performansini artirmaya yonelik mevcut yasal mevzuata ilave olarak ek herhangi bir kriter
belirlemedigi anlasiimistir. Bu durum kurumun gelismeye agik yonii olarak belirlenmistir.

Kurumun Akademik Tesvik Sisteminin disinda baska bir tesvik ve odiillendirme sisteminin
bulunmadii, iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde miinferit bir uygulama bulundugu goriilmiistiir.
Bu konuda ileride bazi uygulamalarin yapilacagina dair niyet beyaninda bulunulmustur. Bu durum
gelismeye agik bir yon olarak belirlenmistir.

Karabiik Universitesi Akademik personelin TUBITAK projelerinin tamtilmasina yonelik toplanti
yaptigl, proje yazma ve intihal programlarim1 kullanma egitimleri diizenledigi, ERASMUS
kapsaminda Ogretim Uyelerinin yurtdisina gitmelerini tesvik ettigi goriilmiis olup giiglii yan olarak
belirlenmistir.

Akademisyenlere yonelik etkin olarak yiiriitiilen ve sistematik bir sekilde uygulanan bir oryantasyon
egitimi bulunmamasi gelismeye agik yon olarak belirtilebilir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurum satin aldig1 web tabanli bir sistem ile arastirmacilarin performansini izleme ve degerlendirme
yoniinde bir politika belirledigini gostermistir. Sistem heniiz uygulamaya baslamis olup verilerin
degerlendirilmesi asamasina heniiz gelinmemistir. Elde edilecek anlik verilerin kurumun arastirma
performansinin izlenmesi ve arastirmaci kadrosunun degerlendirilmesine 6nemli katki sunacagi
anlasilmaktadir. Bu durum gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Performansa dayali biitge limiti uygulamasinin BAP tarafindan desteklenecek projelerde kullanilmasi
arastirma performansinin iyilestirilmesine yonelik gii¢lii bir yon olarak belirlenmistir.

Kurum, birimlerin, merkez ve laboratuvarlarin arastirma-gelistirme siirecleri ve faaliyetlerini
periyodik olarak izlemekle birlikte PUKO dongiisiiniin kapatilmamas1 ve paydas geri bildirimlerinin
yapilmamasi gelismeye ag¢ik yon olarak belirtilebilir.

Kurumun arastirmayla ilgili ¢iktilarinin etkin bir sekilde izlenememesi sonucunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimin yapmis oldugu “Girisimci ve Yenilik¢i Universite” Endeksi i¢in gonderdigi
verilerin eksik olmasi, siralamada ilk 50°ye girememesinin nedeni olarak gosterilmektedir. Bu ve
buna benzer endekslerde dogru verilerin gonderilebilmesi i¢in etkin bir izleme sisteminin
gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Bazi arastirma ve uygulama merkezlerinin web sayfalarinin giincel olmadig1 ve yapilan aktivitelerin
yeterince duyurulmadigi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

5. YONETIM SiSTEMi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Karabiik Universitesi Stratejik Planlarinda 6ngoriilen ve gerceklesen biiyiime oranlar1 arasinda biiyiik
farkliliklarin olmasi, akademik ve idari personel sayisinda ve kadrolarin gelisiminde dengesizliklerin
olusmasina neden olmustur. Bu durum iiniversitenin isleyisinde akademik ve idari personelin is yiikii
artis1 nedeniyle daha fazla 6zveri gostermesi sonucunu dogurmustur. Kurumun, acilen idari ve
akademik ek kadro ihtiyacinin karsilanmasi gerekliligi agiktir.

Universite idari birimlerinin tamaminda gérev dagilimlari, idari yapiya iliskin semalar, is ve isleyisin
nasil oldugunu diizenleyen akis semalar1, hizmet standartlar1 envanter tablosu ve ilgili yonetmelik ve
yonergeler hazirlanmis ve birim web sayfalarindan ilan edilmistir.

Maliye Bakanliginin 02/12/2013 tarihli ve 10775 sayitli Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Genelgesi kapsaminda hazirlanan I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 09/02/2015 tarihli ve
2015/05 sayil1 Senato Karari ile kabul edilerek yiiriirliige konulmustur. I¢ Kontrol ¢alismalarinda
etkinligin saglamak amaciyla daha 6nce olusturulan I¢ Kontrol ve izleme ve Y6nlendirme Kurulu
yenilenmistir. 2015 yilindan itibaren 6 aylik donemlerle i¢ kontrol uyum eylem plani i¢ kontrol
izleme ve degerlendirme kurulu ile degerlendirilmekte ve sonuglar1 iist yoneticiye raporlanarak
Bakanliga gonderilmektedir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Idari yapilanmanin temeli 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde Rektdr, Senato ve
Y 6netim Kurulundan olusmaktadir. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile
getirilen yeni yonetim anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik,
stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim
gibi temel kavramlar yer almaktadir. Kurum, egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin yonetimi dahil
olmak {izere yonetim ve idari yapisini yasalara uygun olarak tanimlamistir.

Universitenin yonetim ve idari yapilanmasim 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 1982 Anayasasi’nin 130. 131. ve 132.
maddeleri olusturmaktadir. Ayrica 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemine
uygun hale getirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Universitede Rektér Senato ve Universite Yonetim Kurulu yapilanmasina ek olarak iki rektor
yardimcisi, bes rektér danismam (Miihendislik, Sosyal Bilimler, Sanat, Insan Kaynaklar1 ve Basin ve
Halkla iligkiler Alan1 olmak iizere) bulunmaktadir.

Idari yapilanma ise su sekildedir; Rektore bagli Genel Sekreterlik, iki Genel Sekreter Yardimcist ve
Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Baskani, 1 Hukuk Miisaviri, 2 avukat ve ayrica 2 de I¢ Denetci
bulunmaktadir.

Universitenin web sayfasi incelendiginde, gerek senato gerekse de yonetim kurulu kararlarinin ana
sayfada veya genel sekreterligin sayfasinda yayinlanmadigi; sendikalarla yapilan Kurum Idari Kurul
kararlarinin ise en son 2014 yilinda yayinlandigi goriilmektedir. Bu durum gelismeye agik yon olarak
belirlenmistir.

Universitenin akademik ve idari personel politikasiyla ilgili calismalar yapma, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunma, tiniversite personelini atama, 6zliikk ve emeklilik ile ilgili
islemleri yiirtitme, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenleme ve
uygulama gorevleri Personel Daire Bagkanlig: tarafindan yerine getirilmektedir. Universite kurulus
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yilindan itibaren personelin hizmet i¢i egitimine 6nem vermis yetkin ve Ogrenmeye acik idari
personelin gelisimine katki saglamistir. 2018 yili verilerine gore idari personele yonelik olarak 6
egitim verildigi goriilmektedir. Bu durum giiclii yon olarak belirtilebilir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universite bilgi giivenligi ile ilgili olarak ISO27001 bilgi giivenligi yonetim sertifikasi almustur.
Bununla birlikte giivenlik duvar1 bulunmakta ve 5651 Sayil1 Yasaya uygun olarak internet erisim ve
sunucu erisim loglar1 tutulmaktadir. Bu durum {iniversitenin bilgi giivenligi konusunda yeterli alt
yapiya sahip oldugunu gostermekte olup giiclii yan olarak belirlenmistir.

Universitenin veri toplama ve analiz i¢in farkli birimler tarafindan kullanilmakta olan bilgi yonetim
sistemleri sunlardir:

1. QDMS: Demir Celik Enstitiisii tarafindan kullanilmakta olup yonetim sistemi standartlarinin
gerektirdigi faaliyetlerin otomasyonunu saglayan entegre yonetim sistemi aracidir.

2. Ogrencilerin 6grencilik faaliyetlerinin tiimiine iliskin verilerin kayit altina alindig1 6grenci bilgi
sistemi yazilimi.

3. Akaddemik verilerin ve BAP projelerinin tutuldugu yazilim (BAPSIS) ile akademik performans
yonetim modelini igeren (AVESIS) yazilimu.

4. EBYS: Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin yapildig1 ve arsivlendigi elektronik belge yonetim
sistemidir.

5. ANSYS: Egitim amaciyla, miihendislik alaninda kullanilan bir simiilasyon yazilim araci.

6. Yabanci uyruklu 6grencilerin bagvuru ve sinav siireglerini yonetmek ic¢in kullanilan 6grenci
bilgi sistemi ve yabanci diller hazirlik sinifi i¢in kullanilan bir yazilim vardir.

7. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilmis: Ariza Kayit Sistemi (Yapr Isleri
Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan kullamliyor); Kalite Komisyonunun
talebiyle olusturtulan paydaslarin goriis ve diisiincelerini ilettikleri Kalite Oneri Formu; danisan
bilgilerinin tutuldugu Psiko-Sosyal Danigmanlik Yazilimi; akademik birimlerin ders programu,
sinav gdzetmen atamalarinin olusturulmasit amaciyla kullandigi yazilim; jiiri atamalarinda
kullanilan online jiiri otomasyonu ile personelin lojman bagvurusunun alindig1 ve otomatik
puanlandig1 Lojman Tahsis Yazilimi1 bulunmaktadir.

Yazilimlardan birbiriyle iliskisi olan yazilimlarin entegrasyonunun saglandig belirtilmistir.
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitenin tasinir islemleri Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiiniin yonetiminde bulunan Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve Varlik Islem
Fisleri (VIF) Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Tasinir mal ve malzeme alimlar1, devir islemleri,
bagis ve hurdaya ayirma islemleri Tasimr Islem Fisi ile TKYS iizerinden kaydedilmektedir. Devir,
bagis ve hurdaya ayrima islemleri TKYS iizerinden varlik islem fisi olusturularak muhasebe
kayitlarina alinmak iizere direkt muhasebe birimine gonderilmekte, alimlar ise, 6nce Harcama
Yonetim Sistemine (MYS) gonderilerek 6deme emri belgesi ile iliskilendirilmekte, buradan da
muhasebe birimine gonderilerek muhasebe kayitlarina alinmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Karabiik Universitesi, egitim-ogretim programlar1 ve arastirma-gelistirme faaliyetleri hakkindaki
bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde web sitesinde yayimlamakta ve kamuoyunu
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bilgilendirmektedir. Kurum i¢i iletisimde ve yazigsmalarda elektronik belge yonetim sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir.

Yonetimin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis bir
politikas1 bulunmakta olup yasal siirelere bagl kalarak hazirlanan raporlar (Yatirim Programi Izleme
ve Degerlendirme Raporu, Mali Tablolar ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi)

Kurumun web sitesi tizerinden kamuoyunun erisimine agiktir.

Ayrica Rektorliige bagli Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan ¢ikartilan
“Kiilliye Karabiik” adli gazete ve 3 Nisan Radyo-TV yoluyla tiniversiteye iligkin her tiirlii haber,
etkinlik ve faaliyetler kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kurumun yiirtttiigii faaliyetleri kamuoyu ile paylastigit ve bu amagla farkli kaynaklar1 kullandigi
kanallar1 olmas1 giiglii yon olarak belirlenmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu adina Karabiik Universitesi dis degerlendirme siirecinde
gorevlendirilen degerlendirme takimimiz dis degerlendirme 6lgiitleri dogrultusunda ilgili
yiikseké gretim kurumunu objektif 6lciitlerle degerlendirmistir. Degerlendirme siirecinde 11 Haziran
2019 tarihinde 6n bilgilenme amaci ile Karabiik Universitesi’ne on ziyaret gerceklestirilmis ve
degerlendirme ziyaretinin ayrintilar1 belirlenmistir.

Bu kapsamda planlanan hazirliklar tam ve zamaninda yapilmais, ziyaret siirecinde saglikli bir iletisim

kurulmustur. 23-26 Haziran 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilen ve objektif gozlem ve analizlere
dayanan degerlendirmeler sonucunda asagida gii¢lii ve gelismeye agik yonler belirtilmistir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler
Kalite Politikas1

1. Kurumun performans gostergeleri stratejik plan icinde tantmlanmis olmasi

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

1. Kurumun kalite kiiltiiriinii tlim birimlere yayma yoniinde iradesinin olmasi

Paydas Katilinm
1. Kurumun, Danigma Kurullarinin olusturulmasi
2. Kurumun dis paydaslarla ortak arastirma merkezi ve laboratuvarlarin olusturulmasi
3. Engelsiz ve erisilebilir bir iniversite olmas.

Gelistirmeye Acik Yonler

Kalite Politikasi

1. Kurumun web sayfasinda kuruma ait misyon ve vizyonun herkesin kolaylikla ulasabilecegi bir
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sekilde gosterilmemis olmasi

2. Kurumun KIDR raporunda yer alan "Temel Degerlerin" farkli sayfalarda farkli sekillerde ifade
edilmis olmas1 ve temel degerlerin ne oldugunu tam olarak karar verilmemis olmasi.

3. misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikasinin tiim birimleri kapsayacak sekilde
yayginlastirilmamis ve kurum tarafindan igsellestirilmemis olmasi

4. Anahtar Performans Gostergelerinin tanimlanmamis olmasi

5. EFQM Miikemmellik Modeli kapsaminda PUKO déngiisiiniin kapatilmamis olmasi

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

1. KiDR’da ve Kalite Giivencesi Yo6nergesinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin birbiriyle
uyumlu olmamasi,

Paydas Katihmm

1 . Kalite politikasinin olusturulmasinda damisma kurulu isleyisinin tiim birimlerde
yayginlasmamis olmas.

2. KIDR’nin hazirlanmasi sirasinda ilgili tiim birimlerden destek alinmamis olmasi.

3. Aktif bir mezun izleme sisteminin olmamasi

4. Paydaslarin goriis, diistince ve sikayetlerini iletebilecekleri bir platformun bulunmamasi.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Program Tasarnnm ve Onay1

1. Yeni program tasarimi ve ag¢ilmasi siireglerinde bolge ve iilke ihtiyaglarinin gozoniinde
bulundurulmasi (Bebek kiitiiphanesi, cocuk {iniversitesi, etik degerler vb.)

2. Kontenjanlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi

3. Multidisipliner programlarin agilmasinin tesvik edilmesi

Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

1. Yabanci Diller Yiiksekokulunun EAQALS akreditasyon belgesini almis olmast
2. Miihendislik Fakiiltesinde dokuz programin MUDEK Akreditasyon basvuru siirecini baslatmis
olmasi

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigiiniin varlig

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii Biriminin varlig

Ogrenci damismanlik sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi

Danismanlik hizmetinden 6grenci memnuniyetinin genel olarak yiiksek olmasi

[lan edilmis ve oOgrenciler tarafindan ulasilabilir 6grenci merkezli egitim politikasinin

bulunmasi

6. Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirmede kullamlan tammli siireclerin bulunmasi ve ilan
edilmis olmasi

7. Hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemelerin bulunmasi

8. Uzaktan egitimin etkin ve yaygin bir sekilde kullaniliyor olmasi

hn B~ W=

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma
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1. Uluslararasi nitelikli 6grenci sayisini artirmaya yonelik politikalarin varligi ve bu alanda 6ncii
bir iniversite olmasi

Egitim-Ogretim Kadrosu

1. Disaridan ders vermek {iizere gorevlendirilen Ogretim elemani segimi ve davet edilme
usullerinin belirlenmis olmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler
Program Tasarnm ve Onay1

1. Agilan program ve ulasilan dgrenci sayisinin ve niteliginin Stratejik Plandaki hedeflerden ¢ok
yliksek olmasi

Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

1. Tip Fakiiltesi disinda 6grenci geri doniislerine bagli olarak ders planlarinda iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerinin sistematik ve tanimla siire¢lerle yapilmiyor olmasi

2. Program ve ders 6grenme kazamimlarina ulasilip ulasilmadigini izleyen mekanizmalarin
tiniversite genelinde yayginlagtirilmamis olmasi

3. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemelerinde PUKO
dongiistiniin kapatilmamis olmasi.

4. Programlar ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerinde siirekliligin ve islevselliginin
saglanamamis olmasi.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

1. Ogretim iiyesi basma diisen 6grenci sayisinin yiiksek oldugu béliimlerde danismanlik
hizmetinin etkin yiiriitiillememesi

2. Ogrenci merkezli dgrenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalarin iiniversite geneline
yayginlastirilmamis olmasi

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandurma

1. Informal 6grenmelere iliskin tamml1 siireglerin olamamasi
2. Ogrencilere yonelik etkin olarak yiiriitiilen ve sistematik bir sekilde uygulanan bir oryantasyon
egitiminin bulunmamast

Egitim-Ogretim Kadrosu

Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

Atama yiikseltme kriterlerinde nitelikli yayin sayisini artirict puanlama sisteminin olmamasi
Yabanci uyruklu dgretim elemani atanma ve ylikseltme yonergesinin bulunmamasi

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim1 takdir-tanima ve odiillendirmesinde
sistematik bir siirecin bulunmamasi

5. Egiticilerin egitimi konusunda iiniversitenin bir politikasinin bulunmamasi.

AW N =

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

1. Dilek ve oneri kutularinin etkin kullanimi i¢in yeterli bilgilendirilmenin yapilmamis olmasi.
2. Kiitiiphane, yemekhane ve spor alanlarina iliskin fiziksel yetersizliklerin olmasi
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4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

1.

[98)

Karabitk Universitesi ile KARDEMIR AS’nin isbirligi cercevesinde ilgili personelin
lisanstistii programlara katiliminin tesvik edilmesi,

Akademik personellerinin BAP tarafindan desteklenen projelerle performansa dayali biitce
limitinin var olmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde dergi yayimciligim tesvik edici politikalarin varlig

Kampiis icerisinde gilines enerjisinden elektrik {iretiliyor olmasi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina duyarli olunmasi, ¢evreci tiniversite yaklasiminin benimsenmis olmasi.

Kurumun Arastirma Kaynaklan

1.

N R W N

Bolgesel ve ulusal ¢apta kurumlara test hizmeti saglayan akredite bir Demir Celik Enstitiisii
MARGEM Laboratuvarinin kurulmus olmasi

Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) kurulmasi ve iiniversiteye hizmet vermeye baslamis olmasi
TEKNOKENT’in kurulmus olmasi

Bilimsel etkinlikleri tesvik edici bir politikanin bulunmasi

Kongre Koordinasyon Biriminin kurulmus olmasi

Arastirma Kadrosu

1.

Arastirmacilara proje yazimi konusunda egitimlerin verilmesi ve ERASMUS kapsaminda
yurtdisina gitmelerinin tesvik edilmesi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

1.

2.

Universitede yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin esgiidiimiinii saglayacak bir koordinatorliigiin
ve yazili bir aragtirma politikasinin olmamasi
Oncelikli alanlarinin sadece demir-gelik ve biyo-medikalle sinirli olmasi

Kurumun Arastirma Kaynaklan

1.

2.
3.
4.

Saglik Bilimleri alaninda gorev yapan akademisyenlerin, deney hayvanlar1 iizerinde
ylriitecekleri ¢aligmalari yapacaklari bir merkez bulunmamasi

Aragtirma igin ayrilan fiziksel alanlarin nispeten yetersiz olmasi

Universitenin arastirma biit¢e dagiliminin izlenememesi

Aragtirma kaynaklarinin yonetimine iliskin politikalarin eksikligi

Kurumun Arastirma Kadrosu

1.

Arastirmada Oncelikli alanlara ve arastirma performansimi artirmaya yonelik kriterlerin
bulunmamast
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2. Kurum i¢i akademik tesvik ve 6diillendirme sisteminin bulunmamast,
Kurumun Arastirma Performansmin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

1. Arastirmacilarin performansin izleme ve degerlendirme yoniinde bir politikanin gelisim
asamasinda olmasi
2. Birimlerin, merkez ve laboratuvarlarin arastirma-gelistirme siiregleri ve faaliyetlerine iliskin
PUKO déngiisiiniin kapatilmamasi
. Bazi arastirma ve uygulama merkezlerinin web sayfalarinin giincel olmamasi
4. Akademisyenlere yonelik etkin olarak yiiriitiilen ve sistematik bir sekilde uygulanan bir
oryantasyon egitimi bulunmamasi

[98)

5. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler
Bilgi Yonetimi Sistemi

1. 1SO27001 bilgi giivenligi yonetim sertifikasinin bulunmast.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

1. Kurumun kamuoyu ile paylastig1 bilgiler ve paylasim kanallarinin ¢esitliligi

Kaynaklarn Ydénetimi

1. Yetkin ve 6grenmeye acik idari personelin varligi
Gelistirmeye A¢ik Yonler
Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1. Akademik ve idari personelin sayisinin azlig1 sonucunda is yiikii artisi

Kaynaklarn Yoénetimi

1. Universitenin akademik ve idari organizasyon semalar1 web sayfasinda yer almamasi
2. Senato ve yonetim kurulu kararlarinin tiniversite web sayfasinda yayinlanmamasi
3. Kurum Idari Kurul kararlarinin tiniversite web sayfasinda yayinlanmamasi.
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