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Bu rapor, 23 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi ile
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun belirledigi Yiiksekogretim Kurumlarmin Kurumsal Dis
Degerlendirme Programi kapsaminda Konya Gida ve Tarim Universitesi’nin hazirlamis oldugu 2019
Y1l Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) nun Prof. Dr. Mehmet Durman’in bagkanliginda Prof.
Dr. Ahmet Tabak, Prof. Dr. Canan Fisun Abay, Prof. Dr. Ercan Oktay, Dog¢. Dr. Halit Kanca, Prof.
Dr. Sakir Sakarya, Alaattin Soruklu’ dan olusan degerlendirme takimi tarafindan degerlendirilmesi,
Universiteye 20 Kasim 2020 tarihinde gerceklestirilen bir giinliik uzaktan 6n ziyaret, 03-04 Aralik
2020 tarihlerinde gerceklestirilen iki giinliik uzaktan ziyaret ve 18-19 Subat 2021 tarihlerinde bir
bucuk giinliik yiiz yiize yapilmasi gereken ziyaretin kiiresel salginin zorunlu sartlar1 nedeniyle ayni
kapsam ve igerikte “uzaktan” gerceklestirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan Kurumsal Dig
Degerlendirme (KDD) sonuglarini igermektedir.

Konya Gida ve Tarim Universitesi (KGTU), 18 Haziran 2013 tarihinde Bilimsel Arastirma,
Teknoloji, Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan kurulmustur (Ek Madde 153). Universite biinyesinde
Tarim ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi olmak tizere toplam ti¢ fakiilte bulunmaktadir. Bu ti¢ fakiiltede yer alan 11 bolimde lisans
diizeyinde; Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yer alan 14 farkli programda
yiiksek lisans diizeyinde ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde bir doktora programinda egitim
verilmektedir. Universitenin biinyesinde toplam yedi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
Bunlar, Go¢ ve Kalkinma Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (GOKMER), Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAGSEM), Ileri Tarim Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ITUAM), Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUYAM), Kooperatifcilik ve
Tarimsal Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOTIB), Psikoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (PAMER), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)’dir. Konya Gida ve
Tarim Universitesi Iktisadi Isletmesi biinyesinde kurulan Stratejik Uriinler Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SARGEM) ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlifi Strateji ve Biitge
Baskanligi ve Universite tarafindan desteklenen KIT-ARGEM Arastirma Merkezi biinyesinde
toplamda 17 laboratuvar bulunmaktadir.

Universite ilk 6grencilerini 2016-2017 egitim-6gretim doneminde kabul etmistir.

Degerlendirme raporu, Konya Gida ve Tarim Universitesinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinin, akademik, idari ve yonetsel siireclerinin kalite giivence sistemi ile
iliskisini ele almakta olup saha ziyaretine, paydaslar ile goriismelere ve elde edilen belgelere dayali
olarak hazirlanmistir. Raporda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda edinilen bilgiler yaninda
performans gostergeleri, anket sonuclari, stratejik plan, kurum i¢ degerlendirme raporu ve
tiniversitenin hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge ve diger raporlar g6z dniine alinmustir.

Raporda, Universitenin gii¢lii ve gelismeye acik yonleri {izerine yapilan degerlendirme ve ifade edilen
goriisler Takim Uyelerinin tam mutabakatina dayanmaktadir. Kurumsal Dis Degerlendirme Geri
Bildirim Raporu biitiiniinde yapilan degerlendirmeye iliskin higbir goriis ayriligi bulunmamaktadir.
Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporunun gerek Konya Gida ve Tarim Universitesi
gerekse Yiksekogretim Kalite Kurulu calismalarina katki saglamasin1i umuyoruz. Konya Gida ve
Tarim Universitesinin basta Miitevelli Heyet Bagskan1 Dr. Mikdat Cakir, Rektorii Prof. Dr. Cumhur
COKMUS, Rektor Yardimeist Prof. Dr. Hasan Kiirsat GULES ile Prof. Dr. Durmus Tayyar SEN ve
tim yonetimi ile ¢alisanlarina, 6grencilerine, biitiin paydaslarina siiregteki desteklerinden dolay:
tesekkiir ederiz.

KALITE GUVENCESI SiSTEMi



1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Konya Gida ve Tarim Universitesi (KGTU) Tiirkiye’de tarim ve gida alaninda 2013 yilinda kurulmus
ilk ve tek tematik yiiksekogretim kurumudur. Universitenin temel misyonu “Bilgiyi Uriine
Doniistiiren Universite” olarak tamimlanmistir. Universite’nin misyon ve vizyonu kurulusu ile
birlikte tammlanmis ve kurumsal web sayfasinda paylasiimaktadir. Universitenin stratejik plam
hazirlanma asamasindadir. Bu yonde ilk calismalar 2019 yilinin ikinci yarisinda genis i¢ ve dis
paydas katilimi ve ¢alisma guruplari ile baslatilmis olup 2020-2024 yillarim1 kapsayan stratejik plan
hazirliklari siirdiiriilmektedir. Bu siiregte ilk stratejik plan taslagi 2020 yilinda hazirlanmis, var olan
misyon ve vizyon tanimlar1 gdozden gecirilerek {iniversitenin amacin ve gelecek beklentilerini daha
acik ifade eden misyon ve vizyon tanimlari ile giincellenmis, “Kurumsallik”, “Egitim ve Ogretim”,
“Arastirma, “Toplumla Etkilesim” ve “Y onetim” basliklar1 altinda 5 stratejik amag, bunlarla iliskili
18 hedef belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak i¢in performans 0lciitleri ile faaliyetler ve
faaliyetlerden sorumlu ilgili birimler tanimlanmastir.

Universitenin giincellenen Misyonu;

“Doganin paydast olan insan, hayvan, tarim, beslenme ve giday; siirdiiriilebilir yasamlar icin
arastirma alanit olarak se¢cmek ve insanlik onuruna uygun teknolojileri kullanan bireylerin
akademik alanda yetistirilmesine ulusal ve kiiresel alanda oncii olmak.”

Vizyonu;

“Yeni nesil iiniversite konseptiyle alaninda Tiirkiye'de oncii, diinyada ornek gosterilen
uluslararasi bir ihtisas ve arastirma iiniversitesi olmak.”

olarak ifade edilmistir.

Universite misyonu ve vizyonu baglaminda iilkemiz ve insanlik i¢in kendisine ¢ok stratejik ve degerli
bir alan belirlemis ve bu alanda iilkemizin en giiclii kurum, kurulus ve sirketleri tarafindan
desteklenmektedir. Basta iiniversitenin Miitevelli Heyet Bagkanm1 ve Rektorii olmak iizere
tiniversitenin tist yonetiminin, akademik ve idari personelinin dgrenci ve paydaslarinin bu degerli
misyonu gelecege tastyacak vizyona sahip olmalar1 kurumun en gii¢lii yonii olarak goriilmiistiir.

Diger taraftan, {iniversitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda taslak olarak hazirlamis oldugu
stratejik plan tiim birimleri kapsayacak sekilde ve kurumsal diizeyde uygulama asamasina heniiz
gecmemistir. Stratejik Plamin tiim planlama unsurlart ve PUKO dongiileri goz oOniinde
bulundurularak uygulanabilir diizeye getirilmesi degerlendirme takimimiz tarafindan kurumun yerine
getirmesi gereken en oncelikli calisma olarak degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 gergeklestirmek amaciyla yapilan uygulamalar

bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlar1 ve/veya birimleri kapsamamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki

ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
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sonuclarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi uygulamasi ve stratejik planla uyumlu olarak
tanimlanmis performans gostergeleri bulunmamaktadir.

2. I¢ Kalite Giivencesi

Universite, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda tammlanan Kalite
Komisyonunu Universite Senatosunun 12.05.2016 tarih ve 026 sayili karariyla olusturmus ve Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarimi igeren Kalite Giivencesi YoOnergesini hazirlamistir.
Universite bu kapsamdaki calismalari kurum igerisinde koordine etmek ve desteklemek igin
Rektorliikk oluruyla Kalite Birim Koordinatorligi ve Fakiilte Birim Komisyonlari olusturmus,
akademik ve idari birimlerin Kalite Birim Sorumlularini belirlemistir.

Universitenin I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmasi ve kalite giivence sistemi ¢alismalari, ilgili
mevzuat kapsaminda Kalite Komisyonu ve ilgili birimler tarafindan yiirtitilmektedir. Kurumun web
sayfasinda bulunan Kalite sekmesinden i¢ degerlendirme raporlarina ve faaliyet raporlarina erisim
saglanabilmektedir.

Universite hazirlamig oldugu 2019 KIDR sonrasinda Genel Kalite Politikasini ve bu kapsamda
“Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Uluslararasilagsma”, “Y 6netim Sistemi”, “Uzaktan
Egitim” ve “Toplumsal Katki” politikalarini da ayr1 ayr1 tanimlamustir.

Universitenin i¢ kalite giivence sistemi olusturma ve bunu kurumsallastirma calismalar1 heniiz
planlama asamasindadir. Kurumda Kalite El Kitab1 hazirlik ¢alismalarinin devem etmekte oldugu
ifade edilmistir. Kurum icerisinde yonetilen/yiiriitiilen siireglerde PUKO (Planla, Uygula, Kontrol
Et, Onlem Al) dongiisii kapsaminda Kontrol Etme, Onlem Alma ve lyilestirme yapilmasina yonelik
stireclerin heniiz sistematik ve etkin olarak isletilmedigi goriilmiistiir.

Ancak, bu konuda tiniversite biinyesinde farkindaligin olmas1 degerli goriilmiistiir ve tiniversitenin
hazirlamakta oldugu stratejik planinin tiim unsurlari ile birlikte uygulamaya gegmesi ile bu alanda
hizli adimlarin atilacagi distiniilmektedir. Yine, kurumun baslatmis oldugu kalite giivencesi ve
standartlara uygunluk calismalarim1 amacina uygun tercih edecegi bir kalite yonetim sistemi
(Ornegin, EFQM, ISO 9001 KYS) ile biitiinlestirmesi ve bu ¢alismalar1, egitim-dgretim, arastirma
ve topluma hizmet faaliyetlerini kapsayacak sekilde tiim idari ve akademik birimlere
yayginlastirmasi, ¢esitlendirmesi ve bu c¢alismalar1 bir kurum kiiltiirii haline getirmesi onemli ve
degerli goriilmektedir.

Universitenin {ist yonetici ve calisanlarinin i¢ ve dis paydaslar ile giiclii ve agik bir iletisime sahip
oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, bu siirecin i¢ ve dis paydaslarin degerlendirme, dilek, oneri ve
sikayet gibi geri bildirimlerinin alindig1 ve bunlarin sistematik olarak degerlendirildigi kurumsal bir
sistemin gelistirilmesi gerekliligi bir iyilestirilme alan1 olarak degerlendirilmistir.

Ayrica bu degerlendirme baslhigi kapsaminda, Universitenin kalite giivencesi alamnda
yirtitmiig/yuriitmekte oldugu uygulamalar1 ve ¢alismalari, daha agik bir sekilde tiim paydaslar ile
web sayfast ve diger iletisim araglar1 ile paylagsmasi, 6grenci ders ve genel memnuniyet, calisan
memnuniyet, toplum ve paydas memnuniyet vb. anketlerin yayginlastirilmasi, uygulanma sikliklarinin
arttirilmasit ve sonuglarinin izlenerek iyilestirme ve memnuniyet diizeylerinin arttirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi ve ileriye yonelik mezunlar ile iligkilerin 6nemli olacagr g6z Oniinde
bulundurularak yeni olusturulan mezun takip sisteminin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi
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Degerlendirme Takimimiz tarafindan onerilmektedir.
Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢alismalarim
kapsayict ve katilimci bir yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu
mekanizmalar biitiin alanlari/siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katk1, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayist bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihmm

Universite i¢c ve dis paydaslarini belirlemistir. Ogrenciler, 6gretim elemanlar1 ve idari personel i¢
paydas, mezunlar, mezunlarin ¢alistig1 ya da alan itibariyle ¢alisma olasilig1 olan firmalar, meslek
odalari, STK'lar, birlikte calisma yiriittiigii 6zel sektor firmalar1 ve diger tiniversite temsilcileri dis
paydas olarak degerlendirmektedir. Universitenin dis paydaslar1 arasinda Anadolu Birlik Holding
biinyesinde yer alan isletmeler, Konya InnoPARK Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Konya il
Tarim Midiirliigii, Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi Odasi, STK'lar bulunmaktadir.

Universite yiiriittiigii egitim ve dgretim ile ilgili calismalarda i¢ paydaslarindan 6grenciler ile Rektor,
Rektor Yardimeilari, Dekanlar ve Boliim Bagkanlar1 diizeyinde zaman zaman toplantilar yapmakta ve
ogrenci goriislerini dikkate almaktadir. Diger taraftan her yariyil sonunda dgrencilere ders ve 6gretim
elaman1 degerlendirme anketi uygulanma ve dersler ile ilgili 68renci degerlendirmeleri alinmaktadir.
Ogrencilerin iiniversitenin kendilerine sunmus olduklar1 hizmetleri degerlendiren genel memnuniyet
anketinin giiniimiize kadar bir kez uygulanmis oldugu goériilmiis ve bundan sonraki her y1l yapilmasi
icin planlama yapildig1 ifade edilmistir.

I¢ paydaslar kapsaminda c¢alisanlarin siireclere katilimi fakiiltelerde akademik kurullar araciligiyla,
idari birimlerde ise birim toplantilar ile gerceklestirilmektedir. Arastirma merkezleri ve fakiiltelerin
damisma kurullar1 heniiz olusturulmamstir. Ogrenci konseyi de pandemi sartlar1 nedeniyle heniiz
olusturulamamustir.

Kurumun, i¢ paydaslarinin basta karar alma siiregleri olmak iizere tiim akademik ve idari siireglere
katilimini arttirmasi, PUKO dongiisiinii goz 6niinde bulundurarak daha sistematik ve diizenli olarak
ele almasi, uygulamasi ve giiclendirmesi gerektigi takimimiz tarafindan bir iyilestirme alan1 olarak
degerlendirilmistir.

Kurumun dis paydaslari ile olan iliskileri ¢ok giicliidiir. Kurumun 6zellikle kendisini destekleyen

Konya Seker A.S, Anadolu Birlik Holding kuruluslarin (45 sirket) istirakleriyle olusturmus oldugu
is birligi ve bilgiyi tirline doniistiirme ekosistemi {ilkemizde rol model olarak degerlendirilebilecek
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diizeydedir. Kurum bu kurum ve kuruluslarla birlikte 6zellikle arastirma, tiriin gelistirme ve bunlari
ticarilestirmeye yonelik kurumun ve kuruluslarin her diizeyinde yonetici, akademisyenleri ve
calisanlarinin katilimi ile diizenli toplantilarin yapildigi yakin bir igbirligi modeli gelistirmis ve
uygulamaktadir.

Diger taraftan kurum bu kuruluslarin disindaki basta Konya ili ve gevresi olmak iizere diger dis
paydaslar1 (kamu kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar, ildeki diger tiniversiteler, vb.) ile
de memnuniyet diizeyi yiiksek yakin isbirligi olusturmustur. Genis katilimli dis paydas temsilcileri
ile yapilan toplantida iiniversitenin yeni kurulmus olmasina ragmen sahip oldugu arastirma ve analiz
laboratuvarlari ile kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarina yonelik hizmet sagladigy, ilgili oldugu alanda
egitim hizmetleri (siit tiretimi, hayvan besleme, zirai ila¢ kalintis1 ve kiif analizi, vb. egitimler)
sundugu ifade edilmistir.

Universite lisans diizeyinde mezun vermeye bu yil baslamistir ve mezun izleme sistemi
olusturulmus, ancak heniiz etkin olarak hayata gecirilmemistir.

Universitenin {ist yonetici ve ¢alisanlarinin i¢ ve dis paydaslar1 ile giiclii ve agik bir iletisime sahip
oldugu goriilmistiir. Bu iletisim siirecinde i¢ ve dis paydaslarin degerlendirme, dilek, 6neri ve
sikayet gibi geri bildirimlerinin alindig1 ve bunlarin sistematik olarak degerlendirildigi kurumsal bir
sistemin olusturmasi onerilmektedir.

Kurumun, 2020-2024 yillarim1 kapsayan hazirlanmakta olan stratejik planinda “Y6netim” basligi
altinda tanmimlamis oldugu “Paydaslarin nitelikli katilimini saglayan ve kalite gilivence sistemi
tarafindan desteklenen seffaf ve nitelikli bir yonetisim modeli uygulamak” stratejik amaci ve bununla
iliskili hedef ve faaliyetler bu baglamda degerli goriilmiistiir. Universitenin i¢ ve dis paydaslarimn
beklentilerini goz 6niinde bulundurarak ve kendi dinamiklerinden gii¢ alarak olusturmasinin stratejik
planinin  kurum igerisinde igsellestirilmesi, sahiplenilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
acisindan ¢ok degerli olacagi, tiniversitenin giiclii oldugu bu alanda kendisini ¢ok daha iyi bir diizeye
tagiyacagi diistiniilmektedir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilinm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiirtitiillen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden baz1 uygulama
sonuclart elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Uluslararasilasma

Universite uluslararasilasma politikasini tanimlamis, ancak buna bagli stratejilerini ve hedeflerini
heniiz yazili olarak belirlememistir. Universite giiniimiize kadar bu alanda Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan 2018-2022 donemi ig¢in hazirlanan ‘Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji
Belgesi’ni uluslararasilasma stratejisinin planlanmasi ve uygulanmasinda kendisine rehber
edinmistir. Bu baglamda strateji belgesinde yer alan {iniversitenin taninirliginin ve kalitesinin
artirilmasi, barinma kapasitesinin artiritlmasi, hedef ve odak tilkelerin belirlenmesi, tilke baglaminda
oncelikli egitim ve isbirligi alanlarimin belirlenmesi ve burs imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, vb.
hususlar tiniversitenin hedefleri olarak belirlenmistir.

Universitenin egitim dilinin Ingilizce olmasi, tematik egitim ve arastirma alanlari, kaynaklari,



bulundugu ilin sundugu uluslararasilasma firsat ve zenginlikleri, akademik kadrosu ve altyapisi gz
oniine alindiginda iiniversitenin uluslararasilasma potansiyeli oldukca yiiksektir. Universite bu
kapsamda dnemli isbirlikleri gelistirmis, anlasmalar ve uygulamalar gerceklestirmistir. Ornek olarak;
kurumun yurt disindaki gii¢lii tiniversiteler ve aragtirma kuruluslari (6rnegin, Michigan State,
Missouri, Wageningen, Purdue Universiteleri, Mistlebiotech Co. vb. sirketler) ile tarim ve gida alam
ile ilgili konularda is birlikleri gelistirmis ve anlagmalar yapmis olmasi, Erasmus+ ve ikili anlagmalar
cercevesinde 6grenci ve akademik personel hareketligi programlarina katilimin saglanmasi (6rnegin;
2019 -2020 Akademik Yil1 Bahar Doneminde 14 6grencinin anlagsmali tiniversitelerde bir yariyil
egitim almak {lizere gonderilmesi ¢aligsmalar1 son asamaya getirilmis, yine 2019-2020 Akademik Y1l
Yaz Doneminde 10 Ogrencinin staj hareketliligi i¢in Avrupa'da alanlar1 ile ilgili kurumlara
gonderilmesi i¢in islemler baslatilmis) olmas1 basarili ve iyi 6rnekler olarak degerlendirilmistir.

Kurumun, tiim bu basarili uygulamalarin1 gii¢lendirmek i¢in bu alanda belirlemis oldugu politika ve
hedefler dogrultusunda yeni uygulamaya alacag: stratejik plan1 kapsaminda gii¢lii yonii olarak ele
almasi, Olctilebilir hedefler, gostergeler ve faaliyetler ile iliskilendirmesi, sistematik olarak izlemesi
ve siirekli gelisimini saglamasi degerlendirme takimimiz tarafindan iyilestirmeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin  tiimiinii  dikkate alan uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve tamimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Konya Gida ve Tarim Universitesi 2013 yilinda kurulmus olup 2016-2017 egitim-6gretim yilinda
ilk lisans ve lisansiistii grencilerini kabul etmistir. Universite, iilkemizde “T-Shape- Ortak Egitim
Modeli” olarak ifade edilen 6grencilerin oncelikle fakiiltelere kayit olarak {i¢lincii yariyll sonunda
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boliimlere gecis yaptigi, iilkemizde ¢ok az sayida iiniversitenin uyguladigi esnek bir egitim ve
ogretim yaklasimini benimsemis ve bu modeli glinlimiize kadar basari ile uygulamaktadir.
Ogrencilerin kendilerine 6grenim gormek istedikleri alani tanimalar1 sonrasinda branslasma olanagi
saglayan bu modelden memnuniyetlerinin yiiksek oldugu gozlenmistir. Ogrencilerle yapilan
toplantilarda gecis yapmak istedikleri bolimlerde daha fazla uzmanlasmaya ihtiyaglar1 oldugu ve
boliimlere gecis siiresinin bir yariyil kisaltilabilecegi goriisti dile getirilmistir.

Universitede egitim ve 6gretim programlarimn tasarim ve onay siiregleri, kurumun yaynladigr ilgili
egitim ve Ogretim yonetmelik ve yonerge hiikiimleri uyarinca yiriitiilmektedir. Kurum, alaninda
iddia sahibi olan bir kurum olarak programlarinin secimi ve tasarimi konusunda i¢ paydas olarak
akademisyenlerinin ve dis paydaslarinin, 6zellikle de yakin isbirligi icerisinde oldugu kurucu vakif ve
iligkili kuruluslarin ihtiyaglar1 ile ilgili alanlarda ulusal ve uluslararasi iiniversitelerin esdeger
programlarin gelisimlerini ve yapilarim1 g6z Oniinde bulundurarak programlarinin tasarimim
gerceklestirdigi ve bu konunun kurumun giiclii yonii oldugu degerlendirilmistir. Ancak, kurumun bu
stirecleri kurumsal diizeyde tiim paydaslarinin goriis ve beklentilerini i¢ine alan tanimlanmis siiregler
ile yonetmesinin kendisini bu alanda daha da giliclendirmesi baglaminda degerlendirme takimimiz
tarafindan 6neri olarak sunulmaktadir.

Kurumda, egitim 6gretim programlari, derslerin igerikleri, hafta bazinda uygulama igerikleri ilgili
birimlerin akademik kurullarinda, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Tirkiye
Yiiksekogrenim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile iliskili olarak planlanmakta oldugu, bunlarin
egitim 6gretim komisyonlarinda degerlendirilmekte ve nihai olarak senatoda ele alinarak uygulamaya
gecirildigi goriilmiistiir. Bu ¢alismalar, tiniversitenin AKTS Bilgi Paketi (Kurum tarafindan Bologna
Bilgi Paketi olarak adlandirilmistir ve bilgi paketinin isminin gdzden gegirilmesi onerilmektedir.)
lizerinden yiiriitiilmekte ve tiniversitenin web sayfasindan yayinlanmaktadir
(https://obs.gidatarim.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#). Ancak, AKTS Bilgi Paketi incelendiginde
icerik olarak, 6zellikle de ingilizce sayfalarinda, eksikliklerin bulundugu, baz1 programlar igin yeterli
bilgilerin sunulmadigi goézlenmis ve 2015 yilinda yaymlanan AKTS Kullanict Rehberi’nin tiim
unsurlart gdz Oniinde bulundurularak gilincellenmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica, Bilgi
Paketinin tiniversitenin web sayfasindan daha kolay ulasilabilir olmasi 6nerilmektedir.

Bununla iliskili olarak, tiniversitenin tiim egitim ve 6gretim programlarinda akademik takvim ile
iliskili olarak 1 AKTS, 30 saatlik 6grenci is yiikiine denk gelecek sekilde iliskilendirilmistir.
Akademik takvim ve genel kabul olarak bir yillik is yiikiiniin 1500 saatin altinda olmamasi
gerektiginden hareketle 6grenme c¢iktilarina ve is ylikiine dayali olarak yapilan AKTS kredileri
hesabinin gézden gecirilmesi Degerlendirme Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Ziraat Miihendisligi diplomasi veren Bitkisel Uretim ve Teknolojileri Programi’nin egitim planinda
temel miihendislik derslerinin eksikliginin yanisira, incelenen programlarda program ders
iceriklerinin agirlikli olarak alan ve meslek bilgisine yonelik derslerden olustugu, 6grencilerin,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanimalarina olanak saglayacak derslerin sinirlt kaldig
gozlemlenmistir.

Kurumda, 6grenci merkezli egitim anlayisi i¢inde derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
kullanilmakla birlikte bu kredilerin belirlenme asamasinda Ogrencilerin goriislerine ne sekilde
basvuruldugu, programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarimi saglayacak sistematik
yaklagimlar ve basar1 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina
ulasilip ulagilmadigim1  Olgebilecek sekilde tasarlandigi  yoniinde yeterli diizeyde kanit
bulunamadigindan iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Programlann tasarimi ve onayi


https://obs.gidatarim.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilari ve bunlarin TYY C uyumu tammlanmus,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle 1ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ders kazammmlarnnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.) go6zetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tanmimlanmis olan Ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yukil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kurumun, merkezi yerlestirme, yatay gecis, ve uluslararast 6grencilerin kabuliine iliskin kriterler,
ilgili ulusal mevzuatlar dahilinde {iniversitenin “Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ve
“Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi’nde yer almaktadir. Bunlara ilave olarak, ¢ift anadal,
yan dal, yatay ve dikey gecis, uluslararas1 6grenci, degisim programlari (Erasmus+, Farabi, Mevlana)
gibi 6grenci se¢cimi ve kabuliine yonelik uygulamalar tiniversitenin diizenlemis oldugu yonergeler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Ogrenciler ile yapilan goriismelerde kurumda ¢ift anadal ve yandal yapabilme firsatlarinin mevcut
oldugu ancak uygulamada sadece bazi bolimler/disiplinler arasinda sinirli kaldigi ifade edilmistir.
Bu nedenle, ¢ift anadal ve yandal uygulamalarinin 6niinde var olan engellerin kaldirilmasi yoniinde
calismalarin yapilmasi ve tiniversite genelinde farkli alanlar1 da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
onerilmektedir.
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Kurumun formal olmayan (non-formal) ve informal yollarla edinilmis olan ve egitim-gretim
programlarinin bileseni olabilecek (ders, uygulama, staj, vb.) kazamimlarin taninmasi1 konusunda
kurumsal diizeyde politikalar1 ve siiregleri heniiz tanimlanmamistir. Bu hususlar1 ulusal diizeyde
diizenleyen ve yiiksek6gretim kurumlarina bu konularda bir ¢erceve belirleyecek diizenlemelerin
heniiz var veya yeterli diizeyde olmayis1 dogal olarak tiniversitenin bu alandaki uygulamalarini ve
acilimlarint simirlamaktadir. Kurumun, baska kurumlardan formal yollarla alinmis ve basarili
olunmus derslerin taninmasi ile ilgili olarak uygulamalar disinda informal ve formal olmayan (non-
formal) 6grenmelerin taninmasina ve bunlarin kredilendirilmesine yonelik uygulamalar1 heniiz
mevcut degildir ve gelistirilmeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasina veya
kredilendirilmesine iligkin, yayimlanarak kamuoyu erisimine agilmis tanimli kriterler ve siirecler
vardir. Ancak bu durum ve uygulamalar kurumdaki tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin, yayimlanarak kamuoyu erisimine acilmis tamimli kriterler ve
stiregler vardir. Ancak bu durum ve uygulamalar kurumdaki tiim programlar1 kapsamamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitenin egitim-dgretim programlar1 kapsaminda sunulan tiim derslerde is yiikii temelli AKTS
kredileri esas alinmakta ve miifredatlar bu dogrultuda giincellenmektedir. Derslerin islenmesinde
ogrencilerin ders kaynaklarina ve video vb. ek 6grenim materyallerine ulagsmalar1 i¢in “Moodle” ve
“Google Classroom” gibi kaynaklardan yararlanilmaktadir. Bu sekilde dgrencilerin hem ders oncesi
hem de ders sonrasi farkli kaynaklar1 kullanarak 6grenmeleri tesvik edilmektedir.

Kurumda, 6grenci merkezli egitim anlayisi1 i¢cinde derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
kullanilmakla birlikte bu kredilerin belirlenme asamasinda Ogrencilerin goriislerine ne sekilde
basvuruldugu, programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarim saglayacak sistematik
yaklagimlar ve basar1 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina
ulasilip ulagilmadigim1 ~ Olgebilecek sekilde tasarlandigni  yoniinde yeterli diizeyde kanit
bulunamadigindan iyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Universitenin yoneticileri, akademik personeli ve 6grencileri ile gerceklestirilen toplantilarda,
kurumda 6grenci merkezli 6grenme konusunda &grencilerin giincel arastirmalar, 6dev, sunum,
seminer ve staj gibi yontemlerle tesvik edildigi ifade edilmistir. Ancak, kurum bu konuda acik ve
tanmiml1 bir politika ve ilgili siiregleri heniiz olusturmamistir. Bu alanda kurum igerisinde
farkindaligin artirilmasi, proje odakli 6grenme faaliyetleri ile donem i¢i 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerinin sayilarinin arttirilmasi, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi yoniinde
calismalar yapilmasi degerlendirme takimimiz tarafindan nerilmektedir.

Universitenin lisans programlarinda kariyer merkezi tarafindan koordine edilen ve desteklenen her
birisi en az 30 giin olmak tizere egitim ve 6gretim programlarinin 6nemli bir bileseni olarak
kredilendirilmis, iki donem staj yapma zorunlulugu bulunmaktadir ve degerlendirme takimimiz
tarafindan gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ogrenci geribildirimleri anketler ve toplantilar aracilifiyla saglanmaktadir. Bu
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degerlendirme alaninda, ders anketlerinin ders notlarinin agiklanmasi dncesinde bir zorunluluk olarak
ogrencilere sunulmasi kurum tarafindan degerlendirilmesi gereken bir konu olarak goriilmiistiir.
Ogrencilere siireclere goniillii olarak katilmalarmin tesvik edilmesi, anketlere ek olarak, derslerin
ogrenme ¢iktilarina ve dolayisi ile program 6 grenme ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin en 6nemli ve
somut gostergesi olan Olgme ve degerlendirme yontemlerinin, akademik birimler ve kurumsal
diizeyde sistematik bir sekilde siirekli gézden gecirilmesi, raporlanmasi ve iyilestirilmesi, tim
akademik birimlerde 6grenme ¢iktilarini giivence altina alacak kurumsal bir sistemin kurulmasi yine
tyilestirilmeye acik bir alan olarak goriilmektedir.

Kurumda, akademik damigsmanlik siiregleri tamimlidir ve ilgili yonerge uyarinca Ogrencilere
ogrenimleri siiresince fakiilteye ilk gecislerinden itibaren kendilerine danisman atanmakta, program
secme, derslerin takibi, devam durumu, se¢meli derslerin belirlenmesi, staj yapacaklar1 yerlerin
secilmesi ve basvurularina yardim edilmesi vb. konularda 6grenciler danmismanlarindan destek
almaktadir. Ancak, akademik danmismanlik hizmetlerinin kapsami, izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik taniml1 siireglerin olusturulmasi gelistirilmeye agik bir alan olarak onerilmektedir.

Egitim, 6gretim kapsaminda 6grencilerin iiniversitenin arastirma merkezleri ve bagli laboratuvar
olanaklarindan etkin bir sekilde yararlaniyor olmasi 6grenci merkezli 6grenme agisindan kurumun
ogrencilerine sunmus oldugu 6nemli bir hizmet ve kurumun iilkemizde 6rnek alinabilecek gii¢lii
yonii oldugu diistiniilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/égrenme ve dgrenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuc¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireglerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan
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Universitede 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi siireclerini tanimlayarak
ilgili kanun, yonetmelik ve yonergelerde ifade edilen hiikiimlere gore yiirtittiigti gériilmistiir.

Universitenin nitelikleri yiiksek, geng, yurt dis1 egitim ve deneyimleri ve yabanci dil yetkinlikleri olan
akademik kadroya sahip olmasi {iniversitenin gii¢lii yonlerinden biridir.

Ogretim elemanlarinin akademik kariyerlerinde ilerlemeleri ve akademik kariyerlerine katki saglamak
tizere lisansiistii egitim izini ve doktora arastirma izinleri verilmesi, yurt i¢i ve yurt disi bilimsel
etkinliklere katilimlarinin desteklenmesi olumlu karsilanmistir.

Universitede, 6gretim elamanlarinin dgretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik hizmet ici egitimler
kismi diizeyde uygulanmakta olup iyilestirmeye agik alani olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarinin egitim ve dgretim performanslari i¢in ders sonu anketleri yapilmakla birlikte
elde edilen sonuglar heniiz 6gretim elemanlarinin egitim ve 6gretim performans degerlendirme
sistemine dahil edilmemistir.

Kurumda igeriden ve disaridan ders gorevlendirme atamalari, birimlerdeki 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 ve daha 6nce vermis olduklar1 dersler goz oniinde bulundurularak ilgili kurullar
tarafindan yapilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universite egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme hizmetlerini destekleyecek, derslik, konferans
salonu, laboratuvar, kiitiiphane, sosyal ve spor alanlar1 igeren engelli dostu, modern ve 6rnek bir
yerleskeye sahiptir.

Universite toplam 35.000 m?2 kapal1 alan igerisinde biri Yabaci Diller Koordinatorliigii’ne tahsis

edilmis, diger, 30.000 m?2 kapal1 alana sahip merkezi binadan olusan modern bir kampiis altyapisi ile
ogrencilerine zengin bir 6grenme ortami sunmaktadir.

Bu iki bina haricinde Rektorliik Idari binasi ile birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin
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ayrilmis SARGEM ve KIT-ARGEM olmak iizere ii¢ ayr1 bina, 500 h sera ve yaklasik iki dontimlik
tarim alam da yerleske igerisinde Ogrencilerin kullanimina sunulmaktadir. Bunlarin disinda
tiniversitenin Konya'nin farkli ilgelerinde sera ve deneme sahalar1 bulunmaktadir.

Universitede egitim alanlari toplam 7.048 m? , kiitiiphane alam 980m2°dir. Bu alanlarda 3 adet her
biri 40 kisi kapasiteli 7/24 saat kullanima agik bilgisayar laboratuvarlari, 41 adet toplam 653 kisi
kapasiteli egitim ve arastirma laboratuvarlar1 mevcuttur. i¢cinde 6zel ve grup ¢alisma odalari, okuma
salonlart bulunan toplam 256 oturma kapasitesine sahip kiitiiphanede 7.048 basili kitap, 804
elektronik kitap, 29.876 dergi ve 20 veritabani aboneligi mevcut olup kurumun 6lcegine gore
oldukea yeterlidir. Ayrica, 6grenci, 6gretim elamanlar1 ve arastirmacilar ile yapilan goriismelerde
talepleri halinde basilt ve elektronik kaynaklarin kendilerine tedarik ediliyor oldugu ifade edilmis ve
degerlendirme takimimiz tarafindan takdirle kargilanmistir.

Universitede 6grencilerin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamak {izere ¢ok sayida 6grenci
kuliibiniin kurulmus ve faaliyetleri {iniversite yonetimi tarafindan destekleniyor olmasi 6grenciler
tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir. Ancak, Ogrencilerle yapilan toplantilarda kuliiplerin
faaliyet alanlarinin daha ¢ok mesleki gelisime yonelik oldugu ve sosyal ve kiiltiirel alanlarda
(6rnegin, miizik, tiyatro, vb.) da 6grencilere sunulan bu imkanlarin daha fazla gelistirilmesi ve
kuliiplerin olusturulmasi ve isleyislerinde biirokratik siireclerin azaltilmasina yonelik talepleri
oldugu gozlemlenmistir.

Universite yerleskesi genelinde arastirma ve gelistirme binalar1 ile oOgrencilerin ders ve
laboratuvarlarinin bulundugu merkezi bina engelli bireylerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
tasarlanmistir. Engelli ve destege ihtiya¢c duyan dgrenciler i¢in ayrica bir "Engelli Birimi" kurulmus
olup, bu birim ilgili komisyon ¢ercevesinde ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglar1 izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh cahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari

paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
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Ancak bu uygulamanin sonuglar1 izlenmemektedir
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellemeleri, kismen uygulanan ders degerlendirme anketleri
ve i¢ ve dis paydaslar ile yapilan toplantilarda alinan goériisler dogrultusunda boliim ve fakiilte
kurullar tarafindan yapilan ¢aligmalar ve senato onay ile gerceklestirilmektedir. Ancak, bu siiregler
tiim paydaslar1 i¢ine alan sistematik bir dongiiye heniiz doniismemis, programlarinin egitim amaglari
ve 6grenme ¢iktilarina ulastiginin giivence altina alinmasini saglayacak gostergelerin (isytikii, 6l¢gme
ve degerlendirme sonugclari, vb.) belirlenerek sonuglarinin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve
iyilestirilmesine iligkin c¢alismalarin heniiz yeterince hayata gecirilemedigi belirlenmistir. Bu
caligmalarin, ileride baslatilmasi diistiniilen program akreditasyon siire¢leri kapsaminda sistematik ve
diizenli olarak yiiriitiilmesi egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini giivence altina almak ag¢isindan
kurumun iyilestirme alani olarak degerlendirilmistir.

Universite yeni uygulamaya sokacagi 2020-2024 Stratejik Plam1 kapsaminda egitim ve 6gretim ile
ilgili ana stratejisini “Yasam odakli-6grenci merkezli ve paydas anlayisinin 6ngoriildigi; yenilikei,
gercekei ve proje temelli egitim ortaminin gelistirilmesini saglamak™ olarak belirlemis ve bununla
iligkili olarak da 8 hedef ve toplam 48 faaliyet ve ¢ok sayida performans gostergesi tanimlamistir.
Yukarida ifade edilen giiclii ve 1yilestirmeye agik alanlarin dnemli bir kism1 bu hedefler kapsaminda
yer almaktadir. Bu nedenle, iiniversitenin bu alanda stratejik planimi tiim unsurlariyla tamamlamasi
ve islerlik kazandirmasi oncelikli iyilestirme alan1 olarak ele almasi degerli goriilmekte ve
onerilmektedir.

Program c¢iktilarmm izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi1 gergeklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligskin tim programlari1 kapsayan uygulamalar vardir

ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universite kurulus gerekcesi, misyonu ve hedefleri dogrultusunda kendisini alaminda iddias1 olan bir
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arastirma tiniversitesi olarak tamimlamistir. Hatta egitim ve 6gretime baslamadan Once arastirma,
gelistirme ve uygulama faaliyetlerini baslatmis ve giinimiize kadar bu dogrultuda buyiimiis, gelismis
ve kendisini giiclendirmistir.

Universite, kurucu ve paydaslarmin beklentileri dogrultusunda tarim, ziraat, hayvancilik ve gida
alanlarin1 biitlinlesik bir deger zincirinin parcalari ve tematik temel arastirma alanlar1 olarak
belirlemistir. Bu kapsamda, kurum yerel, bolgesel, ulusal ¢ercevede tarim ve gida alanlarindaki
gelismelere Onciiliik etmeyi ve bu alanlarda verimli ve katma degerli bireyleri zihinsel, teorik, pratik
anlamda iilkeye kazandirmay: baslica 6ncelik alanlar1 arasinda gérmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Arastirma-Gelistirme siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas gorisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Kurum, arastirma misyonu ile birlikte bilginin iirline ve topluma katkiya doniistiiriilmesini
saglayacak giicli AR-GE altyapt ve donamima sahiptir. Kurumun biinyesinde toplam 45 adet
standartlara uygunlugu ve/veya akreditasyonu saglanmis analiz yapabilecek donanmimli arastirma,
gelistirme ve egitim laboratuvarlari mevcut olup, bu laboratuvarlardan basta SARGEM ve
KITARGEM olmak iizere tiim laboratuvarlar arastirmacilara, iiniversitenin kurucu sirketlerine, diger
kurum ve kuruluslara, Ogrencilere ve topluma memnuniyet diizeyr yiiksek nitelikli hizmet
sunmaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢ci kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarin1 destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
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Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dist kaynaklarin kullanimin1 desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Universitenin misyonunda ifade edilen bilgiyi {iriinii doniistirme yoniindeki ¢alismalar1 da
tarafimizdan takdirle karsilanmistir. Bu kapsamda kurum son zamanlarda isbirligi igerisinde oldugu

kuruluslar ile birlikte “Yerli Laden bitki 6zlii Cistuslu Pastil”, “COVID Tam Kiti gelistirmis”
tretimini gergeklestirmis ve bunlari ticarilestirmistir. Yeni tirlinler (6rnegin; yeni makarna cesitleri,

maya, vb.) gelistirme iizerinde de ¢calismalarin1 devam ettirmektedir.

Diger taraftan, kurumun “Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleme Usul ve Esaslar1” ile “Ogretim
Uyesi ve Personel Tesvik Yonergesi” kapsaminda i¢ kaynaklarindan AR-GE calismalarim tesvik
etmesi ve desteklemesi, arastirmacilara ve Ogrencilere proje desteklerinin tanimli siiregler
kapsaminda sagliyor olmasi, arastirma ve egitim arasinda giiclii bir iliski kurmasi, 6grencilerin AR-
GE projelerinde yer aliyor olmasi, TTO’nun kurulmus olmasi ve Teknoparkin kurulma
calismalarinin baslatilmis olmasi tarafimizdan kurumun giiclii yonleri olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarnimn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclari izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

4. Arastirma Performansi

Universite yeni uygulamaya sokacagi 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda arastirma ile ilgili ana
stratejisini  “Universitenin  biitiinciil bir anlayis ile arastirma kiiltiriinii  gelistirmek ve
yayginlastirmak™ olarak belirlemis ve bununla iligkili olarak da 2 hedef ve toplam 14 faaliyet ve 24
performans gostergesi tanimlamgtir. Universitenin bu alanda da stratejik planini tiim unsurlariyla
tamamlamasi ve islerlik kazandirmasi1 6ncelikli iyilestirme alan1 olarak ele almas1 degerli goriilmekte
ve Onerilmektedir.

Buna ilave olarak, tiniversitenin dis kaynaklt AR-GE gelirlerinin ¢esitlendirilmesi ve arttirilmasina
yonelik stratejiler gelistirilmesi, arastirma faaliyetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine
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dayali olarak olgtilebilir ve sonuglarinin izlenebilir hale getirilmesi, kalite giivencesinin saglanmast,
arastirmacilar igin, tesvik, takdir ve odiillendirme sistemini daha da giiclendirilmesi konular
kurumun iyilestirme alanlar1 olarak gériilmiistiir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, 6l¢gme araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlart kapsar sekilde
yurttiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biit¢ce performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin

uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universite toplumsal katki politikasin1 tanimlamis ve yazili olarak kamuoyuna ilan etmistir. Keza,
liniversite yeni uygulamaya sokacagi 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda toplumsal katki ile ilgili
ana stratejisini “Toplumsal Etkilesim” baslig1 altinda “Oncelikle alanlar basta olmak iizere toplumun
farkindaligin1 arttirmak ve paydaslarina bilgi baglaminda katki saglamak™ olarak belirlemis ve
bununla iliskili olarak da 2 hedef ve toplam 10 faaliyet ve 9 performans gostergesi tanimlamaistir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel

yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan
Universitenin {istlenmis oldugu misyon temelinde toplumla (kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

kuruluslar, tiretici orgiitleri, STK lar, vb.) iliskileri gii¢cliidiir.
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Bu kapsamda {iniversite, bulundugu ilin sanayi odasi, ticaret odasi, diger iiniversite ve teknoloji
gelistirme merkezleri ile isbirligi yapmakta ve bu kesimlerin ihtiyacina gore proje, danismanlik ve
egitim destegi vermekte, tarim ve gida alaninda sivil toplum orgiitleri, tiniversite 6grenci topluluklari
ve goniillii vatandaslar ile bu alanlarda topluma katki saglayacak ve farkindaligi arttiracak projeler
tiretmekte, egitimler verilmektedir. Ornegin; Siirekli Egitim Merkezi (TAGSEM) tarafindan
toplumun farkli kesimlerine yonelik ¢ok sayida egitim ve seminerler diizenlenerek birimin web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitenin 6grencilerine topluma karsi sorumluluk bilinci kazandirma yoniinde de calismalar ve
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda; tiniversitenin lisans programlart miifredatlarinda sosyal
sorumluluk derslerinin yer almas1 ve bu derslerde toplumsal katki, goniilliilik ve ¢evre koruma gibi
faaliyetlerin uygulamali olarak verilmesi, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin yiiriitiiciisii oldugu sifir
atik projesi kapsaminda atiklarin degerlendirilmesi c¢alismalarina destek saglanmasi, hayvanlari
koruma bilinci saglanmasi i¢in kampiis igerisinde kedi ve kopek kuliibeleri olusturulmasi gibi
ornekler verilmistir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitenin topluma hizmet ve katki olarak gergeklestirmekte oldugu basarili faaliyetlerinin
stratejik plan ile iligskilendirilmesi, uygulanmasi, sonuglarinin ve performansinin izlenerek
tyilestirilmesi ve kalite giivencesinin saglanmasi bir 1yilestirme alani olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Turkiye’de vakif {iniversitelerinde yonetim yapist ve karar alma siiregleri 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi kapsaminda merkezi olarak
diizenlenmektedir. Konya Gida ve Tarim Universitesi de bu mevzuat cercevesinde Ana
Yonetmeligini 11.01.2015 tarih ve 28233 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis, yonetim, akademik ve
idari teskilat sistemi ile ilgili yonetmelik ve yonergelerini olusturmus ve faaliyetlerini bu ¢ergevede
yiiriittiigii goriilmiistiir. Bu kapsamda, Senato, Universite Yénetim Kurulu ve akademik birimlerin
ilgili kurullarinda yasada belirtilen akademik birimlerin yoneticileri ve secilmis liyelerin yani sira
tiniversitenin 6grenci konseyinin olusturulmasi ve 6grenci temsilcilerinin de her kademede karar
alma organlarina katiliminin saglanmasi iyilestirme alan1 olarak degerlendirilmistir.

Universitenin, Miitevelli Heyet Baskani, Rektér ve Yardimcilari basta olmak iizere liderlik
ozellikleri gelismis, vizyoner, yonetisim deneyim ve becerilerine sahip, list yonetime sahip olmasi,
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ayn1 zamanda {ist yonetimin kalite ¢alismalarina sahip ¢ikmasi, tiniversitenin, motivasyonu yiiksek
akademik ve idari insan kaynaklarina sahip olmasi, yoneticiler, akademik ve idari personel ile
ogrenciler arasinda iletisim kanallarinin agik olmasi, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler gibi dis
paydaslar ile isbirliginin her diizeyde giiclii ve siirdiiriilebilir olmasi, kampiis alanlarinin i¢ paydas
motivasyonunu arttirict sekilde modern egitim binalariyla yapilandirilmis ve yapilanmakta olmast,
ovgiiye deger bulunmustur.

Ust yonetimin ve akademisyenlerin dgrenciler tarafindan kolay ulasilabilir olmasi, 6grencilerle olan
sOzIi iletisiminin etkili ve yiiksek diizeyde olmas1 6grencilerin sikayet ve Onerilerinin hizla yerine
getirilmesinde  etkili oldugu go6zlemlenmistir. Ancak bu iletisimin  kurumsallastirilarak
giiclendirilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Yonetimin idari personelle olan etkilesiminde de
iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi olumlu goriilmiis, ancak idari personelin is yiikiiniin fazla oldugu,
birden fazla gorev yiiklenmis olduklar1 goriilmiis, idari personelin is yiikiiniin azaltilmasi ve
motivasyonunu arttirmaya yonelik odiillendirme ve tesvik mekanizmasinin olusturulmasi
onerilmektedir.

Universite yeni uygulamaya sokacag 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda yonetim sistemi ile
ilgili ana stratejisini “Yonetim” bashgr altinda “Paydaslarin nitelikli katiliminmi saglayan ve kalite
giivence sistemi tarafindan desteklenen seffaf ve etkin bir yonetisim modeli uygulamak.” olarak
belirlemis ve bununla iliskili olarak da 3 hedef ve toplam 16 faaliyet ve 18 performans gostergesi
tanimlamistir. Ancak, Kurumda stratejik plan heniiz yiiriirliige girmemis, stratejik plana ve stireglere
dayal1 stratejik yonetim sistemi olusturulmamistir. Bu kapsamda, {iniversitenin stratejik plana dayali
yonetim sistemi ve kiiltiiriiniin olusturulmasi; yetki, gérev ve sorumluluklarin bu c¢ergevede
tanimlanmas1 ve yine bu ¢ercevede yonetici ve idari personelin performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik bir performans sisteminin kurulmasi Onerilmektedir. Ayrica Kalite
yonetimi uygulamalarinin bir yonetim aract olarak kurum igi siiregleri ve kurum disindan temin
edilen hizmetler1 kapsayacak sekilde yapilandirilmasi da gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Bunlara ek olarak bu degerlendirme alaninda; Kurumda biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin
olusturulmast ve kampiis otomasyon alt yapisinin zenginlestirilmesi, Ogrenci Konseyinin
olusturulmas1 ve Ogrenci temsilcilerinin {iniversitenin her diizeydeki karar verme siireglerine
katihmlarinin ~ saglanmasi, her diizeyde liderlik etkinligini arttiracak tesvik ve destek
mekanizmalarinin  gelistirilmesi, c¢alisan memnuniyet anketinin diizenli ve sistematik olarak
yapilmasi, katilimin arttirilmasi, ¢alisanlar i¢in liyakat sistemine dayali gérevlendirme siireclerinin
giivence altina alinmasina yonelik kurumsal siireglerin olusturulmasi, ¢alisanlar i¢in, tesvik, takdir,
kariyer gelistirme ve 6diillendirme sisteminin iglevsel hale getirilmesi, {iniversite ve/veya akademik
birimler diizeyinde damisma kurullarinin olusturulmasi ve etkin olarak calistirilmasi, i¢ kontrol
stireglerinin yapilandirilmasi ve etkin olarak isletilmesi, akademik ve idari personelin is yiikleri goz
ontinde bulundurularak norm kadro calismasinin yapilmasi ve iyilestirilmesi, {iniversitenin ve
tiniversite biinyesindeki tiim birimlerin web sayfalarinin kurumsal kimligi bir biitiin olarak yansitacak
sekilde iyilestirilmesi Degerlendirme Takimimiz tarafindan onerilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yliksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tim yiiksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damismanlar dahil olmak tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.
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Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iligkin siiregler tanimlanmamastir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Universitede insan kaynaklar1 planlamasi ve yonetimi vakif {iniversiteleri igin tanimlanan ilgili
yasalar ve mevcut mevzuat cer¢evesinde uygulanmaktadir. Akademik personelin atama ve
ylikseltilmelerinde {iniversitenin “Atama ve Yiikseltme Kriterleri”, idari personelin istihdami ve
yiikseltilmesi mevcut mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. Universitenin insan
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik {iniversite genelinde heniiz insan
kaynaklar1 planlamasi ve norm kadro ¢alismasi yapildigina dair bir kanita rastlanilmamis ve bu
konunun da tiniversitenin gelistirilmeye/iyilestirilmeye acik bir alan1 oldugu gozlemlenmistir.

Universitede idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev alan personele gorev alanlariyla ilgili
diizenli olarak hizmet i¢i egitimler ile akademik personelin yetkinliklerini gelistirecek egitimlerin
(6rnegin; egiticilerin egitimi, 6grenci merkezli egitim, 6lcme ve degerlendirme, vb.), zaman zaman
gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarinin disinda diizenlenmesine yonelik kurumsal bir sistemin
heniiz olusturulmadig goriilmiistiir.

Universitenin mali kaynaklar1, agirlikli olarak kurucu vakif bagis ve destekleri, sunulan hizmetlerden
elde edilen gelirler ve Ogrenci Ogrenim iicretlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
Universitede finansal kaynaklarin yonetimi, yillik biitgenin planlanmasi, yonetilmesi, raporlanmasi ve
denetlenmesi siireclerini kapsamaktadir. Universitesinin mali kaynaklarinin kullanimi ise birimlerden
bir sonraki yila ait biit¢ce tahminlerinin toplanmasi, Miitevelli Heyetinin onayinin alinmasi sonrasinda
Strateji gelistirme Dairesi Baskanlig1 ve Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanliklar1 birimleri tarafindan
ylriitiilmektedir. Planlanan ve onaylanan biitce sinirlar1 igerisindeki harcamalar dogrudan Rektor
oluru ile gergeklestirilmektedir.

Universitede “Demirbas Takip Sistemi” uygulamasi ile demirbas takibi yapilmaktadir. Demirbas
takibinin daha etkin yapilabilmesi i¢in Bilgi Islem Birimi tarafindan bir zimmet uygulama yaziliminin
da gelistirildigi bildirilmistir.
Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikasi ile bununla uyumlu olarak
tamimlanmis siirecleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gegirmek tizere mekanizmalar veya
uygulamalar bulunmamaktadir.
Finansal kaynaklarin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireclere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iligkin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar

elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universite genelinde tiim yazismalar 2017 yilindan itibaren “Elektronik Belge Y®6netim Sistemi
(EBYS)” tizerinden tamimh tiim siirecler ve onay akislari ile elektronik ortamda yiiriitiilmekte ve

20/32



belgeler otomatik olarak arsivlenmektedir. Benzer sekilde, tiniversite genelinde yiiriitiilen projelere
ait bilgi ve belgelerin fiziksel olanlar1 TTO biinyesinde ve elektronik kopyalar1 da sunucular iizerinde
saklanmakta ve yedeklenmektedir. Derslerle ilgili tim belgeler donem sonlarinda kontrol listesi
araciligi ile akademik birimlerden toplanip arsivlenmektedir.

Kiitiiphane dokiimantasyon ve kaynak yonetimi i¢in akademik kurumlarda yaygin olarak kullanilan
KOHA otomasyon programi kullanilmaktadir.

Bilgi Giivenligi Politikalar1 kurum genelinde uygulanmaktadir. Bu kapsamda kurum biinyesinde
bulunan sunucular, veri depolama iiniteleri tamami dis internet ortami ile baglant1 iizerinde
kurulmus giivenlik duvari cihazi tarafindan filtrelenmekte ve korunmaktadir. D1s internet ortamindan
tiniversite biinyesindeki sunuculara erisim kontrol altinda tutulmakta ve bu baglantilar giivenlik
duvart "IPS" uygulamasi ve "POLICY" ile dis saldirilara ve erisimlere kars1 korunmaktadir. Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan yonetilen siber giivenlik otomasyon sistemi (SOME)
tiniversitede de uygulanmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsamindaki ¢aligsmalar baglatilmis olup devam etmektedir.

Universitede biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi heniiz olusturulmamistir, ancak buna yonelik Bilgi

Islem Birimi biinyesinde “Otomasyon Sistemleri Koordinasyon Birimi” olusturulmustur ve bu birim
tarafindan {niversitede ihtiyag duyulan gerekli yazilim ve uygulama gelistirme c¢alismalar

stirdiiriilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmast ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik
degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik

uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Universite tarafindan yurtiginden ve yurtdisindan temin edilen/edilecek her tiirlii mal ve hizmet alim,
satimi, onarimi ve bakimi, tasima, proje, etiit, kiralama ile yapim islerini, taginmaz alim-satim,
kiralama, kiraya verme, trampa, sinirli ayni hak tesisi gibi alimlarda uygulanacak esaslar tiniversitenin
“Satin Alma ve Thale Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda yapildigi belirtilmistir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi teknik ve idari sartname ile
yapilan sozlesme ile glivence altina alinmaktadir. S6zlesme detaylarinda satin alinan hizmetlere
yonelik olarak kontrol noktalar1 ve personel nitelikleri dahil olmak tizere asgari sartlar yer almakta,
satin alinacak tirtin ve hizmetler ile ilgili yasal sartlar dahil olmak tizere tiim kosullari, dzellikleri,
kontrol tiplerini, onaylari, techizat ve cihazlari, gerekli yasal izinleri, uygulanacak yontemleri,
personelin yetkinligini ve gerekli sertifikalar1 kapsamaktadir.

Bu degerlendirme 6l¢iitii kapsaminda tiniversitede Kalite yonetimi uygulamalarinin bir yonetim araci

olarak kurum ig¢i siire¢lerinin yanisira kurum disindan temin edilen hizmetleri kapsayacak sekilde
yapilandirilmasi degerlendirme takiminiz tarafindan 6nerilmektedir.
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Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
tyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Konya Gida ve Tarim Universitesi i¢ ve dis paydaslari ile kamuoyunu bilgilendirme sorumlugunu
icerigin gizlilik derecesine gore degerlendirmekte, uygun goriilenleri kurumsal web sayfasi, e-posta,
basin agiklamasi, basili rapor, brosiir ve diger sosyal medya hesaplar1 araciligiyla yerine
getirmektedir. Bu degerlendirme alaninda kurumun ve tiniversite biinyesindeki tiim birimlerin web
sayfalariin kurumsal kimligi bir biitiin olarak yansitacak sekilde iyilestirilmesi Degerlendirme
Takimimiz tarafindan bir iyilestirme alan1 olarak goriilmiistiir.

Universite genelinde tiim mali ve idari isleyis bagimsiz bir yeminli mali miisavirlik firmasi tarafindan
izlenmekte, izleme siireci licer aylik periyotlardan olusmakta ve senede toplam dort denetim
yapilmaktadir. Buna ilave olarak kurum, vakif {iniversitelerin her yil tabi oldugu Yiiksekogretim
Denetleme Kurulu’nun kurumun akademik, idari ve finansal konular1 kapsayan olagan denetleme
stirecinden gegmektedir.

Bunlara ek olarak, analiz hizmeti veren laboratuvarlar ilgili olduklar1 standartlar ve akreditasyonlar
cercevesinde her yil i¢ denetim ve donemsel olarak da dis denetim siire¢lerinden gegmektedir.

Kurumda yonetim, akademik ve idari kadrolarin verimliliginin ol¢iiliip degerlendirmesi heniiz
sistematik olarak uygulanmamaktadir. Kurumun kalite el kitab1 ve kalite siire¢ tanimlama
calismalarinin ardindan ozellikle hizmet i¢i egitimler yoluyla yoneticilere gerekli egitimlerin
verilmesi ve sonrasinda yine tanimlanan siiregler dahilinde performanslarinin izlenmesi planlama
calismalarinin olmasi Degerlendirme Takimi tarafindan 6nemli ve degerli goriilmiistiir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler
dogrultusunda yaptigi uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

2019 wyili i¢ degerlendirme raporunu Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunan ve Kurumsal Dis
Degerlendirme siirecine alman Konya Gida ve Tarim Universitesi’ne 7 kisilik Degerlendirme
Takimimizla, 20 Kasim 2020 tarihinde gergeklestirilen bir giinliik uzaktan 6n ziyaret, 03-04 Aralik
2020 tarihlerinde gerceklestirilen iki giinliik uzaktan ziyaret ve 18-19 Subat 2021 tarihlerinde bir
bucuk giinliik yiiz yiize yapilmasi gereken ziyaretin kiiresel salginin zorunlu sartlar1 nedeniyle ayni

22/32



kapsam ve icerikte “uzaktan” gerceklestirilmesi siireclerinde Universite Ust Y 6netimiyle, Kalite
Komisyonu Uyeleriyle, akademik ve idari birim yoneticileri, akademik ve idari personel, 6grenciler
ve dis paydaslarla internet tizerinden uzaktan toplantilar yapilmistir. Ziyaret programina uygun olarak
gerceklestirilen toplantilar ve yapilan goriismeler uzaktan olarak yapilmis olmasina ragmen, her biri
yiiz yiize yerinde yapilan ziyaretlerden farksiz, dis degerlendirme siirecinin tim beklentilerini
karsilayacak diizeyde verimli ve Degerlendirme Takimimizin bu raporda yer verdigi degerlendirme
sonuglarina ve goruslerine higbir sekilde golge duistirmeyecek agik bir iletisim ve cercevede
gerceklestirilmistir.

Konya Tarim ve Gida Universitesi {ilkemizde son zamanlarda kurulmus geng bir iiniversite olarak
tarim ve gida alaninda iilkemiz ve insanlik i¢in 6nemli bir misyon iistlenmis ve bu misyonu gelecege
tasimak acisindan egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve topluma katki baglaminda katma
degeri yiiksek degerli calismalar vyiiriitmekte ve YOKAK I¢ ve Dis Degerlendirme siireglerini
onemsemekte ve kurumsal bir vizyon ile ele almaktadir.

Hem Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun degerlendirilmesi, hem de dis degerlendirme siirecinde
gozlemlerimize dayali olarak Kurumsal D1s Degerlendirme Olgiitleri gercevesinde, Kalite Giivence,
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ile Kurumsal Yonetim Sistemi
konularinda tiniversitenin siirekli iyilesme ¢aligmalarina yol gostermesi ve katki saglamasi amaciyla

giiclii yonleri ve gelismeye acik yonleri asagida 6zetlenmektedir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

1. Universite kurulus misyonu baglaminda iilkemizin tarim ve gida sektorii agisindan stratejik
oneme sahip ili olan Konya’da kurulmus olup iilkemiz ve insanlik i¢in kendisine ¢ok stratejik
ve degerli bir alan belirlemis, tarihi bir sorumluluk tistlenmis ve bu alanda {ilkemizin en giiclii
kurum, kurulus ve sirketleri tarafindan desteklenmektedir. Basta iiniversitenin Miitevelli
Heyet Baskan1 ve Rektorii olmak iizere tiniversitenin {ist yonetiminin, akademik ve idari
personelinin dgrenci ve paydaslarimin bu degerli misyonu gelecege tasiyacak vizyona sahip
olmalar1 kurumun en gii¢lii yonii olarak goriilmiistiir.

2. Kurumun dis paydaslari ile olan iliskileri ¢ok gii¢liidiir. Kurumun o&zellikle kendisini
destekleyen (Konya Seker A.S, Anadolu Birlik Holding) kuruluslarin istirakleriyle olusturmus
oldugu is birlig1 ve bilgiyi iiriine doniistiirme ekosistemi iilkemizde rol model olarak
degerlendirilebilecek diizeydedir.

3. Buna ilave olarak bu ekosistem cercevesinde olusturulmus olan arastirma ve gelistirme
merkezleri ve bunlarin biinyelerinde olusturulmus olan TURKAK, TSE, Tarim ve Orman
Bakanlig1 gibi kurum ve kuruluslar ile kalite standartlar1 ve giivencesi saglanmis zengin test ve
analiz laboratuvar olanaklari ile basta Konya ili olmak tizere tilkemizin ilgili sektorlerine ve
tiniversitelere sunmus olduklari hizmetler tiniversitelerimizden beklenen diizeyde ve 6rnek
gosterilebilecek seviyededir.

4. Kurumun yurt disindaki kendi alanlar1 ile ilgili konularda gii¢lii tiniversiteler ve arastirma
kuruluslart (Ornegin; Michigan State, Wageningen, Purdue Universiteleri, Mistlebiotech Co.
vb. sirketler) ile is birlikleri yapiyor ve bunlar1 gelistiriyor olmasi gii¢lii yon olarak
goriilmiistiir.

5. Universitede 6zellikle “Kurumsal Dis degerlendirme Siireci” ile hizlanan kalite giivencesi
konusundaki ¢alismalar ve bu dogrultuda yapilmis ve yapilmakta olan faaliyetler (Kalite
Komisyonu ve buna bagli ¢alisma gruplarinin olusturulmasi, SP ¢alismalarina odaklanma,
vb.) tiniversite icerisinde bu konuda farkindaligin artiyor ve bu kapsamdaki ¢alismalarin iist
yonetim tarafindan destekleniyor ve tesvik ediliyor olmasi yine kurumun gii¢lii yonlerini
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destekleyecek ¢alismalar olarak goriilmektedir.

. Kurumun Genel Kalite Politikasim ve bu kapsamda “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve

Gelistirme”, “Uluslararasilasma”, “Yonetim Sistemi”, “Uzaktan Egitim” ve “Toplumsal
Katk1” politikalarin1 da ayr1 ayr1 tanmimlamis olmast 6nemli ve giiglii yonii olarak
degerlendirilmistir.

. Universitenin biinyesinde kurulmus ve 6nemli bir misyon iistlenmis olan SARGEM ve

KITARGEM basta olmak iizere AR-GE laboratuvarlarinda standartlara uygunluk ve
akreditasyon ¢alismalarinin yapiliyor olmasi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gii¢lii yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun
giiclii oldugu bu konular1 daha da gii¢clendirerek ileriye tasimasi kurumu iilkemizde 6rnek/rol
model konuma tasiyacag: degerlendirilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

Universitenin stratejik plan ¢alismalarina agirlik vermesi, misyonu, vizyonu ve degerleri ile
uyumlu stratejik plan hazirliklarin1 tamamlamasi ve bu kapsamdaki tiim ¢alismalarini stratejik
plana dayali stratejik yonetim sistemi ile ileriye tasimasi en oncelikli ele alinmasi gereken
iyilestirmeye agik alan olarak goriilmektedir. Stratejik plan ¢alismalarinin tiim unsurlar ile
birlikte hayata gecirilmesi sonrasinda sonuglarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in sistematik bir yaklagimin uygulamaya gegirilmesi ve diger veri sistemleri ile
entegre edilmesi,

. Bunu yaparken, 6zellikle giiclii i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerini g6z dniinde bulundurarak

ve kendi dinamiklerinden gii¢ alarak olusturmasinin stratejik planinin kurum igerisinde
igsellestirilmesi, sahiplenilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

. Kurum igerisinde yonetilen/yiiriitiilen siireclerde PUKO dongiisii kapsaminda Kontrol Etme,

Onlem Alma ve lyilestirme yapilmasina yonelik siireclerin heniiz etkin olarak isletilmiyor
olmasi,

. Kurumun baslatmis oldugu kalite giivencesi ve standartlara uygunluk c¢aligmalarini amacina

uygun tercih edecegi bir kalite yonetim sistemi (Ornegin, EFQM, ISO 9001 KYS) ile
biitlinlestirmesi ve bu calismalari, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini
kapsayacak sekilde tiim idari ve akademik birimlere yayginlastirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve bu
calismalarin bir kurum kiiltiirii haline getirilmesi,

. Universitenin kalite giivencesi alaminda yiiriitmiis/yiiriitmekte oldugu uygulamalar1 ve

calismalar1, daha agik bir sekilde tiim paydaslar ile web sayfasi ve diger iletisim araglart ile
paylagmast,

. Universitenin {ist yonetici ve ¢alisanlarimn i¢ ve dis paydaslar ile giiclii ve agik bir iletisime

sahip oldugu goriilmekle birlikte bu iletisim siirecinde i¢ ve dis paydaslarin degerlendirme,
dilek, Oneri ve sikdyet gibi geri bildirimlerinin alindigi ve bunlarin sistematik olarak
degerlendirildigi kurumsal bir sistemin gelistirilmesi,

. Ogrenci ders ve genel memnuniyet, calisan memnuniyet, toplum ve paydas memnuniyet vb.

anketlerin yayginlastirilmasi, uygulanma sikliklarinin arttirilmasi ve sonuglarinin izlenerek
lyilestirme ve memnuniyet diizeylerinin arttirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi,

. Kurum yeni mezun vermeye baslamustir. leriye yonelik mezunlar ile iliskilerin énemli olacag1

ve mezun takip sisteminin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun iyilestirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve
bu konularda gelistirme/iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalan ve bu politikalan
hayata gecirmek iizere stratejilerini belilemeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.



Universitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda taslak olarak hazirlanis oldugu stratejik plan
tim birimleri kapsayacak sekilde ve kurumsal diizeyde uygulama asamasina heniiz gegmemistir.
Stratejik Plamin tiim planlama unsurlari ve PUKO dongiileri goz oniinde bulundurularak
uygulanabilir diizeye getirilmesi degerlendirme takimimiz tarafindan kurumun yerine getirmesi
gereken en Oncelikli ¢alisma olarak degerlendirilmistir.

Kurum, i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmah ve bu sistem ile siire¢lerin gozden gecirilerek
siirekli iyilestirilmesini saglamahdir. Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklan acik
sekilde tammlanmah ve kurumda kalite Kkiiltiirii yayginlastinlmahdir.

Universitenin kalite giivencesi alaminda yiiriitmiis/yiiriitmekte oldugu uygulamalar1 ve ¢alismalar,
daha acik bir sekilde tiim paydaslar ile web sayfasi ve diger iletisim araglari ile paylagsmasi, 6grenci
ders ve genel memnuniyet, calisan memnuniyet, toplum ve paydas memnuniyet vb. anketlerin
yayginlastirilmasi, uygulanma sikliklarinin arttirilmasi ve sonuglarinin izlenerek iyilestirme ve
memnuniyet diizeylerinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi ve ileriye yonelik mezunlar
ile iligkilerin 6nemli olacag1 goz 6niinde bulundurularak yeni olusturulan mezun takip sisteminin
etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1 Degerlendirme Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Kurum, i¢ ve dis paydaslarn kalite giivencesi sistemine katimim ve katki vermesini
saglamahdir.

Universitenin iist yonetici ve ¢alisanlarinin i¢ ve dis paydaslari ile gii¢lii ve agik bir iletisime sahip
oldugu goriilmiistiir. Bu iletisim siirecinde i¢ ve dis paydaslarin degerlendirme, dilek, oneri ve
sikayet gibi geri bildirimlerinin alindig1 ve bunlarin sistematik olarak degerlendirildigi kurumsal bir
sistemin olusturmasi 6nerilmektedir.

Kurumun, 2020-2024 yillarin1 kapsayan hazirlanmakta olan stratejik planinda “Y 6netim” baslig
altinda tanimlamis oldugu “Paydaslarin nitelikli katilimini saglayan ve kalite giivence sistemi
tarafindan desteklenen seffaf ve nitelikli bir yonetisim modeli uygulamak™ stratejik amaci ve
bununla iliskili hedef ve faaliyetler bu baglamda degerli goriilmiistiir. Universitenin i¢ ve dis
paydaslarinin  beklentilerini goz ©niinde bulundurarak ve kendi dinamiklerinden gii¢ alarak
olusturmasimin stratejik  planinin  kurum igerisinde igsellestirilmesi, sahiplenilmesi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 agisindan c¢ok degerli olacagi, {iniversitenin giiclii oldugu bu
alanda kendisini ¢ok daha 1y1 bir diizeye tasiyacagi diistiniilmektedir.

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dog@rultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Kurumun bu alanda belirlemis oldugu politika ve hedefler dogrultusunda stratejilerini 6l¢iilebilir
hedefler, gostergeler ve faaliyetler ile iligkilendirmesi, sistematik olarak izlemesi ve siirekli
gelisimini saglamasi degerlendirme takimimiz tarafindan onerilmektedir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler
1. Universitenin, yeni kurulmus olmasina ragmen, kisa bir zamanda egitim-ogretim  ve
arastirma-gelistirme hizmetlerini destekleyecek, derslik, konferans salonu, laboratuvar,
kiitiiphane, sosyal ve spor alanlar1 i¢geren modern ve 6rnek bir yerleske insa ediyor olmasi,

2. Universitenin “T-Shape” 6grenim modelini basar1 ile uyguluyor olmasi, &grencilerine bu
dogrultuda esnek bir 6grenim olanagi sunuyor olmasi.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Universitenin dgrencilerine zengin burs olanaklar1 ve mezuniyetleri sonrasinda is giivencesi

sunuyor olmasi,

. Universitenin kurucu vakfinin kurulus ve sirketleri ve giiclii is birlikleri biinyesinde

Ogrencilerine staj ve deneyim olanaklar1 sunuyor olmasi,

. Egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri kapsaminda 6grencilerin tiniversitenin arastirma

merkezleri ve bagli laboratuvar olanaklarindan etkin bir sekilde yararlaniyor olmasi,

. Universitenin egitim dilinin Ingilizce olmas1 ve bu kapsamda 6grenciler agisindan memnuniyet

veren Ingilizce hazirlik alt yapisina sahip olmasi ve hizmet sunmasi ve boliimlerdeki ingilizce
Ogretiminin memnuniyet verici diizeyde olmasi,

. Universitenin, egitim 6gretim programlarinda AKTS kullanmim kilavuzuna uygun calismalar

baslatmm olmasi,

. Universitenin nitelikleri yiiksek, yurt dis1 egitim ve deneyimleri ve yabanci dil yetkinlikleri

olan akademik kadroya sahip olmasi,

. Staj uygulamalarinin tanimlanmis bir yonerge c¢ergevesinde bir¢ok akademik birimde egitim-

Ogretim programlarinin 6nemli bir bileseni olarak kredilendirilmis ve uygulaniyor olmast,
Ogrencilerine il disindaki bilimsel etkinliklere katilmalar1 igin her dénem bir kez olmak iizere
maddi destek saglanmasi,

Ogrencilerin, egitim-6gretim programlarindan memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi, ayrica
yonetim ve 6gretim elemanlari ile olan iletisimlerinin gii¢lii olmasi,

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere (engelli, uluslararasi veya miilteciler) saglanan egitim-
Ogretim olanaklar1 ve destekleri,

Universitenin 6grencilerine sagladig1 iicretsiz 6gle yemegi ve burslu 6grencilere iicretsiz
konaklama saglamasi,

Ogrencilere, ogretim elemanlarina ve arastirmacilara talep edilmesi halinde basili ve
elektronik kaynaklarin tedarik ediliyor olmast,

Ogrencilerin 6zgiivenleri, elestirel diisiince gelistirebilme ve ifade edebilme yetkinlikleri,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gii¢lic yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun
giiclii oldugu bu konular1 daha da gii¢clendirerek ileriye tasimasi kurumu iilkemizde 6rnek/rol
model konuma tasiyacagi degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

2.

Programlarin tasarimi, gbézden gecirilmesi ve gilincellenmesi ¢alismalarinda i¢c ve dis
paydaslarin siireclere etkin katiliminin saglanmast,

Universitenin AKTS calismalarin kurum igerisinde icsellestirmesi, AKTS Bilgi Paketinin,
AKTS Kullanim Kilavuzunun tiim gerekliliklerini kapsayacak sekilde hazirlanmast,
giincelleme, iyilestirme ¢alismalarinin diizenli ve sistematik olarak uygulanmasi,

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin, akademik programlarin temel ozelliklerine uygun
sekilde gozden gecirilerek Ogrenci merkezli egitime uygun olarak yapilandirilmasi ve
iyilestirilmesi (Ornek; ders ogrenme ¢iktilarinin direkt olarak olgiilmesi, olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin yariyil/yil i¢i agirliklarinin ve ¢esitliliginin arttirilmasi ve
kurumsal giivence altina alinmast),

Ogrenci merkezli 6gretme ve dgrenme yaklagimlarinin tiim e@itim-6gretim programlarina
yayginlastirilmast,

. Ogrenci merkezli egitim yaklasimi konusunda 6gretim elemanlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda

yetkinliklerinin gelistirilmesi yoniinde kurumsal diizeyde planlama ve uygulamanin yapilmasi,

. Seg¢meli derslerin 6grencilere kendi alanlar1 disinda bireysel yetkinliklerini ve gelisimlerini

destekleyecek, sosyal ve kiiltiirel derinlik kazandiracak sekilde zenginlestirilmesi,

. Universitede ¢ift ana dal (CAP) ve yan dal uygulamalarimn éniindeki engellerin kaldirilmas:

yoniinde ¢alismalarin yapilmasi ve tiniversite genelinde farkli alanlar1 da kapsayacak sekilde



yayginlastiriimasi,

8. Universitede uygulanan onceki o6grenmenin (formal, non-formal, informal 6grenmeler)
taninmasi kapsamindaki uygulamalarin zenginlestirilmesi,

9. Ogrencilere sunulan kariyer planlamasina yonelik faaliyetlerin zenginlestirilmesi,

10. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin daha fazla ¢esitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi,

11. Universite tarafindan 6grencilere saglanan olanaklar ve hizmetlerden 6grencilerin memnuniyet
diizeylerini Olcecek anketlerin sistematik olarak uygulanmasi, sonuclarinin izlenmesi,
paylasilmasi ve iyilestirilmesi,

12. Egitim ve 6gretimde 1yi 6rnekler icin, tesvik, takdir ve ddiillendirme sisteminin olusturulmasi,

13. Egitim ve Ogretim programlarinda ulusal ve uluslararasi akreditasyon c¢alismalarinin
baslatilmasi,

14. Avrupa Yiiksekogretim Alani c¢alismalari kapsaminda alinan derece ve diplomalarin daha
kolay anlasilabilmesini ve seffafligini saglamak amaciyla Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi
ve UNESCO tarafindan gelistirilen, {ilkemizde de 2010 yilindan itibaren de yiiksekdgretim
kurumlar1 tarafindan diplomalar ile birlikte Ogrencilere verilen Diploma Eki (DE)’nin
hazirlanip 6grencilere verilmesi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun iyilestirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve
bu konularda gelistirme/iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurumun egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Egitim ve
O6gretim, kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin
nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuclann kontrol edilerek
ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir siire¢ olarak ele ahmmahdir.

Kurumda, egitim 6gretim programlari, derslerin igerikleri, hafta bazinda uygulama igerikleri ilgili
birimlerin akademik kurullarinda, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Tirkiye
Yiksekogrenim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile iligkili olarak planlanmakta oldugu, bunlarin
egitim Ogretim komisyonlarinda degerlendirilmekte ve nihai olarak senatoda ele alinarak
uygulamaya gecirildigi goriilmustiir. Bu caligmalar, {iniversitenin AKTS Bilgi Paketi (Kurum
tarafindan Bologna Bilgi Paketi olarak adlandirilmistir ve bilgi paketinin isminin gozden
gecirilmesi  Onerilmektedir.) {izerinden yiriitilmekte ve {iniversitenin web sayfasindan
yayinlanmaktadir (https://obs.gidatarim.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#). Ancak, AKTS Bilgi
Paketi incelendiginde igerik olarak, dzellikle de ingilizce sayfalarinda, eksikliklerin bulundugu,
bazi programlar i¢in yeterli bilgilerin sunulmadig1 gozlenmis ve 2015 yilinda yayinlanan AKTS
Kullanict Rehberi’nin tiim unsurlar1 g6z oniinde bulundurularak giincellenmesi gerektigi tespit
edilmistir. Ayrica, Bilgi Paketinin tiniversitenin web sayfasindan daha kolay ulasilabilir olmasi
onerilmektedir.

Bununla iliskili olarak, iiniversitenin tiim egitim ve dgretim programlarinda akademik takvim ile
iliskili olarak 1 AKTS, 30 saatlik 6grenci is yiikiine denk gelecek sekilde iliskilendirilmistir.
Akademik takvim ve genel kabul olarak bir yillik is yiikiiniin 1500 saatin altinda olmamasi
gerektiginden hareketle 6grenme ciktilarina ve is yiikiine dayali olarak yapilan AKTS kredileri
hesabinin gézden gegirilmesi Degerlendirme Takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

Universitenin 6grencilerine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tammalarina olanak
saglayacak ders miifredatlarini zenginlestirmesi onerilmektedir.

Universitenin 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerinin hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasilip
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ulasilmadigin1  6lgebilecek sekilde tasarlanmasi yoniinde calismalarin1  derinlestirmesi
onerilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerine yonelik acik kriterler belidemeli; diploma, derece ve diger
yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandimlmasi ile ilgili olarak onceden tammmlanmis ve
yaymmlanms kurallan tutarh ve kahci bir sekilde uygulamahdir.

Kurumun, bagka kurumlardan formal yollarla alinmis ve basarilt olunmus derslerin taninmasi ile
ilgili olarak uygulamalar disinda informal ve formal olmayan (non-formal) 6grenmelerin
taninmasimma ve bunlarin  kredilendirilmesine  yonelik uygulamalarim1  zenginlestirmesi
Onerilmektedir.

Kurum, égrencilerin 6grenim siiresince programlann amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina ulagsmasm
saglamal, bu siirecte aktif 6@renme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar yiiriitmelidir.
Ol¢me ve degerlendirme siireclerinde de dgrenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim
benimsenmelidir.

Kurumun akademik danismanlik hizmetlerinin kapsami, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
tanimli stiregleri olusturulmasi gelistirilmesi ve uygulamasi 6nerilmektedir.

Kurum, 6gretim elemanlarmm ise alnmasi, atanmasl, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdm: Ogretim elemanlarnin egitim-68retim
yetkinliklerini siirekli iyilestirmek i¢cin olanaklar sunmahdur.

Kurumun, 6gretim elemanlarinin egitim ve 6gretim performanslarini 6l¢ecek sekilde performans
sistemini gelistirmesi ve uygulamasi dnerilmektedir.

Kurum, egitim - 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun kaynaklara ve altyapiya sahip
olmah ve 6grenme olanaklarnin tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence
altina almahdir.

Universitenin sosyal ve kiiltiirel alanlarda (6rnegin, miizik, tiyatro, vb.) Ogrencilere sunulan
secmeli derslerin sayisini ve g¢esitligini arttirmasi, 6grenci kuliiplerin olusturulmasi ve isleyislerini
tyilestirmesi Onerilmektedir.

Kurum, programlarmin egitim-é6gretim amaclanna ulasti@indan, égrencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin programlanm periyodik olarak gozden
gecirmeli ve giincellemelidir. Mezunlarim diizenli olarak izlemelidir.

Kurumun programlarin izlenmesi ve giincellenmesi calismalarinda tiim paydaslar1 icine alan,

programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasildigini giivence altina alinmasini
saglayacak, isyiikli, 6lgme ve degerlendirme sonuglari, vb. parametreleri i¢ine alan bir sistemi
olusturmasi, elde edilen sonuglar1 diizenli olarak gézden gecgirmesi ve iyilestirmesi onerilmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
1. Universitenin misyonunu ve oncelikli (tematik) arastirma alanlarmni, bolgenin, iilkenin ve

insanligin ihtiyaglarina uygun olarak belirlemis olmasi ve kendisini stratejik bir alanda
konumlandirmis olmasi,
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2. Universitenin arastirma misyonu ile birlikte bilginin {iriine ve topluma katkiya
dontistiriilmesini saglayacak giicliit AR-GE altyapr ve donanima sahip olmasi ve bu yonde
katma degeri olan iiriinlerin iiretilmeye baslanmis olmasi (Ornek; Yerli Laden bitki 6zlii
Cistuslu Pastil tiretimi, yeni makarna gesitlerinin gelistiriliyor olmasi, COVID Tam Kiti
gelistirilmesi, vb.)

3. Universitenin kendisini destekleyen sirketlerle olan giiclii bagin ulusal ve uluslararasi proje
gelistirme ve uygulama avantajlar1 saglamasi

4. Universite i¢ kaynaklarindan arastirmacilara ve 6grencilere proje desteklerinin tanimli siireler
kapsaminda saglaniyor olmast,

5. Aragtirma ve egitim arasindaki iliskinin gii¢lii olmasi, dgrencilerin AR-GE projelerinde yer
altyor olmasi,

6. TTO’nun kurulmus olmasi ve Teknoparkin kurulma ¢aligsmalarinin baslatilmis olmasi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gii¢lii yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun
giiclii oldugu bu konular1 daha da gii¢lendirerek ileriye tasimast kurumu {ilkemizde 6rnek/rol
model konuma tasiyacagi degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Universitenin dis kaynakli AR-GE gelirlerinin cesitlendirilmesi ve arttirilmasina yonelik
stratejilerin gelistirilmesi,

2. Arastirma faaliyetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine dayali olarak 6l¢iilebilir ve
sonuglariin izlenebilir hale getirilmesi, kalite giivencesinin saglanmasi,

3. Arastirmacilar i¢in, tegvik, takdir ve ddiillendirme sisteminin giiclendirilmesi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun iyilestirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve
bu konularda gelistirme/iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurum, stratejik plam c¢ercevesinde belilenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiirillebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yiiriitmelidir.

Universitenin, dis kaynakli AR-GE gelirlerini, cesitlendirilmesi ve arttirilmasina yonelik stratejiler
gelistirmesi, arastirma faaliyetlerini hedeflerini performans gostergelerine dayali olarak 6l¢iilebilir
ve sonug¢larinin izlenebilir hale getirmesi ve kalite giivencesini saglamasi onerilmektedir.

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar
olusturmah ve bunlann etkin sekilde kullammmm saglamahdix Kurumun arastirma
politikalan, i¢c ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay: tesvik
etmelidir.

Universitenin, dis kaynakli AR-GE gelirlerini, ¢esitlendirilmesi ve arttirilmasina yonelik stratejiler
gelistirmesi Onerilmektedir.

Kurum, 6gretim elemanlannin arastirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek icin
olanaklar sunmahdur.

Universitenin arastirmacilar icin tesvik, takdir ve odiillendirme sistemini giiclendirilmesi
Onerilmektedir.

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak dl¢meli,
degerlendirmeli ve sonuclarim yayimlamahdi. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve
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gelistirme performansmin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullamlmahdar.

Universitenin bu alanda da stratejik plamm tiim unsurlanyla tamamlamasi ve islerlik
kazandirmasi 6ncelikli iyilestirme alam olarak ele almas1 6nerilmektedir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1. Universite yeni kurulmus olmasina ragmen basta Konya ilindeki kamu ve sivil toplum
kuruluslar ile yakin is birligi olusturmus ve tilkemizin gelismesine ve kalkinmasina yonelik
projelerde bu kurum ve kuruluslarla birlikte c¢alisarak sahip oldugu egitim ve arastirma
olanaklar1 ile topluma hizmet sunmasi,

2. Belediyeler, Odalar, Tarimsal kooperatifler, bolgedeki diger tiniversitelerin temsilcileri vb. dis
paydaslarin genis katilimi ile yapilan goriismelerde ve yapilan degerlendirmelerde
tiniversitenin bu alandaki ¢alismalar1 ve katkilar1 6nemli goriilmekte ve takdirle karsilaniyor
olmasi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gii¢lii yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun

giiclii oldugu bu konular1 daha da gii¢clendirerek ileriye tasimasi kurumu iilkemizde 6rnek/rol
model konuma tasiyacagi degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Bu faaliyetlerin stratejik plan ile iliskilendirilmesi, uygulanmasi ve sonuglarinin izlenerek
tyilestirilmesi ve kalite giivencesinin saglanmasi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun iyilestirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve
bu konularda gelistirme/iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmelidir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini stratejik plan ile iliskilendirmesi, uygulamasi ve
sonuglariin izlenerek iyilestirilmesi ve kalite glivencesini saglamasi onerilmektedir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklara sahip olmah ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanmim
saglamahdir.

Universitenin giiclii yonii olan toplumsal katki kaynaklarini gesitlendirmesi ve zenginlestirmesi
Onerilmektedir.

Kurum, toplumsal katk stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Universitenin topluma hizmet ve katki olarak gerceklestirmekte oldugu basarili faaliyetlerini
stratejik plan ile iliskilendirmesi, uygulamasi, sonuglarini ve performansini izlenerek iyilestirmesi
ve kalite glivencesini saglamasi onerilmektedir.

6. Yonetim Sistemi
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Giiclii Yonler

1. Universitenin, Miitevelli Heyet Baskani, Rektor ve Yardimcilar: basta olmak tizere liderlik
ozellikleri gelismis, vizyoner, yonetisim deneyim ve becerilerine sahip, iist yonetime sahip
olmasi,

2. Universitenin, motivasyonu yiiksek akademik ve idari insan kaynaklarina sahip olmast,

3. Universitede yoneticiler, akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda iletisim
kanallarinin agik olmasi,

4. Universitenin dis paydaslari ile olan iliskilerinin giiclii olmasi,

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun gii¢lii yonleri olarak degerlendirilmis ve kurumun
giiclii oldugu bu konular1 daha da gii¢lendirerek ileriye tasimast kurumu iilkemizde 6rnek/rol
model konuma tasiyacag: degerlendirilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1. Stratejik plana dayali yonetim sistemi ve kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi; yetki, gérev ve
sorumluluklarin bu ¢er¢evede tanimlanmasi ve yine bu ¢ergevede yonetici ve idari personelin
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir performans sisteminin kurulmasi,

2. Kalite yonetimi uygulamalarinin bir yonetim araci olarak kurum ig¢i stiregleri ve kurum
disindan temin edilen hizmetleri kapsayacak sekilde yapilandiriimasi,

3. Biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin olusturulmast ve kampiis otomasyon alt yapisinin
zenginlestirilmesi,

4. Ogrenci Konseyinin olusturulmasi ve dgrenci temsilcilerinin iiniversitenin her diizeydeki karar

verme siireclerine katilimlarinin saglanmasi

Her diizeyde liderlik etkinligini arttiracak tesvik ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi,

Calisan memnuniyet anketinin diizenli ve sistematik olarak yapilmasi, katilimin arttirilmasi,

7. Calisanlar i¢in liyakat sistemine dayali gérevlendirme siire¢lerinin giivence altina alinmasina
yonelik kurumsal siire¢lerin olusturulmasi,

8. Calisanlar icin, tesvik, takdir, kariyer gelistirme ve odiillendirme sisteminin islevsel hale
getirilmesi,

9. Universite ve/veya akademik birimler diizeyinde damisma kurullarinin olusturulmas1 ve etkin
olarak calistirilmast,

10. I¢ kontrol siireglerinin yapilandiriimasi ve etkin olarak isletilmesi,

11. Kurum tarafindan akademik ve idari personel gereksinimleri dogrultusunda norm kadro

calismasinin yapilmasi, optimizasyon ve iyilestirilme ¢alismalarinin yapilmast,

12. Universitenin ve {iniversite biinyesindeki tiim birimlerin web sayfalarimn kurumsal kimligi bir

biitlin olarak yansitacak sekilde iyilestirilmesi,

AN DN

Degerlendirme Takimimiz tarafindan kurumun iyilestirmeye agik yonleri olarak degerlendirilmis ve
bu konularda gelistirme/iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi 6nerilmektedir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve
idari yapillanmaya sahip olmahdir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi iistlenebilmeli, idari
kadrolar gerekli yetkinlikte olmahdir.

Universitenin stratejik plana dayali yonetim sistemi ve kiiltiiriiniin olusturulmasi; yetki, gérev ve
sorumluluklarin bu ¢er¢evede tanimlanmasi ve yine bu g¢ercevede yonetici ve idari personelin
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir performans sistemini olusturmasi
Onerilmektedir.
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Buna ek olarak bu degerlendirme alaninda; Kurumda biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin
olusturulmas1 ve kampiis otomasyon alt yapisimn zenginlestirilmesi, Ogrenci Konseyinin
olusturulmas1 ve O6grenci temsilcilerinin tniversitenin her diizeydeki karar verme siireglerine
katilimlarinin ~ saglanmasi, her diizeyde liderlik etkinligini arttiracak tesvik ve destek
mekanizmalarimin  gelistirilmesi, c¢alisan memnuniyet anketinin diizenli ve sistematik olarak
yapilmasi, katilimin arttirilmasi, ¢alisanlar i¢in liyakat sistemine dayali gorevlendirme siireglerinin
giivence altina alinmasina yonelik kurumsal siire¢lerin olusturulmasi, ¢alisanlar igin, tesvik, takdir,
kariyer gelistirme ve 6diillendirme sisteminin islevsel hale getirilmesi, {iniversite ve/veya akademik
birimler diizeyinde danisma kurullarinin olusturulmasi ve etkin olarak calistirilmasi, i¢ kontrol
stireglerinin yapilandirilmasi ve etkin olarak isletilmesi, akademik ve idari personelin is yiikleri goz
oniinde bulundurularak norm kadro ¢alismasinin yapilmasi ve iyilestirilmesi, iiniversitenin ve
tiniversite biinyesindeki tim birimlerin web sayfalarinin kurumsal kimligi bir bitiin olarak
yansitacak sekilde iyilestirmesi onerilmektedir.

Kurum, insan kaynaklan, mali kaynaklan ile tasinr ve tasinmaz kaynaklarnnin tiimiinii etkin
ve verimli kullandi@im giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmahdir.

Universitede, insan kaynaklarmin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik insan
kaynaklar1 planlamasi ve norm kadro ¢alismasi yapilmasi, idari ve destek hizmetleri sunan
birimlerde gorev alan personele gorev alanlariyla ilgili diizenli olarak hizmet i¢i egitimler ile
akademik personelin yetkinliklerini gelistirecek egitimlerin (6rnegin; egiticilerin egitimi, 6grenci
merkezli egitim, Olgme ve degerlendirme, vb.), zaman zaman gergeklestirilen bilgilendirme
toplantilarinin disinda zenginlestirilmesi ve bu alanlarda kurumsal ve siirdiiriilebilir bir sistemin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek
iizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladidi, analiz ettigi ve siireclerini
iyilestirmek iizere kullandig1 entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmahdur.

Universitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda biitiinlesik bilgi yonetim sistemini olusturmasi ve kampiis
otomasyon alt yapisini giiclendirmesi onerilmektedir.

Kurum, disandan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, Kkalitesini ve siirekliligini giivence
altina almahdur.

Universitede kalite yonetimi uygulamalarim kurum igi siireglerinin yanisira kurum disindan temin
edilen hizmetleri kapsayacak sekilde yayginlastirmasi 6nerilmektedir.

Kurum, egitim-6gretim programlanm ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde
yayimlamah ve kamuoyunu bilgilendirmelidic Kurum, yonetim ve idari kadrolarn
verimliligini olciip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip
olmahdir.

Universitenin ve iiniversite biinyesindeki tiim birimlerin web sayfalarinin kurumsal kimligi bir
biitlin olarak yansitacak sekilde iyilestirilmesi onerilmektedir.
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