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1. KURUMSAL BILGILER
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Ismini, Selguklular tarafindan 1251 yilinda yaptirilmus ilk Vakif Yiiksekogretim Kurumu niteliginde

olan Karatay Medresesi'nden alan KTO Karatay Universitesi, Tiirkiye'nin en koklii ticaret
odalarindan biri olan Konya Ticaret Odasi tarafindan kurulan Konya Ticaret Odas1 Egitim ve Saglik
Vakfi tarafindan 7 Temmuz 2009 yilinda, “Karatay Medresesinin 800. kurulus yil1 olan 2051 yilina

kadar bir diinya {iniversitesi olmak”, vizyonu ile kurulmustur. Universite, 7 Temmuz 2009 tarih ve

27281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5913 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegskilatt
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince 2809 Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati

Kanunu’na eklenen 113. Madde ile kamu tiizel kisiligine kavusarak Konya’nin ilk vakif {iniversitesi

olmustur.

Universite, kurulusundan itibaren basta Konya sanayi ve ticaret diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan giicli olmak {izere; sanayi ve ticaret diinyast i¢in, nitelikli, aldig1 teorik bilginin yaninda isin
mutfagin1 da iyi bilen; uygulamada da basarili olan mezunlar yetistirmeyi amaclamistir. Kurulus
asamasinda, fizibilite calismalar1 ve ornek {iniversite modelleme calismalariyla Universitenin
vizyonu cizilmeye baslanmistir. Belirlenen vizyon cercevesinde Universite; cagdas egitim sistemi,
yasamla irtibatin1 koruyan yenilik¢i yapisi, uygulamali egitimi, en az iki dil bilen, nitelikli, piyasay:
tantyan ve is bulma kaygis1 olmayan mezunlar vermeyi, sektér odakli egitim programlari ile 6zgiin,
yaratici ve kullanilabilir bilgi tiretmek suretiyle toplumsal gelisime katki saglamayr hedefleyen bir
kurum olmustur.

Ik 6grencilerini 2010-2011 egitim-dgretim yilinda kabul etmis olan KTO Karatay Universitesi, ilk
mezunlarini Haziran 2013°te vermistir. Universite biinyesinde; 6 fakiilte (Hukuk Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi), 4 yiiksekokul (Saglik Bilimleri Yiiksekokulu,
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu)
ve 3 enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii)
bulunmaktadir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda iiniversitenin toplam 6grenci sayist yaklasik
8.500°ddir.

KTO Karatay Universitesi, bir yerleskede toplam 77.137 nt kapal1 alana sahiptir. Yakin gelecekte
bu alanin genisletilmesi planlar1 s6z konusudur. Kapali bir spor salonu, yeni bir kiitiiphane yapimi
planlanan alanlardir.

KTO Karatay Universitesinde, sanayi ve is diinyas1 ile i¢ i¢e egitim hedeflenmekte; mezun oldugunda
is kurabilecek ya da calisacagi sektérde verimli olabilecek nitelikli mezunlar yetistirilmesi
amaglanmaktadir. Bu 6ncelikli hedefe paralel olarak; gerek ulusal gerekse uluslararasi 6lgekte 6n
plana ¢ikan bir aragtirma tiniversitesi olmak da kurumun bir diger aracidir.

Arastirma faaliyetleri, fakiilte catilar1 ile birlikte, arastirma merkez c¢atilar1 altinda da
yurttiilmektedir. Bunlar; Selguklu Kiiltiirti ve Tarihi Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAR-SET), Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAR-CEM), KTO ve Karatay
Universitesi Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARGIM)’dir. KAR-SET,
Konya’nin tarihi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik birikiminin ortaya ¢ikarilmasi, Selguklu doneminin
incelenmesi ve bu doneme damgasin1 vurmus Emir Celdleddin Karatay, Mevlana Celaleddin Rumi,
Ahi Evran gibi onemli sahsiyetlerin hayatlari, eserleri, Ahilik, Mevlevilik diisturlarinin ve
miraslarinin giintimiiz ve gelecek kusaklara aktarilmasi amaciyla ¢alismalar vermektedir. KAR-CEM,
cesitli arastirma faaliyetleri ile ¢ocuklarin bedensel, duygusal, bilissel ve sosyal gelisimlerini de
desteklemeyi ve onlarin yasam boyu 6grenme bilincine sahip, saglikli sosyal etkilesimler kurabilen
bireyler olarak yetistirilmesini desteklemektedir. KARGIM, giiniimiiz Tiirkiye’sinde biiyiik ihtiyag
konusu olan liderlik ve girisimcilik alanindaki boslugu doldurmak amacriyla faaliyet gostermektedir.



Karatay Teknoloji Transfer Ofisi (Karatay TTO), ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile Arge ve
inovasyon basliklarinda is birligi yapmak, tretilen bilgi ve yapilan buluslart fikri miilkiyet
kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak amaciyla kurulmustur.

Tletisim Bilgileri

Tarihsel Gelisim

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Basta Rektor olmak iizere, Universitesinin akademik ve idari yoneticilerinin kalite giivencesi
konusundaki farkindaliklari, motivasyon ve sahiplenme diizeylerinin yiiksek oldugu gozlenmistir.
Miitevelli Heyeti ve Universite iist yonetiminin, Universitede Kkalite giivence sisteminin
yerlestirilmesi konusundaki kararli tutumlart memnuniyet verici diizeydedir. Kalite Komisyonu ile
yapilan goriismelerde; komisyon iiyelerinin nitelikli ¢abalarinin, kalite giivence sisteminin
yayginlastiritlmasi1 ve kalite kiiltiiriniin olusturulmasi konularina odaklandigi, Miitevelli Heyeti,
Senato ve Yonetim Kurulu bu yonde ¢ok ciddi ¢aba harcamakta olduklar1 gézlemlenmistir.

Universite, misyon, vizyon ve kalite politikasini web sitesi aracilig1 ile kamuoyu ile paylasmustir.
Kurumun kalite politikasi, “liniversitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda egitim, arastirma ve
yonetim faaliyetlerinin tiim paydaslarca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayisi ile evrensel
bilime, etik ilkelere ve hukuka dayal1, yenilikei, siirekli iyilestirme esasli olarak uygulanmasi™ olarak
tanimlanmakta ve bu kapsamda kalite politikasinin detaylari;

. I¢ ve dis paydas memnuniyetini 6n planda tutmak,

. Calisanlarin gelisimlerine 6nem vermek ve desteklemek,

. Universite biinyesinde yapilan sosyal sorumluluk projelerini desteklemek,

. Sanayi-tiniversite is birligi igerisinde projeler yiiriitmek,

. Ilgili mevzuat sartlarina uymak ve Kalite Ynetim Sisteminin etkinligini siirekli iyilestirmek
olarak verilmektedir.

Kurum’un idari yetkilileri ve Miitevelli Heyeti ile yapilan goriismelerde Kurum’un biiylimesi ile
ilgili 6ncelikleri iceren fiziksel altyapr gelisimleri, agilacak programlar ve 6grenci sayilart konusunda
etkileyici bir gelecek projeksiyonlarinin oldugu anlasilmistir. Ancak, tiim bunlarin, bir stratejik plan
dahilinde yapilmasi ve hedeflerle tam uyum igerisinde ele alinmasi kurumun gelismeye agik bir yonii
olarak goriilmiistiir.

Universitenin, Karatay Medresesi’nden alinan tarihsel kiiltiirii evrensel etik degerlerle birlestirerek is
diinyasinin ihtiya¢ duyacag pratik donanima sahip kaliteli mezunlar yetistirme amaci; 6zgiin, 6nemli
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ve degerli bir kurumsal amag olarak degerlendirilmistir. Tarihsel kiiltiiriin yayginlastirilmas1 amaci,
sozel ve gorsel olarak giiclii bir sekilde ifade edilmekte, tiim 6grencilere ahilik kiiltiirtine ait etik
degerler aktarilmaya c¢alisilmakta ve bu konuda tim ogrencilere egitim verilmektedir. Bununla
birlikte; Universitenin gelisim politikalarinin, kurumun tiim hedefleri ile uyumlu hale getirilmesi,
biitce ve insan kaynaklar1 yonetiminin misyon odakli yaklasimla gerceklestirilmesi ve tiim bunlarin
bir stratejik plan dahilinde ele alinmasi gerektigi ihtiyaci oldugu gozlenmistir.

Kurumda misyon farklilagsmasi odakli yaklasim benimsenmistir, ancak biitce ve insan kaynaklari
yOnetimi ile performans gostergelerinin misyon odakli yaklasimla senkronize edilmesi Universitenin
bu husustaki gayretlerini gii¢lendirecektir.

Universite genelinde oldugu gibi fakiiltelerde de stratejik hedefler olusturulma asamasindadir. Heniiz
tamamlanmamis fiziki mekanlar ile ilgili yatinmlarin gergeklesmesi ile birlikte kalitede istenen
noktaya ulasilacaginda kusku yoktur.

Kurum, kalite giivencesi ¢alismalarina, Toplam Kalite Yonetimi felsefesi ¢ercevesinde yaklagmakta,
stire¢ tim c¢alisanlarin  katilimiyla yirtitiilmektedir. Her birimde “Kalite Giivencesi Alt
Komisyonlar1” olusturulmus, her program veya boliimiin “kalite giivencesi temsilcisini” se¢gmeleri
istenmistir. Boliim, program ve birimlerin gii¢lii ve iyilestirme bekleyen yonlerini ele alan SWOT
analizi yaparak i¢ ve dis c¢evrelerini analiz etmeleri istenmistir. Alt kademelerde olusturulan her
komisyonun bir iist kademede olusturulan komisyona iiye géndermeleri yoluyla katilime1 yonetim
anlayis1 hayata gecirilmistir. Ancak kalite yonetim felsefesinin alt birimlere aktarilmasi ve biitiin
kurum mensuplarinca igsellestirilmesi gelismeye agik bir yon olarak goriilmiistiir. Kalite glivencesi
politikasi, kurumun tercihlerini teorik olarak yansitmakla birlikte pratik yol haritalarinin
hazirlanmasi ile kurumsal amaglara daha kolay ulasilabilecektir.

10 yillik bir gegmisi olan Kurumun Erasmus hareketliligi i¢in olusturdugu protokoller ve yurt dist
tiniversitelerle baglatilan isbirlikleri, kurumun uluslararasilagma i¢in baslattigi 6nemli girisimler
olarak degerlendirilmistir.

Kurum, Kalite politikalarin1 verimligin esas1 olarak gdrmekte ve kendi tercihiyle idari siireglerin
biitiiniine yansitmaktadir. Universitenin tiim Universiteyi kapsayan ISO 9001 Kalite Y netim Sistemi
belgesine sahip olmasi da Kalite Y6netim Sisteminin varligini ve siirdiiriilebilirligini 6nemseyen bir
bakis agisina sahip oldugunu gostermektedir. Ancak, kalite giivence sisteminin ilgili sertifika
kapsami disindaki akademik bagliklar1 da kapsayacak sekilde genisletilmesi kurumdaki kalite
bilincinin yayilimini gii¢lendirecektir. Ayrica, Kurumda uygulanan biit¢e izleme, i¢ kontrol, i¢
denetim vb 1yi yonetim uygulamalarinin, stratejik yonetim anlayisi ile tam olarak entegre edilmesi
gerekmektedir. Kurumun stratejik planinin olusturulmasi, plan ile uyumlu olarak izlenmesi gereken
performans gostergelerinin tanimlanmasi; ve stratejik hedeflerin, kalite yonetim sistemine entegre
edilmesi gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiksekogretim Kalite Gilivencesi Y onetmeligi’nde ifade edilen kalite komisyonu tanimina uygun
olarak olusturulan Universite Kalite Komisyonu; gerek idari (rektor, rektdr yardimcisi, genel
sekreter, koordinatorler), gerekse alaninda uzman akademisyenlerden segilerek olusturulmus ve
komisyon tiyeleri kalite temel egitimini almislardir. Komisyonda 6grenci temsilcisi de bulunmakla
beraber toplantilara diizenli katilimimin saglanmamasi hususu dikkat ¢ekmektedir. Universite Kalite
Komisyonu’nun, Universitenin kalite giivence sisteminin yol haritasini sekillendirilmesi konusunda
onemli ¢alismalar yaptig goriilmiistiir.

Kurumun gecirdigi ya da devam eden kurumsal dis degerlendirme, program ve laboratuvar
akreditasyonu hentiiz s6z konusu olmamakla birlikte, gelecege yonelik olarak laboratuvar ve program



akreditasyon niyet ve hazirliklar1 bulunmaktadir.

Planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma (PUKO) dongiisiiniin; yonetim sistemi, egitim 6gretim,
aragtirma, toplumsal katki ve yoOnetsel siireclerin tamaminda isletilmesi arzulanmakla birlikte,
giderilmesi gereken eksiklikler bulunmaktadir. Kalite siirecine dahil olan komisyon tiyelerinin
yaninda, 6gretim elemanlari, idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarin da kalite stiregleri i¢cinde yer
almasi gelismeye acik bir yon olarak belirlenmistir.

3. Paydas Katihmu

Kurumun {niversite dis paydaslarin goriislerini daha yiiksek diizeyde almasi; paydas katilim
stireclerinin tyilestirilmesine yonelik olarak yeni mekanizmalari isletmesi, halihazirda bagslatilmakla
birlikte mezunlar ile daha giiclii iletisim kanallar1 olusturmasi da gelismeye agik bir yonii olarak
gorilmistiir.

Uygulanan anketler yoluyla kurum ¢alisanlarinin ve 6grencilerin goriis ve Onerileri toplanmaktadir.
Sikayet-dilek kutusu uygulamasi ile de goriis ve oneriler alinmaktadir. Oncelikli paydas KTO nun
goriis ve Onerileri ise, Miitevelli Heyeti tizerinden toplanmaktadir.

Kurum, anketler ve zaman zaman paydaslarla yapilan toplantilar ile dis paydaslarin goriis ve
onerileri almaktadir. Ancak bu toplantilarda dile getirilen hususlarin kayit altina alinmamis olmasi
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kalite Glivence Komisyonunda dis paydaslarin yer almamasi kurumun gelismeye agik bir yoni
olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci bilgi sistemleri tizerinden dgrencilerden alinan geri bildirimlerden faydalanilarak kurumsal
iyilestirmelerde kullanildig1 anlasilmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Programlarin tasariminda; basta Miitevelli Heyeti ve KTO Uyelerinden olmak iizere tiim is
diinyasindan gelen talepler ile birlikte, diger i¢ paydaslarin tespit ve tercihleri belirleyici rol
oynamaktadir. Baz1 programlar i¢in gerceklestirilmis olan miifredat calistaylar1 da programlarin
tasarrmmna katki saglamaktadir. Bu durum, Universite misyonu ile uyumu nedeniyle, 6zellikle
takdirle karsilanmaktadir. Bununla birlikte, programlarin tasarimi ve gozden gecirilmesine iliskin
tanimlanmis formal siireclerin olusturulmasi ve tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme
ciktilarina ulasildigini giivence altina alan siireglerin tasarimi ve iletilmesi gelismeye agik bir yon
olarak degerlendirilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim programlarin1 2011 yilinda baslatmis olan Kurumun, yakin gelecekte bazi programlarini
giincellemesi gerekecektir. Bu baglamda, kurumun dis paydaslarim1 da igeren formal siiregleri
belirlemesi ihtiyaci bulundugu gozlenmistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Ogrenci merkezli egitimin 6nemi ve gerekliligi konusunda yeterli farkindalik bulunmaktadir. Bu
amagla, tim birimlerde 6grenci merkezli 6gretime yonelik politikalarin gelistirilmesine ve 6gretim
tiyelerinin etkinliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kurum tarafindan baglatilan 6zgiin bir uygulama olan is yeri egitimi niteligindeki “sektor
danmigmanlig1”, diger yiiksek 6gretim kurumlarina da 6rnek gosterilebilecek bir uygulamadir. Bu
uygulamanin tanimli siirecleri olmakla birlikte, uygun mesleki alanlar i¢in tlim O6grencileri
kapsayacak sekilde genisletilmesi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Universite
secmeli ders havuzunun, 6grencilerin farkli alanlardan ders se¢gmesine olanak saglayacak sekilde
tasarlanmasi kurumun gii¢li bir yoniidiir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

KTO Karatay Universitesi Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde iliskin kriterler acik olarak
tanimlanmis olup, 6grenci kabullerinde aynen uygulanmaktadir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurumun misyonu ile uyumlu olmak tizere, is diinyasin1 taniyan ve is diinyas ile saglikli iliskiler
kurabilen 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi, olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usullerinde ilan edilmis
kurallar yoktur. Ancak, duyulan alanlarda 6gretim iiyesi tam zamanli ya da yar1 zamanli olarak
istthdam edilmektedir.

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirik ve Destekler

Akademik 6grenci danismanlik sistemi konusundaki 6grenci memnuniyet diizeyi yiiksektir. Bununla
birlikte, 6grencilere sunulan sosyal mekanlar ve spor alanlarinin iyilestirilmesi, gelismeye agik alan
olarak tespit edilmistir. Egitimin Onemli bir unsuru olarak kiitiiphanenin ¢ok etkin olarak
kullanilmasina ragmen kiitiiphanenin fiziksel mekan olarak genisletilmesi gelismeye agik bir alan
olarak degerlendirilmistir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Karatay Universitesi, Arastirma politikalarina sahip bir iiniversitedir. Universite, Arastirma
politikalar1 kapsaminda Vizyonunu “nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve
tilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikei {iniversite
olmak” olarak tanimlamaktadir. Koklerini tarihi Karatay medresesinden aldigimi ifade eden
Universite, arastirma politikalar1 kapsaminda vizyonunu “sorun ¢ozmek”; “bilime ve sanata evrensel
diizeyde katki saglamak”, “etik degerleri korumak™, “sosyal sorumluluk bilinci ile {ilke sorunlarina
ve yasadig1 kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunmak™ olarak belirlemistir.

Universite, arastirma politikalar1 ¢ercevesinde iilkenin 6ncellikli alanlarinda arastirmac yetistirmeyi,
nitelikli arastirmalar yapmayi, paydaslarinin da katkisiyla ulusal ve uluslararasi isbirliklerini
stirdiirmeyi ve artarak gelistirmeyi, ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmayi, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinden elde edilen sonuglarin yayginlastirilmasini, sanayiye girdi saglanarak
kullanilmasini ve ticarilestirilmesini hedeflemektedir.



Konya Ticaret ve Sanayi Odas1 kapsamindaki 20 bine yakin is yerini paydaslar1 olarak tanimlayan
Universite, Tiirkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda, emek yogun iiretim ve ihracattan bilgi yogun
tiretim ve ihracat siirecine gecilebilmesi i¢in bilhassa sektorlerin Arge ve inovasyon yetenegi ve
kapasitesini artirmak amaciyla tiniversite-sanayi isbirligine yonelik faaliyetlerde 6zgtin ve model bir
tiniversite olmak hususunda biiyiik bir motivasyona ve kurumsal bir 6z giivene sahiptir.

Universite, bilimsel ve teknolojik arastirmalari, Arge proje ve inovasyon ekosistemi icinde
gerceklestirmektedir. Sistemde sektor talepleri i¢in akademik danigsmanlik hizmeti verilmekte, bu
baglamda Karatay Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, Konya Teknokent, Karatay Teknoloji
Transfer Ofisi, ilgili sektér ve akademisyenlerin isbirligi ile ilgili talepler dogrultunda projeler
olusturulmaktadir. Yine bu baglamda, Kurum, miitevelli heyeti veya birebir iliskiler ve sektor
ziyaretleriyle kuruma yansitilan sektor/sanayi taleplerinin kurumsal bir ¢ergeveye oturtulmasi igin
arayislarini siirdiirmektedir.

Kurum, Teknoloji Transfer Ofisi’nin takdire deger ¢abalar1 ile deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etme ¢abasindadir. Kurumun, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin, bolgesel ihtiyaglara yonelik olarak, dis paydaslarin talepleri
dogrultusunda planlanmas1 hedefi dikkat c¢ekmektedir. Bu kapsamda kurumun liderliginde
ylriitiilecek olan ve tarim makinalarinin akillilagtirilmasini amaglayan °Akilli Teknolojiler Tasarim,
Gelistirme ve Prototipleme Merkezi’ projesi i¢in destek alinmis olmasi, kurumun arastirma
faaliyetlerinin gelecegi acisindan son derece 6nemlidir. Bu projenin basariyla tamamlanmis olmasi
halinde, bélgesel kalkinma agisindan Universitenin ¢cok degerli katkilar saglayacag: beklenmektedir.

Oncelikli arastirma alanlarim Tiirkiye 2023 Vizyonu ve Arastirma Stratejisi ile Bolgesel kalkinma
hedefleri dogrultusunda belirleyen KTO Karatay Universitesi tarafindan 2015 yilindan itibaren
bdlgenin stratejik hedefleri ile uyumlu 5 proje hazirlanarak Mevlana Kalkinma Ajansina sunulmus ve
bu projeler Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir. Mevlana Kalkinma Ajansi destegi
ile hayata gecirilen projelerden biri olan “KTO Karatay Universitesi Giines Santrali Projesi” ile
alternatif enerji kaynag olarak giines enerjisi kullamlarak Universitenin yillik elektrik ihtiyacimn %
25 inin karsilandig1 bir platform olusturulmustur. Ajans tarafindan desteklenen bir diger proje
Karatay Universitesi Tip Fakiiltesi Merkez Arastirma Laboratuvari Projesi olup bu proje kapsaminda
KTO Karatay Universitesi Tip Fakiiltesi'nin ulusal ve kiiresel 6lgekte alaminda seckin kurumlar
arasinda yer almasi, boylece Konya’nin uluslararasi taninirliginin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi
alanda onde gelen arastirmacilar ile ortak proje imkanlar1 olusturulmasi, kazanilan bilgi ve
deneyimin aktarimi yoluyla yeni arastirmacilarin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Universite biinyesinde yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katki yapmasi ve gercek
anlamda toplumsal faydaya doniistiiriilmesini 6nemli bir Onceligi olarak géren KTO Karatay
Universitesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda desteklenen 5
Milyon Euro biitgeli “Akilli Teknolojiler Tasarim, Gelistirme ve Prototipleme Merkezi” projesi ile
bolge ve iilke ekonomisine biiyiik katkilar saglamayr amaglamaktadir. Universitede kurulacak
Merkez biinyesinde, Konya Tarim Makineleri Sektorii ile gergeklestirilecek Arge projeleriyle,
Tiirkiye tarim makineleri tiretiminin yiizde 65°1 gergeklestirilen Konya’da ilgili sektoriin teknoloji
kullanimini artirmasi ve tarim makinesi iireticilerinin mevcut iiriin portfoylerinin bir kisminin akilh
tarim makineleri haline getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulacak merkez biinyesinde elektronik,
mekanik ve yazilim alanlarinda tasarim, gelistirme ve prototiplemeler yapilabilecek, akilli teknolojili
ekipmanlarin entegre edilmesi suretiyle Konya Tarim Makineleri Sektorii kazandigi Ar-Ge kiiltiirii ve
yetenegi ile kiiresel dlcekte rekabet edebilir diizeye gelebilecektir. Merkezin, tarim sektorii yaninda
diger sektorlere ait konvansiyonel ekipmanlarin dijitallesmeleri i¢in de ulusal 6lgekte bir proje cazibe
merkezi olmasi beklenmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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3.

KTO Karatay Universitesi, tanimladig1 arastirma amagclar1 dogrultusunda, yiiriitiilen ve gelecekte
yiirtitiilmesi planlanan arastirma faaliyetleri ile kalkinma ve gelismeye destek olmayi, yerli ve milli
teknoloji gelistirmeyi, ulusal ve uluslararas1 boyutta bilgi iiretmeyi ve paylasmayr kendisine amag
olarak belirlemistir.

Universitenin olusturdugu Arge proje ve inovasyon ekosistemi, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
fon kaynaklarina proje sunmak isteyen akademisyenlere mentor destegi saglamaktadir. Akademisyeler
tarafindan onerilen projelerin kabuliinii takiben projeler i¢in lisansiistii bursiyer ve/veya tam zamanl
calisan 6grenci destegi verilmektedir.

Kurumun Arastirma Kadrosu

Universite, akademisyenlere yayin ve makale hazirlik asamasinda makale dil edisyon destegi, kongre-
sempozyum vb bilimsel toplantilara katilim destegi ile patent basvurusu ve patent siireglerinde de
talep edilen destekleri saglanmaktadir. Akademisyenlerin arastirmalarini projeler cergevesinde
gerceklestirmesini  6zendirmek amaciyla, yerel/bolgesel/ulusal/uluslararast fon kaynaklarinca
desteklenen projelere saglanan tesvik oOdiillerinin yaninda reddedilen projeler icin de proje
sahiplerinin emegini takdir edici mahiyette destekler saglanmaktadir. Universite, Yurt dis1 projelerde
calismak isteyen akademisyenlere bazi kosullarla 2 yila kadar ¢alisma izni verebilmektedir.

Universite, uluslararasi tamnirligim artirmak amaciyla bir Yaym ve Atif Tesvik Odiil Sistemi
olusturmustur. Ogretim elemanlarimin nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
yayimlanan makalelerin niteligini ve sayisim artirmayr amaglayan sistem, ULAKBIM tarafindan
olusturulan ve dergileri etki faktorlerine gore siniflayan Q1, Q2, Q3 ve Q4 sistemini esas almaktadir.
Bu baglamda yazarlara {lniversite adresli yayinlarindan aldiklar1 atiflar i¢in tesvik destegi
verilmektedir. Yine bu baglamda KTO Karatay Universitesinin tam zamanli calisan 6gretim
elemanlarinin ulusal ve uluslar arasi etkinliklere katilimlar1 amaciyla tanimlanan ilkeler ¢ercevesinde
katilim destegi saglanmaktadir.

KTO Karatay Universitesinin 6gretim iiyeligi kadrolarina yapilacak yiikseltilme ve atanmalarda
aranacak asgari sartlar1 belirlemek icin KTO Karatay Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve
Atanma Kriterleri Y 6nergesi uygulanmaktadir. Y 6nerge, 6gretim tiyelerinin akademik c¢aligsmalarinda
kalite ve stireklilii 6zendiren bir anlayigla hazirlanmis olup, gereksinimler dogrultusunda
giincellenmektedir. Bu baglamda, yonerge bilimsel yayinlari, yayinlara alinan atiflari, patentleri, proje
yiirtitmeyi ve projelerde gorev almayi, bilimsel toplant1 diizenlemeyi ve toplantilara katilimi, yiiksek
lisans ve doktora tez yOnetimini, iiniversite-sanayi ve toplum iliskilerinde gérev almayi, sosyal
sorumluluk bilinci gergevesinde toplumsal katkiyr tesvik etmektedir. Tesvik ve Odiil sistemi disinda
2015-2016 yilinda ilk defa uygulamaya baslanan “Performansa Y 6nelik Temel Maas” uygulamasiyla
da akademisyenlerin yil i¢inde yapmis olduklar1 ¢alismalar / faaliyetler 6lgme ve degerlendirmeye
tabi tutulmakta ve akademik performanslar1 maaslarina yansitilmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansinimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi
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Kurumun arastirma, gelistirme, bilimsel yayin hazirlama, bilimsel toplantilara katilma konusunda
tesvik edici bir mevzuat olusturmus olmasi ve bu i¢ mevzuat1 hassasiyetle uygulamasi olumludur.
Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi kurumlarin sunmus oldugu tesviklerden
yararlanmalar1 ve arastirmalarina destek saglamalar1 olumlu bir yon olarak degerlendirilmistir.

2012-2018 wyillar1 icinde Kurum adresli olarak yiiriitiilen 24 projeye TUBITAK, Atom Enerjisi
Kurumu, AB, Sanayi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Mevlana Kalkinma Ajansi, Karatay Belediyesi
gibi farkli fon kaynaklari tarafindan toplam 34 milyon TL destek saglanmistir. Ayn1 donemde Karatay
Universitesi 6gretim tiyelerinin yurt igi- yurt dis1 farkli kurumlar tarafindan yiiriitiilen ulusal/uluslar



aras1 degisik alanlardaki 21 projede proje ekibi i¢inde yer almislardir. Bu durum, kurum akademik
personeli arasinda proje ve kurumlar arast isbirligi kiltiriniin @ giiclii  oldugunu
gostermektedir. niversite, ulusal ve kiiresel 6lgekte liniversite siralamalarindaki yerini daha ilerilere
tasimak igin uluslararasi veri tabanlari aracilifiyla Universite akademi personelinin yil icinde
gerceklestirmis olduklar1 ulusal ve uluslararasit g¢aligmalar1 ile “ranking-siralama” kuruluslarinin

analizlerini yakindan takip etmektedir.

Karatay Universitesinin 2010-2018 yillar1 arasinda Web of Science veri tabami tarafindan taranan
uluslarararas1 dergilerde yayimlanan toplam makale sayis1 (Article + Review) 297°dir. Yine bu
donemde Universite adresli olarak 56 Kongre Makalesi “Proceedings Paper” yayimlanmigtir.
Kurumun yillar itibariyla makale sayisindaki istikrarli artis1 gostermekte olup arastirma alt yapisinin
tamamlanmasi ile arastirma performansinin ¢ok daha ilerilere tasinacagi beklenmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

KTO Karatay Universitesinde Miitevelli Heyeti ve iist yonetim (Rektorliik) agirlikli bir yonetisim
yapis1 mevcuttur. Miitevelli Heyeti ve Rektorliik egitim-6gretim islerinin yiiriitiilmesi konusunda ana
kararlar1 almakta; ancak, Miitevelli Heyeti iiniversitenin i¢ isleyisine miidahil olmamaktadir. Bu
durum, Universitenin gii¢lii yanlarindandir.

Miitevelli Heyeti’nin ydrenin basarili is insanlarindan olusuyor olmasi, Universitenin gelisiminde
ulusal ve bolgesel dinamiklerin gz 6niine alinmasini saglamaktadir. Bu son derece olumludur.

OSYM smavi sonucunda programlarin kontenjanlarmin dolmasi, Universitede yOnetisim
mekanizmalarinin basarili bir bi¢imde ¢alistiginin bir kanit1 olarak degerlendirilmistir.

Idari birimler ve Genel Sekreterlik arasindaki iletisim kuvvetlidir. Ayrica, genel sekreterlik ile iist
yonetim arasindaki iletisim de ¢ok kuvvetlidir. Bu durum, idari siireclere iligkin olarak alinan
kararlarin, ¢ok etkin bir sekilde hayata gegirilmesini saglamaktadir. Kurum’da, insan kaynaklari, mali
kaynaklar1 ile taginir ve tasinmaz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi yoniinde dinamik bir
yonetim sistemi bulunmaktadir.

Stireglerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, hizmet standartlarinin belirlenen kriterler dogrultusunda
ilerlemesinin saglanmasi, aksayan noktalarin belirlenmesi ve hizmet kalitesinin arttirilmasi amaciyla
planli i¢ denetim calismalari yiiriitiilmektedir. I¢ denetim plami her akademik yil baslangicinda, tiim
birimlerin her akademik yil igerisinde en az bir defa denetlenmesini saglayacak sekilde
planlanmaktadir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Kurumda, Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii tarafindan insan kaynaklari etkin bir sekilde
planlanmaktadir. Koordinatorlitkk kurumsal amaglara ulasmayr saglayacak gerekli niteliklere sahip,
gerekli sayida insan kaynagimi gereken zamanda saglayacak hareket programi planlamakta ve
uygulanmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumda her tiirlii faaliyet ve siireg, bilgi yonetim sistemleriyle yiiriitiilmektedir. Karar Dagitim ve
Arsiv Otomasyonu, e-karar, EBYS, KUDEM Karatay Universitesi Demirbas Otomasyonu,
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Yemekhane Otomasyonu, Kalite Yonetim Sistemi Otomasyonu gibi ¢esitli  bilesenler
bulunmaktadir. Hentiz entegre olmamis bu sistemlerin yakin gelecekte entegrasyonunun planlandigi
anlasilmistir. Bu entegrasyon sayesinde kurumun belirleyecegi anahtar performans gostergelerinin
izlenebilir hale gelecegi ve boylece kalite yonetiminin altmn ilkesi olan PUKO déngiisiiniin cok daha
etkin bir sekilde isletilebilecegi ongoriilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Miitevelli Heyeti, mali kaynak yonetimini Rektorlilk ile birlikte etkin  bir sekilde
gerceklestirmektedir. Miitevelli Heyet iiyelerinin bazilarinin is diinyasinda edindikleri tecriibeler,
ozellikle mali konularin yonetilmesi, hizmet alinmasi hususlarinda kuruma faydali olmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Bilgi paylasim1 Universitenin Iletisim Koordinatorliigi sorumlulugunda olup ilgili birim, sunulan
bilgilerin giincelligini, dogrulugunu, giivenilirligini ilgili birimlere danisarak giivence altina
almaktadir.

Kurum, hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda yillik faaliyet raporlarini, “dogru mesajlar1 farkli
gruplara iletebilen en 6nemli kurumsal iletisim araci” olarak goriilmektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis
paydaslarin1 ve kamuoyunu bilgilendirmek, Universitenin stratejik hedeflerini ve bu hedefleri nasil
yerine getirecegini anlatmak amaciyla hazirlamis oldugu faaliyet raporunu her yil kamuoyu ile
paylagsmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Anadolu’nun en koklii ticaret odalarindan birisi olan Konya Ticaret Odast kurulmus olan KTO
Karatay Universitesi, kurulusundan bu yana gecen yaklasik 10 yillik siire icerisinde onemli bir asama
kaydetmis, bolgesel kalkinma hedefleri ile ortiisen stratejilerle kurumsallagsma anlaminda saygin bir
yer edinmistir. Oncelikli olarak sanayi ve ticaret diinyas1 olmak iizere, is diinyasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giiciinii yetistirmeyi amaglayan Universite, bir ticaret odasi {iniversitesi olmasi
sebebiyle, O0grencilerini is diinyasi ile i¢ ige yetistirmeyi hedeflemekte, bu anlamda 6zgiin bir
tiniversite niteligini tagtmaktadir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu Dis Degerlendirme Programi kapsaminda yapilan bu
degerlendirmenin, Universitenin yeni baslattigi kalite giivence alamindaki calismalarini daha da
iyilestirme anlaminda faydali olmasi ve Universitenin kurumsal gelisimine katki saglamasi umut
edilmektedir.

Universitede, Karatay Medresesi’nden alman tarihsel kiiltiirii yayginlastirma hedefi dogrultusunda
pekcok faaliyet gergeklestirilmekte, 6grencilere dersler verilmektedir. Bununla birlikte; Universitenin
gelisim politikalarinin, kurumun tiim hedefleri ile uyumlu hale getirilmesi, biit¢ce ve insan kaynaklari
yonetiminin misyon odakli yaklasimla gerceklestirilmesi ve tiim bunlarin bir stratejik plan dahilinde
ele alinmasi ihtiyact bulunmaktadir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

» Miitevelli Heyeti’nin yorenin basarili is insanlarindan olusuyor olmasi, bu sayede
Universitenin gelisiminde ulusal ve bolgesel dinamiklerin etkin bir bicimde g6z Oniine
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almabiliyor olmasi.

e Kurum’un biiylimesi ile ilgili 6ncelikleri iceren fiziksel altyap: gelisimi, agilacak programlar
ve dgrenci sayilar1 konusunda etkileyici bir gelecek projeksiyonu olmasi.

e Universitenin uluslararas1 standartlarda kalite giivence sistemine sahip olmasi (ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi); bunun kalite giivencesine dayali yonetim anlayisina verdigi katki.

e Kurumun kokli gegmisine bagliligr.

e Bolgesel kalkinma hedefleri ile Ortlisen tarim makinalarinin akillilagtirilmasinm1 amaglayan
‘Akilli Teknolojiler Tasarim, Gelistirme ve Prototipleme Merkezi’ kurulmasi projesi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

e Fiziksel altyapr gelisimi, agilacak programlar ve Ogrenci sayilart konusunda nitelikli
projeksiyonlar olmakla birlikte; gelisim politikalarinin kurumun hedefleri ile uyumlu hale
getirilmesi ve tiim bunlarin bir stratejik plan dahilinde ele alinmasi ihtiyaci,

e Universite genelinde oldugu gibi fakiiltelerde de stratejik hedeflerin tanimlanmasi.

e Kurumun misyon farklilagmasi odakli yaklasiminin, iliskin performans gostergeleri ile
senkronize edilmesi.

o Kalite yonetim felsefesinin kurum mensuplarinin biitiinii tarafindan 6ziimsenmesi.
3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

~_9

o Is yeri egitimi niteligindeki “sektor danismanlig” uygulamast.

o Kiiltiirel derinlik iceren farkli alanlardaki segmeli ders havuzunun 1y1 yapilandirilmis olmasi.
Gelistirmeye A¢ik Yonler

e Birimlerde 6grenci merkezli 6gretime yonelik politikalarin genisletilmesi.

e Ogrencilere i¢in saglanan sosyal mekan ve spor alani olanaklarimin artirilmast.
4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Kurumun, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin, bolgesel ihtiyaclara yonelik olarak, dis
paydaslarin talepleri dogrultusunda planlanmas.

e Universitenin olusturdugu Arge proje ve inovasyon ekosistemi, yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarina proje sunmak isteyen akademisyenlere sagladigi mentor destegi.

e Teknoloji Transfer Ofisi’nin deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etme faaliyetleri.

Gelistirmeye Acik Yonler
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e Kurumun aragtirma performansinin iyilestirilmesi.
5. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

e Miitevelli Heyeti’nin Universitenin i¢ isleyisine miidahil olmamasi.

e Son derece etkin isleyen idari siiregler ve insan kaynaklar1 planlamasi.
Gelistirmeye Acik Yonler

e Dis paydas katilim stireglerinin kurumsallastirilmasi.
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