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KURUMSAL GERI BILDIRIM RAPORUNUN ICERIGI

ONSOZ

Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi YoOnetmeligi kapsaminda Degerlendirme Ekibimiz
tarafindan Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’ne 12-15 Kasim 2017 tarihlerinde Kurumsal
Dis Degerlendirme ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaret ¢er¢evesinde Universitenin
yerleskeleri ziyaret edilmis, ic ve dis paydaslar ile goriismeler yapilmistir. Universitenin
kurumsal yapi, egitim 6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde kalite siireclerinin
uygulanmasi ve kalitenin giivence altina alinmasi i¢in irade gosteren Saymn Rektér Prof. Dr.
Yal¢in Karayagiz ve Kalite Komisyonu Baskani Prof. Dr. Deniz inceday: basta olmak iizere,
Kalite Komisyonu Uyelerine MSGSU’nin tiim akademik ve idari personeline, égrencilerine ve
mezunlarina ve paydaslarina gostermis olduklar1 seffaf, paylasimci ve samimi yaklasimlar1 ve
degerlendirme ekibimize gostermis olduklart misafirperverlik i¢in tesekkiir ederiz.

Ulkemizin yiiksekogretim diizeyinde sanat egitimi veren koklii ve gelenege sahip bir
{iniversitesi olan MSGSU’nin Kurumsal Dis Degerlendirme sonuglarmnin, Universitenin
gelisimine, stratejik plan ve kalite ¢alismalarina katki vermesini {imit ediyor, tim iiniversite
yoneticilerine, akademik, idari personeline ve 6grencilerine basarilar diliyoruz.

MSGSU
Kurumsal D1g Degerlendirme Takimi
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1. Giris

Bu rapor Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’ne degerlendirme ekibi tarafindan 17
Ekim 2017 tarihinde 6n saha ziyareti ve 12-15 Kasim 2017 giinleri arasinda saha ziyareti ile
gerceklestirilen kurumsal dis degerlendirme sonuglarini igermektedir.

1.1. Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

23 Temmuz 2015 tarihinde yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Gilivence Yonetmeligi
geregince Kurumsal Dig Degerlendirme siireci, kurumun kendi i¢ degerlendirme siirecinden de
yararlanmak suretiyle Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan bir degerlendirme
takimi araciligiyla kurumun degerlendirilmesini kapsamaktadir. Kurumsal Dis Degerlendirme
egitim ve Ogretim programlarinin degerlendirilmesinden farkli olarak, kurumun genel
degerlendirmesi tizerinde odaklanmustir.

Kurumsal D1 Degerlendirme programinin temel 6zellikleri asagidaki gibi ifade edilebilir:

e Uluslararasi kabul gérmiis bir bakis agistyla ulusal bir degerlendirme stireci

e Kurumun i¢ degerlendirmesinin (6z degerlendirme) esas alinmasi

e Kurumun kendisini tanimladigi misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumunu
6lgmenin hedeflenmesi ve “siirekli iyilesme” yaklasiminin benimsenmesi ve

e Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin goriislerinin de alindig1 bir akran degerlendirme siireci
olmasi.

Kurumsal Dis Degerlendirme sirasinda asagidaki dort temel sorunun cevabini aramaya
iliskin bir yaklagim izlenmistir:

e Kurumun vizyonu, misyonu ve hedeflerinin incelenerek kurumun ne yapmaya calistig
anlasilmstir.

e Kurumun misyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya ¢alistig1 incelenmistir.

e Kurumun kalite giivence siirecleri ve i¢ degerlendirme siire¢lerinin incelenmesi yoluyla
kurumun misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oldugu anlasilmaya caligilmistir.

e Kurumun stirekli iyilesme faaliyetlerinin neler oldugu anlasilmaya calisilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda, her yliksekdgretim kurumu
bes yil icerisinde en az bir defa Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen periyodik
kurumsal dis degerlendirme siirecinden geg¢mekle yiikiimlidir. Haziran 2017 tarihinde
yayinlanan Kurumsal Dis Degerlendirme Kilavuzuna gore yiiriitiilen degerlendirme siireci ii¢
temel evreden olusmustur:

e Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR) iizerinden 6n degerlendirme
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e Kurum ziyareti- On Ziyaret ve Saha Ziyareti
e Degerlendirme takimi tarafindan Kurum Geri Bildirim Raporu’nun hazirlanmasi

1.2.  Kuruma iliskin Bilgiler
1.2.1. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile ilgili Genel Bilgiler

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi (MSGSU) 1 Ocak 1982 tarihinde Osman Hamdi
Bey tarafindan 1882’de Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla kurularak 2 Mart 1883’de
resim, heykel ve mimarlik alaninda 6gretime baslayan koklii bir devlet liniversitesidir.

Batili anlamda ilk sanat ve mimarlik yiiksekokulu olan Kurum, 1928’de Glizel Sanatlar
Akademisi adin1 almistir. Giizel Sanatlar Akademisi, 1969°da 1172 sayili Devlet Giizel Sanatlar
Akademileri Kanunu’nun kabul edilmesiyle birlikte bilimsel dzerklige kavusmus ve Istanbul
Devlet Gilizel Sanatlar Akademisi adin1 almistir. Kurum, 4.11.1981°de kabul edilen 2547 sayili
Kanun ve 20 Temmuz 1982°de ¢ikarilan 41 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile tiniversiteye
doniiserek Mimar Sinan Universitesi adini, {iniversite ydnetiminin kararmi takiben 2004’te
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi adin1 almustir.

Universitede 3 fakiilte, 1 konservatuvar, 1 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii ve 25 arastirma
ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Universite egitim ve arastirma faaliyetlerini Beyoglu,
Besiktas ve Sisli ilgelerinde konumlanan binalarinda yiiriitmektedir. Findikli yerleskelerinde
Glizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiilteleri egitim vermektedir. Bomonti yerleskesinde ise Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Meslek Yiiksek Okulu ve Konservatuvarin bazi boliimleri egitim ve dgretim
faaliyetini slirdiirmektedir. Kiiltiir ve sanat alanindaki faaliyetler ayrica Tophane-i Amire Kiiltiir
ve Sanat Merkezi ile Prof. Dr. Sami Sekeroglu Sinema TV Merkezinde de siirdiiriilmektedir.
Universitenin Kilyos, Sariyer Giimiisdere kdyiinde bulunan arastirma merkezi rekreatif ve sosyal
etkinlikler i¢in kullanilmaktadir. Kiz 6grenci yurdu Ortakdy’de 2013-2014 egitim yilinda hizmete
girmistir.

Tasinabilir Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim Yiiksek Okulu’nun teknolojik alt yap1
hazirliklar1 devam etmektedir.

Universitede Findikli ve Bomonti yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri bulunmakta ve
yonetim tarafindan belirlenen fiyatlarda satis yapilmaktadir.

Findikli ve Bomonti yerleskelerinde kiitiiphaneler bulunmaktadir. Web tabanli e-kitap ve
veri tabanlarina erigim bulunmaktadir.

MSGSU’nde 627 akademik personel, 26 sdzlesmeli sanatci, 8 yabanci uyruklu 6gretim
elemani, 399 idari personel, 5 siirekli isci ve 7 sdzlesmeli personel gorev yapmaktadir.

Universitede 2016-2017 egitim yilinda 10.170 8grenci egitim gdrmektedir.
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e Giizel Sanatlar Fakiiltesinde Resim, Heykel, Grafik Tasarim, Seramik ve Cam Tasarimu,
Tekstil ve Moda Tasarimi, Geleneksel Tirk Sanatlari, Sahne Dekorlar1 ve Kostimd,
Sinema Televizyon, Fotograf, Sanat Eserleri Konservasyonu ve Temel Egitim Boliimii
olarak 11 lisans programu yiritiilmektedir.

e Mimarlik Fakiiltesinde Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama, I¢ Mimarlik ve Endiistri
iirtinleri tasarimi bulunmaktadir.

e Fen Edebiyat Fakiiltesinde Arkeoloji, Felsefe, Istatistik, Matematik, Sanat Tarihi,
Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Fizik, Egitim Bilimleri, Bati Dilleri ve
Edebiyatlar1 ve Cin Dili ve Edebiyat1 boliimleri bulunmaktadir.

e Devlet Konservatuvarinda Miizik, Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji boliimleri vardir.

e Giizel Sanatlar Enstitiisiinde 12 ana sanat dali, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 9 ana bilim dali
ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 7 ana bilim dali bulunmaktadir.

Universitenin EUA (European University Association), FIAF (International Federation of
Film Archives), EAAE (Avrupa Mimarlik Okullar1 Birligi) iiyelikleri bulunmaktadir. Diinya
Sinema Okullart Birligi ve ALIA-Asya Sanat Okullar1 Birligi’nin kurucu ftyesidir. Ayrica
ERASMUS ve FARABI degisim programlarinda aktif olarak yer almaktadir. Ulusal ve
uluslararasi boyutta ¢ok énemli ve zengin olan Resim Heykel Miizesi kuruma aittir. Halil Ethem
Bey’in 1910 yilindan itibaren siirdiirdiigli miize kurulus calismalar1 25 Haziran 1917 tarihli
Resim Eserleri Miizesi Tiiziigli Sura-y1 Devlet’ten gectikten sonra Hiikiimetge kabul edilmis,
Cumhuriyetin kurulusundan sonra Resim Heykel Miizemiz Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin 14.
12 1937 tarih ve 3915/3003 sayili karari ile taninmis ve agilist da 1937 tarihinde Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk tarafindan yapilmistir. Resim Heykel Miizesi Yonetmeligi 17. 02. 2003 tarih ve
25023 say1 ile Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Ayrica, ilk film arsivi de Kurumun biinyesinde
kurulmus, kiiltiir sanat alaninda oncii bir rol iistlenilmistir. Bugilin de halen bu sorumlulukla
caligmalar siirdiiriilmekte, restorasyon ¢alismalar1 ¢agdas laboratuarlarla desteklenmektedir.

Mimarlik lisans programi ulusal MIAK (Mimarhik Akreditasyon Kurulu) akreditasyonunu
2014’te almig; UNESCO-UIA+RIBA uluslararasi validasyon siirecini stirdiirmektedir. Geri
Bildirim Raporunun hazirlanmasi1 asamasinda, Kurum 5 yillik tam UNESCO-UIA+RIBA
validasyonu almaya hak kazanmustir.

Universitede Yapi Miihendisligi Anabilim Dali, Lisansiistii Programi disinda egitim dili
Tiirkgedir.

MSGSU’nin en giilii yan1 dgrenci ile dgretim {iyesinin birebir calismasi geleneginden dogan
kurum aidiyetidir. Gerek 6grenciler gerek 6gretim ve idari elemanlar gerekse mezunlarla yapilan
goriismelerde cok giicli kurum aidiyeti oldugu gozlemlenmistir. Saha ziyaretleri sirasinda
yapilan gériismeler ve gdzlemler sonucunda Universitenin alaninda yetkin akademik kadrolari,
paydaslarla olan etkili enformel iliskileri ve toplumsal cinsiyet esitligini dikkate alan
uygulamalarinin diger giiclii yonlerinden oldugu gozlemlenmistir.

Universitenin Bologna siireci uygulamalarinin tamamlanmas1 ve programlara ve derslere ait
bilgilerin tiim paydaslarin erisimine agik olmasi, gelismeye agik yonleri arasinda
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degerlendirilmistir. Ayrica Universitenin sundugu egitim ve diger hizmetlerin kalitesinin siirekli
tyilestirilebilmesinin saglanmasinda PUKO dongilisiiniin planlama ve uygulama asamalariin
gerceklestirildigi, ancak yapilan uygulamalarin kontrollerinin objektif yontemlerle (i¢ ve dis
paydas anketleri, mezun geri bildirimleri, ders degerlendirme anketleri) yapilarak siireclerin

gelisimine katki saglama asamasinin tam olarak kullanilmiyor olmasi da gelismeye acik
yonlerden biri olarak degerlendirilmistir.

Tiim egitim kademelerinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyum
caligmalar1 2017-2018 egitim Ogretim yilinda hayata gecirilmekle birlikte daha tamamlanmasi
gereken stirecleri bulunmaktadir. Program yeterlilikleri ve TYYC matrisleri ve Ogrenme
ciktilarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurum tarafindan sunulan tiim hizmetlerde (6grenci isleri, personel, bilimsel arastirma
projeleri vb.) birbiri ile entegre etkin bir bilisim altyapisinin olusturulmasi ihtiyact degerlendirme
stirecinde en dikkat ¢ceken gelismeye agik yonlerdendir.

Kurumun c¢ogu programinda sanat egitiminin geregi olarak az sayida Ogrenci ile
calisildigindan pek ¢ok siire¢ Ogrenci, Ogretim elemani iliskisi ile sorunsuz olarak
yiirlitiilmektedir. Ancak kurum tarafindan sunulan hizmetlerin giivence altina alinmasi ve
gelecekte de siirdiiriilebilirligin - saglanmasi igin tiim siireglerin tanimlanmasi ve formel
yontemlerle siireclerin yiiriitiilmesi 6nemlidir. Bu kapsamda mezunlarin izlenmesinde de kisisel
iligkiler disinda kurumsal yapilarin olusturulmasi gereklidir.

Kurumun 6zel konumunun gerektirdigi dl¢iitlerin diger iiniversitelerde kullanilan Slgiitlerden
farkli oldugunu yadsimiyoruz, ancak yine de kendi yapilarma uygun formel sistemlerin
gelistirilmesi elzemdir.

1.2.2. Organizasyon Yapisi

Universitenin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmis
olup, Rektor, 3 Rektor Yardimcisi, Senato ve Yonetim Kurulundan olugsmaktadir. Senato Rektor
baskanliginda Rektor yardimcilari, Dekanlar, 3 fakiilte temsilcisi, Enstitli, Konservatuvar ve
Yiiksek Okul miidiirlerinden ve raportdr olarak genel sekreterden olusmaktadir. Universite
yonetim kurulu da Rektor’iin bagskanliginda Dekanlardan, 3 profesérden ve raportor olarak genel
sekreterden olusmaktadir. Universite egitim ve arastirma siireclerini ayrica olusturulmus olan
cesitli komisyonlar ve bes koordinatorliik araciligiyla yiiriitmektedir. Planlama ve Kkalite giivence
sistemi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan izlenmektedir.

1.2.3. Universitenin Misyon, Vizyon ve Hedefleri
MSGSU’nin misyonu:
“Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi; ilk ve onder olma sorumlulugunu siirekli tagiyarak

yaraticuigr  destekleyen ve c¢agdas profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim o6gretim
programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, ¢cevre ve sosyal bilinci gelismis, Atatiirkgii, laik, yenilikgi,
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rekabetci, ozgiir diisiinen, yaratict bireyler yetistirmeyi, sanatta, tasarimda ve bilimde arastirma

ve gelistirme ¢alismalarini tesvik etmeyi ve destek olmay, tiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi
alanlarda akademik gevreler ve toplum ile paylasmay: gérev edinmistir.”

MSGSU’nin vizyonu:

“Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin vizyonu “cagdas ve 6zgiin yapisini koruyarak
sanatta, tasarimda ve bilimde tiim diinyada tercih edilen éncii bir kurum olmak™ tir.

MSGSU’nin Kalite Politikasi:

“Misyonumuz ve vizyonumuz, tilkemizin ve diinyanin sorunlarina bilimsel, sanatsal ve elestirel
perspektiften bakabilen, toplumsal, kiiltiirel, etik degerlere ve ¢evreye saygili, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagh bireyler yetistirmektir. Ayrica bu siiregte insan kaynaklart planlamast
yaparak is verimliligini ve motivasyonu artirmak; ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel ve
sanatsal etkinlikleri ve is birliklerini desteklemektir.” olarak ifade edilmistir.

MSGSU’nin Temel degerleri:

“Atatiirk ilke ve devrimlerine ve bilimsel etik degerlere baglhlk, akademik ozgiirliik, katilimci
esitlik ilkesini benimseyen demokratik ve seffaf yometim anlayisi, c¢agdashk, isbirligi ve
paylasimcilik, kalite, liderlik, ozgiin yaraticilik, arastirmacilik, yetkinlik, topluma katki ve ¢evreci
yaklagim” olarak belirlenmistir.

Amaglar arasinda “egitim ve ogretim diizeyinin yiikseltilmesi ve kurum i¢i kalite ve
motivasyonun artirimasi, bilimsel ve sanatsal etkinliklerin artirilmast ve yaywn kalitesinin
yiikseltilmesi, ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda igbirliginin artirtlmasi: ve fiziksel alt
yapun gelistirilmesi” bulunmaktadir.

Universitenin amaglar1 arasinda bulunan yayin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in gereken
onlemleri almasmin yani sira giizel sanatlar agirlikli bir liniversite olarak bu alanlarda ortaya
¢ikan eserlerin — sergi vb. dahil- degerlendirme dlgiitlerinin gelistirmesi hem kendisi hem de ayni
durumda olan béliimler i¢in yararl olacaktir.

Universitenin misyonunda bulunan “iiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararas: alanlarda
akademik ¢evreler ve toplum ile paylagsmayr” gergeklestirebilmesi icin paydaslartyla iligkilerini
belgelemesi ve Ogretim liye ve elemanlarinin ve Ogrencilerinin yabanci dillerini giiglendirici
onlemler almas1 daha gii¢lii bir konuma gelmesini saglayacaktir.

1.3. Degerlendirme Siireci

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universite’sinin Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine 15
Agustos 2017 tarihli Yiiksekogretim Kalite Kurulunun yazisiyla baslanilmistir. Eyliil ayr i¢inde
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MSGSU rektdr yardimeist ile yapilan gorismelerle 6n ziyaret ve saha ziyareti takvimini

belirlenmis. Degerlendirme takimi incelemeye Universitenin resmi web sitesinde bulunan Kurum
I¢ Degerleme Raporu ile baglamistir.

[k saha ziyareti 17 Ekim 2017 tarihinde gerceklestirilmistir. Universiteyi ziyaret 6ncesi
degerlendirme takimi bir araya gelerek KIDR ve kurum web sayfasi 6n incelemesi sonucunda
aciklanmaya ihtiya¢ duyulan noktalar1 ve istenecek belgeleri belirlemistir. Daha sonra kurum
ziyareti EK 1’ de verilen program dahilinde gergeklestirilmistir. Program sonunda Degerlendirme
takimi iiyeleri ile Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Deniz Inceday1, Dekanlar, Kalite Komisyon iiyesi,
Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani ile birlikte 12-15 Kasim 2017 de yapilacak
saha ziyareti planlamasi yapilmaistir.

On ziyaret sonrasi istenen belgeler kurum tarafindan degerlendirme takimina
gonderilmistir. Degerlendirme takimi kurum tarafindan gonderilen belgeleri inceleyerek saha
ziyaretine hazirlanmistir. Saha ziyareti 12-15 Kasim 2017 tarihlerinde EK 2’de belirtilen
saatlerde ve kisilerle gergeklestirilmistir. 15 Kasim 2017°de Cikis Bildirimi hazirlanmis ve
Universite yetkilileriyle paylasilmugtir.

Saha ziyaretini takiben Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) Degerlendirme Takimi
tarafindan hazirlanmstir.

2. Kalite Giivence Sistemi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi kalite calismalarimi Yiiksekogretim Kalite
Gilivence Yonetmeligi kapsaminda 2 Haziran 2016 tarihinde hem merkezi yonetimi hem de
akademik birimleri temsil eden {iyelerin olusturdugu, rektoriin baskanliginda, bir rektor
yardimcisinin  sahipliligindeki kalite komisyonu kilavuzlugunda yiiriitmektedir. Universitenin
kalite glivence politikas1 kurumsal web sayfasinda ilan edilmistir. Kalite politikas1t kurumun
tercihlerini yansitmakla birlikte, egitimde, arastirmada, topluma hizmet uygulamalarinda kaliteyi
nasil saglayip giivence altina alacagi yeterince agik degildir. Universite, Stratejik Plan ve
Performans Programinda yer alan performans gostergeleri ile kalite giivencesi siiregleri
arasindaki iligskiyi kurmus, ancak i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemini, i¢ kalite giivence sisteminin
tesisi icin heniiz bir ara¢ olarak kullanmamaktadir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin
misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini yansitmasi ve misyon
farklilasmasi odakli yaklasimin benimsenmesi kurumun giiglii yanlar1 olarak belirlenmistir.
Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem alma (PUKO) déngiisii yonetim sistemi, egitim dgretim,
arastirma ve toplumsal katki siiregleriyle idari ve yonetsel siire¢lerde planlanmis olmakla birlikte
uygulama siirecine heniiz gecilmis kontrol ve 6nlem alma asamalarina gegilememistir. Ancak
kurum tarafindan 2016-2020 Stratejik Plani gercevesinde olusturulan hedeflerin uygulama
sonuglarini izlemek amaciyla sorumlu birimlerden hedeflerin 6l¢iilmesine iliskin bilgiler talep
edilmekte, alinan sonuglar neticesinde Onlem alma asamasina gecilmesinin planlandigi
belirtilmektedir. Kurumun miimkiin olan en kisa zamanda planlama sathasindan uygulama ve
degerlendirme sathalarina gegmesinde yarar vardir.
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Kurum yoneticilerinde, kalite c¢evrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve

motivasyon diizeyi yiiksek olmasima karsin bu sahiplenme ve motivasyonun iiniversitenin
geneline yayginlastirilamadigi goriilmektedir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi
ve basar1 orani, program memnuniyeti vb. performans gostergeleri 6grencilerle birebir iliskilerle
izlenirken, kurumsallagsmis nicel yontemlerle izlenmemektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak arastirma kadrosunun; ulusal ve uluslararasi dis
kaynakli proje sayisi ve biit¢esi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.
performans gostergeleri ise yillik faaliyet raporlar1 araciligiyla izlenmektedir. Mezunlara yonelik
olarak mezunlarin; istihdam oranlar1 ve istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri, vb. performans
gostergeleri Ogretim elemanlar1 ve mezunlar arasindaki birebir iligkilerle izlenirken,
kurumsallagsmig nicel yontemlerle izlenmemektedir. Mezun Bilgi Sitemi aracilig1 ile mezunlarla
ilgili 6zellikle mezuniyet sonrasi istihdam verilerinin elde edilmesi icin sisteme girisin tesvik
edilmesinin yararli olacagma inanilmaktadir. Benzer sekilde toplumsal katki hedeflerinin
izlenmesine yonelik gostergeler de nicel yontemlerle izlenmemektedir.

Universitenin uluslararasilasma stratejisi stratejik planda tamimlanmustir. Uluslararasi
protokoller ~ ve  isbirliklerinin  sonuglar1  izlenmekte ancak  nicel  gostergelerle
degerlendirilmemektedir. Sonuglar bir sonraki yil iyilestirmelerde kullanilmaktadir. Uluslararasi
ogretim elemanlarmin katkisi nicel gostergelerle degerlendirilmemektedir. Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Mimarlik Lisans Programi Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK)
tarafindan 2014-2020 yillar1 igin 6 y1l siire ile akreditasyon almis ve UNESCO-UIA akreditasyon
stirecindedir. Ancak tiniversitenin diger birimlerde kalite kiiltliriiniin yeterince yayginlasmadigi
gozlenmistir. Kurumsal hafizaya ve kurum kiiltiiriiniin stirekliligine hassasiyet gosteriliyor olmasi
{iniversitenin gii¢lii yanlarindan biri olmakla birlikte Universitenin 134 yillik tarihsel gecmisi ve
aliskanliklar1 kalite giivence sistemi ile yeterince entegre edilememistir. Altyapt imkanlar
acisindan tam bir denge kurulmamasi kurumun gelismeye agik yonlerinden biri olarak
saptanmuistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve
sorumluluklar1 ve organizasyon yapisi bir yonerge ile tanimlanmis ve komisyon caligmalarini
kapsayict ve katilimer bir yaklasimla yiirlitmektedir. Buna karsin, Komisyon c¢aligmalarinin
seffaflifi ve kamuoyuyla paylasiminin yeterli diizeyde olmadigi anlasiimaktadir. Universitede
kalite komisyonunun yaninda, Fakiiltelere 6zgii kalite odakli komisyon ve danisma gruplari
bulunmamaktadir. Universite kurumsal dis degerlendirme siireclerine hazirlanmada sadece
MIAK akreditasyonu ve UNESCO-UIA+RIBA validasyonu siireclerindeki deneyimlerinden
faydalanmistir.

Kurum, i¢ ve dis paydaslarin1 tanimlamis ve stratejik paydaslarini belirlemistir. Kurumun
i¢c paydaslan ile yapilandirilmis bir etkilesimi vardir. Kurumun giiglii bir dis paydas havuzu
bulunmakta ve dis paydaslari ile yapilandirilmis bir etkilesimi de mevcuttur. I¢ ve dis paydaslarla
basarili proje ve ortakliklar gergeklestirilmis ve enformel olarak goriislerine basvurulmakla
beraber, kalite giivence sisteminde belgelendirilmis biitiinciil bir yaklagim bulunmamaktadir.
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Boliimler tarafindan mezunlar bireysel olarak izlenmekle birlikte, yapilandirilmis bir mezun
izleme sistemi bulunmamasi tiniversitenin gelismeye agik yonlerinden biri olarak goriilmiustiir.
Cok sayida yerel yonetim ve sivil toplum oOrgiitiiyle, ilgili bakanliklar ve benzer kurumlar
kurumsal gelisime diizenli ve 6nemli katkilar vermektedir. Kalite komisyonu calismalarina dis

paydaslarin katiliminin ne sekilde saglanacagi tanimlanmamis olmakla birlikte dis paydaslarin
gorilis ve Onerilerinden faydalanilmaktadir.

3. Egitim-Ogretim

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin programlarinin tasarimi ve onayi i¢in taniml
siirecler bulunmakta ve bu siliregler paydaglarla paylasilmaktadir. Diger taraftan Ogretim
programlar1 i¢in program ve ders bilgi paketleri hazirlama ve web sayfasinda yayimlama
slirecinin yOnergelerin yenilenmesi ve otomasyon sistemindeki iyilestirme planlar1 nedeniyle
heniiz tamamlanmadig1 ve siirecin devam ettigi goriilmiistiir. Programlarin tasariminda paydas
goriisleri alinmakla birlikte yapilandirilmis yontemler bulunmamaktadir. Ayrica programlara ait
program yeterlilikleri ve TYYC matrisleri bulunmadigindan programlarin yeterlilikleri
belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumunun g6z Oniinde
bulundurulup bulundurulmadigi anlasilamamaktadir. Programlarin 6grenme ¢iktilart heniiz
tanimlanmis oldugundan O6grenme c¢iktilarina ulasilmasimin gilivence altina alinmasi yoniinde
caligmalar yapilmamistir. Programlarin egitim amaglart web sayfasinda ilan edilmekle birlikte,
program c¢iktilar1 ve derslerin kazanimlari kamuoyuna agik bir sekilde heniiz ilan edilmemistir.
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin dgrencilerinin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1
deneyimlerini tanimli siireglerle garantiye almasi kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak tespit
edilmigtir. Programlara ait staj yonergeleri bulunmaktadir.

Universitede program yeterliliklerine ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla gerekli
mekanizmalar olusturulmamistir. Ancak basta mezunlar olmak tizere ve dis paydas goriislerine
dayali olarak program giincelleme c¢aligmalari yapilmaktadir. Kurumda sistematik bir
degerlendirme yapilmadigindan degerlendirme sonuglarinin programin giincellenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi i¢in nasil kullanildigr belirlenememistir. Program yeterliliklerine ulagilip
ulasilamadigr 6lciilememektedir. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler paydas bilgilendirme
toplantilart ile paydaslarla paylagilmakta ve {iniversite programlarinin tercih edilme oranlarim
izlenmektedir. Akredite olmak isteyen programlars iist yonetim tarafindan tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin programlarinda yer alan derslerin is yiikiine
dayal1 kredi degerleri (AKTS) belirlenmekle birlikte gercekg¢i 6grenci is yiikiiniin belirlenmesi ve
kredilerin giincellenmesinde is yiikii anketleri, vb. 6grenci geri bildirimleri alinmamaktadir.
Kurumda Diploma eki sadece talep eden Ogrencilere verilmektedir. Ogrenci odakli
yiiksekdgretim ilkesi uyarmca dgrenci temsilcilerinin Universitenin ve akademik birimlerin ilgili
kurullarinda, 6grencileri ilgilendiren konular da goriisleri alinmak ve bilgilendirme amaciyla
toplantilara davet edilmesine stireklilik kazandirilmasi yararli olacaktir.

Ozellikle sanat ve tasarim alanlarindaki dgrenci sayisin azhigi ve proje bazli egitim
nedeniyle 6grencilerle 6gretim elemanlar1 arasinda usta ¢irak iliskisi olusmakta ve her 6§rencinin
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gelisimi i¢in farkli prosediirler uygulanabilmektedir. Ogrenci merkezli egitim konusunda 6gretim
iiyelerinin farkindaligimin yiiksek olmasi kurumun giiclii yanlarindan biridir. Kurumda kiiltiirel

derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢gmeli dersler yapilandirilmis ve bu derslerin
yonetimi uygun mekanizmalarla saglanmstir.

Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayis1 program yeterliliklerinin garantiye alinmasi
acisindan dengelidir. Bununla birlikte kurumun kontrolii disinda daha dnce 6zel yetenek sinavi ile
Ogrenci alan bazi1 programlarin merkezi yerlestirme puani ile 6grenci almaya baglamasi1 kurumda
kontenjanlarin artip bu dengenin ve niteligin bozulabilecegi yoniinde endiselere yol agtigi
goriilmiistiir. Bu durumun egitimin kalitesine zarar verecegi, egitim ¢iktilar1 agisindan sakincalari
kurumun 6gretim kadrosu tarafindan siklikla vurgulanmastir.

Universitenin tiim programlarinda égretim dili Tiirkge olup bu programlarm mezunlarinin
yabanci dil konusunda yeterli donanima sahip olmadan mezun olmalar1 gelismeye agik bir alan
olarak tespit edilmistir. Universitede danismanlik y&nergesinin 1s1¢inda danismanlik sistemi etkin
bir sekilde isletilmektedir. Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sisteminin uluslararasi
hareketlilik programlarinda isletildigi gériilmektedir. Universitenin programlarinda grencilerin
yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda ger¢eklesen mesleki uygulama, alan galismasi
ve stajlarinin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil edilmistir. Ders bilgi
paketleri halen hazirlanmakta oldugundan basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) ile
derslerin dgrenme ¢iktilar: iliskilendirilmemistir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Olgme-Degerlendirme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Yonergesi yardimiyla basar1 dlgme ve
degerlendirme yontemini (BDY) tanimlasa da bu yontemi uygulayan kisiler yeterli ve diizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Universitede 6grencilerin derslerdeki basarili olma durumuna ve
ogrencilerin mezuniyet kosullarini saglayip saglamadigina iligkin kararlar seffaf ve tanimli
stireclerle verilmektedir. Dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in jiir
degerlendirmeleri, vb. uygulamalardan faydalanilmaktadir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin 6zellikle dzel yetenek smavlar ile 6grenci
kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulamasi iiniversitenin gii¢lii yanlarindan birisidir. Ayrica
kurum 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alan {iniversiteler arasinda ilk sirada tercih edilmektedir.
Bu durum yetenekli dgrencilerin kuruma kazandirilmasi agisindan énemlidir. Ilgili yonergelerle
onceki “formel” o6grenmelerin tanmmmasi ig¢in tanimli siiregler belirlenmis ve hareketlilik
programlar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Universite, dgrencilerin programi bitirme siiresi,
program tercih sirasi, basarisizlik orami gibi Olgiitlerle 6grencilerin akademik gelisimini
izlemektedir.

Universite, dgretim elemanlarmin ise alinma, atanma siirecini 2017 yilinda yayimlanan
yonerge ile tanimlamistir. Ancak bu yonergeyi Subat 2018 tarihinden itibaren uygulamay1
planlamaktadir. Kurumun bu tarihten 6ncesine ait herhangi bir atama ve yiikseltilme kriterleri
yoktur. Universitede ders gorevlendirmelerinde egitim-dgretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin ortiismesi giivence altina alinmaktadir. Universitede egitim-6gretim kadrosunun
mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve Ogretim becerilerini iyilestirmesi i¢in odiil, tesvik, vb.
destekler biitce sorunlar1 nedeniyle sinirli olarak bulunmaktadir. Ayrica kurumda egitim-6gretim
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kadrosunun mesleki gelisimlerine ve Ogretim becerilerine katki saglayacak planli egitim
faaliyetleri yapilmamaktadir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi dgrencilerine yonelik rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi biinyesindeki iki psikolog tarafindan
diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Universitenin gii¢lii yanlarindan biri de dgretim elemanlarinin
ogrencilere sagladign mesleki rehberlik ve destektir. Universitenin uluslararas1 6grenciler igin
diizenlemeleri bulunmakla beraber, engelli 6grenciler igin diizenlemeler yeterli degildir. Engelsiz
tiniversite kosullar biitiin yerleskelerinde olusmamistir. Bugiine kadar engellilere yonelik bir¢ok
noktada engelli asansorii, engelli rampasi gibi bir¢ok diizenlemeler yapildigi goriilmekle birlikte
bu uygulamalarin Universitenin agik ve kapali tiim birim ve mekanlarinda hizla
yayglastiriimasi ve tamamlanmasi uygun olacaktir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetler iiniversite tarafindan yeterli diizeyde desteklenmektedir. Universitede bu
amagla kurulmus olan 21 aktif 6grenci kuliibii, 12 adet de 0grencilerin spor takiminin mevcut
oldugu goriilmiistiir. Ancak 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar mevcut olmakla
birlikte teknoloji donanimli c¢alisma alanlar1 bulunmamakta ve kablosuz internet erigimi
sorunludur. Kiitiiphanenin alt yap1 agisindan zenginlestirilmesi, 6gretim siirecine de deger
katacaktir.

Devlet katkisi, doner sermaye, 6z kaynaklar, SKS gelirleri, arastirma kaynaklari, vb.
finansal kaynaklarin dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesiyle ger¢eklestirilmektedir. Yillik
Biitcenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimi seffaf ve
tanimli siireclerle gergeklesmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme / Toplumsal Katki

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin arastirma faaliyetlerinin egitim, 6gretim,
topluma hizmet faaliyetleri arasindaki yeri tanimlanmigtir. Kurumun aragtirma hedefleri 2016-
2020 stratejik planinda tanimlanmakla birlikte kurumun misyonunda var olan sanat ve tasarim
alanlarinda oncelikli arastirma alanlarin1 tanimlamasi kurumun arastirma hedeflerine ulagsmasina
yardimer olacaktir. Universite, yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma
stratejileri arasinda gii¢lii bir bag kurmasi ve yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel
dokuya katkisinin tesvik edilmesi tiniversitenin gii¢lii yanlarindan birisidir.

Universitenin, arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki ve teknik altyapr ve mali
kaynak olusturulmasina ve uygun sekilde kullannmina yonelik politikalar1 mevcuttur. Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin, arastirmacilarla i¢ ve dis paydaslarin kariyer giinleri, proje
giinleri vb. yardimiyla is birligini saglamas1 liniversitenin gii¢lii yanlarindandir. Tamamlanan ve
devam eden arastirma faaliyetlerinin sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumun
arastirma calismalar1 i¢in liniversite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik rekabetci
stratejileri de kurumun gii¢lii yanlarindandir. Bu fonlar1 kullanmalar1 i¢in arastirmacilarin tesvik
edildigi goriilmektedir. Elde edilmis proje destegi, bagis, sponsorluk vb. mevcut dis destek
liniversitenin stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterlidir.
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Yukarida belirtildigi gibi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi dgretim elemanlariin
ise alinma, atanma stirecini 2017 yilinda kabul edilen bir yonerge ile tanimlamis ve yonergeyi
Subat 2018 tarihinden itibaren uygulamay1 planlamaktadir. Bu tarihe kadar kuruma ait herhangi
bir atama ve ylikseltilmede kriterleri yoktur. Dolayisiyla kurumun, ise alinan ve atanan arastirma
personelinin, ise alinma ve atamalarda kurulan yetkin jiriler kurum tarafindan giivence olarak
goriilmekte ise de gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina aldig1 ve arastirma kadrosunun
yetkinligi dl¢iip degerlendirdigi sdylenemez. Jiiriler disinda da atama ve yiikseltme kriterlerinin

net olarak ortaya konmasinda yarar vardir.

Buna karsin arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢cin BAP ve
kongre destekleri, proje, vb. yeterli olanaklar vardir. Aragtirma kadrosunun arastirma, teknoloji
gelistirme ve sanat faaliyetleri aragtirma performansini tesvik etmek iizere bilimsel basari ve
motivasyon destegi bulunmamaktadir. Ancak yeni belirlenen atama ve yiikseltme usullerinde
aragtirma performansinin yeri agik sekilde tanimlandigi goriilmektedir.

Universitenin mevcut arastirma faaliyetleri belirlenen hedefleriyle uyumludur ve bu
faaliyetlerin etkinlik diizeyi ve performansi birimlerin faaliyet raporlari ile degerlendirilmektedir.
Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 yayimlanmaktadir.
Universite, bolge, iilke ve diinya ekonomisine énemli katkilar saglamaktadir. Ancak bu katkilar
ulusal ve uluslararasi herhangi bir ranking sistemi tarafindan derecelendirilmemektedir. Bu
ranking sistemleri icin gerekli veri girislerinin yapilmasi {niversitenin uluslararasilagsma
hedeflerine ulasmasina yardimei olacaktir. Universite yakin cevresinden baslayarak, kentsel,
bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmayi gelistirecek kurumsal katkilari tanimlanmistir. Buna karsin
kurumun aragtirma hedefleri yeni tanimlandigindan bu hedeflere ulagmadaki performansi
ol¢iilmemekte ve yeterliligi gozden gecirilmemektedir.

5. Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin, egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin
yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapist tanimlanmistir. Kurum i¢ degerlendirme
raporunda da belirtildigi gibi i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 smirh diizeyde
uygulanmakta ve i¢ kontrol standartlarinda da sorgulanan, idari ve destek birimlerinde gérev alan
personelin egitim ve liyakatlerinin istlendikleri goérevlerle uyumunu saglamak iizere tanimh
stiregleri tanimlama ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Universite, insan kaynaklar1, mali kaynaklar1 ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinim tiimiinii
etkin ve verimli kullandigin1 giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine sahiptir.

Universitenin her tiirlii faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere etkin bir bilgi yOnetim sistemini kullanmamasi kurumun gelismeye acik
yonlerinden biridir. Bu nedenle herhangi bir kalite glivencesi bilgi sistemi, kurumun belirledigi
anahtar performans gostergelerini izlememektedir. Ozellikle kurumun web sayfalar1 igerik
acisindan ve teknik olarak yeterli degildir. Ogrenci otomasyon sistemiyle ilgili sorunlar da
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bulunmaktadir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmig

ve ilan edilmis siklikta toplanmakta ve toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi
saglanmaktadir.

Kurum disindan alinan idari ve destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis ve bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi Kamu Ihale Mevzuat1 ve Ihale
Sartnameleri ile gilivence altina alinmaktadir. Bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
sorumlu birimlerce takip ve kontrol edilmektedir. Ancak bu konuda 2016 yilinda yapilmis bir
memnuniyet anketi bulunmamaktadir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak,
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta ve kamuoyuna sundugu bu bilgilerin tarafsizlifini ve
nesnelligini giivence altina almaktadir.

Mevcut kalite giivencesi sistemiyle liniversite, yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢ememektedir. Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina
ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikas1 vardir.

Universitenin idari birimlerinde insan Kaynaklar1 Planlamasi, is analizi gerceklestirme
gayreti oldugu goriilmektedir. Insan kaynaginin tedarik ve secimi, iicreti 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde yapilmaktadir. idari personelin is kalitesi ve
verimliligine 6nemli katkilar yapacak olan hizmet ici egitim ile personelin talep ettigi ve/veya
yOneticilerin personeli i¢in gerekli gordiigli egitimler planlanmalidir. Ayrica birimlerdeki idari ve
idari gorev yapan akademik personelin performanslari izlenmeli ve diizenli araliklarla yapilacak
anketlerle geri bildirim alinmaldir.

Universite biitgesinin, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince
Merkezi Yonetim kapsaminda bir kamu kurumu olmasi nedeniyle anilan yasa hiikiimlerine ve
stireclerine uygun olarak yiiriitiildiigli goriilmiistiir. Biitgenin harcama birimleri diizeyinde
dagilimi, birimlerin 6denek teklif ve ihtiyaglarina gore yapilarak Maliye Bakanligi onayiyla
yiirlirliige girdigi anlasilmistir. Biitce uygulamasina iligskin olarak dncelikle; Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ve Uygulama Tebligleri uyarinca yil icinde tahmin edilen giderlerin yapilmasi,
gelir kalemlerinin tahakkuk ve tahsil islemlerinin gerceklestirilmesi, kurumun yil igindeki
ithtiyaglariin yeri, zamani, miktari, onceligi ve aciliyeti gibi kriterler dikkate alinarak Ayrintili
Finans Programi yapilmak suretiyle gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Universitenin Tagmir Kaynaklarinin  Yonetimi mevcut mevzuatlar dikkate alinarak,
hiyerarsik siraya gore Harcama Yetkilisi, Satin alma, Tasinir Kontrol Yetkilisi, Taginir Kayit
Yetkililerini kapsadigr goriilmektedir. Tasmirlarin  kullanilmasi, ihtiyaglarin 6nemine ve
aciliyetine gore belirlenerek, kaynaklar dikkate alinarak satin alinmasi yapilip etkin bir sekilde
kullanilmak tizere talep eden birime sunuldugu anlagilmaktadir.
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6. Sonuc, Degerlendirme ve Oneriler

MSGSU sanat ve tasarim alanlarinda geleneklerine bagh kalarak nitelikli egitim vermeyi
kendine misyon edinmis ve bu misyonunu iiniversite ismine de yansitmis tlkemizin ilk
iiniversitesidir.

Yaratic1 endiistriler, iilkelerin gelisiminde 06zellikle yiiksek katma deger yaratma
potansiyeli nedeniyle 6nem kazanmaktadir. Kurum 134 yillik ge¢misi ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde vyaratici endiistrilere egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmet
uygulamalariyla katki saglamaktadir. MSGSU koklii gegmisinden getirdigi gelenekleri 6zellikle
egitim ve Ogretimde uygulayan ve bu geleneklerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in c¢aba
gosteren bir tiniversitedir.

Degerlendirme takiminim, MSGSU i¢ degerlendirme raporu ve saha ziyaretinden edindigi
izlenimlere dayali olarak Kurumun “Giliglii Yonleri” ile ilgili gozlemleri asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

e Kurumun her diizeydeki tiim caligsanlar1 ve dgrencilerinin, misyonu ve vizyonuna yiiksek
bir kurumsal aidiyet ile sahip ¢ikmasi,

o Universitedeki siireclerin kalitesini giivence altina almaya yonelik olarak liderlik,
motivasyon, ekip ¢aligmasi ve ¢abanin varligi,

e Kurum igerisinde 6rnek kalite yonetimi ve kalite giivencesi uygulamalarinin bulunmasi
(Mimarlik bdliimiiniin MIAK tarafindan akredite olmas),

e UNESCO-UIA+RIBA validasyonuna hak kazanmasi.

Sanat egitiminde Ogrenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilen iniversitelerinden biri

olmasi,

Ozel yetenek sinavlari ile 8grenci kabuliinde acik ve tutarli kriterler uygulamast,

Universite ve dis paydaslar arasinda giiclii bir iliski bulunmasi,

Idari personellerin uyumu, dzverili calismas1 ve meslek disiplinine sahip olmasi,

Arastirma c¢alismalarinin bir yandan kurum i¢i fonlar ile desteklenmesi, diger yandan

kurum dist fonlarin kullaniminin tesvik edilmesi ve sponsorla desteklenen etkinlikler

yapilmasi,

e Yonetimin karar alma siireclerinde etkinligi, hesap verilebilirligi ve iletisim becerisine
sahip olmasi,

e Alanlarinda yetkin 6gretim elemani kadrosuna sahip olmasi,

e Ogrenciler i¢in uygulama olanaklarinm bulunmast,

e Ogrenci-dgretim elemani-ydnetici iliskilerinin kuvvetli olmasi,

e Yurt i¢i ve disindaki dis paydaslar ile iliskilerin gii¢lii olmasi,

e Ulusal ve uluslararast ¢ok onemli hizmetleri gerceklestiren, Prof. Dr. Sami Sekeroglu
sinema TV Arastirma Merkezi, Tophane-i Amire Kiiltiir Sanat Arastirma Merkezi, Kiiltiir
Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi vb. alanlarinda ilk
aragtirma merkezlerine sahip olmasi ve
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y A4 Yiiksekogretim
| 1 Kalite Kurulu
YUKSEKOGRETIM KURULU

e Tiirkiye’nin en genis resim ve heykel miizesine sahip olmasi ve iilkenin ¢esitli yerlerinde

siirdiiriilen koruma ve restorasyon projeleriyle toplumun sanat envanterine katkida
bulunmasi.

Degerlendirme takiminin kurumun “Gelismeye Agik Yonleri” ile ilgili gozlemleri asagidaki
sekilde 6zetlenmistir:

Kalite giivence sistemi

e Universitede yiiriitiilen faaliyetlerin kalite giivence sistemi ile iliskilendirilmesi, sonug ve
tyilestirmelerin sistematik bir sekilde belgelendirilmesi, raporlanmasi ve kamuya acik bir
sekilde yayimlanmasi,

e Ikili iliskiler ile yiiriitiilen dis paydas iliskilerinin sistematik bir siireklilik kazanmasi i¢in
kurumsallastirilmasi,

e Kalite yoOnetimi ve gilivencesi calisma ve uygulamalarindan elde edilecek verilerin
toplanmasi, etkinligini ve verimligini 6lgme, degerlendirme, raporlama ve iyilestirme
yoniinde yonetecek, liniversitenin diger bilgi sistemleri ile entegre bir bilgi sisteminin
olusturulmasi,

e Kalite yonetim sistemi, kalite giivencesi ve akreditasyon uygulamalarinin tiim akademik
ve idari birimlere yayginlastirilmas,

e Kurul ve komisyon calismalarina 6grenci katiliminin gelistirilmesi,

e Stratejik planda belirlenen hedeflerin periyodik olarak gozden gegirilmesi, izlenmesi ve
siirekli iyilesmeye yonelik gerekli eylem planlariin etkin olarak hayata gecirilmesi

Egitim Ogretim

e Programlara ait kurum web sayfasinda ilan edilmis program yeterlilikleri ve TYYC
matrisleri bulunmamasi,

e Program ve ders bilgi paketlerini hazirlama ve web sayfasinda yayimlama siirecinin heniiz
tamamlanmamis olmasi

e Universite’nin kontrolii disinda gergeklesen kontenjan artislarinin ve bazi béliimlerine
0zel yetenek sinavi yerine merkezi smavla 6grenci alinmasinin kurumun geleneginden
getirdigl egitim anlayis1 ve yontemlerinin uygulanmasini giiglestirmesi ve kurumun
misyon odakl1 farklilagmasina tehdit olusturmasi,

e Ogrenci memnuniyet anketlerinin yaygin ve sistematik olarak uygulanmasi ve
degerlendirilmesi,

e Mezun bilgi sisteminin tam anlamiyla kurulmasi; mezun istihdamin izlenmesi, program
degerlendirmelerinde veri olarak kullanilmast,

e [Egiticinin egitimi programinin yapilmasi ve sonuglarinin izlenmesi

e Ogrenci is yiikiiniin dl¢iilerek AKTS’lerin 6l¢iim sonuglarma gére belirlenmesi,

e Engelli ve diger dezavantajli gruplar i¢in saglanan olanaklarin tamamlanmasi,
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| 1 Kalite Kurulu
YUKSEKOGRETIM KURULU

Arastirma ve Gelistirme / Toplumsal Katki

e Kurumun 6ncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesi, duyurulmasi ve desteklenmesi,

e Topluma katki saglayan faaliyet ve hizmetlerin etkinliginin ve verimliligin Sl¢iiliiyor
olmamasi,

e Universitenin giizel sanatlar agirlikl1 bir iiniversite olarak bu alanlarda ortaya cikan eser
ve etkinliklerin 6gretim {liyelerinin basar1 degerlendirme 6lgiitlerinin gelistirmesi,

e Kurumun arastirma ve diger etkinliklerinin ulusal ve uluslararasi ranking sistemleri
tarafindan derecelendirilmesi,

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci

e Universitenin her tiirlii faaliyet ve siireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere etkin bir bilgi yonetim sistemini kullanilmasi,

e (Calisan memnuniyet anketlerinin diizenli ve sistematik olarak uygulanmast,

e Kurumun ve birimlerin web sayfasinin kurum i¢i ve dis1 iletisim i¢in zenginlestirilmesi ve

¢ Biligim altyapisinin gelistirilmesi.

Universitenin 2016-2020 Stratejik Plani’nda amaglar ve performans gostergeleri bazinda
hedef degerleri belirlenmis olmakla birlikte performans izlemelerinin heniiz baglamamistir. Kalite
giivence siirecine kapsamli katilimin saglanabilmesi ve kurumda daha fazla benimsenmesi
amactyla basar1 diizeylerinin tiim birimler diizeyinde izlenmesinin ve paylasilmasinin iy1 olacagi
diistiniilmektedir.

Kurumun bir sonraki Kurumsal Dis Degerlendirme donemine dek belirlenmis olan

performans izlemelerini yaparak, analiz etmesi ve elde edilen sonuglara gore gerekli dnlemleri
almasiyla kalite cemberi tamamlanmis olacaktir.
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EK-1 ON ZiYARET PROGRAMI

LY

T.C.
MIMAR SiNAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETiM KALITE KURULU DIS DEGERLENDIRME TAKIMI
ON ZIYARET PROGRAMI - 17 EKiM 2017

Saat Siire | Gerg¢eklestirilecek Program \ Katihmcilar
10.30 Degerlendirme Takimi iiyelerinin kuruma transferleri
Degerlendirme Takim 1- Prof. Yalgin KARAYAGIZ (Rektor)
iiyelerinin Rektor ve Rektor 2- Prof. Dr. Deniz INCEDAYI (Rektér Yardimeisi)
11:00-11:30 30" | Yardimcilar ile tamismasi, 3- Prof. Alev IDRISOGLU (Rektér Yardimeisi)
goriismeleri 4- Prof. Dr. S. Kayhan ULKER (Rektdr Yardimeisi
( Rektorlik Makama ) 5- Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS (Genel Sekreter)
1- Prof. Yalgin KARAYAGIZ ( Rektor ve Kalite
Komisyon Bagkani)
2- Prof. Dr. Deniz INCEDAYI (Rektér Yrd. ve Kalite
Komisyon Bagkani Yrd.)
3- Prof. Nihal KAFALI ( Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Dekant)
4- Yrd. Dog. Yasemin Nur ERKALIR (Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
5- Prof. Dr. Bur¢in Cem ARABACIOGLU (Mimarlik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
6- Yrd. Dog. Erhan BIROL (Konservatuvar Miidiir Yrd.)
Degerlendirme Takim ile 7- Prof. Asiye KORKMAZ (Prof. Sami SEKEROGLU
11:30-12:15 45 Kurum Kalite Komisyonu Sinema TV Merkezi Mudiiri)

iiyelerinin goriismeleri
( Senato Odast )

8- Yrd. Dog. Dr. Géksu GOZEN (Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Uyesi)

9- Yrd. Dog. Dr. Ozge OZDAMAR (Fen Edebiyat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

10- Yrd. Dog. Dr. E. Sibel HATTAP (Meslek
Yiiksekokulu Ogretim Uyesi)

11- Yrd. Dog. Dr. Burcu KIRMIZI (Taginabilir Kiiltiir
Varliklarmi Koruma ve Onarim Yiiksekokulu Miidiir
Yardimcisi)

12- Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS (Genel Sekreter)

13- Ceren LORDOGLU (Uzman)

14- Ars. Gor. Ahmet Cetin EYUP ( Ogrenci Temsilcisi)

15- Sengiil ULUTAS (Strateji Gelistirme Daire Bagkani)
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EK-1 ON ZiYARET PROGRAMI

Saat

Siire

Gergeklestirilecek Program

Katilimcilar

12.15-13:00

45'

Findikhh Merkez Kampiis Gezisi

1- Prof. Dr. Deniz INCEDAYI (Rektér Yardimeisi)

2- Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS (Genel Sekreter)

3- Prof. Dr. Burgin Cem ARABACIOGLU (Mimarlik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

4- Yrd. Dog. Dr. Yasemin Nur ERKALIR (Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

5- Yrd. Dog. Dr. Nuray ER BIYIKLI (Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

6- Yrd. Dog. Dr. Ozge OZDAMAR (Fen Edebiyat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

7- Ceren LORDOGLU (Uzman)

8- Ars. Gor. Ahmet Cetin EYUP ( Ogrenci
Temsilcisi)

13:00-14.30

90’

Ogle Yemegi
(MSGSU Restorani- Findikl1 )

1- Prof. Dr. Fatma Can Naciye MUGAN
(Kurumsal D1s Degerlendirme Takim Baskant)
2- Prof. Dr. Emrah AKYAR
(Kurumsal D1s Degerlendirme Takim Uyesi)
3- Dog. Dr. Nurgiil KILINC
(Kurumsal Dis Degerlendirme Takim Uyesi)
4- Ismail KAYNAR
(Kurumsal D1s Degerlendirme Takim Uyesi)
5- Prof. Dr. Deniz INCEDAYI
(Rektor Yardimcisi)
6- Prof. Alev IDRISOGLU (Rektér Yardimeisi)
7- Prof. Dr. S. Kayhan ULKER
(Rektor Yardimeisi)
8- Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS
( Genel Sekreter)
9- Prof. Dr. Sema ERGONUL
(Mimarlik Fakiiltesi Dekani)
10- Prof. Nihal KAFALI
(Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani)
11- Prof. Dr. Nalan CINEMRE
(Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani)
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EK-1 ON ZiYARET PROGRAMI

14:30-16:00

90'

Saha Ziyareti Programinin
Olusturulmasi

1- Prof. Dr. Deniz INCEDAY1

(Rektor Yardimeisi)

2- Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS

( Genel Sekreter)

3- Prof. Dr. Sema ERGONUL

(Mimarlik Fakiiltesi Dekani)

4- Prof. Nihal KAFALI

(Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani)

5- Prof. Dr. Nalan CINEMRE

(Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani)

6- Sengiil ULUTAS

(Strateji Gelistirme Daire Bagkani)

7- Uzman Ceren LORDOGLU

(Kalite Kom. Uyesi)

8- Yrd. Dog. Dr. Elif Ozge OZDAMAR

(Kalite Kom. Uyesi)

16:30

Ziyaret Takiminin kurumdan
ayrilmasi ve transferleri
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EK-2 ZIYARET PLANI

MiMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNiVERSITESI

12-15 KASIM 2017
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU DEGERLENDIRME TAKIMI

ZiYARET PLANI

12 KASIM 2017 — Pazar

Zaman

Siiresi

Program

Katilimcilar

12.00- 16.00

Degerlendirme Takimi iiyelerinin konaklama yerlerine transferi

16:00 - 18:00

Degerlendirme Takim iiyelerinin kendi aralarinda yapacaklari toplanti

19:00

Aksam Yemegi
(MSGSU- Restoran, Findiklr)

Prof. Dr. Fatma Can Naciye MUGAN (Kurumsal Dis
Degerlendirme Takimi Bagkani)

Prof. Dr. Emrah AKYAR (Kurumsal D1s Degerlendirme
Takimu Uyesi)

Dog. Dr. Nurgiil KILINC (Kurumsal Dig Degerlendirme
Takimu Uyesi)

Ismail KAYNAR (Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi
Uyesi)

Prof. Yalgin KARAYAGIZ( MSGSU Rektorii )

Prof. Dr. Deniz INCEDAY] (Arastirma ve Planlamadan
Sorumlu Rektor Yardimcist)

Prof. Alev IDRISOGLU ( Rektér Yardimeisi)

Prof. Dr. S. Kayhan ULKER ( Rektdr Yardimcisi)

Prof. Dr. Nalan CINEMRE ( Fen Edebiyat Fak. Dekanr)
Prof. Nihal KAFALI ( Giizel Sanatlar Fak. Dekani)
Prof. Dr. Sema ERGONUL ( Mimarlik Fakiiltesi Dekant )
Prof. Ayla ULUDERE ( Konservatuar Miidiirii )

Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS ( Genel Sekreter )
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13 KASIM 2017 — Pazartesi

Zaman Siiresi Kimler ile Ne Yapilacagi Katimcilar
09:00 Degerlendirme Takiminin kuruma transferi
09:15-09:45 | 300 | Rektdrile goriigme (Rekidrliik Prof. Yalgm KARAYAGIZ
Makami)
1- Prof. Yalgin KARAYAGIZ ( Rektér ve Kalite Komisyon
Bagkani)
2- Prof. Dr. Deniz INCEDAYT ( Rektor Yrd. ve Kalite
Komisyon Bagkan Yrd.)
3- Prof. Nihal KAFALI (Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanr)
4-  Prof. Dr. Burgin Cem ARABACIOGLU ( Mimarlik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
5- Prof. Asiye KORKMAZ ( Prof. Sami SEKEROGLU
Sinema TV Merkezi Miidiirii)
6- Dog. Dr. Baris ASIKGIL ( Fen Edebiyat Fak. Ogretim
Uyesi)
7-  Yrd. Dog. Erhan BIROL (Konservatuvar Miidiir Yrd.)
. . .. .. 8- Yrd. Dog. Yasemin Nur ERKALIR (Giizel Sanatlar
. . . Kurum Kalite Komisyonu iiyeleri ile e el e
09:45-11:15 90 o - Fakiiltesi Ogretim Uyesi )
goriigme (MSGSU Senato Odas1) 9- Yrd. Dog. Dr. Géksu GOZEN ( Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Uyesi)
10- Yrd. Dog. Dr. Ozge OZDAMAR ( Fen Edebiyat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
11- Yrd. Dog. Dr. E. Sibel HATTAP ( Meslek Yiiksekokulu
Ogretim Uyesi)
12- Yrd. Dog. Dr. Burcu KIRMIZI (Tasinabilir Kiiltiir
Varliklarint Koruma ve Onarim Yiiksekokulu Miidiir
Yardimcisi)
13- Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS ( Genel Sekreter )
14- Ceren LORDOGLU ( Uzman )
15- Ars. Gor. Ahmet Cetin EYUP ( Ogrenci Temsilcisi)
16- Sengiil ULUTAS ( Strateji Gelistirme Daire Bagkani )
1-  Prof. Yalgn KARAYAGIZ ( Rektdr)
2-  Prof. Dr. Deniz INCEDAYT ( Rektdr Yardimeisi)
3-  Prof. Alev IDRISOGLU ( Rektor Yardimcisi)
4-  Prof. Dr. S. Kayhan ULKER ( Rektér Yardimeisi)
5-  Prof. Dr. Nalan CINEMRE ( Fen Edebiyat Fak. Dekani)
6- Prof. Nihal KAFALI ( Giizel Sanatlar Fak. Dekant)
7-  Prof. Dr. Sema ERGONUL ( Mimarlik Fakiiltesi Dekan
. . . )
ggiz}zl?éﬁﬁfzkgﬁlﬁlﬁnsenato ve 8-  Prof. Ayla ULUDERE ( Konservatuvar Miidiirii )
11:15-12.15 60' s riismeleri Y 9-  Prof. Dr. Zeynep AYGEN ( Fen Bilimleri Ens. Miidiirii)
f&ré‘éné%%enato Odas) 10- Prof. Refika TARCAN ( Giizel Sanatlar Ens. Miidiiri)
11- Prof. Dr. Zeynep ERDEM( Sosyal Bilimler Ens. Miidiirii)
12- Prof. Dr. Sitare TURAN (GSF Temsilcisi)
13- Prof. Dr. Hasan Biilent GOZKAN (FEF Temsilcisi)
14- Prof. Dr. Fatma UNSAL (MIM Temsilcisi)
15- Prof. Neslihan PALA ( GSF Uye)
16- Do¢. Dr. Sedat KURUGOL (Meslek Yiiksekokulu
Miidiirii)
17- Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS ( Genel Sekreter )
| Zaman | Siiresi | Kimler ile Ne Yapilacagi Katihmcilar
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Kurum Yetkilileri ile Ogle Yemegi

Prof. Dr. Fatma Can Naciye MUGAN (Kurumsal D1s
Degerlendirme Takimi Bagkani)

Prof. Dr. Emrah AKY AR (Kurumsal Di1g Degerlendirme
Takim Uyesi)

Dog. Dr. Nurgiil KILINC (Kurumsal Dig Degerlendirme
Takim Uyesi)

Ismail KAYNAR (Kurumsal D1s Degerlendirme Takimi
Uyesi)

Prof. Yalgin KARAYAGIZ ( Rektor)

12:15-13.30 7 (MSGSU, Restoran, Findikl) Prof. Dr. Deniz INCEDAYT (Rektor Yardimeist)
Prof. Alev IDRISOGLU ( Rektér Yardimeisi)
Prof. Dr. S. Kayhan ULKER ( Rektor Yardimcisi)
Prof. Dr. Nalan CINEMRE ( Fen Edebiyat Fak. Dekani)
Prof. Nihal KAFALI ( Giizel Sanatlar Fak. Dekant)
Prof. Dr. Sema ERGONUL ( Mimarlik Fakiiltesi Dekani )
Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS ( Genel Sekreter )
Sengiil ULUTAS ( Strateji Gelistirme Daire Bagkani )
13 KASIM 2017 — Pazartesi Ogleden Sonra
Zaman Siiresi Kimler ile Ne Yapilacagi Kimler ile Ne Yapilacag
Mimarlik Fakultesnl Dekan ve ]‘)F:kan" .. Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan ve Dekan
Yardimcilari, Fakiilte Sekreteri ile gériisme .. AU
( MF Dekanlik) Yardimcilari, Fakiilte Sekreteri ile goriisme
( GSF Dekanlik )
13:30-14:00 | 30' | Prof Dr. Sema ERGONUL ( Dekan) Prof. Nihal KAFALI (Dekan)
Dog. Dr. Cigdem TEKIN (Dekan Yrd.) =
Yrd. Dog. Dr. Abdiisselam Selami CIFTER Dog. N. Lerzan OZER (Dekan Yrd.)
- L0g. U u Yrd. Dog. Burcu DUNDAR VENNER (Dekan Yrd.)
(Dekan Yrd.) Tiirkan UZUN (Fakiilte Sekreteri)
Zithre DEGIRMENCI (Fakiilte Sekreteri)
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii ve Miidiir Giizel Sanatlar E.n.s.tltusu Mu.d.um Ye"Mudur
- AR Yardimcisi, Enstitii Sekreteri ile goriisme
Yardimcisi, Enstitii Sekreteri ile goriisme -
( Miidiir odast) ( Miidiir odasi)
14:00-14:15 | 15 neu ! Prof. Fatma Refika TARCAN
Prof. Dr. F. Zeynep AYGEN o ;
oo = Yrd. Do¢. G6zde BURSALIGIL
Yrd. Dog. Dr. Elif Ozge OZDAMAR Niliifer ATMACA
Ersin KOCAYAYLA e
Mimarlik Fakiiltesinde gorev yapan akademik Gizel Sanatlar Fakiiltesinde gorev yapan akademik
personel ile goriisme ( Konferans Salonu) personel ile goriisme (Resim Boliimii-Derslik )
1- Prof. Dr. Aysin SEV (Mimarlik Bolimit) 1- Prof. Alev IDRISOGLU (Sinema TV Béliim Bsk.)
2- Prof. Dr. Fatma UNSAL (Sehir ve Bolge 2- Prof. Neslihan PALA ( Heykel Boliimii)
Planlama Boliimii ) 5 ' 3- Prof. Insel INAL ( Temel Egitim Boliimii )
3- Prof. Dr. Bur¢in Cem ARABACIOGLU (I¢ | 4- Dog. M. Sinan NiYAZIOGLU ( Grafik Tasarim
Mimarlik Béliimii) Bélimii)
4 DO?' Dr. Ebr.l.l O Z.I.E KE TOKMECI 5- Dog. Seckin TERCAN ( Fotograf Boliimii )
(Mimarlik Boliimii) . . .
14:15-15:15 | 60' | 5- Dog. Dr. Binnur OKTEM UNSAL (Sehir ve | 8- Dog. Omer Yigit ARAL( Sanat Eserleri

Bolge Planlama Boliimii )

6- Yrd. Dog. Dr. Kaya SONMEZLER
(Mimarlik Boliimii)

7-  Yrd. Dog. Dr. Tansel ERBIL UNSAL (Sehir
ve Bolge Planlama Boltimii )

8- Yrd. Dog. Dr. Koray TIRYAKIOGLU
9- ( Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimii)
10- Yrd. Dog. Dr. Yener

Konservasyonu ve Restorasyonu Boliimii )

7- Yrd. Dog¢. Yasemin Nur ERKALIR ( Resim
Boliimii)

8- Yrd. Dog. Omer Emre YAVUZ ( Heykel Béliimii)

9- Yrd. Dog. Aygiin DINCER KIRCA ( Seramik ve
Cam Tasarimi Boliimii)

10- Yrd. Dog. Gézde BURSALIGIL ( Tekstil ve
Moda Tasarimi Bolimii)
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ALTIPARMAKOGULLARI ( Endiistri
Uriinleri Tasarimi Boliimii)

11- Yrd. Dog. Dr. Saadet AYTIS (i¢ Mimarlik
Boliimi)

12- Yrd. Dog. Dr. Esin SARIMAN OZEN (i¢
Mimarlik Boliimii)

13- Ars. Gér. Dr. Koray GULER (Mimarlik
Boéliimii-Doktora Ogrencisi)

14- Ars. Gor. Arzu ERTURAN TOPCU
UNSAL (Sehir ve Bélge Planlama Boliimii-
Doktora Ogrencisi )

15- Ars. Gor. Merve OZYURT ( Endiistri
Uriinleri Tasarimi Béliimii- Doktora
Ogrencisi)

16- Ars.Gor.Burak MANGUT (Mimarlik
Boliimii-Yiiksek Lisans Ogrencisi)

17- Ars.Gor. Gamze OKUMUS (Mimarlik
Boliimii-Yiiksek Lisans Ogrencisi)

11- Yrd. Dog. Ali Riza OZCAN ( Geleneksel Tiirk
Sanatlar1 Boliimii)

12- Yrd. Dog¢. Basak CORAKLI ( Geleneksel Tiirk
Sanatlar1 Boliimii)

13- Yrd. Dog. Fatma Nihan SEN ( Sahne Dekorlar1 ve
Kostiimii Bolimii )

14- Ars. Gor. Ebru AYTOG ( Grafik Tasarim
Béliimii-Sanatta Yeterlilik Ogrencisi)

15- Ars. Gor. Ayse BALYEMEZ ( Seramik ve Cam
Tasarimi Boliimii-Sanatta Yeterlilik Ogrencisi)

16- Ars. Gor. Hande SEZMEZ OGE( Sinema TV
Boliimii-Sanatta Yeterlilik Ogrencisi)

17- Ars. Gor. Ahmet Aydin ATMACA (Heykel
Boéliimii-Sanatta Yeterlik Ogrencisi)

18- Ars. Gor. Begiim MUTEVELLIOGLU ( Resim
Boliimii-Yiiksek Lisans Ogrencisi)

19- Ars. Gor. Tuna KARAYAKA ( Tekstil ve Moda
Tasarmmi Boliimii-Yiiksek Lisans Ogrencisi)

15:15-16:30

75'

Mimarlik Fakiiltesi ve Fen Bilimleri Ens.’de
Ogrenim goren 6grenciler ile goriisme
( Konferans Salonu )

1- Ipek ATTAROGLU (Lisans)

2- Birce Minel PASALIOGLU (Lisans)
3- Elif AKMAN (Lisans)

4- Caglar ONGAN (Lisans)

5- Baris KAVRAROGLU (Lisans)
6- Nagihan KAVAKLI (Lisans)

7- Helin CIHAN (Lisans)

8- Atakan SAHIN (Lisans)

9- Nuri Cem CEYLAN (Lisans)

10- Arda AKKAYA (Lisans)

11- Mine TEMURALAY (Lisans)

12- Umut CETIN (Lisans)

13- Ipek SEVIK (Lisans)

14- Can SAHIN (Lisans)

15- Murat EVLENSE (Lisans)

16- Emir AKTUNC (Lisans)

17- Pelin CAKIR (Lisans)

18- Gamze UCAR (Lisans)

19- Aysen KUSOGLU (Lisans)

20- Ebru KIRISTI (Yiiksek Lisans)
21- Hatice ASKIN (Yiiksek Lisans)
22- Enis GUMUSTAS (Yiiksek Lisans)
23- Kadir YESIR (Yiiksek Lisans)

24- Mustafa GULEN (Doktora)

25- Dilara Gokgen AKCAY (Doktora)
26- Duygu KACAR (Doktora)

27- Seval YILMAZ (Doktora)

Gtizel Sanatlar Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Ens.’de
O0grenim goren 6grenciler ile goriisme
( Resim Boliimii-Derslik)
1- Buse KOKCU (Lisans)
2- Hiseyin YALCIN (Lisans)
3-  Aylin TASLAK (Lisans)
4-  Erhan KAPLAN (Lisans)
5- Serenay GULYAGCI (Lisans)
6- Melis KABAIL (Lisans)
7- Hirriyet GENCBAY (Lisans)
8- Mehmet ISCAN (Lisans)
9- Tarkan AKINCI (Lisans)
10- Bekir DINDAR (Lisans)
11- Ayse TAK (Lisans)
12- Filiz VURAL (Lisans)
13- Furkan Ahmet DEMIEREL (Lisans)
14- Berna SUSLU (Lisans)
15- Kumsal KIVILCAM (Lisans)
16- Seyma Nur MENEVSE (Lisans)
17- Dilara MATARACI (Lisans)
18- Dilara BOZDAG (Lisans)
19- Zeynep ALP (Lisans)
20- Ferhat AKBABA (Lisans)
21- Anna ABBASOVA (Yiiksek Lisans)
22- Gorkem USTA (Yiksek Lisans)
23- Deniz REKA (Yiiksek Lisans)
24~ Sinan AVINAL (Yiiksek Lisans)
25- Gizem KARAYAVUZ Yiiksek Lisans)
26- Tugge ISCI (Yiiksek Lisans)
27- Mehmet ISCAN (Yiiksek Lisans)
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28- Ecem YERMAN (Yiiksek Lisans)

29- Sevinj YUSIFOVA (Yiiksek Lisans)

30- Gamze ERANGONUL (Sanatta Yeterlilik)

31- Nurhan ALTAY (Sanatta Yeterlilik)

32- Gokee SONMEMIS (Sanatta Yeterlilik)

33- Pmar YILMAZ (Sanatta Yeterlilik)

34- Sesil BEATRIS KALAYCIYAN (Sanatta
Yeterlilik)

16:30- 18:00

90’

Kurumun dis paydaslariyla goriisme
(MSGSU Senato Odas1)

Giizel Sanatlar Fakiiltesi — Dis Paydaslar

Ipek ~Ahmet MEREY

Oya SEBUK (118-T Ulus Lions Kuliibii)

Umut SUDUAK- GMK-Grafikerler Meslek Kurulusu
Meltem SANLAV- Hitay Holding

Emre SENAN -ESTV-Emre Senan Tasarim Vakfi
Veli KAHRAMAN-Sanat Yonetmeni

Ugur ICBAK-Gériintii Y dnetmeni

Miige KRESPIi- Home Collection

Halil OGUZ-BOTAS AS Miidiir

Mine KALAYLI Odak Bilgi Teknolojileri

Zuhal URETEN (Birim Miidiirii) Tiirkiye Is Bankas1
Mimarlik Fakiiltesi — Dis Paydaslar

Mehmet ERSOY (Havran Belediye Baskani)
Abdurrahman ARIMAN (GYODER)

Mustafa GUL (istanbul Kalkinma Ajanst)

Oktay KARAGUL (SPO Yénetim Kurulu iiyesi)
Biilent AYBEK, (TMMOB i¢ Mimarlar Odasi)
Onur KIRAL (MOSDER Y énetim Kurulu Uyesi)
Cigdem Esra KANBEROGLU (Cilek mobilya)
Fen Edebiyat Fakiiltesi — Dis Paydas

TUIK Temsilcisi

18:00-19:00

60'

Mezunlarla Goriisme
(MSGSU Senato Odasi)

1- Hayri KARAY (GSF Mezun)

2- Miige KRESPI (GSF-Mezun)

3- Sedef Kermen (GSF-Mezun)

4-  Onur SEKMEN (GSF-Mezun)

5- Talip OZER (GSF-Mezun)

6- Mert Cagil TURKAY (GSF-Mezun)

7- Riza Aydan TURAK (GSF-Mezun)

8- Aybiike TECER (GSF-Mezun)

9- Nese Pelin KAYA (FEF Mezun)

10- Abdullah YESILBUDAK (FEF Mezun)
11- Fatma Elif TAYGUR (FEF Mezun)

12- Sebnem KISAKUREK (FEF Mezun)
13- Giilce INCELER (Kons. Mezun)

14- Burcu YASIN (Kons. Mezun)

15- Akif Burak ATLAS (MF Mezun)

16- Kaan ASER (MF Mezun)

17- Merve BARIS (Kurum Calisani-Mezun)
18- Yusuf KARADEMIR (Kurum Calisani-Mezun)

19:00-19:30

Degerlendirme Takiminin konaklama yerine transferleri

14 KASIM 2017 — Sah

Zaman

| Siiresi |

Kimler ile Ne Yapilacag:

| Kimler ile Ne Yapilacag:
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09:00-10:45 105 B_omonj[i Yerleskesi ve Laboratuvarlarin Yerinde Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS ( Genel Sekreter )
) ) Ziyareti Sengiil ULUTAS ( Strateji Gelistirme Daire Bagkani )
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ve Midiir Yardimeisi,
Boliim Bagkanlari, Yiiksekokulu Sekreteri ile
gorusme
( Miidiir odasi )Siire: 15'
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan ve Dekan Dog.Dr. Sedat KURUGOL (Miidiir)
Yardimcilari, Fakiilte Sekreteri ile goriisme Yrd.Dog.Dr. Hiilya DISKAYA (Midiir Yrd.)
( FEF Dekanlik) Seval KAY A ( Yiiksekokul Sekreter)
Prof. Dr. Nalan CINEMRE ( Dekan) Dog.Dr.Esma IGUS ( Mimari Restorasyon Boliim
10:45-11:15 30 Yrd. Dog. Dr. ilker CIRIK (Dekan Yrd.) Bsk.)
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin Murat OZGEN Yrd.Dog.Dr. Abdurrahim YILMAZ ( Giyim Uretim
(Dekan Yrd.) Teknoloji Boliim Bsk.)
Sevgi TURHAN (Fakiilte Sekreteri) Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii ve Miidiir
Yardimeisi, ( Enstitii Sekreteri ) ile goriisme
( Miidiir Odas ) Siire: 15'
Prof. Dr. Zeynep ERDEM (Miidiir)
Yrd.Dog.Dr. Serap ALPER (Miidiir Yrd.)
Nihan DURANAY ( Enstitii Sekreteri )
Fen Edebiyat Fakiiltesinde gdrev yapan akademik | Fen Edebiyat Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ve
personel ile goriisme Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 6grenim gdren on
( Bomonti Yerleskesi-Toplant1 Salonu ) lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerle goriisme
1- Prof. Dr. Ayse BERKMAN (Matematik (Bomonti Yerleskesi -Konferans Salonu)
Boliimii )
2- Prof. Dr. Sefa Feza ARSLAN (Matematik 1-  Arif ERCAN(Onlisans)
Boliimil) _ 2- Dilara AKGOZ (Onlisans)
3-  Prof. Dr. Banu MAHIR (Sanat Tarihi 3-  Senol UZUN (Onlisans)
Boliimii) o 4- Enes AKBABA (Onlisans)
4-  Prof. Dr. Niliifer ONDIN (Sanat Tarihi 5-  Gizem KIZILKAYA (Onlisans)
Bolimi) ) 6- Yesim TANRIVERDI (Lisans)
5-  Prof. Dr. Kaan Harun OKTEN (Felsefe 7- Yusuf Berslan KORKUT (Lisans)
Bolimi ) ) 8- Tuggce YILDIRIM (Lisans)
6- Dog. Dr. Nefer SENOGUZ (Fizik Boliimii ) 9- Dogu Su DONMEZ (Lisans)
7- Dog. Dr. Kurtul GULENC( Felsefe Bolimii ) | 10- Harun ERCIN (Lisans)
' 8- Dog. Dr. Meral YAY (Istatistik Boliimii ) 11- Ali GULLU (Lisans)
11:15—12:00 | 45" | 9. Dog. Dr. Hanife KONCU (Tiirk Dili 12- Mustafa TUTONCUOGLU (Lisans)
Edebiyati Bolimii ) 13- Berke Can ANIL (Lisans)
10- Dog. Dr. Mijjgan CAKIR ( Tiirk Dili 14- ilayda BARIS (Lisans)
Edebiyat: Bolimd) 15- Giilsemin CONOGLU (Lisans)
11- Yrd. Dog. Dr. Biilent OZTURK ( Arkeoloji 16- Yiisra AKYOL (Lisans)
Bélimii) . 17- Umut KARAKAS (Lisans)
12- Yrd. Dog. Dr. Fatma BILGE (Bat1 Dilleri 18- Yunus Emre DEMIR (Lisans)
Bolimii) ) 19- Asmin Adar BUHAN (Lisans)
13- Yrd. Dog. Dr. Géksu GOZEN (Egitim 20- Merthan DOLGUN (Lisans)
Bilimleri Bolimii ) 21- Selahattin BAYRAKTAR (Lisans)
14- Yrd. Dog. Dr. Ferhat OZOK (Fizik Bolimii ) | 22- Ezgi Bilgi GUMUS (Lisans)
15- Yrd. Dog. Dr. Aylin Dikmen OZARSLAN 23- Abdullah ALTINAY (Lisans)
(Sosyoloji Bélimii ) 24- Arda BULBUL (Yiiksek Lisans)
16- Yrd. Dog. Dr. Baris BASARAN (Sosyoloji 25- Ali OZTURK (Yiiksek Lisans)
Bélimii) 26- Engin CETIN (Yiiksek Lisans)
17- Yrd. Dog. Dr. Filiz BAYRAM (Tarih 27- Ebru TUTU (Yiiksek Lisans)
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Bolimii) 28- Burcu YASIN (Yiiksek Lisans)
18- Ars. Gor. Ramazan UZ (Tarih Boliimii- 29- Biinyat AYKANAT (Doktora)
Doktora Ogrencisi) 30- Tung YALCIN (Doktora)
19- Ars. Gor. Ali OZTURK (Arkeoloji Béliimii- | 31- Kader TUNGUC (Doktora)
Yiiksek Lisans Ogrencisi ) 32- Zeynep YAMAN (Doktora)
20- Ar. Gor. Mehmet HELVA ( Fizik Bo6limii- 33- Ramazan UZ (Doktora)
Doktora Ogrencisi)
21- Ars. Gor. Ali ERKOC (lstatistik Boliimii-
Mezun)

12.00-12:15

15'

Enformatik Boliim Baskan1 Prof. Salih OFLUOGLU ile goriisme

12.15-13:15

60'

Kurum Yetkilileri ile Ogle Yemegi ( Bomonti Yerleskesi )
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14 KASIM 2017 — Sah (Ogleden Sonra)

Zaman Siiresi Kimler ile Ne Yapilacagi Kimler ile Ne Yapilacagi
13:15-13:30 Prof. Sami SEKEROGLU Sinema TV Merkezi’ne transfer
Prof. Sami SEKEROGLU Sinema TV Merkezi Yoneticileri ile goriisme ( Miidiir Ofisi)
13:30-14:15 45' Prof. Alev IDRISOGLU ( Rektor Yardimeist)
Prof.Cem ODMAN (Ogretim Uyesi)
14:15-14:30 Konservatuvara transfer
Konservatuvar ~ Midiiric  ve  Miidiir
Yardimcisi, Yiksekokul Sekreteri ile
goriisme . . o
(Komgroawar Miitga) | Kot s s ddni pson e g
ure: e 1- Prof. Aysin KABALAK ( Sahne Sanatlar1 Boliimii )
f{rr‘(’if' ‘Sg;a e i;le;%gSv([l‘\‘fﬁgr vidy |2 ProfDr. Ali Ozkan MANAV (Mizik Bolimi )
Yrd. DO(;.Ebru SONAKIN CELiKERi 3- Prof. Dr. Hasan UCARSU ( Miizik Bolimii )
( Mu diir Yrd.) ;1- Pro? léeli(lil HA.LI.(CACI(AKINk( Miilzik B)éliimii )
. s . - Prof. Cigdem IYICIL ( Miizik Boliimii
Elif NUREL (Yilksekokul Sekreteri) 6- Dog. Tugce TUNA ( Sahne Sanatlar1 Bolimii )
14:30-15:15 45' Konservatuvarda Ogrenim goren ;: gﬁggggc%flézﬁi [Iglf{k(r}n[iy()(('}l\{[;?l(k 1\121(1)2111?(1) llloﬁi
ogrenciler ile goriigme Bﬁlﬁmﬁ )' ’
(Sonservatuvar Midirligd) 9- ng. Gér). Ebru SOYUERDEN ( Sahne Sanatlari
) : . Bolimii
;: ggr?egl\lgigBiBER 10- g{s."G?r. Gokce SONMEMIS ( Sahne Sanatlari
3- ilayda ELMA Olamii) R
4 1re¥n ALNIACIK 11- Ars. Gor. Ozan KUTLAR ( Sahne Sanatlar1 Bolimii )
. . 12- Ars. Gor. Nihan TAHTAISLEYEN( Miizikoloji
5- Bengi CETIN Bolimil)
6- Hiiseyin Emre GUVEN
7- Arda GUVEN
8- Burcu UYSAL
15:15-15:30 Findikl1 Yerlegkesine transfer
Zaman Siiresi Kimler ile Ne Yapilacag: Kimler ile Ne Yapilacagi
Idari birim yéneticileriyle goriisme
Secilen idari birimlerde bulunan idari personelle goriisme
(MSGSU Senato Odasi) (MSGSU Toplant1 Odas)
1- Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS ( Genel 1-Biilent ERGEN (Kiitiiphane ve Dok. Daire Bsk Uzman)
Sekreter ) 2-Ozlem AKOGLU (Kiiltiir ve Sanat Koor. Uzman)
2- Emine SAHINLI (i¢ Denetci) 3-Yasemin ARSLAN (Personel Dai.Bsk. Sube Miidiirii)
3- Aysegiil TUNA (Yurt Koordinatorii) 4-Sadan TORUS (Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
4- Sengiil ULUTAS (Strateji Gelistirme Sube Md.)
Daire Bagkani) 5-Ecenur KUCUKOSMANOGLU (Strateji Gelis. Dai. Bsk
15:30-16:30 60' 5- Isil AYDEMIR ( Personel Daire Baskani ) - Raporlamalar-Mali Hizmetler Uzmani )
6- Alattin TIMUR ( Idari ve Mali isler Daire | 6-Ayten CANLI ( Ogrenci sleri Dai.Bsk. Sef)

10-

Bagkani )

Hakki YILMAZ ( Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkani )

Fatma NAZLI ( Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkani )

Yusuf KARADEMIR ( Bilgi islem Daire
Baskam, Ogrenci Isleri Daire Bsk. V.)
Cengiz KONCA (Yapr Isleri ve Teknik
Daire Bagkani)

7-Senay Filiz ORMAN ( Strateji Gelis. Dai. Bsk.
Muhasebe ve Projeler -Sef)

8-Merve BARIS (Strateji Gelis. Dai. Bsk Muhasebe
Personeli-Sef)

9-Abdulkadir ARSLAN (Bilgi Islem Dai. Bsk. Memur)

10- Hiiseyin YAY (Ogr. Isl. Dai. Bsk. Memur)
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11- Mahmure VAIZOGLU (Ozel Kalem
Miidiirii)

12- Mehmet KESKINLIOGLU (Déner
Sermaye Isletme Miidiirii)

13- Enza KELES (Yaz Isleri Miidiirii)

16:30-17:30

60'

Universitede bulunan Arastirma ve Uygulama Merkezi birim ydneticileriyle goriisme
(MSGSU Senato Odasi)

1- Prof. Alev IDRISOGLU (Rektor Yardimcist )

2- Prof. Dr. Fatma UREKLI (Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii)

3- Prof. Dr. Sema ERGONUL (Yap:i Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii, Kentsel Tasarim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii)

4- Prof. Leyla EKMEKCILER (Tophane-i Amire Kiiltiir Sanat Merkezi Miidiirii)

5- Prof. Dr. Meri¢ BAKILER (Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma
Merkez Miidiirii )

6- Prof. Dr. Yusuf Murat SEN- (Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii)

7- Prof. Dr. Fatma UNSAL (Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii)

8- Prof. Dr. Osman YORULMAZ (Avrasya Kiiltiir ve Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii)

9- Prof. F. Dilek ALPAN (Tekstil ve Moda Tasarimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii)

10- Prof.Dr. Hiirriyet Giilsin OGDUL (Anadolu Kiiltir ve Sanati Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii)

11- Prof. Dr. Sibel Yardimct YALCINTAN (Kadin Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii)

12- Dog. Sinan NIYAZIOGLU (Grafik Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii)

13- Dog. Dr. Ayse Derin ONCEL (Mimar Sinan Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii)

14- Yrd. Dog. Dr. Bahar AKSEL ENSICI (Siirekli Egitim Merkezi Miidiirii)

15- Yrd. Dog. Dr. Nuri SECGIN (Tiirk Sanat: Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii)

16- Yrd. Dog. Dr. Tengiiz UNSAL ( Endiistri Uriinleri Tasarimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii)

17- Yrd. Dog. Omer Emre YAVUZ (Heykel Tasarimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii)

18- Yrd. Dog. Hasan BASKIRKAN (Seramik Uriinler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii)

19- Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin Murat OZGEN (Kuzey Ege Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii)

20- Cavide ARSLAN ( Uygulama ve Arastirma Merkezi- Mali Hizmetler Uzmani )

Zaman

Siiresi

Kimler ile Ne Yapilacag:

17:30-18:00

30

Kurum Koordinatorleri ve Sorumlulariyla Goriisme
(MSGSU Senatp Odasi)
Prof. Dr. Deniz INCEDAYT (Akademik Kalite ve Gelistirme Koordinatori, , Yurt Koordinatorii)

Prof. Alev IDRISOGLU (Kiiltiir, Sanat Etkinlikleri Koordinatorii, Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorii, Yayin Kurulu Koordinatorii, Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatorii)

Prof. Dr. S. Kayhan ULKER (Uluslararasi iliskiler Koordinatérii, Ogretim Uyesi Yetistirme Programu
Koordinatorii, Burslar Koordinatorii, Tiirk Dili ve Yabanci Diller Koordinatorii, Bologna Stireci ve AKTS

Komisyon Bsk.)

Dog. Dr. Caglayan KOVANLIKAY A- Farabi Koordinatorii
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Yrd. Dog. Dr. Bahar AKSEL ENSICI (ULIK )

Yrd. Dog. Dr. Nazim Ziya PERDAHCT ( Enformasyon Sistemleri Koordinatorii)
Engin AYITKAN (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii-Uzman)
Ozlem AKOGLU ( Kiiltiir, Sanat Etkinlikleri Koordinatorliigii- Uzman )

18:00-18:30

30

Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii, Spor Alanlar1 Koordinatrliigii ve Ogrenci Kuliip Sorumlulariyla
Gorilisme

(MSGSU Senato Odasi)

Prof. Dr. Deniz INCEDAYT ( Rektor Yardimcist)

Prof. Alev IDRISOGLU ( Rektér Yardimeisi)

Dog.Biilent CINAR (Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii)
Ali GURBUZ- Okutman

Nabi ORUC- Antrenér

Yilmaz KARAKOC - Ogrenci

Amnilcan Hami ASLANTURK- Ogrenci

Ipek AKTAROGLU- Ogrenci

18:30

Degerlendirme Takiminin konaklama yerine transferi
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15 KASIM 2017 — Carsamba

Zaman Siiresi Kimler ile Ne Yapilacag Katihmcilar
09:00 Degerlendirme Takiminin kuruma transferi
09.30: 10.00 30 Rektdr ile goriigme Prof. Yalgin KARAYAGIZ

1- Prof. Yalgin KARAYAGIZ ( Rektor)

2-  Prof. Dr. Deniz INCEDAYI ( Rektor Yardimeisi)

3- Prof. Alev IDRISOGLU ( Rektdr Yardimeist)

4- Prof. Dr. S. Kayhan ULKER ( Rektor Yardimcist)

5- Prof. Dr. Nalan CINEMRE ( Fen Edebiyat Fak.
Dekani)

6- Prof. Nihal KAFALI ( Giizel Sanatlar Fak. Dekani)

7- Prof. Dr. Sema ERGONUL ( Mimarlik Fakiiltesi
Dekani )

8- Prof. Ayla ULUDERE ( Konservatuvar Miidiirii )

9- Prof. Dr. Zeynep AYGEN ( Fen Bilimleri Ens.
Miidiirii)

10- Prof. Refika TARCAN ( Giizel Sanatlar Ens. Miidiirii)

11- Prof. Dr. Zeynep ERDEM( Sosyal Bilimler Ens.

10.00- 11.30 90 Kurumdan ayrilmadan 6nce goriisme Miidiirii)

12- Prof. Dr. Burgin Cem ARABACIOGLU ( Mimarlik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

13- Dog. Dr. Sedat KURUGOL (Meslek Yiiksekokulu
Miidiirii)

14- Yrd. Dog. Dr. Sezai MAKAS ( Genel Sekreter )

15- Yrd. Dog. Dr. Géksu GOZEN ( Fen Edebiyat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

16- Yrd. Dog. Dr. Ozge OZDAMAR ( Fen Edebiyat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

17- Yrd. Dog. Dr. Burcu KIRMIZI (Tasinabilir Kiiltiir
Varliklarin1 Koruma ve Onarim Yiiksekokulu Miidiir
Yardimecisi)

18- Ceren LORDOGLU ( Uzman )

19- Sengiil ULUTAS ( Strateji Gelistirme Daire Bagkani )

12.00 Degerlendirme Takiminin kurumdan ayrilisi
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