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1. KURUMSAL BILGILER
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Tarihsel Gelisimi

Nuh Naci Yazgan Universitesi, Kayseri Yiiksekogrenim ve Yardim Vakfi tarafindan kurulmustur.
Ogrenimlerini Ankara ve Istanbul'daki iiniversitelerde siirdiiren Kayserili yiiksekogrenim
ogrencilerine maddi ve manevi katkida bulunmak tizere kurulmus olan Kayseri Okutma ve
Yardimlagma Dernegi'nin 1972 yil1 olagan toplantisinda, Kayseri’ye bir tiniversite kazandirmak i¢in
bir vakif kurulmasi karar1 almmustir. Prof. Dr. Necmettin FEYZIOGLU'nun baskanliginda kurulan
komisyonun &zverili ¢alismalariyla 29 Mayis 1975 tarihinde Kayseri Asliye Hukuk Mahkemesinin
karariyla "Kayseri Yiiksekogrenim ve Yardim Vakfi" kurulmustur. Bakanlar Kurulu karariyla vergi
muafiyeti alan Vakfin kuruculart bilim adami, biirokrat ve is adamlarindan olusmaktadir. Vakfin
halen 65 kurucu ve 258 seref {iyesi bulunmaktadir.

Vakfin genel amaci, Resmi Senedinin 6. Maddesinde belirtildigi gibi Kayseri'de {iniversite
kurulmasina yardimci olmak veya bizzat bir vakif tiniversitesi ve yiiksek 6gretim kurumu kurmak ve
bu cercevede sosyal, kiiltiirel ve saglikla ilgili proje ve faaliyetler gelistirip uygulamaktir. Bu proje
ve faaliyetler iginde Ogrencilere barinma ve burs imkanlarinin saglanmasi ve bilim adamlarinin
ekonomik olarak desteklenmesi 6zel bir yere sahiptir. Vakif, kurulusundan itibaren amaci
dogrultusunda g¢aligsmalarini stirdiirmiis, yiiksek 6grenimin Anadolu'ya yayilmasi politikasinin etkin
olarak uygulandigi donemde devlet adamlarindan merhum Prof. Dr. Turhan FEYZIOGLU'nun
onciiligiinde o giinkii adiyla Kayseri Universitesi simdiki adiyla Erciyes Universitesinin kurulmasini
saglamstir.

Nuh Naci Yazgan Universitesi, 23 Haziran 2009 tarih ve 5913 sayili Kanun ile kurulmustur.
Kurulus Kanunu 7 Temmuz 2009 tarih ve 27281 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Universitede 2017-2018 egitim-6gretim yilinda toplam 3188 lisans, 94 yiiksek lisans dgrencisi
egitim gormiistiir. Ogrencilerin birimlere ve cinsiyetlere gore dagilimi Ek 1.1'de gosterilmistir.
Universitedeki toplam 6gretim elemani sayis1 89; idari calisan sayis1 ise 50°dir.

Universitenin tiim birimleri tek bir kampiis icindedir. Halihazirda faaliyette bulunan toplam 17 binasi
bulunmaktadir (Ek 1.2). Bu binalarda yer alan laboratuvar ve siniflarla ilgili bilgiler Ek 1.3'tedir. Bu
binalarin toplam kapali alan1 53.302 metrekaredir. Bu binalara ilave olarak &grenci yurdu, Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Hastanesi (Agiz ve Dis Saghig Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi) binalarinin ingaat1 devam etmektedir.

Misyon

Nuh Naci Yazgan Universitesinin egitim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
alanlarinda iistlendigi misyonu sunlardir:

Egitim alaninda; ulusal ve uluslararasi standartlarda, 6grenci odakl1 egitim faaliyetleri yiiriiten, bilgi,
beceri ve yetkinligi gliclii 6grenciler yetistiren, evrensel ve etik degerlere 6nem veren, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarina bagli bir anlayisa sahip olan,

Arastirma alaninda; ulusal ve uluslararast alanlarda yayin ve projeler gelistiren, topluma yenilikei
fikirler sunan, bilgiyi degere doniistiiren, Tiirkiye'nin katma degerinin yiikselmesine katki saglayan,

Toplumsal katki alaninda; hanehalki, kamu ve 6zel sektér olmak tizere tiim paydaslarina ve topluma
art1 deger katan,


http://www.yokak.gov.tr/ExternalEvaluation/1154/3/EvaluatorAnswer#_msocom_1

Y onetim alaninda; i¢ ve dis paydaslarin katilimina 6nem veren, seffaf, demokratik bir yapida hizmet

vermektir.

Vizyon

Nuh Naci Yazgan Universitesinin vizyonu; uluslararas: standartlarda egitim-ogretim ve arastirma
faaliyetleri yiirliten, sanayi ile isbirligini 6nemseyen, ¢evreye duyarli, toplumsal ve etik degerlere

saygili, mensubu olmaktan gurur duyulan 6ncii bir {iniversite olmaktir.
Temel Degerler
Nuh Naci Yazgan Universitesinin temel degerleri:

Vakif ruhuna sahip olmak,

Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini1 korumak,
Liyakat, seffaflik ve katilimciligi 6nemsemek,

Estetige duyarli, cevreye saygili ve toplum odakli olmak,
Farkliliklara saygili olmak, ifade 6zgiirliigtinii 6nemsemek,
Etik degerleri korumak,

Paydas memnuniyetini saglamaktir.

Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Ogrenci odakl kaliteli egitim-6gretim hizmeti vermek ve ilgili siirecleri siirekli iyilestirmek,

Universite biinyesinde bulunan fakiilte, boliim, enstitii ve birimlerin ilk mezun verme tarihleri Tablo

1°de gosterildigi gibidir.

Fakiilte, Boliim, Enstitii ve ilk Mezuniyet Yillar1

Tk
Fakiilteler Boliimler Mezun
Verdigi
Y1l
Insaat Miihendisligi 2014-
2015
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi 2015-
2016
Endiistri Mithendisligi
[sletme 2014-
2015
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi [ 52! oy
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 2017-
2018
Beslenme ve Diyetetik 2016-
2017
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik 2016-
2017
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 2017-
2018
(Fii7el Sanatlar ve Tacarim Mimarlik 2015-
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Fakiiltesi . 2016
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi

. e Psikoloji 2017-
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 018
Tip Fakiiltesi*

Dis Hekimligi Fakiiltesi*
[sletme Tezli Yiiksek Lisan: 2014-
sletme Tezli Yiiksek Lisans 015
oo — . 2015-
Iktisat Tezli Yiiksek Lisans 016
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Tezli Yiiksek

Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisans
Isletme Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans 38 } 2_

[ktisat Tezsiz Yiiksek Lisans
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Tezsiz Yiiksek

Lisans

Fen Bilimleri Enstitiisii E.lektrlk-Elektromk Miihendisligi Tezli Yiiksek
Lisans

Saglik Bilimleri Enstitiisii Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans

* Dis Hekimligi Fakiiltesinde 2020-2021 egitim-6gretim yilinda egitime baslanmasi i¢in gerekli
caligmalar devam etmektedir. Tip Fakiiltesi i¢in ise fiziki altyapi calismalar1 baslamistir.

Universite biinyesinde ii¢ enstitii, bir de meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisiinde Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Tezli Yiiksek Lisans Programi egitim-6gretime baslamistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programi agilmis olup, heniiz
ogrenci alimi yapilmamaistir.

Universitemizin tiim programlarinda ¢ift ana dal ve yan dal uygulamasi yapilmaktadir. 2017-2018
egitim 6gretim yilinda 70 6grenci ¢ift ana dal programindan yararlanmistir (programlarin ¢ift ana dal
ve yan dal 6grenci sayilar1 Ek 3.2'de gosterilmistir).

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler
Universite biinyesinde kurulan arastirma merkezleri;

e Nuh Naci Yazgan Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (21 Ekim 2012
tarih ve 28448 sayili Resmi Gazete),

e Nuh Naci Yazgan Universitesi Kayseri Kentsel Mekan Uygulama ve Arastirma Merkezi (20
Eyliil 2018 tarih ve 30541 (miikerrer) sayili Resmi Gazete),

e Nuh Naci Yazgan Universitesi Elektronik ve Yazilim Uygulama Arastirma Merkezidir (16
Kasim 2018 tarih ve 30597 sayili Resmi Gazete).

Universite 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin bilimsel ¢alismalarim desteklemek tizere kurulan
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi de faaliyete baslamistir. Arastirma merkezleri disinda,



tiniversitede arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin de yliritilebilecegi 27 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar, 6grenci laboratuvari olarak hizmet vermektedir. Ayrica, Nuh Naci
Yazgan Universitesi, Erciyes Teknopark ortaklar1 arasindadir. Universite, Teknopark ile anlasmasi
geregi % 1 hissedardir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Nuh Naci Yazgan Universitesinin misyon, vizyon ve kalite politikasi belirlenmis ve buna yonelik
olarak, paydaslarin katilimi ile Universitenin 2020-2023 dénemi Stratejik Hedefler Rehberi
olusturulmustur. Universitenin, Stratejik Hedefler Rehberinde yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesmesini, izlemeye ve Olgmeye yonelik takip ettigi anahtar performans gostergeleri
bulunmaktadir. Bu gostergelere yonelik girdiler, birimlerden ve yillik olarak diizenlenen akademik
personel faaliyet raporlarindan alinmaktadir. Kalite politikasinin ve kiiltiiriiniin kurum igerisinde
yayillimina yonelik uygulamalar bulunmaktadir.

Universitenin, 2020-2023 donemini kapsayan stratejik amac ve hedefler ile bu amag¢ ve hedefler
yonelik anahtar performans gostergelerin belirlenmis olmasina ragmen, izleme ve iyilestirmeye
yonelik tanimli bir stirecin bulunmadig1 goriilmiistiir. Stratejik planin ileri doneme yonelik olarak
olusturulmasi, anahtar performans gosterge hedeflerinin belirlenmemesi ve siire¢ yonetim sisteminin
bulunmamasi, iyilestirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum, 2019 yilinda Stratejik Plan c¢alismalarina baslamasi ile birlikte, misyon ve vizyonunda
degisiklik yapmustir. Universite, dis degerlendirme ve akreditasyon deneyimlerine sahip degildir.
Kalite  yOnetiminin,  stratejik  yonetime  entegre  edildigine  yonelik  uygulamalar
bulunmamaktadir. Universitenin Uluslararasilasma politikasi olusturulmamustir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Nuh Naci Yazgan Universitesinin, Kalite Komisyonu 2019 yilinda kurularak, Kurumun kalite
glivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklar1 ag¢ik sekilde tanmimlanmistir. Kalite komisyonunun kurumda goérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek tizere kalite yonetim sistemi kurma ¢alismalar1 devam etmektedir.
Kalite komisyonunun yani sira, kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danisma yapilanmalar1 ve dis
paydas katiliminin kalite komisyonu ile iliskilendirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Kurumda kalite yonetimi ¢alismalarinda tiim birimlerin katiliminin/temsiliyetinin saglanmasina
yonelik olarak, farkli birimlerden temsilcilerin kalite komisyonuna katilimlar1 vardir. Kalite
komisyonu tarafindan kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlagsmasi i¢in ¢alismalara yeni
baslanmustir.

Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim/idari siireclerinde, Planla-Uygula-
Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) dongiisiine yonelik, planlama ve uygulama yapilirken, kontrol etmeye

ve Onlem almaya yonelik ¢alismalar yapilmamaktadir.

Birimlerin kalite yonetim ¢alismalar ile ilgili bilgi paylasimi ortamlar1 (web sayfasi vb.), bazi

5/15



birimlerde yapilmakla beraber biitiinlesik bir paylasim sistemi bulunmamaktadir.  Kalite
komisyonunun g¢alismalar1 hakkinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile bu goriisler dogrultusunda
yapilan iyilestirmelere yonelik kanitlar gorilmiistiir.

3. Paydas Katihm

Universitenin, kalite giivence ydnetim sistemi igerisinde i¢ ve dis paydaslar belirlenmis olmasina
ragmen bir onceliklendirme yapilmamistir. I¢ paydaslarin (6grenci temsilcileri) karar alma
stireglerine katilimmna yonelik farkli uygulamalar bulunmaktadir. Dis paydaslarin karar alma
stireglerine katilimina yonelik kisitl uygulamalar yapilmaktadir. Paydaslarin sikayet ve Oneri
iletebilmeleri i¢in baz1 birimlerde olmasina ragmen, biitiinlesik bir oneri sistemi bulunmamaktadir.
Paydaslarin memnuniyetlerinin dl¢timiine yonelik, sistematik bir yaklasim olmamakla birlikte, bazi
birimlerde anket uygulamalar1 yapilmakta ve sonuclarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Mezun izleme ve mezunlardan geri bildirim almaya yonelik calismalar yapilmakla birlikte,
tanimlanmis sistem bulunmamaktadir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1.
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Programlann Tasarnmi ve Onay1

Nuh Naci Yazgan Universitesi 2020-2023 donemi stratejik hedefler rehberinde, "kaliteli egitim-
Ogretim hizmeti verilmesi ve siirekli iyilestirme yapilmasi" stratejik amag¢ olarak belirlenmistir.
Kurumun egitim-6gretim misyonu tanimlanmis olmasina ragmen bir egitim-Ogretim politikasi
bulunmamaktadir. Egitim-6gretim programlarinin tasarim yonetimi, On Lisans ve Lisans egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Avrupa Yeterlilik Cergevesi ve Ulusal Yeterlilik Cergevesi, alan
yeterlilikleri, program yeterlilikleri, 6grenme kazanimlari, ders amag ve hedefleri, mesleki yeterlilik
kurumlar1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Programlarin tasarimi, onayr ve giincellemesi kilavuz,
yonetmelik ve yonergeler ile her Mayis ayinda yapilmaktadir.

Programlarin tasarimina paydas katilimina yonelik kisitli 6rnekler bulunmaktadir. Programlarin
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin TYYC ile iliskisi saglanmis, program yeterlilikleri; ilgili program
mezunlarinin neleri bilebilecegi, neleri yapabilecegi ve nelere yetkin olabilecegi belirtilmistir.
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar web sayfalarinda yer alan ders bilgi paketi araciligiyla
bilgilendirilmektedir. Program ve ders bilgi paketleri, kurumun web sayfasinda ilan edilmektedir.

Ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirmeyi, Bologna Siireci, Avrupa Yeterlilik Cergevesi,
Ulusal Yeterlilik Cergevesi ve TYY C kapsaminda yapmustir. Programlarda yer alan derslerin 6grenci
15 ylikiine dayal1 kredi degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmektedir.

Universitenin staj uygulamasi bulunan programlar i¢in staj yonergesi hazirlanmis ve programlarin bu
yonergeye uymasi istenmistir. Stajlar boyunca 6grencilerin sigorta girisleri stajda bulunduklar: tarih
araliklar1 i¢in yapilmaktadir ve staj uygulamalar1 kredi olarak transkriptlerine yansitilmaktadir.
Ayrica yaz okulu, DGS, yatay gecis ve Erasmus programlarinda da is yiikleri taninmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden yapilan dénemlik &grenci ders degerlendirme formlari program
bazinda degerlendirilmektedir ve degerlendirmeler sonucunda kredi yiikii giincellemesi; derslerin
eklenip ¢ikarilmasi gibi konular programlar tarafindan degerlendirilip, senato karari alinarak
diizenlenmektedir.



Ayrica Bakanliklarin ve kamu kuruluslarinin talepleri dogrultusunda se¢gmeli ve zorunlu derslerin
eklenmesi yapilmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Miihendislik Fakiiltesi Programlari miifredatina is
saglig1 ve giivenligi ve girisimcilik dersleri eklenmistir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan
gelen talep tizerine miithendislik fakiiltesi programlar1 miifredatinda Proje Yonetimi, Teknoloji ve
Yenilik¢ilik vb. derslerinin dahil oldugu belirtilmistir. ~ Yine Saglik Bilimleri Fakiiltesi i¢in
SABDEK o6nerisi dogrultusunda 2019 da programlarda yer alan uygulama saatleri degistirilmistir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi, akademik birimler tarafindan her bahar
doneminde gozden gecirilmekte ve miifredatlarda gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Ogrencilerle
egitim-6gretim yil1 basinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir, ayrica ders dénemleri sonunda
ogrenci bilgi sistemi tizerinden “ders degerlendirme anketi” ile 6grencilerin goriisleri alinmaktadr.

Anket sonuclarina gore yapilan iyilestirmelere yonelik kisitli ornekler goriilmiistiir. Anket
sonuglarina gore bazi iyilestirmeler yapilmakta beraber, bu iyilestirmeler sistematik olarak
degerlendirilmemektedir. Ilgili alanlarda tamimlanmis, paydas (6grenci) geri bildirimleri bazi
programlara dahil edilmesine ragmen tiim programlara heniiz yansimamaktadir.

Kurumda, program egitim amaglarina ve 6grenme kazanimlarina ulasildigini giivence altina almak
icin, programlarin "yillik 6z degerlendirme raporlar1" alinmaktadir. Program ve ders Ogrenme
kazanimlarma ulasilip ulasilmadigini  izleyen —mekanizmalar (bilgi yonetim  sistemi)
olusturulmamistir. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini
giincellenmesine ragmen izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik (yillik izleme takvimi, program
ciktilarina ulasma diizeyinin senato giindemine alinmasi, program basar1 diizeylerinin izlenmesi) bir
sistem bulunmamaktadir.

Program egitim amaglar1 ve 6grenme kazanimlarina ulasilamadigi durumlarda, 6gretim tiyelerinden
gerekli iyilestirmeleri yapmasi beklenmesine ragmen, yapilan iyilestirme ¢alismalarina yonelik kanit
bulunmamaktadir. Program giincelleme c¢alismalarina dis paydas katilimi saglanmamaktadir. Heniiz
akredite olan program bulunmamaktadir.  Programlar ve derslerle ilgili paydaslardan geri
bildirimlerini almak i¢in 68rencilere, ders degerlendirme anketi yapilmakta olup, dis paydaslardan
geri bildirim almaya yonelik bir sistem bulunmamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Nuh Naci Yazgan Universitesinde, 6grenci merkezli 6grenme konusunda uygulanan politikalar
bulunmamakla birlikte, boliim amaglar1 icerisinde yer almakta ve buna yonelik uygulamalar
yapilmaktadir. Ogrenci merkezli egitim konusunda egiticilerin egitimi kapsaminda, 6lgme ve
degerlendirme ile ilgili bir seminer verilmistir. Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim
konusundaki yetkinligini (6grenme-6gretme ve Ol¢me degerlendirme yontemleri) Olgmeye ve
iyilestirme yonelik bir sistem bulunmamaktadir. Ogrenci merkezli egitim konusunda egiticilerin
egitimi ile ilgili caligmalar planlanmaktadir. Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli
ogrenme-ogretme yaklagimina iliskin uygulamalar yapilmamaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), Universitenin On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi
cergevesinde belirlenmistir. Uluslararast hareketlilik programlarina katilan 6grencilerin yurt disinda
almis olduklari AKTS karsiliklar1 kurumca tanminmaktadir. Ogrencinin devamsizligi veya sinava
girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmast durumlari, ilgili yOnetmelikle
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diizenlenmistir.

Ogrenciler kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren dersleri,
ilgili birimlerin uygun bulmasi kosuluyla, bir boliim veya fakiilte kisitlamast bulunmaksizin se¢meli
ders olarak alabilmektedir.

Kurumda 6grenci damigmanlik sisteminin uygulanmasina ragmen, 6grenci damigsmanlik sisteminde
kullanilan taniml siiregler (yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.) bulunmamaktadir.
Yeni basglayan 6grencilere, donem basinda oryantasyon egitimi verilmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerini almaya yonelik tanimlanmis bir siire¢ bulunmamakla birlikte, grenciler
yazili ve sozlii olarak rektorliige bagvurabilmektedirler. Ogrenci memnuniyet anketi yapilmis
olmasina ragmen, sonu¢ degerlendirmesi yapilmamustir.

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler gibi
uygulamalarda kullanildigin1 gosteren bir sistem olusturulmus olup, buna goére uygulamalar
yapilmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

S.
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Nuh Naci Yazgan Universitesine dgrencilerin kabul, gelis, tanima ve sertifikalandirma islemleri var
olan mevzuat hiikiimleri uyarinca gerceklestirilmektedir. Ogrencinin kabulii OSYM tarafindan
yapilan YK S’ye girerek ilgili bolimleri kazanmalari ile yapilmaktadir. Dikey ve yatay gegis ile ilgili
olarak “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Y netmelik™;
uluslararas1 6grenci kabuliinde ise YOK iin “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar” temel
alinmaktadir. Dikey ve yatay gegis ile ilgili olarak “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y&netmelik”; uluslararas: 6grenci kabuliinde ise YOK ’iin “Yurtdisindan
Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar” temel alinmaktadir. Ogrencilerin daha once almis olduklar
derslerin muafiyetleri kredi, AKTS ve ders igerikleri dikkate alinarak komisyon tarafindan
yapilmaktadir.

Kurumda &nceki “formal” égrenmelerin taninmast i¢in tammlr siirecler, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
(OIBS) iizerinden takip edilmektedir. Ders bilgi paketinde onceki dgrenimin tanimlanmasina ait
bilgiler verilmektedir. Onceki formal 6grenmelerin taninmasi ve onceki non-formal ve informal
O0grenmelerin taninmasi i¢in uygulanan tanimli stirecler bulunmamaktadir. Ancak, dnceki formal
ogrenmeler ilgili yasa ve yonetmelikler ¢cercevesinde taninmaktadir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere tammli siirecler bulunmamakla birlikte,
AKTS koordinatérleri tarafindan Akademik danismanlik hizmeti verilmektedir. Ogrencinin akademik
gelisimini her egitim 6gretim yili basinda Fakiilte Yo6netim Kurullar tarafindan belirlenen AKTS
koordinatorleri takip etmekte ve kariyer gelisimi igin Kariyer Merkezi bulunmaktadir.

Kurumda programlarin tercih edilme oranlari izlenmektedir. 2018 yili doluluk orami 69.03 %,
toplam kayit 419 ve kontenjan 607 dir. Izlemeler sonuclarina gore uygun nlemlerle iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

Nuh Naci Yazgan Universitesinde, egitim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri 2547



sayil1 Yiiksek6gretim Kanunu’na uygun olarak gerceklestirilmektedir. Egitim-6gretim siirecini etkin
sekilde yliriitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmaktadir.

Universite, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim 6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini mekan, ders materyali konusunda imkanlar sunarak
saglamakta, bilimsel sozlii bildiri veya poster sunmak kaydi ile mesleki gelisim i¢in bilimsel
kongrelere katilimi desteklemekte ve Universitede kongre diizenlenmesini tesvik etmektedir. Yillik
olarak “Ogretim Elemanlarimin Akademik Etkinliklerinin Degerlendirilmesi” de yonetim tarafindan
yapilmaktadir. Degerlendirme sonuglarina yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Kurumdaki
ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesi
icin ilgili akademik birim kurul kararlar1 sonucunda dersleri verecek Ogretim elemanlari
belirlenmektedir.

Kuruma diger tiniversite ve kurumlardan ders vermek tizere 6gretim elemani se¢iminde, program
yoneticileri tarafindan akademik 6zge¢mis, uzmanlik alanm1 ve mesleki tecriibeye bakilmakta, ilgili
program sorumlularinin 6nerisi ve Rektorlilk onayr ile diger tniversitelere veya kurumlara
gorevlendirme yazis1 ile davet gonderilmektedir. Disaridan gorevlendirme ile gelen 6gretim
tiyelerinin biiyiik bir kismimi Erciyes Universitesi saglamaktadir.

Egiticilerin egitimine yonelik uygulamalar yapilmamaktadir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim
performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek iizere yapilan uygulamalar bulunmamaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Nuh Naci Yazgan Universitesinde, ogrencilerin kullanimmna yonelik tesis ve altyapilar
olusturulmustur. Universitede Internet erisimi ile dgrencilerin bilgiye ulasimlarr saglanmaktadir.
Bunun yani sira egitim-6gretim planinin uygulanmasinda bilisim teknolojileri kullanilarak, gorsel ve
isitsel egitim verilmektedir. Ogrencilerin kullanimina yonelik sosyal donatilar (spor merkezleri,
yemekhane, kafeterya, market, kuafor vs.) bulunmaktadir.

Universite kampiisiinde, tiim 6grenci ve ogretim elemanlar1 tarafindan kullanilabilen merkez
kiittiphane mevcuttur ve 7370 basili, 2410 e-kitap olmak tizere toplam 9780 kitap bulunmaktadir. E-
kaynaklar bakimindan Ulakbim Ekual kapsaminda Universitelere acilmis olan veri tabanlari,
tiniversitenin IP aralig1 igerisinde aktif durumdadir.

Universite biinyesinde 6grenci gelisimine yonelik dgrenci kuliipleri faaliyet vermektedir. Ogrenci

kuliiplerinin etkinlikleri yerine getirebilmesi amaciyla 6grenim kaynaklar1 ve dgrenci destekleri i¢in
yillik biitgeden ayrilacak yiizde, Miitevelli Heyet ve Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde yer alan Mediko-Sosyal Merkezi Polikliniginde
ogrencilere saglik hizmeti sunulmaktadir.

Universitede 6grenim goren engelli 6grencilerin, kampiisteki yasamlarini kolaylastirmak amaciyla,
“Nuh Naci Yazgan Universitesi Engelli Ogrenci Birimi”égrenciler ile &gretim iiyesi-yonetim
kademesi arasinda koordinasyonu saglamaktadir. Engelsiz {iniversite uygulamalarina yonelik
calismalar heniiz tamamlanmamuistir.

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili "6grenci geri bildirim" almaya yonelik 6grenci memnuniyeti
anketi 2019 yilinda uygulanmistir. Sonuglar heniiz degerlendirilmemis ve iyilestirme g¢alismalar

yapilmamistir.
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun 2020-2023 Stratejik Hedef Rehberinde, kurum i¢i arastirma stratejisi amag¢ ve hedefleri
belirlenmistir. Arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmamaktadir. Arastirma-gelistirme stirecleri ile egitim-6gretim siirecleri ve toplumsal katki
stireclerinin biittinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar belirlenmemistir.

Oncelikli olarak lisans ve lisansiistii diizeyde bilimsel arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik
olarak gelistirilmesi amaglanmistir. Lisans ve lisansiistii diizeylerde c¢alismalarin projelere ve
bilimsel yaynlara doniistiiriilmesi desteklenmektedir. Ogrenci, 6gretim elemam ve paydaslarin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunabilmesi amaciyla ii¢ adet arastirma merkezi
kurulmustur. Ogrenciler arastirma gelistirme siireclerine dahil olabilmekte, isteyen ogrenciler
arastirma laboratuvar altyapilarini kullanabilmektedirler. Universitenin kurulusundan 2019 yilina
kadar 41 adet Tiibitak 2209 projesi yapilmistir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine
etkisi ve yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin tesvik edilmesi
ve sonuglarin degerlendirilmesine yonelik siire¢ bulunmamaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Nuh Naci Yazgan Universitesinin, arastirma-gelistirme fiziki altyapisi yirmi yedi laboratuvarlardan
olusmaktadir. Laboratuvar imkanlar1 gelistirilmekte ve yeni laboratuvar kurma calismalari devam
etmektedir. Universitede ogrenci, o6gretim elemam ve paydaslarin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunabilmesi amaciyla ii¢ adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri i¢cin mali kaynaklar, BAP Birimi biitgesi ile saglanmaktadir. Biit¢e, komisyon
tiyelerinin 6nerisi dogrultusunda miitevelli heyet tarafindan belirlenmektedir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig:i desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine sagladigi katki oranina yonelik, bir siire¢ bulunmamaktadir.

Arastirma-Gelistirme biitgesinin dagilimina (gelirleri, dis kaynaklari, Oncelik alanlarina gore
dagilimi, birimlere gore dagilimi) yonelik bir tanimlanmis siire¢ bulunmamaktadir.

Arastirma-Gelistirmede kurumsal yetkinlik alanlar1 (sahip olunan uzmanliklar, proje alanlari, patent
alanlar1, vb.) belirlenmemistir. Paydaslarla yapilan isbirliklerine (fuar, kariyer giinleri, projeler vb.)
yonelik kisitli uygulamalar bulunmaktadir.

Universitenin,  arastirma-gelistirme  faaliyetlerinin ~ sonuglarim  izleme  mekanizmalari
bulunmamaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Nuh Naci Yazgan Universitesinde, arastirma kadrosunda ise alinma, atanma ve yiikseltme s@regleri
2547 Sayih Yiksek 6gretim Kanunu’na uygun olarak yapilmaktadir. ARGE hedefleri ile Ogretim
Uyeligine yiikseltilme ve atanma 6lciitleri iliskisine yonelik bir sistem bulunmamaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinlikleri, her y1l akademik etkinlik formlar1 ile Rektorlik ve Miitevelli
Heyet tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme sonuglari ve bu sonuglara gore yapilan iyilestirmeler
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ve akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gecerli olan tanimli
stirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.) bulunmamaktadir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve o6diillendirmek {izere
yapilan uygulamalar bulunmamakla beraber, 6gretim elemanlarinin, Bilimsel Faaliyetlerinin Tesvik
Edilmesi Esaslari’na uygun olarak bagvuru yapan akademik personelin yayinlar1 degerlendirilerek
kendilerine esaslarda belirtilen 6l¢iilerde 6denek verilmektedir.

Universitede, Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere yapilan
egitimler (programi, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) yapilmamaktadir. Ancak, Akademik
personel arastirma gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere ¢esitli kurumlarda yapilan egitimlere
katilmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Nuh Naci Yazgan Universitesinde, kurumun arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip ulasmadigim
izlemek tizere kullandig1 sistem bulunmamakla beraber, 6l¢me ve degerlendirme sistemi olusturma
caligmalar1 devam etmektedir.

Arastirma-gelistirme  performansim1  izlemek ve iyilestirilmesine yonelik bir  sistem
olusturulmamistir.  Arastirma-gelistirme siiregleri ile merkezlerin ve laboratuvarlarin arastirma-
gelistirme faaliyetleri yillik 6zdegerlendirme raporlar1 bulunmamaktadir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ve projelerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak i¢in kullanilan
mekanizmalar bulunmamaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Nuh Naci Yazgan Universitesinin yonetim yapisi, akademik ve idari yonetim yapisi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Kurumun akademik yonetim yapist 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ile
belirlenmistir. idari yapilanmasi ise Universite Ana Yonetmeligi hiikiimlerine gore olusturulmustur.

Universitenin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikast ve stratejik hedefleri yeniden
olusturulmaktadir. Kurum bir vakif iniversitesi oldugu icin, I¢c kontrol eylem plam
uygulanmamaktadir. Universitenin, Miitevelli Heyeti ile Senato arasindaki iliski ve ¢alisma usulleri
tanimlanmustir.

Universitenin idari yapilanmas1 tamamlanmadig igin yonetsel siireclerde, yonetici eksikligi
bulunmaktadir. Bununla beraber idari gorevleri yerine getiren, ¢alisan sayisinin arttirilmasi hizmetin
etkinligini arttiracaktir.

Universite ise alim siireci, insan kaynagim Internet tizerinden verilen ilanlar ve dogrudan yapilan is
basvurular ile saglamaktadir. Ise alimlarda idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip olmasina yonelik

bir segcme sistemi olusturulma ¢aligsmalar1 baglamistir.

Universite yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini &lgmek, izlemek ve gelistirilmek
icin kullandig1 bir sistem olusturulmamustir.

Yo6netim ve idari alanlarla ilgili siire¢ Yonetimi Sistemi bulunmamaktadir.
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2. Kaynaklarnn Yo6netimi

Nuh Naci Yazgan Universitesinin, insan Kaynaklar politikas1 ve hedefleri heniiz olusturulmamustir.

Mali kaynaklarin yonetimi, Miitevelli Heyet ve Miitevelli Heyet Bagkani tarafindan
gerceklestirilmektedir. Tasinir/tasinmaz kaynaklarin yonetimine dair tanimli siirecler (envanter vb.
calismalar, yonergeler) bulunmaktadir.

Idari personelin performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan sistem ve tanimli siirecler
olusturulmamistir. 2019 wyilinda performanslarinin  degerlendirilmesine yonelik uygulama
yapilacaktir. Idari personelin mevcut yeterliklerinin beklenen gérevlere uyumunun saglanmasi ve
gelisimine yonelik hizmeti¢i egitim uygulamalar1 (egitim programinin kapsami, verilis yontemi,
katilim bilgileri vb.) yapilmakla birlikte, taniml1 bir siireci bulunmamaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Nuh Naci Yazgan Universitesinin, bilgi yonetimi konusunda politikas1 bulunmaktadir. Universite
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS), Finansal
Yonetim Sistemi ve Yurt Bilgi Sistemi (YBS)' ni kullanmaktadir. Kurumsal bilginin (performans
gostergeleri, yonetmelikler, yonergeler, degerlendirme raporlar1 vb.) elde edilmesi, kayit edilmesi,
giincellenmesi ve paylasilmasinda tanimli siireglerin olusturulmasi ve uygulamalara yonelik
caligmalara baglanmistir.

Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi, toplanan bilgilerin giivenligi ve
giivenirliginin giivence altina alinmasina yonelik tanimli bir siire¢ olusturulmamastir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Nuh Naci Yazgan Universitesinde tedarik edilme sistemi, Universitenin Satin Alma ve Ihale
Yonetmeligi ile Yiiksekogretim Kurulu Vakif Yiiksekogretim Kurumlarr ihale Yonetmeligi
hiikiimlerine gore saglanmaktadir.

Tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin listesi bulunmakla birlikte, tedarik¢ilerin performansini
degerlendirmek {izere tanimli siirecler bulunmamaktadir. Tedarik hizmetlerinden i¢ paydaslarin
memnuniyet diizeyi ve memnuniyetlere gore iyilestirmeye yonelik kisithh uygulama oOrnekleri
bulunmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Nuh Naci Yazgan Universitesinde egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile etkinlik ve
diger calismalari, kurumun web sayfast ve diger iletisim kanallariyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Ayrica dgrencilerin toplumsal duyarlilik kapsaminda yapmis olduklari ¢alismalar ve projelerde web
sayfasi ile yerel ve ulusal medya yoluyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universite yonetimince ogrencilerden alinan geribildirimler incelenmekte ve bildirilen sorun ve
eksikliklere yonelik ¢oziim onerileri gelistirilmektedir. Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi (CIMER)

ve Bagbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) araciligiyla, kuruma iletilen soru, istek ve talepler
incelenmekte ve siiresi igerisinde ilgililere gerekli bilgiler verilmektedir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Nuh Naci Yazgan Universitesi, degerlendirme takiminin kurum i¢ degerlendirme raporu ve saha
ziyaretlerinden edindigi izlenimlere dayali olarak bir degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Degerlendirme, i¢ degerlendirme raporunun incelenmesi, 6n saha ziyareti izlenimleri ve saha ziyareti

ile yerinde degerlendirmeye dayal1 bir sistemde yapilmistir. Degerlendirme sonucunda dlciitlere gore

Universitenin Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Y6netim
Sistemi siireglerinin degerlendirilmesi yapilmis, degerlendirme sonucuna gore bu siireclerin “Giiclii
Yonleri” ve “Gelistirmeye Ag¢ik Yonleri” belirlemistir. Dis degerlendirme kapsaminda yliriitiilen
siirecin ve sunulan geri bildirimlerin, Universitenin siirekli iyilesme ¢alismalarina yol gdstermesi ve
katki saglamasini dileriz.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

e Kalite komisyonun olusturulmasi ve kalite yonetim sistemi kurma calismalarina baslanmis
olmasi
¢ [¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

e Kalite glivence sistemini yonetecek bir birimin olmamasi

e Universitenin tiim birimlerine yonelik kalite politikasinin benimsenmesine yonelik
yaklagimlarin yeterli olmamasi

e Kalite giivence sisteminin benimsenmesi ve tiim birimlerde uygulanmasina yonelik

uygulamalara baglanmamis olmasi

Stratejik planin hazirlanmasinda ge¢ kalinmis olmasi ve planin 2020 yil1 sonrasini kapsamasi

Anahtar performans gostergelerinin hedeflerinin tanimlanmamis olmasi

PUKO dongii siirecinin tamamlanmamast

Birimlerin kalite yonetim sistemine katiliminin yeterli olmamasi

Kalite kiiltiiriintin yayitliminin yeteri kadar olmamasi

Mezun izleme sisteminin olmamasi

D1s paydaslarin Kalite Yonetim Sistemine katilimu ile ilgili tanimli bir siirecin olmamasi

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiliminin yeterli olmamasi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesinin yapilmasi

Programlarin, yillik 6z degerlendirme raporlarinin alinmast

Ders donemleri sonunda 6grenci bilgi sistemi {izerinden ders degerlendirme anketi yapilmasi
Ogrencilerin kariyer gelisimi i¢in Kariyer Merkezi bulunmasi

Programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi, akademik birimler tarafindan her bahar
doneminde gdzden gecirilmesi ve miifredatlarda gerekli degisiklikler yapilmasi

e Program egitim amaglarina ve 6grenme kazanimlarina ulasildigini giivence altina almak igin,
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programlarin "yillik 6z degerlendirme raporlar1" alinmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Egitim-6gretim politikas1 bulunmamasi

TYYC ile program yeterliliklerinin bazi birimlerde uyumlu iken bazi birimlerde kismen
uyumlu olmasi

Paydaglarin goriislerinin alinmasi ve goriislerin programlara yansitilmasina yonelik sistematik
bir yaklasim bulunmamasi

Ogrenci merkezli egitim konusundaki yetkinligini (6 grenme-6gretme ve 6l¢gme degerlendirme
yontemleri) 6l¢gmeye ve iyilestirme yonelik bir sistem bulunmamasi

Ogrenci merkezli egitim konusunda egiticilerin egitiminin verilmemesi

Mezunlarin izlenmesine yonelik takip sisteminin bulunmamast

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere tamml1 siireglerin olmamasi
Universitede heniiz akredite olan program bulunmamasi

Staj takip sistemi bulunmamasi

Universitenin secmeli ders havuzunun yeterli olmamasi

Ogrencilerden gelen ders degerlendirme anketlerinin nasil dikkate alinacagi ve takip
edilecegine dair siire¢ tanimlanip raporlanmamasi

Engelsiz tiniversite uygulamalarina yonelik calismalara heniiz baglanmamis olmasi

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Laboratuvar alt yapisinin gii¢lii olmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmamast

Kurumun arastirma ¢aligmalari i¢in tiniversite dis1 fonlarin yeteri kadar kullanilamamasi
Aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve iyilestirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi
Paydaslar ile igbirliginin yetersiz olmasi

Kendi biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokentin bulunmamasi

5. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

Karar alma siirecinin hizl1 olmasi
Mali kaynaklarin etkin yonetilmesi
Hesap verebilirligin ve kamuoyunu bilgilendirmenin etkin yapilmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Universitenin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas: ve stratejik hedeflerinin olmamasi
Liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek, izlemek ve gelistirilmek i¢in kullandigi bir
sistemin bulunmamast

e Idari personelin performanslariin degerlendirilmesinde kullanilan sistem ve tanimli siireglerin
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olmamasi

Biittinlesik bilgi yonetim sisteminin bulunmamasi

Bilgi gilivenligi ve giivenirliginin giivence altina alinmasina yonelik tanimli bir siire¢
olusturulmamasi

Tedarik hizmetlerinden i¢ paydaslarin memnuniyetlerinin 61¢tilmemesi

Tedarikgilerin performansinin degerlendirilmemesi
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