% . Yiiksekogretim
‘ Kalite Kurulu

YOKSEKOGRETIM KURULU

OZYEGIN UNIVERSITESI
KURUMSAL GERI BILDIRIM RAPORU
(Nihai Rapor)

DEGERLENDIRME TAKIMI

PROF.DR. MUZAFFER ELMAS
PROF.DR. SEYHAN TUKEL
PROF.DR. MEHMET EMIN ARICI
DOC.DR. OYTUN OKAN SENEL
UZMAN RECEP BASAK

2017/01/08-11

1/26



N N A W N

. ONSOZ
. Giris

1.1 Kurumsal Di1s Degerlendirme Siireci
1.2 Kuruma iliskin Bilgiler

1.3 Degerlendirme Siireci

. Kalite Giivence Sistemi

. Egitim-Ogretim

. Arastirma ve Gelistirme / Toplumsal Katki

. Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci

. Sonug, Degerlendirme ve Oneriler

2/26



ONSOZ

Kurumsal Dis Degerlendirme siireci kapsaminda, Ozyegin Universitesi 8-11 Ocak 2017
tarihleri arasinda, Sayin Rektor ile yapilan goriismeler sonrasinda hazirlanan plana bagli olarak
ziyaret edilmistir. Bu ziyaretin amac ve kapsamu itibariyle kurumsal dis degerlendirme ilke ve
mevzuati gercevesinde takim iiyeleri arasinda yapilan gérev boliimii ile Universite’nin
akademik ve idari yapisina doniik ziyaretler ve yerinde incelemeler yapilmistir.

Bu ziyaret sirasinda Universite {ist yonetimiyle, Kalite Komisyonu iiyeleriyle, birim
yonetimleri, akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis,
iniversite yerleskelerinde bazi birimler =ziyaret edilmistir. Saha ziyaretini takiben

Degerlendirme Takimi tarafindan Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) hazirlanmastir.

Gergeklestirdigimiz bu ziyaret sirasinda, degerlendirme takimi {iyeleri olarak bizlere gdstermis
olduklar1 ilgi, nezaket ve paylasimci yaklagimlarindan dolay: Saymn Rektor Esra Gengtlirk basta
olmak {izere Kalite Komisyonu iiyelerine, Universite’nin tiim akademik ve idari personeli ile
ogrencilerine ve paydaslarina igtenlikle tesekkiir ederiz.

Ozyegin Universitesi

Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi
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1. GIRIS

1.1 Kurumsal Di1s Degerlendirme Siireci
Yiiksekogretim Kalite Glivence Yonetmeligi kapsaminda 2016 yili igerisinde dis degerlendirme
takvimine alinan Ozyegin Universitesi ile Dis Degerlendirme Takim Baskani arasinda yapilan
goriismeler neticesinde 8-11 Ocak 2017 tarihleri arasinda degerlendirme yapilmasina karar
verilmistir. Ozyegin Universitesi tarafindan yapilan basarili bir organizasyon ve saglanan
lojistik destek ile Ozyegin Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci etkin bir sekilde

yiiriitiilerek planlanan siire igerisinde tamamlanmaistir.

1.2 Kuruma iliskin Bilgiler
Ozyegin Universitesi belirlenen vizyon cercevesinde cagdas egitim sistemi ve yasamla i¢ ice
yenilik¢i egitim programlart ile 6zgiin, yaratict ve uygulanabilir bilgi iireterek, toplumsal
gelisime katki saglamayi hedefleyen bir temelle, 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan 5656 sayili kanunla kurulmustur.

Ozyegin Universitesi’nin misyonu, topluma hizmet vermek amaciyla bilgi {iretmek ve iiretilen
bilgiyi paylasip uygulamaya sokmaktir. Misyonunun 6nemli bir boyutu da maddi yonden
erisilebilir ve girisimci bir arastirma {iniversitesi olmaktir. Ozyegin Universitesi biitiin
programlariyla Tiirkiye, Dogu Avrupa ve Orta Dogu’nun en iyi on {iniversitesinden Ve
diinyanin en iyi ilk iki yiiz iniversitesinden biri olarak hem ulusal hem de uluslararas1 arenada
kabul gérmeyi, bu amagla, 6zglirliik, esneklik, cok boyutluluk ve erisilebilirlik temel degerlerini

esas alarak igsverenleri i¢in fark yaratan mezunlar vermeyi hedeflemektedir.

Ozyegin Universitesi 2008 Eyliil’de Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme lisans
programina dgrenci alarak egitim-dgretime baslamistir. Ozyegin Universitesi, halihazirda 6
fakiilte; 1 yiiksekokul; 3 enstitli ve 5 uygulama ve aragtirma merkezi, 1 arastirma merkezinden
olusmaktadir. Ozyegin Universitesi’nde 23 lisans; 24 yiiksek lisans ve 7 doktora programi
olmak iizere toplam 31 lisansiistii program ile egitim-6gretim yapilmaktadir. Ozyegin
Universitesi'nde Hukuk lisans, yiiksek lisans ve doktora ile Mimarlik lisans programlarinin

egitim dili Tiirkce, diger programlarin egitim dili ise Ingilizcedir.

Universite’de arastirma faaliyetleri gesitli uygulama ve arastirma merkezleri, laboratuvarlar,

teknoloji transfer ofisi (TTO) ve bir kulugka merkezi araciligiyla yiiriitiillmektedir. 5 uygulama
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ve arastirma merkezine ve bir arastirma merkezine ev sahipligi yapmaktadir. Arastirma
merkezlerinde {iniversitenin uzmanlik ve ilgi alanlar1 genis bir yelpazeye yayilmis olan 6gretim

iiyeleri ve 6grencileri bir arada calisarak gergek yasam sorunlarina ¢éziimler tiretmektedir.

Universite biinyesinde bulunan ¢ok sayida laboratuvar, arastirma misyonuna hizmet etmektedir.
Laboratuvarlarin ayristirict bir 6zelligi tiimiiniin dis fonlarla desteklenmesidir. Mithendislik,
Isletme, Mimarlik ve Havacihik ve Uzay Bilimleri Fakiiltelerinin, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulunun ve Psikoloji Programlarinin kendilerine ait laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Bu

laboratuvarda alanlarinin yani sira disiplinler arasi ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ozyegin Universitesi 2012°den itibaren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yayimlanan “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne gore ilk 10 iiniversite arasinda yer
almistir. Bu basar1 Ozyegin Universitesi'nin TUBITAK tan 10 yil boyunca 10 milyon TL
degerinde TTO destegi almasini saglamistir. Bu destek, “girisimci arastirma tiniversitesi”
kurma cabalarinin basariya ulasiyor oldugunun gii¢lii bir kanitidir. TTO’nun misyonu
yenilik¢iligi tegvik etmek, arastirma projelerini arttirmak, Ozyegin Universitesi’nde yaratilan
teknolojilerin ve fikri miilkiyetin etkin yonetimi ve transferi yoluyla ekonomik gelismeye

katkida bulunmaktir.

1.3 Degerlendirme Siireci
Ozyegin Universitesi’nin, Kalite Giivence Komisyonu ve Akreditasyon ve Kalite Giivence
Ofisi koordinasyonu altinda i¢ degerlendirmesini yaparak Kurumsal I¢ Degerlendirme

Raporunu ekleriyle birlikte hazirladig: gortilmiistiir.

2. KALITE GUVENCE SISTEMI

Ozyegin Universitesi, Bologna siireci ve Avrupa Standartlarini referans alarak uluslararasi
gecerli olabilecek nitelikte kalite stratejileri uygulamaktadir. Universite biinyesinde Kalite
Giivence Sistemi’nin isletilmesi amaciyla Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Ofisi kurulmus
olup tiim siireglerin koordinasyonu bu birim tarafindan yiiriitiillmektedir. Birim aktif olarak
Kalite Komisyonu ile birlikte faaliyet gostermektedir. Sistemin siirekliliginin saglanmasi igin
gerekli olan temel dokiimanlarin yaninda kurum amacina hizmet eden ve internet sitesi araciligi
ile kamuoyuna duyurulmus Kalite Cergevesi (Kalite Politikasi) bulunmaktadir. Kalite politikasi

olusturulurken kurumun i¢ ve dis paydaslarindan goriis alindig1 ve daha oncesinde yapilan
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“Arama Konferans1” sonuglarinin degerlendirildigi  goriilmiistiir. Koordinasyon ve

stirdiiriilebilirlik amaciyla kurulan ofis, birimlerin yillik faaliyet sonuglarini da izlemektedir.

Fiili olarak 2008 yilinda faaliyetlerine baslayan Ozyegin Universitesi ilk stratejik planini 2015
yilina kadar olugturmustur. Ancak ilk stratejik plan liniversitenin kurulum agamasinda olmasi
ve gostergelerin dlgiilebilir olmamasi nedeniyle kurum tarafindan etkin olarak izlenememistir.
Yeni dénem 2017-2021 stratejik plani icin Universite, ge¢mis deneyimlerinden ve paydas
gorlislerinden faydalanarak Kalite Giivence Sistemine paralel ve etkinligi izlenebilir bir

stratejik plan hazirlamak i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Ozyegin Universitesi izleme, 6lgme ve veri analizinin kurumsal olarak takip edilmesi igin
Planlama ve Analiz Ofisi (PAO) kurmustur. Kurum igerisinde olusan verilerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli durumlarda aksiyon planlanmasi kurulan ofisin temel faaliyet
alanini olusturmaktadir. Ayrica, Akreditasyon ve Kalite Giivence Ofisi ile paralel ¢aligmakta
ve iyilestirme ihtiyaci goriilen durumlarda bu birim ile koordineli olarak ¢6ziim iiretmektedir.
Her iki ofisin ortak faaliyeti ile birlikte tiniversitenin iyilestirmeye agik yonleri tespit edilerek
gerekli iyilestirme i¢in hazirladig: raporlar ile tiniversite yonetimine/miitevelli heyetine bilgi
verilmektedir. Planlama ve Analiz Ofisi tarafindan uygulanan anketler ile paydaslar ve hizmet
alanlarin beklenti ve geri bildirimleri 6l¢iilmektedir. Olgme ve izleme islemlerinin yiiriitiilmesi

alaninda faaliyet gdstermesi amaciyla Stratejik Plan izleme Komitesi’ni olusturmustur.

Akreditasyon ve Kalite Giivence Ofisi tarafindan gelistirilen “Siirekli Iyilestirme Prosediirii”
ile etkinligi izlenmekte olan {iniversite faaliyetlerinin eksik veya iyilestirmeye agik alanlari
tespit edilerek, iliniversite yonetimine rapor halinde sunulmaktadir. Bu rapor kapsaminda
yapilmasi gereken aksiyonlarin etkinlik alan1 ve zamanlamasi tespit edilmektedir. Iyilestirme
faaliyetleri belirlenirken mevzuat ve program ¢iktilarina uyumlu ilkeler her yeni donemde girdi

olarak kullanilmaktadir.

Ozyegin Universitesi’nin programlarm akreditasyonu igin ilgili kurumlari ve standartlari
yakindan takip ettigi goriilmiistiir. Psikoloji Boliimii Tiirk Psikoloji Dernegi (TPD) tarafindan
2023 yilina kadar akredite edilmistir. Miihendislik Fakiiltesi 2021 yilina kadar MUDEK
akreditasyonunu saglamistir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu European Association for Quality
Language Services (EAQUALS) akreditasyonunu 2020 yilina kadar belgelendirmistir.

Akreditasyon kuruluglarimin geri bildirimlerinin degerlendirilerek se¢meli ders sayisinin
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arttirilmasi, paydas geri bildirim siirelerinin yeniden dilizenlenmesi gibi aksiyonlarin
gerceklestirildigi gozlemlenmistir. Universite, akademik programlarin akreditasyonu yaninda
Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu’nun (ISO) belirlemis oldugu sistemleri de referans
alarak etkin bir Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetimi, Cevre Yénetimi ve Laboratuvar Ydnetimi

(baz1 laboratuvarlari igin) gerekliliklerini uygulamaktadir.

Mevzuat cergevesinde olusturulan Kalite Komisyonu'nun c¢aligmalarint etkin bir bigcimde
yuriittiigii, hazirlanan tutanak ve raporlar ¢ergevesinde tespit edilmistir. Komisyon iiyelerinin
“kalite” cercevesinde bir araya gelerek ortak paydada calistiklari ve etkin bir katilim
sagladiklar1  goriilmistir. Komisyon c¢alismalarinda i¢-dis  paydaslarin  gorisleri
degerlendirilerek kararlar alinmaktadir. Bu amagla Paydas Politikas1 ve Uygulama Esaslari’n1
belirlemistir. Alinan kararlarin tiniversite kurulus ve faaliyet amacina uygun olmasi hususu

degerlendirilmektedir.

3. EGITIM-OGRETIM

3.1. Programlarin Tasarimi ve Onay

Universite’nin yeni bir program agma usulleri ve siireci yiiriitecek olan birimler belirlenmis,
buna iligskin kriterler uygun sekilde siirdiiriilmektedir. Egitim 6gretim siirecleri, TYYC ve
ogrenme ciktilarina gore yiirtitiilmektedir. A¢ilan programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlari,
TYYC matrisi ve ders igerikleri ile ilgili detayl bilgiler her akademik birimin web sitesinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universite’nin egitim programlarmin iyi tasarlandigr ve

onaylarmin ilgili mevzuat ¢ergevesinde gergeklestirildigi gozlemlenmistir.

3.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.2.1. AKTS Kredileri ve Is Yiikii

Bologna siirecinin bir agilimi olarak AKTS kredilendirme sistemi Universite tarafindan kurulus
asamasinda benimsenmistir. Universitenin tiim mezunlara “Diploma Eki” verilmektedir.
Egitim sliresince O6grencilerin ders kapsaminda teorik derslerin yani sira laboratuvar, atdlye,
klinik caligsmasi, 6dev, uygulama, proje, seminer, sunum, sinava hazirlik, siav, staj, is yeri
egitimi, yerinde uygulama, endiistriye dayali uygulama gibi simf i¢i ve dist 6grenme ve
uygulama etkinliklerine ayirdiklar1 zaman hesaplanmaktadir. Universite, programlarini
ogrencilerin aktif rol almalarmi tesvik edecek sekilde yiiriitmektedir. Ogrencilere uygulanan

“Ders Degerlendirme Anketleri” ile her bir ders igin haftalik ka¢ saat ayirdiklar1 sorulmakta,
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gelen yanitlarin 3 yilda bir ortalamasi alinarak kredilerin yeniden degerlendirilmesi

planlanmaktadir.

3.2.2. Staj Is Yiikii

Universite’nin iyi bir staj sistemi mevcuttur. Ogrenciler zorunlu ve kredisiz stajlara
yonlendirilmektedir. Staj, goniilliiliik calismalar1 ve ders disi faaliyetlerle kazanacaklari
yetkinlikler ~mezuniyet sirasinda hazirlanan “resume book”a alinarak sirketlerle
paylasilmaktadir. Universitede psikoloji ve uluslararasi iliskiler programlar1 disinda kalan 21

lisans programinda staj yapilmasi zorunludur.

3.2.3. Programlarin Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Rolii

Ogrenciler, YOK Koordinatérliigiiniin sorumlulugu altinda Ogrenci Konseyi’nde yer alarak
veya temsil edilerek programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almaktadir. Ogrenciler, gereksinim
ve sorunlarini konusmak amaciyla, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu goriismelerine
katilabilmektedir. Ayrica Ogrenci Konseyi Baskani, Senato’ya davetli olarak katilabilmektedir.
Ancak, 6grenci temsilcilerinin boliim kurulu, fakiilte kurulu ve senato toplantilarina diizenli
olarak katiliminin saglanmasi, geri bildirimlerin siirekliliginin saglanmasi bakimindan daha
yararli olacaktir.

Universite’de dgrencilerin derslere aktif katilim saglamasi ve sunum yapmasi beklenmektedir.
Bu faaliyetlerin ders basar1 degerlendirmelerinde kullanilmasi da tegvik edilmektedir. Etkin
akademik danigmanlik ile 6grencilere yeterli rehberlik, egitim ve arastirma destegi verilmekte;

alan geri bildirimlerle siireclerin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

3.2.4. Basar1 Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi

Ogretim elemanlari, kullanacaklar1 ders basaris1 degerlendirme yontemlerini “Ders Tanitim
Formlari’nda belirtmekte ve Ogrencilere donem basinda bildirmektedir. Ders basarisinin
degerlendirilmesinde Ydnetim tarafindan belirlenmis temel prensipler esas tutulmakla birlikte,
ogretim elemanlart not verme konusunda inisiyatif sahibidir. Belirlenmis olan prensiplerle,
degerlendirmelerin seffaf, adil ve tutarli olmasi saglanmaktadir. Ogrencilerin de &gretim

elemanlarini degerlendirmesi saglanarak, sistemin dengeli bir tabana oturmasi saglanmstir.
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3.2.5. Dogru, Adil ve Tutarh Degerlendirme Giivencesi

Her bir ders i¢in uygulanacak degerlendirme yontemi, 6gretim elemani tarafindan dénem
basinda 6grencilere ilan edilmektedir. Sinav sonuglarinin ilanindan sonraki bes is giinii iginde
ogrencilerin sinav kagitlarinin tekrar incelenmesini talep etme hakki vardir.

Smav iceriginin derste islenen konularla sinirl tutulmasi saglanmakta, sinav siireleri sorularin
zorluk derecesine gore ayarlanmakta ve notlandirma yontemi de buna gore belirlenmektedir.
Her donemin sonunda, Ders Degerlendirme Formlari ile 6grencilerin buna iligkin geri
bildirimleri alinmaktadir.

Ayni dersi farkli subelerden alan 6grenciler icin degerlendirmelerin tutarli olmasi i¢in caba
gosterilmekte, tiim Ogrencilerin ayni anda sinava girmesi saglanmakta ve ayni sorular
sorulmaktadir. Sorular 6gretim elemanlari arasinda boliigiilmekte ve bir sorunun yanitlar ayni
Ogretim elemani tarafindan okunmaktadir.

Uygulanan politikanin paralelinde, Dis Degerlendirme Ziyareti siiresince goriisiilen tiim

ogrencilerin giiclii bir kurum kiiltiirii ve memnuniyeti oldugu goézlenmistir.

3.2.6. Devamsizlik/Sinava Girememe ve Ozel Ogrenciler

Ogrencilerin devamini ya da smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
ile ilgili dlizenlemeler belirlenmis ve ilan edilmistir.

Engelli 6grencilere yonelik destek faaliyetleri Ogrenci Dekanligi biinyesinde diizenlenmistir.
Uluslararas: 6grenciler, kayit sonrasinda oryantasyon programina katildiktan sonra tam zamanli

olarak kabul edilmektedir.

3.3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

3.3.1. Ogrenci Kabulii

Lisans programlaria 6grenci kabulii, OSYM tarafindan yiiriitiilen merkezi sinav sonucuna gore
yapilmaktadir. Ogrenci kabul ilkeleri, basvuru ve kabul kosullari, belgeleri, siireleri ile ilgili
bilgiler web sitesinde duyurulmaktadir. Lisansiistii programlara dgrenci kabulii ise YOK

mevzuati ¢ercevesinde, ilgili yonergeye uygun olarak yapilmaktadir.

3.3.2. Ogrencilerin Universite’ye Uyumu
Universite biinyesinde bulunan Ogrenci Dekanligi birimi, yeni 6grenciler igin oryantasyon ve
Ik Y11 Deneyimi Programlarini koordine etmektedir. Tanitim, ders ve ¢alistaylar igeren bu

programlarin yani1 sira, Akran Danigmanligi uygulamasi ile ayni bdliimdeki st sinif
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Ogrencilerin yeni Ogrencilere yol gostermesi ve onlarla deneyimlerini paylasmasi

saglanmaktadir.

3.3.3. Akademik Basarmmin Tesviki

Universite, basarili dgrenciler tarafindan tercih edilmeyi saglamak amaciyla OSYM sinav
sonucuna gore lisans giris burslar1 vermektedir.

Bunun disinda, kayitli 6grencilerin basarisini tesvik i¢in burs yiikseltme, nakit burs, yemek
bursu ve yurt iicretinden muafiyet hakki saglamaktadir. Universitenin kendi lisans mezunlarinin
doktoraya devamini desteklemek icin de burs verilmektedir. Lisansiistii programlarina yonelik
olarak ogrenci tcreti muafiyeti burslari, kismi zamanli akademik calisma olanagi ve
akademisyen yetistirme bursu verilmektedir.

Ogrencilerin alanlar1 disindaki basarilarini tesvik emek ve ddiillendirmek icin 6diil programlari
yiirlitiilmektedir.

Universitenin ¢ok ¢esitli destek programlar1 bulunmakla birlikte, grenci basina verilen destek
miktarinin arttirilmasina ve destegin yayginlastirilmasina yonelik calismalar yapilmast,

verimliligin arttirilmasi ve basarinin tesviki bakimindan uygun olacaktir.

3.3.4. Akademik Damismanhk

Universite, tiim oOgrencilerinin akademik, sosyal ve profesyonel olarak gelisimlerini
destekleyecek birimler kurmustur. Ancak, 6grencinin akademik gelisiminin izlenmesi
danismanlariin sorumlulugundadir. Akademik danismanlik, hazirlanan kilavuzla standardize
edilmis ve Ogrencilere yapillan memnuniyet anketlerinde danmismanlik hizmetleri
sorgulanmaktadir.

Ayrica, Universite’de dgrencilerin 6gretim iiyeleri, yoneticiler, dekanlar ve rektor ile kolayca

yiiz yiize goriisebilmesi saglanmaktadir.

3.3.5. Ogrenci Hareketliligi
Universite’de Erasmus ve Erasmus Disi olmak iizere Uluslararas1 Ofisin iki tiir degisim
programi uygulanmaktadir. AKTS kredilendirme sistemine uygun olarak, 6grencilerin basaril

olduklar1 tiim kredilerin transferi gerceklestirilmektedir.
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3.4. Egitim-6gretim Kadrosu
3.4.1. Ogretim Kadrosunun Niteligi ve Niceligi
Universite’nin tiim akademik birimlerinin, egitim-dgretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek

icin yeterli sayida ve nitelikte tam zamanli akademik kadrosu vardir.

3.4.2. Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme

Universite, dgretim elemanlarinin atanma siirecini ilgili birimin gereksinimi ve Onerisi
dogrultusunda yiiriiterek gli¢lii bir akademik kadro olusturmaktadir. Yiikseltme ve atamalarda
mevzuatin gereklilikleri disinda, bilimsel standartlarin disina ¢ikmama ve akademik kadro
ilanlarinda aranan 6zel nitelik tariflerinde liyakat kuralinin ihlal edilmemesi ilkelerine titizlikle
uyuldugu izlenmistir. Adaylarin bilimsel yayinlari, egitim-6gretim faaliyetleri, uygulama ve
aragtirmaya  yonelik calismalart  ve  girisimcilik, sektdre  yakinlik  6zellikleri
degerlendirilmektedir. Yiiksek tutulan kriterler ¢ercevesinde, iist yonetimin silsile halinde
yiiriittiigli stire¢ sonrasinda nihai kararin ilgili birime birakilmasi, uyumlulugu ve niteligi
arttirmaktadir. Universite’nin tiim akademik personeli, her akademik yilin sonunda yapilan
“Akademik Personel Performans Degerlendirme” siirecine tabi tutularak, verimliligin
arttirtlmasina ve kalitenin ylikseltilmesine calisilmaktadir. Bu degerlendirme, tiim akademik
yiikseltmeler ve akademik/idari gérevlendirmelerde dikkate alinmaktadir.

Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin dolmasindan sonra veya ozel uzmanlk gerektiren
durumlarda, ders saat licretli 6gretim elemani istthdam edilmektedir. Bu amagla istthdam edilen

personel i¢in de kriterler yiiksek tutulmaktadir.

3.4.3. Ogretim kadrosunun sahip oldugu niteliklerin takibi ve desteklenmesi:
Universite’de, miifredat esas alinarak ogretim elemani istihdami yapilmaktadir. Ders
gorevlendirmeleri ve dagilimi Boliim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Ogretim {iyelerinin
yetkinliklerinin ders igerikleri ile Ortiismesinin gilivencesi, her donem sonunda 6grenciler
tarafindan doldurulan Ders Degerlendirme Anketleri ile saglanmaktadir.

Universite biinyesinde yer alan “Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi” ile ileri
egitim yontemleri konusunda egitimler saglanmakta ve goreve yeni baglayan 6gretim liyeleri
icin oryantasyon programi hazirlanmaktadir.

Ogretim kadrosunun sahip oldugu arastirma nitelikleri gesitli sekillerde desteklenmektedir.
Giclii bir yapiya sahip olan TTO, 6gretim {iyelerinin arastirma faaliyetlerine destek saglayarak
mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Universite nin her bir 6gretim eleman igin tahsis

ettigi aragtirma fonu da tesvik edicidir.
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Akademik personelin arastirmalari, Universite’nin matbaasinda higbir iicret almadan
basilmakta ve sadece basim maliyetiyle satisa sunulmaktadir.

Akademik personelin mesleki gelisimine katki icin, “Sabbatical” uygulamasi da yapilmaktadir.
Akademik personele, arastirma, egitim-O0gretim, hizmet ve bilgi transferi kategorilerinde

yaptiklari iist diizey katkilar icin Ustiin Basar1 Odiilleri verilmektedir.

3.4.4. Egitim-Ogretim Kadrosunun Siirdiiriilebilirligi

Universite, yeterli nitelik ve nicelikteki dgretim kadrosunun devamliligini saglayabilmek igin
maddi ve ayni olanaklar sunmaktadir. Arastirma ve egitim hedeflerinin kisiye 6zel olarak
belirlenebilmesi, akademik kadronun kendi gelisim yolunu cizebilmesini saglamaktadir.
Ogretim iiyelerine tatmin edici diizeyde maas ve bilimsel ¢alismalara olanak saglamak amaci
ile ortalamanin altinda ders yiikii verilerek nitelikli kadronun stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Nitekim Dis Degerlendirme siiresince, akademik kadronun giiglii bir kurum

kiiltiiri ve memnuniyeti oldugu gozlemlenmistir.

3.5. Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

3.5.1. Ogrenme Ortamlarimin Donanimi

Universite’de 6grenim siireglerini destekleyen iyi planlanmis uygulamalar ve derslik disi
ortamlar bulunmaktadir. Universite Yerleskesi, dgrenci merkezli bir yapilanmayla kolay
ulagilabilir ve yaygin sosyal, kiiltiirel, sportif alanlarla donatilmigtir. Tiim binalarda ¢alisma
odalar1 ve grup ¢alisma alanlar1 vardir. Tiim yerleskede kablosuz iletisim agi, mahallerde
gorilintii ve ses sistemleri bulunmaktadir.

Universite’nin Kiitiiphanesi ii¢ katli, teknolojik donanima sahip, zengin kitap ve film
koleksiyonuna sahip, calisma alanlar1 bulunan bir ortamdir. Ogrencilerin gereksinimleri hizla
karsilanmakta, hali hazirda bulunmayan yaymnlar talep edildigi takdirde hizla temin

edilmektedir.

3.5.2. Egitimde Yeni Teknolojilerin Kullanim

Universite’de  hem klasik, hem de yenilikgi anlatim yontemleri ve teknolojileri
kullanilmaktadir. Ders siiresince, sinif ici iletisim araglartyla kimlik agik/kapali sekilde soru
sorulabilmektedir. Baz1 derslerde ¢evrimigi ddev sistemlerinden yararlanilmaktadir. Dersler,
gerekli goriildiigii durumlarda siif disinda yararlanilan video dersler ile desteklenmektedir.
Kullanilan icerik yonetim sistemleriyle, ders igeriginin her an her yerden ulasilabilir olmasi

saglanmaktadir.
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3.5.3. Ogrencilerin Mesleki Gelisimi ve Kariyer Planlamasi

Egitim siireci, sektorlerle i¢ ice siirdiiriilmektedir. Her 6grenciye verilen Sektorel Coziimler
dersi ile farkli sektorleri inceleme ve arastirmaya tesvik edilmektedir.

Alaninda uzman danismanlardan olusan Profesyonel Gelisim Ekibi, her bir 6grencinin kariyer
planlamasina katki saglamaktadir. Bu dogrultuda 6grenciler ilk yillarindan itibaren staj
olanaklarina yonlendirilmekte, staj deneyimleri degerlendirilmekte ve bunun sonucunda
kisiye 0zel yaklagimla egitimlerinin profesyonel gelisimlerine ve kariyer planlamalarina
destek olunmaktadir. Yapilan miilakat uygulamalari, ¢aligtaylar ve sektorel oryantiring giinleri
de stireci desteklemektedir.

Ogrencilerin kazanacag bilgi, beceri ve yetkinlikler, grenme ofisi, profesyonel gelisim
merkezi ve sektorel egitim birimi tarafindan koordine edilen program dis1 aktivitelerle
izlenmekte ve desteklenmektedir. Ogrencilerin sektdr paydaslariyla iletisimi ve mezuniyet

sonrasindaki istihdam durumlari izlenmektedir.

3.5.4. Ogrencilere Sunulan Destek Hizmetleri ve Kalite Giivencesi

Universite’nin Ogrenci Merkezi binasi, dgrencilerin gereksinimlerini kolayca karsilayabilecegi
usulde tasarlanmigtir. Burada yer alan Ogrenci Hizmetleri, Ogrenci Dekanligi (Psikolojik
Danismanlik, Ogrenci Yasam Ofisi, Sosyal Gelisim), Profesyonel Gelisim, Uluslararas: Ofis,
Saglik Merkezi 6grencilere hizmet eden baslica destek birimleridir. Ayni binada yemekhane,
kafeteryalar, banka, bankamatikler, market, kuafor ve 6grenci dolaplari bulunmaktadir.
Universite, dgrencilerin doniistiiriilmesini esas almaktadir ve tiim planlamalar bu merkezde
tutulmaktadir. Universite’deki tiim programlarin ortak dgrenim ciktilar1 olan temel ciktilara

ulagsmanin derslerin yani sira diger faaliyetler ile saglanmasi kurgulanmistir.

3.6. Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

3.6.1. Program Egitim Amaglarinin Degerlendirilmesine Paydaslarin Katkisi

Program yapilarinin, miifredatlarin ve egitim amaclariin giincellenmesi akademik birimlerin
sorumlulugundadir. Programlar, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda ii¢ yilda bir
giincellenmektedir.

Bes yillik mezun verilerinin analizi ile egitim amaglarin tanimi1 gdzden gegirilmektedir.
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3.6.2. Program Egitim Amaclarina ve Program Ciktilarina Ulasma: Olcme ve Izleme

I¢ paydas olan 6grenciler ile iletisim, mezuniyet sonrasinda dis paydas olarak siirdiiriilmektedir.
Mezunlar Ofisi’nin takip ettigi mezun veri analizi ile mezunlarin egitim amaglarina ulagsma
orani Ol¢iilmektedir. Mezun sayisi arttiginda, bu verilerin daha etkin olarak degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Program ¢iktilart TYYC gereklilikleri ve Universitenin misyonu ¢ergevesinde olusturulmakta
ve giincellenmektedir. Program ciktilarinin her birinin saglanma diizeyi, Siirekli Iyilestirme
Faaliyetleri kapsaminda donemsel olarak Ol¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu amagla
dolayli (Ders Degerlendirme Anketi, Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Anketi, Ogrenci Staj
Degerlendirme Anketi, Koordinatér Gériisleri, Boliim Kurulu Toplantilar, isveren Anketi,
Stajyer Degerlendirme Anketi ve Danisma Kurullar1) ve dogrudan oOlgiim yoOntemleri
uygulanmaktadir. Universite, planladigi pilot uygulamalarla yeni dogrudan &lgiim ydntemlerini

kullanima sokmay1 hedeflemektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME / TOPLUMSAL KATKI

4.1 Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

4.1.1 Strateji ve hedeflerin Belirli Olmasi

Ozyegin Universitesi, “yenilik¢i, girisimci ve arastirma odakli” olmayr amaglayarak
kurulmustur. Kiiresel etkiyi hedefleyerek, egitim programlari ile biitiinliik i¢inde uluslararasi
isbirlikleri kurmaktadir ve arastirma stratejisi daha ¢ok “ticarilesme” iizerine kuruludur.
Topluma hizmet vermek amaciyla bilgi liretmeyi ve iiretilen bilgiyi paylasip uygulamayi
misyon edinen Universite’nin bu hedeflerini basariyla uygulamaya gecirdigi, i¢ ve dis
paydaslarla yapilan gériismelerde gozlemlenmistir. Ozyegin Universitesi, kurdugu sistemle, bir
“aragtirma {iniversitesi” olma yolundadir. Ogretim iiyeleri i¢in baslica secim kriteri, kendi
uzmanlik alanlarinda diinyaca taninmis, aktif arastirmacilar olarak calisiyor olmalaridir.
Yapilmakta olan aragtirmalar bir yandan egitim programlarin1 zenginlestirmeyi, diger yandan

da iilkemizin ve diinyanin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

4.1.2.Arastirma ve Gelistirme Yaklasin
Universitenin aragtirma ve gelistirme yaklasimmin ana eksenlerini kiiresel etki, egitim
programlari ile biitlinliik, ticarilesme odaklilik, kiiresel isbirlikleri, interdisipliner ¢alismalar ve

tam kapsamli destek olusturmaktadir.
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4.1.3 Organizasyon

Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 6 fakiilte, 1 yliksekokul ve 3 enstitii, 5 aragtirma merkezi
bulunmaktadir. Arastirma stratejisi ve hedefleri “Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcist”
baskanliginda toplanan “Bilimsel Arastirmalar Komisyonu (BAK)” tarafindan belirlenmekte
ve Dekanlarin/Yiiksekokul ve Enstitii Miidiirlerinin ve Arastirma Merkez Miidiirliigi’niin
sorumlulugunda gergeklestirilmeye ¢alisilmaktadir. Aragtirma siireclerinde oldukga aktif rol
iistlendigi ve yonlendirici oldugu gozlemlenen TTO da arastirma hedeflerinin gergeklesmesi
icin akademisyenlere ve arastirma merkezlerine ¢esitli boyutlarda destek saglamaktadir;
arastirma projelerinin sézlesme 6ncesi ve sonrasi biitiin islemleri, Universite nin fikri ve sinai
miilkiyet haklar1 siireclerinin yonetimi, patent ya da lisans bagvuru siireglerinin takibi, ticari

acilim i¢in uygun stratejilerin belirlenmesi biitiintiyle TTO’nun sorumlulugundadir.

4.1.4. Arastirma Stratejisinin G6zden Gecirilmesi

Universite’nin arastirma stratejisi i¢c ve dis paydaslarin goriisleri alinarak 5 yillik Stratejik
Planlama caligmalar sirasinda gozden gegirilmektedir. Ziyaret siirecinde yeni donem stratejik
plan1 hazirlik asamasinda oldugu i¢in arastirma stratejisinin revizyonuna iliskin ayrintili
degerlendirme yapilamamuistir.

Arastirmadan Sorumlu Rektor yardimcisi ve TTO, her yil dekan ve midiirlerle goriiserek,
TUBITAK gibi dis kurumlar tarafindan belirlenen performans gostergelerine gore iiniversitenin
hedeflerini belirleyerek, yil sonunda bu hedeflerin ne kadarmin gergeklestirildigini BAK’a
raporlamaktadir. BAK da raporu inceleyerek giiclii ve zayif yonleri belirtip, iyilestirme alanlar
hakkinda Dekan, Miidiir ve TTO’ya geri bildirimde bulunmaktadir.

Universite, kurumsal yapmin siirdiirdiigii faaliyetlerin hizlandirilmasi/gelistirilmesi ve insan
kaynaginin daha verimli kullanilabilmesi adma bilgi isletim sistemi yazilimlarinin
gelistirilmesine dnem vermektedir. Bu yaklagimla Universite nin bilgi yonetimi sisteminin kisa
vadede kalite stiregleri ile iliskilendirilmesi ve daha etkin bir bilgi sisteminin kurulmasi,

hedeflerin uygulanabilirligini hizlandiracaktir.

4.1.5. Arastirma Stratejisinin Boyutlari, Kapsam

Arastirma Stratejisinin Boyutlar:

Universite’nin arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele almmaktadir.
Arastirmaya yonelik sistem, yaklasim ve gorevlendirmeler ile tiim siire¢ boyunca saglanan
destekler, bu ¢ok boyutlulugu desteklemekte ve Universite’nin arastirma merkezli kimligini

one ¢ikarmaktadir.
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Temel Arastirma ve Uygulamah Arastirmalara Bakis Ac¢isi

Kendisini “girisimci bir arastirma iiniversitesi” olarak konumlandiran Universite, uygulamali
aragtirmay1 dnemsemektedir.

Arastirmada Oncelikli Alanlar

Universite, arastirma konusunda belirgin smirlar belirlememekle ve kadrosunu arastirma
konusunda 6zgiir birakmakla birlikte, aragtirmada oncelikli goriilen alanlarda ¢esitli merkezler
kurmustur. Merkezlerin her biri, Universite’nin arastirma politikasina paralel olarak kendi 5

yillik stratejik planlarina gore hedeflerini belirlemektedir.

4.1.6. Arastirma Faaliyetlerinin Etkilesimleri

Universite, lisans dgrencilerinden baslayarak her kademedeki i¢ paydasina projeler yoluyla
aragtirmalara dogrudan katilma olanagi sunmaktadir. Universite, dgrencilerinin arastirma
projelerinde gorev almalarina olanak taniyarak, nasil arastirma yapilacagini 6grenmek suretiyle
aslinda o6grenmeyi Ogrenmelerini hedeflemektedir. Lisans ve lisansiistii programlardaki
egitimin misyonu kiiresel diizeyde basarili yiiksek teknoloji sirketleri kurabilen ya da boyle
sirketlerde ¢alisabilecek miihendisler, arastirmacilar ve isletmeciler yetistirmektir.
Universite’de yapilan tiim bilimsel ve sektorel etkinlikler, arastirma faaliyetleri sonucunda
iiretilen bilginin egitim yoluyla topluma aktarilmasina yoneliktir.

Universite, disiplinler aras1 ve cok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir.
Hazirlanmakta olan 2017-2021 Stratejik Plani, disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma
ve ¢alismalarin gerceklestirilmesini 6n planda tutmaktadir.

Bilimsel Arastirma Komisyonu (BAK), kendilerine gelen projeleri hem yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleri ile hem de Universite’nin arastirma stratejileri kapsaminda degerlendirerek
goriis bildirmektedir. Ayrica BAK, arastirma siireclerinin ulusal kalkinma hedeflerine
uygunlugu i¢in giidiimlii projelerin gelistirilmesini desteklemeyi de degerlendirmektedir.
Universite’de iiniversite-sanayi isbirligi projeleri yiiriitiilmekte ve &nemsenmektedir. TTO
araciligiyla akademisyenlerin iirlinlerinin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi hedeflenmekte,
tiretilen bilginin sanayiye transferi saglanmaktadir.

Universite iginde iiretilen her tezden, belirlenen indekslerde yer alan dergilerde en az 1 makale
yayimlanmasi sart kogulmaktadir.

Universitenin tamimlanmis olan hedeflerinin bir pargasi olarak arastirma faaliyetleri de bir

yazilim yardimui ile online olarak gézden gecirilerek izlenmektedir.
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4.1.7. Kurum Icinde Arastirma ile Ilgili Sistemler

Etik Degerleri Benimsetme

Universite’nin Senato karariyla yiiriirliige soktugu “Etik Davranis ilkeleri”, bu konuda ana
cerceveyi belirlemektedir. Yine Senato karariyla, insanlarla veya insanlar iizerinde yapilacak
deney, inceleme ve alan aligmalarini saglik, giivenlik, insan haklari, mevcut mevzuat
hiikiimleri, hukukun genel ilkeleri ve etik agidan degerlendirmek amaciyla Etik kurul
olusturulmustur. Projeler baglamadan 6nce etik kurula bagvurarak onay alinmaktadir.

Ogrenci 6dev, proje ve makalelerindeki atif yanlhislarmim yani sira intihalleri saptamak ve
onlemek, ayrica akademik c¢alismalardaki intihalleri tespit etmek amaciyla web tabanh
yazilimlar kullanilmaktadir.

Arastirma Ciktilariim Odiillendirilmesi

Universite, her yil kurumsal olarak arastirma alaninda ve bilgi transferinde “Ustiin Basari
Odiilleri” vermektedir. Ayrica, TTO kapsaminda 2015 yilinda, sanayi kuruluslari ile en fazla
iligkisi olan iki O6gretim {iyesine basarili ¢alismalarindan dolayr “bilgi transferi” odiilii
verilmistir.

Arastirma Firsatlan ile Ilgili Bilgi Paylasimi

Ulusal ve uluslararasi proje ve ortaklik gagrilarinin takibi ve Universite i¢i duyurular1 TTO
tarafindan yapilarak akademisyenler bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme faaliyetleri
sonrasinda proje basvurusu yapmak isteyen akademisyenlerle bire bir goriismeler
diizenlenmekte ve proje hazirligimin tiim agamalar1 TTO tarafindan yiiriitilmektedir.

Fiziksel Altyap: ve Kaynaklar ile Ilgili Arastirma Politikalar

Arastirma faaliyetleri igin gerekli olan fiziksel ve teknik altyapr Universite tarafindan
karsilanmakta, gereksinim duyulan donanimin dis fonlar araciligiyla temin edilmesi tesvik
edilmektedir. Ogretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerini desteklemek iizere, Rektdrliik
tarafindan her fakiilteye ayrilmis ve her bir 6gretim elemani ig¢in tanimlanmis “Akademisyen
Arastirma Destegi” biitgesi bulunmaktadir. Bu fona ek olarak, her 6gretim tiyesine yilda bir
adet konferans katilim destegi saglanmaktadir.

Arastirmay1 desteklemek icin Universite “lisansiistii asistan burslar’” vermekte, her lisans
dersine o dersin gereksinimine gore belirlenen sayida lisansiistii asistan atanmasini
saglamaktadir.

Arastirma Faaliyetlerinin Siirdiiriilebilirligi

Akademisyenlerin bireysel arastirmalart “Yillik Akademisyen Performans Degerlendirmesi”
ile izlenmektedir. Ogretim elemanlarinin iicret artis, terfi ve atamalar1 bu degerlendirmelere

gore belirlenerek arastirma faaliyetlerinin nicelik olarak siirdiirebilirligi saglanmaktadir.
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4.2. Kurumun Arastirma Kaynaklari

4.2.1. Kaynaklarin Yeterliligi

Universitenin fiziki ve teknik altyapis1 ile mali kaynaklar1, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
on planda tutacak sekilde yapilandirilmistir. Cekmekdy Yerleskesi 197.326 m?’si kapali olmak
tizere 212.152 m?’lik bir alan iizerine kurulmustur. Akademik binalar ve laboratuvarlar, mevcut
ve yakin gelecekteki gereksinimi karsilamak tizere titizlikle planlanmistir.

Universite, bireysel arastirmalar icin Ogretim iiyelerine maddi destek vermektedir.
Universite’de yapilan arastirmalar ve merkez projeleri, bilyilkk olgiide dis kaynaklar
(TUBITAK, AB, ISTKA, Universite-Sanayi Isbirligi vb.) tarafindan fonlanmaktadir. Kurulmus
olan arastirma merkezleri de Ozellikle yurtdisi fonlardan Onemli destekler almaktadir.
Universite, gereksinim duyulan ofis, ekipman, laboratuvar vb. desteginin yan1 sira merkezlere

ve akademisyenlere mali destek de saglamaktadir.

4.2.2. Kaynak Tahsis Kriterleri

Akademik birimlere arastirma faaliyetlerine yonelik biitce tahsis edilmistir. Bu biit¢e arastirma
ile ilgili seyahatler (konferanslar, seminerler, birlikte ¢alisilan diger arastirmacilarla yapilan
toplantilar vb.) arastirma projesinde birlikte calisilan diger arastirmacilarm Universite’ye
ziyaretleri i¢in yapilan seyahat masraflari, arastirma i¢in alinip kiitiiphane veri tabanina kayit
islemi yapilan kitaplar, DVD’ler ve bagka kaynaklar, gazete abonelikleri, kitap alimlari, veri
tabani liyelikleri, yazilim-donanim ve arastirmada ¢alisan asistanlarin licret maliyeti veya dis
kaynaklardan fonlanan projelerde herhangi bir nedenden 6tiirii karsilanamayan harcamalar i¢in

kullanilabilmektedir.

4.2.3. Kurum Disindan Kaynak Temini

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimin1 saglamak, ek kaynak temin edebilmek i¢in TTO
yatirimeilar ile birebir goriismekte, Universite-Sanayi Isbirligi Platformunda etkin rol almakta,
Ar-Ge Merkezlerine ve teknoparklara ziyaretler ger¢eklestirmektedir. Kurum disindan saglanan
mevcut dig destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu

ve yeterlidir.

4.2.4. Arastirma Faaliyetlerinin Etik Kurallara Uygunlugunun Desteklenmesi
Universite, yaraticist ve kullanicis1 oldugu fikir ve sanat eserlerinin haklarinin kullanilmast,
korunmasi ve gelistirilmesine yonelik Telif Haklar1 Politikasin1 uygulamakta, tiim calisan ve

ogrencilerin bu ilkelere ve genel akademik etige uygun davranmasini zorunlu tutmaktadir. 5846
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sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun ihlali halinde konu, Universite Disiplin Yonetmeligi
cercevesinde degerlendirilerek islem yapilmaktadir.

Universitenin mali denetimi, bagimsiz denetim firmalarina yaptirilmaktadir. TUBITAK, AB ve
ISTKA projeleri kapsaminda siirdiiriilen ¢alismalarda ise, is paketlerinde belirlenen tarih ve
tariflere uygunlugu, yasal prosediir ve fikri miilkiyet haklar1 dis fon kaynagini saglayan
kurumlar tarafindan belirlenmis hakemlerce, ¢ok katmanli kontrollere tabi tutulmaktadir,

gerekli hallerde danigsmanlik destegi alinmaktadir.

4.2.5. Kaynaklarin Siirdiirilebilirligi

Universite, arastirmalarin siirdiiriilebilirligi icin cok ortakli projelere, iiniversite-sanayi isbirligi
projelerine ve teknoloji transferine 6nem vermektedir. Alman TUBITAK projelerinden gelen
“Kurum Hissesi” tiniversitenin arastirma havuzunda bir fon olusturmaktadir. Ayrica TTO
tarafindan Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri kapsaminda, yeni iiriin ve teknolojilerin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak akademisyen, tiniversite 6grencileri veya Ar-Ge
niteligi tasiyan proje fikri olan kisiler tarafindan yiiriitiilecek sirketlesmeye yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi, destek verilen ve basarili olan girisimcilerden elde edilen gelirler ve yine
TTO’nun verdigi egitimlerden elde edilen gelirler arastirmalar i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin

strdiirtilebilirligini saglanmaktadir.

4.3. Kurumun Arastirma Kadrosu

4.3.1. Arastirma Kadrosunun Yetkinligi

Universite, idari ya da akademik personelin yiikseltme ve atamalarda bilimsel standartlarin
disina ¢ikmamayi ve akademik kadro ilanlarinda aranan ozel nitelik tariflerinde liyakat
kuralinin ihlal edilmemesine 6zen gostermeyi ilke edinmistir.

Ogretim {iyesi kadrolarina yapilacak atama ve yiikseltmelerde esas olarak 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu'nun 65. Maddesi geregince hazirlanmis olan “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” kriter alinmaktadir. Ancak Universite, tam zamanli
akademik kadro atamalarinda YOK’iin belirledigi yardimc1 dogent ve dogentlik kriterlerinin
disinda arastirma yetkinligine ve niteligine yonelik degerlendirme yapmaktadir. Adayin
durumu, ilgili bilim alanindaki potansiyeli, yaymlarmmin siirekliligi, yayinlarina yapilan
uluslararas atiflar, yiiriitmekte oldugu veya katildigi bilimsel aragtirmalar, uygulamaya yonelik
caligmalar1 (patent) ve benzeri 6nemli etkinlikleri dikkate alinarak karar verilmektedir.
Bunlarin yani sira, adayimn egitime katkis1 (verdigi lisans/lisanstistii dersler, yonettigi yliksek

lisans ve doktora tezleri, gelistirdigi ders ve ders programlari, kurdugu veya kurulusuna katkida
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bulundugu programlar ve laboratuvarlar, uluslararas1 degisim programlar1 vb.)
degerlendirilmekte, mesleki etkinlikleri (ulusal ve uluslararast mesleki iiyelikler, ulusal ve
uluslararas1 hakemli dergilerdeki hakemlik gorevi, diger ulusal, uluslararasi etkinlikler ve
yurtdis1 deneyimi, aldig1 bilimsel, akademik ve mesleki odiilleri, ulusal/uluslararasi diizeyde
degerlendirilmis mesleki ¢calismalar ve sanayiye doniik etkinlikler-girisimcilik) ve bilim adami
yetistirmeye yonelik cabalar1 dikkate alinmaktadir.

Yapilan ziyaret sonucunda; Universitenin kriterleri yiiksek tutarak istihdam ettigi
akademisyenleri ile motivasyonu yiiksek, arastirma becerileri iist diizeyde, giiclii bir kurum
kiiltiiri ve memnuniyeti olan bir kadro olusturdugu; altyapisi, akademik ve idari kadrosu ve
hatta lisans Ogrencileri ile Ar-Ge kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayacak bir yapilanmay1
sagladigi, bu potansiyeli, kurulan arastirma merkezlerinin de katkistyla dogru hedefe
yonlendirerek Ozellikle yurtdisi fonlardan 6nemli destekler almayi basardigi, bu sayede
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde {ist siralarda yer aldig1 ve arastirmaya ydnelik
her faaliyeti 6zellikle destekleyip tesvik ettigi i¢in bu siirecin daha da ileriye gideceginin

teminatini verdigi gézlemlenmistir.

4.3.2. Gelistirme iyilestirme Olanaklar
Universite, 6gretim kadrosunun sahip oldugu arastirma ve egitim-6gretim niteliklerinin
desteklenmesini onemsemektedir. Bu amacla arastirma i¢in TTO, egitim ve 6gretim igin de

“Excellence in Teaching & Learning Centre” kurulmugtur.

4.3.3. Atama ve Yiikseltmelerde Arastirma Performansinin Etkisi

Universite nin, profesér ve dogent seviyelerine yapilacak biitiin terfi dosyalarmi incelemek
izere 3’1 rektor tarafindan atanmis, 2’si 6gretim iiyeleri tarafindan seg¢ilmis toplam 5 kisiden
olusan bir “Terfi Komitesi” bulunmaktadir.

Bagvuruda bulunan adaylarin dosyalarinda bulunan yaym, atif ve projeler, 2011 yilinda
hazirlanan ve 2013 yilinda giincellenen “Ogretim Uyeleri Terfi Siireclerine Iliskin Usul ve

Esaslar” cergevesinde degerlendirmeye alinmaktadir.

4.4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi
Arastirmadan sorumlu rektor yardimcisinin baskanliginda toplanan BAK, {iniversitenin
stratejik planina paralel olarak belirlenen 5 yillik arastirma hedeflerini izleyerek yillik arastirma

performans verilerini takip etmektedir.
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Universite’de tiim 6gretim {iyelerinin performansin1 degerlendirmeye yonelik olarak
gelistirilmis olan “Yillik Degerlendirme Yazilimi1 (YDY)” mevcuttur. Bu yazilimla 6gretim
iiyeleri; arastirma, egitim-6gretim, hizmet ve uygulama olarak belirlenen dort temel alanda
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmenin sonuglari, tesvik ve oOdiillerin dagitiminda,
liniversite arastirma fonundan yararlanmada, bireysel arastirma fonunun belirlenmesinde,
akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari gérevlendirmelerde dikkate alinmaktadir.

BAK yillik olarak PAO tarafindan 6l¢iilen arastirma performans verilerini de degerlendirerek
analizini ilgili dekanlarla ve direktorlerle paylasmaktadir. Dekanliklar ve direktorliikler,
arastirma alaninda kisa bir 6z degerlendirme raporu hazirlamaktadir.

Oz degerlendirme raporlari, Universite’nin Arastirma Degerlendirme paneline sunulmaktadir.
Panel, bir BAK iiyesi, Kalite Komisyonu ve degerlendirmeye alinacak alan diginda bir
profesorden olusmaktadir. Raporlart degerlendiren panel, yerinde ziyaret ile yaparak dekan
veya direktorle ve performanst en iyi, orta ve en diisiik olan 0gretim iiyeleri ile arastirma
faaliyetlerine yonelik derinlemesine miilakat yaparak siiregleri incelemektedir. Universite’de
gorev yapan tiim 6gretim tiyelerinin ders yiikii diisiik tutulup, arastirmaya zaman ayirmalari
tesvik edilmekle birlikte, herhangi bir arastirmacinin mevcut projesine daha fazla zaman ayirma
talebi bulundugu takdirde durum degerlendirilerek, uygun ve gerekli goriiliirse ders iicreti
karsiliginda 6gretim iiyesi istihdam edilerek arastirmacilara zaman yaratilmaktadir. Ogretim

iiyelerine, kendi dersini satin alma opsiyonu da sunulmaktadir.

Universite, geng ve dinamik arastirma odakli kadrosu, arastirma fonlarinin hacmi ve ¢esitliligi,
ticarilesmeye yonelik projeleri, yeterli altyapisi ile Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksinde siirekli ilk onda yer almakta, URAP f{iniversite siralamalarinda diizenli olarak
yiikkselme egilimi gostererek kurumun arastirma performans hedeflerine ulagmasindaki
yeterliligini kanitlamaktadir.

Ancak Universite’nin, arastirma alaninda basarili olarak uygulanmakta olan siireglerin
stirdiiriilebilirligini giivence altina almak acisindan stratejik hedef, amag¢ ve performans

gostergeleri ile desteklenen bir sistem kurmasi yararli olacaktir-

5. YONETIM SISTEMi VE KURUMSAL KARAR ALMA SURECI

5.1. Yonetim ve Idari Birimlerin yapisi

Universite ydnetimi genel itibariyle takim calismasi ydntemiyle katilimci bir ydnetim
felsefesinde ¢aligmaktadir. Girisim ve arastirma Oncelikli yonetim modellerini uygulayan

{iniversite nitel ve nicel olarak basarili akademik ve idari érgiit yapisina sahiptir. Orgiit
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yapilanmasini olustururken ve yonetirken ilgili mevzuati referans almaktadir. Fiili duruma
uygun bir organizasyon semas1 mevcuttur. Idari konularda Yonetim Kurulu etkinken akademik
konularda alinacak kararda birimlerin kendi karar alma mekanizmalari yOnetim birimi
tarafindan siire¢ girdisi olarak kullanilmaktadir. Mevzuat gerekliligi olan birimlere ek olarak
faaliyet amacma hizmet etmek iizere Ogrenci Dekanligi ve Profesyonel Gelisim Birimi
kurulmus ve paydaslara olumlu katki saglamaktadir. Birimler ile yapilan goriismelerde idari
personelin organizasyonel gelisimlerinin yaninda akademik yetkinliklerinin de gelistirildigi ve

desteklendigi anlasilmustir.

5.2. Kaynaklarin Yonetimi

Kurum igerisinde gorev yapan idari ve akademik personelin gelisim durumlari, performanslari
ve taleplerinin yonetim tarafindan yakindan takip edildigi goriilmiistiir. Universite yonetiminin
ulagilabilir yonetim felsefesi benimsedigi yapilan goériismeler ve incelenen uygulamalar
neticesinde anlasilmaktadir. Caliganlarin kisisel ve yonetsel gelisimlerini saglamak amaciyla
danigsmanlik hizmeti verilerek gerekli hizmet i¢i egitimlerin de diizenlendigi goriilmiistiir.
Calisanlarin  etkinliginin takibi amaciyla degerlendirme esaslar1 belirlenmis ve terfi
islemlerinde bu esaslar referans alinmaktadir. Akademik personelin gelisimleri ve
performanslar1 yakindan takip edilmekte olup aragtirma ve gelistirme olanaklarinin artisi i¢in

cesitli maddi destekler saglandig1 goriilmiistiir.

Mali kaynaklarin yonetimi konusunda birimlerin faaliyetleri, performanslari ve talepleri
dogrultusunda tespit edilen kriterler etkili olmaktadir. Finansal kararlar alinirken referans
almacak hususlar i¢in temel dokiimanlarin olusturuldugu anlasilmistir. Yapilan harcamalarin

etkinliginin 6l¢iilmesi amaciyla taleplerin karsilanma degerleri takip edilmektedir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi Genel Sekreterlik catisi altinda yapilanan Bilgi
Teknolojileri, Teknik Hizmetler ve Idari Isler birimlerinin ortak ¢alismalar ile saglanmaktadir.

Siireg genel itibariyle iist yonetim tarafindan izlenmektedir.

5.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumsal faaliyet ve siireclere iligskin verileri toplamak ve analiz etmek iizere Planlama ve
Analiz Ofisi kurulmustur. Bu ofis sayesinde siirekli iyilestirme amacina uygun olarak gerekli
istatistiksel verileri toplamaktadir. Analiz edilen veriler 1s18inda siirekli ve gesitli raporlama

yontemlerinin etkin olarak kullanildig: tespit edilmistir. Bununla birlikte akademik ve idari
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birimlerin karar alma siire¢lerinde girdi olarak kullanilmak {izere veri sagladigi
gdzlemlenmistir. Bilgi teknolojileri hizmeti i¢in Intranet sistemi kullanilmaktadir. Ogrenciler
icin hizmet eden Ogrenci Bilgi Sistemi; Idari ve Mali Isler i¢in kullanilan ERP; $gretim
elemanlari/iiyeleri ile 6grenciler arasi iletisim etkinligini saglamak amaciyla LMS; akademik
personelin performansinin izlendigi Annual Report; kurumsal hafiza olusturmasi amacina
yonelik Arsiv; aragtirma projeleri takibi i¢in kullanilan RMS; kiitiiphane yonetiminde olan ve
kurumsal ¢ikt1 niteligindeki materyallerin kurum dis1 paydaslara sunuldugu E-research;
kiitiiphane kaynaklar1 yonetimi i¢in kullanilan Kiitiiphane yazilimlar1 kurumun operasyonel
faaliyetlerini teknoloji destekli bilgi yonetim sistemlerini olusturmaktadir. Mezunlara iliskin

verilerin Mezunlar Koordinatorliigii tarafindan muhafaza ve derleme islemi yapilmaktadir.

5.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen iiriin ve hizmetler i¢in gerekli kriterler belirlenerek dokiimanlar
olusturulmustur. Tedarik hizmetleri i¢in izlenebilir bir tedarikgi listesi goriilmiistiir. Olusturulan
listedeki tedarikcilerin degerlendirilerek satin alma islemlerinde fiili olarak kullanildig:

anlagilmistir.

5.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Ozyegin Universitesi’nin faaliyetlerinin ve ¢iktilarmin kamuoyu ile paylasilmasi icin Kurumsal
[letisim birimini kurmustur. Internet sitesi ve basin-yaym organlari aracihigi ile Tiirkge ve
Ingilizce olarak faaliyet, egitim-6gretim ve Ar-Ge sonuglarmi kullanicilara sunmaktadir.
Sundugu verilerin dogrulugunu saglamak amaciyla her birimde sorumlular gérevlendirdigi

gorilmiistiir.

5.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Universitenin organizasyonel yapisini yakindan takip eden iist yonetim, akademik ve idari
personelinin performanslarmi etkin bir sekilde takip etmektedir. I¢ paydaslarin goriisleri ve geri
bildirimlerinin énemsendigi ve degerlendirildigi; alinacak kararlarda bu degerlendirmelerin
girdi olarak kullanildig tespit edilmistir. Senato tarafindan kabul edilerek yaymlanmis Ozyegin
Universitesi Etik Davranis Ilkeleri bulunmaktadir. Kurum igerisinde alman kararlar ve
aksiyonlar incelendiginde, iist yonetim ve miitevelli heyeti arasindaki iligskilerde hesap

verilebilirlik saglandig1 anlagilmistir.

6. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER
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2015 yili i¢ degerlendirme raporunu Haziran sonu itibariyle Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na

sunan ve Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine girme talebini beyan eden Ozyegin

Universitesi’ne 8-11 Ocak 2017 tarihleri arasinda 5 kisilik degerlendirme takimimizla bir saha

ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaret sirasinda Universite iist yonetimiyle, Kalite Komisyonu

iiyeleriyle, birim yoneticileri, akademik ve idari personel, Ogrenciler ve dis paydaslarla

toplantilar yapilmis, tiniversite yerleskesinde bazi birimler ziyaret edilmistir.

Giiglii Yonler;

Universitenin kalite giivence sistemi bulunmakta ve hedefler buna gére izlenmektedir.
Universitedeki programlarin MUDEK, TPD ve EAQUALS ‘den akredite olmasi ve
AACSB’den akreditasyon siireglerinin devam etmesi, ayrica {i¢ birimde daha
akreditasyon basvurusunun hedeflenmesi yeni kurulan bir tiniversite i¢in dnemlidir.
Universitenin siirekli iyilestirme taahhiitii iceren kapsaml1 bir kalite politikasi/gergevesi
bulunmaktadir.

Egitim ogretim siirecleri; TYYC ve 6grenme ¢iktilarina gore yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinlikler, dgrenme ofisi, profesyonel gelisim
merkezi ve sektorel egitim birimi tarafindan koordine edilen program dis1 aktivitelerle
izlenmekte ve desteklenmektedir.

Ogrencilerin giiglii bir kurum kiiltiirii ve memnuniyeti oldugu gézlemlenmistir.

Egitim programlarinin iyi tasarlandigi ve onaylarmin ilgili mevzuat g¢ercevesinde
gerceklestirildigi gortilmektedir.

Ogrenme siireclerini destekleyen iyi planlanmis uygulamalar ve derslik dis1 ortamlar
bulunmaktadir.

Universite, dgretim elemanlarmin atanma siirecini ilgili birimin gereksinimi ve 6nerisi
dogrultusunda yiiriiterek giiclii bir akademik kadro olusturmaktadir. Akademik ve idari
kadronun giiclii bir kurum kiiltiirii ve memnuniyeti oldugu gézlemlenmistir.
Universite, programlarin1 dgrencilerin aktif rol almalarini tesvik edecek sekilde
yiiriitmektedir. Etkin akademik danismanlik ile 6grencilere yeterli rehberlik, egitim ve
aragtirma destegi verilmekte; alinan geri bildirimlerle danigsmanlik siirecinin siirekli
tyilestirilmesi saglanmaktadir.

Universitenin iyi bir staj sistemi mevcuttur.

Ogrencilerin sektdr paydaslariyla iletisimi ve mezuniyet sonrasindaki istihdam

durumlar1 izlenmektedir.
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Universitenin altyapisi, 6gretim elemani ve idari kadrosu AR-GE Kkiiltiiriiniin
gelismesine katki saglayacak niteliktedir. Lisans 6grencilerinin de bu siireclerde yer
aliyor olmasi1 6nemlidir.

Kurulmus olan aragtirma merkezleri 6zellikle yurtdisi fonlardan Snemli destekler
almaktadir. Bu merkezler dis paydaslarla birlikte ¢alismaktadir.

Kurum, aragtirmaya yonelik her faaliyeti 6zellikle desteklemektedir.

Universite, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde iist siralarda yer almaktadir.
Universitenin idari yapilanmas: giiclii, destek hizmetleri yeterlidir.

Universitenin tiim birimlerinin karar siireclerine katilmas1 konusunda baslatilan ¢abalar

Onemlidir.

Iyilestirmeye agik yonler;

Ozyegin Universitesi’nde egitim, dgretim, arastirma ve topluma hizmet alaninda tiim birimleri

tarafindan basariyla uygulanmakta olan siireclerin siirdiiriilebilirligi icin stratejik hedef, amag

ve performans gostergeleri ile desteklenen bir sistemin kurulmasi énemlidir. Universitenin

stratejik planinin heniiz tamamlanmamis olmasi nedeniyle kalite giivence sistemi bir biitiin

olarak goriilememistir. Ancak yapilan ¢alismalarin ve uygulamalarin 2010-2015 Stratejik plani

dogrultusunda oldugu gozlenmistir.

Kalite siireclerinin/kiiltiiriiniin  tiim birimlere ve bireylere yayginlastirilmasi
konusundaki ¢abalar arttirilmalidir.

Kalite glivencesi konusunda da dis degerlendirme siireci baslatilmalidir.

Ders ogrenme ciktilar1 ile program ciktilarinin iligkilendirilmesi ve Olgiilmesi
islemlerinin tiim kuruma yayginlastirilmas:t ve yapilmakta olan pilot uygulamanin
bilisim sistemleriyle desteklenmesi uygun olacaktir.

Ogrenciyi doniistiirme hedefi olan {iniversitenin 6gretim elemanlarinin degisen dgretim
yontemleri ve pedagoji konusunda egiticilerin egitimi programlarindan yararlanmalari
uygun olacaktir. Bu amaca yonelik olarak kurulmus olan Center for Excellence in
Teaching & Learning (CLTE) birimin daha etkinliginin artiriimasi dnem kazanmaktadir.
Ozyegin Universitesi'nde arastirma alaninda basarili olarak uygulanmakta olan
stireclerin siirdiirtilebilirligi agisindan stratejik hedef, amag¢ ve performans gdstergeleri
ile desteklenen bir sistemin kurulmas: 6nemlidir.

Bilgi yonetimi sistemi kalite siiregleri ile iliskilendirilmelidir. Daha etkin bir bilgi

sisteminin kurulmasi onerilmektedir.
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e Ogrenci temsilcilerinin boliim kurulu, fakiilte kurulu ve senato toplantilarina diizenli

olarak katilmasi saglanmalidir.

SONUC

Ozyegin Universitesi kisa gegmisine karsin hedefleri dogrultusunda ilerleyen ve hizmet ettigi
amacin bilincinde olan bir kurumdur. Istekli ve dinamik akademik ve idari kadrosu ve
ogrencileri ile vizyoner bir liderlik anlayisinin bulundugu goézlenmistir. Universitenin, stratejik
planlama dogrultusunda bilgi yonetimiyle destekli bir sistem kurmasi, mevcut durumunun

gelisimine katki saglayacaktir.
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