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ONSOZ

Kurumsal Dis Degerlendirme sureci kapsaminda, Piri Reis Universitesi’ne 4 Ekim 2017 tarihinde
On Ziyaret, 22-25 Ekim 2017 tarihleri arasinda, Sayin Rektor yardimcis: ile yapilan goriismeler
sonrasinda hazirlanan plana bagl olarak saha ziyareti gergeklestirilmistir. Bu ziyaretin amag ve
kapsami itibariyle kurumsal dis degerlendirme ilke ve mevzuati gergevesinde takim {iyeleri
arasinda yapilan gérev boliimii ile Universite’nin akademik ve idari yapisina doniik ziyaretler ve
yerinde incelemeler yapilmistir.

Gergeklestirdigimiz bu ziyaret sirasinda, degerlendirme takimi tiyeleri olarak bizlere gostermis
olduklari ilgi, nezaket ve paylasimci yaklasimlarindan dolay: basta Saym Rektor Prof. Dr. Oral
ERDOGAN ve Prof. Dr. Erhan ASLANOGLU olmak iizere Kalite Komisyonu iiyelerine,
Universite’nin tiim akademik ve idari personeli ile 6grencilerine ve paydaslarina ictenlikle

tesekkiir ederiz.

Piri Reis Universitesi

Kurumsal Dis Degerlendirme Takim
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1. GIRIS

2016 yilina ait Kurum ¢ Degerlendirme Raporu'nu Mayis 2017 itibariyle Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu'na sunan ve Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine giren Piri Reis Universitesinin bu
talebi, olumlu olarak degerlendirilmis ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2017 yih
Kurumsal Dis Degerlendirme Programina alinmistir. Degerlendirme siireci kapsaminda once
Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Kurumsal Dis Degerlendirme Takimimiz tarafindan
degerlendirilmis, 4 Ekim 2017 tarihinde 6n ziyaret, 24-27 EKim 2017 tarihleri arasinda saha

ziyareti gergeklestirilmistir.

Bu ziyaret sirasinda tiniversite iist yonetimiyle, Kalite Komisyonu tiyeleriyle, birim yoneticileri,
akademik ve idari personel, ogrenciler ve dig paydaslarla toplantilar yapilmis, tniversite
yerleskesinde birimler ziyaret edilmis, 6grenci ve galisanlara sunulan olanaklar yerinde goriilerek

degerlendirilmistir.

Bu rapor, Piri Reis Universitesinin Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, én ziyaret ve saha
ziyaretine iliskin degerlendirme sonuglarmi kapsayacak sekilde Universitenin kendini gelistirme

ve siirekli iyilesme yolculuguna katk: saglamas: amaciyla hazirlanmastr.

1.1. Kurumsal Di1s Degerlendirme Siireci

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylirlirliige giren
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nin 10. Maddesi uyarinca iilkemizdeki
yliksekogretim kurumlari, i¢ degerlendirme c¢aligmalarimi her yil Ocak-Mart aylarinda
tamamlamak ve hazirladiklar1 I¢ Degerlendirme Raporunu Nisan ay1 sonuna kadar
Yiiksekogretim Kalite Kuruluna gondermekle yiikiimliidiir. Yine ayn1 Yonetmeligin 12. Maddesi
uyarinca ise yiiksekdgretim kurumlarinin bes yilda en az bir defa Yiiksekogretim Kalite Kurulu

tarafindan yiiriitiilecek dis degerlendirme siirecinden ge¢cmeleri gerekmektedir. Bu siireg, program
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degerlendirmesi ve akreditasyonundan farkli olarak kurumun genel degerlendirmesi iizerine
odaklhdir. Bu siirecin temel 6zellikleri asagida verilmektedir:
- Uluslararasi kabul gérmiis bir bakis a¢istyla ulusal bir degerlendirme siirecidir.
- Kurumun kendisini tanimladig1 misyon/vizyon ve stratejik hedeflerine uyumunu 6lgmeye
calisan, “Siirekli iyilesme” yaklagimini benimseyen bir degerlendirme siirecidir.
- Kurumun i¢ degerlendirme (Ozdegerlendirme) asamasina giiclii vurgu ile yapilan bir

degerlendirmedir.

Piri Reis Universitesi’nde Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen Degerlendirme
Takimi1 bu baglamda
- Tarafsiz bir bakis agisi ile,
- Kurumun kendisini tanimladigi misyon/vizyon ve stratejik hedeflerine uyumunu 6lgmeye
caligan, "Stirekli iyilesme™ yaklasimini gergevesinde,
- Kurumun i¢ degerlendirme raporunu dikkate alinarak
- i¢ ve dig paydaslarinin goriisleri de alinarak gergeklestirilmis,

ve

- Yiiksekogretimin ulusal strateji ve hedefleri 1518inda belirlenmis misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri ile kalite giivencesine yonelik olarak belirlenen politika ve siireglerini,
- Akademik birimlerin OSlgiilebilir nitelikteki hedeflerini, bu hedeflerle ilgili performans
gostergelerini ve bunlarin periyodik olarak gézden gecirilmesini,
- Programlarin TYYC ile iliskili ve 68renme ¢iktilarina dayali olarak yapilandirilmas: ve
akreditasyon siirecinin gereklerinin yerine getirilmesi konusundaki ¢aligmalarini,
- Bir Onceki i¢ degerlendirmede ortaya cikan ve iyilestirilmeye ihtiya¢c duyulan alanlarla
ilgili ¢calismalarini incelemistir.
Kurumsal dis degerlendirme siireci ve hazirlanan geri bildirim raporu, fakiilte / boliim / birim

bazinda olmayip, kurumun bir biitiin olarak degerlendirilmesini kapsamustir.
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D1s degerlendirme siireci kapsaminda;
- Kurum ne yapmaya ¢alistyor?
- Kurum yapmak istediklerini nasil gergeklestiriyor?
- Kurum yapmak istediklerini gergeklestirdiginden nasil emin oluyor?

- Kurum siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?

sorularina yanitlar aranarak Piri Reis Universitesi’nin yeni yiiksekdgretim yaklasimindaki misyon
farklilasmast ve ihtisaslasma, kurumsal 6zerklik ve rekabet avantajinda mevcut durumu ortaya

konmaya calisilmistir.

Takim dis degerlendirme siireci;
- KIDR iizerinden 6n degerlendirme,
- Kurum 6n ziyareti ve ziyareti,
- Ziyaret sonrasi bu “Kurumsal Geri Bildirim Raporu” (KGBR) ile sonuglanan etkinlikler
olmak {iizere ii¢ temel evrede kapsamli ve planl sekilde kesintisiz olarak biitiinsel bir

yapida yiiriitiilmiis ve planlandigi siirede tamamlanmustir.

Siirecin basgarisi, bu {i¢ evrenin kapsamli ve planl sekilde kesintisiz olarak biitlinsel bir yapida
yiriitiilmesine ve zamaninda tamamlanmasina bagldir. Degerlendirme siirecinin iyilestirilmesi
ise  degerlendirme amacglarmmin  dogru  sekilde anlasilmasina, siire¢  sonuglarinin

degerlendirilmesine ve tiim katilimcilarin dogru ve eksiksiz geri bildirim sunmalarina baglidir.
1.2. Kuruma iliskin Bilgiler

1.2.1. Piri Reis Universitesine Genel Bakis
Piri Reis Universitesi; Istanbul, Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz (IMEAK) Deniz Ticaret
Odasinin maddi ve manevi destegi ile denizcilik sektoriiniin 6nde gelen armatorlerinin bir araya
gelerek 1993 yilinda kurduklar1 “TURK DENIiZ EGITIM VAKFI (TUDEV)” tarafindan 8 Subat

2008 tarihinde kurulmus bir vakif {iniversitesidir.
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2009-2010 egitim-6gretim yilinda Denizcilik Yiiksekokulunda acilan “Giliverte” ve “Gemi
Makineleri” boliimii ile egitim-6gretime baslanmis olan iiniversitede 2016 egitim-6gretim yili

itibariyla biinyesinde yer alan egitim birimleri asagida listelenmistir.

- Denizcilik Fakiiltesi:
- Deniz Ulastirma ve Isletme Miihendisligi Béliimii

- Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi Boliimii

- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi:

- Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret Boliimii

- Ekonomi ve Finans Bolimii

- Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik Boliimii

- Deniz Isletmeleri Yonetim Béliimii (Ingilizce)

- Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimii (Ingilizce)

- Miihendislik Fakiiltesi:

- Makine Miihendisligi Boliimii

- Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii (Ingilizce)
- Endiistri Miihendisligi Boliimii(ingilizce)

- Fen Edebiyat Fakiiltesi

- Rektorliige bagh Denizcilik Meslek Yiiksekokulu:
- Deniz Ulastirma ve Isletme Programi

- Deniz ve Liman Isletmeciligi Programi

- Gemi Makineleri Isletme Programi

- Gemi Ingaat1 Programi

- Mekatronik Programi

- Yat Isletme ve Yonetimi Programlari
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- Lojistik Programi (%30 Ingilizce)
- Deniz Brokerligi Programi(%30 Ingilizce)
- Bilgisayar Programcilig1 Programi (%30 Ingilizce)

- Ikram Hizmetleri Program (Tiirkce)

Fen Bilimleri Enstitiisii:

Hesaplamali Bilim ve Miihendislik Yiiksek Lisans Programi (ingilizce)

Hesaplamal1 Bilim ve Miihendislik Doktora Programi (ingilizce)

Yiiksek Performansli Deniz Platformlar1 Yiiksek Lisans Programi

Sosyal Bilimler Enstitiisii:
- Isletme-Telsiz Yiiksek Lisans Programi (Tiirkce)

- Deniz Isletmeciligi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi (Tezli- Ingilizce)

“Piri Reis Universitesi Arastirma-Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi” Teknopark Istanbul
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde {niversitenin arastirma amaglarini  gergeklestirmesinde
yararlanmak ve siirekli gelir temin etmek amaciyla “Arastirma, Raporlama, AR-GE, UR-GE ve
AB Projeleri vb. ““ hususlarda faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur.

Ayrica deniz tarihi ¢aligmalarini bir ¢at1 altinda toplayarak daha etkin hale getirilmesini saglamak
amaciyla; kurulan Denizcilik Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi de {iniversite biinyesinde

yer almaktadir.

1.2.2. Organizasyon Yapisi

Piri Reis Universitesi Organizasyon yapisinda en iist karar merci olarak Miitevelli Heyeti
bulunmaktadir. Rektorliik Miitevelli Heyetin daimi iiyesi ve en 6nemli idari organidir. Sirastyla
Senato, rektoriin baskanliginda rektdr yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden bir 6gretim tiyesi,
enstitll ve yiiksekokullarin miidiirleri ve 6grenci konseyi baskanindan olugmaktadir. Senato

toplantilarina 6grenci konseyi bagkani daimi tiyesidir.
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Misyonu, vizyonu ve hedefleri

Misyonu

Diinya kalitesi ve standartlarinda egitim ve Ogretim vererek; Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
devrimlerine bagli; 21.yiizyilin kiiresel rekabet ortaminin gerekli kilacagr meslek ve iletisim
becerilerine sahip; Diinyanin her yerinde ¢aligabilecek nitelikte, iyi egitilmis; 6grenmeyi 6grenen,
Ozgilir diistinebilen, yaratici, ekip ¢alismasi yapabilen, girisimci, kendini siirekli olarak
gelistirmeyi 6grenmis, arastirma yetenekleri gelismis; cagdas, kokli ve kiltiirli, insan1 seven ve

sayan, sosyal sorumluluk ve yurttaslik bilincine sahip, gencler yetistirmektir.

Vizyonu

Diinya kalitesi ve standartlarinda egitim ve 6gretim vermek ve kiiresel rekabet ortaminda mesleki
ve akademik egitim arasinda SINERJI yaratmaktir. ATATURK llke ve Inkilaplar1 dogrultusunda,
Tiirk Denizcilik Orf, Adet, Ananeleri cercevesinde; Diinya Kalitesi ve Standartlarinda egitim,
Ogretim vererek, arastirma yaparak 21.Y1iizyilin kiiresel rekabet ortaminin gerekli kilacagi meslek
ve iletisim becerilerine sahip; Diinyanin her yerinde calisabilecek nitelikte, miikemmel egitilmis;
Ogrenmeyi 6grenen, 6zgiir diisiinebilen, yaratici, ekip ¢alismasi yapabilen, girisimci, kendini
stirekli olarak gelistirmeyl Ogrenmis, arastirma yeteneklerini gelistirmis, Cagdas, kokli ve
kiiltlirlii, insant seven ve sayan, Sosyal sorumluluk ve yurttaglik bilincine sahip gencler
yetistirilmesi, ayrica; Ulkemiz insanina dogrudan katkida bulunacak ulusal ve uluslararast
diizeyde projelerin gelistirilmesini; Cagdas Egitim Programlarinin uygulanmasi, bu programlari
belirli sayidaki sosyal, kiiltiirel ve insan bilimleri programlar1 ile desteklenmesi ve agtigr her
program o6rnek alinan bir iiniversite olunmasini hedeflemektedir. Piri Reis Universitesi
denizciligin her alaninda ihtisaslasan, her alanda egitim ve 6gretim yapan projeler gergeklestiren

anlayistadir.

Hedefleri
Tirk ve Diinya denizcili§i i¢in uzman personel yetistirmek amaciyla kurulan Piri Reis
Universitesi’nde, denizciligin her alaninda ihtisaslasma ve bilimsel ¢alismalar gelistirmenin

yaninda; teknolojiye hakim, 6zgiiveni yiiksek, katilime, bilgiye ulasmasini bilen, sorgulayan
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bireyleri yetistirmeyi hedeflemektedir. . Bu baglamda Piri Reis Universitesi egitim-dgretim,
aragtirma ve genel organizasyon yapisint milkemmellestirme amacina kosut olarak 6grencilerine
ve calisanlarina sundugu egitim ve ¢alisma ortaminin da miikemmel olmasin1 hedeflemektedir.
Bu ¢ergevede Universite Kampiisii Uluslararas1 “Breeam® Akreditasyonunu almis sayili “Yesil
Kampiislerden” birisi konumundadir. Universite kalite politikasi baglaminda taninmis ve dgretim
iiyelerini kadrosuna dahil ederek Universite genelindeki rekabeti ve motivasyonu arttirmayi;
denizcilikte, hem Tiirkiye’nin hem diinyanin lider kurumlarindan biri olmay1 hedeflemektedir.
Ogrenci odakli ve proje temelli egitimlerle yetkin ve nitelikli miihendisler yetistirmek ve is
diinyasiyla kaynastirmak; finans ve ticaret agirlikli bolimlerin yani sira “Yonetim Biligim
Sistemleri” bolimii ile teknolojik gelismeleri is diinyasinda etkin bir sekilde rahatlikla
kullanabilen ve stratejik diistinme ve uygulama becerilerini gelistiren bireyler yetistirmek diger

ana hedeflerdir.

1.3. Degerlendirme Siireci

Yiiksekogretim Kurulu’nun olusturdugu mevzuat gergevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan talebi uygun goriilen Piri Reis Universitesi i¢in dort Kisilik “Dis Degerlendirme
Takim1” olusturulmus ve “Degerlendirme Takimi” mevcut mevzuat cercevesinde Piri Reis

Universitesi’ni 2 kez ziyaret etmistir.

Ziyaretleri gergeklestiren “Degerlendirme Takimi” nin tiyeleri agsagida belirtilmistir:
Prof. Dr. Macid Fikret Suner (Baskan)

Prof. Dr. Mehmet Akif Ozer

Birsen Kahramanoglu

Prof. Dr. Zeynep Kahveci

Piri Reis Universitesi igin kurumsal dis degerlendirme siireci, Universite’nin sundugu Kurumsal
Ic Degerlendirme Raporunun (KIDR) “Degerlendirme Takimi” tarafindan incelenmesiyle
baslamistir. KIDR, kurallara uygun olarak Piri Reis Universitesi hakkinda bilgi vermekte, egitim-
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Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve toplumsal katkilari ile yonetim sistemini

Ozetlemektedir.

Degerlendirme Takimi, on ziyaret ve saha ziyareti suresince, KIDR raporundan elde edilen
bilgiler 1s1ginda, degerlendirmelerde bulunarak, KIDR iginde ifade edilen hususlarin nasil
uygulamaya gegcirildigini arastirmigtir. Saha ziyaretini takiben bu Kurumsal Geri Bildirim Raporu
(KGBR) Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanmastir.

2. KALITE GUVENCE SIiSTEMi

Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerini, kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini agik bir
sekilde yansitmasi en giiclii yonlerinden biridir. Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili
bakanliklar gibi kurumlarm Piri Reis Universitesi’nin kurumsal gelisime diizenli katk1 vermesi de

kurumun en gii¢lii yonlerinden birisi olarak tespit edilmistir.

Kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri hedefleri, organizasyon yapisi ve stratejik
plan1 kurum web sayfasindan kolayca erisilmektedir. Ancak iyilestirme alanlar1 ve yillik
raporlarma KIDR disinda web sayfalarmdan ulasilamamistir. Kurumun Kkalite politikasinin ilan
edilmis oldugu ve kurumun tercihlerini yansittigi goriilmistiir. Kurumda misyon farklilagsmasi
odakli yaklagim benimsenmistir. Kurum yoneticilerinde, kalite ¢evrimleri konusunda farkindalik,
sahiplenme ve motivasyon diizeyi yiiksektir. Egitim-0gretim, arastirma, idari ve toplumsal katk1
sireclerinde kuruma o0zgii anahtar performans goOstergeleri ve uluslararasilasma stratejisi
tanimlidir. Uluslararast protokoller ve isbirligi programlarinin sonuglar1 nicel gostergelerle
degerlendirilmekte, ancak bazi birimlerde degerlendirme sonuglart bir sonraki yil iyilestirmelerde
kullanilmaktadir. Kurum igi kalite kiltiirii yayginlasmis ve uygulamalara yansimaktadir. Ancak,
kurum, Stratejik Plani ile kalite giivencesi siiregleri arasinda iliskisini belirginlestirmemistir ve ig¢
kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin, i¢ kalite giivence sisteminin tesisi i¢in bir ara¢ olarak
kullanilamadigr gortilmistiir. Kurumsal hafiza ve kurum kiiltiiriiniin siirekliligine hassasiyet
gosterilmektedir. Kurumun tarihsel gegmisi ve aliskanliklart kalite giivence sistemi ile entegre

edilmistir.

10
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Kurum i¢i birimler arasi denge kurulmustur. Stratejik plan, performans programi ve biitce
arasindaki iliskinin yeterince fonksiyonellestirilmis oldugu hususunda kismen veri eksikligi
vardir. Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem alma (PUKO) dongiisiiniin ydnetim sistemi,
egitim Ogretim, arastirma ve varsa toplumsal katki siirecleriyle idari ve yonetsel siireclerinin
kismen isletildigi tespit edilmistir. Miitevelli Heyet, idari ve mali siire¢lerde yetkisini daha gii¢lii

kullanirken, 6zellikle akademik konularda yetkilerini Yo6netim Kuruluyla paylagsmaktadir.

Kalite Komisyonunun yetki, goérev ve sorumluluklar1 ve organizasyon yapisi tanimli olup,
komisyon c¢alismalarini, kapsayici ve katilimci bir yaklasimla yiiritmektedir. Komisyon
sorumlulugu kapsaminda, kalite odakli kurumsal deneyimlerden yararlanilmistir. Ancak,
komisyon ¢alismalarinin seffafligi, kamuoyuyla paylasimi heniiz yeterli diizeyde goriilmemistir.
Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danisma gruplari informal
diizeyde mevcuttur. I¢ ve dis paydaslarin da katilimi ile kurumun kalite giivencesi politikasinin
belirlenmis ve kamuoyuyla paylasilmis olmasi gerekmektedir. Kalite komisyonu calismalarina
dis paydaslarin katilim diizeyi ve etkisi yeterince acik tanimlanmamistir. Kurum, i¢ ve dis
paydaslarim1 tanimlamis ancak stratejik paydaslarini belirlemedigi goriilmiistiir. Kurumun i¢
paydaglar1 ve dis paydaslari ile etkilesimi mevcuttur ancak bu etkilesim yapilandirilmis bir
yontem ile siirdiiriilmemektedir. I¢ ve dis paydas goriislerine kalite giivence sisteminde, egitim,
arastirma ve idari siirecler konusunda basvurulmakta, ancak formal olmayan biitlinciil bir

yaklasim izlenmektedir.

Kalite giivencesinde en 6nemli konu, planlanan, 6l¢iilen ve kontrol edilip degerlendirilen her
konuda alman geri bildirimlerin tiimiiniin sisteme geri beslenerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi ve ¢evrimin kapatilmasidir. Ancak, Universitede toplanan gériisler ve alinan geri
bildirimlerin iyilestirme siirecine nasil yansitildigi ve cevrimlerin nasil kapatildigi tanimh
stireclerle sistematik olarak gerceklestirilmemektedir Kurumsal dis degerlendirme, program
akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlar1 yonetimi (ISO 9001 vb)
caligmalar1, 6diil siiregleri kapsaminda kurumda ge¢miste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen
calismalar bulunmaktadir. Kurum KIDR hazirlama siirecinden yararlanmistir. Ogrenciler karar

alma stire¢lerine katilmaktadir.
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Kalite giivence sistemiyle ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda;

v’ “Kalite Politikas1” dokiimaninda vurgulanan PUKO déngiisiiniin sadece planla — uygula
kisimlarinin kismen var oldugu fakat kontrol et ve 6nlem al kisimlarinin heniiz Denizcilik
Fakiiltesi disinda eksik oldugu ¢evrimin kapatilmasi bilincinin tabana yayilmasi; 6lgme,
izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen geribildirimlerin siirecin
tyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve tiim ¢evrimlerin kapatilmasi,

v’ Kalite kiiltiiriiniin 6grenciler, stratejik danismanlar dzellikle tiim i¢ ve dis paydaslari da
kapsayacak yapilandirilmis bir yontemle kamuoyu ile paylasilarak yayginlastiriimasi

Onerilmektedir.
3. EGITIM-OGRETIM

Ogretmeden Ogrenmeye gecis stratejilerinin varlign ve uygulamaya yansimakta oldugu
{iniversitenin gii¢lii bir yonii olarak degerlendirilmistir. Ogrenci merkezli egitim konusunda

ogretim tiyelerinin farkindalig: yiiksektir.

Ogretim eleman1 basina diisen Ogrenci sayisi program yeterliliklerinin garantiye alinmasi
acisindan dengeli olmasi 6nemlidir. Kurum, 6gretim elemanlarinin ige alinma, atanma siirecini
taniml1 stireclerle diizenli ve etkin olarak yliriitmektedir. Program tasarimlarinda, gozden
gecirme faaliyetlerinde ve karar verme siireclerinde yapilandirilmis bir paydas goriis katki
yontemi uygulanmaktadir. Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerlerinin

(AKTS) belirlenmesi asamalarinda 6grenci katkilarr alinmaktadir.

Programlarin tasarimi ve onayi i¢in tanimli siireclerin var oldugu ve paydaslarla paylasilmis

12



% o Yiiksekogretim
YUKSEKOGRETIM KURULU 1 Kallte KurUIu
Kurumsal D1s Degerlendirme / Piri Reis Universitesi/Aralik 2017

oldugu goriilmiistiir. Her seviyede Ogretim programi igin program ve ders bilgi paketleri
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu olarak hazirlanmig, kolayca
erisebilir olarak web sayfasinda yayimlanmistir. Programlarin degerlendirme sonuglari,
programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmakla beraber, tiim birimlerde
bu siire¢ yapilandirilmamis olup, bu asamalarda paydaglar kismen bilgilendirilmektedir.
Programlarmi egitim amagclart ve 6grenme c¢iktilarina ulasilmasi giivence altina alinmis oldugu
ve kamuoyuna ilan edildigi tespit edilmistir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi kurum dis1
destek bilesenlerinin tanimli siiregleri ile garantiye alinmis durumdadir. Program yeterlilikleri
takibi icin gerekli mekanizmalar olusturuldugu gozlenmis ve bu amacgla iyilestirme
caligmalarinin yapildig1 tespit edilmistir. Program gilincelleme c¢aligmalart ilan edilen siklikta
yapilmaktadir. Kurumda programlarin tercih edilme oranlari izlenmekte, uygun oOnlemlerle
iyilestirmelerde bulunulmaktadir. Akredite olmak isteyen programlara iliskin hazirliklar

baslatilmis olmakla beraber, tesvik siireci isleyisine iliskin ile yaklasimlar informaldir.

Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsatt veren se¢cmeli dersler yapilandirilmis ve
yonetimi uygun mekanizmalarla saglanmustir. Ogrenci is yiikii esashi kredi transfer sistemi
isletilmekte olup, programlarda Ggrencilerin yurt i¢inde ve yurt dist is yeri ortamlarinda
gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢aligmasi ve stajlarinda da belirlenmis oldugu goriilmiistiir.
Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) hedeflenen program ve ders 6grenme ¢iktilarina
ulasildigin1 Olgebilecek sekilde tasarlanmis olup, Ogrencinin derslerdeki basarili mezuniyet

kosullarin1 kontrol edecek sekilde seffaf ve tanimli siireglerle verilmektedir.

BDY'yi uygulamasinda yeterli ve diizenli olarak bilgilendirilme yapilmaktadir. Ancak kurum
ici egitim programlarinda ya da egiticilerin egitimi programinda 6grenci merkezli egitim
yaklagimlart (BDY, 6grenme ve Ogretme teknikleri vb.) ile ilgili bilgiler periyodik olarak

paylasilmamaktadir

Dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in siirecler 6nceden tanimlanmis
stireclerle izlenmektedir. Kurumda, 6grencinin devamsizligi ve smav (iris kosullar1 agik
diizenlemeler ile takip edildigi goriilmiistir. Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarli

kriterleri, 6nceki non-formal, informal ve formal 6grenmeleri kapsayan tanimli siiregler ile
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uygulamaktadir. Kurumun, 6grencilerin akademik gelisimini dlgiilebilir yontemlerle izlemekte
oldugu, rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetlerini 6gretim elemanlar1 destegiyle diizenli
olarak yiirlitmekte ve benzeri destekleri planli faaliyetlerle saglamakta oldugu goriilmistiir.
Atama ve yiikseltilme kriterlerinin misyon ve hedeflerle iliskisi saglanmis olup, egitim-6gretim
kadrosunun mesleki gelisimlerini silirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in ilan

edilmis olanaklar sunulmaktadir.

Mevcut danismanlik sisteminin verilere dayali bir degerlendirme ile yiiriitiilmekte ve
iyilestirilmesi ¢aligmalar1 s6z konusudur. Kuruma disaridan ders veren 6gretim elemanlarinin
secimi ve davet sistemi formal bir yapidadir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-
ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesine yonelik tanimli Kriterler
olusturulmustur. Egiticilerin egitimi programina yaklasimda formal uygulamaya gecilmektedir.

Egitim sonuglarinin izlenmesi ve giincellenmesinin formal bir sistem ile yapilmaktadir. Ogrenci
yurdu konusunda var olan ihtiyacin giderilmesi ¢aligmalar1 planlanmis ve uygulamaya alinma
asamasindadir. Ogrencilerin dneri ve sikdyetlerinin tamimlanmis ve yapilandirilmis bir siireg ile
takip edilmektedir. Biitgede 6grenim kaynaklari ve destekleri agisindan mevcut bilgilerinin
ulagilabilir mahiyettedir. Mezun izleme sistemini kurmasi ve mezunlarin istthdami, egitim
amaclarina iliskin performans hedefleri vb. hususlarinin izlemesi amaci ile bir sistem

olusturulmustur.

Ozel yaklasim gerektiren grenciler igin diizenlemeler ve imkanlar kapsaminda, 6grenme
kaynaklarina erisimde rekabet odakli yaklasim tespit edilmistir. Ogrenci gelisimine yonelik

sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler yeterli diizeyde desteklenmektedir.
Kurumun, sunulan hizmet ve desteklerin kalitesi ve etkinligini giivence altina almis oldugu,

finansal kaynaklarin dagilimi hesap verilebilirlik ilkesiyle gergeklestirildigi gozlenmistir

Engelsiz tiniversite kosullar1 olusmustur.
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Egitim-6gretim konusuyla ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda Piri Reis Universitesinin
v" Programlarin degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
paydaslarin bilgilendirilmesi asamalarinda yapilandirilmis bir stire¢ kullanilmast,
v' Akredite olmak isteyen programlara iliskin tesvik siireci ile ilgili formal yaklasimlar
Kurum i¢i egitim programlarinda ve egiticilerin egitimi programinda 6grenci merkezli
egitim yaklagimlari ile ilgili bilgilerin periyodik olarak paylasilmast,

v onerilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME / TOPLUMSAL KATKI

Piri Reis Universitesi, arastirmanin egitim-dgretim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu, bilgiyi iliretme ve yayma yaninda bilgiyi toplama ve paylasma misyonunun da

oldugunu kurum politikasi olarak tanimlamistir

Kurumun arastirma hedefleri tamimlanmig ve bu hedeflerin diizenli araliklarla gozden
gecirmekte oldugu goriilmiis; yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma
stratejileri arasinda bir bag kurmasi memnuniyetle karsilanmistir. Ancak i¢ ve dis paydaslarla
isbirligini saglamak i¢in heniiz informal yontemler kullanmaktadir. Yapilan arastirmalarin
sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi tesvik edilmekte olup, kurumun, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri icin fiziki ve teknik altyapi ve mali kaynak olusturulmasina ve uygun
sekilde kullanimina yonelik politikalar gelistirdigi tespit edilmistir Kurumun arastirma
calismalar1 icin lniversite dis1 fonlamalarin miktarmi arttirmaya yonelik rekabetci stratejisi
belirlenmis, arastirmacilar tesvik etmek iizere yapilandirilmis faaliyetler gergeklestirilmeye
baslanmistir. Di1s destek bilgilendirme toplantilarina dair belgeler goriilmiistiir. Kurumun

arastirma ve gelistirme faaliyetleri yillik olarak raporlanmaktadir.

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin yetkinligi 6l¢iilmekte, degerlendirilmekte ve
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gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina almaktadir.  Arastirma kadrosunun
yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in yeterli olanaklarin bulunmasi yaninda,
arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetleri arastirma performansinin tesvik edilmekte
olmas1t memnuniyet verici olmustur. Kurumun tiim birimlerde arastirma performansinin takibi
ve bu performansin kurum hedeflerine ulasmadaki yeterliligi gbézden gecirilmekte ve

iyilestirilme galismalar1 gergeklestirilmektedir.

Atama ve yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri acik sekilde tanimlandigl ve
Kurumun mevcut aragtirma faaliyetlerinin belirlenen hedefleriyle uyumlu oldugu gériilmiistiir.
Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglarini yayimlanmakta
olmast Onemli goriilmistir ancak raporlandirma ve degerlendirme asamalar1 heniiz
tamamlanmamistir. Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglamakta olup, yakin

kentsel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmay1 gelistirecek kurumsal katkilar siirdiirmektedir.

Arastirma ve Gelistirme konusuyla ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda Piri Reis

Universitesinin

v Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini formal yontemler ile saglamasi,
raporlandirma ve verilere dayali degerlendirme asamalar1 tamamlanmasi,

onerilmektedir

5. YONETIM SISTEMi VE KURUMSAL KARAR ALMA SURECI

Kurumun, egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin yonetimi dahil olmak {izere yonetim ve idari
yapist tanimlanmis Olmasi 6nemli olarak degerlendirilmistir. Kurumda her tiirlii faaliyeti ve
stireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bir bilgi yonetim sistemi
kullanildig1 goriilmiistiir. Ancak sistemin kalite siiregleri ile iligkisinin kurulma asamasinda
oldugu ve sistemde insan kaynaklari, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin

entegrasyonunun heniiz saglanmadigi gézlenmistir. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ile
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ve givenilirliginin uygun yontemlerle saglanmakta oldugu tespit edilmistir. Kurumsal i¢ ve dis

degerlendirme siirecine yonelik bilgilerin belirlenmesi ve veri toplama sikliginin tanimlandigt

gorilmiistiir.

Idari ve destek birimlerinde gérev alan personelin gorev tanimlar1 yapilmus, is akis siirecleri

devreye alinmigtir. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine

iliskin kriterleri belirlenmis ve hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini giivence altina

almistir.  Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-Ogretim, aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylagsmakta oldugu memnuniyetle karsilanmistir. Kurumun, kamuoyuna sundugu bilgilerin
tarafsizligin1 ve nesnelligini glivence altina aldigini tanimlayan bazi belgelere rastlanilmistir.
Kurum kalite gilivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan tantyacak sekilde tasarlamistir. Yonetim
ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis
politikast vardir.  Ancak kurumun insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tagmir ve tasinmaz
kaynaklarimin tiimiinii etkin ve verimli kullandigini gilivence altina almak iizere tanimlanmis
yonetim sistemi belgesine / i¢ kontrol giivence beyanina ve i¢ kontrol standartlarina uyum eylem

planina rastlanilmamagstir

Yonetim sistemi ve kurumsal karar alma siireci konusuyla ilgili genel degerlendirmeler
kapsaminda Piri Reis Universitesinin
v’ I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin tamamlanmasi
v' Bilgi Yonetim Sistemi - kalite siiregleri ile iligkisi tamamlanmasi ve insan kaynaklari,
egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetlerinin entegrasyonunun saglanmast,

onerilmektedir.
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6. SONUC, DEGERLENDIiRME VE ONERILER

Piri Reis Universitesi’nin misyon ve vizyonuna uygun olarak uluslararasi alanda tanmmis tematik
bir tiniversite olma yoniinde emin adimlarla ilerleyen bir yiiksek 6gretim kurumu oldugu
kanaatine varilmistir. Miitevelli Heyetin idari ve mali silireglerdeki destegi, iist yonetimin
kararliligi, akademik kadro ve idari personelde goriilen kalite farkindaligi, kurum biinyesinde
basarili uygulamalarin varligi, giiclii STK’lar ile isbirligi ve uluslararasi meslek orgiitleri ile
gerceklestirdigi paylasimlardan aldigi giicle; Piri Reis Universitesi’nin kisa siirede daha

miikemmel bir kurum olacagi kanisina varilmastir.

Degerlendirme Takiminm, PRU Universitesi i¢ degerlendirme raporu ve saha ziyaretinden
edindigi izlenimlere dayali olarak Kurumun “Giiglii Yonleri” ile ilgili gozlemleri asagidaki

sekilde 6zetlenmistir:

v Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerinin kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini
yansitmast,

v' Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarm Universite
kurumsal gelisime diizenli katki vermesi,

v" Ogretmeden 6grenmeye gegis stratejilerinin uygulamaya sunulmas,

v" Ogrenci merkezli egitim konusunda &gretim iiyelerinin yiiksek farkindaligs,

v Ogretim elemani bagma diisen 6grenci sayisinin program yeterliliklerinin garantiye
alinmasi agisindan dengeli yapisi,

v' Ogretim elemanlarnin ise alinma, atanma siireclerinin taniml siireglerle yiiriitiilmesi,

v" Arastirmanin egitim-dgretim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak uygulanmast,

v' Bilgiyi liretme ve yayma yaninda bilgiyi toplama ve paylasma misyonunun da oldugunu
giiclii kurum politikast,

v Kurumun, egitim-dgretim ve arastirma siire¢lerinin yonetimi dahil olmak tizere yonetim

ve idari yapis1 tanimlanmig olmasi.
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Degerlendirme Takimi tarafindan tespit edilen Kurumun “Gelismeye Ac¢ik Yonleri” ile ilgili

oOnerileri alt basliklar halinde asagida belirtilmektedir;

v

Kalite Politikas1” dokiimaninda vurgulanan PUKO dongiisiiniin sadece planla — uygula
kisimlariin kismen var oldugu fakat kontrol et ve dnlem al kisimlariin heniiz eksik
oldugu cevrimin kapatilmasi bilincinin tabana yayilmasi; 6lgme, izleme ve degerlendirme
caligmalarindan elde edilen geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve tim
¢evrimlerin kapatilmasi,

Kalite kiiltiiriiniin 6zellikle 6grenciler olmak tizere, tiim ig, dis ve stratejik paydaslari da
kapsayacak, yapilandirilmis bir yontemle kamuoyu ile paylasilarak yayginlagtirilmast,
Programlarin degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
paydaslarin bilgilendirilmesi asamalarinda yapilandirilmamas bir siire¢ kullanilmasi,
Akredite olmak isteyen programlara iliskin tesvik siireci ile ilgili formal tanimlamalar
Kurum i¢i egitim programlarinda ve egiticilerin egitimi programinda 6grenci merkezli
egitim yaklagimlari ile ilgili bilgilerin periyodik olarak paylasiimasi,

Aragtirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla igbirligini formal yontemler ile saglamasi ve
raporlandirma ve verilere dayali degerlendirme asamalari tamamlanmasi,

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planmin tamamlanmasi

Bilgi Yonetim Sistemi - kalite siirecleri ile iligkisi tamamlanmasi ve insan kaynaklari,

egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin entegrasyonunun saglanmast,

iri Reis Universitesi” nin elismeye 1 Onleri” genc bir universite olmasi nedeni ile
“Piri Reis U tesi” “Gel ye Agik Yonleri” b te ol d |

heniiz siirdiiriilmekte olan tamamlanmamus siireglere dayalidir.
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