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ONSOZ
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan, Selguk Universitesi’'nde Kurumsal Dis
Degerlendirme yapmak iizere gorevlendirilen yukarida adlar1 bulunan iiyelerden olusan
Degerlendirme Takimi, 18-21 Aralik 2016 tarihleri arasinda, Konya’da, adi gecen

Universitede dis degerlendirme yapmustir.

Dis degerlendirme, Kurum Degerlendirme Formunda (Ek-1) belirtilen 6lgiitler
baglaminda ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'ndan (KIDR) alinan bilgiler
cercevesinde takimmmiz Selguk Universitesi’nin Konya ili merkez ve Aksehir ilgesinde
bulunan yerleskelerini ziyaret ederek yaptiklari saha g¢alismalari g6zoniine alinarak

yapilmistir.

Degerlendirme Takimimiz; elde ettigi tiim dokiiman ve veriler ile saha gozlemlerini, i¢ ve
dis paydaslarla; yoneticiler, akademik ve idari personel, dgrenciler (yerli ve yabanci
ogrenciler), meslek kuruluslari, sanayici ve isadamlar; ile Yyaptigi goriismeleri
degerlendirmis, kurum tarafindan yapilan sunumlari incelemis, tartigmis ve raporunu

olusturmustur.

Degerlendirme siirecinde degerli Rektor Prof. Dr. Mustafa Sahin, ve Kalite Komisyonu
Baskan1 Rektor Yardimcist Prof. Dr. Hiiseyin Kara basta olmak iizere tiim dekanlar,
miidiirler, Universite Kalite Komisyonu {iyeleri, dgretim elemanlar, idari birim
yoneticileri ve katki saglayan tiim diger personele, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde gostermis
olduklarn1  seffaf, acik, kolaylastirici ve  samimi  yaklasimlarindan  ve
misafirperverliklerinden dolayr Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi olarak tesekkiir

ederiz.

Selcuk Universitesi
Kurumsal Dig Degerlendirme Takimi



1. GIRIS

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen takimimiz, 18-21 Aralik 2016
tarihleri arasinda, Konya Selguk Universitesinde “Kurumsal Dis Degerlendirme”

yapmuistir.

D1s degerlendirme c¢aligmasi, ziyaret Oncesi belirlenen program cergevesinde

Universite’nin merkez ve diger yerleskelerinde gergeklesmistir.

Kurum Degerlendirme Formu kapsaminda (EK-1) ana basliklar, ilgili sorular, Kurum Ig
Degerlendirme Raporu (KIDR) biinyesinde mevcut cevaplar ile, takimin sahada yaptig1
goriismeler, toplantilar, tespitler ve elde ettigi veriler baglaminda, Degerlendirme
Takimimiz ¢aligmalarini ylritmistiir. Tim veri ve gozlemlerden yapilan ¢ikarimlar ile

ilgili basliklardaki soru ve cevaplar raporun esasini teskil etmistir.

Bu Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu, Selguk Universitesi’nin i¢ degerlendirme
raporu ve saha ziyaretine iliskin degerlendirme sonuglari ile tarafimiza iletilen ek bilgi ve
belgeleri kapsayacak sekilde Universite’nin kendini gelistirme siirecine ve siirekli

iyilesme yolculuguna katki saglamak amaciyla hazirlanmistir.

1.1  Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

YOK Kalite Giivencesi Yonetmeligi cercevesinde hazirlanarak Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu’na sunulan I¢ Degerlendirme Raporu ile baslayan Degerlendirme Siireci, Kalite
Kurulu tarafindan teskil edilen Takim ile Kurum Kalite Komisyonu tarafindan planlanan
program cergevesinde, 18-21 Aralik 2016 tarihleri arasinda, Konya’da Selguk

Universitesi yerleske ve birimlerinde gergeklestirilmistir.

Dis Degerlendirme Siireci; kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine ulagma

asamalarini ve Kontrol mekanizmalarini inceleyen ve degerlendiren bir ¢alismadir.

Oncelikle, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu incelenmis, belirlenen program ¢ergevesinde
saha ziyareti yapilmis ve elde edilen veriler baglaminda Kurum Geri Bildirim Raporu

hazirlanmstir.



1.2.  Kuruma Iliskin Bilgiler

Kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve
iyilestirme alanlar1 hakkinda KiDR biinyesinde ve saha ziyaretlerinde yeterli diizeyde
bilgi edinilmistir. Bu bilgilerin, kurumun web sayfasinda yayimlanan sunum ve diger
dokiimanlar araciliiyla toplumla da paylasildigi goriilmiis, bu paylasimin kolaylikla

ulagilabilir hale getirilmesi yararli bulunmustur.

Selguk Universitesi 1975 yilinda kurulmus, 1976-77 Egitim Ogretim yilinda 2 Fakiilte ile
egitime baglamis ve ilerleyen siire¢ igerisinde degisik Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullar
kurulmasiyla istikrarlt bir gelisme gostermistir. Giiniimiizde, 23 Fakiilte, 6 Enstitii, 5
Yiiksekokul, 22 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 34 Arastirma ve
Uygulama Merkezi, 2672 akademik, 1970 idari personel ve 94937 ogrencisi
bulunmaktadir. Universite biinyesinde, 71 6n lisans, 170 lisans, 115 tezli ve 46 tezsiz
yiiksek lisans ve 95 doktora programu yiiriitiilmekte, Tiirkiye’nin 6nde gelen {liniversiteleri
arasinda yer almaktadir. Yiizol¢limii agisindan Tirkiye’nin en biiylik ili konumundaki
Konya’da bulunan Selguk Universitesi’nin birimleri gok genis bir cografi alana yayilmis
olmasina ragmen Universite, planli biiyiime, idari esgiidiim ve akademik ve sosyal
etkinliklerin tiim {iniversite capina yayilmasi konusunda etkin bir yonetim modelini
hayata gecirmistir. Selguk Universitesi; mevcut durumu, vizyonu ve misyonu
istikametindeki gelismesi dolayisiyla, takimimiz tarafindan gii¢lii yanlariyla 6ne ¢ikan bir

kurum olarak degerlendirilmistir.

Selguk Universitesinin misyonu: “Bilimsel diisiinceyi temel alan, kurumsallasmus,
rekabet ustinligi igin girisimci ve yenilik¢i atilimlarla sosyal sorumluluk sahibi ve
cevreye duyarl bir anlayigla adil ve giivenilir bir tiniversite olarak farkindalik yaratan
bireyler yetistirmek; surdiirilebilir kalkinma odakli aragtirmalar ger¢eklestirmek ve biitiin
hizmetlerinde siirekli toplum yararin1 gézetmektir” seklinde ifade edilmektedir. Vizyonu
ise “Dunya c¢apinda ftniversite olmayr amaglayan, Ogrencilerin tercih ettigi ve
mezunlarmin tercih edildigi stirekli degisimi hedefleyen bir tiniversite olmaktir” seklinde
ifade edilmistir. Universitenin, etik degerler gergevesinde sorumluluk (kalite giivencesi,
hesap verebilirlik, seffaflik) ve serbestligi (liniversite 6zerkligi ve akademik 6zgiirliik) bir
denge iginde yiiriittiigii ve bu konuda kararli olduklar1 gézlemlenmektedir. Universitenin

tanimlanan vizyon, misyon ve ongordigii degerler ile ortiisen bir organizasyon yapisina



sahip oldugu gozlemlenmistir. Bulunduklar1 bolgede biinyesinden yeni tiniversitelerin

¢tkmasina imkan veren bir yiiksekdgretim kurumu olmustur.

1.3. Degerlendirme Siireci

Degerlendirme Siireci, Takim Baskani Prof. Dr. Durmus Giinay ile Kurumsal
Degerlendirme Sorumlusu Rektér Yardimcist Prof. Dr. Hiiseyin Kara arasinda
planlanarak uygulamaya alinan program g¢ergevesinde, 18-21 Aralik 2016 tarihleri

arasinda, Konya Selguk Universitesinin yerleske ve birimlerinde gergeklesmistir.

Selcuk Universitesi birimlerinin yaygm konumlanmis olmasi dolayisiyla, alt1 iiyeden
olusan Degerlendirme Takimi, programin zamaninda ve eksiksiz tamamlanmasi
amaciyla, Alaeddin Keykubat (Merkez) ve Aksehir yerleskelerindeki saha ziyaretlerinin
ifast i¢in, programin bazi asamalarinda 2 gruba ayrilarak calismalarini yiirlitmiistiir.
Degerlendirme siirecinde Rektor, Rektor Yardimcilari, Fakiilte Dekanlari, Meslek
Yiiksekokul ve Yiiksekokul Miidiirleri, Enstitii Miidiirleri diger {ist yonetim kurul tiyeleri,
Universite Kalite Komisyonu iiyeleri, 6gretim elemanlari, &grenciler, idari birim
yoneticileri ve personeli ile farkli birimlerde yogun bir goériigme programi
gergeklestirilmistir. Universiteyi teskil eden akademik ve idari birimlerdeki i¢ paydaslara
ek olarak Selguk Universitesi’nin dis paydaslarmin da katihm gosterdigi toplantilar

diizenlenmis; bu sayede iiniversitenin toplumla olan iliskileri de irdelenmistir.

Selguk Universitesi iilkemizin en biiyiik {iniversitelerinden biri oldugu icin kendi iginde

ekiplere boliinmiis olan degerlendirme takimimiz asagidaki birimleri ziyaret etmislerdir.

Rektorliik, Fen Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Aksehir IIBF, Aksehir Kadir Yallagéz Saglik Yiiksekokulu Aksehir
MYO, Sosyal Bilimler MYO,Teknik Bilimler MYO, Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Saghk Bilimleri Enstitlisii, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Tiirkiyat
Arastirmalart Enstitiisii, Dilek Sabanci Devlet Konservatuari, Teknokent Teknoloji
Transfer Ofisi, Erasmus Evi, Veteriner Fakiiltesi Ciftligi, Kiymetli Taslar Uretim
Atdlyesi, Kiitiiphane, Genel Sekreterlik ve Bagli Birimler, Ogretim Uyesi Yemekhanesi,

Ogrenci Yemekhanesi ziyaret edilmistir.



Kalite Dis Degerlendirme Takimi olarak oOnceden hazirlanmis yogun program
cergevesinde yapilan calismalara ek olarak gec saatlere kadar takimimiza tahsis edilmis
olan toplant1 salonunda ziyaretlerden elde edilen gozlemler degerlendirilmis, iiyelerle
paylasilmis ve yorumlanmistir. Takimimiz tarafindan yapilan tiim tespitler, gézlemler ve
elde edilen veriler Dis Degerlendirme Olgiitleri baglaminda arastirilmis, tartisilmis ve
degerlendirilerek Cikis Bildirimi hazirlanmis; ve devaminda takim iyelerinin ortak

gorisleri cercevesinde Kurumsal Geri Bildirim raporu hazirlanarak sunulmustur.

2. KALITE GUVENCE SISTEMi

Selcuk Universitesi kalite calismalarinin saglikli ve entegre bir sekilde yiiriitiilebilmesi
amaciyla Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi kapsaminda bir Kalite Komisyonu
olusturmus, komisyon calismalarini paydaslarina aktarmak amaciyla bir web sitesi
kurmus ve Kurum I¢ degerlendirme Raporu (KiDR) hazirlayarak dis degerlendirmeye
tabi tutulmak istedigini bildirmistir. Kurumsal olarak kalite ¢alismalarma gostermis
oldugu bu yaklasim ve 6zgiliven gii¢lii bir yan olarak degerlendirilmistir. Birimler bazinda
kalite giivence sistemleri ve akreditasyonlarla topluma karsi hesap verebilir bir egitim-
ogretim, arastirma ve kamu hizmeti sunmay1 hedeflemektedir. Kurum bu amaca ulagma
yolunda siirekli gelisme ve iyilestirme yaklasimi g¢er¢evesinde akredite olmak isteyen
programlart siirekli tesvik etmekte ve bu konuda gerekli destekleri artirarak
saglamaktadir. Kurumda akreditasyon deneyimi olan birimler mevcuttur ve program
akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlari yonetimi kapsaminda
gecmiste gergeklestirilen ve halen yiriitillen ¢alismalar bulunmaktadir. Kurumun bu

konudaki kararlilig1 giiglii bir yan olarak gortilmiistiir.

Universite; birimlerinin kalite komisyonlarinin yetki, gérev ve sorumluluklarini net bir
sekilde tanimlamis ve organizasyon yapilarimi ve isleyis yontemlerini acik olarak
belirlemistir. Komisyon g¢alismalarinin seffafligi, kamuoyuyla paylasimi saglanmistir.
Kalite Komisyonu, kurumu temsil edecek tarzda olusturulmustur. Kalite Komisyonu

Yonergesi ve web sayfast bulunmakta ve i¢ degerlendirme raporu yayinlanmaktadir.

Bununla beraber, yabanci 6gretim elemanlarinin katkisinin da degerlendirilme siiregleri

disinda kalmas1 Universitenin giiglendirilmesi gereken bir diger yanidir.



Kurumun kalite politikas1 ilan edilmis olup, stratejik plan ve performans program
gostergeleri ile kalite glivencesi siiregleri iliskilendirilmistir. Bu baglamda sektor bazinda
gerceklesen altyapr yatirnmlarmin (2015 Yili) stratejik planla uyumlu oldugu

goriilmektedir.

Egiticilerin egitimi programi c¢esitli birimlerde bulunmakta ve sonuglar izlenmektedir.
Bu uygulamanin Kurumun geneline belirli bir politika kapsaminda yayilmasi gereklidir.
Egitim kadrosu atama ve ylikseltilme kriterlerinin misyon ve hedeflerle iliskisi belirlidir.
Program giincelleme ¢aligmalar: diizenli bir sekilde ve ilan yoluyla yapilmaktadir. Kurum
programlarinin tercih siralamalart periyodik degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
danismanlik sisteminin etkinligi izlenmektedir. Bu ¢aligmalar kurumun 6lgiitlere uygun

faaliyetleri olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, agik ve net sekilde tanimlanmis olan Bilgi Yonetim Sistemi kalite siiregleri ile
iliskilendirilmistir. Kalite komisyonu ¢alismalarina i¢ paydaslarin katilim sekli ve niteligi
belirgin ve tanimli olup, bu baglamda i¢ paydas bilgilendirme sistemi kurulmustur. Yerel
yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar ve diger kurumlar tiniversiteye Katki

saglamaktadirlar.

Kalite Giivence Sistemiyle ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda:
o Uluslararas1 alanda 6gretim elemanlarinin kuruma katkisinin arttirilmasi igin

Onlemler alinmasi Onerilmektedir.

3. EGITIM-OGRETIM

Selguk Universitesi, biinyesindeki tiim programlarin, Bologna Siireci uyum caligmalar
kapsaminda miifredatlarini giincellemis ve “6grenci merkezli” bir bakisla gézden gecirmistir.
Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda oncelikle ilgili
programlardaki kurullar yetkilidir. Kurullar, Stratejik Plan’da da belirtildigi {lizere, dnceden
yapilmis i¢ ve dig paydas anketlerinin (6grenci, akademik ve idari personel ile mezun,
isveren/yonetici anketlerinin) sonuglarini da gz 6niinde bulundurarak programin amaglarini
belirlemektedir. Bazi birimlerin yapilandiriimasinda endiistriyel beklentiler géz oniine

alinmaktadir. Dis paydaslarla, sektor temsilcileriyle bilgi paylasimi yapildigi gortilmektedir.



Programlarin egitim amagclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda i¢ ve dis
paydaslar cesitli seviyelerde katki vermektedir. Paydas analizi; isverenler, mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlar1 ve Ogrenci yakinlarmin gorigleri alinarak yapilmaktadir.
Paydas goriisleri anketler, toplantilar gibi yontemlerle alinmaktadir. Programlarin

kazanimlari, tanimli siireclerle ve 6grenci katilimi saglanarak belirlenmektedir.

Programlarin kazanimlar1 belirlenirken Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
uyumu goz Oniinde bulundurulmustur. Bu hususlar egitim-6gretim Olgiitlerini saglayan
calismalardir. I¢ ve dis paydaslarla yapilan degerlendirmeler sonucunda program

giincellemelerinin siirekliligine 6nem verilmektedir.

Programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlart kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmektedir.
Program, 6grencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim ve destek bilesenlerini
tanimli siireclerle garantiye almaktadir. Programlarda yer alan derslerin Caligma Yiikiine
(Work Load) dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmistir. Programlarin yiiriitiilmesinde

ogrencilerin aktif rol almalari tesvik edilmektedir.

Universitenin dgrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damigmanlik faaliyetlerini yeterince
etkin yiiriitemedigi gozlemlenmistir. Tip Fakiiltesi biinyesinde verilmekle beraber
Universitede o6grenciler igin miistakil bir Rehberlik ve Psikolojik Danisma Merkezi

bulunmamaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) hedeflenen ders 6grenme kazanimlarina
ulasildigini Slgebilecek sekilde tasarlanmistir. Ogrencinin derslerdeki basarili olma durumuna
ve 0grencinin mezuniyet kosullarini saglayip saglamadigina iliskin kararlar seffaf ve taniml
stireclerle verilmektedir. Yiiriitiilen faaliyetler dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi giivence
altina almak i¢in Onceden tanimlanmis siireglerle izlenmektedir. Kurumda, 6grencinin
devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan acik diizenlemeler vardir. Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarl kriterler
uygulamaktadir. Kurum, Ogrencilerin akademik gelisimini Olgiilebilir  yontemlerle
izlemektedir. Programlarda G6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda
gerceklesen uygulama ve stajlarinin ¢alisma yiikleri belirlenmis (AKTS kredisi olarak) ve
programin toplam ¢alisma yiikiine dahil edilmistir. Ogretim elemanlarinin istihdami, atanmasi

tanimli siireclerle yiiriitiilmektedir. Kurum i¢inden ders gorevlendirmelerinde egitim-06gretim



kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesi c¢esitli kriterlerle giivence altina

alinmaktadir. Kurumun bu faaliyetleri ilgili 6l¢iitlere uygun olan yanlaridir.

Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin ilan edilmis olanaklar sunulmaktadir. Kurum, 6grencilere sunulan 6grenme
kaynaklarini, 6zel 6grenim, ders ve diger konularda ihtiyag duyulabilecek rehberlik /
danismanhik gibi destekleri planli faaliyetlerle saglamaktadir. Kurum, o6zel yaklasim
gerektiren 6grencilere (bilgi altyapisi zayif, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve
kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 saglamaktadir. Uluslararasi 6grenciler i¢in daha fazla egitim
arz1 yaratilmasina yonelik cabalar desteklenmelidir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetler yeterli diizeyde desteklenmektedir. Kisithi imkanlara sahip
ogrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) i¢in diizenlemeler yapilmistir.
Gorme engelli bireyler i¢in Universite web sitesinin yapilmis olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu

ozelligi kurumun giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Ogrenciler icin burs sisteminde bazi eksiklikler vardir. Merkezi olarak uygulanacak bir burs
yonergesinin hazirlanip basvuru siireclerinden énce ilan edilmesi Universite’yi bu alanda
giiclii bir konuma getirecektir. Basar1 degerlendirmesi yontemini (BDY'yi) uygulayan kisiler,
basar1 degerlendirmesinin 6grencilerin hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri edinmesinde

oynadig1 rol hakkinda kismen yeterli olarak bilgilendirilmektedir.

Egitim-Ogretim bashi1 altinda diger 6nemli bir husus, 6grencilerin kullanimina yonelik tesis
ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlart vs.) olup, kurum bu
alanda sunulan hizmet ve desteklerin kalitesini ve etkinligini giivence altina almaktadir.
Universitenin yemekhane hizmetlerinden 6grenciler genellikle cok memnun olduklarmi ifade
etmislerdir. Cesitli Fakiilte, Enstiti ve MYQO’lardaki 6grenciler ve SKS Daire Baskanlig
biinyesinde ¢alisan personellerle yapilan goriismelerde Universitenin grenci etkinliklerini
destekleme konusunda oldukg¢a istekli oldugu, belirli kurallar cergevesinde 0Ogrenci
faaliyetlerine maddi destekler saglandigi, iiniversitenin altyapi imkanlarmin kullanimina izin
verildigi ve teknik personel destegi saglandigi acgikca goriilmiistiir. Bu bakimdan sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlere saglanan destekler kurumun gilicli yanm1 olarak

degerlendirilmistir..
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Finansal kaynaklarin dagilimi, seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesiyle gerceklestirilmektedir.
Yillik biitgenin 6grenme kaynaklart ve Ogrencilere sunulan destekler acisindan oransal
dagilimi seffaf ve taniml siireclerle ger¢eklesmektedir. Degerlendirme sonuglart programin
giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu hususlar kurumun egitim-

ogretim Olciitleri ile Ortiisen ve uygun yanlaridir.

Egitim-Ogretim bashig altinda genel degerlendirmeler kapsaminda:

e Ogrenciler igin farkli alanlarda mevcut burs uygulamalari baglaminda burs

yonergesinin gelistirilmesi dnerilmektedir

4. ARASTIRMA — GELIiSTIRME / TOPLUMSAL KATKI

Selcuk  Universitesinin  arastirma-gelistirme ~ stratejisi, hedefleri ve bu hedefleri
gergeklestirecek birimler 2014-2018 Stratejik Plani’nda belirlenmistir. Planda belirlenen
arastirma ve gelistirme stratejisinin amaci “Arastirma kaynaklarini etkin kullanmak ve
arastirma Kalitesini yiikseltmektir”. Stratejik hedef ise “bilimsel yayin, yaymn atif ve proje
sayist ve niteligini artirmak” ve “teknoloji {iretmek ve transfer etmek™tir. Bu strateji ve
hedefler Selguk Universitesi stratejik yol haritas1 arama konferansi, paydas memnuniyet
anketi sonuglari, TUBITAK'm belirledigi 6ncelikli alanlar ve Tiirkiye 2023 vizyonu
dogrultusunda belirlenmistir. TUBITAK 1000, Universitelerin Arastirma ve Gelistirme
Potansiyelinin Artirlmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda Selguk Universitesi,
Arastirma ve Gelistirme Strateji Belgesi’ndeki “Nanoteknoloji Arastirmalar1” ve “Aygit Fizigi
ve Yar Iletken Teknolojileri” alanlar1 6ncelikli alan olarak desteklenmis, bu alanlara yénelik
Ar-Ge Strateji Belgesi” hazirlanmasina ve uygulamaya gecirilmesine Bilim Teknoloji Yiiksek

Kurulu’nun (BTYK) 29. toplantisinda karar verilmistir.

Arastirma bagligr altinda belirtilen tim olumlu gelismelerin sonucu ve bunlara ek olarak
Universite biinyesinde 340’1n iizerinde aktif bir sekilde kullanilan laboratuvar bulunmasi
olumlu faktdrdiir. Bu altyap1 imkani, kurumun giiglii yan1 olarak goriilmektedir. Universitenin
arastirma  hedeflerinin tanimlanmasinda  bolgesel ihtiyaglarinin  Oncelikli  olarak

degerlendirilmesi {iniversitenin bolgesine katkisini artiracaktir.
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Diger yandan Kurum, arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini desteklemektedir.
Kurumun arastirma ¢alismalari i¢in iiniversite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik
stratejileri vardir ve bu fonlar1 kullanmalar i¢in arastirmacilart tesvik etmek lizere cesitli
faaliyetler gergeklestirilmektedir. Mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
kurumun stratejik hedefleri ile uyumludur. Kazanilan projelere ek maddi destek verilmesi, ve
TUBITAK tarafindan C ve D puam almis projelerin BAP tarafindan finanse edilmesi giiglii
yamdir. Ancak TUBITAK panellerinde diisik derece almis (D puani) projelerin
desteklenmesi hususu dikkatle degerlendirilmelidir. Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji
gelistirme veya sanat faaliyetleri aragtirma performansi tesvik edilmektedir. Bu nitelikleri

kurumun diger gii¢lii yanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bir
bag kurmaktadir. Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkist tesvik
edilmektedir. Kurumun, arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki ve teknik altyapi ve
mali kaynak olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikast vardir.
Degerlendirme yili i¢inde tamamlanan ya da devam eden arastirma faaliyetlerinin sonuglari

izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurum, arastirma personelinin yetkinligini 6l¢gmekte, degerlendirmekte ve giivence altina
almaktadir. Bu amagla arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in
yeterli olanaklar saglamaktadir. Atama ve yiikseltme usullerinde s6z konusu arastirma
performansinin yeri agik sekilde tanimlanmistir. Bu hususlar Arastirma-Gelistirme Olgiitleri

ile uyumludur.

Bununla beraber Kurumun arastirma faaliyetlerinin diger akademik faaliyetler (egitim,
Ogretim, topluma hizmet) arasindaki yeri tanimlanmistir. Kurumun arastirma hedefleri
tanimlanmis ve bu hedefler diizenli araliklarla, gozden gecirilmektedir. Arastirma
laboratuvarlarinin isbirligi iginde etkin kullanilmasi saglana mis Universitenin arastirma

perfonmasinin iyilestirilmesi etkin hale getiril mis ve izlenmektedir.

Diger yandan, Kurumun mevcut aragtirma faaliyetleri belirlenen hedefleriyle uyumlu olup,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyi/performanst verilerine dayali ve

periyodik olarak ol¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak
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yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 yayimlanmaktadir. Kurum, boélge, ililke ve diinya

ekonomisine katk1 saglamaktadir.

Universitenin giiglii bir yan1 olarak ortaya ¢ikan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

siralamasindaki konumunu korumali ve daha iist siralara ¢ikma amacini hedeflemelidir.

Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasindaki konumunu giderek

yiikseltmesi gii¢lii bir yanidir.

5. YONETIM SiSTEMi VE KURUMSAL KARAR ALMA SURECI

Selguk Universitesi Yonetim ve Idari yapilanmasi, paydaslarla katilimer ve isbirligine dayali
bir yonetisim modeline dayanmaktadir. Kurumsal yaklagimli eylem, karar ve tasarruflarin
alinmasi asamalarinda, ilgili paydaslar siirece dahil olmaktadirlar. Katilimciligin ii¢ asamasini
olusturan bilgilendirme, danisma ve aktif katilim siire¢lerinin her biri uygun formlarda hayata
gecirilmektedir. Strateji olusturma sistematigi anlayist ile, paydaslarm aktif katiliminin
gerektirdigi durumlarda toplanti, konferans, anketler vb. araglar ile, paydaslarin goriislerine
basvurulmaktadir. 2014-2018 Stratejik Planimni hazirlamaya veri saglayan “Stratejik Yol
Haritas1 Arama Konferans1” ve gelecek dort yil iginde hayata gecirilecek projelerin ve
diisiincelerin paylasildigi “Selguk Universitesi Vizyon ve Stratejik Plan1 Giincelleme Paydas
Toplantis1 I’ (2016) bu ¢alismalara 6rnek olarak gosterilebilir. Selguk Universitesi bu sistemi
ile, yonetisim - paydas isbirligi ve katilimciliini 6n plana ¢ikaran bir yonetim modeli
sergilemektedir. Ancak katilimciligin daha da iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir. Kurumun

belirtilen yaklagimi giiglii bir yan olarak goriilmiistiir.

Kurumun diger gii¢lii bir 6zelligi, kalite gilivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari
sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan
tantyacak sekilde tasarlamis olmasidir. Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel

kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikas1 vardir.

Kurumun, egitim-6gretim ve aragtirma siireglerinin yonetimi, yonetim ve idari yapist tanimli
olup, idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak {izere de tanimli siiregler kullanilmaktadir. Y6netim sisteminin

insan kaynaklari, mali kaynaklar ile tasiir ve tasinmaz kaynaklarinin timiiniin etkin ve
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verimli kullandigimi giivence altina alacak bir ozelligi bulunmaktadir. Kurum her tirli
faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bir bilgi
yonetim sistemi kullanmaktadir. Kalite giivencesi bilgi sistemi, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
olarak arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayisi ve biitgesi,
yayinlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb. bilgileri kapsamaktadir.
Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler dnceden planlanmig ve ilan
edilmis siklikta toplanmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi (kisisel bilgiler gibi
gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve tligiincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi
(somut ve objektif olmasi) uygun yontemlerle saglanmaktadir. Kurum disindan alinan idari
ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler belirlenmistir. Kurum digindan
alian bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi glivence altina alinmaktadir. Kurum;
egitim-Ogretim programlarin1 ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim
faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamakta

ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Selcuk Universitesi ortaya koydugu misyon ve vizyon istikametinde bir ydnetim ve
organizasyon kurdugu, misyon ve hedeflerine ulasmak icin kalite gilivencesi ve i¢
degerlendirme siireglerini tasarladigi ve izledigi, stirekli iyilestirme g¢abasi icinde oldugu

gozlemlenmistir.

Universite yonetimi biitiin birimleri ile Kalite Giivence Sistemi’nin énemini kavramus, siirekli
gelisme baglaminda, diizenli olarak calismalarmi bu yonde devam ettirme yaklagimi
sergilemektedir. Bu yaklagimin yaygin yerleskelere sahip olan {iniversitenin tiim birimlerinde

geliserek stirdiiriilebilir olma vasfi kazanmasi beklenmektedir.

Degerlendirme takiminin Selguk Universitesi I¢ Degerlendirme Raporu ve Saha Ziyareti
tespitleri ¢gergevesinde Kurum ile ilgili,
Giiclii Yanlar olarak belirledigi hususlar 6zetle su sekildedir:

1. Kurumun tiim birimlerinin, misyonu ve vizyonuna yiiksek bir kurumsal aidiyet ile

sahip ¢ikmasi, ve giiclii bir tiniversite olma yolunda ilerleme hedefini benimsemesi,
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2. Kurumun Kalite Giivence Sistemi ¢alismalarini genis paydas katilimi ile kamuoyu ile
paylasimi,

3. Program akreditasyonlari, laboratuvar akreditasyonlari ve sistem standartlar
konularindaki gelismisligi,

4. Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararas1 6grenciler
gibi) i¢in sahip oldugu diizenlemeleri,

5. Kuruma 6zgii, 6zgiin 6ncelikli alanlara iligskin projeleri,

6. Universitenin biitiin birimlerinde iiretilen hizmetlerin dis paydaslara sunuldugu bir
“Sektorel Hizmetler Katalogu nun varligi

7. Kiitliphanenin sahip oldugu fiziki kapasite ve online veri tabani sistemlerinin
bliytlikliigii ve kullanicilara sunulan online tarama hizmetlerinin etkinligi

8. Yiiksek diizeyde entegre otomasyon sistemlerinin varligi

9. Turkiye’nin ilk {iniversite televizyonuna sahip olmasi nedeniyle alt yapisi gii¢lii radyo
ve tv sistemlerinin bulunmasi

10. Biitlin birimlerde is saghgir ve giivenligi ile ilgili tiim caligmalarin tamamlanmig
olmas1

Degerlendirme takimimnin Kurum ile ilgili Iyilestirmeye Acik Yanlar olarak belirledigi

hususlar ise 6zetle su sekildedir:

Kalite giivence sistemi

e Uluslararas1 alanda 6gretim elemanlarimin kuruma katkisinin arttirilmasi igin

onlemler alinmas1 ve uluslarasilagma siirecinin iyilestirilmesi,

Egitim-Ogretim
e Ogrenciler igin farkli alanlarda mevcut burs uygulamalari baglaminda burs

yOnergesinin gelistirilmesi,
Degerlendirme Takimi olarak Selguk Universitesi’nde gergeklestirdigimiz Kurumsal Dis

Degerlendirme saha ziyareti ¢ergevesinde sunulan bilgilerin Kurum Kalite Giivence Sistemi

caligmalarina katki saglamasini dileriz.
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