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1. KURUMSAL BILGILER
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1.1) Tarihsel Gelisimi

Sinop Universitesi, 2007 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi’ne bagli bazi birimlerin katilimi ile
kurulmus, birgok yerleskeye sahip geng¢ bir iiniversitedir. Sinop Universitesi’nde, 2007 yilinda

Rektorliige bagli olarak Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri kurulmus; Sinop’ta daha 6nce Ondokuz
Mayis Universitesi’ne bagli olarak kurulmus Su Uriinleri Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Boyabat Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltes, Saglik Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu,

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Boyabat Meslek Yiiksekokulu, Ayancik Meslek
Yiiksekokulu ve Gerze Meslek Yiiksekokulu da Sinop Universitesi’ne baglanmistir. 2009 yilinda
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve 2013-2014 doneminde egitim-

ogretime baslamis; 2012 yilinda Ilahiyat Fakiiltesi kurulmus ve 2014-2015 doneminde egitim-

ogretime baglamis; 2012 yilinda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi kurulmus ve 2015-2016

doneminde egitim-6gretime baslamis; 2015 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve 2016-

2017 doneminde egitim-6gretime baslamis; 2015 yilinda ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi kurulmus ve
2017-2018 doneminde egitim-6gretime baslamis; 2016 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sanat

ve Tasarim Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmus ve egitim-6gretime

acilabilmeleri i¢in ¢alismalar devam etmekte; 2017 yilinda Duragan Meslek Yiiksekokulu kurulmus

ve 2018-2019 doneminde egitim-ogretime baslamis; 2018 yilinda Tiirkeli Meslek Yiiksekokulu

kurulmus ve egitim-6gretime acilabilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumda, 2018 yil1 itibariyle 10.972 6grenci; 23 profesor, 31 dogent, 167 doktor dgretim iiyesi,
173 6gretim gorevlisi, 109 arastirma gorevlisi, 2 yabanct uyruklu sézlesmeli 6gretim gorevlisi
olmak tizere toplam 505 akademik personel; 272 idari personel ve 273 kadrolu is¢i gorev
yapmaktadir.

Sinop Universitesi, merkez ve merkeze bagl dort ilceye yayillmus yerleskelere sahiptir. Sinop ili
merkezinde; Rektorliik, Egitim Fakiiltesi, Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Cocuk
Universitesi), Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yerleskesi; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiirk Devletleri, Dost ve Akraba Topluluklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sualti Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Mahmut Kefevi Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yerleskesi; Su Uriinleri Fakiiltesi
Yerleskesi; Saglik Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi; Meslek
Yiiksekokulu Yerleskesi; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Ogrenci Uygulama Oteli
Yerleskesi; Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yerleskesi; Kadin
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yerleskesi; ayrica Sinop iline bagl il¢elerde, Boyabat
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Boyabat Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi; Ayancik Meslek
Yiksekokulu Yerleskesi; Gerze Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi; Duragan Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi olmak iizere Sinop Universitesi toplam 12 farkli yerleskede yaklasik 138.170 kapali
alanda hizmet vermektedir. Sinop Universitesi merkez kampiis ¢alismalar1 devam etmektedir.

1.2) Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kurum misyon ve vizyonunu 2018-2022 stratejik planinda yalnizca i¢ paydaslarla yeniden
belirlemis, misyon ve vizyonunu belirlerken stratejik amag, hedef ve performans gostergelerini
gozden gecirmistir. Kurum misyon, vizyon, stratejik oncelikleri ve tercihlerine gore Kalite
Politikasini belirlemistir.



Kurumun Misyonu
Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler yetistirmek, bilim ve teknoloji tireterek
toplumun hizmetine sunmak suretiyle bélgesine ve iilkesine katki saglamaktir.

Kurumun Vizyonu

Ulkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine daha fazla katki saglayan, bolgenin
cevre ve turizm yoniinden gelismesini 6nceleyen, en az bir alanda ihtisaslagsmis, bilim ve teknoloji
iireterek bolgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasinda basat rol oynayan, akademi camiasinda
sayginligini ispatlamis, paydas memnuniyetinin ve katilimer yonetim anlayisinin iist diizeyde oldugu,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan ¢evreci ve engelsiz bir tiniversite olmaktir.

Degerleri

Adalet: Sinop Universitesi faaliyetlerinde adaleti 6n planda tutar.

Demokrasi: Sinop Universitesi yonetimde demokratik anlayis1 benimser.

Sayg1: Sinop Universitesi tiim degerlere saygilidir.

Etik Ilkeler: Sinop Universitesi tiim faaliyetlerinde etik ilkeleri gozetir.

Seffaflik: Sinop Universitesi isleyisinde seffaflik esastir.

Kalite: Sinop Universitesi egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi ilke edinir.
Yenilik¢ilik: Sinop Universitesi yeniliklere agiktir.

Girisimcilik: Sinop Universitesi girigimci ruhuna sahiptir.

Rekabetcilik: Sinop Universitesi rekabetci anlayisi tesvik eder.

Hedefler
Kurumun egitim-68retim, arastirma-gelistirme, fiziki altyapi, bolge/topluma hizmet, tanmirhk
hedefleri kapsaminda;
Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde;
a . Akredite edilmis lisans programlarinin sayisinin  ¢ogaltilarak {iniversitemizin tercih
edilebilirliginin artirilmasi.
b. Uygulamali egitime daha ¢ok zaman ve imkan ayirarak ¢grencilerimizin mesleki yetkinliklerinin
artirilmast.
¢ . Akademik birimlerdeki se¢cmeli ders havuzunun &grencileri hayata daha fazla hazirlayan
derslerle revize edilmesi ve degisik alanlarda sertifika programlar1 agilmasi sayesinde
Ogrencilerimizin donanimlarinin artirilmasi.
d. Egitim-6gretim siirecinde akademik ve idari personelin performansinin artirilmasi.
e. Bilgi teknolojileri ile iletisim altyap: kapasitesinin artirilmasi.
f. Universitenin mevcut 6grenci kapasitesinin artirilmas.

Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinde;
a. Ulusal ve uluslararasi proje, yayin, patent, faydali model, telif sayilarinin artirilmasi.
b. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilan donanimlarin miktarinin artirilmasz.
c. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi igbirliginin artirilmasi.
d. Arastirma-gelistirme faaliyetlerine tesvik oranlarinin artirilmasi.
e . Universitenin tanimrhigini saglayacak arastirma-gelistirme c¢alismalara oncelikli destek
verilmesi.

Fiziki Altyap: Faaliyetlerinde;
a. Egitim-6gretimin faaliyetlerinin yuriitiildiigii yeni fiziki alanlarin olusturulmasi ve mevcutlarin
tyilestirilmesi.
b . Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin yuriitildiigii yeni fiziki alanlarin olusturulmasi ve
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mevcutlarin iyilestirilmesi.

c. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yiirtitiildiigii yeni fiziki alanlarin olusturulmas1 ve mevcutlarin
tyilestirilmesi.

d. Barinma olanaklarinin saglandigi, enerji tasarruflu, yesillendirilmis ve engelsiz bir kampiis
alaninin olusturulmasi.

Bolge/Topluma Hizmet Faaliyetlerinde;

a. Yasam boyu egitim-6gretim faaliyetlerinin artirilmasi.

b . Toplumun ihtiyaglarina yonelik sertifika programlarinin/seminer ve bilimsel etkinliklerin
artirillarak degisik yas gruplarina yayginlastirarak sehirle biitiinlesmenin saglanmasi.

c. Universite biinyesinde yer alan Cocuk Universitesinin faaliyetlerinin genisletilmesi.

d . Universite-sanayi isbirligini artirarak bolgeye katma deger olusturacak ortak projelerin
yapilmasini saglayarak Universitenin sanayi sektoriine olan katkisim artirilmast.

e. En az bir alanda ihtisaslasiimasi.

Tanmirhk Faaliyetlerinde;

a. Ulusal ve uluslararasi toplantilar diizenlenmesi, tanitim ve fuarlara katilim saglanmasi yoluyla
“Tercih Edilen Universite” niteligine ulasilmasi.

b. Ulusal veya uluslararasi camiada sayginlig1 saglayacak bilimsel faaliyetlerde bulunulmasi.

¢. Universite tanitiminda halkla iliskiler ve medya faaliyetlerinin 6n planda tutulmasr.

Kalite Politikast

e Cagdas, milli ve kiiltiirel degerlere saygili 6grenci merkezli egitim ve 6gretim yaklagima,
e Etkinlik ve verimlilik odakl1 biitiinlesik yonetim yaklagima,
e Bolgesel, ulusal ve uluslararasi beklentilere karsilik vermeyi amaglayan arastirma yaklasimi

Kurumda, kalite caligsmalar1 yeni baslamis, kalite farkindalig1 mevcut ancak kalite kiiltiirii heniiz tam
olusmamistir. Kurumda i¢ paydaslardan olusan Kurum “Kalite Komisyonu” ve
fakiilte/Yiiksekokul/MY O ve bazi idari birimlerde “Birim Kalite ve Akreditasyon Temsilcileri” ve
“Sinop Universitesi Damisma Kurulu” bulunmaktadir. Kurumda kaliteyle ilgili baz1 calismalar
yapilmasina ragmen, tiim paydaslarin goriisiiniin sistematik olarak alindigi tanmimli bir siirekli
iyilestirme dongiisti bulunmamaktadir.

Kurum, Bologna Siireci ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesine (TYYC) iliskin
caligmalar1 yaparak tiim programlarda ders bilgi paketlerini hazirlamistir. Baz1 programlarin ders
bilgi paketlerinde, program ¢iktilarina uygun ders 6lgme ve degerlendirme yontemleri se¢ilmemistir.
Kurumda Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii FEDEK tarafindan akredite edilmistir. Bazi
programlarda da (Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali, Su Uriinleri Fakiiltesi Su
Uriinleri Miihendisligi ve Gerze Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otel Isletmeciligi programlarinda)
akreditasyon siirecinin baglatilmasi planlanmaktadir. Kurum i¢ paydaslarin memnuniyet anketleri,
Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketleri, dilek istek kutulari gibi yontemler ile genellikle
i¢ paydaslarin kalite degerlendirme siireglerine katilimini saglamistir.

1.3) Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Sinop Universitesi, farkli yerleskelerde yeni kurulmus smirh sayida Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek
Yiksekokulu/Boliim/Enstitiilere sahiptir. Kurumda egitim-6gretim kapsaminda 9 fakiilte, 4
yiiksekokul, 7 meslek yliksekokulu, 2 enstitii, Rektorliige bagh 4 boliimii; 2018 yilsonu itibariyle
Fakiiltelerde 4976 (Orgiin: 3720, II. Ogretim: 1256); Yiiksekokullarda 1270 &grenci (Orgiin: 1006,



II. Ogretim: 264); Meslek Yiiksekokullarinda 3995 6grenci (Orgiin: 2938, II. Ogretim: 1057);
Enstitiilerde 527 (Yiksek Lisans: 506, Doktora: 21); Pedagojik Formasyon: 204 olmak iizere
toplam 10.972 6grenci ile 505 akademik, 272 idari personel ve 273 kadrolu is¢i bulunmaktadir.

Kurumun tiim programlarinda egitim dili Tiirkce’dir. Sinop Universitesi Yabanci Diller Boliimii
tarafindan her programin birinci simf dgrencilerine haftada 2 ya da 3 saat Ingilizce dersi 1 yil
boyunca verilmektedir. Yabanct Diller Bolumii tarafindan her 6gretim yili basinda yabanci dil
muafiyet sinavi yapilarak 100 tizerinden 60 ve yukar1 alan 6grenciler bu dersten muaf olmaktadir.

Kurumda cift anadal, yan dal, yatay ve dikey gecis, uluslararas1 6grenci ve 6zel 6grenci kabulii gibi
ogrenci secimi ve kabulii uygulamalar1 vardir. Bu uygulamalarda Universitenin ‘“Yiiksekogretim
Kurumlarinda On_Lisans ve Lisans Diizevindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi’ ve programlarda ¢ift anadal ve yandal
uygulamasi i¢in “Sinop Universitesi, Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi® esaslar dikkate
alinmaktadir.

Kurumda, farli yerleskelerde 6grencilerin kullanimina yonelik derslikler, laboratuvarlar,
kantin/kafeterya, agik/kapali spor alanlari, kiitiiphanelerden olusan tesis ve altyapilar bulunmaktadir.
Kurumda fiziki mekanlarin sinirli oldugu ve bu mekénlarin timiiniin 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik tasarlanmadigi gozlenmistir. Kurumda farkli yerleskelerde bulunan
kiitiiphanelerde kitap, periyodik ve elektronik yayin bulundugu, ancak fiziki mekanlarinin sinirh
oldugu goriilmiistiir. Kampiisler arasinda ulasimin da yeterli olmadig1 gozlenmistir. Kurum iginde
restoran, kafeterya ve yemekhaneler mevcut olup {iniversite tarafindan onaylanan fiyatlarla
ogrencilere tabldot yemekler, fast-food ve diger kafeterya tirtinleri sunulmaktadir. Kurumda 6grenci
gelisimine yonelik bazi sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler yapilmakta ve desteklenmektedir.

1.4) Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Kurumda arastirma gelistirme amagli 12 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi (UAM), Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar UAM (SUBITAM, 2012), Cocuk Egitimi UAM (CEAUM, 2012), Enerji
UAM (SUENAR, 2014), Kadin Calismalar1 UAM (SINKAMER, 2015), Mahmut Kefevi Islam
Bilimler UAM (2015), Okul Oncesi Egitimi UAM (2012), Sualt1 Arkeolojisi UAM (2015), Siirekli
Egitim UAM (SUSEM, 2012), Tiirk Devletleri Dost ve Akraba Topluluklart UAM (TUDAM, 2014),
Tiirkge Ogretimi UAM (SINTOMER, 2015), Uluslararas1 Iliskiler UAM (2015), Uzaktan Egitin
UAM (SINUZEM, 2015) bulunmaktadir. Ayrica kurumda arastirma amaclhiSeydi Ali Reis Arastirma
Gemisi & Aurelia Teknesi, Su_Uriinleri Fakiiltesi Laboratuvarlary Fen FEdebiyat Fakiiltesi
Laboratuvarlari, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Laboratuvarlari bulunmaktadir. Uygulama
arastirma merkezlerinde yapilan faaliyetler o6zellikle yerel ihtiyag/talep ve sorunlara yonelik
calismalar olup, kapsaminin genisletilmesi tavsiye edilmektedir.

Kurum arastirma gelistirme faaliyetlerini, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi (BAP),
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), KOSGEB-TEKMER Koordinasyon Birimi, Kamu-Universite-
Sanayi Is Birligi (KUSI), Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, insan Arastirmalar1 Etik Kurulu gibi
birimler altinda olusturulmus komisyonlar tarafindan yiirtitmektedir.

Kurum yerel/bolgesel gelisimle ilgili alanlardan Farklilasma Stratejiler ¢er¢evesinde, Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar UAM (SUBITAM), akademik elemanlarin proje ve bilimsel calismalari ile
cevre Universitelerdeki arastirmacilarin ihtiyaglari olan gesitli analizleri yapmakta; Cocuk Egitimi
UAM (CEAUM), okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim ¢agindaki bireylerin bilim insanmi olarak
yetismelerine katki saglamak amaci ile ¢esitli alanlarda egitim programlari, uygulamali 6grenme
etkinlikleri diizenlemekte; Enerji UAM (SUENAR)diinyanin ve Tiirkiye’nin enerji konusundaki
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problem ve ihtiyag¢larini 6ncelikle ele alarak bilimsel zeminde ¢6ziim aramayi, bilim diinyas1 ve enerji
sektoriindeki kurumlarla igbirligi yaparak fikir tiretmeyi, proje gelistirmeyi planlamakta; Kadin
Caligmalari UAM (SINKAMER kadimin toplumsal ve ekonomik kalkinma igerisinde yerini
alabilmesi, kadinin statiisii ve sorunlar ile ilgili her konuda duyarli, bilgili ve yeterli olmasina
yonelik faaliyetlerde bulunmakta; Mahmut Kefevi Islami Bilimler UAM, islami bilimsel ¢alismalarda
verimliligi artirmak; Okul Oncesi Egitimi UAMbolgenin okul 6ncesi egitim ¢ag1 cocuklarinin
egitim sorunlarinin tespiti ile sorunlarin giderilmesine yonelik calistaylar ve cesitli faaliyetler
yapmakta; Sualt1 Arkeolojisi UAM,sualt1 arkeolojisi, gemi arkeolojisi, denizcilik arkeolojisi, kiyr ve
liman arkeolojisi ve benzeri alanlarda, yurt ici ve yurt disindaki deniz ve i¢ sularda bilimsel
caligmalar, kazi ve arastirmalar yapma amaciyla egitimler, konferanslar, sergiler
diizenlemekte; Siirekli Egitim UAM (SUSEM)Universitenin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim
alanlarda; akademik programlar disinda halkin, 6zel sektér ve kamunun, ihtiyaglarina yonelik, egitim,
seminer, sertifika programlar1 diizenlemekte; Tiirk Devletleri Dost ve Akraba Topluluklar1t UAM
(TUDAM), Tiirk Devletleri dost ve akraba topluluklari ile ilgili kiiltiir, dil, tarih, edebiyat alanlarinda
arastirmalar yapmak ve iliskilerin giiclendirilmesine katki saglamayr amaclamakta; Tiirkge Ogretimi
UAM (SINTOMER), Tiirkce dgretmek, Tiirkiye'yi ve Tiirk Kiiltiiriinii tanitmak amaciyla kurslar
diizenlemekte; Uluslararas1 Iliskiler UAM,egitim-6gretim siireglerine, arastirma faaliyetlerine ve
gelisimine katki saglamak amaciyla bilimsel, kiiltiirel ve sosyal alanlarda uluslararasi isbirlikleri
yapmakta; Uzaktan Egitim UAM (SINUZEM), giiniimiiz iletisim ve bilgi teknolojilerine uygun
programlar araciligryla 6rgiin egitim siirecine destek olmak amaciyla egitim ve sertifika programlari
diizenlemektedir.

1.5) Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Sinop Universitesi yonetim ve idari birimlerin yapisi; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu kanun ve KHK hiikiimleri uyarinca yayimlanan yonetmelik
hiikiimleri g¢ercevesinde teskilatlanmistir. Kurum, yonetim ve idari teskilat yapisim1 Rektor, Rektor
Yardimcilari, Senato ve Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiiksekokullari, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler, Rektorliige Bagli Birimler
ve Genel Sekreterlik olarak tamimlamisti. Kurumun karar alma mekanizmalarim, Universite
Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Akademik Birimlerin kurullari olusturmaktadar.

Kurumda satin alma yoluyla edinilen ya da kurum kuruluslarca kullanima sunulan, egitim-6gretim
icin Ogrenci Bilgi Sistemi (PROLIZ), Akademik Personel Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi;
birimler aras1 bilgi akisinin saglanmasi i¢in Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS); ayrica
Kiitiiphane Otomasyonu (LIBRA), Personel Ozliik Otomasyon Sistemi, i¢ Kontrol Y6netim Sistemi
(KIOS), ihale, Hak Edis, Fiyat Farki Programi (OSKA), Hizmet Takip Programi (HITAP), Biitce
Yonetim ve Enformasyon Sistemi, Tagimir Kayit ve Yonetim Sistemi (MYS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Yo6netim Sistemi (KBS), Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS), Elektronik Kamu
Alimlar1 Platformu (EKAP) gibi bilgi sistemlerini kullanmaktadir. Kurumda, bu sistemlerin entegre
edildigi Kalite Bilgi Yonetim Sistemi heniiz olusturulmamastir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Kurumda, kalite giivence sisteminin kurulmasi ve uygulanmasina yonelik kararlilig1 ve destegi olan
dinamik ve heyecanli bir {ist yonetimin oldugu; kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiirii olusturma
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cabalar1 olan akademik ve idari kadronun oldugu gozlenmistir. Bu durum gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir.

Kurum daha 6nceki yillardaki kurumsal durusu, onceligi ve tercihlerine gore tanimlamis oldugu
misyon, vizyon ve hedeflerini, paydas analizi (anket), akademik faaliyetler analizi, yiiksekogretim
sektorii analizi, GZFT analizleri ile yeniden belirlemistir. Universite misyonu ile “Egitim-ogretim ve
arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler yetistirmek, bilim ve teknoloji iireterek toplumun
hizmetine sunmak suretiyle bolgesine ve iilkesine katki saglamayr” ; vizyonu ile “Ulkenin ihtiya¢
duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistivilmesine daha fazla katki saglayan, bélgenin cevre ve
turizm yoniinden gelismesini onceleyen, en az bir alanda ihtisaslasmis, bilim ve teknoloji iireterek
bolgenin sosyal, kiiltiivel ve ekonomik kalkinmasinda basat rol oynayan, akademi camiasinda
saygimligini ispatlamis, paydas memnuniyetinin ve katilimct yonetim anlayisinin iist diizeyde
oldugu, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan cevreci ve engelsiz bir iiniversite olmayr”
hedeflemektedir. Sinop Universitesi, adalet, demokrasi, saygi, etik ilkeler, seffaflik, kalite,
venilikgilik, girisimcilik ve rekabetg¢ilik gibi degerleri kendine ilke edinmistir.

Kurumun Egitim-Ogretim; Arastirma-Gelistirme; Fiziki Alt Yapi; Bolge/Toplum Hizmet,
Tanwnirlik gibi hedefleri bulunmaktadir. Ayrica kurumda iki stratejik plan (2013-2017 ve 2018-
2022) yapilmistir. Kurum 2013-2017 Stratejik Planindaki stratejik amaglar, hedefler ve performans
gostergelerini degerlendirip yeniden goézden gecirerek 2018-2022 Stratejik Planinda Stratejik
Amaglar1 (4), Hedefleri (16) ve Performans Gostergeleri (54) olarak belirlemistir. “Sinop
Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda, amag, hedefler, Ama¢ 1: Kurumsal Altyap
Kapasitesini Gelistirmek Hedefler, egitim-ogretim hizmet binalarinin tamamlanmasi; altyapi ve
peyzaj islerinin tamamlanmasi; makine-techizat ile donanimlarimin saglanmasi ve iletisim altyapi
kapasitesinin artirilmasi; kiitiiphane hizmet kapasitesinin artirtlmasi; binalarin bakim-onarim
islerinin yapilmasi; Amag¢ 2: Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek Hedefler, 6gretim iiyesi
sayisinin artirilmasi, idari personelin nitelik olarak gelisiminin saglanmasi; tanitim faaliyetleri
ile tiniversite tercih dogrenci sayisinin artirilmasi; nitelikli ogrenci sayisinin artirilmasi, ogretim
programlarmmin  niteliginin  gelistirilmesi; Ama¢  3: Arastirma_Gelistirme Faaliyetlerini
Artirmak, Hedefler, bilimsel arastirma proje sayisinin artirilmasi; bilimsel yayin sayisinin
artirtlmasi; patent sayisinin artirtlmasi, arastirma alt yapi kapasitesinin gelistirilmesi; Amag 4:
Toplumsal Katki Saglayan Faaliyetleri Artwmak, Hedefler, toplum yararmma saglanan
hizmetlerden yararlanan kisi sayisinin artirilmasi; ¢evre, kiiltiir ve turizm varliklarinin korunmasi
ve tamitilmasi yoniinde faaliyetlerin gergeklestirilmesi olarak belirlenmistir. Ayrica Farkhlasma
Stratejileri, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi
basliklar1 altinda, “egitim odaklilik; turizm,; su iiriinleri; enerji; arkeoloji; yorenin tarim, ¢evre,
gida, su alanlari, orman iiriinleri sahalarinda cesitli iyilestirmeler” olarak belirtilmistir.

Kurumun ve programlarin misyon, vizyon, degerleri ve hedeflerini dis paydaslarla birlikte
belirlemedigi ve misyon, vizyon, stratejiler ve hedeflere ulasip ulasilmadigini 6lgen ve gerekli
iyilestirilmelerin yapildigi taniml1 ve yazili bir sistemin olmadig1 gozlenmistir. Bu durum gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma kurum ve programlarin misyonunu, vizyonunu,
degerlerini, hedeflerini ve stratejilerini i¢ ve dis paydaslar ile ortak akil ve katilimci bir anlayisla
belirlemesi; misyon, vizyon, stratejiler ve hedeflere ulasip ulasilmadigimi 6lgen ve gerekli
iyilestirilmelerin yapildig1 bir sistemi olusturmasi onerilir.

Kurumun “2018-2022 Stratejik Planin1”, amag, hedef, performans gostergeleri ile gostergelerin
0l¢me yontemlerini misyon, vizyon ve degerleri ile yeterince iliskilendirmedigi goriilmiistiir. Kurum
stratejilerini belirlemek i¢in durum analizi yapmis, fakat misyon ve vizyona yonelik herhangi bir
atifta bulunmamistir. Kurumda, Stratejik Planin Izleme ve degerlendirme siirecinde ana sorumlunun
Rektor oldugu; stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle iliskili birimlerin harcama yetkililerinin
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de ilgili performans gostergelerinin takibinden sorumlu oldugu belirtilmistir. Ilgili birimlerin
gonderdigi veriler dogrultusunda stratejik hedeflere ulasma derecesinin, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan belirlenip sonuglarinin yillik faaliyet raporlari, performans raporlar ile her yil
izlendigi goriilmustiir. Ancak bu raporlarin degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin siirekli yapildigi
bir sistemin olmadig1 goriilmiistiir.

Kurum tarafindan, misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim
ve topluma katki faaliyet alanlarinda, dis paydas toplantilar1 ile ¢evre, turizm, bilim ve teknoloji
alanlarinda bilgi tireterek bolgenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik kalkinmasina ve iilkenin nitelikli insan
glicliniin yetistirilmesine katki saglanmaya calisildigr belirtilmistir. Kurum heniiz bir misyon
farklilagsmas1 belirlememis olmakla birlikte bolgesine ve {iilkesine katki saglayacak bir misyon
farklilagsmasini hedefledigini ifade etmektedir. Kurum misyon farklilasma yaklagimini benimsememis
olmasina kars1 2018-2023 Stratejik Planinda Farklilasma Strateji Alanlarimi konum tercihi, basar1
bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi basliklar1 altinda, “egitim odaklilik;
turizm,; su tiriinleri; enerji; arkeoloji; yorenin tarim, ¢evre, gida, su alanlari, orman iiriinleri
sahalarinda cesitli iyilestirmeler” olarak belirlemistir. Kurumun farklilagsma strateji alanlarim
yerel/bolgesel/ulusal  politikalara uygun olarak belirlemis olmas1 giicli  yan olarak
degerlendirilmistir.

Kurum, kurumsal is giicii agisindan bakildiginda ihtiya¢ duyulan yer ve zaman i¢in mevcut is giicii
kullaniminin miimkiin olmadigi durumlarda gorevlendirmeler yaptigini bildirmektedir. Fiziki
kaynaklar a¢isindan ise ihtiya¢ duyulan fiziki sartlarin (derslik, ulasim, egitime yardimci materyaller
vb.) mevcut imkéanlarla karsilanmaya c¢alisildigini, ancak kurumun alt yapisinin heniiz
tamamlanmadigim1  ifade etmektedir. Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi
dengenin, diizenli yapilan toplantilar (senato, yonetim kurulu vb.) ve birimler arasindaki iletisimlerle
kurulmaya ¢alisildig1 belirlenmistir. Kuruma kaynak dagilimini, misyon farklilagsma alanlarini, insan
kaynaklarin1 ve dgrenci sayilarini dikkate alarak yapmasi onerilir.

Kurum misyon, vizyon, stratejik oncelikleri ve tercihlerine gére 2018 yilinda Kalite Politikasin;
“ogrenci merkezli egitim-ogretim; biitiinlesik yonetim yaklasimi; bolgesel, ulusal ve uluslararasi
beklentilere karsilik vermeyi amacglayan arastirma yaklagsimi” olarak belirlemistir. Kurum
belirledigi kalite politikasini, i¢ ve dis paydaslara sundugunu ve tiim c¢alisanlarin1 konu hakkinda
bilgilendirdigini ifade etmektedir. Kurumun kalite politikasini web sayfasinda yayimnladigi ve
tiniversitenin en fazla goriinen mekanlarinda da duyurdugu goézlenmistir. Fakat ozellikle kalite
politikasinin, hizmet alan kisi ve kurumlarin bilgi edinmesi amaciyla kurum disina yayiliminin
etkinlik ve yeterliligini nasil belirledigine yonelik veriye ulagilamamistir.

Kurumun kalite politikasinin benimsedigini gosteren uygulamalar arasinda Kalite Komisyonunun ve
¢alisma organlarinin kurulmas: ve periyodik toplantilar yapmasi; Sinop Universitesi Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 Y 6nergesinin ¢ikarilmis olmasi; Kalite Politikasinin belirlenip
ilan edilmis olmasi; kurumun i¢ mekanlarindaki panolarda ve web sitesinde kalite politikas1 ve
stirdiiriilen faaliyetlerin duyurulmasi, kalite ile 6zdes hatirlatict ifadelerin kurum i¢inde ¢esitli yerlere
asilmis olmasi; paydas memnuniyet anketlerinin yapilmasi; Universitenin Kalite Yonetim Birimi
tarafindan kalite {ist ve alt komisyon tiyelerine yonelik olarak diizenlenen “7'S EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Sertifika Programi’ egitimi; kurumda bir boliimiin akreditasyon (FEDEK)
stirecinden gegcmesi; bazi boltimlerde akreditasyon siirecinin baglatilmasi/planlanmasi; ayrica Ocak
2019 tarihinde kalite yonetim sistemini tanitan bir “Kalite El Kitabi?’ hazirlanarak kurum web
sayfasinda ve basili olarak duyurulmasi gosterilebilir. Bu faaliyetler kurumda kalite glivencesi ve
akreditasyon kiiltiiriiniin bulundugunu gostermekle birlikte kurumda, egitim 6gretim, arastirma-
gelistirme, topluma katki ve yonetim siireglerinde yazili ve tamimli PUKO ¢evrimlerinin olmadig
gbzlenmistir.



Kurum kalite politikasin1 hayata gecirmek iizere i¢ giivence stratejisi olarak standartlara uyumu
sectigini ve bu calismalarin da devam ettigini belirtmistir. Ancak kurumun standartlara uyum

kapsaminda; hangi standartlarin ele alinacagini, bunlarin ne denli var oldugunu, {iniversite i¢in tek bir

standardin mu1 yoksa fakiiltelerin/YO/MY O/enstitiiler i¢in ayr1 ayr1 standartlarin m1 olacagini,
bunlarin sorumlulugu ve takibinin kimde olacaginm belirlemedigi goériilmistiir. Bu durum gelismeye

acik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumda, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
cergevesinde bazi ¢alismalar yapilmakla birlikte kuruma, Avrupa Standartlar1 Kilavuzundan

(European Standards & Guidelines, ESG) faydalanilmasi ve bu dokiimandaki tiim hususlarda kendine

0zgi standartlarin olusturulmasi, ardindan bu standartlara uygun isleyisin kanitlarinin toplandig:

yillik 6zdegerlendirme mekanizmalarinin tasarlanarak uygulamaya konulmasi Onerilmektedir.

Halihazirda birtakim 6zdegerlendirme mekanizmalar1 uygulanmakla birlikte, biitiin siireglerin
(arastirma, egitim-Ogretim, topluma katki, yonetim, uluslararasilagsma faaliyetleri) tiim paydaslarla

birlikte Planla-Uygula—Kontrol et—-Onlem al (PUKO) dongiisii kapsaminca diizenlenmesi kaliteyi
giivence altina alacaktir.

Kurum tarafindan kalite yonetimi uygulamalarini izlemek i¢in Kalite Y 6netim Birimi i¢inde “Kalite
Komisyonu”, “Kalite Alt Komisyonu”, Kalite Giivence ve Akreditasyon Birimi”, “Arastirma
Faaliyetleri Alt Komisyonu”, “Arastirma Politikalart alt Komisyonu”, “A¢ik Bilim ve A¢ik Erisim
Komisyonu” kurulmustur. Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar kendi sorumluluk alanlarina iligkin
i¢ degerlendirme faaliyetlerini yiirtitmekte ve belli zamanlarda bir araya gelerek degerlendirmektedir.
Ayrica kurumun her bir alt biriminde (Fakiilte/’YO/MYO) Birim Kalite ve Akreditasyon
Temsilcilikleri olusturulmus, boylece kalite komisyonunun ¢alismalarina tiim birimlerin katilimi ve
temsiliyetinin saglanmasi1 amaglanmistir. Birim Kalite ve Akreditasyon Temsilcilerinin temel gorevi
sorumlu olduklar1 birimlerdeki tiim personelin gorev alamiyla ilgili kalite yonetim siirecine
katilmasin1 saglamaktir. Kurumda alt komisyonlardan gelen raporlarin kalite iist komisyonunda
birlestirilmesi ile 2018 wyili 1¢ degerlendirme faaliyeti raporu hazirlanmistir. Kalite
komisyonlari/kurullari/temsilcileri arasinda belli diizeyde bir entegrasyon goriilse de bu entegrasyonu
saglayacak birimin kurumsal bir yapiya sahip olmamasindan dolay: siirekliligin nasil giivence altina
alindig1 acikliga kavusmamistir. Kurumda stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin diizenli
izlendigi, verilerin toplandig, siirekli 1yilestirmenin amag olarak goriildiigii bir anlayis bulunmasina
ragmen, karar ve zaman mekanizmalarini igerecek sekilde tanimli siirekli iyilestirme kapsaminda
olusturulmus bir Kalite Yonetim Dongiisii gézlenmemistir. Kurumda stratejik yonetim ile kalite
yonetim uygulamalar1 arasinda entegrasyon saglanmamistir. Bu durum gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir. Kuruma kalite giivence sistemi ile stratejik yonetim arasinda entegrasyonu
saglayan bir sistem gelistirmesi 6nerilir.

Kurum tarafindan i¢ tetkik ile Kalite Gilivence Siirecleri arasinda koordinasyon saglama
calismalarimn devam ettigi belirtilmektedir. Universite i¢ kontrol ve i¢ tetkik uygulamalari igin
stireci, Kalite YOnetim Birimi tarafindan 2018 yilinda, kalite {ist ve alt komisyon iiyelerine yonelik
egitimler (IS_EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifika Programy diizenleyerek i¢
kontrol ve i¢ denetim uygulamalarini baslattigini belirtmektedir. Kurum mali kaynaklarinin i¢
denetimini, 5018 sayili Kamu Mali Y onetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin usul ve esaslarda yer alan hiikiimler dogrultusunda harcama
birimlerinde yapilan 6n mali kontrol ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’mn alt birimi olan On
Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Birimi tarafindan yapilan én mali kontrol islemlerine tabi tutularak
mevzuata uygunluk, etkinlik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yaptigini belirtmektedir. Kurumda
uygulanan stratejik yonetim ile biit¢e izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalarin nasil entegre
edileceginin net olarak belirtilmemis ve bu siireglerin entegrasyonunu yapan bir bilgi yonetim sistemi
de olusturulmamistir. Bu durum gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Oniimiizdeki yillar
icinde siirecin dikkatli izlenmesi, somut verilerin ortaya konmasi ve entegre bilgi sisteminin
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olusturulmasi 6nerilmektedir.

Kurum stratejik planda tanimlanan performans gostergelerine uyumlu olarak performans
gostergelerini tamimlamistir. Bu gostergeler, her {i¢ ayda bir, biitiin alanlar1 (akademik, idari ve
egitim-6gretim, AR-GE, topluma katki) kapsayacak sekilde toplanip yillik Idari Faaliyet
Raporlarinda raporlanmaktadir. Bu gostergelerin “Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’ tarafindan
izlendigi belirtilmistir. Performans gostergeleri, rektorlik sorumlulugunda, fakiilte dekanliklari,
enstiti midiirliikleri, yiiksekokul midiirliikkleri, meslek yiiksekokulu miidirlikleri, arastirma
merkezi midiirliikleri, genel sekreterlik, daire baskanliklari, 6gretim {iyesi, Ogrencilere kadar
inmektedir.

Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim ve topluma katki temalar1 kapsaminda
izledigi performans gostergeleri icinde yer alan; bolgenin c¢evre, turizm, bilim ve teknoloji
alanlarinda sosyal-kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasini ve iilkenin ihtiyag duydugu nitelikli insan
giicinii yetistirmeyi hedefledigi, ancak bu oOnceliklerle ilgili anahtar performans gostergelerini
belirlemedigi tespit edilmistir. Bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumun
kurumsal durusu ve yillar iginde gelismeyi takip etmek adina anahtar performans gostergelerini
tanimlanmasi onemlidir. Kuruma vizyon, misyon ve stratejiler dogrultusunda genis katilimli bir
calisma ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim
sistemi ile ilgili kalici, benimsenmis anahtar performans gostergelerini belirlemesi 6nerilmektedir.
Bu gostergeler her yil kurum i¢ degerlendirme raporlarinda izlenmeli, bunlar araciligiyla gelisme ve
iyilesme takip edilmeli, bunlarin analizi yapilarak paydaslara gelisimin kanitlar1 sunulmalidir.

Kurumda stratejik plandaki amaglar ve hedefler dogrultusunda belirlenen uygulamalarin
gerceklestirildigi ve bu amagla paydas toplantilar1 ve memnuniyet anketleri yapildigi belirlenmistir.
Ancak tiniversitenin yeni kurulmus olmasi ve kalite giivence sisteminin tam olusturulmamis olmasi
nedeniyle tarihsel gegmis ve aliskanliklar ile kalite giivence sistemi arasinda heniiz entegrasyonun
saglanmadig gozlenmistir. Bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumsal
hafizanin ve aligkanliklarin kalite giivence sistemi ile entegre edilmesi onerilir.

Kurum 2018-2022  Stratejik Planinda uluslararasilasma konusunda ama¢ ve hedef
belirlememistir. Kurumun uluslararasilasma konusundaki stratejik amaglarini, hedeflerini ve bu
hedeflerine yonelik performans gostergelerini belirlememis olmasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir. Kurumun 2018-2022 Stratejik Plaminda Egitim-Ogretim Kalitesini gelistirme
amaci (Amag 2) altinda uluslararasilagsmay ilgilendirebilecek hedef (Hedef 2.4: Nitelikli 6grenci
sayisini her yil en az % 5 artirmak) igindeki performans gostergelerinde “Ulusal/Uluslararasi
Degisim Programlarinda Isbirligi Yapilan Universite Sayisi; Ulusal/Uluslararasi Degisim
Programlar: Ile Giden/Gelen Ogrenci Sayisi” olarak belirtilmistir. Bu gostergelerin ii¢ aylik
donemler halinde “Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’ tarafindan izlendigi belirtilmistir. Stratejik
plandaki bu hedeflerin degerlendirilmesi sonucunda; uluslararasi degisim programlarindan
faydalanan Ogrenci sayisinin igbirligi yapilan {iniversite sayisina gore yeterli seviyede olmadigi
belirlenmistir. Ayrica kurumda bu tespitlere yonelik yeterli iyilestirmelerin yapilmadig goriilmiistiir.
Saha ziyaretinde yapilan toplantilar ve 6grenci goriismelerinde; yabanci dil egitiminin yetersiz;
uluslararasi proje hazirlama egitimlerinin eksik oldugu belirlenmistir. Kuruma stratejik planinda ana
amag olarak uluslararasilasma stratejilerini ve bu amaglara uygun hedef ve performans gostergelerini
ortaya koyarak izlemesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilir.

Kurum uluslararas1 hareketlilik i¢in Erasmus Koordinatorligi ve Mevlana Koordinatorligini
olusturmustur. Ulusal ve uluslararas1 protokoller ve isbirlikleri bu koordinatorliikler tarafindan
yapilmaktadir. Kurumun yurt disindaki tiniversiteler ile Erasmus ve Mevlana degisim programlari
bulunmaktadir ve anlagmal1 olduklar1 tilkeleri tiniversite sayfasinda ilan etmislerdir. Bu anlagsmalar
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cercevesinde oOgrenci, idari ve akademik personel hareketliligi saglanmaktadir. Kurumda
ayrica egitim-0gretim siireclerine, arastirma faaliyetlerine ve gelisimine katki saglamak amaciyla
bilimsel, kiiltiirel ve sosyal alanlarda uluslararasi isbirlikleri yapmak amaciyla “Uluslararasi Iliskiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi’ kurulmustur. Goriildigii gibi kurumun uluslararasilagsma
stratejisi genelde Bologna siireci ve degisim programlar1 (Erasmus, Mevlana degisim programlari)
tizerine yogunlasmistir. Kurumun uluslararasilagma stratejilerini agik¢a olusturup, izlemede hangi
stire¢ ve mekanizmalar1 kullanacagini belirlemesi gerekmektedir. Bununla birlikte benzer gorevlere
sahip bu birimlerin birbirleri ile entegre edilmesi uluslararasilasma adina katki saglayacaktir.

Kurumda uluslararasi protokoller ve anlagsmalar, Erasmus i¢in Avrupa iilkelerindeki {iniversiteleri

(40), Mevlana icin genellikle Asya tilkelerindeki tiniversiteleri (20) kapsayacak sekilde “Erasmus

Koordinatorliigii ve Meviana Koordinatorliigii” tarafindan  yiriitiilmektedir.  “Erasmus

Koordinatorliigii ve Mevlana Koordinatorliigii’nin gerek 6grencilere gerekse personele degisim
programlarini uygulamada danismanlik hizmeti verdigi tespit edilmistir. Tiirkce Ogretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TOMER) ile uluslararasi 6grencilerin Tiitkce Ogretiminin yapilmaya
calisildign gozlenmistir. Ayrica Kurumda yeni kurulmus olan ancak aktif olarak hizmet sunmayan

Uluslararas: Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi de bulunmaktadir. Kurumda uluslararasi
protokoller ve isbirliklerinin sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik calismalarin

hentiz yapilmadigi goézlenmistir. Ayrica bazi boliimlerde Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik

programlari konusunda yeterince bilgilendirilmedigi izlenmistir. Oryantasyon egitimleri ve

danismanlik hizmetleri sirasinda bu bilgilendirmelerin yapilmasi uluslararasilasmayi gelistirecek ve

uluslararast 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinda hareketliligi artiracaktir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumda Nisan 2016 tarihinde, rektor, baz1 akademik birimlerin yoneticileri, genel sekreter, strateji
gelistirme daire baskan1 ve 6grenci konsey baskanindan olusan bir “Kalite Komisyonu” kurulmus
ve Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 “Sinop Universitesi Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslart Yonergesi’nde Senato tarafindan onaylanmistir. Aralik 2018 tarihinde
Senato karart ile yapilan degisiklik ile Kalite Alt Komisyonlar1 (Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim,
Arastirma Faaliyetleri, Yonetim Hizmetleri, Anket Diizenleme ve Uygulamg ve gorev tanimlar1 ve
stireg takvimleri belirlenmis ve web sayfasinda yaymlanmistir. Ocak 2019 tarihinde ise
giincellenmistir. Kalite tist ve alt komisyonlar1 belli zamanlarda bir araya gelerek yaptiklari
calismalar1 degerlendirmekte ve siireci aksatmadan siirdiirmeye c¢abalamaktadirlar. Her birim
(fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullar1 ve idari) icin “Kalite Giivence ve Akreditasyon Birim
Temsilcileri” olusturularak, Kalite Komisyonunun caligmalarina tim birimlerin katilimi ve
temsiliyeti saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarin ( Vali, Belediye Bagskanlari,
Rektor, isveren, biirokrat, Sivil Toplum Kuruluslari temsilcileri, akademik personel, genel
sekreter, mezunlar, ogrenci konsey baskani, ¢esitli vakif ve dernek temsilcileri, vd .) bulundugu
“Sinop  Universitesi ~Damsma  Kurulu” da  olusturulmustur.  Kurumda  kalite
komisyonlarinin/danisma kurulunun kurulmus olmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.
Kurumda yapilan kalite ¢alismalart Rektorliige bagli Kalite Yonetim Birimi internet sayfasinda
(www.kalite.sinop.edu.tr) ve kurum ana sayfasinda (www.sinop.edu.tr) paydaslarla
paylasilmaktadir. Ayrica tim akademik ve idari birimlerin web sayfalarinda i¢ kontrol basligi
altinda kalite ile ilgili yapilan ¢alismalar standart basliklar halinde sunulmaktadir. Ancak bu baslik
altinda i¢leri heniiz doldurulmamais ara basliklar yer almaktadir.

Kurumdaki kalite giivence sistemi ¢alismalar1 PUKO dongiisii i¢inde planlama ve uygulama
boyutunda olmasi; Kalite Giivence ve Akreditasyon Birim Temsilcilerinden olusan komisyonlarin,
sadece Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda olusturulmus olmasi; kurumun kalite
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giivence sistemi ile kalite komisyonlarinin entegrasyonlarinin olmamasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir. Kuruma kalite komisyonlarinda i¢ ve dis paydas goriisleri ile katki saglanan bir
mekanizmanin olusturulmasi; kalite giivence sistemi ile komisyonlarin entegre edildigi bir sistemin
gelistirilmesi Onerilir.

Kurumun Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi'nde tiim kalite komisyonlarinin
gorevleri zaman gostergeleri ile birlikte belirtilmistir. Ancak Kalite Komisyonu ile Kalite
Yonetiminden sorumlu birimler arasindaki iliski “Kalite Yonetim Birimi’ tarafindan heniiz tam
kurulmamus; tiim stireclerde stirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen kuruma 6zgii yazili ve
tamml1 6lgme, izleme, degerlendirme ve iyilestirme sistematigi olan “Siirekli Iyilestirme Dongiisii”
ile olusturulan Kalite Yonetim Sistemi tam olusturulmamistir. Bu baglamda dis paydaslarin da
katilimiyla tiim birimlerde, siireclerin tanmimlandig1 ve birbirleriyle iliskilerinin ortaya konuldugu
kuruma Ozgii bir Siirekli lyilestirme Dongiisii ile Kalite Yonetim Sisteminin olusturulup
isletilmesi, 6lgme, izleme ve degerlendirme verilerinden elde edilen geri bildirimlerin siireglerin
iyilestirilmesinde kullanilmasi kalite giivencesini gii¢clendirecektir.

Kurum daha 6nce herhangi bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mediginden kurumun gegmis

deneyimlerden 6grenimlerinin ve kazanimlarinin neler oldugu degerlendirilememistir. Kurumda

kalite yonetimiyle ilgili ilk ¢alismalarin kalite komisyon tiyelerine 2017 yilinda rektorliik tarafindan

verilen farkindalik egitimleri ile basladig; YOK dis degerlendirme siirecinden ge¢mis Recep Tayip
Erdogan Universitesi’nin tecriibelerinin kurum kalite komisyonuyla paylasildigi; kalite
komisyonunu temsilen iki kisinin YOK dis degerlendirme siirecinden ge¢mis bazi iiniversiteleri

(Amasya ve Kastamonu) yerinde gézlemledigi ve edinilen deneyimleri 6nce kalite komisyonuna
ardindan farkindalik egitimleriyle tiim personele anlatildigi belirtilmistir. 2018 yilinda Fen-

Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii, Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarith Cografya
Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi "EDEK) tarafindan

akredite edilmistir. 2019 yili icerisinde de Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dal1 ve
Gerze Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otel Isletmeciligi programlarinda akreditasyon siirecini
baslatmis; Su Uriinleri Fakiiltesi Su Uriinleri Miihendisligi boliimiinde ise ¢alismalarin baslatilmasi
planlanmaktadir. 2018 yilinda kalite yonetim sistemleri cergevesinde “7.S EN ISO 9001:2015
Kalite Yénetim Sistemi Sertifika Programi’ egitimi alindigi; kalite faaliyetlerinde standart

uygulamalarin yerlestirilmesi icin Egitim Fakiiltesi pilot birim olarak secilip diger birimler
tarafindan referans alinacagi belirtilmis, kurumda kalite siirecleri ile ilgili egiticilerin egitimi

etkinlikleri kapsaminda Ocak 2018 tarihinde “Akademik ve Idari Personele yonelik Kalite Yonetim
Sistemi Farkindalik Egitimi” verilmistir. Alt birimlerde olusturulan birim kalite ve akreditasyon

temsilcileri araciligi ile alt birimlerde kalite kiiltliriiniin yayginlagsmast ve benimsenmesi

calismalarinin siirdiirildigii belirtilmektedir.

Kurum dis degerlendirme siirecinden gegmemis olmakla birlikte 2015 yilindan beri her y1l “Kurum
I¢ Degerlendirme Raporlari”ni hazirlayip web sayfasinda yayinlamistir. Ancak I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) firsatim kullanarak bir 6nceki yilin en iyi sekilde degerlendirmedigi gézlenmistir.
Kurumun KIDR’de bir yillik performansimi bir biitiin olarak ve biitiinii olusturan parcalarin
goreceli rollerini gozden gecirerek, analiz ederek genis katilimla tartismasi, sorunlar1 ve
yaklagimlar1 paylagsmas1 kalite giivencesi yani sira yonetime de katki saglayacak, sahiplilik
duygusunu gelistirecektir.

Kuruma yapilan ziyaret siirecinde Ozellikle {ist yonetimin akreditasyon ve kalite caligsmalarini
destekleyici tutumunun varligr gozlenmistir. Kurumdaki tiim birimlerde, kalite ve program
akreditasyonu konularinda farkindaligin olmasina karsin kalite giivencesi uygulamalarinin tiim
akademik ve idari birimlerde yayginlastirilmasi, cesitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii haline
getirilmesinin heniliz saglanmamis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma

12/37



program akreditasyonlari, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlar1 yonetimi konularina
oncelik vermesi ve kalite gilivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere
yayginlastirmasi, ¢esitlendirmesi ve kurum kiiltiirii haline getirmesi 6nerilmektedir.

Kurumdaki liderlerin, ¢alisanlarin kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusundaki hedef birligini,
birimlerde yapilan akademik kurul toplantilariyla, komisyonlarca (Kalite Komisyonu, BAP
Komisyonu, Egitim Komisyonu vb.) hazirlanan raporlarla, belli araliklarla gergeklestirilen senato
ve yonetim kurullart yani sira yapilan anketlerle, ayrica stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken
tim birim temsilcilerinin katilimi ile yapilan toplantilar ile sagladiklar1 belirtilmistir. Bu
calismalarin amaglarda birligi saglamak igin yeterli olmamasi nedeniyle kurumdaki liderlere,
calisanlarin kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglamak i¢in birim bazinda
planlar yapip bunlar1 gergeklestirme yontem ve araglarini belirlemesi 6nerilmektedir.

Kurumda, Egitim-Ogretim siireclerindeki planlamalarin, Akademik Kurul Toplantilarinda
goriisiilerek PUKO dongiisii iginde planlamp uygulandigs; ayrica olusturulan gérev tamm formlari
ile akademik diizeyde anabilim dalina kadar, her bir asamada egitim siirecleri ile ilgili PUKO
dongtistiniin isletilmesiyle ilgili gorevlerin tamimlandigr belirtilmistir. Kurumun egitim-6gretim
siireclerinde planlamasini 2018-2022 Stratejik Plaminda yer alan “Egitim Ogretim Kalitesini
Gelistirmek” stratejik amact ve egitim 6gretim faaliyet hedefleri ile yaptig1 goriilmiistiir. Kurum
programlarinda Bologna Siireci kapsaminda bilgi paketlerinin, program egitim amaglari, program
ciktilari, ders 6grenme c¢iktilari, ders 6lgme ve degerlendirme yontemleri, ders 6grenme ¢iktilari ile
program c¢iktilar1 arasindaki iliski matrisi, dersler ile program g¢iktilar1 arasindaki iligki matrisi,
TYYC ile program ciktilar1 arasindaki iligki matrisi olusturulmustur. Kurumda program
¢iktilarinin yalmzea “Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi” ile dlgiilmeye ¢alisildig,
anket analizleri yapilarak gerekli iyilestirilmelerin yeterince yapilmadigr belirlenmistir. Kurumda
egitim ogretim siirecinde PUKO dongiisiinii saglayacak tanimli bir mekanizmanin olmadig
gozlenmistir. Bu durum gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma, programlarin
misyon ve vizyonlarina gore i¢ ve dis paydaslarla program egitim amaglarini ve program c¢iktilarini
belirlemesi; program egitim amaglar ile program c¢iktilarin1 6lgme degerlendirme yontemleri ve
yapilma zamanlarim agikga gosterildigi kuruma 6zgli yazili ve tamml bir “Siirekli Iyilestirme
Doéngiisii” olan PUK O ¢evrimini olusturmasi; siirekli iyilestirilmenin yapildiginin somut &rneklerle
ortaya konulmas1 kurumdaki kalite iyilestirmesini glivence altina alacaktir. Ayrica programlarin
ileride bagvuracaklart program akreditasyonlarini kolaylagtirmak i¢in her programin program
ciktilarini, bagvurmayr diisiindiigli Akreditasyon kurullarina uygun olarak olusturmasi kurum
programlarinin akreditasyon siirecinin hizlandirmasi acisindan 6nemli olacaktir.

Kurumda arastirma-gelistirme siireclerini yonlendiren ve destekleyen birimlerde kapsamli bir
degerlendirme yapildigi; uluslararast fonlara bagvuru vb. silireclerde kolayliklar saglandigi
belirtilmistir. Kurumun, arastirma gelistirme siireglerinin planlamasini 2018-2022 Stratejik
Planinda yer alan “Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak’ stratejik amaci ve arastirma
gelistirme faaliyet hedefleri ile yaptig1; aragtirma gelistirme siireglerinde uygulamanin TTO ve BAP
Koordinatorliigi, ilgili akademik birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri ve etik kurullar
tarafindan ylirtitiildiigii; bu stirecin kontrolii ve 6nlem alma asamalarinin ise Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirildigi goriilmiistiir. Ancak kurumdaki uygulama ve
arastirma merkezlerinin ¢ogunun yeni kuruldugu ve kaynaklarinin (insan kaynagi, biitce, personel
zamani vb.) yetersiz oldugu gozlenmistir. Bazi birimler uygulamalarini yalnizca analiz etse de,
birimlerin amaglarina uygun olarak planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma asamalarini igeren
stirekli iyilestirme dongiileri bulunmadigi goriilmiistiir. Bu durum gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir. Kuruma, arastirma gelistirme siirecleri icin kendine 6zgii PUKO dongiisiinii
olusturup gerekli iyilestirmeleri yapmasi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini yapmak {tizere
kurulmus birimler arasinda iletisimi artirmasi, bu alanda gorev g¢akismasinin Oniine ge¢cmesi
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Onerilmektedir.

Kurumda, toplumsal katki c¢ercevesinde uygulama arastirma merkezleri kuruldugu; tim

faaliyetlerde i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil edildigi; kiiltiir senlikleri, sempozyum, konferans,

panel ve sergiler diizenlendigi; diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyag¢larini karsilayacak egitim

faaliyetleri gercgeklestirildigi (139 konferans/seminer/panel/¢alistay vb.) belirtilmistir. Kurumun

toplumsal katki siireclerindeki planlamasini, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan “Toplumsal

Katki Saglayan Faaliyetleri Artirmak’ stratejik amaci ve bolge/topluma hizmet faaliyet hedefleri

ile yaptig1; toplumsal katki siireclerinde uygulamanin ilgili akademik birimler, ilgili uygulama

arastirmalar merkezleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan yliratuldiigii, bu stirecin kontrolii ve 6nlem alma asamalarinin ise Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirildigi goriilmistiir. Kurumun stratejik plani farklilasma
stratejilerinde bolgeyi ilgilendiren turizm, su iirlinleri, enerji, arkeoloji, yorenin tarim, ¢evre, gida,

su alanlari, orman {rtinleri sahalarin1 sectigi ve bu konularla ilgili bazi Uygulama Arastirma
Merkezleri (Su alti Arkeolojisi, Enerji vd) kurarak bazi ¢alismalar yaptigr goriilmiistir. Kurum

ayrica toplumsal problemlere yonelik UAM (Kadin Calismalar:, Cocuk Egitimi, Mahmut Kefevi
Islami [limler, Okul Oncesi Egitim, vd) kurdugu ve bu merkezlerin cesitli etkinlikler (Kadina

yvonelik siddetle hukuksal miicadele konferansi; Ailede sorun ¢ézme becerisi konferansi; Mutlu
bir yasam icin farkindalik; Ortaokul dgrencileri icin STEM egitimi; Dis ticaret semineri; vd.)
bir¢ok faaliyetler (vabanct dil yazilimi kullanma kursu; su alti dalis kursu,; fotografcilik kursu;

Ingilizce, Osmanlica kurslari, vd.) diizenledigi goriilmiistiir. Bu faaliyetler olumlu karsilanmistir.

Ancak kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin planlandigi, etkinliklerinin 6l¢iildiigii ve gerekli

tyilestirmelerin yapildigr bir sistemin goriilmemistir. Bu durum gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir. Kuruma, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve 6zellikle farklilagsma alanlari i¢in
toplumsal katk:i siireglerinin kendine 6zgii siirekli iyilestirme dongiilerini olusturup gerekli

tyilestirmeleri yapmasi 6nerilmektedir.

Kurumda yonetsel/idari siiregler cercevesinde alinan tiim kararlarda Senato, yonetim kurulu ve ilgili
paydaslarin diisiince ve Onerileri dikkate alinarak etkinlik ve verimlilik politikasina uyulmaya
calisildigr belirtilmistir. Y onetsel/idari siireclerde yer alan faaliyetlerin uygulamasinin, Rektorlik,
Genel Sekreterlik ile tiim akademik ve idari birimler tarafindan yiiriitiildiigii; bu siirecin kontrolii ve
Onlem alma asamalarinin ise “Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’ tarafindan gergeklestirildigi
goriilmiistiir. Ancak Y 6netsel/Idari siirecler igin bir siirekli iyilestirme dongiisiiniin bulunmamasi
gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma, Yonetsel/idari siiregler igin kendine 6zgii
stirekli 1yilestirme dongiilerini olusturup gerekli iyilestirmeleri yapmasi dnerilmektedir.

Kurum tarafindan belirtilen tiim c¢alismalar degerlendirildiginde egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, yonetsel/idari siireglerinin tiimii icin PUKO dongiisiiniin planla ve
uygula asamalarinin kismen saglandigi goriilmiistiir. Kontrol et ve dnlem al asamalarinin hayata
gecirildigine ve PUKO dongiisiiniin kapatildigina iliskin kamtlara ulagilamamstir.

3. Paydas Katihm

Kurum paydaslarini, 2018-2022 Stratejik Plani’m hazirlik asamasinda paydas analizi, stratejik
planlama ekibi tiyeleri ile beyin firtinasi yaparak, i¢ ve dis paydaslarla yapilan anket ve yiiz yiize
gorlismelerle birlikte belirlemistir. Stratejik planda paydaslarla gergeklestirilecek ortak ¢alismalarin
niteliginin belirlenmesine yonelik Paydas Etki/Onem Matrisi ve Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
olusturulmustur. Kurumun faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen paydaslar
onceliklendirme siralamasiyla; birinci Oncelikli paydas égrenci; ikinci Oncelikli paydas idari ve
akademik personel; tglincli 6ncelikli paydaslar 6rgiin ve yaygin egitim-6gretim kurumlar1 basta
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olmak tizere kamu/6zel kuruluslari, sanayi isletmeleri ve sivil toplum kuruluslart olarak
belirlenmistir. Mezunlari1 paydas olarak belirlenmedigi gozlenen Kuruma mezunlarmi dis
paydaslar1 arasina dahil etmesi Onerilir.

Kurum i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini1 Senato, Kalite Komisyonu ve
farkli kurul ve komisyonlarda akademik, idari personel ve dgrenci temsilcilerinin bulunmasi; anket
uygulamalari; gerektiginde yapilan toplantilar yoluyla sagladigini; kurumdaki kararlar ve
uygulamalar konusunda i¢ paydaslarin bilgilendirilmesinin, akademik ve idari personele EBYS
sistemi tizerinden resmi yazi ya da kurumun web sayfasi {izerinden yapildigim; 6 grencilerin Ogrenci
Konsey Bagkanligi tarafindan bilgilendirildigi belirtmistir. Kurumda Sinop Universitesi danisma
kurulunda ve kalite komisyonunda tiniversite 6grenci konseyi baskani gorev yapmaktadir. Ancak
onun disinda her hangi bir yonetim kurulu, boliim kurulu ya da komisyonlarda 6grenci temsiliyeti
goriilmemistir. Bu durum gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumda i¢ paydaslarin
gorlis ve Onerilerini almak i¢in y1lda bir kez memnuniyet anketleri yapildigi belirtilmistir. Kurumun
web sayfasindan 586 o6grenci, 117 akademik personel ve 102 idari personel ile yapilmis paydas
memnuniyet anketleri sonuglarina ulasilmaktadir. Fakat bu anketlerin degerlendirmesi sonucu ne
tiir iyilestirme c¢alismalar1 yapildigr ile ilgili verilere ulasilamamistir. Dénem sonlarinda 6gretim
elemani/ders degerlendirme anketleri yapildigi; akademik birimlerde yer alan dilek istek kutular ile
i¢ paydas goriisleri alindigr goriilmiistiir. Ancak bu anketler ile dilek istek kutularindaki bilgilerin
degerlendirilerek geri bildirimlerin yapildigina iliskin verilere ulasilamamistir. Ayrica 6gretim
elemani/ders degerlendirme anket sonuglarinin yalnizca ders sorumlusu tarafindan goriildigii, birim
yoneticilerince goriilmedigi belirlenmistir. Bazi fakiiltelerin 6grencilerle donem sonlarinda c¢esitli
organizasyonlar yaparak oOgrencilerden geri bildirim aldiklar1 tespit edilmistir. Kuruma ig
paydaslarin 6zellikle 6grencilerin karar alma siire¢lerine etkin katilimini1 saglamasi; biitiin anketlerin
degerlendirildigi, anket sonuglarinin birim idarecileri tarafindan da goriilebildigi ve gerekli
tyilestirmelerin yapildig: bir mekanizmay: olusturmasi onerilir.

Kurum dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim saglamak i¢in Sinop
Universitesi Danisma kurulunda ildeki yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, mezunlar, dernek ve
vakif temsilcilerini bulundurmustur. Dis paydaslarla birim bazinda anketler yapildigi ve anket
sonuglarinin web sayfasi araciligi ve resmi yazismalar ile geri bildirimin saglandigi belirtilmistir.
Fakat ilgililere verilen geri bildirimlerin neler oldugu web sayfasinda goriilmemektedir. Kurum dis
paydaslarin kurumdaki karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim saglamak amaciyla 28 Ocak
2019 tarihinde Sivil Toplum Kuruluslar: Istisare Toplantisi ve dis paydaslar ile birim bazinda (25
Ocak 2019 Boyabat I[IBF miifredatin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Toplantisi; 09 Nisan
2019 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miifredatinin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Calistayi; 11
Nisan 2019 Saglik Yiiksekokulu Dis Paydas Toplantisi; 12 Nisan 2019, 28 Mart 2019, 22 Mart
2019 Egitim Fakiiltesi Dis Paydas Toplantilari; 26 Mart 2019 Su Uriinleri Fakiiltesi Dis
Paydas Toplantisi;, 26 Mart 2019 Duragan MYO Miifredatinin Degerlendirilmesi ve
Gelistirilmesi Calistayi;, 22 Mart 2019 Meslek Yiiksekokulu Miifredatinin Degerlendirilmesi ve
Gelistirilmesi Calistayi; 21 Mart 2019 Boyabat Meslek Yiiksekokulu Béliimleri Miifredatinin
Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Calistayi, 12 Mart 2019 Turizm YO Miifredatinin
Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Calistayi;; 11 Mart 2019 Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Dis Paydas ile Miifredatinin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Toplantisi; 24
Ocak 2019 Dis Paydaslarla Ilahiyat Fakiiltesi Miifredatimin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi
Toplantisi) toplantilar yapmis ve web sayfasinda toplant1 raporlarini yayimlamistir. Ayrica kurumda
biitiin i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin aktarilabilmesi i¢in kurum web ana sayfasinda
dilek istek kutusu linki bulunmaktadir. Bu faaliyetler olumlu goriilmiistiir. Ancak anketler ve dilek
istek kutusu verilerinin analiz edilip gerekli somut iyilestirmelerin yapildigr bir mekanizmaya
ulagilamamistir. Kurum Kalite Politikasinin olusturulmasi siirecinde birimler bazinda yaptigi
toplantilarda dis paydas katilimi oldugu belirtilmistir. Kuruma siirekli iyilestirme dongiisii
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icerisinde dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alindigi ve gerekli iyilestirmeler yapilarak geri
bildirimlerin yapildig1 bir mekanizmay1 olusturmasi 6nerilir.

Kurumda mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla “Kariyer Gelistirme ve Mezunlar
Koordinatorliigii” kurulmustur. Koordinatorliik, bolge/topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda is
hayatinda yer edinen mezun Ogrenciler ile egitim gormeye devam eden 6grencilerin isbirliginin
saglanmasi ve mentorliik olanaklarimin gelistirilmesine yonelik olarak “Sinop Universitesi 2018
Mezunlar Bulugmasini” gergeklestirmistir. Kurumda 2017 yilinda Senato karari ile “Mezun Bilgi
Sistemi” kurulmustur. Kurum mezun bilgi sistemi {iizerinden yapilacak geri bildirimleri,
memnuniyet anketleri ve “Kariyer Gelistirme ve Mezunlar Koordinatorliigii” vasitasiyla
degerlendirilmesini ve tiim siire¢lerde kullanilmasinin amaglandigi belirtilmistir. Kurumda bazi
birimlerde (Su Uriinleri Fakiiltesi) Mezun Anketi, Isveren/Isletme Yoneticileri Anketigibi veri
toplama araglarinin bulundugu; mezunlar bulusmasi yapildigi tespit edilmistir. Ancak biitiin
anketlerin sorularinin program egitim amaglarim1 6lgmeye yonelik olmamasi; tiim birimler i¢in
mezunlar anketinin olmamasi; Mezunlar Bilgi Sistemi ve mezunlar bulusmasindan ka¢g mezuna
ulasildigi ve katilimcilardan veri toplamak i¢in hangi yontemlerin kullamildigini, elde edilen
verilerin kalite dongiistinii kapatmak amaciyla ne sekilde kullanildigi noktalar1 gelismeye acik yan
olarak degerlendirilmistir. Mezunlarin izlenmesi, alinan geri bildirimlerin tim siireglerde
kullanilmas1 onerilir.

Kurum yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ilgili bakanliklar gibi kurumlarin ihtiyag
dogrultusunda yapilan toplantilarla (Kamu-Universite ve Sanayi Bulusma Toplantisi, Mezunlar
Bulusmasi) kurumsal gelismeye katki sagladigini belirtmistir. Bu amagla kurum tarafindan 28 Ocak
2019 tarihinde Sivil Toplum Kuruluslar1 Istisare Toplantis1 diizenlendigi goriilmiistiir. Bu
toplantilara, toplant1 giindemi ile ilgili yonetimler, sivil toplum kuruluslari, 1lgili bakanliklar gibi
paydaslarin da katiliminin saglanmasi faydali olacaktir. Kurum Danisma Kurulunda, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve ¢esitli kurumlarin dis paydas olarak bulundugu tespit
edilmistir. Ancak kurumda, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi
kurumlarla stirekli iletisimin ve kurumsal gelisimin saglanacagi bir mekanizmanin olusturulmamis
olmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Sinop Universitesi, farkli yerleskelerde sinirli sayida yeni kurulmus Fakiilte/Y iiksekokul/Meslek
Yiiksekokulu/Bolim/Enstitiilere sahiptir. Egitim dili Tiirkgedir. Kurumda 6n lisans dgrenimi;
Meslek Yiiksekokulu, Boyabat Meslek Yiiksekokulu, Ayancik Meslek Yiiksekokulu, Gerze Meslek
Yiiksekokulu, Duragan Meslek Yiiksekokulu, Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda
yapilmakta olup siiresi 4 yariyildir. Kurumda lisans 6grenimi; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Boyabat Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik
Yiiksekokulu ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunda yapilmakta olup siiresi 8

yariyildir. Kurumda lisansiistii egitim Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii altinda
Su Uriinleri Yetistiriciligi Anabilim Dal1, Su Uriinleri Avlama ve Isleme Teknolojisi Anabilim Dall,

Su Uriinleri Temel Bilimler Anabilim Dali, Istatistik Anabilim Dali, Matematik Anabilim Dali,
Biyoloji Anabilim Dali1, Kimya Anabilim Dal1, Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali, Disiplinlerarasi
Cevre Sagligi Anabilim Dali, Disiplinleraras1 Kuantum Sistemleri Modelleme Anabilim Dali,
Disiplinleraras1 Niikleer Enerji ve Enerji Sistemleri Anabilim Dali, Tarith Anabilim Dali (Tezli-
Tezsiz), Antrenorliik Egitimi Anabilim Dali, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali
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(Tezli-Tezsiz), Sosyal Bilgiler Egitimi Anabilim Dal1 (Tezli), Isletme Anabilim Dali’nda (Tezsiz)
ylriitiilmektedir.

Kurum egitim-6gretimle ilgili politikalarini ve stratejilerini vizyonunda “Ulkenin ihtiva¢ duydugu
nitelikli insan giictiniin yetistirilmesini” ; misyonunda “egitim-6gretim faaliyetleriyle nitelikli
bireyler yetistirmeyi”; Hedefleri altindaki Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde “akreditasyon lisans
programlarmin sayisinin ¢ogaltmak,; uygulamall egitim; se¢meli ders havuzunun ogrencileri
hayata daha fazla hazirlayan derslerle revize edilmesi; Egitim-6gretim siirecinde akademik ve
idari personelin performansinin artirtlmasi” ; Kalite Politikalaninda “cagdas, milli ve kiiltiivel
degerlere saygili 6grenci merkezli egitim ve ogretim yaklasimi™ Stratejik Planda Amacg 2:
“Bgitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek”Farkhlasma Stratejileri “egitim odaklilik; turizm; su
tirtinleri; enerji; arkeoloji; yorenin tarim, ¢evre, gida, su alanlari, orman iiriinleri sahalarinda
cesitli iyilestirmeler” altinda hedefler ortaya koymus, bu hedeflere ulasmak tizere yola ¢ikmaistir.

Kurumda farklilasma strateji alanlarma uygun lisansiistii egitim programlarimn (Su Uriinleri
Yetistiriciligi Anabilim Dali, Su Uriinleri Avlama ve Isleme Teknolojisi Anabilim Dali, Su
Uriinleri Temel Bilimler Anabilim Dali, Biyoloji Anabilim Dali, Kimya Anabilim Dali, Fen
Bilgisi Egitimi Anabilim Dali, Disiplinlerarasi Cevre Saglhigi Anabilim Dali, Disiplinlerarasi
Kuantum Sistemleri Modelleme Anabilim Dali, Disiplinlerarast Niikleer Enerji ve Enerji
Sistemleri Anabilim Dali vd.) olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda egitim-6gretim programlarinin tasarimlarinin Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) temel alinarak, ilgili alanlardaki uzmanlar tarafindan yapildigi belirtilmektedir. Program
tasariminda dis paydas goriislerinin kurum web sayfasi tizerinden, resmi yazismalarla, yapilan
ziyaretlerle ve programlarin hitap ettigi is kollarinin temsilcilerine uygulanan anketler (Memnuniyet
Anketleri) ile alindigi belirtilmistir. Kurumda programlarin i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimlerin akademik birim kurullarinda degerlendirildigi; akademik kurullardan gelen program
onerilerinin Egitim Komisyonunda goriisiildiigi ve Senatoya sunuldugu belirtilmistir. Kurum
tasarlanan programlar konusunda paydaslarini kurumun ilgili web sayfasi, basin yayin organlari,
resmi yazilar ve toplantilar araciligiyla bilgilendirdigini belirtmistir. Ancak yapilan incelemeler ve
saha ziyaretlerinde egitim-0gretim programlarinin tasarimi, paydas goriislerinin alinmasi ve
tasarlanan programlar hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi ile ilgili yazili ve tanimli bir sistem
gozlenmemistir. Bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma program
tasarimlarini i¢ ve dis paydaslarla birlikte siirekli iyilestirme dongiisti igerisinde yapan tanimli ve
yazili siirecleri olusturmasi onerilir.

Kurum Egitim-6gretim siireclerinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere 6nlisans
ve lisans diizeyinde yeterince proje destegi saglanamadigi, lisansiistii 6grencilerine tez ¢aligsmalari
icin BAP proje destegi verildigi belirtmistir. Kurumda Ahmet Muhip DIRANAS Uygulama Oteli,
Denizyildizlar1 Anaokulu, Seydi Ali Reis gemisi gibi uygulamali egitim-6gretim birim ve araclari
bulundugu goriilmistiir. Bu durum giicli yon olarak degerlendirilmistir. Kurumda bazi
fakiiltelerde proje tabanli derslerin bulunmasina karsin bazi programlarda 6grencilere beklenilen
diizeyde arastirma yetkinligini kazandiran uygulamalarin olmadigi goriilmiistiir.

Kurumun onlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarinda, program egitim amaglari, program
ciktilari, ders 6grenme ¢iktilari, program ¢iktilari ile ders 6grenme ¢iktist iliski matrisi, TYYC ile
program ¢iktilar1 iliski matrisi, derslerin AKTS’leri, ders 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinden
olusan ders bilgi paketlerinin kurum web sayfasinda duyuruldugu goézlenmistir. Ancak bazi
programlarin bilgi paketinde, egitim amaglarinin olusturulmadigl; tiim programlarda genelde
Program ¢iktilari-TYYC matrisinin  dogru saglanmadigt; derslerin  basar1 degerlendirme
yontemlerinin (BDY) belirtilmedigi; ders-program ¢iktilar1 matrislerinin dogru olusturulmadigi
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gozlenmistir. Bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Programlarin program
egitim amaglarim1 ve program ¢iktilarin1 i¢ ve dis paydaslarla birlikte belirlemesi; program
ciktilarina gore ders 6grenme ¢iktilarini belirlemesi; BDY dikkate alinarak Ders-Program ¢iktisi
matrisinin olusturulmasi; Program ¢iktisi-TY'Y C matrisi ve Ders 6grenme ¢iktilari-Program ¢iktisi
matrisinin dogru olusturulmasi 6nerilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumda programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi c¢alismalarina paydas katkisinin nasil
alindigini agiklayan tanimli bir siire¢ heniiz bulunmamakla birlikte paydaslarla yiiz yiize goriismeler
ve uygulanan anketlerle veri toplandigl; Akademik Kurul toplantilarinda (Anabilim Dali Kurulu,
Bolim Kurulu, Akademik Genel Kurul vb.) 6z degerlendirmelerin yapildigi; Akademik
Danigsmanlarin programlarin yeterliliklerine iliskin 6grenci goriislerini almak tizere toplantilar
diizenledigi ve bu toplantilardan elde edilen degerlendirme sonuglarinin Rektorlilk makamina
sunuldugu belirtilmistir. Kurumun miifredatlarin dis paydaslarin taleplerine gére giincellenmesi
yoniinde fikir alisverisinde bulunmak icin bircok biriminde (Boyabat IIBF, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Meslek YO, Turizm YO, Duragan MYO, Boyabat MYO, Saglik
Hizmetleri MYO) “Dis Paydasla Miifredatin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Toplantilari’min
yapildig1 ve toplanti raporlarinin web sayfasinda duyuruldugu tespit edilmistir. Bu durum giiclii yan
olarak degerlendirilmistir. Kurum dis paydaslarla bir¢ok toplantilar yapmasina karsin bu toplanti
kararlarina gore programlarin giincellemelerine iliskin yeterli somut verilere ulagilamamaistir.

Programlarda program egitim amaglari, program c¢iktilar1 ve ders 6grenme c¢iktilar1 belirlenmis ve
bilgi paketi i¢inde web sayfasinda duyurulmustur. Kurumda bazi programlarin program egitim
amaglarinin  belirlenmedigi; program egitim amaglarina ulasim i¢in gerekli yontemlerin
gelistirilmedigi; program ¢iktilarina ulasim ig¢in yalmizca Bilgi Paketinde verilen ders-program
ciktilar1 iliski matrisi bulundugu; ders-program c¢iktilar1 iliski matrisinde derslerin program
ciktilarina katkilarinin genel olarak gercekei (ilgisiz ¢iktilara tam katki, fazla ¢iktiya katki, ders
Ogrenim yontemleri ilgisiz, vd.) belirlenmedigi; ilgili matrisin analizinin de yapilmadigi; program
ciktilarina ulasim i¢in farkli yontemlerin kullanilmadigi gozlenmistir. Programlarin egitim amaglari
ve program ¢iktilarina ulasma ve yapilan iyilestirmeler konusunda verilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu durum gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma program ¢iktilarinin i¢ ve dis
paydaslarla birlikte belirlendigi,program egitim amaglarina ve program c¢iktilarina ulasilip
ulasilmadigim irdeleyen ve gerekli iyilestirmelerin yapildigr yazili ve tamiml siirekli iyilestirme
dongtilerini olusturmasi onerilir.

Kurumda akreditasyon programlarini tesvik eden ve destekleyen bir iist yonetim bulunmaktadir.

Kurum hedeflerinden egitim-6gretim faaliyetlerinde “Akredite edilmis lisans programlarinin

sayisinin  ¢ogaltilarak iiniversitemizin tercih edilebilirliginin artirtimasi™n se¢mistir. Bu

kapsamda 2018 yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii FEDEK tarafindan akredite
edilmistir. Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii, Fen Bilgisi Egitimi
Anabilim Dali’nda akreditasyon calismalarina baslatilmis olup EPDAD’a bagvuru yapildigi
belirtilmistir. Ayrica baz1 programlarda da (Su Uriinleri Fakiiltesi Su Uriinleri Miihendisligi ve
Gerze Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otel Isletmeciligi) akreditasyon siirecinin baslatilmasinin
planlandig belirtilmistir. Kurumun program akreditasyonu konusunda farkindaligi olmasina karsin

kurumun program akreditasyonunu tesvik etmek ve desteklemek i¢in gerekli biitgeyi siirdiiriilebilir

bir sekilde planlamamis olmasi1 gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Kurum 6grenci merkezli 6grenme yaklasimini benimsemektedir. Kalite Politikasinda “Cagdas,
milli ve kiiltiirel degerlere saygili 6grenci merkezli egitim ve dgretim yaklagimi ’n1; hedeflerinden
egitim-6gretim faaliyetlerinde ise “wygulamali egitime daha ¢ok zaman ve imkan aywrarak
ogrencilerimizin mesleki yetkinliklerinin artirilmasi”n benimsemistir. Kurumun dgrenci merkezli
O0grenme yaklagiminin, Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerine iliskin memnuniyet anketlerinin
degerlendirilmesi; her yariyll sonunda elektronik ortamda tiim 6grencilerin yaptigi Ogretim
Elemani/Ders Degerlendirme Anketlerinin degerlendirme sonuglarinin  6gretim {iyeleri ile
paylasilmas1 ve 6gretim elemanlarinin bu anketten elde edilen sonuclar1 aktif 6grenme konusunda
kendi yeterliklerini gelistirmek tizere kullandiklar1 belirtilmistir. Ayrica dgretim elemanlarinin
ogrenci merkezli egitim konusundaki yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak hizmet i¢i egitim
(0grenme, ogretme ve dl¢me degerlendirme yontemleri) verilmeye baslanmistir. Kurumda bazi
programlarin derslerinde projeler, 6devler ve sunumlar 6gretim siireglerinin bir pargasi haline
getirildigi gortilmiistiir. Ancak tiim programlarda 6grenci merkezli egitimin yiiriitiildigline dair
verilere rastlanilamamistir. Bu durum gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumdan
stratejik planinda Ogrenci merkezli egitim konusunda stratejilerini olusturmast ve siirekli
uygulamalar1 hayata gecirmesi beklenmektedir. Bu baglamda, ogretim elemanlarinin 6grenci
merkezli 6gretim yontemlerini uygulamaya tesvik edilmesi; 6gretim {iyelerine 6grenci merkezli
Ogretim yontemlerinin tanmitilmasi ve yetkinlerinin artirilmasi igin 6grenci merkezli &gretim
konusunda egiticilerin egitimlerinin artirilmasi 6nerilmektedir.

Kurumda, 2011 yilindan beri programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS)Bologna siireci kriterleri goz oOniinde bulundurularak (ders saati, teorik,
uygulama, 6dev, proje, seminer, sinav, s6zIlii sunum vb.) d6grenci is yiikiine gore yalnizca dgretim
tiyeleri tarafindan belirlenmistir. Programlarda 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki stajlarinin
AKTS degerleri ders programlarina yansitilmistir. Yapilan incelemede, bazi derslerin ders
degerlendirme olgiitlerinin, katki sagladiklar1 program ¢iktilarina gore belirlenmedigi ve buna bagh
olarak da AKTS degerlerinin gergcekei olusturulmadigi goriilmistiir. Bu durum gelismeye agik yan
olarak degerlendirilmistir. Ders AKTS’lerinin ders degerlendirme ol¢iitleri ve 6grenci goriisleri
dikkate alinarak giincellenmesi onerilmektedir.

Kurumda 6grenci is yiikii esasli transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda, “Sinop
Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus+ Erasmus Programi
Ogrenci ve Personel Degisimi Yonergesi’ne gore Ofrenim ve staj icin yapilmaktadir. Once
ogrencilerin kars1 kurumda alacaklar1 dersler Boliim/Anabilim Dali Bagkanligi, Boliim/Anabilim
Dali  Erasmus Koordinatérii  tarafindan  kararlagtirilmaktadir. Uluslararasi  hareketlilik
programlarinda da 6grenci is yiikii esasli kredi transfer sistemi (AKTS) isletilmektedir. Diploma eki
ve transkriptlerde uluslararasi hareketlilige iliskin bilgiler yer almaktadir. Ogrencilerin degisim
programindan donmesini takiben ders intibaklari; ilgili Boliim/Anabilim Dali Baskaninin,
Bolim/Anabilim Dali Erasmus Koordinatoriiniin ve akademik danigmanin Onerisi tizerine ilgili
Yo6netim Kurulu karari ile yapilmakta ve karar 6grenciye ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na
bildirilerek, notlar Ogrenci Bilgi Sistemine aktarilarak islemler tamamlanmaktadir.

Kurumda staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlar ile ilgili taniml
siirecler, baz1 akademik birimlerin staj yonergelerinde (MO, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO,
Saglik Hizmetleri YO, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, vd) verilmistir. Ancak, bu yonergeler
incelendiginde, staj ve kurum disi deneyim kazanma programlarinda paydaslarin katiliminin
giivence altina alinmadigi; bazi yonergelerde Ggrencilerin kag giin staj yapmalar1 gerektiginin
belirtilmedigi; bazi1 programlarin uygulamalarim1 gergeklestirecekleri yeterli alanlarimin (Saglik
Bilimleri programlarinda (hastane, birinci basamak saglik kuruluslari, laboratuvarlar)) bulunmasi
konusunda sorunlar yasandigir goriilmistiir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi programlarinda 6grenci
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kontenjanlarinin fazla olmasi da sorunun daha fazla yasanmasina neden olmaktadir. Kuruma tiim
fakiilte/yliksekokul/meslek yiiksekokullarinin staj yonergelerini ve bu yonergelere bagli olarak da
programlarin staj yonergelerini hazirlanmalar1 ve web sayfasinda yayinlamasi 6nerilir.

Kurum kiiltirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren seg¢meli
dersler icin Hedeflerini Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde “Akademik birimlerimizdeki segmeli ders
havuzunun o6grencileri hayata daha fazla hazirlayan derslerle revize edilmesi ve degisik
alanlarda sertifika programlart agilmasi sayesinde égrencilerimizin donanimlarimin artirilmasr”
olarak belirlemistir. Kurum genelinde kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri
tanima firsat1 veren birim ve niversite genelinde teknik/saglik/sosyal alanlarda ortak se¢meli
dersler bulundugu belirtilmistir. Ancak yapilan incelemeler ve Ogrenci goriismelerinde bazi
programlarda; sosyal/kiiltiirel segmeli derslerin olmadigi; se¢gmeli derslerin kiiltiirel, farkli disiplin,
alan i¢i gibi siniflandirmalarinin uygun gruplandirilmadigi; gruplarda da yeterli segmeli derslerin
olmadigi; baz1 boliimlerde segmeli derslerin zorunlu se¢meli dersler olarak 6grenciye sectirildigi
ve ogrencilerin istedikleri sosyal/kiiltiirel segmeli dersleri tercih edemedikleri gozlenmistir. Bu
durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma o6grencilerin kiiltiirel derinlik
kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati1 veren seg¢meli ders se¢gme sistemini
iyilestirmesi onerilir.

Kurumda ogrenci danismanlik sistemi uygulamalar1 icin “Onlisans-Lisans Ogrenci Akademik
Danisman Yonergesi” bulunmaktadir. Bu yonergeye gore 6grenci akademik danismani, 6grencinin
tiniversiteye kayit yaptirmasindan 6grenciligi sona erinceye kadar gegen siire i¢inde, ders kaydi, kayit
yenileme, egitim—oOgretim calismalari, Ogrencinin yiiksekdgretimdeki sorunlari ve mezuniyet
islemlerinde yardimci olmak {izere gorevlendirilmektedir. Kurumda 6grencilere akademik
danmismanlik hizmetlerinin, 6grenci degisim programlari (Erasmus, Mevlana, Farabi, Ozel
Ogrencilik), kariyer planlama, mediko-sosyal hizmetleri ve engelsiz yasam vb. konularda
danismanlik hizmetleri sunuldugu ve damismanlik sisteminin etkinliginin, danigsmanlarin
ogrencilerle yapmis olduklar1 toplanti tutanaklarinin degerlendirilmesiyle yapildigi belirtilmistir.
Yapilan incelemede kurumda bazi programlarda her egitim-6gretim yilinda “akademik danigman-
ogrenci toplantilar1” yapildig1r ve raporlandiklari; ayrica her egitim-6gretim doneminde Dekanin
bagkanliginda akademik damigmanlarla toplant1 yapilarak 6grencilerden gelen istek ve sikayetlerin
olustugu tutanaklarin degerlendirildigi tespit edilmistir. Ogrenciler ile yapilan goriismelerde bircok
programdaki Ogrencilerin istedikleri zaman akademik danismanlarina, hatta birimin en iist diizey
yoneticisine cep telefonlar1 da dahil olmak iizere ¢ok rahatlikla ulasabildikleri ve danigsmanlik
hizmeti aldiklari; 6grencilerin 6gretim elemamt ve idari personel ile iligkilerinin giicli oldugu
gozlenmistir. Bu durum giiclii yan olarak degerlendirilmistir. Ancak kurumun bir programinda
ogrenci danismanliklarinin arastirma gorevlileri tarafindan yiiriitiildiigli ve danisman basina diisen
ogrenci sayisinin yiikksek oldugu gozlenmistir, kuruma bu durumu diizeltmesi onerilir.

Programlarin 6grencinin basarisini 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri (BDY) olan yazili sinav,
sOzIi sinav, 6dev, proje sunum, seminer vb. tekniklerinin, ders basar1 puanina etki yiizdeleri; ders
ogrenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilart ile iliski matrisleri ders bilgi paketlerinde olusturulmus ve
kurum web sayfasinda ilan edilmistir. Ogrencinin basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile
derslerdeki basarisi, “Sinop Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’ne gore mutlak degerlendirme sistemi kullanilarak belirlenmektedir. Ders bilgi
paketlerinde BDY ’nin genelllikle %40 vize, % 60 finalden alinan not ile yapilmakta oldugu; bazi
derslerin farkli BDY yontemlerinin (6dev, proje, sunum vd.) basartya etki oranlarinin da
belirlenmedigi gozlenmistir. Kuruma derslerin basar1 degerlendirme yontemleri ve ders notuna
katki oranlar1 gergeke¢i belirlenerek 6grencilere ilan edilip isletilmesi Onerilir. Kurum dis
degerlendirme On ziyaret siireci sonrast “Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi”ni, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin goriisleri alinarak yeniden belirlemis ve Senato
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tarafindan onaylanmistir. Bu yoOnetmelikte, se¢meli derslerin 6grencilerin ve dis paydaslarin
talepleri dogrultusunda agilmasi; ayni dersi veren farkli 6gretim elemanlarinin sinavda ayni sorulari
sormalar1; sartlhi ders ge¢menin kaldirilmasi gibi tabandan gelen taleplerle bazi degisiklikler
yapilmustir.

Ogrencilerin mezuniyet kosullari, “Sinop Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Swmav Yonetmeligi’nde tammlanmistir. Bu yOnetmelige gore bir Ogrencinin kayitli oldugu
programdan mezun olabilmesi i¢in o program i¢in belirlenmis toplam AKTS saglayacak dersleri
almis ve basarmis olmas1 ve genel agirlikli mezuniyet not ortalamasinin 4.00 {izerinden en az 2.00
olmasi gerekmektedir. Kurumda, 6grencinin devamsizligl veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve
gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler konuyla ilgili yonetmeliklerde
yer almaktadir (Mevzuat ve Y6netmelikler, Bologna Bilgi Sistemi).

Kurumda, program ve ders Ogrenme ¢iktilarimin Olgtimii, “Bilgi Paketi?’ iginde yalmzca ders
ogrenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilari iliski matrisi ile yapilmaktadir. Program ¢iktilarinin ve ders
ogrenme ¢iktilarinin, basar1 degerlendirme yontemleriyle (yazili sinav, sozli sinav, 6dev, proje
sunum ve seminer vb.) ve baska yontemlerle 6l¢iildiigii; program ¢iktilari ile TY Y C iliski matrisleri
ve program ¢iktilari ile ders iligski matrislerinin degerlendirildigi ve gerekli iyilestirmelerin yapildigi
bir sistemin olmadig1 gozlenmistir.

Kurumda 6gretim elemanlarina 6grencinin basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesine yonelik
olarak hizmet i¢i egitim (0grenme, Ogretme ve dOl¢me degerlendirme ydntemleri) verilmeye
baslandigr belirtilmistir. Ogrencilerle yapilan goriismelerde, 6gretim iiyelerinin dsnem basinda ders
basarisinin Olgiilmesi ve degerlendirme yontemleri hakkinda bilgilendirmeler yaptiklar: tespit
edilmistir.

Kurumda 6grenci istek ve sikayetlerinin akademik danigmanlar araciligi ile ya da birimlerde var
olan “Dilek Istek Kutulari’ araciigryla alindigi ve ilgili Dekanlik/Midirliik tarafindan
degerlendirildigi ve Ogrencilerin bilgilendirildigi belirtilmistir. Saha ziyaretinde dilek istek
kutusundaki bilgiler degerlendirilerek yapilan iyilestirmeler oldugu, ancak geri bildirim siirecinin
uzun siirdiigi goriismelerde anlagilmistir. Ayrica kurumda Rektor tarafindan 6grencilerin talep ve
Onerilerini almak amaciyla 6grenci bulusmalarinin diizenlendigi ve isteklere gore bazi
tyilestirmelerin (6rnegin 3 adet akilli tahtanin alinmasi; 7 sinifin amfi tipi siralara doniistiiriilmesi
gibi) yapildig tespit edilmistir.

Kurumdaki programlarin program ciktilarinda, genel (alana 6zgii olmayan) program ¢iktilar1 da
bulunmaktadir. Programlar bu ¢iktilarin kazanimini saglayan derslerin cogunlukla se¢cmeli ders
gruplarinda olmas1 nedeniyle tiim Ogrenciler tarafindan kazaniminin saglanamamasi; ayrica
ogrencilerin genel (alana 6zgli olmayan) program 6grenme ¢iktilarimi kazanmalar1 konusunda farkli
yontemlerin de uygulandigi bir sistemin olmamasinin kazanimlarin saglanmasini giivence altina
almayacagr seklinde degerlendirilmistir Bu durum gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir. Ogrencilere, genel (alana 6zgii olmayan) program ciktilarim (etkin yazili ve
sozlii iletisim, takim c¢alismasi, yasam boyu Ogrenme, girisimcilik, vd.) kazandiracak
mekanizmalarin kurulmasi 6nerilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kuruma T.C. uyruklu o6grencilerin kabulii, Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi ile yapilmaktadir. Merkezi yerlestirme ile gelen
ogrenci gruplar1 disinda kalan 6grencilerin (uluslararasi (yabanci uyruklu), ozel yetenek, yatay
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gecis, Cift Anadal (CAP), yanda) kabuliine iliskin yonetmelik, yonerge ve senato kararlari
(Uluslararas: Ogrenci Bagvuru ve Kayit Kabul Yénergesi; Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi;
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay Gegis Ilkeleri; Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transfer Yapilanmasina Iliskin Yonetmelik, Cift Anadal ve Yandal Programi
Yonergesi) uygulanmaktadir.

Kurumda formal egitim kapsaminda, yatay gecis, dikey gecis, hareketlilik programlariyla daha 6nce
baska bir yiiksekdgretim kurumunda lisansiistii, lisans ve onlisans diizeyinde alinan ve igerik olarak
esdeger olan derslerden onceki Ogrenimin taninmasi i¢in tanmimli lisansiistii ve lisans-Onlisans
yonetmelikler bulunmaktadir. Yatay gegislerde « Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasindaki Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transfer Yapilanmas: Esaslarina Iliskin ~ Yonetmelik; Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Yatay Gegis Ilkeleri’ kapsaminda ilgili komisyonlar, 6grencinin daha onceki
donemlerde aldig1 dersler ile yatay gegis yaptig1 programdaki derslerini dikkate alarak 6grencinin
hangi sinif ve yariyila intibak edecegi ve varsa almasi gereken ilave derslerden olusan intibak
programi ile muaf tutulmasi gereken dersler belirlenmektedir. Ogrenci hareketliligi kapsaminda
“Sinop Universitesi Avrupa Birligi Egitimi ve Genglik Programlar:t Erasmus+ Erasmus
Programi Ogrenci ve Personel Degisim Yionergesi'nde ogrencinin hangi derslerden basarili
oldugu, bu derslere iliskin AKTS kredi miktarlar1 ve notlar1 ile Universitede hangi derslerden muaf
tutulacag belirtilmistir.

Kurumda, non-formal ve informal egitim kapsaminda kazanilan beceriler/6grenimler i¢in tanimli
stiregcler bulunmamaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurumda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek ic¢in yurt ici/dis1 bilimsel etkinliklere biitce imkanlar1 ¢ergevesinde katilim destegi
saglandigl; BAP Koordinatorliigli tarafindan egitim-6gretim kadrosundaki personelin akademik
gelisimini saglamak amaciyla proje destegi verildigi; bilimsel yayin veri tabanlarmma erisim
saglandigi; siireli yayin abonelikleri ve talebe bagli olarak ilgili kitaplar temin edildigi; sunulan
hizmetlere tiim Ogretim elemanlarinin katilimmi saglamak i¢in bilgilendirilmelerin yapildigi
belirtilmistir. Ayrica egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin stirdiiriilmesi ve 6gretim
becerilerinin iyilestirilmesine yonelik Egiticilerin Egitimi Sertifika programu “Sinop Universitesi
Hizmet Ici Egitim Yonergesi® gerg¢evesinde uygulanmustir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim
performansimin® Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” kapsaminda
degerlendirildigi belirlenmistir. Saha ziyaretinde kurumun yurti¢i ve yurtdist kongrelere ve
arastirma projelerinin maddi desteklerinin yeterli olmadigi; egiticilerin egitimi faaliyetlerine
ogretim elemanlarinin katiliminin yeterince saglanamadigi belirlenmistir.

Kurumda ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi akademik birimlerin ilgili
kurullarinca giivence altina alindigi belirtilmistir. Kurumun bazi programlarinda akademik personel
sayisinin az oldugu goriilmiistir. Baz1 programlarda arastirma gorevlilerinin ders yiirtttiigi
gozlenmistir. Bu durum egitim-6gretim kadrosunun yetkinligini glivence altina almamaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek tizere ogretim elemani gorevlendirilmesinin, “2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu'nun 31. ve 40. Maddeleri’ uyarinca gerceklestirildigi; TUBITAK,
Mevlana, Farabi ve Erasmus degisim programlari biinyesinde de oOgretim elemanm kabulii

22/37



gerceklestirildigi belirtilmistir. Yapilan goriismelerde, bazi birimlerde disaridan ders vermek tizere
degisik kamu kurumlarindan gorevlendirmelerin yapildigi belirlenmistir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin ~ kullannmina  yonelik  tesis ve  altyapilar  derslikler,  laboratuvarlar,

kantin/kafeterya/yemekhane, acgik/kapali spor alanlari, kiitliphane ile 6grenci kuliiplerine ait

calisma/etkinlik alanlarindan olusmaktadir. Kurumda farkli yerleskelerde 5 kiitiiphane (Merkez,

Egitim Fakiiltesi, Boyabat Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Gerze Meslek Y iiksekokulu, Ayancik
Meslek Yiiksekokulu) bulunmaktadir. Kiitiiphanelerde 42619 bibliyografik, 58617 fiziksel, 272

elektronik, 736 siireli yayin, 39496 kitap bulunmaktadir. Kurumda edurom altyapisinin olmadigi

ancak 2019 yili planlamalarina alindig1 goriilmiistiir. Yapilan ziyaretlerde 6grencilerin kullanimina

yonelik tesis ve altyapilarin; kiitliphanelerdeki kaynaklarin ve ¢alisma saatlerinin yeterli olmadigi

gozlenmistir. Bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Yeni yapilmakta olan ana

yerleske binalar1 ile dgrenciye yonelik tesis ve altyapt hizmetlerinin artirilmasi; ana kampiise uzak
olan yerleskelere yonelik altyapr iyilestirme calismalarinin yiriitiiliiyor olmasit olumlu olarak
degerlendirilmistir. Kurumda farkli yerleskelerde 11 yemekhane ve 10 kantin oldugu belirlenmistir.

Saha ziyaretinde beslenme hizmetlerinin, yemek kalitesinin ve ticretlerinin iyi oldugu belirlenmis ve
bu durum olumlu goriilmistiir. Kurumda Kredi ve Yurtlar Kurumunun sagladigi yurt imkanlari ile

bolgede faaliyet gosteren 6zel yurtlar ve yerel imkanlar ile Ogrencilerin barinma ihtiyaglari

karsilanmaya calisilsa da ¢ok yeterli oldugunu s6ylemek miimkiin olmamaktadir.

Kurum 6grencilerine biitge ve fiziki imkanlar dahilinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in

imkan sagladigin1 belirtmistir. Kurumda “Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi” biinyesinde
akademik danigsmanlarin sorumlulugunda 55 6grenci kuliibii (Akademik Geng Diisilince, Atatiirk¢ii
Diisiince, Bilgi Teknolojileri, Geng¢ Tema Cevre, Dans, Ebru ve Sanat, Geng Girisimciler, Iktisadi ve
Idari Birimler, Halk Oyunlar1, Ilim Kiiltiir ve Edebiyat; Ilahiyat Diisiince, Kitap, Kiiltiir ve Turizm,
Makine ve Mekatronik Teknolojileri, Satrang, Sinema, Sindsev, Tackwondo, Tiyatro, Turizm ve

Gezi, Tirk  Diinyasi ve Tarihi,  Niikleer  Enerji, Geng Kalemler, vd.)
sosyal/kiiltiirel/spor/tarih/teknik/sanat konularinda g¢esitli faaliyetler yapmaktadirlar. Kurumda

ogrenci, akademik ve idari personelin sportif faaliyetleri i¢in kullanima agik olan 319 oturma

kapasiteli basketbol, voleybol, masa tenisi, bilardo, futsal sporlarini yapmaya miisait 1595,9 m? ¢ok

amaglt spor salonu; igerisinde 2 adet tartan zeminli tenis kortu, 1 adet hali saha,1 adet basketbol

sahasi, uluslararasi standartlara uygun 1 adet sentetik zeminli futbol sahasi, 8 kulvarli tartan zeminli

atletizm pisti olan 23.305 m*lik spor kompleksi; Boyabat Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde ve Su
Uriinleri Fakiiltesinde birer adet hal1 saha; Saglik Yiiksek Okulunda bir adet acik alan basketbol ve
futbol sahas1 bulunmaktadir. Kurumda gesitli spor takimlar1 (futbol, futsal, basketbol, voleybol,

bisiklet, kick boks, tackwondo, bilardo, badminton, bilardo, satrang, boks, muythai, wushu)

bulunmaktadir. Bu takimlarda 6grencilerin kapali ve agik spor alanlarinda tiniversitelerarasi spor

yarigmalari, spor senligi, serbest spor faaliyetleri gibi etkinlikler yaptigi belirlenmistir. Ayrica

kurumda sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde olusabilecek saglikla ilgili sorunlarda ilk miidahaleyi

yapmak icin iki hemsire ve ayakta tedavisi yapilabilecek saglik sorunlari i¢in “Saglik Unitesi”
bulundugu gorilmiistir. Saha ziyaretinde Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiltiirel, sportif
faaliyetlerinin yapilmasi ve desteklenmesinin yeterli olmadigi tespit edilmistir. Bu durum gelismeye

acik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumun 6grenci gelisimi i¢in 6nemli olan sosyal ve kiiltiirel

etkinlikleri artirmasi ve yeterli destegi vermesi; kuliiplerin farkindaligini artirilmasi; sosyal/kiiltiirel

ve kuliip faaliyetlerinin tiim yerleskelere dagitmasi faydali olacaktir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danmigmanlik hizmetleri, 6gretim elemanlari
tarafindan yapilan akademik danismanliklar, cesitli konferanslar, kiiltiirel etkinlikler ve kariyer
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giinleri gibi faaliyetlerle saglandigi ve 6grencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirimleri
Ogrenci Memnuniyet Anketi araciligiyla toplandigi belirtilmistir. Ancak anket sonuglari analiz
edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmadigi gézlenmistir. Kurumda Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanlig1 biinyesinde 6grencilere rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri sunmak tizere bir
psikolog bulundugu tespit edilmistir. Ancak saha ziyaretinde Ogrencilere yonelik sistematik bir
rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetinin yiiriitiilmedigi ve 6grencilerin bu hizmetler hakkinda
bilgiye sahip olmadigi gozlenmistir. Bu durum gelismeye acgik yan olarak degerlendirilmistir.
Kuruma sene basinda yapilan oryantasyon egitimlerinde ve web sayfasinda rehberlik ve psikolojik
danigmanlik hizmetini duyurmasi 6nerilir.

Kurumda, uluslararast 6grenciler desteklenmekte, bu 6grencilerin dil 6grenimi igin Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) kurulmus ve egitim verilmektedir.Uluslararasi
ogrenciler i¢in Erasmus Kurum Koordinatorligii, Mevlana Kurum Koordinatorligi kurulmus ve
her bir boliimde temsilcileri gorevlendirilmistir. Engelli 6grenciler i¢in “Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii” kurulmus, birimin c¢alisma usul ve esaslar1 da sozii edilen yonetmelik ile
diizenlenmistir. Bir koordinasyon birimi olan bu koordinatorliik, Engelli Yasam hakkinda farkindalik
yaratilmasina yonelik konferans ve bilgilendirmeler; Sinop Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii
ile birlikte Engelliler Haftas1 kapsaminda empati etkinligi; Diinya Engelliler Giinii kapsaminda
tiniversitede empati istasyonu kurulmasi; gérme engelli 6grenciler igin hayata gecirilen “Sesten
Goze, Gozden Kalbe” http://eob.sinop.edu.tr/ adresinde yayimlanmis, proje kapsaminda siteyi ziyaret
eden gorme engelli Ogrencilerinin, diinya klasiklerinden one ¢ikan eserlere ulasarak kolaylikla
dinledigi; talep dogrultusunda KPSS, YKS gibi sinavlara hazirlanan gérme engelli 6grencilerin igin
de ders kitaplarinin seslendirilmesinin planlandigi belirlenmistir. Bu olumlu gelismelere karsin
kurumda o6zel yaklasim gerektiren Ogrencilere yonelik olarak fiziki mekanlarin yeterince
tasarlanmadig1 gézlenmistir. Bu durum gelismeye ag¢ik yan olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda
fiziki mekanlarda 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik olarak gerekli diizenlemelerin
yapilmas1 beklenmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi paydas goriislerinin de
alimmasi suretiyle ilgili kurullarda degerlendirilmekte ve stratejik plandaki hedeflerde gozetilmek
suretiyle yapildigi belirtilmistir. Ogrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi
“Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlg1” tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu desteklerin olduk¢a
diisiik ticretlerle veya {licretsiz planlanmasi 6zellikle yemek hizmetlerinin kalitesinin ¢ok iy1 ve
ticretinin az olmasi olumlu karsilanmustir.

Yillik biitcenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan desteklerin dagilimi ilgili mevzuat ve

yonergeler dogrultusunda gergeklestirildigi belirtilmistir. Yillik bilitgenin 6grenim kaynaklart ve
ogrencilere sunulan destekler agisindan oransal dagilimina iist yonetim karar vermektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Sinop Universitesi’nde, yeni kurulmus smurli sayida Uygulama ve Arastirma Merkezleri
bulunmasina karsin, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki anlaminda vizyon ve misyonunda
hedefleri ortaya koymus, bu hedeflere ulagmak tizere yola ¢ikmustir.

Kurum arastirma-gelistirme ve topluma katki stratejisi ve hedeflerini; Misyonunda “Egitim-ogretim
ve arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler yetistirmek”; Vizyonunda “bilim ve teknoloji iireterek
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bolgenin sosyal, kiiltiivel ve ekonomik kalkinmasinda basat rol oynayan™;2018-2022 Stratejik
Plan’nda Amag 3: “Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini” (Hedef 3.1: Bilimsel arastirma proje
say1sini her y1l % 5 artirmak, Hedef 3.2. Bilimsel yayin sayisim1 her yil %5 artirmak; Hedef 3.3.

Universitemiz bilimsel ¢alismalarindan (yayin, proje) 2022 yili sonuna kadar en az 5 adet patent
basvurusu yapmak ve en az 2 adet patent almak; Hedef 3.4. 2022 yil1 sonuna kadar arastirma altyap1
kapasitesinin iyilestirilerek faaliyetlerini artirmak olarak belirlemistir. Kurum bunlarin yam sira
bolgenin ihtiyaglarina gore stratejik planinda aragtirmayla ilgili Farkhlasma Stratejilerini“egitim
odaklhilik; turizm; su iiriinleri; enerji; arkeoloji; yorenin tarim, ¢evre, gida, su alanlari, orman

tirtinleri sahalarinda ¢esitli iyilestirmeler” olarak ortaya koymustur. Kurum Kalite P olitikasim
“Bdolgesel, ulusal ve uluslararas: beklentilere karsilik vermeyi amaglayan arastirma yaklagimi”,
ayrica Arastirma Politikalarnm da olusturmus ve arastirma faaliyetleri i¢in “Bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi  beklentilere karsilik vermeyi amacglayan bir arastirma yaklasimi” olarak
benimsemistir. Kuruma belirledigi arastirma politikasi, stratejisi ve hedeflerini gelistirilmesi,
bilinirliliginin ve stirekliligini saglamas1 6nerilir.

Kurum tarafindan arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin uyum igerisinde
stirdiiriilmesi i¢in Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin siireglere aktif olarak katilabilmesine
iliskin caligmalara devam edildigi ve bu siireclere katilimi 6zendirebilecek ¢agrili proje gibi
uygulamalarin desteklenmesinin planlandigi belirtilmistir.

Kurumda ulusal, bolgesel ve yerel politika ve hedeflerin belirlenmesinde, KUZK A gibi kuruluslarin
yayinladigr kalkinma stratejilerini iceren dokiiman ve belgelerin olusturulmasinda katki saglamanin
yani sira, bolgeyi ilgilendiren projelere de kurumun ortak olmasi; BAP birimi tarafindan sosyo-
ekonomik kiiltiirel dokuya katki saglayacak arastirma projelerinin de desteklendigi belirtilmistir.
Kurumda, tiniversite personeli, ¢evre tiniversiteler, kamu kurumu/kurulusu, 6zel sektér ve yore
halkinin ihtiyact olan analizleri yapmak amaciyla kurulmus Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUBITAM); kurum farklilagsma strateji alanlarindan su iiriinlerine
yonelik arastirma yapan Seydi Ali Reis arastirma gemisi bulunmaktadir. Kurumun farklilagsma
strateji alanlarina yonelik laboratuvarlara ve arastirma gemilerine sahip olmas1 gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir. Ancak SUBITAM ve boliim laboratuvarlarinda heniiz akreditasyon calismalari
baslamadig1 i¢in sadece {iniversitedeki arastirmacilar ve ¢evre {iniversitelerdeki arastirmacilarin
projelerine yonelik arastirma faaliyetleri yiriitiilmektedir. Ciddi devlet kaynaklar1 ile kurulan
SUBITAM ve diger laboratuvarlarin topluma katki misyonuna destek verebilmesi adina hizla
akreditasyonunun tamamlanmasi ve yerelden bolgeye/ulusala kadar genis bir sahada kamu/sanayi
isbirliklerine destek vermesi tavsiye edilmektedir. Kurumda bolgenin ihtiyaglarina yonelik arastirma
gelistirme faaliyetlerinin; arastirma gelistirme c¢iktilarinin toplum yararina yonelik {riinlere
doniisimiiniin; ortak sosyal sorumluluk projelerinde dis paydaslar arasindaki koordinasyonun
yetersiz oldugu gozlenmistir. Kuruma arastirma-gelistirme siirecleri kapsaminda bdolgedeki
tiniversite-sehir-sanayi-kamu ile isbirligini saglamaya yonelik yeterli calismalarin yapilmasi, bu
stiregleri tesvik ve koordine eden aktif birimleri olusturmasi, planli siirecleri tanimlamasi
onerilmektedir.

Kurumda arastirma sonuglarini topluma daha etkin olarak ulastirmayr amaglayan, kurum tarafindan
yapilacak olan ve toplumsal katki faaliyetlerini de igeren toplanti, kongre, seminer vb. etkinlik
siireclerini takip eden “Bilimsel Etkinlikleri izleme ve Koordinasyon Komisyonu (BETIKOM) un
kurulmasinin planlandigr belirtilmistir. Kurum yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun
arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisini Stratejik Planin Amac 4: “Toplumsal Katk: Saglayan
Faaliyetleri Artirmak” ve ilgili hedef ve performans gostergeleri ile ortaya koymaya calismistir.
Performans gostergelerinin analizi sonucu paydaslarla iletisimin zayif olmasi; arastirma toplum
yararina yapilan kurs sayisinin yetersiz olmasi; kurum tesislerinden yil boyunca yararlanma
oranlarinin istenilen seviyede olmamasi; ¢evre, kiiltiir ve turizm ¢alisma alanlarinda yapilan faaliyet
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sayisinin yetersiz olmasi gibi tespitler yapilmistir. Bu baglamda kurum Uygulama ve Arastirma
Merkezleri tarafindan; yore halki ve kurum/kurulus ihtiyaclarina yonelik cesitli etkinlikler
(ortacgrenim ogrencileri icin STEM egitimi; ¢ocuklar i¢in bilim senligi; yenilik¢i egitim
uygulamalari; FeTeMM egitim yaklasimi, iistiin zekali 6grencilerin karar verme becerilerinin
gelistirilme egitimi; arduino ile kodlama egitimi; kadina siddet konulu konferanslar; ailede
sorun ¢ozme becerileri; Tiirk Islam kiiltiirii; giizel konusma ve nezaket egitimi; ebru sergisi; siir
dinletisi; tiyatro gosterileri; Dis ticaret semineri; yabanci dil yazilimi ve kullanimi kursu;
konukla iletisim ve servis teknikleri egitimi, dijital yetkinlikler egitimi; uygulanan ve planlanan
dil kurslari (Almanca, Rusca, Ingilizce, Farsca, Osmanh Tiirkeesi; Tiirkce); yash ve hasta bakimi
kursu; kaynak¢t kursu) dizenlemektedir. Kurumda TTO tarafindan Sinop ilinin teknolojik ve
ekonomik gelisimine katki saglamak amaciyla “Sinop ta Sanayinin Tecriibesi, Universitemizin
Bilimsel Giiciiyle Bulusuyor; Kamu-Universite ve Sanayi Bulusma; “TUBITAK destekli Temel ve
Uygulamali Bilimlerde Arastirma-Gelistirme Projeleri Hazirlama ve Yiiriitme EgitimT gibi
toplantilar ve egitimler ile Boyabat Ilgesinde “Konukla Iletisim ve Servis Teknikleri Temel
Egitimi” diizenlenmistir. KOSGEB TEKMER Koordinasyon Birimi tarafindan Kariyer
Giinleri; KOSGEB Bilgilendirme ve Girisimcilik Egitimi; Kamu-Universite ve Sanayi Bulusma
Toplantist” gibi etkinlikler yapmisti. TTO ve KOSGEB TEKMER Koordinasyon Birimi
tarafindan da ‘Devlet Destekleri Bilgilendirme Giinleri diizenlenmistir. Ayrica kurum ulusal,
bolgesel ve yerel politika ve hedeflerin belirlenmesinde, KUZKA gibi kuruluslarin yayinladigi
kalkinma stratejilerini i¢eren dokiiman ve belgelerin olusturulmasinda katki saglamanin yani sira
bolgeyi ilgilendiren ulusal ve uluslararasi ortak projelerde (Sinop'taki Temel Sektorlerin
Rekabetciliginin Artirilmasi; Raising TheNumber Of Innovational Entrepreneurs in Middle
Black Sea Region of Turkey, TRS82 Ar-Ge ve Yenilik Proje Pazar) de gorev almaktadir. Bu
faaliyetler olumlu  karsilanmistir.  Ancak kurumundaha ¢ok farklilasma stratejileri
v e yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine yonelik faaliyetler yapmasi kalkinmaya katki
saglayacaktir. Kurumda Sifir Atik, Yesil atik ve Cevre Komisyonu bulunmasi ve bu komisyonun
2019 yilinda hazirladig1r durum raporu ile genel ¢ergevenin analiz edilmesi ve Oneriler getirilmesi
olumlu bir yaklagim olarak goriilmiistiir. Kurumun Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve ¢esitli
birimleri tarafindan yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedeflerine yonelik arastirma potansiyellerinin
bulunmasi giiclii yan olarak degerlendirilmistir.

Kurum wuygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilen arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle sosyo-kiiltiirel dokuya katki saglamaktadir. Bu kapsamda kurumda Cocuk
Calismalart UAM tarafindan (FeTeMM Egitim Yaklasimi, Ardunio ile Kodlama Egitimi; Ortaokul
Ogrencileri icin STEM Egitimi; Ustiin Zekali Ogrencilerin Karar Verme Becerilerinin
Gelistirilme Egitimi, Gelecege Hazirlantyorum: Problemlere Coziim Ariyorum Bilim ve Sanat
Senlikleri; Engelsiz Giiliisler Etkinligi; Bilim Eglenceleri; Yenilik¢i Egitim Uygulamalari: Cocuk
Universitesi’'nde Bilim Eglencelidir senligi vd.) etkinlikler yapilmistir. Kadin Calismalari UAM
tarafindan psikolojik, sosyolojik ve hukuksal boyutlariyla kadina yonelik siddet, kadinin anlam
arayisi, kadin ve iletisim kapsaminda ¢ok sayida sergi (Geg¢misten Giintimiizde Sinop ta Kadin
Konulu Fotograf;, Ebru), panel (Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giini), seminer, konferans
(Modern Diinyada Kadin Olmak; Tiirk Islam Geleneginde Kadinin Yeri ve Onemi; Modern
ailede iletisim sorunlari; ben mi biz mi? Kadin ve Liderlik; Kimligim, Savunmalarim ve Ailem;
Gozden Goniile Parcadan Biitiine; Cocuk Resimlerini Anlama ve Anlamlandirma; Genclik ve
Siddet; Eski Cag’da Karadeniz’de Kadin, Antik Doénem’den Giiniimiize Kadin Yasantisi;
Kadmnin Anlam Arayisi; Psikolojik, Sosyolojik ve Hukuksal Boyutlariyla Kadina Yonelik Siddet;
Aramizda Neler Oluyor; Ailenin Oznesi Olarak Kadin ve Iletisim; Mutlu Bir Yasam I¢in
Farkindalik; Mutlu Sehrin Giiglii Kadinlari;, Anadolu Arkeolojisinde Kadin Arkeologlarin Rolii;
Ailede Sorun Cézme Becerileri; Kadina Yonelik Siddetle Hukuksal Miicadele: Yasal Mevzuat ve
Diizenlemeler) ve ugurtma senligi, karizmashow basketbol gésterisi, siir dinletisi, tiyatro ve film
gosterileri gibi etkinlikler diizenlenmistir. Mahmut Kefevi Islami UAM tarafindan ¢esitli bilimsel
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faaliyetler (Uluslararasi Gegmisten Giiniimiize Sinop ‘ta Tiirk-Islam Kiiltiirii Sempozyumu; Islam
ve Turizm Calistayr) diizenlenmistir. Okul Oncesi UAM ve merkeze bagli Deniz Yildizlar
Anaokulunda cesitli faaliyetler (Minik TEMA Projesi; I. Iyi Uygulamalar Calistayr; Cocuk Thmal
ve Istismari Paneli; yabanci Ogrenciler ici Sosyal Uyum Programi; Cocuk Haklar
Konferansi; Giizel Konusma Ve Nezaket Egitimi) yapilmistir. Su Alt1 Arkeolojisi UAM tarafindan
Su Alti Arkeolojisi Kiiltiir Mirasi Fotograf Sergisi, Su Alti Kiiltiir Mirast Ve Turizm Konferansi
gibi faaliyetler yapilmistir. Stirekli Egitim UAM tarafindan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan (toplumun ihtiyac¢larina yonelik uygulanan ve planlanan egitimler, KPSS

bilgilendirme, yabanci dil yazilimi ve kullanimi kursu; konukla iletisim ve servis teknikleri

egitimi; Dis ticaret semineri, dijital yetkinlikler egitimi, kurslari (Almanca, Rusga, fngilizce,

Farsca, Osmanli Tiirkgesi, YDS, su alti dalis, kaynak¢, yash ve hasta bakimy; Tiirkge Ogretimi

UAM tarafindan yabanci uyruklu ogrencilere yonelik Tiirkce Dil Kurslari; gezi ve piknikler
diizenlenmistir. Uzaktan Egitim UAM tarafindan (ilgisayar ve ogrenim teknolojileri, arduino

tanitimt atolyesi vd.) gesitli faaliyetleri yaparak sosyal-ekonomik kiiltiirel dokuya katki sagladigi

gozlenmistir. Bu durum giiglii yan olarak degerlendirilmistir. Yapilan arastirmalarin sosyo-

ekonomik kiiltiirel dokuya katkisini 6l¢me ve tesvik mekanizmalarini gelistirmesi beklenmektedir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumda Arastirma-Gelistirme faaliyetleri, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SUBITAM) onciiliigiinde devam etmekte olup, bazi fakiilte ve yiiksekokullarin
biinyesinde bulunan laboratuvarlar da aktif olarak kullamlmaktadir. SUBITAM ve boliim
laboratuvarlarinda heniiz akreditasyon ¢alismalar1 baglamadig i¢in sadece diger tiniversitelere ve
mevcut arastirmacilarin projelerine yonelik arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ciddi devlet
kaynaklar1 ile kurulan SUBITAM ve diger laboratuvarlarin topluma katki misyonuna destek
verebilmesi adina hizla akreditasyonunun tamamlanmasi ve yerelden bolgeye/ulusala kadar genis bir
sahada kamu/sanayi isbirliklerine destek vermesi tavsiye edilmektedir.

Kurum, Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEAUM), Enerji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SUENAR), Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SINKAMER), Mahmut
Kefevi islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitimi Uygulama Arastirma
Merkezi, Su Alt1 Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SUSEM), Tiirk Devletleri, Dost ve Akraba Topluluklar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TUDAM), Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SINTOMER),
Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SINUZEM) gibi ¢esitli merkezlerde Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini siirdiiriilmektedir.
Kurum AR-GE faaliyetleri i¢in gereksinim duyulan kaynaklarin biitgce ¢ercevesinde planlandigini;
doner sermaye gelirlerinden de belirli oranlarda katk: saglandigini; doner sermayeden BAP’a ayrilan
paymn artirilmast ve AR-GE faaliyetlerine kaynak olusturulmasina yonelik calismalarin da
planlandigimi belirtmistir. Yapilan incelemede kurumun arastirma gelistirme makine/techizat alt
yapisinin yeterli olmadigl gozlenmistir. Bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.
Kuruma doner sermayesinde ek gelir kaynaklar1 ve modelleri olusturmak tizere bilhassa uygulama
aragtirma merkezlerinin ve insan kaynaklarinin yetkinliklerinin piyasa ihtiyaglarina hizmet edecek
sekilde artirma calismalar1 yapmasi ve kendine 6zgli politikalar {iretmesi tavsiye edilmektedir.
Kurumun iki adet bilimsel dergisi (Sosyal bilimler ve fen bilimleri dergileri) bulunmakta olup bir
tanesi 2 yildir digeri ise 3 yildir yayinlanmaktadir. Bu iki bilimsel derginin TR dizin basta olmak
tizere indekslerde taranir hale getirilmesi arastirma-gelistirmeye katki sunacaktir.

Kurum  Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine paydaslarin  katilmimi KOSGEB-TEKMER
Koordinasyon Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi ile gergeklestirdigini; Kamu-Universite-Sanayi Is
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Birligi (KUSI) kapsaminda AR-GE faaliyetlerine paydaslarin katilimmin saglandigim; Universite-
sanayi is birliginin daha etkin ve verimli olmasi adina dis paydaslara yonelik {iniversite akademik
personelin uzmanlik alanlarimin yer aldigr “Akademik Personel Uzmanlik Alanlar: Katalogu”
hazirlanip hem web ortaminda hem de Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi toplantilarinda
paylasildigini; Sosyo-Kiiltiirel alandaki AR-GE faaliyetlerine paydaslarin katiliminin seminer,
kongre, toplanti vb. etkinliklerle saglandigi bu katilimin siirekliliginin taraflarca imzalanan
protokoller ile glivence altina alindig1 ve ticer aylik donemlerle birimlerden gelen performans
degerlendirme raporlariyla izlendigini belirtmistir. Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde arastirma-
gelistirme faaliyetlerine dis paydaslarin katiliminin yeterli olmadig: tespit edilmistir. Bu durum
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma arastirma-gelistirme amagh dis paydaslarla
iletisim ve baglantilarin saglandigi bir mekanizmayr olusturmasi ve kamu-Universite-sanayi
isbirligini gelistirmesi onerilmektedir.

Kurum arastirma sonuglarin1 topluma daha etkin olarak ulastirmayi, kurum tarafindan yapilacak
olan ve toplumsal katki faaliyetlerini de igeren toplanti, kongre, seminer vb. etkinlik siireclerini
takip etmeyi amaclayan “Bilimsel Etkinlikleri Izleme ve Koordinasyon Komisyonu nu
(BETIKOM)” kurmay: planlandigini; arastirma-gelistirme hedefleri ve stratejilerinin ¢cok boyutlu
olarak degerlendirilmesi, arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siiregleri ile bu
degerlendirmelerin entegrasyonuna yonelik c¢alismalarinin devam ettigini belirtilmistir. Kurum
tarafindan desteklenen arastirma-gelistirme faaliyetlerinin BAP Komisyonu tarafindan izlendigi
gozlenmistir. Ancak BAP web sayfasinda projelerin isimlerinin yayinlanmasina karsin projelerin ara
ve sonug¢ raporlarinin paydaslarla paylasilmadigi goriilmiistir. Kurumda BAP’in arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izleyebilecegi bir sisteme rastlanmamistir. Kurumda heniiz
arastirma-gelistirme ¢iktilarina gore arastirmacilart destekleme ve odiillendirme sisteminin
olmadig1r gozlenmistir. Bu kapsamda kurumda proje sonuglarimin ilgili kurumlarla paylasilma
mekanizmasi ile arastirmacilar1 destekleme ve 6diillendirme sisteminin olusturulmasi onerilir.

Kurum aragtirmalara finansal olarak destek olmak i¢in kurum dis1 fonlar1 kullanmaya yonelik
calismalar1 bulunmakla birlikte bu alanin gelistirilmeye acik oldugunu; KUSI, KOSGEB-TEKMER
Koordinasyon Birimi ve TTO’ nun yerel, ulusal ve uluslararasi fonlama kuruluslarini temsil eden
kisilerle akademik personelleri bir araya getiren tanitim, toplanti, egitim, seminer vb. etkinlikler
yaparak arastirmacilar1 tesvik ettigini; TUBITAK, AB Projeleri vb. kuruluslardan fon saglamaya
yonelik proje hazirlama egitimleri verildigini; Kurumun arastirma ¢alismalari igin tiniversite dist
kaynak miktarin1 artirmaya yonelik Sinop Universitesi Vakfi'min daha aktif hale getirilmesi
planladigini; kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
kurumun stratejik hedeflerine ulasabilmesi i¢in yeterli diizeyde olmadigini; A¢ik Bilim ve Agik
Erisim ile ilgili ¢alismalara baslanildigini belirtmistir. Kurumda TTO’ ’nun tim modiiller bazinda
yeterli faaliyet gostermedigi, modiillerde tanimli siiregler ve gerekli s6zlesmelerin bulunmadigi,
TTO’nun agirlikli olarak akademik personel tizerinden yiirtidiigii, uzman kadronun yeterli sayida
olmadig1 gézlenmistir. Bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda, tek
isi modiiller bazinda calisacak uzman yeni personellerin TTO’da istihdam edilmesi arastirma-
gelistirmeyi gii¢lendirecektir.

Kurum arastirma calismalar1 i¢in tniversite dist fonlamalarin miktarin1 arttirmaya yonelik
izleyecegi stratejiyi, Kurum Hedefleri altindaki Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinde, Arastirma
Politikalarinda ve 2018-2022 Stratejik Plandaki Amag¢ 3’de agiklamistir. Stratejik plan analizi
sonucu, proje biitgesinin azligi; bilimsel arastirma ve toplantilar i¢in ayrilan biit¢enin yetersizligi
olarak tespit etmistir. Ancak Stratejik Planin degerlendirilmesi sonucu yapilan tespitlerin
iyilestirilmesi ile ilgili somut verilere ulagtlamamistir. Kurumun Sinop Universitesi Vakfi, Avrupa
Sinoplu Isadamlar1 Dernegi (ASIDER), Diyanet Vakfi ve Ayancik Meslek Yiiksekokulu Destekleme
Vakfi gibi sivil toplum kuruluslarindan maddi destek sagladig tespit edilmistir. Ancak kurumda

28/37



yeterince kurum fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik stratejilerin, analiz ve iyilestirmelerin,
arastirmacilara destegin olmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma AR-GE
mali kaynaklarinin c¢esitlendirmesi, artirmasi ve kullanimi konusunda politikalar gelistirmesi
onerilir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 desteklerin, stratejik hedeflere ulasilmasindaki katkis1 yetersiz

olup, gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bolgeselden ¢ikilip ulusal firmalarla isbirligi

yapilmasi; ARDEB projeleri ve TEYDEB projelerine de akademisyenlerin tesvik edilmest;
tniversitenin gliclii oldugu yanlar goz Oniine alinarak tiiniversite sanayi isbirliklerinin tesvik

edilmesi gerekmektedir. Ayrica uluslararas1 fon kaynaklarina (AB projeleri, Horizon 2020, sinir

otesi isbirlikleri, ikili igbirlikleri vb.) erisim ve bu kaynaklara yonelik proje hazirlama siire¢lerinin

kurum i¢inde koordine edilmesi; bulundugu cografyaya yonelik sinir 6tesi isbirliklerinin 6nemli bir

firsat olarak goriiliip arastirmacilarin yonlendirilmesi 6nerilmektedir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda ise alinan/atanan arastirma personelinin arastirma yetkinliginin; Yiiksekogretim
Kurulunca belirlenen kriterlere gore yapildigi belirtilmistir. Kurumun arastirma-gelistirme
hedefleri ve stratejilerinin ¢cok boyutlu olarak degerlendirilmesi, arastirma kadrosunun atanmasi ve
yiikseltilmesi siiregleri ile bu degerlendirmelerin entegrasyonuna yonelik ¢alismalarin devam ettigi;
aragtirma faaliyetlerinde dgrencilerin arastirma yetkinligi ve sorumluluk duygusunu gelistirmek i¢in
bilimsel arastirma projelerine katiliminin saglandigi belirtilmistir. Arastirma kadrosunun
yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesine yonelik olarak akademik tesvik sistemi, bilimsel
aragtirma proje destegi, bilimsel proje hazirlama egitimi gibi imkanlar sunuldugu, ancak biitce
sikintilar1 nedeniyle 6gretim elemanlarina 2017 yilindan beri ulusal/uluslararasi kongre ve
konferanslara katilim destegi yeteri kadar saglanamadign belirtilmistir. Ogretim elemam sayisi
yetersizliginin, buna bagli olarak ders yiikleri fazlaliinin ve 6gretim elemanlarina bir¢ok rollerin
yiiklenmis olmasinin bilimsel faaliyetlerin gelistirilmesi Oniinde engel olusturdugu; kurumda
aragtirma kadrosuna saglanan destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililiginin 6l¢iiliip sonuglarin
degerlendirildigi bir sistemin bulunmadigi gézlenmistir. Bu durum gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin, Universitenin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yonergesi ile olciildiigii ve degerlendirildigi; 2018 sonu itibari ile Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi Kalite ¢alismalari cergevesinde giincellendigi; aylik,
ticer aylik ve yillik periyodlar halinde performans degerlendirilmesinin arastirmacilar tarafindan
iletilen geri bildirimler ile izlendigi belirtilmistir. Ancak bu verilerin istatistik analizi ve yapilan
iyilestirmelere ait somut verilere ulagilamamaistir.

Arastirma kadrosunun c¢alisma alanlarina yonelik Akademik Personel Uzmanlik Alanlari
Katalogunun hazirlanip hem web ortaminda hem de basili olarak gerek kamusal alanlarda gerekse
Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi toplantilarinda paylasildigi belirtilmistir. Ancak arastirma
kadrosuna arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri i¢in yeterli tesvikin saglanmadigi,
tesviklerin yeterliligi ve etkililiginin 6l¢iiliip sonuglarin degerlendirildigi bir sistemin bulunmadigi;
aragtirma ¢iktilar1 i¢in Odiillendirme sisteminin olmadig1 gozlenmistir. Bu durum gelismeye agik
yan olarak degerlendirilmistir. Kuruma arastirma ¢iktilari ve kurum dis1 fon saglayan projeler i¢in
tesvik, takdir ve ddiillendirme sistemini gelistirmesi ve bu baglamda ulusal ve uluslararasi destekli
proje sayisinin arttirilmasi 6nerilir.
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4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurum arastirma faaliyetlerinin sonuglarimi tiger aylik donemlerle birimlerden gelen performans

ciktilariyla izledigini ve yilsonu idare faaliyet raporlarinda performans ¢iktilarinin

degerlendirildigini; yayinlarin performans degerlendirilmesinin ise Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Baskanligir tarafindan Scopus & Web of Science veri tabanlarindan yararlanilarak

degerlendirildigini; siirecin yeterliligini gozden gecirmek ve iyilestirilmesini saglamak amaciyla

kurulmasi planlanan Bilimsel Etkinlikleri Izleme ve Koordinasyon Komisyonu (BETIKOM) ile
izlenmesi ve koordine edilmesinin planlandig1 belirtilmistir.

Kurum tarafindan iiretilen arastirma faaliyetleri ile ilgili bilgiler ve akademik yaymn bilgileri
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 web sayfasinda, BAP ile ilgili proje bazl bilgiler
ise Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir. Bu
durumun arastirmalarin toplumla paylasilmasi agisindan énemli oldugu diistiniilmektedir. Ancak
B AP proje sonuglariin paylasilmadigi; arastirma faaliyetlerine yonelik olarak degerlendirilmelerin
yapilmadigi; ayrica kurumun arastirma performansinin bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkisinin
olgtldiigii ve iyilestirilmelerin yapildigi bir sisteminin bulunmadigi goriilmistiir.

Kurumda bélge, iilke ve diinya ekonomisine kurumsal katkinin 6l¢iilmesi ve yeterliligi baglaminda

somut degerlendirmeye iliskin bir ¢alisma bulunmadigi belirtilmistir. Kurumun, bolge, tlke ve

diinya ekonomisine yaptig1 bilimsel ve teknolojik katkilarinin 6lgiilebilecegi ve yeterliliklerinin

(Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.) degerlenebilecegi bir sistemi kurmasi
faydal1 olacaktir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun samimi, paylasimci ve ulasilabilir {ist yonetime sahip; akademik ve idari personelin
Ozverili ¢alisma istegi; birimler arasi gii¢lii iletisim; kurul ve komisyonlarin katilimer bir yaklagimla
isletildigi gozlenmistir. Kurumda ¢alisanlar Rektore ¢ok kolay ulastiklarini, hatta Carsamba giinleri
acik kapt politikasi ¢ergevesinde randevusuz bir sekilde bile goriismeye gidip goriistiiklerini ifade
etmislerdir. Ayrica saha ziyaretinde birimler arasi iletisimin gii¢lii oldugu gézlenmistir. Bu durum
giiclii yan olarak degerlendirilmistir.

Sinop Universitesi yonetim ve idari birimlerin yapisi; 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809
sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari,
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlart Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname ve 5018
sayllt Kanun esaslarina gore teskilatlanmistir. Kurum yonetsel ve idari yapilanmasini; Rektor, Rektor
Yardimcilari, Senato ve YoOnetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiiksekokullari, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Rektorliige bagli Koordinatorliikler, Birimler
ve Boliimler olarak tanimlamustir.

Kurumda ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde gerekli yetkinlige sahip akademik ve idari
personelin katilimiyla yonetim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin
her asamasinda ve her biriminde kurul, komisyon ve alt ¢alisma komisyonlar1 olusturmustur. Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 tebliginin gorevler ayriligi ilkesi geregi kurumun bazi birimlerinde faaliyet
veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevlerini farkli
kisilere vermesi kuralimin uygulanamadigi goriilmistiir. Kurumun personel yetersizligi gibi
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nedenlerle bu kurali uygulayamadigi durumlarda riskleri azaltmak ic¢in Onlemler almasi
beklenmektedir.

Kurum, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak
tizere yonetsel ve idari yapilanmasina ait organizasyon semasini olusturmus, web sayfasinda
yayimlamistir. Kurumun karar alma mekanizmasini Senato, yonetim kurulu, akademik birim
kurullar1 ve yonetim kurullar1 olusturmaktadir. Senato ve akademik birimlerin kurul toplantilarina
ogrenci temsilcisinin katilimi saglanmalidir.

Kurum 2018 yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Degerlendirme Raporunu 07.02.2019
tarihinde, 2019-2020 Dénemi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini 02.01.2019 tarihinde
web sayfasinda yayimlamistir. Kurumda gorev ve faaliyet alanlarina iliskin ana siiregler; egitim-
ogretim, akademik ve bilimsel arastirmalar, tirlin ve hizmet yonetimi, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler;

kurumsal yonetim olarak, alt siirecler ise destek hizmetlerinin yonetimi, finansal kaynaklarin
yonetimi, fiziksel kaynaklarin yonetimi, insan kaynaklarinin yonetimi ve gelistirilmesi, bilgi
teknolojileri ve bilgi kaynaklarinin yonetimi olarak belirlenmistir. Ancak siireglere yonelik girdi,
kaynak, c¢iktilar, bilgi, tarif ve dokiimanlar belirlenerek web sayfasinda heniiz ilan edilmemistir.
Kurumda i¢ kontrol eylem plan1 hazirlama siirecine yonelik bazi uygulamalar mevcut olup planin
izleme, degerlendirme siireclerine yonelik ¢alismalar heniiz olgunlasmadigindan bu durum gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir.

. Kaynaklann Yonetimi

Kurumda akademik personel atama ve yiikseltmeleri, YOK iin mevcut ydnetmelik hiikiimleri ve
Senato tarafindan belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y 6nergesi
cergevesinde yapilmaktadir. Kurum 2019 yili akademik personel norm kadro planlamasini yapmis ve
web sayfasinda yayimlamustir.

Idari personel atama islemleri Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), Terorle Miicadele Kanunu,
Sosyal Hizmetler Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 74. maddesi uyarinca
yapilmaktadir. Idari personelin il dis1 naklen tayin islemlerinde yiiriitiilecek uygulamalara yonelik

usul ve esaslar belirlenmis, web sayfasinda yayimlanmistir. Kuruma akademik personelin kurumda

stirekliliginin saglanmasi adina tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Kurum birimlerinde gorevli idari personelin aidiyet duygusunu artirmak amaciyla; ayrim
yapmaksizin tiim personeline 2547 sayili Kanunun 36. maddesi uyarinca 6gretim durumlar1 dikkate
alinarak ayn1 kanunun 68. Madde hiikiimlerini uygulamak suretiyle 3. Derece kadrolara(Bilgisayar
Isletmeni, tekniker, teknisyen) atama islemleri yapilmaktadir. Bu durum idari personelin 6zliik
haklarinin artmasina ve yesil pasaport alma imkani saglamaktadir.

Kurum, yeni atanan personelinin bilgi, beceri ve etik davramislara sahip olmasini saglamak, mevcut
personelinin verimligini artirmak, bilgi tazeleme ve iist gorev kadrolarina hazirlamak amaciyla
diizenledigi hizmet i¢i egitimleri planlama, uygulama ve degerlendirme usullerini belirlemis,
yonergesini web sayfasinda yayimlamistir. Kurum, 2018-2022 Stratejik Planindaki egitim-6gretim
kalitesini gelistirmek amacinda Hedef 2.2“Universitemiz mevcut ve yeni acilacak birimlerinin idari
personel ihtivacini karsilayarak idari personelin nitelik olarak gelisimini saglamak™ olarak
hedefini belirlemistir. 2018 yil1 performans gostergeleri ve Idare Faaliyet Raporu incelendiginde,
idari/akademik personelin kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in planlanan sayida kurs/seminer vs.
egitimlerin diizenlendigi ve personelin katiliminin saglandigi goriilmiistiir. Bu durum giiglii yan
olarak degerlendirilmistir.
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Kurumun bazi akademik ve idari birimlerinin idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin,
egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere gérev tanimlari, is akis
semalar1  hazirlanmis, web sayfasinda yaymlanmistir. Bu durum gilicli  yan olarak
degerlendirilmistir. Kurumda personel davranislarini belirleyen etik degerler ve dirtistliik kurallar
personele yazili teblig edilmemistir.

Kurumun mali kaynaklarinin mevzuata uygun, etkin ve verimli kullanimi ve i¢ denetimi, 5018 sayili

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda
yer alan hiikiimler dogrultusunda birimlerin harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri ile

Strateji Gelistirme Daire baskanliginin alt birimi olan On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Birimi
tarafindan saglanmaktadir. Kurum, mevzuatlarla belirlenen tarih araliklarinda faaliyetlerine ve

harcamalarina yonelik hazirladigi mali tablolarimi agik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde web

sayfasinda yayimlamistir.

Kurum iist yoneticisi her yil hazirlanan, web sayfasinda yayimlanan idare Faaliyet Raporunda,
kurumun faaliyetleri i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve
iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildiginmi I¢ Kontrol Giivence Beyan ile giivence altina
aldigim1 beyan etmektedir. Kurumda mali kaynak dagiliminin; merkez dis1 yerleskelere oncelik
verilerek, merkez yerleskelerde de Ogrenci sayisi, personel sayisi gibi kriterler dikkate alinarak
yapildig1 gozlenmistir.

Kurum tasinir ve tasinmaz kaynaklarim1 Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat ve Mali Kontrol
Genel Midiirligiiniin kullanima sundugu “KBS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi’ lizerinden kayit
altina almaktadir. Kurumda, tasinir ve tasinmaz kaynaklarin kayit altina alindigi, etkin ve verimli
kullantmina yonelik bir izleme sistemi bulunmamaktadir. Kurumda tiiketime yonelik, sarf malzeme
alimlart birim harcama yetkilileri tarafindan, demirbas ve makine techizat alimlar1 Rektorlitk
tarafindan yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumda egitim-6gretim i¢in 6grenci bilgi sistemi, akademik bilgi sistemi, mezun bilgi sistemi;
birimler arast bilgi akisinin saglanmasi i¢in Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gibi
sistemlerin kullanildig1 belirlenmistir. Ancak bu sistemlerin entegrasyonunu saglayan, kaliteye 6zgii
verilerin alinip analiz edilerek raporlayan bir Kalite Bilgi Yonetim Sisteminin olmamasi; insan
kaynaklarinin, mali kaynaklarin, tasimir ve tasinmaz kaynaklarin tiimiiniin etkin ve verimli
kullanilmasini glivence altina almak tizere kullanilan entegre bir bilgi yonetim sisteminin olmamasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurum egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma ve yonetim sistemi
ile ilgili anahtar performans gostergelerini belirlememistir. Ayrica Stratejik Plandaki hedeflerin
performans gosterge degerlerinin toplandigi bir bilgi yonetim sistemi de bulunmamaktadir.
Performans gostergelerine ait veriler birimlerde basili ortamda hazirlanmakta, EBYS {iizerinden
Strateji  Gelistirme Daire Baskanligina iletilmektedir. Kurumda anahtar performans
gostergeleri belirlenmemis ve tiim performans gosterge degerlerinin toplandigi bir bilgi yonetim
sistemi de bulunmamaktadir. Bu durum kalite siire¢lerini giivence altina almamaktadir.

Kurumda Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi ve Elektronik

Belge Yonetim Sistemi gibi bilgi yonetim sistemleri kullanilmakta ancak bu sistemler bastakalite
yonetim siiregleri olmak tizere diger tiim siiregleri desteklememektedir. Bu durum gelismeye agik yan
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olarak degerlendirilmistir. Kuruma bilgi yonetim sistemleri ve kalite slirecleriyle entegre bir
biitiinlesik Kalite Bilgi Yonetim Sistemini olusturmasi 6nerilir.

Kuruma ait bilgiler birimler tarafindan basili ortamda hazirlanmakta ve EBYS iizerinden Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina iletilmektedir. Ilgili Kanun ve yonetmeliklerle belirlenen tarihlerde
toplanan ve hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporu, idare faaliyet raporu, performans gostergeleri
ve mali tablolar kurum web sayfasindan ilan edilmektedir. Kurumda i¢ ve dis degerlendirme siirecine
yonelik heniiz planlanmis yazili ve tanimli, ilan edilmis bir veri toplama sistemi mevcut degildir.

Kurumun tiim faaliyetleri kapsaminda toplanan gizlilik gerektiren veriler, yetkili personel haricinde
tclincli kisilerle paylagilmamakta ve yayimlanmamaktadir. Kurum ve kuruluslarla paylasilmasi
gereken veriler 6698 sayili “Kigsisel Verilerin Korunmasi Kanunu” kapsaminda degerlendirilerek
paylasilmaktadir. Kurum ag altyapis1 dis erisimlere karsi Ag Gilivenlik Duvar1 ve yonetilebilir
switchler ile koruma altina alinarak gerekli giivenlik 6nlemleri uygulanmaktadir. Kurum, yazilim
gelistirici, bakim-destek hizmeti ile donanim ve hizmet alimi saglayan firmalarla imzaladigi
sozlesmelerde, hazirlanan teknik sartnamelerde verilerin giivenliginin ve gizliliginin saglanmasi ile
ilgili maddelere yer vermektedir. Ancak kurum, elde ettigi verilerin glivenirliligini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Kurum, kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin giivence altina alinabilmesi i¢in,
diger kamu kurum ve kuruluslarca kullanimina sunulmus bilgi sistemlerini (Elektronik Kamu
Alimlar1 Platformu (EKAP), Doner Sermaye Mali Yo6netim Sistemi (DMIS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Y 6netim Sistemi (KBS), Kamu Harcama Y onetim Bilisim Sistemi (MY S) Tasinir Kayit
ve Yonetim Sistemi (KBS) Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemi (E-Biitge) Yiiksekégretim Bilgi
Sistemi (YOKSIS) Hizmet Takip Programi (HITAP)) ve satin alma yoluyla kullanima sundugu
(Ogrenci Bilgi Sistemi (PROLIZ) Kiitiiphane Otomasyonu (LIBRA) Personel Ozliikk Otomasyon
Sistemi Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (Envision) ¢ Kontrol Yonetim Sistemi (KiOS) Thale, Hak
Edis, Fiyat Farki Programi (OSKA) Sistemlerini kullanmaktadir.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 2886 sayili
Devlet Ihale Kanunu ve ilgili yonetmelikler kapsaminda satin alma veya diger yollarla kurum
disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecini yiirtitmektedir. Kurumda 696 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile temizlik, giivenlik, kalorifer yakma hizmetinde ¢alisan personel, Siirekli
Isci kadrosuna gecirilmis olup 28.03.2018 tarihinden itibaren iiniversite disindan hizmet alimi
yapilmamaktadir. Kurumda yemek ve kantin hizmeti i¢in 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 2886
sayil1 Devlet Thale Kanununa gore hizmet alimi ve kiralama islemleri yapilmaktadir.

Kurum, imzalanan s6zlesme ve lisans anlasmalar1 ile disaridan aldigr destek hizmetlerinin
uygunlugunu, haklarini, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almaktadir. Alim1 yapilan mal ve
hizmetlerin Kamu Thale Mevzuatina uygun olarak hazirlanan teknik ve idari sartnamelerle uygunlugu
ilgili mevzuatlara gore harcama yetkililerince olusturulan Muayene Kabul Komisyonlar1 ve Denetim
Komisyonlar1 tarafindan giivence altina alinmaktadir.

Hizmet alinan sirketlerin performanslart birimler itibariyle kurulan Denetim ve Muayene Kabul
Komisyonlar1 tarafindan aylik olarak degerlendirilerek tutanak altina alinmakta, belgeler Idari ve

Mali Isler Daire Baskanliginda ihale dosyalarinda muhafaza edilmektedir.

Personel ve ogrencilere yonelik memnuniyet anketi diizenlenerek kurum disindan satin alinan
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hizmetlerin kalitesini G6lgmeye ve gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmeye yonelik calismalar
yirttiilmektedir. Ancak bu anketler degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapildigi somut verilere
ulagilamamistir. Bu durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Ogrenci, idari personel ve
akademik personel memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulanip degerlendirilerek sonuglarinin
stirekli iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi onerilir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, egitim-6gretim programlar1 ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini igerecek sekilde tiim
faaliyetleri hakkindaki bilgileri hazirlamis oldugu Stratejik Plan, yillik Idare Faaliyet Raporlari, Mali
Analiz Verileri, Performans Gostergeleri ile akademik ve idari birimlerin kurul ve komisyonlarinda
alinan kararlar1 agik, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde web sayfasinda yayimlamaktadir. Bu durum
giiclii yan olarak degerlendirilmistir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligin1 ve nesnelligini, her birime ait atadigi bilgi
paylasim ve kontrol yetkilileri ile birim amirlerinin sorumlulugunda giivence altina almaktadir.

Kurumda yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin  6lgiildigii ve izlendigi bir sitem heniiz
olusturulmamustir.

Kurum, seffaflik ve hesap verilebilirlikle ilgili degerlerinde “seffafligr”; Kalite Politikasinda
“etkinlik ve verimlilik odakli biitiinlesik yonetim yaklasimini” belirlemistir. Bu kapsamda Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Mali ve Idari faaliyetlerine iliskin mevzuatlarim, uygulama
kararlarini, degerlendirme 6l¢iitlerini ve sonuglarini, kurul ve komisyon kararlar1 ile mali tablolarim
giincel sekliyle web sayfasinda yayimlayarak ilgili iist kurumlar ve kamuoyuyla paylasildig
gozlenmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sinop Universitesi, 2007 yilinda kurulmus, bircok yerleskeye sahip geng bir iiniversitedir. Kurum
misyonunda, kalite politikalarinda, hedeflerinde ve stratejik planindaki amaglarinda, 6zellikle
egitimde, cagdas, milli ve kiiltiirel degerlere saygili O6grenci merkezli egitim ve Ogretim
yaklagimini; nitelikli bireyler yetistirmeyi; arastrma ve topluma katkida, bolgesel, ulusal ve
uluslararast beklentilere karsilik vermeyi amaglayan arastirma yaklagimini; bilim ve teknoloji
tireterek toplumun hizmetine sunmak suretiyle bolgesine ve iilkesine katki saglamayi; yonetim
siteminde, etkinlik ve verimlilik odakli biitiinlesik yonetim yaklasimini benimsemektedir. Kurum
tiniversite kapsamindaki 9 fakiilte, 4 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 2 enstitiisii, Rektorliige
baglh 4 bolimii ve 12 uygulama ve arastirma merkezinde, 2018 yilsonu itibariyle 505 akademik
personeli, 272 idari personeli, 273 kadrolu is¢isi ve 10.972 6grencisi ile egitim-6gretim, arastirma
ve topluma hizmet faaliyetleriyle hedeflerine ulagsmaya ¢alismaktadir.

Kurum, kalite komisyonu kurmus, alt komisyonlarini olusturmus ve kalite politikasini
belirlemistir. Kalite c¢aligmalarini tlim birimlerinde kurum kultiiri haline getirmeyi planlayan
Kurum, 2018-2022 stratejik planinda gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini ortaya koyarak
kalite giivencesi ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Takimimiz tarafindan Sinop Universitesi, Kurumsal Dis Degerlendirme olgiitleri ¢ercevesinde
degerlendirilmis ve degerlendirme ekibi olarak ortak goriislerimiz olan degerlendirme ve
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onerilerimiz yukarida raporun ilgili boliimlerinde ayrintili olarak yansitilmaya calisilmistir. Bu
bolimde, elde ettigimiz ve raporda ayrintili olarak sunulan sonuglar dogrultusunda, kurumun
“Guiglt Yonleri” ve “Gelismeye A¢ik Yonleri” degerlendirme konu bagliklari altinda 6zetlenmistir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve uygulanmasina yonelik kararliligi ve destegi olan
dinamik ve heyecanl1 bir iist yonetimin olmasi

Kalite kiiltiirii ve kalite glivence sistemi olusturma ¢abalar1 olan akademik ve idari kadronun
bulunmasi

Kurumda kalite komisyonlarimin/damisma  kurulunun kurulmus, goérev, yetki ve
sorumluluklarinin tanimlanmis olmasi

Kurumun farklilagsma stratejilerinin yerel/bolgesel/ulusal politikalara uygun olmasi

Program akreditasyonuna yonelik farkindaligin olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Kurumun misyon, vizyon, degerler ve hedefleri ile kalite politikalarini i¢ ve dis paydaslar ile
ortak akil ve katilime1 bir anlayisla belirlemesi

Biitiin programlarin misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
belirlenmesi

Kurumun misyon ve hedeflerine ulasip ulasmadigim belirleyip gerekli iyilestirmelerin
yapildig1 bir sistemin tanimlanmasi, stirekliliginin saglanmasi

Kalite glivence sistemi ile stratejik yonetimin entegrasyonu

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalarin entegrasyonunu yapan bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi

Kurumsal anahtar performans gostergelerinin tanimlanmasi ve gostergeleri sistematik olarak
izleyip gerekli 1iyilestirmelerin yapildigi ve paydaslara bildirildigi bir mekanizmanin
olusturulmasi

Kurumsal hafizanin ve aligkanliklarin kalite giivence sistemi ile entegre edilmesi

Kurumun uluslararasilasma konusundaki stratejik amaglarini, hedeflerini ve bu hedeflerine
yonelik performans gostergelerini belirlemesi

Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinda hareketliligin artirilmasi
Kalite glivence sistemi ile komisyonlarin entegre edildigi bir sistemin gelistirilmesi

Program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlar1 yonetimine oncelik
verilmesi

Kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi,
cesitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetsel/idari siireglerin
tiimiinde yazil1 ve tanimli PUKO dongiilerini olusturmasi ve isletmesi

Programlarin akademik kurul ve komisyonlarina 6grenci katiliminin saglanmasi

Mezunlarin izlenmesi, alinan geri bildirimlerin tiim siire¢lerde kullanilmasi

Yerel yonetimler, sivil toplum o6rgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarla siirekli iletisimin ve
kurumsal gelisimin saglanacagi bir mekanizmanin olusturulmasi
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3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Ogrenci-6gretim eleman ve idari personel iliskilerinin gii¢lii olmasi

Farklilagma stratejilerine uygun lisansiistii egitim programlarinin bulunmasi

Kurumda Ahmet Muhip DIRANAS Uygulama Oteli, Denizyildizlar1 Anaokulu, Seydi Ali Reis
gemisi gibi uygulamali egitim-6gretim birim ve araglarinin bulunmasi

Program gelistirme amaciyla birgok birimde “Dis Paydasla Miifredatin Degerlendirilme ve
Gelistirilme Toplantilarinin” yapilmasi ve sonug raporlarinin yayinlanmasi

Ogrenci danismanlik sisteminin etkin isletilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler

Programlarin tasarimi ve giincellemelerinin yazili ve tamimli siirekli iyilestirme dongiisii
icerisinde yapilmasi

Program ¢iktilarinin, program ¢iktilart ile TY'YC uyumunun, ders 6grenme ¢iktilarinin, ders
basar1 degerlendirme yontemlerinin iyilestirilmesi

Program egitim amaglarinin ve program ¢iktilarinin i¢ ve dis paydaslarla birlikte belirlendigi,
program egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini irdeleyen ve gerekli
tyilestirmelerin yapildigi yazili ve tanimli siirekli iyilestirme dongiilerinin olusturulmasi
Derslerin Basar1 Degerlendirme Y 6ntemleri (BDY) dikkate alinarak, Ders-Program Ciktilar
(yeterlilikleri) iliski matrislerinin belirlenmesi

Kurumun program akreditasyonunu tesvik etmek ve desteklemek i¢in gerekli biitgeyi
stirdiiriilebilir bir sekilde planlamasi

Ogrenci merkezli egitim konusunda stratejilerini olusturmasi ve siirekli uygulamalar1 hayata
gegirmesi

Ogretim elemanlarinin, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini kullanmaya tesvik edilmesi
Ders AKTS’lerinin ders degerlendirme 0lciitleri ve Ogrenci goriisleri dikkate alinarak
giincellenmesi

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamma firsat1 veren
secmeli ders se¢me sisteminin iyilestirilmesi

Ogrencilere, genel (alana 6zgii olmayan) program ¢iktilarim kazandiracak mekanizmalarin
kurulmast

Bazi programlarda akademik personel sayisinin artirilmasi

Egitim-6gretim fiziki alt yapisinin gii¢lendirilmesi

Ogrencilere yonelik sosyal-kiiltiirel etkinliklerin artirilmasi

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetinin planlanmasi

Fiziki mekanlarda 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik olarak gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
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Kurumun Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve ¢esitli  birimleri tarafindan
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine yonelik arastirma potansiyellerinin bulunmasi
Kurumun farklilagma strateji alanlarina yonelik laboratuarlara ve arastirma gemilerine sahip
olmasi

Kurumda sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki saglayan Kadin Calismalari, Cocuk
Calismalar1, Okul Oncesi, Siirekli Egitim, Su Alt1 Arkeolojisi gibi Uygulama ve Arastirma



Merkezlerinin bulunmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Kurumun arastirma politikasi, stratejisi ve hedeflerini gelistirilmesi, bilinirliliginin ve
stirekliliginin saglanmasi

Aragtirma-gelistirme makine/techizat alt yapisinin giiclendirilmesi

Kamu-Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi

TTO’nun tiim modiiller bazinda yeterli faaliyet gostermesi, modiillerinde tanimli siiregler ve
gerekli s6zlesmelerin bulunmast

TTO’nun agirlikli olarak akademik personel tizerinden yiiriitiilmesi, biinyesinde yeterli sayida
uzman kadronun olmasi

AR-GE mali kaynaklarinin cesitlendirilmesi, artirilmasi ve kullanimi konusunda politikalar
gelistirilmesi

Kurumda arastirma kadrosuna saglanan destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililiginin 6l¢tiliip
sonuglarin degerlendirildigi bir sistemin bulunmasi

Arastirma ciktilar1 ve kurum dis1 fon saglayan projeler icin tesvik, takdir ve odiillendirme
sisteminin gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayilarinin artirilmasi

5. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

Kurumun samimi, paylasimc1 ve ulasilabilir tist yonetime sahip olmasi

Birimler arasi iletisimin gii¢lii olmasi

Idari/akademik personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin planlanan sayida egitimlerin
diizenlenmesi ve personel katiliminin saglanmasi

Personel gorev tanimlarinin ve kurum faaliyetlerine iliskin is akis semalarinin hazirlanmasi
Kurul ve komisyonlarda alinan kararlarin agik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde web
sayfasinda yayinlanmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Kurumun genelini kapsayan i¢ kontrol eylem planinin izleme, degerlendirme siireclerine
yonelik ¢alismalarin olgunlastirilmasi

Insan kaynaklarinin, mali kaynaklarmn, taginir ve tasinmaz kaynaklarin tiimiiniin etkin ve
verimli kullanilmasimi giivence altina almak {izere kullanilan entegre bir bilgi yOonetim
sisteminin olusturulmasi

Bilgi yonetim sistemleri ve kalite siiregleriyle entegre bir biitiinlesik Kalite Bilgi Y 6netim
Sisteminin olusturulmasi

Ogrenci, idari personel ve akademik personel memnuniyet anketlerinin diizenli olarak
uygulanip degerlendirilerek sonuglarinin siirekli iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi
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