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ONSOZ

Resmi Gazete'de 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayr ile yayimlanarak yiiriirliige giren
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda “bir yiiksekdgretim kurumunun veya
programinin, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen dig degerlendiriciler” tarafindan her 5
yilda bir yapilmas1 dngériilmiistiir. Bu ¢ercevede Prof. Dr. Muhammed SAHIN (Takim Baskani),
Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU, Prof. Dr. Ulkii BAYKAL, Prof. Dr. Mustafa KESKIN, Yiik.
Miih. Mustafa Nusret SARISAKAL, Prof. Dr. Hatice SAHIN, Do¢. Dr. Burgin
BOZDOGANOGLU (Gozlemci) olarak ULUDAG UNIVERSITESI Dis Degerlendirme
ekibinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Birimi tarafindan 18.08.2017 tarih ve 70976495-112

sayil1 yazi ile gorevlendirilmistir.

Uludag Universitesi tarafindan Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunulan 2015 ve 2016 yillarina
ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarina iliskin 12 Ekim 2017°de 6n ziyaret ve 19-22 Kasim
2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen saha ziyareti ile yerinde gozlemleme ve degerlendirmeler
yapilmistir. Saha ziyareti bitiminde, Kurumsal Geri Bildirim Raporu Uludag Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Yusuf ULCAY ve davet edilen yetkililerle sozlii olarak paylasilmistir. Saha
ziyareti sirasinda Degerlendirme Takimai ile paylasilan her tiir veri titizlikle ele alinmis ve belgeye
dayali olarak Uludag Universitesinin giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilerek, Kurum

Degerlendirme Formu doldurulmugtur.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemlerine iligkin
olarak gergeklestirilen degerlendirme siirecinin, Uludag Universitesinin i¢ ve dis paydaslariyla

birlikte kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastiriimasina katki saglayacagini ummaktay1z.
Saygilarimla

Prof. Dr. Muhammed SAHIN
Takim Baskani
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1. Giris

1.1.  Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

Kurumsal dis degerlendirme siirecinde; Uludag Universitesinin ne yapmaya calistig
(kurumun vizyonu, misyonu ve hedefleri), nasil yapmaya calistigi (yOnetisim/organizasyonel
siiregleri ve faaliyetleri) misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oldugu (kalite giivence
sistemleri, i¢ degerlendirme siirecleri) ve siireglerini iyilestirmeyi nasil planladigi (kurumsal
siirekli iyilesme faaliyetleri) cercevesinde ele almmistir. Bu amagla, Uludag Universitesi
tarafindan Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunulan 2015 ve 2016 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 Dis Degerlendirme Takim Baskani Prof. Dr. Muhammed SAHIN Baskanliginda 12
Ekim 2017’de 6n ziyaret ve 19-22 Kasim 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen saha ziyareti ile
yerinde gozlemleme ve degerlendirmeler yapilmistir.

Uludag Universitesi yetkilileri ile birlikte belirlenen birimler olan Kalite Komisyonu ve
Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Devlet Konservatuari, Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu ile Kurumun dis paydaslarindan
Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (ULUTEK), Bilisim Sektorii Sanayi Is
Adamlar1 Dernegi (BISIAD), Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), Yalin Yazilim Ltd.
(ULUTEK Yonetici Firma), Isiksoy Tekstil A.S TOFAS A.S., Korteks A.S., Seckin Onur Gida
A.S., Mevsim Gida Sanayi ve Soguk Depo Tic. A.S., Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler,
Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV) temsilcileri, Rektorliige bagl
birimlerden Bilgi Islem Daire Baskanhigi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhigi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Personel Daire Baskanhg
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi,
Aricilik Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (AGAM), Mozaik Arastirmalart Uygulama
ve Arastirma Merkezi (UMAM), Arkeoloji Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ARAM), Siirekli Egitim Merkezi (ULUSEM), Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ULUTOMER), Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), Kadin Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM), Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi


http://arkeoloji.uludag.edu.tr/mozaikarastirmamerkezi/index.html
http://arkeoloji.uludag.edu.tr/mozaikarastirmamerkezi/index.html
http://www.uludag.edu.tr/uploads/5/yonetmelik_yonerge/merk.yonet.yonerge/merkyon16.pdf
http://www.uludag.edu.tr/uploads/5/yonetmelik_yonerge/merk.yonet.yonerge/merkyon16.pdf
http://udam.uludag.edu.tr/
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(DEHYUAM), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUUZEM), Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM) Y dneticileri, akademik/idari personeli ve 6grenciler ile

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) siirecine katkilari ayr1 ayr  goriisiilerek

degerlendirilmistir.

1.2.  Kuruma fliskin Bilgiler
Uludag Universitesinin; 15 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1

Konservatuar, 4 Enstitii, 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 1 Arastirma Merkezi ve
Rektorliige bagl olarak kurulan 5 boliim bulunmaktadir. 1970 yilinda Istanbul Universitesi'ne
bagl olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974 yilinda kurulan Bursa Iktisadi ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Universitenin temelini olusturmaktadir. 11 Nisan 1975 tarih ve 15205 sayili
Resmi Gazetede yaymnlanan 1873 Sayili Kanun ile Bursa’da “Bursa Universitesi” adi ile kurulan
Universite, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati hakkinda 41 sayili

Kanun Hiikmiinde Kararname ile "Uludag Universitesi" adin1 almugtir.

Uludag Universitesinin Mevcut Fakiilteleri
o Tip Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1974)
« Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1974)
e Miihendislik Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1976)
e Veteriner Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1978)
e Ziraat Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1981)
e Egitim Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1982)
o Ilahiyat Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1982)
o Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1983)
e Hukuk Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1995)
e Giizel Sanatlar Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1995)
o Dis Hekimligi Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 1995)
o Isletme Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 2010)
e Mimarlik Fakiiltesi (Kurulus Tarihi - 2013)
e Spor Bilimleri Fakiiltesi (Kurulug Tarihi - 2013)
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Kurulus Tarihi- 2016)
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Uludag Universitesinin Mevcut Yiiksekokullar

Yabanci Diller Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 2002)
Gemlik Necati Kurtulus Denizcilik Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 2007)

Uludag Universitesinin Mevcut Konservatuari

Uludag Universitesi Devlet Konservatuari (Kurulus Tarihi - 1998)

Uludag Universitesinin Meslek Yiiksekokullari

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (Kurulug Tarihi - 1985)
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1996)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1996)

Ilahiyat Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1992)
Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1994)
Karacabey Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1995)

Inegdl Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1995)

Iznik Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1995)

Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1997)
Orhangazi Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1999)

Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 1999)

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 2005)
Orhaneli Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 2005)

Keles Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 2005)

Harmancik Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 2008)

Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu (Kurulus Tarihi - 2009)

Uludag Universitesinin Bursa’mn ilcelerine Gore Dagilimi

Tip, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik, Veteriner, Ziraat, Fen-Edebiyat, Egitim,
Mimarlik, Spor Bilimleri ve Saglik Bilimleri Fakdiltelerinin tamami ile Glizel Sanatlar

Fakiiltesinin Resim Boliimii, Devlet Konservatuvari, Saglik Hizmetleri Meslek
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Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Enstitiiler, Boliim Baskanliklari

ve Rektorliik merkez binasi, sehir merkezine 18 km. uzakliktaki 16.000 doniim arazi

tizerine kurulu ana yerlesim birimi olan Goriikle Yerleskesinde,

o Ilahiyat Fakiiltesi Fethiye Yerleskesinde,

e Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ali Osman S6nmez
Yerleskesinde,

e Hukuk Fakiiltesi, Gemlik Necati Kurtulus Denizcilik Yiiksekokulu, Gemlik Asim
Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu, Gemlik'te bulunan Gemlik Sungipek-Asim Kocabiyik
Yerleskesinde,

e Giizel Sanatlar Fakiiltesi ise Mudanya'da hizmet vermekte olup

Mustafakemalpasa, Karacabey, Inegdl, iznik, Yenisehir Ibrahim Orhan, Orhangazi, Orhaneli,
Keles, Harmancik ve Biiyiikorhan il¢elerinde bulunan yiiksekokullar ise egitim ve Ogretim
faaliyetlerini isimlerini aldiklar1 ilgelerde stirdiirmektedir.

Uludag Universitesinde 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 41.431°si Lisans, 20.819’u 6n
lisans, 64’4 Konservatuvar, 399'u Tipta Uzmanlik, 5.745’i Yiiksek Lisans ve 1559’u Doktora
olmak tizere toplam 70.017 6grenci 6grenim gormektedir.

Akademik olarak gorev yapan 497 Profesor, 331 Dogent, 250 Yardimc1 Dogent, 307
Ogretim Gérevlisi, 779 Arastirma Géorevlisi, 162 Okutman, 51 Uzman olmak iizere toplam 2377
ogretim elemani bulunmaktadir. Idari Personel olarak 776 Genel idare Hizmetleri, 225 Teknik
Hizmetler, 1062 Saglhik Hizmetleri, 1 Egitim-Ogretim Hizmetleri, 1 Avukathik Hizmetleri, 1 Din
Hizmetleri, 91 Yardimci Hizmetler personeli olmak iizere toplam 2157 idari personel
bulunmaktadir.

3944 kapasiteli 22 adet amfinin %86°s1 fakiiltelerde, %14’ konservatuar ve meslek
yiiksekokullarinda, 21.581 kapasiteli 572 smifin  %59’u fakiiltelerde, %29’u meslek
yiiksekokullarinda, %9’u yiiksekokullarda ve % 3’ de konservatuarda bulunmaktadir. Toplam
445 laboratuvarin %50’si egitim laboratuvari, %50°Si arastirma laboratuvart ve %13’ de
bilgisayar laboratuvarindan olusmaktadir.

Uludag Universitesindeki tiim laboratuvarlar Merkez Laboratuvar catis1 altinda sektore
daha iyi hizmet vermek igin birlestirilmistir. Uludag Universitesi’nde bir Saglik Uygulama ve

Aragtirma Merkezi (SUAM), bulunmaktadir. Hastane A, B ve C bloklarindan olusmaktadir.
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Deprem bolgesi olmasi nedeni ile 2002 yilinda ingaatina baglanan Sahra Hastanesi ek binasinin
2009 yil1 sonlarinda tamamlanmasiyla birlikte kampiis i¢cinde hizmet veren kapali kullanim alani,
toplam 166.143m%’ye ulagmustir. Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerine ait 117 adet 63.655 m?’ye

yayillmis Uygulama Bina ve Tesisleri ve Tarimsal Uygulama Alanlar1 bulunmaktadir.

Uludag Universitesi Merkez Kiitiiphanede 151.201 adet basili kitap, diger Fakiilte
kiitiiphaneleri ile birlikte 225.030 adet basilt kitap, 91 adet basili abone dergi mevcuttur. 2014
yilinda 25.559 adet e-dergi; 107.096 adet e-kitap, 2015 yilinda 33.701 adet e-dergi; 218.019 adet
e-kitap aboneligi ve 2016 yilinda 34.791 adet e-dergi; 244.569 adet e-kitap aboneligi
bulunmaktadir.

Uludag Universitesinin tiim Fakiilte ve Yiiksek Okullarda Bilgisayar Laboratuvarlari ile
akademik kablosuz bilgisayar ag1 olarak bilinen “Eduroam” sistemi kurulmustur. Ogrenciler ve
calisanlarin kendilerine ait olan cihazlarindan (Tablet, Akilli Telefon, Tasinabilir Bilgisayar v.b)
internet erisimi yapmalar1 Eduroam destegi ile saglanmaktadir. Uludag Universitesi’nin mevcut
700 Mbps olan internet ¢ikis hiz1 28.12.2015 tarihinden itibaren 2 kattan fazla arttirilarak 1500
Mbps seviyesine ¢ikarildigi belirtilmistir. Ana kampiis icerisindeki tim fakiilteler fiber optik
kablolar ile baglant1 saglamaktadir. Ana kampiis digsindaki birimler ise metro devreler ile ana
kampiise getirilmektedir. Mevcutta yaklasik 200 adet i¢ ortam, 100 adet dis ortam kablosuz cihaz
caligmaktadir. Ancak kampiis alanimizin genisligi sebebi ile dis ortam cihazlarinin sadece

ogrencilerin yogun bulundugu noktalarda konumlandirildig1 sdylenmistir.
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Degerlendirme Siireci

Dls Degerlendirme Takimi ile Universitenin karsilikli  goriismeler sonucu Dis
Degerlendirme siireci ile ilgili uygun takvim belirlenmistir. Bu siire¢ i¢in yapilan hazirliklar
cergevesinde, 12 Ekim 2017’de On ziyaret gerceklestirilmis dis degerlendirme takimi kendi
icerisinde i¢ degerlendirme raporlarini inceleyerek ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeleri kurumdan
talep etmistir. 2015 ve 2016 yillart i¢in degerlendirme siirecine dahil olan rastgele yontemle
belirlenmis akademik ve idari birimlerin ziyaret takvimi sekillendirilmis ve 19-22 Kasim 2017
tarihleri arasinda saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler sirasinda i¢ ve dis paydaslarin
goriiglerinin alinip siirecin sekillenmesine yonelik diislinceleri, katkilarinin orani1 ve siireg
hakkindaki deneyimleri ile genel anlamda kalite siire¢leri konusunda gelisen kiiltiirii

oziimsemeleri degerlendirilmistir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi
Uludag Universitesi kalite ¢alismalar1 2002 yili itibar1 baglamis olup kalite kiiltiiriiniin

olusturulmasinda temel dayanagi olusturan 0Ozdegerlendirme siirecleri, kurumsal dis
degerlendirme, program akreditasyonu gibi calismalarin uzun zamandir yiiriitiilmekte oldugu
KIDR ve saha ziyaretlerinden anlasilmaktadur.

Uludag Universitesinin Vizyon, Misyon ve Degerleri belirlenerek ilan edilmis ve saha
ziyaretlerinde birimlerde goriiniir durumda olduklar1 gdzlenmistir. Universitenin stratejik plani ve
bununla uyumlu eylem planlarinin olusturulmus oldugu, kalite politikasinin belirlenmis
bulundugu, iist yonetimin tiim kalite siireglerini sahiplendigi ve igsellestirerek destekledigi
gozlenmistir.

Uludag Universitesi, 2016 KIDR’de 6zet olarak asagida belirtilen kalite ¢alismalarinin
yapildig1 belirtilmektedir.

- Kalite Gilivence sistemi ¢aligmalarina {iniversite biinyesinde, EUA-IRP (Avrupa
Universiteler Birligi, Kurumsal Degerlendirme Programi)’na 2002 yilinda yapilan
basvuru ile baslandig1 ve Avrupa Birligi’nin iiniversite yonetimlerini degerlendirilmek
lizere kurdugu bu komisyonun dis denetim programina goniilli olarak katilarak,
sonugta iyi derecede bir degerlendirme alindig: belirtilmektedir.

- Avrupa’daki kalite siireglerinin basarili 6rneklerinin incelendigi European Quality

Culture Project’de Avrupa’nin cesitli iiniversiteleriyle bir yila yakin calismalarin
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yapildigi ve 2003 yilinda Uludag Universitesi’nin geng iiniversitelerdeki kalite
degisimi i¢cin model olarak secildigi ifade edilmistir.
- 2012 yilinda yapilan degerlendirme sonunda kuruma, giincel olan ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistem belgesi verildigi, 2007 yilinda ise Uludag Universitesi

Rektorliik Idari Birimlerinin, SGS’den ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistem belgesi
aldig1 belirtilmistir.

Tip Fakiiltesinde yiiriitiilen kalite caligmalari:

- Tip Fakiiltesi ve bagl tiim birimlerinin, 2006 yilinda ingiliz Kalite Sistemi’ne (UKAS)
dayanan ve Avrupa’nin en saygin kuruluslarindan biri olan SGS’den ISO 9001:2000
Kalite Yonetim Sistem belgesini almis oldugu ve 2008 yilinda ise diinyanin saygin
akreditasyon kuruluslarindan Joint Commission International (JCI) tarafindan ilk kez
akredite edildigi ve bu belgelemenin iki kez yenilendigi belirlenmistir.

- Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Niikleer Tip,
Norosirurji (Beyin Cerrahi), Deri ve Ziihrevi Hastaliklar, Enfeksiyon Hastaliklar1 ve
Klinik Mikrobiyoloji, Kulak Burun Bogaz (KBB) Hastaliklar1, Uroloji, Genel Cerrahi,
Kardiyoloji Anabilim Dallar’’nin kalite calismalar1 yaptigi ve ilgili akreditasyon
kurumlan tarafindan akredite edildikleri,

- Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi'nde verilen egitim programi, Tiirkiye Mezuniyet
Oncesi Tip Egitimi Ulusal Standartlarmi Karsiladigi icin Ulusal Tip Egitimi
Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan, 2018 yilina kadar akredite edildigi raporda

ve ziyarette belirtilmistir.

Diger fakiiltelerde yiiriitiilen kalite calismalari :

- Veteriner Fakiiltesi’nin Avrupa Veteriner Egitim Kurumlarn Birligi (EAEVE)
tarafindan 2010 yilinda akredite edildigi; ayrica Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar
ve Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) denetiminden
basariyla gecerek 7 yil boyunca akredite oldugu ve kalite web sayfasinda 2022 kadar

akredite edildigi goriinmektedir.
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- Ziraat Fakiltesi Gida Miihendisligi Boliimiiniin, “Gida miihendisligi egitim ve iiretim
faaliyetleri, kamu ve 0Ozel sektore yonelik analiz ve danigmanlik hizmetleri”
kapsaminda ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesini aldig1 belirtilmistir.

- Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii, Miihendislik Fakiiltesi Tekstil
Miihendisligi Boliimii, Endiistri Miihendisligi Bolimi, Cevre Miihendisligi Boliimii,
Elektronik Miihendisligi Boliimii, Makine Miihendisligi Bolimii Lisans Egitimi
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
tarafindan akredite edilerek European Accreditation of Engineering Programmes
(EUR-ACE) etiketini almustir, gerekli uzatmalar yapilmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi'nde
verilen mimarlik egitimi, Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) tarafindan 2019
yilina kadar akredite edilmistir.

- Uludag Universitesi, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturdugu akademik
programlari ve bununla ilgili yaptig1 calismalariyla, 6grenci merkezli egitimin AB
diizeyinde bir ¢esit taninmasi ve mitkemmellik 6diilii anlamina gelen AKTS Etiketi'ni
almaya hak kazandigi ve bunun 2016 yilina kadar gegerli oldugu; ayrica
yiiksekdgretimde seffafligir artirmak ve akademik-mesleki agidan adil ve tarafsiz bir
degerlendirme saglamak amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan verilen uluslararasi
Diploma EKki etiketini aldig: belirtilmistir.

- Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin, paydaslarina sundugu
Dekanlik Idari Faaliyetleri kapsaminda 27 Mart 2014 tarihinde ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi’ni aldig1 ifade edilmistir.

Uludag Universitesi ¢ok ¢esitli kalite kontrol mekanizmalar1 kurarak, kurumda siirekli

tyilestirmenin “kurumsallastirilmast™ gerektirdigi inanciyla, bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

Onceki KIDR’de hazirliklar1 devam eden 2017-2021 Dénemi Stratejik Plani, 2016 yili

igerisinde i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla, mevcut durumun analiziyle tamamlanmistir.

Universitenin stratejik planinda belirtilen hedeflere ulasilip ulasmadigit PUKO Déngiisii

ile sistematik olarak izlemektedir. Her fakiiltenin, her boliimiin ve iiniversitenin stratejik
gostergeleri belirlenerek, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan bunlar izlenmekte,
uygulama sonuglarina iliskin performans gostergeleri sistematik bir bigimde takip edilmektedir.

Universitede tiim bu siirecin takibinin 2013 yili basinda olusturulan ve kendi yazilimlar1 olan
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Stratejik Plan Otomasyon yazilimi ile yapildigi belirtilmis olup otomasyon sisteminin 2016

yilinda tekrar gbzden gecirilerek gelistirildigi ifade edilmistir.

Universite yonetimi, Stratejik Plan Otomasyonu sistemiyle toplanan verileri kontrol
edilerek, “birim faaliyet raporunun” hazirlanmasi ve bunlarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan  degerlendirildikten sonra Idari Faaliyet Raporu seklinde web sayfasinda
yayinlamaktadir.

Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile koordineli calisacak bir Stratejik
Arastirma Gelistirme Kurulu olusturularak, yerel/bolgesel ve ulusal kalkinma igin gerekli
arastirma konularin1 belirlemesi ve gerekli stratejilerin gelistirilmesine yonelik dneri getirilmesi
hedeflenmistir. Kalite Orgiitlenmesi kapsaminda Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi
olusturularak, genis katilimli ve tiim paydaslardan olusan bir yapiya sahip olmasi saglanmistir.
Bu birimin yilda en az bir diizenli toplant1 yapacagi, ancak gerek goriildiigiinde her an toplantiya
cagrilabilecegi belirtilmistir.

Universitenin kalite degerlendirme siireclerinin takibini yerine getirmek {izere ayrica
Olgme ve Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Olgme ve Degerlendirme Kurulu, basta ders,
paydas ve calisan anketleri olmak iizere cesitli dlcme ve degerlendirme gorevlerini iistlenmistir.
Bu birimin kalite glivence sistemi i¢indeki gorevi miimkiin oldugu kadar yalin bir denetleme
sistematigi olusturmak seklinde belirlenmistir.

Olgme ve Degerlendirme Kurulu, Stratejik Arastirma Gelistirme Kurulundan gelen
stratejileri izlenebilir kriterler haline doniistiirmenin disinda, idari ve akademik birimlerden gelen
aksiyon Onerilerinin degerlendirilmesinden de sorumlu olmakta, bu sekilde her birim
iniversitenin stratejik hedeflerine ulasmak i¢in gerek duydugu ek performans kriterlerini
olusturmaktadir.

Ayrica, birimlerden gelecek aksiyonlarmn takip edilecegi bir otomasyon sisteminin
gelistirilmekte oldugu ve stratejik planin performans gostergelerinin takip edildigi yazilim ve
birim amirlerinin bilgilerinin oldugu veri yapilari ile entegrasyonun gerektigi ve Bilgi Islem
Daire Baskanligi ile yakin ¢alismalarin yiiriitiilmekte oldugu belirtilmistir.

KIDR’da kalite ¢alismalarma iliskin bircok siire¢ kayit altina alindign ve Kalite Web
sayfalarinda yayinlandigi; birimlerin dis degerlendirme raporlari sonunda goriilen eksiklerin,

ilgili birimler tarafindan tamamlanmaya calisildig1 ve bu ¢alismalar ilgili boliim ve fakiiltelerin

13



y 4 4y iiksekogretim
YOUKSEKOGRETIM KURULU 1 Kallte KurUIu
inisiyatifinde yiiriitilmekte oldugu; tamamlanan sertifika ve belgelerin gereksinimler kapsaminda

yenilenmekte oldugu belirtilmistir.

Gerekli belgelendirme ve gereksinim duyulan iyilestirmelerin yapilmasi siirecinde
Rektorliigiin  gerekli mali ve ayni yardimlar1 Oncelikli olarak karsiladigi ifade edilirken
goriismeler bunu desteklemistir.

Yeni kalite glivence sisteminde akreditasyonun tesvik edilmesinin 6tesinde, akreditasyona
temel olusturacak calismalara baslanmis ve Oncelikle, akredite olmayan birimlerde Kkalite
siireclerinin isletilmesi igin gerekli danisma kurullar1 (isveren Danmisma Kurullari, Mezun
Danisma Kurullar1 gibi) olusturulmasi talimati verilmistir. Meslek Yiiksekokullar1 dahil olmak
tizere tim akademik birimlerin bdlgesel kalkinma hedeflerini baz alarak, Stratejik Plan
cergevesinde aksiyonlar olusturmalari istenmistir.

Bundan sonraki egitim programi degisiklikleri, yeni program oOnerileri, tez Onerileri,
aragtirma gorevlisi talepleri ve kadro taleplerinin birimin aksiyonlar1 ile iligkilendirilmesi
istenecegi belirtilerek, Stratejik Planla uyumlu ve paydas goriislerini i¢eren aksiyonlar ile siirekli
tyilestirme kiiltiirlinlin tiim tiniversitede yayginlastirmasinin istendigi tizerinde durulmustur.

2016  kalite c¢alismalar1  kapsaminda  Kalite ~Web  Sayfas1  olusturularak
(kalite.uludag.edu.tr) akredite olan boliimler i¢cin bir veri tabani olusturulmustur. Kalite Web
sayfasimnin kalite ile ilgili dokiimanlara ulasim saglamasinin otesinde dis paydaslara bilgi
aktarilacak bir merkez olmasi hedeflenmistir.

Kalite caligmalari, agirlikli olarak lisans egitim programlart cergevesinde yapilmis
olmakla birlikte, yeni kalite giivence sisteminde yiiriitiilecek ¢aligsmalarin yiiksek lisans, doktora
programlar1 ile arastirma birimleri ve siiregleri, tiim idari ve hizmet birim ve siireclerini
kapsayacak sekilde tasarlanmasinin arzu edildigi goriilmektedir.

Akademik Performans Belirleme Komisyonu kurularak tiim akademik birimlerin
performansinin takip edilmekte oldugu, basarili akademisyenlerin ddiillendirilecegi, 6zellikle
gen¢ akademisyen ya da akademisyen adaylarinin motive edilecegi ifade edilmektedir.

2015 KIDR’de mezunlar ile iligkilerin zayif oldugu belirtilerek, 2016 KIDR’nin
hazirlanmas1 agsamasinda mezun takip sisteminin otomasyon c¢aligmalar1 tamamlanma asamasina
getirildigi belirtilmis ve bu konuda son bir yil i¢inde;

- Mezun veri taban1 mimarisinin olusturulmasi,
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- Mezunlarin ise giris siireleri, ilk ise giris maag miktari, hangi sektorde ve il/lilkede
ise girdigi gibi bilgilerin toplanacag bir yapinin olusturulmasi, (bilgiler goniilliiliik
esast ile toplanacaktir)
- Ogrenci otomasyon sisteminden mezunlar veri tabanima bilgilerin transfer edilmesi
ve 2005 sonrasinda mezun olan 140.000’nin {izerinde &grencinin bilgisinin yeni
sisteme aktarilmasi,
- Her akademik dénem sonunda yeni mezunlarin sisteme aktarilmasi i¢in gerekli
arka plan web servislerinin hazirlanmasi,
- Ogrenci otomasyon sisteminde mezunlarin sifreleri degistirildiginden, mezunlarin
sifre olusturmasi igin sistematik bir yapinin kurulmast,
- 2005 oncesinde mezun olmus oOgrenciler i¢in giivenli on-line kayit ve onay

sistematiginin olusturulmasi ¢calismalarinin gerceklestirildigi ifade edilmistir.

Ogretim eleman1, dgrenci iliskilerinin ve damigmanlik calismalarinin 6grenci sayismin
fazlaligr dolayisiyla istenen diizeyde olmadigi ogrenci ve Ogretim elemant goriismelerinde
belirtilmistir. Egitimde kalitenin giivence altina alinmasi ve arastirma iniversitesi olma gerekleri
acisindan O6gretim elemant Ogrenci oraninda gerekli iyilestirmenin yapilmasi ozellikle lisans
ogrenci sayisinin liniversitenin egitim ortami, kosullar1 dikkate alinarak azaltilmasi gerektigi

diistiniilmektedir.

3. Egitim — Ogretim

3.1. Programlarin Tasarimi ve Onayt

Uludag Universitesi 14’0 faal 15 Fakiilte, 1’1 faal olmak {izere 2 Yiiksekokul, 15 Meslek

Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 4 Enstitii’de, 159 adet 6n lisans, 82 adet lisans programi, 90 adet
tezli, 13 adet tezsiz yiiksek lisans programi ve 83 adet doktora programi ile egitim hizmetlerine
sunulmaktadir. Universite’nin akredite edilmis programlarinda (Tip, Veterinerlik, Ziraat ve
Miihendislik Fakiiltelerindeki Lisans Programlarinin ¢ogunlugunda) amaglar, yeterlilikler ve
ogrenme ¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu ve tanimli

stireclerle belirlendigi ve bu siireclere i¢ ve dis paydaslarin farkli seviyelerde katiliminin

saglandig1r gozlenmistir. Ancak, heniiz akreditasyon siirecine girmemis olan programlarda ise
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anilan calismalarin belirtilen sekilde gegeklestirildigine iliskin yeterli kanitlar gozlenememistir.
Ayrica, KIDR 2015 31. sayfada ve KIDR 2016 32-35. sayfalarda programlarin tasarimi ve onayi

ile ilgili ayrintili agiklamalar verilmis olmasina karsin iiniversitenin web sitesinde bazi derslere

iliskin bilgi paketinde sozii edilen bilgilere ulasilamamistir.

3.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis

oldugu goriilmistiir. Ancak bunlarin 6grenci anketleri araciligiyla oldugu belirtilmesine karsin
gerekli kanitlara ulagilamamigtir. Kurum i¢i egitim programlarinda ya da egiticilerin egitimi
programlarinin ise diizenlenmesine iliskin gerek KIDR’de gerekse saha ziyareti sirasinda
herhangi bir bilgi ve kanita ulagilamamuistir.

Universitede, Bursa ilindeki yerel kurum/kuruluslar ile yapilan ikili protokoller
cergevesinde, bollimler bazinda basarili 6grencilere basari bursu olanaklarinin saglandigi
gdzlenmistir. Bu durumun basarili 6grencilerin Universiteyi segmelerinde oldukga etkili oldugu
goriilmektedir. Ancak Ogrenci sayilarinin yiiksek olmasi nedeniyle egitim-6gretim ortamlarinin
yetersizliginin yani sira, 0gretim elemani/6grenci oranlar yiiksektir. Bu durum 6grenci merkezli
O0grenme-0gretme siireglerinin uygulanmasini; ozellikle Ogretim elemanlarinin haftalik ders

yiiklerinin fazlaliginin yani sira lisansiistii tez danigsmanliklarinin da fazla oldugu gozlenmistir.

3.3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma
Universite, dgrenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulamakta olup onceki

“formal” Ogrenmelerin taninmasi i¢in tanimh siire¢ler bulunmaktadir (yatay, dikey gegisler,
lisans tamamlama, hareketlilik programlar1 vb.) Onceki non-formal ve informal 6grenmelerin

taninmasi i¢in tanimli siiregler ise bulunmamaktadir.

3.4. Egitim - Ogretim Kadrosu

Universite, Ogretim elemanlariin ise alinma, atanma siirecini tamimli siireglerle
yiriitmektedir. Ancak kurum dis1 atamalarda bu kriterlerin uygulanmadigi seklinde kurum iginde
algilarin oldugu ve bazi Orneklerden bahsedilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki
gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek igin ilan edilmis olanaklar (Ornegin

BAP destekleri) sunulmaktadir.
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3.5. Ogrenme Kaynaklan, Evisilebilirlik ve Destekler

Ogretim elemanlarinin, talep eden dgrencilere dgrenimlerinde yeterli rehberlik ve destegi
sagladig1 belirlenmistir.

Universitenin, &grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetlerini
yiiriittigii ancak bunlarin diizenli olmadi saptanmustir. Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler
(Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) i¢in bazi diizenlemeler oldugu ancak
bunlarin daha ¢ok bireysel destekler (6gretim elemanin veya goniillii arkadaslar gibi) oldugu
gozlenmistir. Sonu¢ olarak engelsiz niversite kosullart yeterli Olglide olusmadigi
gozlemlenmistir.

Universite, dgrencilere sunulan dgrenme kaynaklarini (kiitiiphane hizmetleri ve iletigim
altyapisi gibi), 6zel 6grenim, ders ve diger konularda ihtiya¢ duyulabilecek rehberlik/danigsmanlik
gibi desteklerinin diizenli olmasa da saglandig1 belirlenmistir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
caligma alanlar1 vs.) mevcuttur. Ancak 6grenci sayisina gore oldukca yetersiz olan bu altyapilara

iliskin 6grenci sikayetlerinin yeterli diizeyde dikkate alinmadigi izlenimi edinilmistir.

3.6. Programlarn Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi
KIDR 2016 32-35. sayfalarda programlarla ilgili ayrintili agiklamalarda, program

yeterliliklerine ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla gerekli mekanizmalar olusturuldugu,
program giincelleme ¢alismalarinin siklikta ve gézden gecirme faaliyetleri onceden belirlenmis
yontemlerle yapildigi, katki veren paydaslarin kimler oldugu ve karar verme silirecinde hangi
asamalara katilacagi ve degerlendirme sonuglarinin, programin giincellenmesi ve stirekli
iyilestirilmesi i¢in kullanildig1 belirtilmesine karsin; anilan g¢alismalara iligkin yeterli kanit
(Program giincelleme calismalar ile ilgili yonerge ya da kararlar vb.) gézlenememistir. Ayrica,

akredite olmak isteyen programlarin nasil tesvik edildigi belirtilmemistir.

4. Arastirma ve Gelistirme

4.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Uludag Universitesinin arastirma stratejisinin temelini 3. Nesil Universite vizyonuna bagl

olarak iiniversitede tiretilen bilginin iiriin ve uygulamaya doniistiiriilmesi ve miimkiin oldugunca
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kisa bir slirede toplumun yararina kullanilmasi olusturmaktadir. Bu nedenle iiniversite-sektor

isbirliginin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine 6nem verdigi gozlenmistir.

Uludag Universitesi, 2017-2021 ddénemi stratejik planini, seffaflik ve katilimcilik ilkeleri
cercevesinde, liniversitenin biitlin birimlerinin temsilcilerinin katilimiyla, hazirlamis ve ayni
zamanda stratejisini ve hedeflerini izlemek i¢in gostergeler belirlemistir.

Uludag Universitesinin, Arastirma-Gelistirme faaliyetleri icin stratejisi ve hedefleri
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

2. Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri diizeyde arastirmalar yapmak
ve Aragtirma-Gelistirme bilincini artirmak. Bu hedef i¢in stratejileri, (i) yardimci
aragtirmact ve teknik eleman temini i¢in gerekli girisimlerin yapilmasi, (ii) alet-
ekipmanlarin periyodik bakimlarinin ve kalibrasyonlarinin yapilmasi, gerekiyorsa
yenilenmeleri, (iii) BAP alimlarinda biirokrasiyi azaltmak.

3. Uluslararasi alanlarda yapilan yaymlarin nitelik ve niceligini artirmak, Saygin
dergilerde yayin yapan ve kurum dis1 atif alan arastirmacilara tesvik verilmesi.

4. Arastirmalarda elde edilen sonuglardan patent, faydali model ve tescil almak ve
bunlar1 uygulamaya aktarmak. Stratejileri ise patent, faydali model, endiistriyel
tasarim ve tescil ¢alismalarinda ilgili sektorlerle beraber calisilmasi.

5. Lisansiistii arastirmalari, nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek. Bunun igin,
caligmalarin proje destegi alinarak yiiriitiilmesi ve kamu ve 6zel sektor temsilcileri
ile istigsareler yaparak, kamu ve Ozel sektore faydali ve ¢oziim odakli tez
konularinin belirlenmesi.

6. Arastirma Altyapisin1 donem sonunda % 25 artirmak. Bunun igin, (i) arastirma
altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek verilmesi, (ii)
yiiksek nitelikteki arastirmacilarin arastirma merkezlerinde calismasinin tesvik
edilmesi, (iii) tger aylik donemlerle izlenmesi ve alti aylik periyotlarla st
yonetim ve ilgili birimlerin bilgilendirilmesi

Bu temel arastirma stratejisi ve hedeflerini ek olarak, Uludag Universitesi Ar-Ge
faaliyetlerini nicelik ve nitelik bakimindan daha da iyilestirmeye yonelik asagida belirtilen

stratejik hedefleri de belirlemistir:.
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1. Ar-Ge c¢alismalarinin 6nemini hem {iniversite dgrencilerine hem de toplumdaki
paydaslarina anlatabilmek i¢in Ar-Ge Giinleri diizenlemesi,

2. Sec¢meli derslerin ve uygulamali projeler gibi faaliyetlerin bolgenin ekonomik
faaliyetleriyle ve oncelikli alanlariyla uyumlu olmasi ig¢in programlarin bu
dogrultuda goézden gegcirilip diizenlenmesi,

3. Disiplinler arast ve sektorlerle yapilacak arastirmalar oncelikli olarak
desteklenmesi. Bunun i¢in, Biiyiik Ol¢ekli Arastirma Projesi, Tamamlayici Destek
Projesi ve Uluslararasi Ortak Arastirma Projeleri gelistirilmesi,

4. Bakanliklar, TUBITAK, Yerel Yonetimler, Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Kamu
kuruluslar1 gibi Universite dis1 kaynaklardan, destek alan arastirmacilara,
tamamlayici destekler saglanmast,

5. Lisans bitirme tez konularinin, sektoriin bir sorununu ¢6zmeyi hedefleyen ve/veya
sektorde uygulama potansiyeli olan {iriin/yontem/siire¢ iyilestirme ve/veya
gelistirmeye yoOnelik arastirma konusuna sahip olmalarinin tegvik edilmesi ve bu
kapsamda yapilan lisans bitirme ¢alismalarina destek verilmesi,

6. Uluslararas1 Ortak Projeler i¢in kismi destek alan arastirmacilarin, arastirmalarini
tamamlayabilmeleri i¢in biitgesel olarak eksik kalan ve ihtiya¢ duyulan kismin
desteklenmesi,

7. Arastrma ve Yaym Etik Kurullart Yonergesi ve Yaymn Etik Kurullar
belirlenmistir. Aragtirmalardan iiretilen calismalarda intihal tespitinde kullanilan
Turnitin ve iThenticate, liniversite kiitliphanesinde kullanima agik olmasi,

8. Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Yonergesinin olmasi ve nitelikli
calismalara 6diil verilmesi. Ayrica, Bilim insan1 Yetistirme ve Gelistirme Projesi

kapsaminda yapilan yayin ve projelere tesvik verilmesi.

4.2. Arastirma Kaynaklar

Uludag Universitesi’nde, 4 Enstitii, 14 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuar ve Rektdrliige bagl olarak kurulan 5 Boéliim ile Arastirma, Egitim-Ogretim
faaliyetleri yiiriitmektedir. Fen ve sosyal bilimler alaninda lisansiistii Ogrencileri sayilar

arttirtlmis ve ortak doktora programlart agilmistir.
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10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.
23.

Universiteye bagli 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur. Bunlar:
Uludag Universitesi Aricilik Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (AGAM), Faal.
Uludag Universitesi Arkeoloji Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARAM), Faal.
Uludag Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Faal degil.
Uludag Universitesi Bilgi Islem Uygulama ve Arastirma Merkezi, Faal degil.
Uludag Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Faal.
Uludag Universitesi Bolge Kaynaklarinin Arastirilmast ve Degerlendirilmesi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Faal degil.
Uludag Universitesi Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUCAM), Yeniden
yapilandiriimakta.
Uludag Universitesi Deney Hayvanlar1 Yetistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHYUAM),
Faal.
Uludag Universitesi Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENTAM), Faal degil.
Uludag Universitesi Halk Sagligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Pasif hale gelmis.
Uludag Universitesi Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM), Faal.
Uludag Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), Faal.
Uludag Universitesi Kent Tarihi ve Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KETAM),
Yeniden yapilandirilmakta.
Uludag Universitesi Mozaik Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (UMAM), Faal.
Uludag Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM), Faal.
Uludag Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (USEM), Faal.
Uludag Universitesi Tarmmsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), Yeniden
yapilandiriimakta.
Uludag Universitesi Tiirk Devletleri ve Akraba Topluluklart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TUDAM), Faal.
Uludag Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUTOMER), Faal.
Uludag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi(ULUUZEM), Alt yapi
caligmalar1 devam etmekte.
Uludag Universitesi Universite-Sanayi Isbirligini Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(USIGEM), Pasif hale gelmis.
U.U. Ekonometri ve Istatistik Arastirma Merkezi (EKOMER), Faal degil.

Uludag Universitesi Malzeme Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Faal.
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24. Uludag Universitesi Balkan Uygulama ve Arastirma Merkezi, Faal.

Bunlardan, 13 tanesi aktif olarak calismakta ve en aktifi ise AGAM olup uluslararasi
diizeyde calismalar yapan merkezdir. Bes arastirma merkezi faal degildir, 3 tanesi de yeniden
yapilandirilmaktadir, iki tanesi ise protokoliin bitmesi/yeni birimlerin kurulmasi nedenleriyle
pasif hale gegmislerdir ve bir tanesinin de alt yap1 ¢alismalar1 devam etmektedir.

Savunma Sanayine yonelik olarak 8 savunma sanayi firmasi ile SAYP (Savunma Sanayi
Arastirmaci Yetistirme Programi) protokolii yapilmis. Ayrica, Universite alan1 iginde bulunan ve
sivil havacilik kurumu tarafindan kullanilmakta olan pistin uzunlugu 900 metreden 1500 metreye
yiikseltilmig, bdylece TEKNOKENT biinyesine alinacak uzay ve havacilik c¢aligmalarinin
yapilmasina altyap1 olusturulmustur.

Universitenin, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ULUTEK-TEKNOPARK) mevcut olup
Teknoparkta 11, Kulucka Merkezinde 5 olmak iizere toplam 16 firma Uludag Universitesi
akademisyenleri tarafindan kurulmustur. Bunlarin disinda 107 firma faaliyet yapmaktadir ve 15
tanesi Uludag Universitesi akademisyenlerin ortak oldugu firmalardir.

Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) mevcut olmasi ve akademisyen, sanayici, girisimci ve
ogrencilere hizmet veren UU-TTO biinyesinde Kurumsal Iletisim, Proje Destek, Universite-
Sanayi Isbirligi, Patent ve Is Gelistirme birimleri bulunmas: takdirle karsilanmistir. Uludag
Universitesi akademik elemanlar1 tarafindan 8 tanesi ortak olmak iizere 21 patent alinmustir.
Ornegin, 2016 yilinda 60 bulus ve 52 patent doniisebilen ¢alisma TTO’ya sunulmustur. Son
yillarda bulus ve patent doniik calismalar tesvik edilmekte oldugu gozlenmistir. Ayrica
ULUKOZA On Kulugka Merkezinin varligi ve aktif calismasi da genc bilim insanlarin
yetismesine ¢cok onemli katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

BAP biriminin aktif olarak c¢alistig1 anlasilmaktadir, 6rnegin AB proje basvurusu yapmak
tizere ortaklik toplantisina katilmak isteyen 6gretim elemanlar1t BAP Y6nergesinde yer alan Bilim
Insan1 Yetistirme ve Gelistirme Projesi kapsaminda destek verilmektedir. Yine ayn1 kapsamda
TUBITAK, Avrupa Birligi, vb. dis kaynakli proje yiiriitiiciilerine tesvik verilmektedir. Doner
Sermayeden %5lik yasal kesinti ile BAP’ta bir fon olusturulmustur. Bursali hayir sevenlerin
arastirma laboratuvarlarina verdikleri destekte memnuniyet vericidir. Ayrica, Bursa

sanayicilerinin, Universiteyi ilk beste tercih eden &grencilere ve basarili olanlara basari
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burslarinin verilmesi de takdirle karsilanmistir. Lisans 6grencilerine BAP’tan destek verilmesi,

genclerimizin daha erken yasta arastirma kiiltiliriinii almasina fayda saglayacaktir.
Bu baglikla ilgili olarak iyilestirmeye agik alanlar asagida belirtilmistir.

1. Faal olmayan ve yeniden yapilandirilan/alt yap1 ¢alismalari devam eden Uygulama ve
Arastirma merkezlerinin en kisa zamanda aktif hale getirilmesi, faal olan Uygulama ve
Arastirma merkezlerinin arastirmaya yonelik daha fazla proje yapmalarinin tesvik
edilmesi, pasif olan Uygulama ve Arastirma merkezlerinin kapatilmasi veya en kisa
zamanda faal hale getirilmesi,

2. Uygulama Arastirma Merkezlerinin arastirmalarina dis paydaslarin katiliminin daha fazla

saglanmasi; Ozellikle, ekonomik ve toplumsal katkisi fazla olan projelerin beraber

yiritiilmesi,

4.3. Arastirma Kadrosu

Universite ise yeni baglatilan veya yiikseltilen akademik personelin gerekli yetkinlige
sahip olmasii giivence altina almak igin Atama Kriterleri belirlenmis ve Universite Web
sitesinde yayinlanmistir. 11 Nisan 2013 tarihinden itibaren kuruma atamalar ve yiikseltmeler
(http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index/konu/148), bu  atama  kriterlerine  gore
yapilmaktadir. Bu kriterler daima giincellenmekte (son gilincelleme 20 Ekim 2016 tarihinde
yapilmig) ve yeni atama kriterleri nitelikle Ogretim elemani alimina katki saglayacag:
distiniilmektedir. Ayrica, Stratejik Plana uygun arastirmalar yapan basarili birimlerin kadro
taleplerine oncelik verildigi vurgulanmaktadir.

Ogretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek agisindan, Proje Y®onetim
Merkezi kurulmus ve bu merkez biinyesinde 6gretim {iiyelerine basta proje yazimi olmak {izere
diger akademik caligmalarinda yardimci olunmaktadir.

Akademik personelin galigmalarini tesvik i¢in ve nitelik ve nicelik bakimindan daha
kaliteli calismalar yapmak icin Uludag Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basari
Odiilleri Yénergesi hazirlanmustir.

Bu baglikla ilgili olarak iyilestirmeye agik alanlar asagida belirtilmistir.
1. Akademik personelin az oldugu boliimlerde/birimlerde, akademisyenlerin arastirma

faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasini saglayacak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi,
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2. Sosyal bilimler alanlarinda arastirmalarin daha fazla yapilmasinin tegvik edilmesi ve bu

arastirmalarin desteklenmesi,

4.4. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi
Arastirma verileri, Stratejik Plandaki performans gostergelerine gore periyodik olarak

Olciilmekte, degerlendirilmekte ve sonuglar yayimlanmaktadir.

Fen Bilimleri ve Saglik Bilimlerinde daha nitelikli Doktora Tezlerinin yapilmasi i¢in
konulan kriterler olumludur. BAP tarafindan desteklenecek olan projelerin degerlendirilmesinde
hakem siireci kullanilmakta oldugu ve projelerden firetilen yayinlarin nitelik ve nicelik
bakimindan da izlendigi gozlenmistir.

Stratejik Arastirma Gelistirme Merkezi/Birimi kurulacak olmasi ve bu birim kanaliyla
Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi olumlu ¢abalar olarak degerlendirilmistir.

Uludag Universitesi'nden lisans ve lisansiistii egitim alarak Ar-Ge kurumlarinda calisan
aragtirmacilara iliskin izlemelerin daha verimli ve Ozenle yapilmasi kurumun bu konudaki

iyilestirmeye ag¢ik yonii olarak tespit edilmistir.

5. Yonetim Sistemi

5.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
Kurum stratejik planinin ciddiyetle ve gercek¢i verilerle hazirlandigir goriilmektedir.

KIDR’nin stratejik planlara gore daha yiizeysel oldugu, web sitesinde yer alan bazi bilgilerin
tutarsizliklar igerdigi gozlenmistir. Kurumdaki yonetsel ve idari yap1 2547 sayil Yiiksekdgretim
Kanunu kapsaminda tanimlanmis olan Senato, Universite Yonetim Kurulu seklindeki karar alma
mekanizmalarindan olusturulmustur. Senato ve Yonetim Kurulunda akademik birim yoneticileri
ve secilmis iiyelerin yani sira Senato’da Ogrenci temsiliyetine de yer verilmektedir. Fakiilte,
enstitli, bolim ve merkezlerdeki idari yapilanma ve yonetsel siire¢ler de yine ilgili kanun
kapsaminda yapilandirilmistir. Universite iist yonetimi rektdr ve bes rektdr yardimcisindan
olusmaktadir. Rektor yardimeilarinin gorev alanlariimn tanimlandigi saptanmustir. KIDR EK 16
ve EK 17 i¢in metin ig¢inde yapilan atiflar, yonetsel karar mekanizmasint da igerdigi seklinde
aciklama yapilmistir. Ancak goriismelerde iist yonetimin farkli akademik birimlerde “dis
besleme” olarak adlandirdigi 6gretim tiyesi atamalarin1 gergeklestirdigi, bu atamalarda {iniversite

atama ylikseltme kriterlerinin dikkate alinmadigi ve atama jiirilerinin belirlenmesinde anabilim
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dallarinin gorislerinin sorulmadigi ve liyakata dikkat edilmedigi bazi 6gretim iiyeleri tarafindan

dile getirilmistir.

Universite yonetim kurulunun disaridan dgretim iiyesi alma kriterlerini ve oranlarini
belirlemesi ve bu kararin tiim akademik birimlere duyurulmasi, liniversitenin arastirma ve
caligma alanlarinin {ist yonetimce belirlenmesi ve belirlenen kriterlerin tiim akademik birimlere
duyurulmasi, birimlerin, birim ve {iniversitenin arastirma ihtiyaglarini géz onitinde bulundurarak
disaridan alinacak 6gretim tiyesi alim ve segme siireglerinin ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmesi
bu konuda iyilestirmeye agik alanlar olarak saptanmistir. Bu konularda birimler devre disi
edilmeden yapilacak iyilestirmelerin kurum icinde olusacak huzursuzlugu ortadan kaldirmaya
katkis1 olacagr aciktir.

Yonetsel kadrolarin (Dekan ve Daire Bagkanlar1) vekaleten yiiriitiildiigli, Dekan atamalar1
igin YOK’ten talepte bulunulmasina ragmen siirecin yaklasik bir yildir tamamlanamadig
saptanmistir. Vekaleten atamalarin personel iizerinde belirsizlige baglh bir karamsarlia neden
oldugu saptanmustir.

Idari personele yénelik tesvik-takdir mekanizmasinin ve bir sikdyet-6neri mekanizmasimin

bulunmadig saptanmistir.

5.2. Kaynaklarin Yonetimi
KIDR iginde ve yapilan goriismelerde ilan edilmis yonetim sistemi belgesinin olmadig

saptanmistir. Kaynaklarin yonetimi ile ilgili olarak kurumun istenilen/beklenilen o6lclide
biitce/0denek alamadigi ancak il icinde bulunan sanayi tesislerinin iiniversite ile isbirligi

sonucunda kuruma kaynak aktariminin oldugu ifade edilmistir.

5.3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi yonetimi bakimindan farkli otomasyon sistemlerinin kullanildigi saptanmistir. Bu
sistemlerin birbirleri ile haberlesmesinin saglanmasi iyilestirmeye agik alan olarak saptanmustir.
Kalite gilivence sistemine yonelik web ara yiiziinlin gelistirilmesi, tip fakiiltesinde UCEP ve
egitim programi hedeflerinin eslestirilmesi gibi gelistirilen bazi bilgi sistemleri olumlu olarak
bulunmusgtur. Halen kullanilan 6grenci bilgi sisteminde sorunlar oldugu ve yeni bir otomasyon

sisteminin alinmasi ¢aligmalarinin oldugu ifade edilmistir
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Bilisim konusunda bilgili kalite kurulu koordinatérii, yardimcis1 ve sekretaryasi kalite
kiiltiirtinii benimsemis ve caligkan bir ekiptir. Planlandig1 sekilde kalite giivence sistemi ile ilgili
gelistirilen web ara yliziiniin isletilmesi kurumun kaliteye iliskin verilerinin objektif olarak

derlenmesinde yararli olacaktir. Verilerin ilgili sisteme aktarilmasi ve Onemimin Kkuruma

yayginlagtirilmasi iyilestirilmesi gereken yonlerdendir

5.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Kurum, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliliginin

ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde yiiriitiildiigii ifade edilmistir.

5.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Basin ve Halkla iliskiler Dairesi ve web sitesi basta olmak iizere toplumu bilgilendirme
faaliyetleri mevcuttur. Goriisiilen dis paydaslarin, arastirma merkezleri yoneticilerinin ve yonetim
kadrosunun ortak goriisii kurumun faaliyetlerinin kamuoyuyla paylagiminin sinirli oldugu
yoniindedir.

Sanayi igbirligi ile bir egitim programinin (bilgisayar miithendisligi) agilmasi kurum adina
olumlu bir durum iken, bu konunun KiDR icinde yer almamasi, bilinilirligin smirli olmasia

ornek verilebilir. Bilinilirligin artirilmasi ¢alismalari iyilestirilmesi gerekli alanlardan biridir.

5.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
Fakiilte akademik kurullarinin yeterli siklikta toplanmadigi, iist yonetimin, fakiilte ve

meslek yliksekokulu akademik kurullarina katilmadigi, 6gretim iiyesi ve ogrencilerle temasinin
yeterince olmadig1 saptanmaigtir.
Yonetim ve idarenin kurum c¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik ilan edilmis politikasinin bulunmadigi gézlenmistir.

6. Sonuc¢ ve Degerlendirme
Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismeler ve elde edilen veriler 1s18inda, kalite

kiiltiiriiniin benimsendigi ancak yeterince tabana yayilamadigi goriilmiistiir. Bunun igin alinacak
tedbirlere ve gerceklestirilebilecek etkinliklere iliskin olarak ¢alismalarin artarak ve

cesitlendirilerek devam etmesi gerektigi, ulusal ve uluslararasi degerlendirme kuruluslariyla da
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caligmalarin ~ stirekli kilinmasimin  kalite kiltiiriinii  artiracagi  yoniinde paylasimlarda

bulunulmustur.

Kurumun kalite giivence sistemine iliskin yapmis oldugu c¢alismalar, kaliteye verdigi
onem ve siireci sahiplenmesi, Stratejik planlama c¢alismasinda gosterilen basar1 ve planlamaya
onem verilmesi olumlu goriilmiistiir. Kalite giivencesi kapsamindaki belgelerin (KIDR, Stratejik
Plan, Idari Faaliyet Raporlar1 vb.) ile web sitesinde (kalite sayfasi) yer alan bilgilerin tutarl
olmasi1 gerekmektedir. Kalite web sayfasinda bilgiye ulasmada kullanici dostu ara yiizlerin
olusturulmasi onerilmektedir.

Egitim-Ogretim programlarindan akreditasyon siirecine girmemis olanlarin Bologna
Siirecine iliskin gerekli ¢alismalarin en kisa siirede tamamlanmasi, tiim programlarin akredite
olmas: icin tesvik edilmesi ve agikca belirtilmesi gerekmektedir. Ogrenci otomasyon sistemi ile
ilgili sorunlarin ¢dzlilmesi icin yeni bir sistem alinacak olmasi, 6grenci sayisinin fazlaligi
nedeniyle dershane ve laboratuvar kosullarinin fiziki olarak yetersiz olmasinin yeni dershane
binalarinin yapilacak olmasi olumlu olarak goriilmiistiir.

Universiteyi ilk bes tercihinde yazan dgrencilere ve basarili olanlara basar1 burslarmin
verilmesi, lisans Ogrencilerine yonelik BAP desteginin verilmesi, ¢ift diploma programlar
(Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (TBMYO)nun Otomotiv Teknolojisi ve Makine
Teknolojileri programlarinin Ingiltere 'deki City College Brighton and Hove ve Thames Gateway
College arasinda 2008 -2009 egitim-6gretim doneminden itibaren uygulanan ayrica disiplinler
arasl lisanstistii egitimin veriliyor olmasi ¢ok olumlu bulunmustur.

Ogrenci istek ve beklentilerinin/Gnerilerinin alinmasina ydnelik yeterli ¢alisma yapilmast,
ogrencilerin sosyallesmesinde kantin vb. sosyal alanlarin artirilmasi gerekmektedir. Ogrenci
sayisinin Ozellikle uygulamali egitimler agisindan fazla olusunun egitimin etkinligini olumsuz
etkilemesinin bundan sonraki yillarda lisans kontenjanlarinin hizli bir sekilde azaltilmasi igin
girisimlerde bulunulmasi Onerilmektedir. Kurulan mezun izlem sisteminin tiim mezunlar
icerecek bigimde gelistirilmesi Onerilir.

Universitenin, “Arastirma Universitesi” kategorisine girmesi ile kurumsal heyecanin ve
motivasyonun artmasi gdzlemlenmistir. Ust yonetimin Universite-Sanayi isbirligine onem
vermesi ve gerekli destegi saglamasi, giiglii dis paydaslarin olmas1 ve BAP imkanlar1 Arastirma

Gelistirme faaliyetlerine olumlu katki saglamaktadir.
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Baz1 fakiiltelerde ve meslek yiiksekokullarinda, 6gretim liyesi bagina diisen 6grenci
sayisinin gerekenden ¢ok fazla olmasi, 6gretim iiyelerinin lisans ders yiiklerinin fazla olmasinin
Arastirma Universitesi kavramu ile celistigi gézlenmistir.

Faal olmayan ve yeniden yapilandirilan veya alt yap1 ¢alismalar1 devam eden Uygulama
ve Arastirma Merkezlerinin en kisa zamanda aktif hale getirilmesi, faal olanlarin daha fazla
arastirmaya yonelik projeler yapmaya tesvik edilmesi ve desteklenmesi, pasif olanlarin ise
kapatilmas1 veya en kisa zamanda faal hale getirilmesi, ayrica Uygulama Arastirma
Merkezlerinin arastirmalarina dis paydaslarin katiliminin daha fazla saglanmasi, maddi ve
manevi desteklerin artirilmasi ve ozellikle, ekonomik ve toplumsal katki saglayacak projelerin
birlikte yapilmasi 6nerilmektedir.

Akademik personelin az oldugu boéliimlerde/birimlerde, akademisyenlerin arastirma
faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasini saglayacak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi. Sosyal
Bilim alanlarinin daha fazla arastirma yapmasina tesvik edilmeli ve desteklenmelidir. Uludag
Universitesinde lisans ve lisansiistii egitim alip ve diger Ar-Ge kurumlarda calisanlara ait
izlemelerin daha verimli ve 6zenle yapilmasi ve bazi Ar-Ge projelerini beraber yiiriitiilmesi
saglanmalidir.

Kurumun toplumda ve paydaslar nezdinde bilinirliginin arttirilmasi da ydnetimin
gorevleri arasinda yer almaktadir. Program akreditasyonu olan birimlerde var olan bu uygulama,
tim birimleri kapsayacak sekilde genisletilmelidir. Yapilan goriismelerde dis paydaslarin,
arastirma merkezleri yoneticilerinin ve yonetim kadrosunun ortak goriisii kurumun faaliyetlerinin
kamuoyuyla paylagiminin sinirli oldugu gostermistir.

Yonetim sistemi ve idari faaliyetlerle ilgili genel degerlendirmeler kapsaminda; tim
bilgilere tek bir otomasyon sistemi iizerinden ulasilabilmesini saglayan biitiinlesik bir sistemin
kurulmasi, akademik atamalarda liyakatin dikkate alinmasi, atama yiikseltme Kriterlerinin tiim
alanlar1 (fen, sosyal, konservatuar, gilizel sanatlar vs.) temsil edecek sekilde diizenlenmesi,
uygulamali egitim veren birimlerin egitim kadrolariin gii¢lendirilmesi, egitim kadrosu giiclii ve
basarili olan 6zellikler TBMYO gibi birimlerdeki akademisyenlere akademik kadro konusunda
destek olunmasi ayrica lisansiistii 6grenci danigmanliklar1 verilmesi, Uygulamali egitim veren
birimlerde 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin dikkate alinarak 6grenci kontenjanlarinin

diizenlenmesi 6nerilmektedir. Ust yonetimin, fakiilte ve meslek yiiksekokulu akademik
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kurullarina miimkiin oldugunca katilmasi, 6gretim tiyesi ve 6grencilerle temasinin yeterli diizeye
getirilmesi gerekmektedir. Akademik ve idari personele yonelik kalite ve hizmeti igi egitimlerin
diizenli olarak yapilmasi gerekmektedir. Paydaslardan geri bildirim alinmasi g¢aligmalarina
yeterince 6onem verilmesi (6grenci ve 6gretim elemani memnuniyet anket sonuglarinin diizenli

araliklarla yapilarak, sonuglarin nasil kullanildigma iliskin geribildirimin saglanmasi)

Onerilmektedir.
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