Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

v/

KURUMSAL GERI BILDIRIM RAPORU

IZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI

Degerlendirme Takim

PROF. DR. AYTEKIN iISMAN (TAKIM BASKANI)

PROF. DR. RAMAZAN ERTURGUT (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)
PROF. DR. ADNAN OZEL (AKADEMIK DEGERLENDIRICY)
OGR. GOR. GOKCE CEBECI (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)
DOC. DR. AYSEL AKBENIZ (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)
DAIRE BASKANI HATICE KUBRA AKCAM (IDARI DEGERLENDIRICT)

ZULEYHA KURT (OGRENCI DEGERLENDIRICI)

2025



OZET
1. Ozet

OZET

Bu rapor, Kurumun yiiksekogretim faaliyetlerini YOKAK Kurumsal Degerlendirme Programi
cercevesinde i¢ kalite glivencesi sistemi, yonetisim, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal

katki ve wuluslararasilasma etkinlikleri bakimindan degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Kurumdaki Kalite Siiregleri; kalite koordinatorliigii koordinasyonunda, akademik ve idari
birimlerden elde edilen veriler, kismen paydas goriisleri ve kurumun dijital sistemlerinden saglanan

ciktilar dogrultusunda yiirtitilmistiir.

Kurum, saglik alaninda tematik bir {iniversite olarak konumlanmakta; Tinaztepe Saglik Grubu ile is
birligi modeli sayesinde ti¢ hastane, bir saglik merkezi ve ¢esitli uygulama alanlartyla giiclii bir klinik
O0grenme ortami sunmaktadir. Bu yapi, 6grencilerin mesleki uygulamalarin1 gercek saglik hizmeti
ortamlarinda stirdiirmelerini saglayarak mezun yeterliliklerine dogrudan katki sunmaktadir

Kurumda 6grenci merkezli egitim yaklasimini destekleyen genis ve teknolojik laboratuvar altyapisi

ile birlikte Saglikli Yasam Merkezi ve topluma ticretsiz hizmet sunulan uygulama alanlari, Kurumun

bolgesel etki ve toplumsal katki kapasitesini gliclendirmektedir. Ayrica, Galen Arastirma Merkezi,

Olgme ve Degerlendirme Merkezi, Klinik Arastirmalar Merkezi, Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve planlama asamasinda olan Ogrenme

ve Ogretme Merkezi gibi yapilanmalar Kurumun bilimsel gelismeye ve arastirma yetkinligine dnemli
katkilar saglamaktadir

Kalite giivence yapist tamimli olup siire¢ yonetimi egitimleri ve dijital sistem entegrasyonlari
kurumsallagma iradesini gostermektedir. Bununla birlikte PUKO dongiilerinin kapatilmast,
performans gostergelerinin sistematik olarak izlenmesi ve kanita dayali iyilestirme mekanizmalarinin
yayginlastirilmasi gelistirilmesi gereken alanlardir.

Uluslararasilasmada Erasmus+ ile staj hareketlilik kapasitesinin arttigi goriilmekte; ancak insan
kaynagi planlamasi, uluslararas1 goriiniirlitk ve etki analizleri alanlarinda yapinin olgunlagsmasina
ihtiya¢g duyulmaktadir. Ayrica CAP ve Yandal yonergeleri olmasina ragmen uygulanan program
bulunmamaktadir.
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KURUM HAKKINDA BiLGILER:
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Kalite Komisyonu Baskani: Prof. Dr. Mustafa Giivenger

Adres: Izmir Tinaztepe Universitesi Rektorliigii Aydogdu Mahallesi, 1267/1. Sk. No:4, 35400
Buca/lzmir.

Tletisim: 0232 999 20 17, E-posta: mustafa.guvencer@tinaztepe.edu.tr

Izmir Tinaztepe Universitesi bolgesinde saglik alaninda hizmet veren tematik bir {iniversite niteligine
sahip tiniversitedir. Universite, bir kampiis tiniversitesi seklinde yapilanarak, iilkenin gelisimine
dogrudan hizmet etmeyi gorev olarak benimsemistir. 102 doniimliik kampiis alam {izerine inga
edilmis olup, insaat siireci geliserek devam etmektedir. Kampiisiin tamamlandiginda, icerisinde 14
adet egitim binasi, iki adet egitim ve arastirma hizmeti vermek {izere {iniversite hastanesi, 6grenci
yurtlar1 ve ¢ok sayida sosyal tesisin yer aldigi bir yapida olmas1 amaglanmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri lisans diizeyinde T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ile 6n lisans Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Lisansiistii diizeydeki egitim ve arastirma faaliyetleri Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan
koordine edilmektedir.

Universite, oniimiizdeki bes sene igerisinde toplamda 8.800 ogrenci kapasitesine ulasmay
hedeflemektedir. Egitim-6gretim ve yapilanma siireclerinde, Izmir'in en biiyiik saglik grubu
Tinaztepe Saglik Grubu'nun 20 seneyi askin siiredir olusturdugu bilgi birikimi ve tecriibesini nitelikli
bilgi kaynagi olarak kullanmakta ve tiim imkanlarindan yararlanarak 6grencilerine aktarmaktadir. Bu
amacla, Tinaztepe Saglik Grubu'mun biinyesinde barindirdigi ii¢ hastane ve bir saglik merkezi,
ogrencilerin egitim siireglerinde kullanilmaktadir. 23.10.2022 tarihinde Izmir Tinaztepe Universitesi
ile Ozel Buca Hastanesi ve Ozel Galen Hastanesi arasinda is birligi protokolii imzalanmis ve
afiliasyon siireci tamamlanmistir. Ayrica, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokul Agiz ve Dis Sagligi, Dis Protez Teknoloji Programlar1 6grencileri tarafindan uygulamali
egitim alan1 olarak kullanilmak iizere planlanan Ag1z ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
05.10.2022 tarihli Yiksekogretim Yiriitme Kurulu toplantisinda uygun goriilerek faaliyete
gecmistir.

[zmir Tinaztepe Universitesi'nde, 245 akademik personel (183 kadrolu 6gretim elemam ve 62 ders
saati ticretli 6gretim elemani) ve 89 idari personel bulunmaktadir. Universite biinyesinde otuz bes
derslik, dokuz amfi, on sekiz egitim amacli laboratuvar, bir merkezi arastirma laboratuvari, sekiz
ozel amacl egitim alan1 ve alti seminer ve toplant1 odas1 bulunmaktadir. Universite Kiitiiphanesi
1650 m? kapal1 alana sahip, 350 kisi kapasiteli olup, 6.000 basil1 kitap, 30.200 elektronik kitap ve
47.565 elektronik dergi sayisina sahiptir.

Universite, akademik, bilimsel, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara odaklanan stratejik ve kurumsal
hedeflerle hareket etmektedir. Ayni zamanda, Ogrenme ve Ogretme Merkezi, Ol¢me ve
Degerlendirme Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZTUSEM), Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZTUZEM), Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IZTUSUAM), Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZTUKAGEM), Klinil
Aragtirmalar Merkezi (IZTUKAM), Anatomi ve Giivenli Cerrahi Igin Arastirmalar Merkezi
(IZTUAGCAM) ve Agiz ve Dis Sagh@g Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZTUADSUAM) gib
bircok uygulama ve arastirma merkezi ile bilimsel, akademik ve toplumsal katki saglamayi
stirdirmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Kurumun yonetsel yapistna 2024 KIDR’de yer verilmistir. Universite Yonetimi Vakif
Yiksekogretim kurumlarina iliskin meri mevzuat dogrultusunda Miitevelli heyet, Rektorlik iist
yonetimi ve baglhi kurullardan olusmaktadir. Kurumda “Katilimci Yonetim” yaklagimi
benimsenmistir. Rektorligiin tiniversite yonetimi ile ilgili stratejik planlama ve uygulamalari
miitevelli heyet onaymna miiteakip hayata gecirilmektedir. Universite Organizasyon yapisina tiim
paydaslarca kurumun Resmi Web sitesinden ulasilabilmektedir. Kurumun organizasyonel
yapilanmas1 kurumsal hedeflerini destekleyici niteliktedir. Universitedeki akademik ve idari
stireclerin yiirtitiilmesinde Rektorliik tarafindan bagli birimlerin katkist alinmaktadir. Kurum
biinyesinde 21 Kurul ve komisyon bulunmakta bunlardan Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Ozel Buca Hastanesinde operasyonel ihtiyaglara etkili cevap verebilmek
maksadiyla komiteler kurulmus ve Ol¢gme Degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin ayrica sinav
merkezi olusturulmustur. Kurumda Organizasyon yapisinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in is
stirecleri bulunmakla birlikte, kurumda dokiimante edilmis, sistematik ve yaygin izleme ve
iyilestirme mekanizmalarina ihtiyag duyulmaktadir.

A.1.2. Liderik

Kurumda Kalite Giivence Mekanizmasinin olusturulmasinda ulusal ve uluslararasi standartlar takip
edilmektedir. Rektoriin bagkanlik ettigi kalite komisyonu, kalite faaliyetlerinde sorumlu ve
diizenleyici mekanizmadir. Kalite Komisyonu birim temsilcilerinden olusmakta ve kendisine bagli
birim alt kalite komisyonlar1 ile entegre olarak ¢alismaktadir. Kurumun Kalite Giivence Y onergesi
2025 wilinda yeniden revize edilerek yayimlanmistir. Kurumda siire¢ yonetimi egitimleri
verilmektedir. Kurumun “Bélgenin ilk ve Tek Saglik Universitesi” sloganimi kullanmasi orgiitsel
kimlik a¢isindan olumlu bir gosterge olarak degerlendirilmistir. Kurumda Rektér ve birim
yoneticileri baglaminda yonlendirici ve motive edici liderlik uygulamalarina rastlanmakla birlikte
kurumdaki kalite giivence sistemini ve iletisim mekanizmalarin1 destekleyen yaygin ve etkin liderlik
mekanizmalarina ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Kurum doniisiim siirecinde ulusal ve uluslararasi egilimler ile kendisinden paydaslarinin bekledigi
hizmet gereksinimlerini g6z 6niinde bulundurmaktadir. Kurum gelisimsel siireci igerisinde vizyon ve
misyon ciimlelerini giincellemeyi amaglamis ayrica yillik hedefler belirlemistir. Kurumun 2025 yili
hedefi; “degisim ve yenilik ydnetimi ve kurumsal Ozgiinliiglinii giiclendirme hedefli olarak
vizyonunu teknoloji, doga ve toplum bilimlerini saglik temasinda bilimsel yaklasimla paydaslarina,
dogaya ve gelecege katkilar sunma” olarak belirlenmistir. Kurumda miitevelli heyet, kurullar ve alt
kurullar arasindaki iletisim kanallar1 agiktir.

Kurum kendi bolgesinde giincel gelismeleri ele aldigi partner tiniversiteler, miilki amirlikler ve diger
kamu kurumlar1 ile toplantilar diizenlemekte bu mekanizmalar1 kendi gelecek konumlandirmast,

stirdiirtilebilirlik ve bilimsel hedefleri dogmltusunda bir gehslm firsat1 olarak kullanmaya gayret
gostermektedir. Ornegin Kurum 2024 yilinda Izmir Universiteleri platformuna ev sahipligi
yapmustir. Kurumda Teknokent, Ar-Ge Binalar1 ve 6grenci yurt binalarinin ingaatinin devam ediyor
olmas1 ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin kurulmast ile ilgili YOK Makamina dosya
gonderilmis olmasi ve 5 yeni UYGAR merkezinin kurulus onaylarinin alinmis olmasi kurumun
doniisim ve gelecege uyum konusundaki ¢abalarinin bir gostergesi olarak gozlenmistir. Kurumun
akademik ve idari personelinin ana unsurunu Izmirdeki diger iiniversitelerde egitim alan veya gorev
yapan personel olusturmaktadir. Bu nedenle kurumun bazi birimlerinde bodlgenin kokli kamu



tniversiteleri ile kurdugu 1is birligi ve kismi kiyaslama mekanizmalarinin 6rneklerine
rastlanmaktadir. Kurumun tibbi biyoloji ile ilgili bolgesel diizeydeki arastirma ve uygulama
faaliyetleri buna bir Ornektir. Kurumda paydas katilimli bir degisim yonetimi modelinin
olusturulmasi ve kontrol mekanizmalari ile izlenmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Kurumun akademik ve idari yapilarinin goérev ve sorumluluklart kurum ana yonergesinde
tanimlanmistir. Bu yonergede birimlerin is akiglar1 semalarla dokiimante edilmistir. Kurumda
vizyon misyon ve kalite politikasi belgelerine ilaveten; cinsiyet esitligi, arastirma etigi ve insan
kaynaklar1 politikalar1 tanimlanmis ve web sitesi iizerinden paydaslarin erisimine sunulmustur.
Universitede kalite calismalari bir is takvimi cercevesinde vyiiriitiilmekte, gerekli, egitimler
verilmekte ve kurum kalite koordinatorliigiine bagli alt calisma gruplar1 tarafindan diizenli
toplantilar yapilmaktadir. Ornegin Subat 2024°de akademik ve idari birim temsilcilerine PUKO ve
Siire¢ tammlama egitimleri verilmistir. Bu egitimleri miiteakip birimlerde PUKO formlar:
doldurulmaya baslanmistir. Kurumda 6grenci kalite toplulugunun olusturulmas: kalite
faaliyetlerinde paydas farkindalig: bakimindan olumlu bir uygulama olarak gézlenmistir. Kurumda
Senato ve Universite Y6netim Kurulu gibi iist ydnetim organlarina kurul ve komisyonlar tarafindan
destek saglanmaktadir. Universitedeki akademik ve idari siireglerin isletilmesi ve izlenmesi
maksadina doniik olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Akademik Veri YoOnetim Sistemi ve
Ogrenci Bilgi Sistemi gibi sistemler kullanilmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri, 6grenci damsmanlig
sistemi lizerinden alinmakta ve etkilesimli bir mekanizma olarak isletilmektedir. Kurum igerisinde
kullanilan bilgi sistemleri ve risk yonetim siiregleri, siire¢ formlart ve is akis semalar1 ile
diizenlenmektedir. Kurumda bu uygulamalarin siirekli gozden gegirildigi ve giincellendigi belirtilmis
olmakla birlikte bu izleme ve gozden gecirme mekanizmalarina iliskin somut ve yaygin kanitlara
ulasilamamaistir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumun kamuoyunu bilgilendirmede birincil mekanizmasi kurumsal web sitesidir. Kurum web
sitesi Tiirkee ve Ingilizce olarak paydaslarin erisimine sunulmus, ana sayfada akademik ve idari
yapilanma, akademik takvim ve genel duyurular ile kurumun vizyon, misyon, kalite politikasi
degerler ve stratejik planlama ile ilgili bilgilerine yer verilmistir. Kurum web Sitesinde KVKK
politikalar1 ve aydinlatma metinlerine yer verilmistir. Kurumda ayrica birimlerin de web sayfalari
bulunmakta, bagli hastanelerin web sayfalarinda soru-cevap gibi kamuoyuna 1sik tutan bilgiler
sunulmaktadir. Kurum faaliyetleri ve kurumun elde ettigi basarilar ayrica Sosyal Medya hesaplari
tizerinden de paydas etkilesimine agiktir.

Kurumda 2022-2026 Stratejik Planm1 hazirlanmis ve kurum c¢alisanlarina duyurulmustur.
Universitedeki Kurumsal Iletisim ve Tamtim Birimi sosyal, kiiltiirel, akademik ve sportif
faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasina iliskin faaliyet yiiriitmekte, aym1 zamanda halkla iliskiler
medya tanitim ve protokol faaliyetlerinin koordinasyonunu yapmaktadir. Kurumun web sayfasinda
Universitenin hem aday 6grencilerini hem de mezunlarini bilgilendirmeye yonelik bilgilendirme
sayfast hizmete sunulmustur. Universitenin hesap verebilirlik mekanizmalarma iliskin politika
belgeleri olusturulmustur. Kurumda “Dil ve Konusma Terapisi ve Ergoterapi” uygulamalarinin yerel
yonetimler ile is birligi icerisinde ve ticretsiz olarak gerceklestirdigi Yasam Merkezi Uygulamalar
kamuoyunu bilgilendirme bakimindan karsilik bulan uygulamalar olarak gozlenmistir. Bununla
birlikte kurumda yontemleri ve sorumlular1 tanimli, sistematik ve geri bildirim mekanizmalar ile
giivence altina almmis hesap verebilirlik uygulamalarimin isletildigine iliskin somut kanitlara
rastlanmamustir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.



Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite gilivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek {izere taniml siire¢ler bulunmaktadir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Kurum, vizyon ve misyon ciimleleri ile degerlerini tanimlamis ve 2022-2026 Stratejik Planinda yer
vermistir. Stratejik Plan kurum ¢alisanlarina duyurulmustur. Kurumda Stratejik planda belirlenen
ana ve yardimci hedeflere ulagmayr kolaylastirmak, nitelikli ve stirdiiriilebilir bliyimeye yardimeci

olmak maksadiyla politika belgeleri hazirlanmis ve Kurumun kalite koordinatorliigii sayfasinda

erisime sunulmustur. Kurumdaki egitim politikas1 belirlenirken YOK Cerceve yonetmelikleri
TYYC, AKTS ve UCEP gibi standartlar dikkate alinmistir. Kurumda ayrica bilimsel gelismeyi
tesvik edici ve sanayi ile is birligini esas alan bir AR-GE politikasi ile toplumla bilgi birikiminin
paylasilmasin1i amaclayan bir toplumsal destek katki politikast olusturulmustur. Kurumun

uluslararasilagsma politikasi ise uluslararasi is birliklerini, degisim programlarin1 ve gelecekteki

uluslararasi akreditasyon siireglerini kapsamaktadir. Kurumun vizyon ve misyon ciimlelerinin kurum

calisanlar1 tarafindan bilinirlik diizeyinin artirilmasina ihtiyag oldugu gézlenmistir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Kurumda ilan edilmis ve performans gostergeleri tamimlanmis bir Stratejik Plan belgesi
bulunmaktadir. 2022-2026 yillarin1 kapsayan bu stratejik planda Bes ana amag ve 18 alt amaca yer

verilmis, amaglarin hedefleri ve performans gostergeleri tanimlanmistir. Kurumun kurulus

asamasinda ayrica gelecek planlarini ve ideallerini dort baslik altinda tanimlayan ve siniflandiran bir

Stratejik Onceliklendirme Dokiimani olusturulmustur. Kurumun KIDR dokiimaninda stratejik
planindaki amag ve hedeflerinin Birlesmis Milletler Suirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (BMSKA)
uygun oldugu belirtilmektedir Ancak kurumun stratejik planinda bu amag ve hedeflerden hangileri ile

ve ne sekilde = BMSKA ile uyumluluk gosterdigine iliskin bir agiklama, iligkilendirme
gozlenmemistir. Kurumdaki stratejik planinin  gergeklesme diizeylerinin sistematik olarak

izlenmesine ve geri bildirim saglanmasina iligskin bir izleme yonlendirme mekanizmasinin varligina

ihtiya¢ bulunmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumun KiDR Dokiimaninda performans yonetimi faaliyetlerinin siire¢ odakl1 ve stratejik amaglar
dogrultusunda isletildigi belirtilmektedir. Kurumdaki bazi performans yonetimi siireglerine iliskin
usul ve esaslar ile mekanizmalar tanimlanmis ve yonergeler ile dokiimante edilmistir. Akademik
Personel Performans Degerlendirme Usul ve Esaslari, Ogretim Uyeligine Bagvuru Yiikseltme ve
Atanma Yonergesi, Ek Ders Odeme Usul ve Esaslar1, Akademik Tesvik Usul ve Esaslar1 bunlardan



bazilaridir. Kurumun akademik personeli belirli akademik performans kriterleri dogrultusunda
odiillendirmeye basladigina iliskin Ornekler gozlenmistir. Bununla birlikte Kurumun temel ve
anahtar etkinlikleri kapsayan, degisimlerin takibine imkan veren, kalite giivence sistemi ve bilgi
destek unsurlar1 ile iliskilendirilmis performans gostergeleri ile ilgili somut ve yaygin kanitlara
rastlanmamustir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanmimlanmis ve kuruma 06zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar
tanimlanmustir.

. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumda bilgi sistemleri olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (UNIPA), Personel Isleri Otomasyon Sistemi
(MEDDATA, NETSIS, Enibra) Elektronik Belge Yonetim sistemi (CBKSOFT), Turnike Gegis
Sistemi (Perio), Personel ve Ogrenci e-posta sistemi, Eduram ve Ariza Kayit sistemi (OTRS) gibi
sistemler kullanilmaktadir. Bu sistemler raporlamaya ve yetkilendirmeye imkan vermektedir,
Kurumda Cumbhurbagskanligi Dijital Doniisiim Ofisi talimati ile EYP 2.0 uygulamasi ve E-Devlet
Entegrasyonu saglanmistir. Microsoft Office 365 uygulamasi egitim ortaminda 6grenciler ve
akademisyenler tarafindan etkilesimli bir sekilde kullanilmaktadir. Bu program aym zamanda
Ogrenci otomasyon sistemine de entegre edilmistir.

Kurumda ayrica Kiitiiphane Otomasyon Sistemi (KOHA) vasitasiyla kayit, kataloglama veri tarama
odiing ve iade sistemleri gerceklestirilmektedir. UNISIS isimli sistem akademik tesvik performans
bilgilerinin ve ek ders bilgilerinin takibi maksadiyla kullanilmaktadir. Kurumun c¢agr1 merkezi ve

sosyal medya yonetim ve iletisim sistemi olarak ULAKBEL: CRM kullanilmaktadir. Universite Bilgi
Giivenligi Kalite Sertifikas1 ISO 27001 i¢in bagvuru ¢alismalarinm siirdiirmektedir. Kurumda KVKK
uygulamalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesinin

kurulmasi olumlu bir uygulama olarak gézlenmistir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri, insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan dijital ortamlarda
yurttiilmektedir. Kurumda ise alimlar, oryantasyon programlari, ¢alisanlarin kariyer gelisimleri ve
ozluk haklar ile ilgili diger faaliyetlerin yiirirliikteki mevzuat kapsaminda yapilmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu baglamda akademik personelin performans degerlendirme sistemi “Akademik
Yiikseltme Atanma Y 6nergesi” ile idari personelin ise “Idari Personel Performans Degerlendirme
Yonetmeligi” esaslarina gore yiirtitiilmektedir.

Universitenin insan kaynaklar1 politikasi; performansi diillendiren, adil ve seffaf ilkeler {izerine
kurgulanmistir. Kurumda akademik ve idari personele memnuniyet anketleri uygulanmakla birlikte,

bu anket sonuclarinin degerlendirilerek 1iyilestirme siireglerine yansitilmasi ihtiyact oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica Kurumun stratejik planinda insan kaynaklar1 ile ilgili performans
gostergelerin niceliksel hedefler ile tanimlanarak gergeklesme siireglerinin yillar bazinda takip



edilmesi beklenmektedir. Kurumda insan kaynaklar1 yetkinliklerinin artirilmasina yonelik dokiimante
edilmis, siiregleri ve takvimi Dbelirlenmis sistematik uygulamalara ihtiyag bulundugu
degerlendirilmistir.

A.3.3. Finansal Yonetim Sistemi

Kurumun, finansal yonetim siireglerinin tanimlanmis ve gelir-gider kaynaklar1 belirtilmistir. Finansal
yonetim siiregleri planlama dogrultusunda biitgeleme, izleme ve raporlama siiregleri ile
belirtilmektedir. Kurumun finansal kaynaklarina iligkin siire¢lerin tanimlar1 ayrintili ve siirece uygun
sekilde islendigi goriilmektedir. Kurumun satin alma isleri, esaslari, usulleri ve siirecleri ihale
yonetmeligi uyarinca tanimlanmis oldugu gozlenmistir. Kurum finansal yonetim siireclerini
aciklamistir. Ancak kurumun finansal dayanikliligini artirmasinda ve kaynaklarinin daha etkin
yonetilmesinde kaynak cesitliligini artirma yoniinde gelisme siireci devam etmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Kurum, tiim akademik ve idari faaliyetlerinde etkin bir kalite giivence sistemi olusturmak amaciyla
stireg temelli yonetim anlayis1 benimsedigi goriilmektedir. Kurumda akademik siiregler, 6grenci
isleri ve yonetim siirecleri, akademik personel siiregleri, arastirma gelistirme siiregleri, kurumsal ve
idari siirecler ve Ogrencilere destek konusunda yer alan siireglerin etkin bir bi¢imde yonetilmesi,
izlenmesi ve siirekli gelisimi igin 2024 yili igerisinde “Is siireclerinin tammlanmasi egitimi”
verilmistir ayn1 zamanda bologna bilgi paketlerindeki 6grenme ¢iktilarinin yazimu ile ilgili eksiklikler
tespit edilip siirecin tamamlanmasi bakimindan egitici egitimi diizenlenmis ve bologna bilgi paketi
girisleri bulunmaktadir.

Kurum is siireglerinin tanimlanmasi ve Bologna bilgi paketlerinde tespit edilen eksiklikler ve yazim
kurallar1 hakkinda kismi diizeyde egitici egitimlerinin oldugu gozlenmistir. Kurumun performans
gostergelerini stratejik plana dahil etmesi, kurumsal gelisim agisindan 6nemli bir gosterge oldugu
soylenebilir. Bununla birlikte YOKAK 6l¢iitii agisindan siireglerin tam anlamiyla olgunlasmis ve
kurumsallagmis sayilabilmesi i¢in uzaktan egitim dahil tim siireglerin yazili hale getirilmesi,
sorumluluklarin acik¢a belirlenmesi, performans gostergelerinin takip edilmesi ve siirekli iyilestirme
dongiisiine dair somut ve yaygin kanitlara rastlanmamaistir.
Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iligkin
tanimli stiregler bulunmaktadir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmisgtir.

4. Paydas Katilinm



A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katihnu

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katilimina iliskin baslangi¢c diizeyinde
calismalar oldugu goriilmektedir. Stratejik planlama siirecinde paydas analizinin yapilmis olmasi,
2022-2026 Stratejik Planinda, paydas goriislerinin alinmasina yonelik kurumsal yaklasimi ortaya
koymaktadir. Ogrencilerin sadece kalite komisyonunda temsil edildigi gozlemlenmistir. Akademik
genel kurul toplantilarina tiim akademik personelin katilim saglamasi ve siirece katki sunmasi karar
alma mekanizmalarinda genis katilimi destekledigi goriilmektedir. Dis paydaslarla yapilan
protokollerin siirl diizeyde kaldig1r gézlenmistir. Genel olarak kurumda paydas katilimi i¢in bazi
mekanizmalar olmakla beraber PUKO dongiisiiniin tamamlanmasma ihtiyag bulundugu
gozlenmistir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Saha ziyaretinde, 6grenci geri bildirimlerinin dijital ortamda gerceklesen anketler ile sistematik
olarak toplandig1 ve sonuglarin analiz edilerek 6gretim iiyeleri ile paylasildigi bilgisi edinilmistir.
Ogrenci goriislerinin dijital ortamda toplanmas1 amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden Ders
Degerlendirme Anketlerinin giiz ve bahar donemleri sonunda uygulandigi goézlenmistir. Ders
Degerlendirme Anketleri tiim dersleri kapsamakta olup dersin igerigi, sinav uygulamalari, 6gretim
elemaninin 6gretim siirecindeki yeterliligi ve dgrenme ortaminin uygunlugu gibi basliklarda geri
bildirim alinmaktadir. Anket formlar1 donemsel olarak gézden gegirilmektedir. Ders degerlendirme
sonuglari, Dekanliklar ve Midiirliikler araciligiyla ilgili Boliim/ Program Baskanliklarina diizenli
olarak iletilmektedir.

Ogrenci goriislerinin yalmzca anketlerle simirli kalmamasi amaciyla Kurumda 6grenci temsilcileri ile
Rektor bulugmasi diizenlendigi, Dekanlar ve Miidiirler tarafindan 6grencilerle diizenli toplantilar
yapildig1 bilgisi edinilmistir. Bu toplantilarda 6grencilerin Onerileri, sorunlar1 ve beklentileri
alinmakta; goriisler rapor olarak ilgili birimlere iletilmektedir.

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Kurum, mezun iligkileri yonetimi, Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arasgtirma Merkezi tarafindan
sistematik bir sekilde yuriitiilmektedir. Kurumun, egitim programlarimin amag¢ ve ¢iktilarinin
gerceklesme diizeyini degerlendirebilmek amaciyla mezunlarin ise yerlesme durumu, istihdam
alanlari, egitime devam etme oranlari, gelir diizeyi, isveren ve mezun memnuniyeti gibi temel
gostergeleri iceren kapsamli bir Mezun Izleme Sisteminin heniiz olusturulma asamasinda oldugu
belirtilmektedir. Mezunlarin istihdamina iliskin (ise yerlesme, gelir diizeyi, isveren memnuniyeti vb.)
bilgilerin su anda sistematik ve kapsamli sekilde toplanmadigini ortaya koymaktadir. Kurum, saglik
alaninda yetistirdigi mezunlar1 i¢in tiniversite biinyesinde cesitli kariyer firsatlar1 sunmakta ve
mezunlarin sektérdeki konumlarin1 desteklemektedir. Mezunlarin istthdam deneyimlerini mevcut
Ogrencilere aktarmalarin1 saglamak ve kurumsal geri bildirim mekanizmalarini giiclendirmek
amaciyla belirli araliklarla “Mezun Sohbetleri” etkinlikleri diizenlenmektedir.

Ic ve dis paydas katihmm
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadr.

Mezun iliskileri yonetimi



Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Kurum, uluslararasilagsma ile ilgili siireclerini tantmlamistir. Politika ve yonergelere dayali bir yapi,
sorumluluk vyapisi, Erasmus kapsaminmin diizenli isleyisi ve paydas katilimi gibi basliklar
uluslararasilasma yonetimi siireglerinin planlama asamasinda oldugunu gostermektedir. Kurum
Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlar1 Yonergesi ile ilgili siirecleri dokiimante etmistir.
Kurumdaki Uluslararas: Iliskiler Birimi, uluslararasilasma faaliyetlerinin koordineli big¢imde
yiiriitiilmesine ve birimler arasinda is akisinin uyumlu sekilde saglanmasina katki sunmaktadir.

Uluslararas1 6grenci kabul siireclerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi ve gerekli bilgilendirme
dokiimanlarinin web {izerinden erisilebilir olmasi siire¢ planlamasina katki sunmaktadir. Genel
olarak kurumun uluslararasilasma siireclerine iliskin yonetim yapisinin belirgin, diizenlenmis ve
ylriitiilebilir oldugu; siireclerin ilgili mevzuat kapsaminda planli olarak isletildigi goriilmektedir.
Bunun yaninda uluslararasilasmanin etki analizlerinin giiclendirilmesi, performans gostergelerinin
daha sistematik izlenmesi ve uluslararasi personel istihdaminin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Kurum, uluslararasilasma hedeflerini stratejik plan1 dogrultusunda yapilandirmakta ve bu kapsamda
mali, fiziksel ve insan kaynaklarini1 gelistirmeye yonelik calismalarim siirdiirmektedir. Kurum, 2021

yilinda alinan ECHE belgesi ile Erasmus + Programina aktif katilim saglamis olup, 2024 yilinda ise
KA131 ve KA171 projelerinden hibe destegi almistir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligini artirmak amaciyla gesitli acentelerle is birlikleri gelistirilmis,
Kurum ig¢i siireglerde uluslararast 6grenci ve personel hareketliligine yonelik ilan, bagvuru, se¢im ve
yerlestirme siiregleri isletilmekte oldugu, uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilecek kurumsal
yapinin olusturulmasi adina ¢alismalarin devam ettigi goriilmektedir. Kurum, uluslararasilagma i¢in
gerekli mali kaynaklar1 olusturma ve bu kaynaklar1 aktif sekilde kullanma konusunda giiclii; ancak
fiziksel kaynak yonetimi, insan giicii planlamasi ve siireclerin sistematik izlenmesi konularinda
gelismeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde kurum, uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik mali kaynak
iretme, fonlardan yararlanma ve siiregleri isletme konularinda 6nemli bir kapasiteye sahiptir.
Erasmus+ hibeleri ve Bakanlik destekleri, uluslararasilasma i¢in dis kaynaklarin amaca uygun
kullanildigin1 géstermektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurumun stratejik tamitim calismalari, is birligi protokolleri ve uluslararasilasma politikasi
dogrultusunda hem 6grenci hem personel hareketliliginde artis oldugu goriilmektedir. Universitenin
uluslararasilasma misyonu dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler, birimler arasi is birligiyle diizenli
olarak izlenmekte, degerlendirilmektedir.

Kurumda uluslararas1 6grenci sayisini artirmaya yonelik planlamalar bulunmaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde, iiniversitenin uluslararasilasma performansina iligkin faaliyetlerin planlama
diizeyinde oldugu, uluslararasilagsma performans: ile ilgili faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesine
iliskin takvime dayali somut adimlarin hayata gecirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi



Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Kurumda program tasarimi ve onayl siiregleri; senato, fakiilte kurullar1 ve ilgili akademik birimlerin

koordinasyonunda, tanimlanmis bir is akisi ¢er¢evesinde gerceklestirilmektedir. Kurum raporunda,

program amagclari, yeterlilikleri ve oOgrenme c¢iktilarimin Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler

Cergevesi (TYYC) ile eslestirildigi ve bu bilgilerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Bilgi
Paketi araciligiyla kamuoyuna duyuruldugu belirtilmistir. Ayrica, her ders i¢in 6grenme kazanimlari,

O0lecme yontemleri ve ilgili program c¢iktilarina yonelik iligkilendirmenin ders bilgi paketlerinde

gosterildigi beyan edilmistir. Ancak kurumun ders bilgi paketi sistemi incelendiginde, bu

uygulamanin tiim programlarda ayni diizeyde yaygin ve standart olmadig1 anlasiimustir.

Program gelistirme siireclerinde i¢ ve dis paydas katilimi saglandigi belirtilmistir. Ancak saha
ziyaretinde dis paydaslarin program gelistirme siireclerinin karar alma, planlama ve degerlendirme
asamalarinda katilimina ihtiya¢ oldugunu gostermistir. KIDR 2024 raporunda, Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki Ilk ve Acil Yardim Programi icin yiiriitilen MEDEK akreditasyon hazirliklarinin
kurum genelindeki program gelistirme siireclerinin anlagilmasinda yapisal bir destekleyici oldugu
gozlenmistir. Kurumda program miifredat degisikliklerinin, 6gretim elemanlarinca hazirlanan ders
tanitim formlarmin akademik kurul siirecleri ve senato onayr dogrultusunda gerceklestirildigi
goriilmektedir.

Kurumda, Ogretim elemanlarinin program tasarimi, 6lgme ve Ogretim siireglerine yonelik
yetkinliklerini gelistirmeye dontik “Egitici Egitimi Programi” uygulamalarinin baslatildig
belirlenmistir. Ancak saha ziyaretleri ve sunulan kanitlar, bu uygulamalarin kurum genelinde heniiz
yayginlik kazanmadigini ve igeriklerinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

Kurum raporunda 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme diizeyini izlemeye yonelik mekanizmalarin
bulundugu beyan edilmistir. Ancak sunulan dokiimanlar ve yapilan gézlemler sonucu, bu siirecin
tim programlarda kurumsal 6l¢ekte sistematik, diizenli ve siirdiriilebilir bir sekilde isletildigine
iliskin kanita rastlanmamustir.

B.1.2. Programin Ders Dagiim Dengesi

Kurumda ders dagilim dengesinin, Yiiksekogretim Kurulu ilkeleri ve ilgili mevzuat gercevesinde
uygulandig1 tespit edilmistir. Programlarda yer alan miifredatlarin YOK zorunlu dersleri,
boliim/program zorunlu ve seg¢meli dersleri, kurum se¢meli derslerini kapsayacak sekilde
yapilandirildigr goriilmiistiir. Segcmeli ders oraninin bir¢ok programda %25 diizeyinde tutuldugu
kanitlar ve saha gézlemleriyle dogrulanmustir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda donem bazinda bir mesleki segmeli ve bir kurum ortak
secmeli ders uygulamasinin bulunmasi, program tiiriine gore dengeli dagilimin uygulanmaya
basladigin1 gosteren bir 6rnek olarak verilebilir. Kurumda ders planlarinda alan dis1 ve kiiltiirel
iceriklere yer verilerek, ogrencilerin sosyal farkindalik ve disiplinlerarasi bakis agis1 gelistirmeleri
desteklenmektedir. Bu durum, saha ziyareti kapsaminda gerceklestirilen farkli odak grup
gortismelerinde de teyit edilmistir. Ayrica, saha ziyaretinde ders dagilimindaki ¢esitlilige 6rnek olarak
Tip Fakiiltesi'nde uygulanan Ozel Calisma Modiilii ve Sosyal Sorumluluk Projeleri dersi
gosterilebilir.

Kurumda, ders is yiikii dengesine yonelik AKTS Degerlendirme Anketi uygulanmakla birlikte bu
uygulamanin kurumsal 0Olcekte sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya doniismesine ihtiyag
bulunmaktadir.



B.1.3. Ders Kazanmmlariin Program Ciktilarnyla Uyumu

Kuruma yapilan saha ziyaretinde, Ders Ogrenme Kazanimlariin (DOK) ilgili Program Ciktilari
(PC) 1ile iliskilendirilmesine yonelik uygulamalarin bulundugu goriilmekle birlikte, bu

iliskilendirmenin ders bilgi paketleri ve kurum portalinda agik bi¢imde gosterilmesine dair sunulan

kanitlarin smirli oldugu kurum genelinde bir uygulama standardina ulagsmasina ihtiya¢ bulundugu

gozlenmistir. Ayni sekilde, Ders-PC Matrisi araciligiyla 6 grenme kazanimlari, 6gretim yontemleri ve

0leme-degerlendirme yaklasimlarinin eslestirilmesine yonelik uygulamalarin da kurum genelinde

sistematik bir bigimde isletilmedigi ve yayginlastirilmaya ihtiya¢ duydugu anlasilmaktadir.

Bazi programlarda, program disindan alinan derslere ait genel kazanimlarin (yazili ve sozlii iletisim,
dijital okuryazarlik, yasam boyu 6grenme vb.) ilgili program c¢iktilar1 ile iliskilendirildigi tespit
edilmistir. Ayrica bu bilgilere Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanns AKTS Bilgi Paketi araciligiyla
kamuya agik sekilde erisilebilmektedir. Ancak sunulan kanitlar, bu uygulamanin kurum genelinde
standardize edilmedigini ve tiim programlarda sistematik olarak yaygin olmadigin1 géstermektedir.
Kurum raporunda, 6grenme kazanimlarinin ger¢eklesme diizeyine iliskin, donem sonlarinda gretim
elemanlarinin degerlendirmeleri, 6l¢gme sonuclar1 ve 6grenci geri bildirimleri ile takip edildigine
iliskin beyan mevcuttur. Ancak bu verilerin analiz edilerek program iyilestirmelerine sistematik
bicimde yansitildigin1 gosteren kurumsal 6l¢ekte kanitlara ulasilamamistir. Saha ziyaretleri ise bu
sistemin heniiz yayginlastirilma asamasinda oldugunu ortaya koymaktadir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Kurumda baz1 derslerin AKTS degerlerinin belirlendigi ve web sayfasi araciligiyla kamuoyuna agik
sekilde paylasildigi tespit edilmistir. Bazi programlarda ders is yiikii hesaplamalarinin; teorik ders
saati, uygulama, proje, 0dev, staj ve laboratuvar etkinlikleri dikkate alinarak gerceklestirildigi
goriilmektedir. Yerel kredi hesaplamalarinda, teorik ders saatlerinin tamami ve uygulama saatlerinin
yarisinin esas alinmasi, kurum yonetmeliklerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ancak saha ziyareti
sirasinda farkli 6grenci gruplariyla yapilan odak goriismeleri, 6grencilerin ders is yiikii hesaplamalari
ve AKTS uygulamalarina iliskin bilgi diizeylerinin gelismeye ag¢ik oldugu gozlenmistir.

Klinik uygulama, laboratuvar ve mesleki staj etkinliklerinin 6grenci is yiikiine dahil edilmesi,
uygulama temelli 6grenme yaklasiminin program diizeyinde desteklendigini gostermektedir. Kurum
bilgi paketi incelendiginde, is yiikii bilgilerinin yalnizca bazi programlar tarafindan web sayfasi
araciligiyla agik bigimde duyuruldugu ve bu uygulamanin kurum geneline yayginlastirilmasi
beklenmektedir.

Ogrencilerin yurtici ve yurtdisi staj ile hareketlilik faaliyetlerine iliskin esdegerlik esaslarinin, birim
yonetim kurulu kararlar1 ve uyum komisyonlar1 tarafindan 6nceden tanimlandigi tespit edilmistir.
Saha ziyareti gdzlemlerinde, kurum genelindeki uygulamali egitimlerin YOK’iin Uygulamali
Egitimler Cerceve YOnetmeligine uyumlastirilmasi gerektigi anlasilmistir. Ayrica 6grencilerin
Ozellikle yurtdisi staj hareketliligi esaslar1 hakkinda farkindalik saglamak i¢in bilgilendirilmeleri
gerekmektedir.

Kurum, is yiikiine dayali ders tasariminda Ogrenci goriislerini dikkate almak amaciyla AKTS
Degerlendirme Anketi gelistirmistir. Sunulan dokiimanlar ve saha gézlemleri ile anket sonuglarinin
kurumsal diizeyde miifredat giincellemelerine sistematik bir geri bildirim mekanizmasi1 olarak
yansitilmasi beklenmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumda, programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik siireclerin 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve kalite komisyonlarimin katkisiyla yiriitiildiigiinii; program 6grenme ¢iktilarinin
gerceklesme diizeyinin; 6lgme sonuclari, 6grenci degerlendirmeleri, ders izlenceleri ve 6gretim
eleman1 geri bildirimleri araciligiyla takip edildigi beyan edilmistir. Ayrica raporda, bazi



programlarda her ders i¢in Ders-Program Ciktisi (PC) Matrisi olusturuldugu, kazanimlarin
gerceklesme  diizeyinin izlencelerde tamimlanarak ogretim yontemleriyle iliskilendirildigi
anlatilmaktadir. Saha ziyareti sirasinda gergeklestirilen odak grup gériismeleri ise bu uygulamalarin
kurum genelinde sistematik ve yaygin bir hale getirilmesine ihtiya¢ bulundugunu gostermistir.

Program diizeyinde Ogrenme ¢iktilarinin  degerlendirilmesi amaciyla anket tabanli O6lgme
sistemlerinin kurulmasmin planlandigi ve bu siirecin kalite komisyonu koordinasyonunda
ylriitiilecegi belirtilmektedir. S6z konusu sistemin heniiz planlama asamasinda oldugu gézlenmistir.

Kurumda programlara iliskin giincelleme siire¢lerinin birimlerde 6gretim elemanlarinin katilimiyla
gerceklestirilen toplantilar sonucunda hazirlanmakta ve senato karariyla onaylanmaktadir. Bazi
birimlerde izleme sonuclarinin analiz edilerek miifredat ve 6gretim yontemleri iizerinde iyilestirme
amach kullanildig1 saha ziyaretinde agikc¢a goriilmektedir. Buna 6rnek olarak da ebelik boliimiiniin
dogumhane uygulamasi ile ilgili izleme sonuglari iizerinden iyilestirme yapilmasi verilebilir. Mezun
Bilgi Sistemi’nin saha ziyareti donemi igerisinde hayata gegirildigi, bu mekanizmayla mezun veri
toplama, istihdam takibi ve mezun geri bildirimlerinin analiz edilerek program iyilestirmelerine
sistematik bir geri besleme yapilmasi planlanmistir. Program izleme ve gilincelleme siireglerine dis
paydaslarin katiliminin artirilmasi beklenmektedir.

B.1.6 Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminin Rektorliik, Egitim Komisyonu, Fakiilte/
Enstitii/ MYO Egitim Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiildiigii ve Ogrenci
Isleri, Kiitiiphane, Saghk Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM), Kariyer Merkezi ve SEM gibi destek birimlerinin de kalite yonetimi ile
koordinasyon i¢inde siirece katki sagladig1 gozlenmistir. Kurumda Olgme ve Degerlendirme Merkezi
kurulmus fakat Ogrenme ve Ogretme Merkezi kurma calismalari devam etmektedir. Kurumda
Egitim Komisyonu’nun kurumsal diizeyde islevselliginin saglanmas1 gerekmektedir.

Egitim ve 6gretim siireglerine iliskin yonergelerin (¢ift anadal-yandal, akademik takvim, sinav ve
0l¢me-degerlendirme esaslar1 vb.) tanimlandig1 ve web sayfasi araciligiyla kamuoyuna agik bi¢imde
yayimlandig1 goriilmektedir. Saha ziyareti kapsaminda farkli 6grenci gruplariyla yapilan goriismeler,
kurumda ¢ift anadal diploma ve yandal sertifika programlarinin uygulanmasinda heniiz aktif bir
isleyisin bulunmadig1 gézlenmistir. Uzaktan egitim uygulamalarinda UZEM Kullanim Kilavuzu ile
ilgili yonergelerin referans alindigi; orgiin, uzaktan veya karma egitim tiirlerine iliskin yetki ve
sorumluluklarin tist yonetim tarafindan belirlendigi anlagilmaktadir.

Saha ziyareti gozlemleri ve yapilan odak grup goriismeleri, dgrencilere donemlik oryantasyon
egitimlerinin diizenli bi¢cimde sunuldugunu; bu sayede egitim-6gretim siireglerinin baslangigta
tanitildigini ve tiim 6grencilere erisimin saglandigini gostermektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYC ile
uyum ve paydas katilimini i¢ceren taniml siire¢ler bulunmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina,
alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢gmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkli disiplinleri tamima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli

stirecler bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnnin program ciktilanyla uyumu



Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmast ve program ¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlar1 igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siiregler® bulunmaktadir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve é@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek tizere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Kurumda ¢ok sayida uygulamali egitim veren program olup daha c¢ok stajlarda aktif 6grenme
vurgusu bulundugu, baz1 derslerde 6dev degerlendirme kriterlerinin belirlendigi, 6grencilerin teorik
ders yaninda laboratuvar gruplarinda yer aldigi, sahada uygulama yaptigi, sinirli sayida programda
cesitli yarismalara katildigt ve projeler yiirtttiigii gozlenmistir. Kurum web sayfasindaki ders
kataloglarinda “Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metodlar1” basliginin bulunmasi ve bazi derslere
ait ogretim teknikleri ve yontemlerinin belirtilmesi olumlu goriilmekle birlikte bu hususun tim
programlarda yayginlastirilarak 6gretim yontem ve tekniklerinin sistematik olarak izlenmesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi beklenmektedir.

Tip Fakiiltesinde 2025-2026 akademik yili itibartyla Donem 1’e Sosyal Sorumluluk Projeleri
dersinin eklendigi, Donem I-1I-11I 6grencileri icin yiiriitiilen ve 68renci merkezli 6grenmeye 6rnek
olarak sunulan Ozel Calisma Modiiliinde (OCM) akademisyenlerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme yapildif1 gozlenmistir. Saha ziyaretinde il Saglik Miidiirliigiiniin sadece
uygulamali dersi kabul ettigi bilgisi edinilse de bu derslerin YOK iin Uygulamali Egitimler Cergeve
Y 6netmeligine uyumlastirilmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Kurumda yliz yiize ve uzaktan egitimde; aktif ve etkilesimli 6gretme ydntemlerini Gnceleyen
yaklasimlarin benimsenerek yayginlastirilmasi, egiticilerin egitimi programi kapsaminda 6grenci
merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalara yer verilmesi, alinan geri bildirimler de
g6z 6niinde bulundurularak bu siireclerin iyilestirilmesi gerekmektedir.

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Kurumda Rektorliige bagli olarak Olgme ve Degerlendirme Merkezi (IZTUOLCMER) kurulup Sinav
Merkezinin bu yapiya entegre edildigi, merkezin ¢aligma usul ve esaslarinin 26.02.2025 tarihinde
Olgme Degerlendirme Merkezi Yonergesi ile diizenlendigi goriilmiistiir. Ayrica teorik derslerin
sinavlarinin uzaktan egitim yontemleriyle (¢evrim igi, dijital) ya da yiiz yiize basili evrak ile
yapilmasina iligkin giivenlik mekanizmas1 olarak Sinav Uygulama Usul ve Esaslarinin yiiriirliige
girdigi izlenmistir. Ogrencilerin basar1 durumlarmmn Ogrenci Bilgi Sistemi ile takip edildigi,
smavlarin degerlendirme ve notlandirmasinin ilgili yonetmeliklerle giivence altina alindig1, 6l¢gme ve
degerlendirme siireglerinin Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi, ¢cogu boliimiin miistakil klinik veya saha uygulama
yonergesi ile stirdurildiigi, bazi programlarin laboratuvar uygulamalarinda rubrik, klinik



uygulamada degerlendirme formlarinin kullanildigi, engelli 6grenciler i¢in egitim-6gretim ve dlgme
degerlendirme islemlerine iliskin usul ve esaslarin yonerge ile belirlendigi gozlenmistir.

Kurum web sayfasinda kamuoyu ile paylasilan program kataloglarinda “Sinavlar, Ol¢me ve
Degerlendirme” ve ders kataloglarinda “Degerlendirme” alt baglhiginin yer aldigi, programin/ dersin
sorumlusu tarafindan 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin bu basliklar altinda bazi programlar/
dersler i¢in belirtildigi ve genel olarak 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmenin ihtiyaca gore
test, yazili/ sozlii sinavlar, gozlem, miilakat, kayit, kontrol, anket, rubrik, portfolyo, akran
degerlendirmesi, 6z degerlendirme, proje gibi alternatif ara¢ ve tekniklerle yapildigi gézlenmistir.
Bunlara ilave olarak 6lgme ve degerlendirme siireglerinin paydas goriisleri de alinarak analizlerinin
yapilmasina, bulgularin 6gretim elemanlarina raporlanmasina ve bunlarin sistematik hale getirilerek
yapilan tyilestirmelerin duyurulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Cevrimigci sinav platformu olarak SAKAI Ogrenim Yonetim Sisteminin, ¢evrimici egitim platformu
olarak ise Microsoft Teams Video Konferans Programinin, 6grenme yonetim sistemini destekleyici
olarak Microsoft Teams platformunun kullanildigi gézlenmistir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmmasi ve Kredilendirilmesi

Kurumun 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallarini tammlayarak On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve On Lisans/ Lisans Diploma
Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi ile kamuoyuna seffaf sekilde duyurdugu
izlenmistir. Ayrica Kurumun uluslararas1 6grenci kaydi yapilmasina aracilik yapan acenteler ile
Uluslararast Ogrenci Yonlendirme Hizmet Alim Sozlesmesi imzaladigi, 6grenci adaylarmn
basvurularmin ulakBELL Yabanci Ogrenci Basvuru Sistemi araciligiyla kayit altina alindig
gozlenmistir. Dikey, yatay ve iiniversite icindeki gegislerin YOK ’iin yayimladig1 ¢erceve yonetmelik
ile Kurumun Yatay Gegis YOnergesi hiikiimlerine goére yuriitildiigi, cift anadal ve yandal
programlarinin uygulanmasi ile ilgili usul ve esaslarin yonerge ile belirlendigi ancak heniiz bu
kapsamda bir programin olmadig1 izlenmistir.

Ogrencilerin orgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest ogrenme yoluyla edindigi onceki
ogrenmelerinin Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesine gore yiiriitiildiigii, Erasmus+ Degisim
Programi kapsaminda farkli tiniversitelerde egitim goren Ogrencilerin kredi transferi yapilan
derslerinin ERM koduyla transkriptte yer aldigi gozlenmistir. Baz1 program kataloglarinda 6rgiin
egitim kurumlar1 disinda formal olmayan sertifikaya veya tecriibeye dayali 6grenmenin taninmadigi
belirtilmistir. Ancak Kurumda mikro yeterlilikler c¢ergevesinin olusturulmasi, gelistirilmesi,
uygulanmasi, sertifikalandirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina iligkin usul ve esaslarin
belirlenerek bu 6grenmelerin de tiim diizeylerdeki programlarda transkripte dahil edilmesi veya farkl
bir belge ile de olsa taninmasi ve kredilendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Kurumda 6n lisans ve lisans programi 6grencilerinin basart sirasi ile mezunlarin derece siralamasina
iliskin 6lgiitlerin ve verilecek belgelerin “On Lisans ve Lisans Programi Ogrencileri ile Mezunlarin
Basar1 Siralamasinin Tespitine iliskin Usul ve Esaslar” ile belirlendigi, diploma ve sertifika gibi
belgelerin ise “Diploma ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y6nerge” hiikiimlerine gore
yuritildigi gozlenmistir.

Kurumun yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siire¢leri agik, anlasilir ve tutarh
sekilde tammlanarak kamuoyu ile paylasilmistir ancak Ogrencilerin, kayitli olduklar1 béliimlerin
mezuniyet kosullar1 hakkinda farkindalik diizeyinin ve bilgilerinin sinirli oldugu izlenmistir.
Kurumda degisim programindan yararlanan 6grencilerin 6grenmelerinin taninmasi sistematik olarak
tanimli siireclerle yiiriitiildiigli, isbu nedenle Kurumun bazi yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve
diploma ile ilgili konularda belli mesafeler katettigi, siirecleri tanimladigi ve uyguladigi
goriilmektedir.



Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Kurumun fiziki altyapisinin egitim ve 6gretim siireglerini yiiriitecek nitelikte oldugu, ancak derslik,
laboratuvar ve kiitiiphane alanlari ile kiitiiphanenin basili ve dijital kaynaklarinda gelistirmeye ihtiyag
bulundugu gézlenmistir. Oniimiizdeki bes sene igerisinde ulasiimasi hedeflenen 6grenci sayisi icin
kampiisteki 6grenme ortamlarinin gelistirilmesine yonelik bazi insaatlarin devam ettigi ve bunlar
tamamlandiginda ciddi bir kapasite artirnminin 6ngérildiigii izlenmistir. Kurum biinyesinde
ogrencilere yonelik Psikolojik Danisma Biriminin bulundugu ancak smirli hizmet verildigi
belirlenmistir. Kurumun sinirli sayidaki tesis, bina ve ¢esitli altyapilarin1 (yemekhane/ kafeterya,
kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari, teknolojik ¢alismalar igin bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
sistemleri vb.) yaptigi mevzuat diizenlemeleri ile verimli bir sekilde kullanma gayretinde oldugu
degerlendirilmistir.

Uygulamal1 egitimi bulunan Dis Hekimligi, Agiz ve Dis Sagligi, Dis Protez Teknoloji Programlari
ogrencileri bu egitimlerini Kurum biinyesinde Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma
Merkezinde (ADSUAM), diger 6grenciler ise is birligi protokolleri bulunan Tinaztepe Saglik Grubu
hastaneleri ile saglik merkezinde yiiriitmektedir. Laboratuvarlar i¢in kullanilan iki adet izleme

baglantis1 ile kullanimin diizenli, seffaf ve izlenebilir hale getirilmesinin 6ngoriildiigii, derslik

kullanimi i¢in Derslik Koordinasyon Birimi Usul ve Esaslarinin belirlendigi, Derslik Koordinasyon
Birimince her egitim 6gretim yili basinda akademik birimlerin programlarindaki 6grenci sayilart ile

derslik kapasiteleri goz Oniinde bulundurularak Derslik ve Sinav Organizasyon Sistemi (DSOS)
araciligryla derslik diizenlemesinin yapildigi izlenmistir. Kurumun ¢agri merkezleri ve kurumsal

iletisim stireglerini diizenlemek ve bazi basvuru siireglerini online yiiriitmek i¢in iletisim kanallarini

tek platformda toplayan, Ozellestirilebilir bir sistem olan ulakBELL’i kullandigi goézlenmistir.

Psikolojik danismanlik hizmeti kapsaminda 6grencilerin Tinaztepe grubu hastaneleri biinyesindeki

saglik hizmetlerinden %350 indirimli, personelin ise licretsiz faydalandigi goriilmiistiir. Ayrica

Kurumda ¢ok sayida uluslararas1 6grenci bulundugundan artan ihtiyag dogrultusunda yabanci dil

olarak Tirkgeyi ve talep edilen yabanci dilleri 6gretmek amaciyla 2025 yilinda Tiirkge ve Yabanci

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZTUTOMER) faaliyete gegirilmistir.

Sonug olarak Kurumda; dgrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ve bu kaynaklarin gelistirilmesine
iliskin planlamalarin ve uygulamalarin bulundugu izlenmekle beraber bu kaynaklarla ilgili 6grenci
geri bildirimi alindigina ve O6grenme kaynaklarimin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlara



ulasilamamstir.
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, 6grencilerin akademik basar1 durumlarinin degerlendirilerek her yariyilda alacaklari derslerin
se¢ciminde ve Universite yasammna uyum, mesleki gelisim ve kariyer konularinda vyiiriitiilecek
danismanlik stireglerinin uygulanmasina iliskin esaslar1 “Akademik Damigmanlik Y onergesi” ile
diizenlemistir. Ogrencilerin danismanlarina e-posta, mesaj modiilii, yiiz yiize, ¢cevrimici gibi ¢gesitli
yontemlerle erisim olanaklarinin oldugu izlenmekle beraber damsmanlik sistemine iliskin PUKO
cevriminin kapatilmasina ihtiya¢ bulundugu degerlendirilmistir.

Diger taraftan iist sinif 6grencilerinin alt simiftaki 6grencilere bilgi ve tecriibelerini aktardigi, klinik
uygulamalara iligkin calisma stratejileri konusunda destek sagladigi bir mentorluk sisteminin
bulundugu, bu uygulamanin usul ve esaslarimin Mentorluk Uygulama Y onergesi ile belirlendigi
gozlenmistir. Ayrica Kurumun basarili 6grencilerin yerlesmesini ve ddiillendirilmesini saglamak;
ogrencileri daha fazla calismaya tesvik etmek iizere Burs ve Indirim Yonergesi ¢ercevesinde burs
verdigi veya Ogrenim {icretinde indirim uyguladigi gozlenmistir. Ancak oOgrencilerle yapilan
gorlismelerde, s6z konusu siirecin daha anlasilabilir ve seffaf hale getirilmesine ihtiya¢ bulundugu
gozlenmistir. Kurum mezunlariin iletisim bilgilerinin giincellenmesi, kariyer durumlarinin takibi,
tiniversite-mezun etkilesiminin siirdiiriilebilir sekilde yiirtitiilmesi ve mezunlara yonelik hizmetlerin
dijital ortamda ylriitilmesi amaciyla web tabanli bir platform olarak Mezun Bilgi Sistemi
olusturuldugu ve yakin zamanda Mezunlarla Iliskiler Ofisi kuruldugu izlenmistir. Psikolojik
danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetlerinin sinirli da olsa var oldugu ancak 6grencilerin kariyer
planlamalarina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Kurum, fiziksel altyapt ve tesis yOnetimini planli, biitiinlesik ve erisilebilir bir yaklasimla
yirtitmekte; tiim birimlerin aym kampiiste yer almasi yonetim ve hizmet siireglerinde uyum
saglamaktadir. Kampiis; kapali, agcik ve ortak kullamim alanlarindan olusan genis bir yerleskeye
sahiptir. Ogrencilerin akademik ve sosyal yasamini desteklemek iizere yemekhane, kantin ve
kafeteryalar ile kapali ve agik spor alanlari, konferans salonu ve 6grenci topluluklarina ayrilmis
calisma mekanlar1 bulunmaktadir. Spor tesisleri ve agik sahalar 6grenciler ile personelin kullanimina
acik olup modern altyapiyla donatilmistir.

SKS Birimi; 6grenci topluluklariin etkinlikleri i¢in biit¢e, ¢alisma odalar1 ve depolama alanlari
saglamakta; materyal, ulasim ve konaklama destegi sunmakta ve katilimi tesvik etmektedir.

Kampiis hizmetleri; spor ve kiiltiirel faaliyetler, kiitiiphane siiregleri, beslenme hizmetleri ve dgrenci
kart1 kullanimin1 kapsayan yonergelerle diizenlenmistir. Ogrenci kimlik kartlari, kampiise giris ve
cesitli hizmetlere erisimde kullanilmaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, kampiis genelindeki bakim, yenileme ve yeni tesis yapimim
planli sekilde yiiriitmekte; artan 6grenci sayis1 ve program c¢esitliligine paralel olarak yeni yapilarin
ingas1 siirmektedir. Kurum, tiim tesislerde erisilebilirligi ve esit kullanim imkanini gdzeten siiregleri
sistemli bicimde uygulamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin (engelli, miilteci, uluslararasi vb.) akademik, sosyal ve
kiiltiire] yasama esit katilimimi desteklemek amaciyla ilgili diizenlemeleri kurumsal politika
cergevesinde ylriitmektedir. Engelli 6grenciler i¢in hazirlanan egitim-6gretim ve Olgme-
degerlendirme yonergesi kapsaminda, O0grenme ortamlarinin erisilebilir kilinmasina ve o6lgme-
degerlendirme stireglerinde firsat esitliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik bi¢gimde
uygulanmaktadir.



Engelli 6grencilerin akademik siireglere etkin katilimi i¢in ders materyalleri ve sinav uygulamalari
bireysel gereksinimlere gore uyarlanmakta; sesli kitap ve erisilebilir dijital kaynak destegi
sunulmakta; gerektiginde isaret dili terciimani saglanmaktadir. Ogretim elemanlarina yonelik
bilgilendirme faaliyetleri ile akademik farkindalik giiclendirilmekte; ders igeriklerinin erisilebilir
formatlarda paylasilmasi tesvik edilmektedir.

Kampiis genelindeki fiziksel erisilebilirlik diizenlemeleri, rampalar, yonlendirme levhalar1 ve
erisilebilir tuvaletler gibi alan iyilestirmeleri dogrultusunda siirdiiriilmekte olup, bu siirecler Engelli
Ogrenci Birimi tarafindan koordine edilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kurum, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da aktif
bir bicimde yer almalarim desteklemektedir. Universite biinyesinde, 2022-2023 egitim-6gretim
doneminde tiyatro, film gosterimi, konser, sergi, soylesi, konferans, sempozyum ve seminer gibi
farkl: tiirlerde toplam 249 etkinlik diizenlenmistir. Ayrica, 25 6grenci toplulugu tarafindan konser,
tiyatro, dans gosterisi, doga gezisi, teknik gezi ve arastirma etkinlikleri gibi 47 farkli faaliyet
gerceklestirilmistir.

Kurum, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yam sira {iniversite tamitim faaliyetlerine de Onem
vermektedir. Y1l boyunca yiiriitiilen tanitim ¢alismalar1 kapsaminda, Izmir disindan gelen dort liseden
265 ogrenciye seminerler verilmis; ayrica 1 Ocak—31 Aralik 2024 tarihleri arasinda diizenlenen
“Tanitim Giinleri”ne 41 liseden 713 6grenci, “Tercih Giinleri” kapsaminda ise 1036 6grenci katilim
saglamistir.

Kurum, bu faaliyetleri 6grenci topluluklari, Saglik Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi ve
Kurumsal Iletisim Birimi is birligiyle diizenlemekte; Ogrencilerin kisisel gelisimini, sosyal
sorumluluk bilincini ve topluma katilimini desteklemektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu



B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumda 6gretim tiyesi ve 0gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri; ilgili
kanunlar, YOK diizenlemeleri ve kurumsal yonergeler dogrultusunda tanmimlanmis ve mevzuata
uyumlu bi¢imde yiritiilmektedir. Siireglere iliskin diizenlemelerin kurumsal web sayfasinda
yayimlanarak paydaslara acik bicimde sunulmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
uygulandigini  gostermektedir. Ancak bu siireclerin planlanmasinda alanlara 6zgii ihtiyaclarin
sistematik olarak irdelenmedigi ve insan kaynaklar1 politikasin1 sekillendirecek analitik
degerlendirmelerin sinirli oldugu goriilmektedir.

Akademik performans degerlendirmelerinin yiiriitiilmesi ve sonuglarin siireglere kismen yansitilmasi
olumlu bir unsurdur; ancak bu uygulamalarin PUKO déngiisii kapsaminda diizenli, biitiinciil ve
kanita dayali bigimde isletilmedigi degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, kadro planlamasi ve
yetkinlik gelistirme siireclerinin stratejik hedeflerle iliskilendirilmesinde gelisim alanlar
bulunmaktadir. I¢ ve dis paydas goriislerinin karar siireclerine entegrasyonu, uluslararasi iyi
uygulamalarla karsilagtirma yapilmasi ve esitlik—cesitlilik gostergelerinin izlenmesi gibi alanlarda
ylriitiilecek iyilestirmeler kurumsal olgunluk diizeyinin artirilmasina katki saglayacaktir.

Genel olarak, Kurumun atama, yiikseltme ve goérevlendirme siiregleri tamimli, uygulanabilir ve
izlenebilir niteliktedir. Ancak planlamada alana 6zgili ihtiyaglarin analizini ve stratejik dogrultuyu
giiclendirecek gelistirmelere ihtiyag vardir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurum, 6gretim elemanlarinin mesleki, akademik ve pedagojik gelisimlerini desteklemeye yonelik
siiregleri tammlamis olup bu kapsamda ¢esitli destek mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disi bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edilmekte, kongre ve
sempozyumlara bildirili katilimlar i¢in kismi mali destek saglanmaktadir. TUBITAK projelerinde yer
alan 6gretim tyelerine yonelik ek destek uygulamalar1t da akademik tiretkenligin artirilmasina katki
sunmaktadir. Ancak bu desteklerin kurum genelinde etki analizinin yapilmasina ve iyilestirmeye
doniik sistematik bir geri bildirim siirecinin isletilmesine ihtiya¢ vardir.

Ogrenci merkezli 6grenme, 6l¢me-degerlendirme, uzaktan egitim, materyal gelistirme ve kalite
giivencesine iligkin egitici egitimleri planlanmis olup bazi birimlerde uygulamalar baslatilmistir;
fakat bu c¢alismalar heniiz tim akademik birimlere yayginlastirilmamistir. Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme stiregleri ilgili mevzuata uygun ve tamimli sekilde yiriitiilmekte; ders
gorevlendirmelerinde uzmanlik alami ile ders igerigi uyumu gozetilmektedir. Bununla birlikte,
ogretim elemanlariin pedagojik ve dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi ile insan kaynagi
planlamasinin stratejik biitiinliikk i¢inde izlenmesine yonelik siireclerde gelismeye acik alanlar
bulunmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurumun 6gretim elemanlarinin yetkinlik gelistirme stireglerine
iliskin planlarinin bulundugu, uygulamalarin ise heniiz sistematik olarak izlenmedigi ve kurum
geneline yayginlastirilma asamasinda oldugu goriilmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurum, 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine katkilarini izlemek ve tesvik etmek amaciyla
degerlendirme ve odiillendirme mekanizmalarini tanimlamis durumdadir. Akademik tesvik ve
performans degerlendirme yonergeleri, egitim, arastirma, toplumsal katki ve ydnetsel faaliyetlerin
Olctilebilir kriterler tizerinden izlenmesine imkan saglamaktadir. Bu yapi, 6gretim elemanlarinin
performanslarinin dikkate alinmasina yonelik kurumsal bir yaklasimin bulundugunu géstermektedir.
Bununla birlikte, siireclerin yetkinlik temelli degerlendirme anlayisiyla tam olarak uyumlu hale
getirilmesine ve farkli birimlerde uygulama biitiinliigliniin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.



Egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesinde 6grenci memnuniyeti, ders yiikii, materyal gelistirme ve
yenilikgi Ogretim yontemleri gibi gostergelerin kullanilmasi olumlu bir uygulamadir. Ancak bu
gostergelerin sonuglarinin sistematik analizinin yapilmasi, gerekli iyilestirmelerin planlamaya
yansitilmasi ve ddiillendirme kararlarinda geri bildirim dongiisiiniin etkin isletilmesi istenen diizeye
ulasmamistir. Basarilarin goriiniir kilinmasi ve motivasyon artirict uygulamalar siirdiirilmekle
birlikte, bu mekanizmanin seffaflik, adalet ve stirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda daha giiclii bir
kurumsal sisteme doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kurumun tesvik ve odiillendirme siireclerine iliskin tanimli
planlar1 bulunmakla birlikte, uygulamalarin olgunluk diizeyini ileriye tasiyacak sistematik izleme,
biitiinciil degerlendirme ve iyilestirme yaklagiminin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak
planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

(")gretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
O0lcme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun arastirmadaki kisa ve uzun vadeli hedefleri ve stratejisi tiniversite kurucu vakfinin kurulus
misyonunda 2022-2026 Stratejik Planinda ve Stratejik Onceliklendirme Dokiimaninda ifade
edilmistir. Universitenin Kurulus misyonu “Basta saglik bilimleri olmak {izere tiim bilim dallarinda
uygulama oOncelikli, egitim odakli, ulusal ve evrensel standartlarda hizmet veren, yenilik¢i
arastirmalar ile girisimciligi destekleyen bir ylikseko gretim kurumu olmak™ olarak belirlenmistir.

Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonunun saglanmasi i¢in Arastirma,
Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Koordinatorliigii kurulmustur. Kurumda 10 adet Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmus olup arastirmada etik ile ilgili siiregleri yiirlitmek tiizere de
“Miidahalesiz Klinik Arastirmalar Etik Kurulu” olusturulmustur. Koordinatorliigiin gérev tanima,
kimlerden olustugu ve “Universite-Sanayi Is Birliginin Y onetilmesi, Proje Gelistirme Is Akis Siireci,
Fikri Sinai Haklar1 Hizmet Akist Farkindalik, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri”
konularinda siire¢ tanimlar1 web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Kurumda arastirma siireclerinden
sorumlu olan anilan koordinatorliigiin altinda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
bulunmaktadir. BAP projelerinin nasil yiiriitiilecegi ile ilgili siliregler BAP YOnergesinde
tanimlanmustir. Saha ziyaretinde BAP projelerinin desteklenmesine 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren

baslanacagi belirtilmistir.

Akademik personelinin bilimsel arastirmalara dahil olmasi i¢in “Izmir Tinaztepe Universitesi Ders
Gorevlendirme Yonergesi’nde belirtildigi {lizere tiniversite akademik kadrosunda yer alan ve
Rektorlikk tarafindan  bir arastirma laboratuvarinda tam zamanli olarak gorevlendirilen
akademisyenlerin bir yariyll boyunca vermesi gereken ders yiikii azaltilarak 182 saat yerine 52 saat
olarak belirlenmistir.

Galen Arastirma Merkezi Y 6netim Kurulu, arastirmacilarin tam zamanli olarak gorevlendirilmeleri
ve gorev siirelerinin uzatilmasina yonelik kriterler belirlemistir. Kriterleri saglayan arastirmacilarin
gorevlendirme stireleri bir y1l daha uzatilmaktadir. Saha ziyaretinde bilimsel arastirma siireglerinin
yonetiminin etkinligi ve basarisinin izlendigi tespit edilmis ancak izleme sonucunun degerlendirilip
yapilan eksikliklerin giderilmesi i¢in iyilestirmelerin yapilmadigi saptanmistir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Saha ziyaretinde Kurumun saglik temal1 olmasi nedeniyle arastirmada fiziki ve teknik alt yap1 da
oncelikli olarak Galen Arastirma Merkezini kullandigi saptanmistir. Galen Arastirma Merkezi,
Memeli Hiicre Kiiltiirii, Temel Molekiiler Biyoloji ve Genetik Teknikleri, Hiicre Biyolojisi
Y ontemleri, Isik Mikroskobik Goriintiileme Teknikleri, Akis Sitometrisi ve Protein Saflastirma
Yontemleri kullanilarak gergeklestirilebilecek arastirmalarin yiiriitiilmesi i¢in gereken laboratuvar
altyapisini saglamaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi egitim ve arastirma uygulamalari i¢in alt yap1 olarak 2023 yilinda kurulan
Sagliklt Yasam Merkezini kullanmaktadir. Merkezde alti konuda hizmet verilmektedir. Merkezin
amaclar1 arasinda dil, konusma, yutma, fizik tedavi ve rehabilitasyon, ergoterapi ve odyolojik
bozukluklar alaninda c¢alisan terapistlere, arastirmacilara ve bu alanda egitim goren lisans ve
lisansiistii 6grencilere uygulama ve arastirma alani yaratmak, onlara danmismanlik yapmak olarak
belirlenmistir.

Saha ziyaretinde Kurumun arastirmada dis mali kaynak olusturmak i¢in arastirmacilart ulusal ve
uluslararasi projeler almaya tesvik ettigi gézlenmistir. Bu konudaki siiregleri Arastirma, Yenilikgilik
ve Girisimeilik Koordinatorliigii, tanimli siireglerle yiirtitmektedir. Bunun sonucunda 7 adet



TUBITAK ve 1 adet TUSEB projesi alinmis ve 6nemli bir mali dis kaynak elde edilmistir.

Kurum i¢ kaynak olarak 1 Ocak 2026’dan itibaren BAP projelerini kullanmay1 planlamaktadir. BAP
birimine kaynagin, 6grenci har¢larindan belli bir miktarin aktarilmasi ile saglanacagi saha ziyaretinde
Ogrenilmistir. Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in Universite i¢i ayrica ¢ekirdek fonlar
bulunmamaktadir ancak bu eksiklik tespit edilerek yeni BAP yonergesine eklenmistir.

Kurum &gretim iyeleri, {iniversite dgrencileri igin arastirma projesi destek programi TUBITAK
2209-A kapsaminda projeleri basari ile sonuclandirmis ve TUBITAK tarafindan desteklenen yeni
kabuller almistir. Saha ziyaretinde Kurumun bu konuda 6gretim elemanlarini ve dgrencilerini tesvik
ettigi saptanmistir. Kurum arastirmacilarina proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti gibi
konularda kolaylastiric bir islev saglayarak dolayl1 destekte bulunmaktadir. Saha ziyaretinde basarili
arastirmacilarin maddi o6diillendirmelerin yaninda akademik acilisin yapildigi torenlerde onure
edildigi saptanmistir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Kurumda halihazirda 16 adet yiiksek lisans egitim programi mevcut olup Lisansiisti Egitim
Enstitiisti 2018 yilinda kurulmustur. Bu programlardan Klinik Psikoloji, Molekiiler Tip, Saglik
Fizigi ve Saglik Turizmi disiplinleraras: yiiksek lisans programlaridir. Kurumda heniiz doktora
programi bulunmamaktadir. Doktora programi agmak i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Saha ziyaretinde ti¢ doktora sonrasi arastirmacinin Galen Arastirma Merkezinde yiiriiyen projelerde
gorev aldigr saptanmustir. Ayrica Kurumun kendi mezunlarimi ise alma (inbreeding) politikasi
konusunda bir planlamas1 bulunmadig1 goriilmiistiir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.
. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurum saghk alaninda uzmanlastigr i¢in arastirmacilarin ¢ogunlugu saglik alam ile ilgili
calismaktadir. Dolayisiyla Universitenin arastirma hedefleri ile arastirmacilarin galisma konulari,
kurumun hedeflerle ile uyumludur. Saha ziyaretinde Kurumun biinyesinde bulunan doktoral1 6gretim
elemanlarinin  doktora derecesinin alindigi {iniversitelere gore dagilimi, toplam bulunan
arastirmacilara gore orani ile ilgili bir caligma yapmaya ihtiyaci oldugu belirlenmistir.

Kurum, akademik personelinin arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla diizenledigi egitim,
calistay, seminer vb. diger faaliyetler ile arastirmacilara katkida bulunmaktadir ve TUBITAK
tarafindan diizenlenen proje bilgilendirme egitimlerini {iniversite web sayfasi iizerinden
duyurmaktadir. Kurum 2 kez TUBITAK 2237-B Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme



Programi diizenlemistir.

Kurum 3-4 Ekim 2024 tarihlerinde Izmir Atatiirk Kiiltiir Merkezinde “Galen Days-2024: Precision
Medicine in Health and Diseases” isimli bir uluslararasi sempozyum diizenlemistir. Bu sayede ulusal
ve uluslararasi bilim camiasinda taninirligini artirmak ve saglik alaninda giintimiizde 6nemli bir konu

olan “Kisisellestirilmis T1p” konusunda giincel bilgileri paylasmistir. Buna ek olarak Kurum, Ocak-
Haziran 2024 tarihleri arasinda iiniversitede Galen Seminerleri dizisi diizenlemis ve arastirmacilarin
basta kanser alaninda olmak {izere dnemli saglik konularinda giincel bilimsel ¢alismalar hakkinda

bilgilendirmistir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurum, izmir Universiteleri Platformu ev sahipligi doneminde 2024 yilinda ana temasi Saglik
Herkes Icin, Her Sey Saglik i¢in” olarak belirlenen faaliyetler kapsaminda cesitli etkinlikler
diizenlemistir. Bu c¢alismalardan elde edilen veriler bir sonug raporu haline getirilip yayimlanmistir.

Kurum Buca Kaymakamlig: ile arastirma protokolii yapmustir. Bu protokolle yerel yonetimler ve
tiniversiteler arasinda giiclii bir is birligi olusturmak ve bolgedeki cesitli sorunlara yonelik etkili
coziimler gelistirmek amaglanmistir. Kaymakamlik ve iiniversite arasinda gergeklesen protokol ile
arastirma, proje gelistirme, veri toplama, egitim ve seminerler diizenleme, toplumsal katki ve sosyal
sorumluluk projeleri olusturmak hedeflenmistir.

Erasmus+ Ogrenim hareketliligi ile Kurum 2024 yilinda; muhtelif sayida grencisi ile akademik ve
idari personelini yurt dist degisim programina géndermistir. Ders verme hareketliligi kapsaminda
Norveg, Romanya ve Giircistan’dan akademisyenler ve staj hareketliligi kapsaminda Giircistan’dan
ogrenciler Kurumda bulunmustur.

Kurumun Koordinatorliigiinii yaptigr Tiirk Viroloji Konsorsiyumu (TVC), Temmuz 2023'ten beri
bir Mitkemmellik Merkezi olarak Global Viriis Agi’na (Global Virus Network, GVN) {iye olmustur.
Tiirk Viroloji Konsorsiyumu’nun da proje ekibi igerisinde yer aldigi, VIPRE olarak isimlendirilmis
cok uluslu bir proje ekibi, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan agilan HORIZON-HLTH 2024-
DISEASE-08-20 proje ¢agrisina bagsvurmustur. VIPRE ekibinde, TV C tiiyelerinin yani sira Almanya,
Romanya, Yunanistan, Hindistan gibi bircok iilkeden bilim insanlar1 yer almis ve Nipah virtisii ve
Kirim Kongo Kanamali Atesi hastaligina sebep olan Nairo viriisii ile ilgili bir proje hazirlanarak
basvuru gergeklestirilmistir.

Saha ziyaretinde Kurumun ¢esitli kurumlar arasi is birlikleri yapmasina ragmen bu konuda planl
stireglerin uygulama, izleme ve iyilestirme ihtiyaci oldugu saptanmaistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 06gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma

birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Aragtirma Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Saha ziyaretinde Kurum arastirma faaliyetlerini 6gretim elemanlarinin her yariyilda ve yillik olarak



dijital ortamda doldurduklar1 formlar iizerinden izledigi goriilmiistiir. Ancak bu formlardan elde
edilen sonuglarin degerlendirmesi ile ilgili tanimli, sistematik ve goriinlir bir siirece ihtiyag
bulundugu saptanmistir. Siiregler tanimli hale geldiginde hedeflerden sapmalar degerlendirilerek
buna bagli iyilestirmelerin yapilmasi kolaylasacaktir. Kurumun kurulusundan bugiine kadar yaptigi
arastirma faaliyetleri__https://unisis.tinaztepe.edu.tr/ adresinden takip edilebilmektedir. Bu
faaliyetlerin Kurumun web sitesinde yillar bazinda yayinlanarak paydas erisimine sunulmasinin katki
saglayici olacagi degerlendirilmektedir.

Aragtirmacilarin yaptiklari ¢alismalar konusunda akademik tesvik uygulamasinin yan sira, akademik
acilislarda basarili bulunan arastirmacilara 6diil verilmektedir.

Kurumun arastirma sonuglarin1 paydaglariyla seffaf bir sekilde web sayfasi lizerinden paylasmasi
kurumun bilimsel goriiniirliigiint artirmaya 6nemli katki saglayacaktir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastrmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Kurumda akademik personelin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in 2021 yilinda “IZTU Akademik
Performans Degerlendirme Usul ve Esaslar1” ve “IZTU Akademik Tesvik Usul ve Esaslar1”
hazirlanmistir. Ogretim elemanlari, her yariyilda ve yillik olarak bu yonergelere uygun olarak dijital

ortamda doldurduklar1 formlarla yaptiklart calismalari Rektorliige iletmektedir. Kurum dijital

ortamda doldurulan bu formlarla 6gretim elemanlarinin arastirma ile birlikte tiim faaliyetlerini

izlemektedir. Saha ziyaretinde bu izleme sonucunda Kurumun bir degerlendirme yaptigi ve bu

degerlendirme sonucunda arastirmacilara maddi ve onursal ddiiller verdigi belirlenmistir. Ogretim

elemanlar1 arastirma performanslart ile ilgili bilgilerini web sayfasindan Akademik Veri Y 6netim

Sistemi tizerinden paylagsmaktadir. Saha ziyaretinde Sistemin aktif olarak kullanilmasi i¢in akademik
personele tanitilmasi ve veri girislerinin yapilabilmesi amaciyla egitim brosiirleri hazirlandig1 ve

personelin bu girigleri tamamlamasinin tesvik edildigi saptanmistir. Kurumda ayrica 6gretim

elemanlarinin H endeksi degerleri takip edilmekte ve yillar bazinda izlenmektedir.

Aragtirmacilarin performanslarini degerlendirmek ve goriilen eksikliklerin giderilerek iyilestirme
calismalar1 ile PUKO dongiilerinin kapatilmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.


https://unisis.tinaztepe.edu.tr/

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurumun toplumsal katki stireclerini stratejik plan ile iliskilendirilmis kurumsal bir politika
cergevesinde yiiriittiigii ve 2022-2026 Stratejik Planinda toplumsal katkiy; bolgesel gelisime katki,
saglik okuryazarligi ve toplumsal refah basliklar1 altinda ele aldigi; her biri i¢in performans
gostergelerini tamimladigi gozlenmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisinin kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumlu hale getirilmesi ve siire¢ sorumlularinin
belirlenmesi gerekmektedir.

Dis paydas ¢esitliliginin arttirilarak, toplumsal katki siireglerinin yonetimine iligkin karar alma,
planlama ve degerlendirme asamalarinda aktif rol almalar1 saglanmalidir. Kurumda, saglik temali
toplumsal hizmet faaliyetleri (6rnegin, kanser taramalari, saglikli yasam etkinlikleri, ruh saghig
farkindalik haftas1) siklikla yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin verilerin Kalite
Bilgi Sistemi ve Toplumsal Katki Faaliyet Raporlar ile kayit altina alinmaya baslandig1 ve bu
stirecin kurum genelinde bilinirligi ve kullaniminin yayginlasmaya ihtiya¢ duydugu anlagilmistir.

D.1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katk:i faaliyetlerinde akademik ve idari personel ile 6grenci topluluklar: rol
almakta ve siire¢ goniilliiliik esasina dayali olarak yiirtitiilmektedir.

Ogrenci topluluklarinin biitgeleri, her akademik yil basinda Rektorliik onayiyla Mali Isler Birimine
iletilmekte ve her topluluga onceki yildaki faaliyetlerine gore bir biitce planlamasi yapilmaktadir.
Ogrencilerin topluluk biitce siireclerinin belirlenmesi ve kullanimi hakkinda bilgilendirilmesi
gerekmektedir. D1s paydas katkilar1 kaynak yonetimi siireglerine dahil edilmeli ve bu siireglerin
standardizasyonu saglanmalidir.

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali ve fiziksel kaynaklarin izlenmesine, degerlendirilmesine
ve stirdiriilebilirligine iliskin gostergelerin belirlenmesi, kaynak planlamasi ve etki analizlerine dair
belgelendirilmis bir yapinin olusturulmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansmmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum saglik temali bir iiniversite olmasi nedeniyle birimlerinde ders, uygulama ve sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda topluma hizmet uygulamalar1 yiiriitmektedir. Ancak kurum
tarafindan 6zellikle toplumsal katki bazinda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyumlu
tannmli ve stirdiriilebilir bir toplumsal katki programi c¢aligmalarinda bulunmasina ihtiyag
duyulmaktadir.



Toplumsal katki saglayan ve kurum birimleri tarafindan gergeklestirilen g¢esitli faaliyetler
yapilmaktadir. Yapilan bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi egitim dgretim donemi basinda birimlerin
kendi belirledigi faaliyetler dogrultusunda yapilmaktadir.

Kurumun toplumsal katki a¢isindan yiiriittiigii en 6nemli faaliyet, Saglikli Yasam Merkezi tizerinden
yaptig1 ticretsiz ¢esitli hizmetlerdir. Saglikli Yasam Merkezi igerisinde bulunan “Dil-Konusma-Ses-
Yutma Bozukluklar1, Ergoterapi, Odyoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Ozel Egitim ve Psikolojik
Danmismanlik” konularinda hizmet almak i¢in Kurumun basvuruda bulunanlardan {icretsiz hizmet
almak isteyenlere randevu olusturularak hizmet verilmektedir. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi
tarafindan bolgedeki anaokullarina iicretsiz muayene ve tarama hizmeti verilmektedir.

Yapilan saha ziyaretinde Kurum egitim birimleri, 6grenci topluluklar1 ve baz1 arastirma merkezleri
tarafindan genellikle saglik temal1 olmak tizere yapilan cesitli toplumsal katki faaliyetleri yaptigi
gozlenmistir. Ayica Kurumun 2026 yili igin dort 6grenci toplulugu UNIDES destegi almaya hak
kazanmistir. Bu Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini desteklediginin 6nemli bir gostergesidir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri agisindan aktif olmasina ve izlemesine ragmen faaliyetlerin
sonuclarint  degerlendirip gerekli 1iyilestirmeleri yapabilmesi icin sistematik bir yapinin
olusturulmasina ihtiyag¢ vardir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

[zmir Tinaztepe Universitesi Saglik Temali bir Universite olarak bolgesel ve ulusal diizeyde yol
alimini siirdiirmektedir. Kurum kendisine ait ve afiliye hastaneler yaninda Yasam Merkezi ve Galen
Arastirma Merkezi gibi 6zgiin Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile hem i¢ ve dis paydaslarina hem
de topluma katki saglamayr amag¢lamistir. Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkin
aragtirmacilar ve klinisyenler tarafindan bilimsel arastirma faaliyeti yiirtitilmekte ve saglik
uygulamalar1  gergeklestirmektedir. Kurum genelinde kalite faaliyetlerine baslanmis ve
uygulamalarda kayda deger asamalar saglanmistir. Saha ziyaretindeki gozlemler sirasinda Kurumun
Yonetisim Liderlik ve Kalite , Egitim ve Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki alanlarinda giiclii
yonlerini kullanarak 6nemli planlama ve uygulamalar1 hayata gecirdigi, bununla birlikte 6zellikle
PUKO cevrimlerinin kapatilmas: igin izleme ve iyilestirme boyutlarinda gelismeye acik yonlerinin
var oldugu gozlenmistir. ileriki yillarda Kurum Ust Yénetiminin destegi ile Kalite faaliyetlerinin
tiim birimlere yayginlastirilmasinin ve igsellestirilmesinin ve kurumun her alandaki faaliyetlerinin
kanita dayali ve tamimlanmis siireglerle siirdiiriilmesinin kurumun bundan sonraki izleme ve
akreditasyon siireglerine olumlu diizeyde katki saglayacag diistiniilmektedir. Kurumun planlama ve
uygulamalarin1  kalite ekseninde siirdiiriilmesi aym zamanda kendi misyonunu etkili bir sekilde
yerine getirmesine ve stratejik amaclarina ulasarak ulusal ve uluslararasi diizeyde emsalleri ile
rekabet etmesine de katki saglayacaktir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kurumda akademik ve idari birimler bazinda is stireclerinin tanimlanarak Web sayfasinda ilan
edilmis olmasi,

e Universitenin Kurumsal Iletisim ve Tanitim biriminin iyi yapilandirilmis ve etkili bir sekilde
faaliyet gosteriyor olmasi,

e Kurumda Web Uzerinden Mezun Kart Bagvuru hizmetinin veriliyor olmast,

e Microsoft 365 Programinin ve MS Teams Platformunun 6grenci Otomasyon Sistemine
entegre edilmis olmasi,

e Kurumda Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesinin kurulmus olmast,
e Kurumda diizenli olarak siire¢ yonetimi egitimlerinin veriliyor olmasi,
e Kalite komisyonunda 6grenci temsiliyetinin saglanmast,

e Rektor — 6grenci bulugsmalarinin kurumsallagmis olmast,

e Mezun takip sisteminin uygulamaya konulmus olmasi,

e Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlari Komisyonunun varligi,
e Kurumun kurulusundan itibaren ECHE belgesine sahip olmasi

e Ust diizey yoneticilerin liderliginde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmaya yonelik giiglii bir istek
olmasi,

o Ogrencilerin kalite siireclerine katilimim tesvik etmek amaciyla Kalite Kuliibii olmast,

e Kurumda 6grencilerin, akademisyenlerin ve idari personelin iist yonetim ile kolay iletisim



kurmasi,

Kurumun siireglerini iyilestirme, seffaflik, Kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalarini etkili
olarak kullanmaya yonelik dijitallesme gayreti i¢erisinde bulunmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda karar verme mekanizmalarinda paydas temsilinin gelistirilmesi,

Kurumun liderlik anlayisin1 ve liderlik ile kalite kiiltiirii iliskisini birbiri ile oriintiili kilan
yaklasim ve uygulamalarinin KIDR dokiimanina yansitilma ihtiyacinin olmasi,

Kurumun KIDR Dokiimaninda “Liderlik” bashig altinda YOKAK kriterlerinde belirtilen
“kurumun liderlik anlayisi, kurumdaki liderlerin yonetim yaklasimlar1” ile ilgili bir
degerlendirmeye ihtiya¢ bulunmasi,

Kurumun gelecege uyum i¢in doniisiimsel siireglerini planlamada kiyaslama yaklagimini ve
kendine 0©zgli basat uygulamalarini kullanmast ve bunlarin raporlanmasi ihtiyacinin
bulunmasi,

Kurumdaki Kalite Komisyonunun Program Akreditasyonu faaliyetlerine destek saglama
diizeyinin artirilmasi,

Kurumun hesap verebilirlik siireglerinin yapilandirilmasina ihtiya¢ olmast,

Kurumun stirdiiriilebilir kalite giivencesini temin edecek nitelikte paydas goriisiiniin
alinmasina ihtiya¢ olmasi,

Kurumda kapsayici bir kalite giivence modelinin olusturulmasina ihtiya¢ bulunmast,
Kurumda stratejik plan izleme ve iyilestirme mekanizmasina ihtiyag duyulmast,

Kurumda isletilen performans mekanizmalarinin biitiinciil bir bakis agisiyla ele alindigini ve
performans gostergelerinin stratejik plan ile iliskisini gosteren kurumsal nitelikte ilke, politika
veya yonergeye ihtiyag olmasi,

Kurumda tiim temel ve anahtar etkinlikleri kapsayan, degisimlerin takibine imkan veren, kalite
giivence sistemi ve bilgi destek unsurlari ile iliskilendirilmis performans gostergelerine ihtiyag
olmasi,

Kurumdaki bilgi yonetim sistemlerinin kurumdaki tiim temel siirecleri kapsayacak ve
destekleyecek sekilde entegre edilmesi ihtiyacit bulunmasi,

Kurumdaki risk yonetim siire¢lerinin yapilandirilmasina ihtiya¢ bulunmasi,

Siire¢ yonetimi ile ilgili izleme ve iyilestirme adimlarinda PUKO dongiisiiniin kapatilmasina
ihtiya¢ olmasi,

Dis Paydas c¢esitliliginin arttiritlmas1 ve dis paydaslarla etkili iletisim mekanizmalarinin
yeniden yapilandirilmasi ihtiyacinin bulunmasi,

Kurumun stratejik planinda Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilirlik Kalkinma Amagclarina yer
verilmesine ihtiya¢ olmasi,

Kurumda akademik ve idari personele memnuniyet anketi uygulanmasina ragmen sonuclarinin
tyilestirme siireclerine yansitilarak PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasina ihtiya¢ olmast,



Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikasi ile ilgili dokiimante edilmis prosediirlere ihtiyac
olmasi,

Kurumun vizyon ve misyonu ile stratejik amaglarina ulagsmayr temin edecek yeterli insan
kaynagi ile desteklenmesi ihtiyacinin bulunmasi,

Uluslararasi iliskiler biriminin 6z degerlendirme raporun olusturulmasina ihtiya¢ olmasi
Program Akreditasyon sayisinin ve programlari1 kapsama diizeyinin arttirilmasi,

Kurumun ana siireclerinde, PUKO dongiisiiniin tamamlanmas1 konusunda daha fazla caba
gosterilmesi,

Ogrencilerin kampiislere ulasimimin iyilestirilmesi,

Kurum web sitesinin erisilebilirlik sorunlarinin giderilmesi.

Liderlik ve Kalite

Kurumda karar verme mekanizmalarinin etkililigi, paydaslarin temsil edilmesi, kurumdaki is
birligi ve idari isleyisin kolaylastirilmasi i¢in en az bir Rektér Yardimcisinin {ist yonetimde
temsil edilmesi,

Kurumun liderlik anlayisin1 ve liderlik ile kalite kiiltiirti iliskisini birbiri ile oriintiili kilan
yaklasim ve uygulamalarini KIDR dokiimanina yansitmast,

Kurumun gelecege uyum i¢in doniisiimsel siireglerini planlamada kiyaslama yaklagimini ve
kendine 6zgii basat uygulamalarin1 kullanmasi ve bunlar1 raporlamasi,

Kurumdaki Kalite Stire¢ ve Uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan bilinirlik ve yayginlik
diizeyinin artirilmasi,

Kurumda ¢alisanlarin kalite faaliyetlerine katilimimi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasin
kolaylagtirmak i¢in Kalite Rehberi veya Kalite El Kitab1 gibi basvuru dokiimanlarinin
hazirlanmasi,

Kurumda Tip Fakiiltesinde basat 6rneklerine rastlanan birimlerin diizenli olarak yayinladiklari
e-biilten gibi kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarma KiDR Dokiimaninda yer verilmesi
onerilir.

Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumun agik, anlasilir ve tiim kalite siirecleri ile is akislarini rolleri ve gorevleri baglantisal
olarak gosteren ve sematize edilmis bir kalite glivence modelini hazirlamasi ve paydaslarinin
erisimine sunmasi,

Kurumun ve birimlerinin 6zellikle vizyon ifadelerinin yonetim ve strateji alaninda uzman
personel veya danigsmanlar tarafindan paydas goriisleri de alinarak yeniden gézden gegirilmesi,
ozellikle vizyon ifadelerinin kisa, acik, akilda kalici, kurum ¢aligsanlarini motive edecek ve
kurumun gelecek goriintiisiinii ifade edecek sekilde yeniden belirlenmesi,

Kurumda stratejik Plan disindaki yillik faaliyetlere iliskin birimlere 6zgli hedeflerin ve
bunlarin gergeklesme diizeylerine iliskin bilgilerin “Idare Faaliyet Raporu niteliginde bir
mekanizma ile raporlanmasi,

Kurum Stratejik Planinda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin 6zellikle
vurgulanarak yer verilmesi, ayrica stratejik planin paydaslar tarafindan bilinirlik diizeyinin
artirtlmasina iligkin mekanizmalar olusturulmasi,



e Kurumdaki Performans Yonetimi Uygulamalarinin bu uygulamalarin nesnel, izlenebilir
tyilestirilebilir ve denetlenebilir Bilgi Sistemleri ile iligskilendirilmesi 6nerilir.

Yonetim Sistemleri

e Kurumun Bilgi Yonetim Sistemlerini Kalite Siireglerine girdi saglayacak sekilde
yapilandirmasi,

e Kurumda bilgi sistemlerinin giivenirligi ve gizliligine iliskin usullerin dokiimante edilmesi ve
risk yonetim planinin olusturulmast,

e Kurumda c¢aliganlarinin oneri ve sikayetlerini degerlendiren, degerlendirme sonuglarini
izleyerek 1iyilestirilmesine imkan taniyan objektif ve denetlenebilir mekanizmalarin tesis
edilmesi,

e Kurumda finansal siiregler agisindan risk yonetim siire¢ ve stratejilerinin tanimlanmast,

e Universite siire¢ yonetiminde dogru yonde ilerlemekte olup, siireglerin sistematik, kanita
dayal1 ve tiim birimlerce i¢sellestirilmis hale gelmesi i¢in ek gelistirme ¢alismalar1 yapilmast,

e Kurumun siire¢ ydnetimi uygulamalarinda PUKOQO dongiisiinii esas alan ve g¢evrimlerin
kapatilmasini saglayici nitelikte caligsmalar yapilmasi 6nerilir.

Paydas Katihm

e Kurumun paydas katilimina yonelik tanimli mekanizmalarini uygulamasi ve PUKO
dongtilerini tamamlamalari,

e Siirdiirtilebilirlik acisindan dis paydas cesitliligine dayali iletisim mekanizmalarinin yeniden
yapilandirilmasi,

e Geri bildirim mekanizmalarinin ¢esitliligi artirilarak 6grencilerin karar alma stireglerindeki
etkisi daha goriintir diizeyde gergeklestirilmesi,

e Kurumun mezun izleme sistemini aktif bigcimde yoneterek mezunlarina iliskin sistematik veri
toplama, analiz ve kanita dayali karar verme mekanizmalarini giiglendirmesi, kalite giivencesi
dongiisiinii daha etkin bir bi¢imde isletmesi Onerilir.

Uluslararasilasma

e Kurumdaki uluslararasilagsma siireclerini kurumsallasma amaglarina uygun olarak seffaf ve
denetlenebilir uygulamalarla yapilandirilmasi,

e Kurumun uluslararasilasma ig¢in ayrilan fiziksel ve teknik kaynaklara iligkin verilerini
sistematik bigimde tanimlamasi, insan giicii planlamasini gii¢lendirmesi, kaynaklarini izlemesi
ve degerlendirmesi,

e Kurumun uluslararasilasma performansin1 izlemek ve iyilestirmek {izere yerlesik
mekanizmalar olusturulmasi 6nerilir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Egitim Ogretim politikasinin bulunmast,

e Program tasarimi, onayl ve miifredat giincellemelerinin tanimli siireglerle senato ve akademik
kurullar araciligiyla yiiriitiilmesi,



Miifredattaki zorunlu-se¢gmeli ve alan-alan dis1 ders dengesinin gézetilmis olmast,
Bilgi paketlerinin Tiirkge-Ingilizce dillerinde sunulmus olmast,

Alana uygun klinik, laboratuvar, staj ve mesleki uygulamalarin varligi,

Ol¢me Degerlendirme Merkezi nin kurulmus olmast,

TUBITAK 2209 Ogrenci Projelerinin varligi,

Saglik temal1 bir tiniversite olan kurumda, mesleki uygulamalarin kurumun hastanelerinde
ogretim elemanlarinin rehberliginde 6grenci katilimiyla yuritilmesi,

Ogrencilerin saglik sektoriinde hekim, hemsire, ebe, fizyoterapist, diyetisyen ve benzeri
mesleklerin profesyoneli olabilmesi i¢in gerekli akademik kadro ve uygulama alanlarina sahip

olunmasi,

Engelsiz iZTU Biriminin ve Engelli Ogrenciler igin Egitim—Ogretim ve Olgme-
Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi ile tanimli siireclerin bulunmast,

Mezuniyet siireglerinin usul-esas ve yonerge ile giivence altina alinmis olmast,
Kurum genelinde yenilik¢i bir egitim ve arastirma kiiltiirliniin olusturulmaya calisilmasi,

Tinaztepe Saglik Grubunun 20 willik birikimi ile genis ve kapsamli bir saglik hizmeti alt
yapisina sahip olmasi,

Ogrenme ortamlarmn gelistirilmesine yonelik fiziki altyapiin gelistirme calismalarimin
baslatilmis olmasi,

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin 2547 ve 2914 sayilli kanunlar ile YOK
diizenlemelerine uyum i¢inde yiirtitiilmesi,

Taniml1 ve Performans Odakli Tesvik—Odiillendirme Mekanizmalarinin varlig,
Tiim derslerin AKTS degerlerinin hesaplanmis olmasi,
Ogrenci danismanlarinin ve gretim iiyelerinin ulasilabilir olmasi ve iletisime agik olmalari,

Yeni baslayan dgrencilere oryantasyon programinin uygulaniyor olmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Bilgi paketlerinin paydaslarca bilinirliginin arttirilarak izleme, giincelleme ve geri bildirim
mekanizmalarinin ¢alistirilmasina ihtiyag olmast,

Farkli birimlerdeki uygulamali egitimlerin YOK’iin Uygulamali Egitimler Cerceve
Y 6netmeligine uyumlastirilmasina ihtiya¢ bulunmasi,

Dis paydas katkisinin program izleme siireglerine diizenli ve kurumsal diizeyde katkisinin
gelistirilmesi,

Ogrenme ¢iktilarinin degerlendirilmesine iliskin uygulamalarin yayginlastiriimast,
Aktif ve etkilesimli 6gretim yontem ve tekniklerinin Kurum genelinde yayginlik kazanmasi,

Egiticilerin egitimi program igeriginin gelistirilerek 6grenci merkezli 6grenme-6gretme



yaklagimina iliskin uygulamalarin sistematik hale getirilmesi,

Egitim Ogretim siireclerinde PUKO dongiisiiniin gelistirilmesine ihtiya¢ olmast,
Egitim komisyonunun islevselliginin saglanmasi,

Program akreditasyonlarina ihtiya¢ olmasi,

Ol¢me degerlendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi,

Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalarin izlenmesi ve tanimli siireclerin iyilestirilmesine ihtiya¢ bulunmast,

Cift anadal diploma ve yan dal sertifika programlarinin uygulanmasi,
Sosyal yasam alanlarinin gelistirilmesi,
Yesil kampiis ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesi ihtiyact,

Tesis ve altyapt hizmetleriyle ilgili 6grenci ve personel memnuniyet anketleri diizenlenerek,
geri bildirimlerin degerlendirme ve planlama siireglerine dahil edilmesi ihtiyaci,

Performans sonuglarinin stratejik planlamaya entegrasyonunun saglanmast,
Egitim odakli tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin giiclendirilmesi ihtiyaci,

Kurum danigma kurulunun STK, yerel yonetimler, meslek orgitleri, isletme ve kamu
organizasyonlarini kapsayacak sekilde genisletilmesi.

Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurumun tiim programlarinda tanimli siiregler dogrultusunda, tasarimi ve onayr gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6 grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi,

Ders dagilimi dengesinin tanimli siireclere uygun olarak kurum genelinde uygulamaya
konulmasi,

Ders 6grenme kazanimlari ile program ¢iktilarinin eslestirilmesine iliskin uygulamalarin tiim
programlarda standartlastiriimast,

Ogrenci is yiikii verilerinin tiim programlarda standardize edilerek agik bicimde ilan edilmesi,
Program izleme ve giincelleme siireclerinde 6gretim elemani, 6grenci, paydas ve mezun
katkilarinin kurumsal diizeyde planli, belgeli ve siirdiiriilebilir bigimde isletilmesi,

Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetiminde, komisyon isleyisinin kurumsal diizeyde
giiclendirilmesi, kurumun genelinde egitim ve Ogretim siireglerinin belirlenmis ilke ve
kurallara uygun yonetilmesi 6nerilir.

Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Tim ders kataloglarinda 6gretim yontem ve tekniklerinin belirtilerek sistematik izleme-
degerlendirme i¢in siirdiiriilebilir mekanizmalarin olusturulmasi,

Ogretim elemanlarma yonelik aktif ve etkilesimli dgretim yontem ve teknikleri ile gesitli
Olcme-degerlendirme yontem ve tekniklerini kapsayan egiticilerin egitimi programlarinin
olusturulmasi ve periyodik olarak uygulanmasi,

Laboratuvarlarin etkinliginin izlenmesi, uygulamalarda O6grencinin 6grenim ¢iktilarina
ulagmasini saglayacak 6nlemlerin alinmast,



Ol¢me ve Degerlendirme Merkezinin ¢oklu sinav olanaklari sunmasi, bu faaliyetlerin zaman
ve kisiler arasinda tutarliliklarinin saglanarak hedeflenen gostergelerin izlenebilmesi ig¢in
stirdiiriilebilir mekanizmalarin olusturularak isletilmesi,

Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarina iliskin paydas geri bildirimi alinmasi ve nitelikli
mezun yeterliklerine ulasilmasi icin bu bildirimlerin incelenerek PUKO ¢evriminin
kapatilmasi,

Ders kataloglarinda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinin belirtilerek ders kazanimlar1 ve
program yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi,

Onceki 6grenmenin taninmasi konusunda sistematik bir yapimin olusturulmasi, dgrenci is yiikii
temelli kredi transferlerinin yapilmasi ve paydaslarin transfer ilkelerine iliskin bilgilendirildigi
mekanizmalarin olusturulmasi,

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilikler i¢in 6grenciyi tesvik edici ve kredi
kaybini 6nleyen kolaylastirici tedbirlerin alinmast,

Diploma, diploma eki ve mezuniyet is akisi siireglerine iliskin paydaslarin bilgilendirilmesi, bu
stireglerin izlenerek risk analizlerinin yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi 6nerilir.

Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yeterlilik durumuna iliskin grencilerden ve 6gretim
elemanlarindan geri bildirim alinarak PUKO cevriminin kapatilmasini  saglayacak
stirdiirtilebilir mekanizmalar olusturulmast,

Kullanilmakta olan dgrenme ve dgretme ile ilgili programlarin entegre edilerek biitiinlesik
hale getirilmesi,

Ogrencilere akademik basar1 durumlari, Universite yasamina uyum, mesleki gelisim ve kariyer
konularinda sunulacak damismanlik siireglerinde ilgili yonerge hiikiimlerinin esas alinarak
goriismelerin tutanak, form, portfolyo ve benzeri bir yontemle giivence altina alinmasi ve
buradan alinacak geri bildirimlere gore danismanlik sisteminin takip edilerek iyilestirilmesi,

Artan Ogrenci sayist ve program cesitliligi dogrultusunda kampiisiin fiziki kapasitesinin
diizenli olarak izlenmesi; kullanim verilerine dayali kapasite planlamasi ve c¢evresel
stirdiirtilebilirlik uygulamalarinin sistematik sekilde yiiriitiilmesi,

Kampiisiin kapsayici ve erisilebilir olmasi i¢in erisilebilirlik diizenlemelerinin diizenli olarak
giincellenmesi; paydas geri bildirimleri ve tesis performansinin izlenerek iyilestirmelerin
stirdiiriilebilir sekilde yiirtitiilmesi,

Engelli 6grencilerin kampiise tam katilimn igin erisilebilirlik uygulamalart ve &grenme
materyallerinin iyilestirilmesi ile Engelli Ogrenci Birimi’nin kapasitesinin giiclendirilmesi ve
personele yonelik farkindalik egitimlerinin siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmest,

Paydas gorislerinin diizenli olarak alinarak karar siireglerine yansitilmasi ve miilteci ile
uluslararas1 6grencilerin uyumunu destekleyen danismanlik ve destek hizmetlerinin kurumsal
diizeyde giiclendirilerek kapsayici egitim yaklasiminin gelistirilmesi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkisinin artirilmasi i¢in katilim ve memnuniyet
verilerinin diizenli izlenmesi, sonuclarin karar siireclerine yansitilmasi ve faaliyetlerin stratejik
hedefler ile kalite glivence sistemiyle iligskilendirilmesi,

Etkinliklerde dis paydas is birliklerinin genisletilmesi, mekansal ve tematik c¢esitliligin
artirilmas1 ve uluslararas1 6grencilerin katilimini giiclendiren uygulamalarin desteklenmesi
yoluyla kurumun gériiniirliigiiniin ve kapsayiciliginin artirilmasi 6nerilir.



Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinde paydas katiliminin artirilmasi, geri bildirim
mekanizmalarinin sistematik héle getirilmesi ve esitlik—¢gesitlilik gostergelerinin izlenerek
raporlanmasi 6nemli olup, ayrica birimler aras1 uygulama biitiinligiinii saglayacak kurumsal
1zleme ve 1yilestirme mekanizmalarinin giiclendirilmesi,

Alan temelli ihtiyag¢ analizlerinin siireclere yansitilmasi, uluslararasi kiyaslamalarin yapilmasi
ve performans verilerinin stratejik insan kaynagi planlamasinda kullanilmasi ile atama ve
yiikseltme siireclerinin daha esnek, kapsayici ve rekabetgi bir yapiya ulagsmast,

Ogretim yetkinligine yonelik mevcut ¢alismalarin tiim birimlerde planli, izlenebilir ve kalite
giivencesiyle iligkilendirilmis kurumsal bir programa dontistiiriilmesi,

Fakiilte ve boliim bazli ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, paydas goriislerinin siirece dahil
edilmesi ve uluslararasi iyl uygulamalarla kiyaslama yapilmasi; 6gretim yetkinligi gelistirme
stireglerinin daha etkili ve siirdiiriilebilir olmasi,

Tesvik ve ddiillendirme siireglerinin kurum genelinde standart bir yapr icinde uygulanmasi,
ozellikle egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesviklerin giiclendirilmesi ve bu uygulamalarin
etki analizine dayal1 olarak gelistirilmesi, siireclerin paydas geri bildirimleriyle giincellenerek
kurumsal iyilesmeyi desteklemesi,

Basarilarin goriiniir kilinmasima yonelik tanima ve takdir uygulamalarimin 6lgtilebilir
kriterlerle diizenli ve kapsayici bigimde yiriitilmesi 6nemli olup, bu mekanizmalarin
kurumsallastirilarak motivasyonun siirdiiriilebilirligine ve adil bir 6diillendirme kiiltiirtiniin
olusmasina katki saglamasi onerilir.

4. Arastrma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Stratejik Dokiiman Belgesinde kisa ve uzun vadeli arastirma hedeflerinin belirlenmis olmasi,
Aragtirma, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Koordinatorliigtiniin bulunmasi,

Ogretim elemanlarini arastirma yapmaya yonlendirecek siireglerin bulunmasi,

Galen Arastirma ve Saglikli Yasam Merkezlerinin bulunmast,

D1s kaynak olarak TUBITAK tan cesitli projeler alinmast,

Doktora sonras1 iki arastirmacinin yiiriitiilen projede gorev almasi,

Miikemmellik Merkezi olarak Global Virtis Agi’na (Global Virus Network, GVN) dahil
olmasi,

2024 yilinmn ana temasi olarak belirlenen “Saglik Herkes icin, Her Sey Saglik Icin” fikri,
Universitenin Izmir Universiteleri Platformu temsilciligi dsneminde gerceklesmesi,

Ogretim elemanlarimin arastirma performansimn tesviki ve degerlendirilmesi icin, usul ve
esaslar1 belirleyen yonerge hazirlanmis olmasi,

Universite biinyesindeki fakiiltelerin ulusal ve uluslararasi kongre ile sempozyumlar
diizenleyerek bolgesel ve bilimsel katki sagliyor olmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler



Arastirma siirecleri ve siire¢ yonetiminin sistematik hale getirilmesi,

Arastirma stratejileri belirlenirken dis paydas katkilarinin alinmast,

Arastirmaya yeni baglayanlar i¢in tiniversite i¢i ve ¢ekirdek fonlarin arttirilmast,
Universite ici kaynaklarin yillara gore izlenmesi ve gerektiginde onlem alinmast,
Doktora programlarinin a¢ilmasina ihtiya¢ bulunmasi,

Kurumun igerden beslenme politikasinin (inbreeding) olusturulmasina ihtiya¢ olmast,
Kurumun arastirma ile ilgili verilerinin web sitesinde paydaslarin erisimine sunulmast,
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici hale getirilmesi,

Uluslararasi proje yazimi ve is birligi aglarinin gii¢lendirilmesi,

Akademik personelin arastirma projelerine katiliminin tesvik edilmesi,

Galen Arastirma Merkezinde gorevli arastirmacilarin aragtirma dis1 gorevlerinin azaltilmasi.

Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Tiim arastirma siireglerini izlemek ve degerlendirmek {izere sistematik bir yap1 olusturmali ve
degerlendirme sonucunda eksik kisimlarla ilgili iyilestirmeler yapilarak PUKO déngiisiiniin
kapatilmast,

Arastirma ile ilgili paydaslar belirlenmeli ve paydas goriisleri dogrultusunda gerekli
iyilestirmelere yer verilmesi,

Universite i¢ ve dis kaynaklarinin yillara gore izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerektiginde
onlem alimas: yoniinde sistematik bir yap1 olusturulup PUKO déngiisiiniin tamamlanmasi,

Kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 konusunda bir sistem belirlemesi
onerilir.

Arastirma Yetkinligi, s birlikleri ve Destekler

Kurum biinyesinde bulunan doktorali 6gretim elemanlarinin doktora derecesinin alindigi
tiniversitelere gore dagilimi ile ilgili ¢alisma yapilmasi,

Kurumun, ulusal ve uluslararas: siralamalardaki (QS, URAP, THE vb.) gelisim diizeyini
periyodik olarak izleyerek raporlamasi,

Erasmus+ faaliyetleri disinda uluslararasi ortak programlar agmak i¢in ¢aligmalar yapilmasi
onerilir.

Arastirma Performansi

Arastirma faaliyetleri sistematik bir sekilde toplanmali degerlendirilmeli ve web sayfasindan
seffaf bir sekilde paylagilmasi,

Kurumun bilimsel gostergeleri ile ilgili diger kurumlarla kiyaslama sonuglarimi web
sayfasinda yayinlamast,

Arastirmacilarin  performanslarin1  degerlendirmek ve goriilen eksiklikleri gidermek icin



taniml1 sistematik bir sistem olusturulmasi 6nerilir.

S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Saglik temal1 toplumsal hizmet projeleri yiiriitiilmesi,
Saglikli Yasam Merkezi’nin topluma ticretsiz hizmet vermesi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin Kalite Bilgi Sisteminde kayit altina alinmasina baslanmis
olmasi,

Kurumun toplumsal katki politikasinin bulunmasi,
Ogrenci topluluklarinin biitgelerinin bulunmasi,

Dis Hekimligi Fakiiltesinin bolgedeki ana okullarinda muayene ve tarama hizmeti veriyor
olmast.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslarca bilinirlik diizeyinin artirilmasi,
Dis paydas ¢esitliliginin ve katkisinin artirilmast,

Toplumsal katki faaliyetlerinin ve kaynaklarimin cesitliligi ile siirdiiriilebilirlik diizeyinin
artirilmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin gelecekteki etkilerini 6l¢gmek ve analiz etmek igin sistematik
bir yaklagimin gelistirilmesi,

Toplumsal katk: siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisinin kurumun toplumsal katki
politikasi ile uyumlu hale getirilmesi ve siire¢ sorumlularinin belirlenmesi,

Topluluklarda gorev alan 6grencilerin topluluk biitge siiregleri hakkinda bilgilendirilmesi.

Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumun toplumsal katki politikasina uygun olarak, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin belirlenmesi,

Toplumsal katki siireglerinde gorevli personelin sorumluluklarinin ve gorev tanimlarinin
belirlenmesi,

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerindeki kaynak cesitliliginin artirilmasina yonelik paydas
gortisleri dogrultusunda ¢alisma yapmasi,

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla,
kaynak kullanimina iliskin kayit, analiz ve geri bildirim siireglerinin kurumsal diizeyde
standartlastirilmasi ve raporlama sistemine doniistiiriilmesi onerilir.

Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki faaliyetlerinin izledikten sonra degerlendirilip iyilestirmelerin yapilmasi
acisindan sistematik bir yap1 olusturulmasi 6nerilir.
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