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OZET
1. Ozet

Bu rapor; Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) 2025 yili Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi kapsaminda, Kahramanmaras Istiklal Universitesinin Liderlik, Y 6netisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlarindaki faaliyetlerinin
degerlendirilmesine yonelik olarak hazirlanmistir. Degerlendirme siirecinde; kurumun giiglii yonleri
ile gelismeye agik yonleri kanita dayali olarak ele alinmistir.

YOKAK tarafindan gorevlendirilen degerlendirme takimi, calisma siirecine c¢evrimici hazirlik
toplantilar1 ile baslamis; kurumun Stratejik Plani, Kurum i¢ Degerlendirme Raporlar1, idari Faaliyet
Raporlari, kurum web sayfasi ve ilgili diger dokiimanlar ile takim tarafindan istenilen ek bilgi ve
belgeler kapsamli bigimde incelenmistir. Cevrimig¢i 6n ziyaret 03 Kasim 2025 tarihinde yiiz yiize,
saha ziyareti ise 23—-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Saha ziyaretinde, liniversite iist yonetimi, senato iiyeleri, akademik ve idari birimler, 6grenciler ve dis
paydaslarla odak grup toplantilar1 ve goriismeler yapilmistir. Bu amagcla Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Elbistan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Elbistan Meslek Yiiksek Okulu,
Turkoglu Meslek Yiiksek Okulu ve Lisansiisti Egitim Enstitiisii ziyaret edilmistir. Kurumun
sundugu bilgiler yerinde gozlemlerle degerlendirilmistir. Goriismeler ve gézlemler sonucunda elde
edilen bulgular kanita dayali sekilde degerlendirilmis, objektif bigimde analiz edilerek rapor
olusturulmustur.

Kahramanmaras Istiklal Universitesi’nin heniiz gelisiminin erken asamalarinda olmasina ragmen 6
Subat 2023 yilinda yasanan deprem felaketinin olumsuz etkilerinden sonra hizla toparlanma siirecine
girerek, kurumsal kimligini yeniden konumlandirmaya yonelik vizyoner adimlar atarak bilim ve
teknoloji odakl tematik yonelimini giiclendirmeye calistigi gozlemlenmistir. Bu ¢abalarin sistematik
izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme mekanizmalariyla desteklenmesi hélinde kurumun
nitelikli bliyiime kapasitesinin hizla artacagi degerlendirilmektedir.

Kurum tarafindan, ziyaret sirasinda gosterilen seffaflik, is birligi ve misafirperverlik, degerlendirme
siirecine énemli katki saglamistir. Bu vesileyle, basta Rektor Prof. Dr. Ismail Bakan olmak iizere,
Rektor yardimeilar1 Prof. Dr. Burcu Ersahan Kesici ve Prof. Dr. H. Segil Fettahlioglu’na, Universite
Genel Sekreter V. Abdullah Goktas’a, Kalite Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Mehri Banu Erdem’e,
Kalite komisyonu {iiyelerine, akademik ve idari personele, 6grencilere ve dis paydaslara tesekkiir
ederiz.

Degerlendirme sonuglarmin, Universitenin kalite giivencesi kiiltiiriiniin  gelisimine, siirekli
tyilestirme siireglerinin  gii¢clenmesine ve kurumsal gelisimine katki saglamasimi diliyoruz.
Universitenin tiim mensuplarina ¢alismalarinda basarilar temenni ederiz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Kahramanmaras Istiklal Universitesi, 18/05/2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
7141 sayili Kanun ile kurulmustur. Geng bir yiiksek6gretim kurumu olmasina ragmen, bolgesel
kalkinmaya duyarli, katilimci1 ve kalite odakli yapilanmasi ile kurumsallagsma siirecini hizla
gliclendirmektedir.

Kurulus asamasinda, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesine bagli Elbistan Teknoloji
Fakiiltesinin ad1 ve baglantisi degistirilerek Elbistan Miihendislik Fakiiltesi olusturulmus; Elbistan
Meslek Yiksekokulu ve Elbistan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu iiniversiteye
devredilmistir. Kurulus asamasinda Mimarlik, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur. Sonraki
donemde; 2021 yilinda Tiirkoglu Meslek Yiiksekokulu iiniversiteye baglanmis ve Islami ilimler
Fakiiltesi ile Mimarlik, Gilizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi kurulmustur.

2024 yili itibariyla Universite biinyesinde, Elbistan Miihendislik Fakiiltesi, Miihendislik, Mimarlik
ve Tasarim Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Islami Ilimler
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi olmak iizere 7 fakiilte, Elbistan MYO, Elbistan Saglik
Hizmetleri MYO, Tiitkoglu MYO, AIRBUS-TUSAS Havaciik MYO olmak iizere 4 Meslel
Yiiksekokulu, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Rektorliige bagli Ortak Dersler Boliimii
bulunmaktadir. Universite’de Uygulama-Arastirma Merkezleri olarak : Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi (KAGEM),Kent Hafizas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sirekli Egitim Merkezi (SEM),Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER) bulunmaktadir.

Universite, bes farkli yerleskede hizmet vermektedir. Merkez Yerleske’de (Dulkadiroglu) Rektorliik
ve idari birimler, Elbistan Yerleskesi’nde Elbistan MY O, Elbistan Saglik Hizmetleri MY O, Elbistan
Miihendislik Fakiiltesi, Yamagtepe Yerleskesi'nde Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin bazi
programlar1, Tiitkoglu Yerleskesi’nde Islami ilimler Fakiiltesi, Tiirkoglu MYO bulunmaktadir.
Karacasu Yerleskesi ise ana kampiis olarak yapilandirilmakta olup planlanan kalict kampiis
yatirimlar1 burada yiiriitilmektedir. Kurum kurulus asamasinda ilde ve bolgede yasanan 6 Subat
2023 depremi sonrasi hizlica toparlanarak ¢ok kisitli olan tesis ve altyapi yatirimlarin1 tamamlamaya
caba gostermektedir. Karacasu Yerleskesi; Miithendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ile Airbus—
TUSAS MYO basta olmak tizere bir¢ok akademik birimin odak kampiisiidiir.

2022 yilinda 2005 olan lisans ve on lisans 6grenci sayis1 2024 yilinda %68 oraninda artarak 3372 ye
ulagsmistir. Akademik ve idari personel sayisi yeni programlarin agilmasini destekleyecek sekilde artis
gostermektedir. 2024 yilinda kurumun akademik personel sayis1 168, idari personel sayis1 201 dir.

Kurumun misyonu: Bilimin 1s18inda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim-6gretim hizmeti
veren, analitik diisiinen, rekabetci, milli, manevi ve etik degerlere bagli girisimci ve arastirmaci
yetistiren, iilkenin toplumsal gelisimine ve kalkinmasina katki saglayacak AR-GE projeleri iireten bir
iniversite olmaktir.

Kurumun vizyonu: Egitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve
ogrenciler tarafindan tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan, girisimei, yenilik¢i ve saygin
bir tiniversite olmaktir.

Universite, bu misyon ve vizyon dogrultusunda; Bilimsel Arastirma ve Yenilik¢ilik, Etik Degerlere
Baglilik, Liyakat, Ogrenci Merkezli Yaklasim, Yasam Boyu Ogrenme, Cesitlilik ve Kapsayicilik,
Kaliteyi Icsellestirme, Toplumsal Sorumluluk, Ortak Akil ve Katilimcilik ve Siirdiiriilebilirlik
ilkelerini temel degerleri olarak benimsemistir.

Universitenin ilk stratejik plam1 2022-2026 donemini kapsamaktadir. Stratejik Plan; egitim
kalitesinin artirilmasi, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, toplumsal katkinin giiclendirilmesi ve



fiziki altyapr yatirimlari tizerine odaklanmaktadir.

Kahramanmaras Istiklal Universitesi, farklilasma stratejisi dogrultusunda Bilim ve teknoloji odakl1
bir iiniversite olarak kurumsallasmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda; tiniversitenin “Bilim ve
Teknoloji Universitesi” olarak isim degisikligi siireci baslatilmistir. Bu yonelim hem bolgesel
kalkinma hedefleriyle hem de Tiirk Yiiksek Ogretiminin 2030 vizyonuyla uyumludur.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kahramanmaras Istiklal Universitesi (KiU) yonetisim yapisim Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
mevzuatina uygun olarak diizenlemis, yonetim siireglerindeki yetki dagilimi agik¢a tanimlamis, karar
alma siireclerinin seffaf ve katilimeci olmasi amaciyla ihtiya¢ duydugu alanlarda komisyonlar ve
kurullar olusturmustur. Bu kapsamda Rektor yardimcilarinin gérev alanlari belirlenmis, Senato,
Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Bologna Koordinatorliigii, Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak tizere
komisyon veya kurullarin olusumu ve gorev alan iiyeleriyle birlikte listelenmis ve kamuoyuyla
paylasilmistir. Bununla birlikte, tiniversitenin heniiz kurulus siirecinin devam etmesi ve akademik-
idari personel sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, bazi kisilerin birden fazla kurul ve komisyonda
gorev tistlendigi gozlemlenmistir. Ayrica kurumda, biitiinciil bir Kalite Giivence Sistemi
olusturulmasina yonelik organizasyonel yapinin gozden gegirilmesi, komisyon/kurul veya birim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik “Siirekli Iyilestirme Dongiisii” olusturulup
isletilmesi iyilestirmeye acik yon olarak belirlenmistir.

Kurumda, ortak akil olusturmak amaciyla i¢ ve dis paydaslardan olusan tiniversite ve birim danigsma
kurullar1 olusturulmasi amaciyla “Danigsma Kurulu Y 6nergesi” kamuoyu ile paylasiimistir. Y onerge
kapsaminda; danigsma kurullarinda yer alan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi siiregleri tannmlanmustir.
Kurum tarafindan gonderilen ek kamitlarda 2025 wyilinda i¢ paydaslar ve kamu kurum ve
kuruluslarinin temsilcilerinin yer aldigi {iniversite damisma kurulu ve bazi akademik birimlerin
danisma kurullarinin olusturuldugu gézlenmistir. Ancak kurumda akademik ve idari personelin,
ogrencilerin ve dis paydaslarin hangi karar alma siire¢lerine katildig1 anlagilamamaistir.

Kurum tarafindan, 2022-2026 donemini kapsayan ilk Stratejik Planinda belirlenen amac ve
hedeflerin, kurumsal ve birim diizeyinde hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligiyla diizenli olarak
izlendigi ve degerlendirildigi belirtilmektedir. Ancak, {iniversitenin yonetisim modeli ile
organizasyon yapisinin kapsamli ve siire¢ odakli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesine iliskin kanitlara sinirli diizeyde ulasilmistir.

1.2. Liderlik

Kurum, etkili bir liderlik yaklasimiyla yonetim siireclerini kapsayici bir sekilde yiiriitmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda basta Rektor olmak iizere Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter,
Dekan/Miidiir ve ilgili diger yoneticiler tarafindan yonetim sisteminin verimliligi ve etkililigine
yonelik taahhiidii ortaya koyan ‘Yonetim Sistemi Politikas’ belirlenmis ve tiim paydaslara
duyurulmustur. Bu siireglerin yonetilmesinde Rektor’iin c¢evik liderlik gosterdigi, personel ve
Ogrencilerin iist yonetime kolay ulasabildigi saha ziyaretinde paydaslarla yapilan goriismelerde
anlasilmistir.

Kurum tarafindan stratejik planlama hazirlama ve degerlendirme asamalarinda katilimei bir anlayisin
benimsendigi goriilmektedir. Bu kapsamda akademik ve idari personel ile 6grencilerin katildig
cesitli toplantilar veya etkinlikler diizenlenmistir. Kurumda Kalite Komisyonu basta olmak iizere
akademik birimlerde yiiriitiilen siireclere birim yoneticilerinin liderlik yaptiklar1 gdzlemlenmistir.
Universitenin gelisimi ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik siireclerde basta rektor olmak
lizere diger yoneticilerin motivasyonlarinin yiiksek oldugu saha ziyaretinde gézlemlenmistir.

Ancak, kurumda akademik ve idari liderlere yonelik liderlik siireclerini gelistirmek {izere, liderlik
performansini incelemek amaciyla herhangi bir kanita rastlanilmamasi nedeniyle liderlik
uygulamalarinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin gelisimine katkisinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi gerekliligi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica kurum st
yoneticilerinin birden fazla birim yonetim gorevini iistlenmesi, basta kalite siirecleri olmak tizere
diger faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde aksakliklar olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.



1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum; misyon, vizyon, temel degerlerini belirlemis ve temel degerleri arasinda yer alan “Bilimsel
aragtirma ve yenilik¢ilik”, “Siirdiirtilebilirlik” gibi hususlar kurumsal doniisiimii desteklemektedir.

KiU’niin, farklilasma stratejisi dogrultusunda tematik bir {niversite olma hedefiyle kurumsal
kimligini yeniden konumlandirdig1 belirlenmistir. Bu kapsamda tiniversite adinin ‘Kahramanmaras
Istiklal Bilim ve Teknoloji Universitesi’ olarak degistirilmesine iliskin karar senatoda alinarak
Yiiksekogretim Kurulu’na iletilmistir. Saha goériismeleri ve yapilan degerlendirmeler, Bilim ve
Teknoloji Universitesi olma yoniindeki doniisiim ¢abalarimin 6zellikle dis paydaslar tarafindan
desteklendigini gostermektedir.

Bu stratejiye uyumlu sekilde, sanayi, teknoloji ve dijital doniisiimii destekleyici nitelikte yeni fakiilte
ve programlarin acilmasina yonelik calismalarin siirdiiriilmesi, bu siireclerde i¢ ve dis paydas
katkilarinin artirilmasi 6nemlidir.

Yapilan gozlem ve degerlendirmelerde; kurumda kurumsal doniisiim ile ilgili olumlu bazi adimlarin
atildigr goriilmekle birlikte bu uygulamalarin kurumun amag, misyon, vizyon ve hedefleri
dogrultusunda yeni yapilacak stratejik plan basta olmak {izere kurumsal doniisiim siireglerine daha
giiclii bigimde entegre edilmesi kuruma katki saglayabilecektir.

1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda Kalite Giivencesi ile ilgili ¢alismalar, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligu ve
Kalite Gelistirme Ekibi tarafindan yiriitiilmektedir. 2015 yilinda “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” kapsaminda 2023 yilinda olusturulan Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli’niin gorev tanimi, ¢alisma usul ve esaslar1 bir yonerge ile
belirlenmistir. Ayn1 yonergede; birim kalite komisyonlarinin olusturulmasi, ¢alisma usul ve esaslari
da belirtilmistir. Kalite Komisyonunun Rektoriin baskanliginda, kaliteden sorumlu Rektor
Yardimecisi, tiim birim temsilcileri ile idari ve 6grenci temsilcilerinden olustugu saptanmistir. Benzer
sekilde birim kalite komisyonlarinin da olusturuldugu belirlenmistir. Kalite Komisyon kararlarinin
paydaslara duyurulmasi olumlu olmakla birlikte gerek kurumun kalite komisyonunun gerekse de
akademik birimlerin kalite komisyon kararlarinin egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, 6nlem alinmasi ve iyilestirmeye yonelik eylem planlarinin
olusturulmasi gelismeye agik yon olarak saptanmaistir.

KIDR’in olusturulmas: siirecinde birimler tarafindan ilgili yil igin birim i¢ degerlendirme
raporlarinin (BIDR) hazirlandig1 ve web sitelerinde paydaslara duyuruldugu saptanmistir. Akademik
birim diizeyinde 2023 ve 2024 yili BIDR’larin hazirlanmas1 olumlu olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, kullanilan kilavuzun birimlerin faaliyet alanlarina gore sadelestirilerek kullanilmasi
onerilmektedir. Birimler tarafindan hazirlanan raporlarin degerlendirilmesi ve geri bildirim
raporlarinin hazirlanmasina yonelik siirecin nasil isletildigine dair bir kamita rastlanilmamustir.
BIDR’larin degerlendirilmesi ve geri bildirim raporlarimin hazirlanarak iyilestirme siireclerinde
kullanilmasi 1yilestirmeye agik yon olarak saptanmustir.

Programlar bazinda i¢ kalite glivence sistemi kapsaminda akreditasyon hazirliklarinin yapilmasi
olumlu adim olarak degerlendirilmektedir. Bu amagla bazi 6n lisans programlarinda Oz
Degerlendirme Raporlarmin  (ODR) hazirlandigi  goriilmektedir. Ancak; ilgili akreditasyon
kuruluslarma basvuru yapilmadan 6nce, ODR’lerin kurum tarafindan degerlendirilmesi ve geri
bildirim raporlarinin  hazirlanmasina yonelik siirecin nasil isletildigine dair bir kanita
rastlanilmamistir. Diger taraftan geri bildirimler sonucu saptanan eksikliklerin ve Onerilerin
iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmasina yonelik mekanizmalarin olusturulmasinin yararli olacagi
degerlendirilmektedir.

PUKO cevrimlerine dayali izlemenin takvim yili temelinde planlanmasi, akis semalarmin ve
isleyisinin tim birimlerde uygulanmasi ile ilgili kanitlar smirhdir. I¢ kalite siirecleri
mekanizmalarinin kurum ve birimler genelinde yayilimi, temel hizmet siirecleriyle uyumu, izlenmesi
ve paydaslarla birlikte degerlendirilmesi iyilestirilmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik



Kurum; Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan, idare faaliyet raporlari, biitge harcamalars,
0z degerlendirme raporlar1 gibi 6nemli belgeleri kurumsal web sayfasinda yayimlamaktadir. Ayrica,

egitim-gretim basta olmak {izere yonetim ile ilgili stiregleri veya uygulamalari igeren yonetmelik ve

yonergeler, biiltenler, haberler ve duyurular i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir. Kamuoyunu

bilgilendirme ve hesap verilebilirlik kapsaminda kurumun Senato ve Y 6netim Kurulu kararlar1 dahil
olmak tizere bircok verinin seffaf sekilde paylasiliyor olmasi gii¢lii yonlerinden biridir. Bununla
birlikte kurumun ve akademik birimlerin web sitelerinin erisebilir ve kullanici dostu olacak sekilde

yeniden yapilandirilmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda iletisim faaliyetlerini yonetmek,
tiniversitenin tanittmin1 yapmak, kamuoyunu bilgilendirmek ve kurumsal kimligi gii¢lendirmek
amactyla Rektorliige bagli olarak Kurumsal Iletisim Koordinatorliigi kurulmustur. Kurum
tarafindan kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili bir politikanin belirlenip
paydaslara duyurulmasinin yararl olacag: diistiniilmektedir.

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalarinin paydas geri bildirimleri
dogrultusunda stirekli gelisimi destekleyecek bir mekanizma ile izlenmesi ve degerlendirilmesi
kurumsal stireglere katki saglayacaktir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum; misyon, vizyon ve temel degerlerini belirleyerek kurumsal web sayfasinda kamuoyu ile
paylagsmis, kalite, egitim ve arastirma, toplumsal katki, uluslararasilastirma, c¢evre ve yonetim
alanlarinda politika belgelerini hazirlayarak yayimlamistir. Bu uygulamalar kurumun stratejik
yonetim anlayisint ve hesap verebilirlik yaklasimini yansitmaktadir. Bununla birlikte politika
belgelerinin hazirlanma siirecinde paydas goriislerinin alinip alinmadigi ve politika belgelerinde yer
alan taahhiitlerin nasil giivence altina alindigina yonelik siireclerin net olarak ortaya konulmadigi
goriilmiistiir.

Kalite politikasi; temel hizmet siiregleri olan egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme ile topluma
hizmet siireglerini kapsamaktadir. Bununla birlikte; politika belgelerinde kapsam ve igerik agisindan



da gelistirilmesi gereken hususlar bulunmaktadir. Ornegin Egitim politikasi, arastirma ve uzaktan
egitim slireglerini icermemektedir.

Kurum genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulundugu goérilmistiir.
Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarin izlenmesi ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kurum, stratejik yonetim anlayisinin bir geregi olarak misyon, vizyon ve politikalar1 ¢ergevesinde
2022-2026 yillarini kapsayan ilk Stratejik Planini hazirlamis ve uygulamaya koymustur.

Stratejik Plan, Rektor Yardimcist ve Strateji Gelistirme Dairesinin koordinasyonunda, {iniversitenin
farkli idar1 ve akademik birimlerinden farkli personelin katilimiyla olusturulan “Stratejik Plan
Hazirlik Ekibi” tarafindan hazirlanmistir. Hazirlik asamasinda paydas goriisleri alinmis, durum
analizi, paydas analizi ve GZTF analizleri gergeklestirilmistir. Stratejik Plan kapsaminda dort
stratejik ama¢ ve bu amaclarla baglantili stratejik hedefler ve 60 adet kurumsal gosterge
belirlenmistir. Gostergelerin 2022-2026 doneminde ulasilmasi1 dngoriilen degerleri tanimlanmustir.
Ayrica risk, ihtiyac ve stratejilerin yer aldigi hedef kartlar1 olusturulmus ve her hedef i¢in sorumlu
birimler belirlenmistir. Kurumda biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen bir stratejik planin ve bu planla uyumlu uygulamalarin bulundugu goriilmiistiir. Bunun yam
sira birimlerin kendi stratejik planlarimi hazirlayarak kurumun stratejik planina destek vermeleri
yararli goriilmektedir.

Stratejik Planda yer alan gostergelerin 2022, 2023 ve 2024 yili gerceklesme degerlerini igeren
tablolar hazirlanmistir. Yapilan incelemede bazi gostergelerin hedeflere ulasmadigi, bazilarinin ise
hedeflerin altinda kaldig1 goriilmektedir. Ayrica performans hedeflerinin gergeklesme oranlarinin
diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Her bir hedef ve gostergelere iliskin degerlendirilme yapilmakla
birlikte, bu sonuglara yonelik alinmasi gereken dnlemler ve eylem planlarinin sinirli diizeyde oldugu
anlasilmaktadir. Stratejik planin yillik ve amag¢ bazinda gergeklesme diizeylerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik siire¢lerin de kurum tarafindan sunulan ek kanitlarla sinirli sekilde
yuritildigi gozlemlenmistir. Bu ¢ergevede, stratejik planin gerceklesme verilerinin sistematik
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve paydas katilimiyla siirekli iyilestirmeyi destekleyecek
mekanizmalarin olusturulmasi kurumun stratejik yonetim kapasitesine katki saglayacaktir.

2.3. Performans yonetimi

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmak {izere temel faaliyet alanlarin1 kapsayan anahtar
performans gostergelerini belirledigi ve bu gostergeleri 2022-2026 Stratejik Planinda yayimladigi
gorlilmustiir. Stratejik plan ile biitge iliskisinin kuruldugu Performans Programinda da kurumun ana
faaliyetlerine yonelik performans gostergelerinin yer aldig1 anlagilmaktadir.

2022-2026 Stratejik Plan hazirlik siirecinde birimlerin stratejik amag¢ ve hedeflere saglayacag katki
belirlenmis olmakla birlikte, uygulama asamasinda bu performans hedeflerinin ilgili birimlerle
sistematik bicimde iliskilendirilmedigi goriilmiistiir. Ayrica harcama birimlerince hazirlanan yillik
Birim Idare Faaliyet Raporlarinda performans gostergeleri ve gerceklesmelere iliskin bilgilere yer
verilmedigi tespit edilmistir.

Performans ger¢eklesme degerlerinin birim ve kurum seviyesinde izlenmesi, degerlendirilmesi, varsa
sapmalarin nedenlerinin ve iyilestirme Onerilerinin raporlanmasi, takip eden yillarda da Onerilen
tyilestirmelerin gergeklestirilmesi kurumun ama¢ ve hedeflerine ulasmasinda 6nemli katkilar
saglayacaktir.

Kurum tarafindan gerek Stratejik Plan gerekse Performans Y 6netimine iligskin verilerin toplanmast,
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bilgi yonetim sistemlerinin yeni kuruldugu gézlemlenmis
olup verilerin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun bilgi yonetim sistemi, temel siiregleri destekleyen modiiler bir yapidan olusmaktadir.
Kurum, ihtiyaca yonelik olarak i¢ ve dis kaynakli; Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi, Personel Bilgi
Y 6netim Sistemi (PBYS), Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBY'S), Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) Mali Y6netim Sistemi (MYS),
Bologna Bilgi Paketi, Akademik Tesvik Y 6netim Sistemi, Destek Y onetim Sistemi, Uzaktan Egitim
Merkezi (UZEM), Veritabam1 Erisimi ve Istatistik Sistemi (VETIS) olarak birgcok yazilim
kullanmaktadir.

Kurum, Uluslararas1 ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.
Kullanilan tiim sistemlerin bilgi giivenligi, standartlara uygun olarak saglanmasi giiclii yon olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte kurum tarafindan Bilgi Giivenligi Politikasini olusturarak
paydaslara duyurulmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumun bilgi yonetim sisteminin, temel siire¢lere yonelik olarak kullanildigi ancak sistemlerin
birbirinden bagimsiz sekilde isledigi gézlemlenmistir. Kurumda veri ekosistemini biitiinciil olarak
yonetmeye ve karar alma siireglerini desteklemeye yonelik entegre bir yapt mevcut degildir.
Dolayisiyla, kurumun bilgi yonetim sistemini olusturan modiiller arasinda entegrasyonu saglayacak
ve kalite stireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesini destekleyecek bir yapiya ihtiyag oldugu
belirlenmistir.

3.2. Insan kaynaklan yonetimi

K1U’niin yeni kurulmus ve gelismekte olan bir iiniversite olmakla birlikte gen¢ ve dinamik akademik
ve idari personel yapisina sahip olmasi giiclii yon olarak gézlemlenmistir.

Kurumda, Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltme islemlerinde “Kahramanmaras Istiklal Universitesi
Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltilme Kriterleri Yonergesi” hazirlanmis olup siireglerin bu
cercevede yiiriitiildiigii saptanmustir. Idari personelin unvan degisikligi ve gorevde yiikseltme
sinavlarinin yapilarak atamalarin yapildig1 saha ziyaretinde gézlemlenmistir. Kurumun bu anlayisin
stirdiirtilmesine yonelik ¢abasi olumlu degerlendirilmistir. Akademik personelin tesvik edilmesine
yonelik uygulamalar bulunmakla birlikte idari personelin tesvik ve odiillendirmesi ile ilgili bir
uygulamanin bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda insan kaynaklar: siiregleri, Personel Daire Baskanligi tarafindan mevzuata uygun olarak
ylriitiilmektedir. Kurumda insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi, bu kapsamda uygulamalarin
yapilmasi, elde edilen sonucglarin paydaslarla birlikte iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesinin yararl olacag1 degerlendirilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin is akislari,
kilavuzlar, formlar belirlenmistir. Kurum i¢i Hizmet I¢i Egitim ihtiyaglar1 belirlenmis ve bir takvim
dahilinde 2024 ve 2025 yil1 igerisinde egitimler diizenlenmistir. Ancak diizenlenen her bir egitimin
izlenmesi ve degerlendirilmesi ve eylem plam1 hazirlanmast iyilestirmeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.



Kurumda, her yil belirli donemlerde anketler araciligiyla idari ve akademik personelden geri
bildirimler alinmakta ancak bunlarin memnuniyet diizeylerinin Olgiilmesi ile simirli oldugu,
sonuclarin analiz edildigi ancak degerlendirilerek Onlem ve iyilestirme eylem planlarinin
hazirlandigina dair kanitlara rastlanilmamistir.

3.3 Finansal Yonetim

K1U'de finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siirecler tanimlanmis ve web sayfasinda paylasilmstir.
Finansal kaynaklarin yonetimi 5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, ilgili y1l biitge
kanunu ve ikincil mevzuat c¢ergevesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
ylriitiilmektedir.

KiU’de biitge hazirlik siirecinin, harcama birimlerinden alinan talepler dogrultusunda ii¢ yillik biitce
teklifleri olusturularak yiiriitiilmesi ve bu siirecin birim ihtiyaclarina dayali olarak planlanmasi
olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

KiU'ye 2024 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 452.442.000 TL baslangic 6denegi tahsis
edilmis olup, y1l icinde 6denek aktarma ve ekleme ile yil sonu genel 6denek toplami1 632.025.900TL
olarak gerceklesmis, bu 6denekten 500.915.986 TL harcama yapilmis ve yil sonu gerceklesme orani
% 80°dir. KIU niin 2024 harcamalarinin 2023 yilina gére % 315 artis oldugu tespit edilmistir. Buna
bagli olarak da KIU kaynaklarini izledigi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli iyilestirmeleri sagladig
gorilmistiir.

Oz gelirlerin/doner sermaye gelirlerinin izlenmesi ve artirilmasina yonelik iyilestirmelerin yapilmasi
icin ¢esitli mekanizmalarin gelistirilmesi, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetleri i¢in kaynaklarin
gelistirilmesi, cesitlendirilmesi, farkli sektdr kuruluslari/STK’larla kaynak saglamaya yonelik is
birliklerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Finansal yonetimin izlenmesi ve raporlanmasi tanimlanmis c¢esitli periyotlarda Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmakta, i¢ ve dis denetim raporlarina gore iyilestirme calismalari
yirtitiilmektedir.

3.4 Siire¢ Yonetimi

Rektorliige bagli idari birimler ile akademik birimlerde Kalite birimlerin olusturulmasi, gorev
tammlari, is akis siireclerinin hazirlanmasi ve paydaslara duyurulmustur. Kurumda I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulunun aldig1 karar geregi siire¢ yonetiminin kurumsal olarak ele alinmasina
iliskin stirecin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitiildiigii gérilmiistiir.

Kurum; akademik ve idari hizmet siireglerini bu paralelde sekillendirerek dokiimante etmistir. Bu
baglamda akademik siiregler, kalite web sayfasinda ve ilgili birimlerin web sayfalarinda gorev
tanimlari, is akisi, prosediir, kilavuz, talimat, form vb. dokiimanlar oldugu goriilmekle birlikte
birimler arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Diger taraftan, bu dokiimanlarin birimlerin web
sayfalarinda yayinlandigi, birim web sayfalarinda ilgili dokiimanlara ayn1 sekmelerden ulasilamadig,
dokiimanlarin paylasilmasi1 konusunda kurumsal biitiinliik saglanmadig1 goriilmiistiir.

Ancak, kurumun ana fonksiyonlar1 olan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki
alanlarmma yOnelik prosediirlerin  tanimlanmadigi  saptanmustir. Saha ziyaretinde yapilan
degerlendirmelerde Siire¢ Yonetimi El Kitabi/Kalite El kitabinin olmasi iyilestirmeye acik yon
olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda basta is akislari olmak {izere diger dokiimanlarin giincellenmesine yonelik bir
mekanizma olusturulmasi ve yapilan giincellemelerin ilgili dokiimanlara yansitilmasi 6nerilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

4.1. Ic ve dis paydas katihmm

KIU i¢ ve dis paydaslarim 2022-2026 Stratejik Planinda belirlemistir. Paydas katkisinin, katilimcilig
saglamanin en 6nemli aract oldugunun bilinciyle 2027-2031 Stratejik Plan hazirlik siirecinde de
goriismeler, toplantilar ve anketler araciligiyla paydaslarin goriislerinin alindigr goriilmiistiir. Kurum
tarafindan siirdiiriilebilir ve paydas katilimini Onemseyen yonetim anlayisinin gelismesi ve
tiniversitenin tiim siireglerinde kalite gilivencesi saglanmasi yoniinde Onemli adimlar atildig
saptanmuigtir.

Kurumda paydaslarin katilimlariyla gergeklestirilen bircok uygulama bulunmaktadir. Ancak,
paydaslarin egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetlerine gore Onceliklendirilerek
stireclere yapilan katkisinin etkinliginin 6l¢lilmesi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Birim/kurum kurul veya komisyonlarinda akademik ve idari personel ile 6grencilerin katilimlarinin
saglandig1 saha ziyaretinde saptanmistir. Bununla birlikte, kurumdaki personel sayisinin az olmasi
sebebiyle neredeyse tiim personelin olusturulan kurul veya komisyonlarda gorev aldig1 goriilmiistiir.

KIU’de i¢ paydaslarin kalite siireclerine katiliminin énemli mekanizmalarindan biri de memnuniyet
anketleridir. Kurumda sistematik olarak dgrenci, akademik ve idari personele memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Anket sonuglarina dayali degerlendirme ve iyilestirmelere iligkin kanitlar sinirlidir.

Kurumun boélgedeki yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve sanayi
ile iletisiminin gii¢lii oldugu goriilmistiir. Bu baglamda bazi birimlerde dis paydaslarin katilimlarini
saglayacak danisma kurullarinin olusturulmasi (Kent Hafizas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi vb.
gibi), alinan goriislerin karar siire¢lerinde kullanilmasina yonelik planlamalarin yapilmasinin yararli
olacagi degerlendirilmistir.

Paydaslarin egitim-0gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetlerine gore Onceliklendirilmest,
paydaslarin KIU'niin siire¢lerine katkisinin etkinliginin 6l¢tilmesi

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda o6grencilerden, 6grenci memnuniyet anketinin yani sira yemekhane ve kiitiiphane
memnuniyet anketleri gibi uygulamalarla hizmet alanlarina iliskin geri bildirimler alinmaktadir.
Bunlarin diginda; kurumsal e-posta, OBS, UZEM, KiU sosyal medya hesaplar1 araciligiyla
ogrencilerin geri bildirimleri alindigr saptanmaistir.

Kurum ziyareti esnasinda kurumun dgrenci geri bildirimlerine hizla yanit verdigi tespit edilmistir.
Ayrica saha ziyaretinde Ogrencilerle yapilan odak grup goriismelerinde de Ogrenciler ile 6gretim
elemanlar1 arasinda oldukga giiclii bir iletisimin oldugu gézlenmistir.

Kurum, o6grencilerin karar alma mekanizmalarina katilimimi tesvik etmek ic¢in calismalar
yiirtitmektedir. Bu baglamda Kalite Komisyonu’nda 6grenci temsilcisi bulunmast olumlu olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte akademik birimlerde 6grencilerin Danisma Kurulu, Bolim
Kurulu vb. yapilarda temsil edilmesine dair uygulamalar sinirlidir ve bu siireglerin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.



Kurumun 6grenci geri bildirimlerini toplamak i¢in ¢esitli mekanizmalar olusturdugu, ancak bu
mekanizmalarin ¢iktilarinin paydaslarla paylasilmasina ve iyilestirme siireglerine etkisine iligskin
kanitlarin kisitli oldugu tespit edilmistir.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

KiU, gen¢ bir tiniversite olmasi nedeniyle halihazirda birgok boliimde mezun vermemektedir.
Kurulus kanunu ile kendisine baglanan akademik birimlerden mezun &grencileri izlemek iizere OBS
ile entegre olan Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Mezun bilgi sisteminde mezun 6grencilerle
ilgili iletisim bilgileri, istthdam bilgileri bulunmaktadir.

Diger taraftan, mezun 68renci sayisini izlemek iizere 2022-2026 Stratejik Planinda “Mezun Bilgi
Sisteminde kayitli 6grenci sayis1” seklinde performans gostergesi belirlemistir. Yapilan izlemelerde
2022 ve 2023 yilinda belirlenen hedeflerin {istiinde gerceklesmelerin oldugu, 2024 yilinda ise % 75
oldugu goriilmiistiir.

Saha ziyaretinde kurum tarafindan mezunlardan geri bildirim almak iizere “Mezun Memnuniyet
Anketi” diizenlenmekle birlikte verilerin degerlendirilmesine yonelik kisitli kanitlar bulunmaktadir.

KiU’niin yeni kurulmus olmasi sebebiyle mezun izleme sisteminin etkin kullamlabilir olmasim
firsata cevirmesi onerilmektedir. Mezun iligkileri yonetimine iliskin izleme gergeklestirmekle birlikte
izlem sonuglarinin ilgili siireglerin iyilestirmelere doniismesi ile ilgili kanitlar sinirlidir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

KIU’niin uluslararasilasma politikas1 belirlenmis ve paydaslarla paylasilmistir. Politika ile uyumlu
2022-2026 Stratejik Plani ¢ergevesinde uluslararasilagsmaya iliskin hedef ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

Kurumun uluslararasilasma siireglerini, Dis Iliskiler Merkez Birimi biinyesindeki Erasmus
Koordinatorliigii aracihigiyla yiirlittiigti goriilmiistiir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler, Dis Iliskiler
Merkez Birimi Yonergesi ile tanimlanmistir. Ayrica birim, amaclari, gérev tamimlari, uluslararasi
stiregleri ile ilgili temel bilgileri kamuoyu ile paylasmaktadir. Benzer sekilde Uluslararas1 6grenci
alimi On lisans ve Lisans Uluslararas1 Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi ile belirlenmistir.

Ancak saha izlenimlerine gore tiniversitenin uluslararast degisim ve is birligi faaliyetlerini yiiriitmek,
gelistirmek tizere kurulan birimin sadece degisim programlarinin siirdiiriilmesine yonelik faaliyetler
yurattiigii tespit edilmistir. Bu baglamda, yurt disindaki tiniversitelerle ikili anlasmalar ¢ergevesinde
is birligi faaliyetlerinin devam ettigi gorilmiistiir.

Uluslararasilagsmaya yonelik yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinliginin irdelenmesi ve
bu dogrultuda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan



KIU Dis Iliskiler Merkez Biriminde, uluslararasilasma faaliyetlerinin yonetimi icin mevcut insan
kaynaginin nicelik olarak yetersiz oldugu gozlenmistir.

Uluslararasilasma hedeflerini destekleyecek nitelikte mekansal ve fiziksel imkanlarin planlanmast,
mevcut kapasitenin bu hedeflere katkisinin degerlendirilmesi ve eksiklerin giderilmesine yonelik
iyilestirmelerin  yapildigina dair kamita ulasilamamistir. Bu durum, fiziksel kaynaklarin
uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

KiU'de uluslararasilasma mali kaynaklarinin sadece AB ulusal ajans tarafindan aktarilan kaynaga
bagli olmasi nedeniyle, gerceklesme degerleri Erasmus Koordinatorliigiince izlenmekte ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca raporlanmaktadir. Kurum, Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen yillik
biitceyi etkin sekilde kullanarak miimkiin olan en fazla degisim hareketliligini gergeklestirmek
amaciyla faaliyet gostermektedir. Ancak kurumun uluslararast boyutta mali kaynaklarini
cesitlendirme ve gelistirme ihtiyact bulunmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, uluslararasilasma mali kaynaklarinin artirilmasi, fiziksel ve
insan giicii kaynaginin planlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gelismeye agik
alandir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

KiU'iin uluslararasilasma performansini 2022-2026 Stratejik Planinda Ulusal ve Uluslararasi is
birligini ve uluslararast 6grenci sayisini artirmak hedefi altinda belirledigi bes adet performans
gostergesiyle izledigi goriilmiistiir.

Kurumda akademik birimlerde bir¢ok boliim/programda ikili anlagsmalar yapilmakta ve kurumsal
web sayfasi lizerinden bunlarin duyurumu yapilmaktadir. Bu baglamda 2024 yilinda degisim
programlarindan (Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi kapsaminda) toplam 5 6grenci ve 6
Ogretim elemani faaliyetten yararlanmistir. Ayn1 kapsamda 3 gretim {iyesinin de tiniversiteye geldigi
saptanmistir. Bununla birlikte SP’da belirlenen hedeflere ulagilmadigr goriilmiistiir.

Kurumun kayitli uluslararas1 6grenci sayisi, 2025 yilinda 10 farkli iilkeden olmak {izere toplam 70
ogrencidir. Saha ziyaretinde, Universitede bazi lisans programlarinin yeni agilmis olmas1 géz éniinde
bulundurularak Ontimiizdeki yillarda bu saymin artirilmasina yonelik c¢abalarin artacag
gozlemlenmistir. Kurumun, uluslararasi is birligi faaliyetleri kapsaminda uluslararasi kongre ve
etkinlikleri artirma cabasi i¢erisinde oldugu gorilmistiir.

Yapilan degerlendirmede kurumda uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri ile ilgili faaliyetler
yuritiildiigi ancak uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili ¢alismalar
bulunmadigi goriilmiis olup bu durum gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi:

KiU, 7 fakiilte, 1 enstitii ve 4 meslek yiiksekokuluyla 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde
egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitede tiim programlarin yeterlilikleri, ilgili

bolim kurullarinca ulusal ve uluslararasi referanslar dikkate alinarak belirlenmis ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu hale getirilmistir.

Kurumda program tasarimi ve onay siirecleri, Fakiilte/Yiiksekokul Kurullari, Egitim-Ogretim
Komisyonu, Bologna Koordinatorliigii ve Rektorliik tarafindan yiiriitiilmektedir. Yeni programlarin
acilmasi kararlarinin; istthdam alanlari, 6grenme kazanimlari, insan kaynag ihtiyaglar1 ve bolgesel

katki degerlendirilerek alindigi belirlenmistir. Yapilan degerlendirmelerde, bazi bdliimlerde

olusturulan Damisma Kurullarinda paydaslarin oldugu goriilmekle birlikte, paydaslardan alinan
goriislerin veya degerlendirme raporlarinin program tasarimi veya giincellenmesine olan katkisinin,
karar alma siire¢lerine etkilerine dair kisitli kanita rastlanilmisgtir.

Bologna Siireci kapsaminda olusturulan Bologna Koordinatorliigii, tiim akademik birimlere yonelik
bilgilendirme ve egitim ¢alismalar yiirlitmektedir. Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar
arasindaki iligkilendirmeler ve degerlendirmeler Bologna Bilgi Paketi tizerinden kamuoyuna agik
sekilde paylasilmaktadir.

Kurum, egitim-6gretim siireclerine iliskin yaklasimlarini ve bu ¢ergevedeki politikasini belirleyerek,
kurumsal web sayfasi iizerinden ilan etmistir. Egitim-Ogretim Komisyonu ilgili yonergesinde;
lisansiistii, lisans ve on lisans program a¢gma, ortak lisans ve lisansiistii program agma, yabanci dilde
egitim-6gretim, agik olan ders programi kapatma, yeni ders agma, mevcut derslerde degisiklik yapma,
ders kapatma ile ilgili siiregleri izlemekte ve Senatoya goriis bildirmektedir.

Kurumda 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin amaglarini ve 6grenme ¢iktilarinin TYYC ile
uyumlu bir sekilde olusturulmadigi tespit edilmistir. Ders kazanimlarinin ongoriilen biligsel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtecek sekilde tanimlanmadigi belirlenmistir. Program
yeterlilikleri belirlenmis, “Dersler” sekmesinden ders listelerine, her ders sekmesinden dersin
ogrenme kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliski matrislerine erisilebilmektedir. Ancak,

Bologna Bilgi Paketinde yapilandegerlendirmelerde; Program Ogrenme ciktilarinin ders kazamimlari
ile 1iligkilendirilmesi, 6grenme yontemleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ve is yiiki
hesaplamalarinin programlar veya ayn1 programda dersler bazinda farkliliklar gosterdigi saptanmustir.

Yeni akademik programlarin agilmasina yonelik degerlendirme kriterlerinin kurumsal diizeyde daha
acik, Olctlebilir ve standardize edilmis bi¢imde tanimlanmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayrica

mevcut programlarin tasarim, onay ve giincelleme siireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili
i¢/dis paydaslarla diizenli bi¢imde degerlendirilerek iyilestirilmesi gereken alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu siireglerin daha yapilandirilmis bir mekanizma ile yiriitiilmesi, programlarin
giincelligi, kalite giivencesi ve paydas beklentileriyle uyumunun giiclendirilmesine katki
saglayacaktir.

1.2. Program Ders Dagihm Dengesi

Kurumda programlarin ders dagilimlarina iliskin ilke, kural ve yontemler KIU On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde tanimlanmustir. Programlarin ders
miifredatlarinin, zorunlu ve secmeli dersler gozetilerek olusturuldugu saptanmistir. Miifredatlardaki
tim dersler, Ders bilgi paketleri ve miifredatlar kurum web sayfasi {lizerinden kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Kurum, 2022-2026 Stratejik Plani’nda “Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak ve
Niteligini Siirekli Gelistirmek” stratejik amaci ve “Egitim-Ogretim kapasitesini gelistirmek” stratejik
hedefi altinda “Ogrencilerin kayitli olduklar1 program disindaki diger programlardan alabildikleri
ders oranmi” gostergelerini belirlemistir. 2024 yili SP degerlendirme raporunda gerceklesen oranin
0,049 oldugu saptanmis oldugu belirlenmis ancak her bir program bazinda se¢meli derslerin (alan i¢i



ve alan dis1) ders oranlari ile ilgili sinirli kanitlara rastlanilmisgtir.

Bilgi paketleri ve saha ziyaretlerinde bazi programlarda YOK kriterlerine uygun olarak se¢meli
derslerin AKTS degerlerinin, toplam AKTS i¢inde oraninin %25 veya daha iistiinde degere sahip
oldugu tespit edilmistir.

Kurumda, 6grencilerin kisisel gelisimini destekleyecek ve kiiltiirel derinlik kazanmalarina imkan
saglayacak nitelikte bir {iniversite secmeli ders havuzunun bulunmadigi goriilmiistiir. Bu durum,
ogrencilerin farkli disiplinleri tanimasina ve ilgi-yetenek alanlarini gelistirmesine yonelik firsatlarin
sinirl1 kalmasina yol agmaktadir.

Kurum genelinde ders dagilimi ve miifredat yapisina iliskin tanimli siiregler dogrultusunda
uygulamalar bulunmakla birlikte {iniversite se¢cmeli ders havuzunun olusturulmasi, siireglerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme ¢iktilarinin sistematik bi¢imde raporlanmasi 6grencilerin
gelisimlerine katki saglayacaktir.

1.3. Ders Kazanimlarinmm Program Ciktilartyla Uyumu

Kurumda derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmig, ders kazanimlari ile program ¢iktilari
eslestirilmis ve Bologna Bilgi paketleri tizerinden paylasilmistir. Bununla birlikte farkli programlarin
bilgi paketleri incelendiginde derslerin 6grenme kazanimlari ile program c¢iktilar1 eslestirmelerinin
yeterince irdelenmedigi (6rnegin, Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Programi, Hemsirelik
Programi, Dijital Oyun Tasarimi Programi gibi) gozlemlenmistir.

Bu kapsamda, ders kazamimlarinin yazimi ve program c¢iktilariyla eslestirilmesi konularinda
akademik personele egitim programlarinin diizenlenmesi, ders bilgi paketlerinin eksikliklerinin
giderilmesi ve derslerin 6grenme kazanimlar1 arasindaki tutarsizliklarin giderilmesi agisindan yararli
olacaktir.

Kahramanmaras Istiklal Universitesi’nin 6grenme ¢iktilarini tammlama ve program ¢iktilariyla
eslestirme konularinda ¢aba gosterdigi goriilmekle birlikte, Ders 6grenme c¢iktilari ile Program
ciktilarinin eslestirmelerin daha gercekei olarak yapilandirilmast gerektigi degerlendirilmistir. Bunun
icin ders bilgi paketleri, siirekli iyilestirme ve izleme mekanizmalar1 olusturularak kontrol
edilmelidir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

KIU, miifredatlarda yer alan derslerin AKTS degerinin hesaplanmasi On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde aciklanmis ve Bologna Paketlerinde tiim derslerin AKTS
degerleri kamuoyu ile paylasilmaktadir.

AKTS hesaplamalarinda ders siiresi, ders disi ¢alisma siiresi, ara sinavlar ve yartyil sinavlari gibi
planli 6grenme aktiviteleri g6z oniinde bulunduruldugu, ancak is yiikiiniin hesaplanmasinda bazi
programlarda 25 veya 30 saatlik ¢alisma siiresinin 1 AKTS’ye denk geldigi, kurum i¢inde homojen
bir uygulamanin bulunmadig gézlemlenmistir.

Bazi derslerin egitim planinda verilen AKTS degerleri ile Bologna bilgi paketinde dersin 6l¢me-
degerlendirme yontemlerinin is yiikii hesaplari ile uyumlu olmadigi saptanmustir. Ornegin, Dijital
Oyun Tasarimi Boliimiindeki bazi derslerin AKTS degerlerinin 3 oldugu ancak 15 yiiki
hesaplanmasinda 2 olarak yer aldig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde, Miitercim Terciimanlik
Boliimiindeki bazi derslerin ise is yiikiinde uygulama olmasina ragmen 6lgme degerlendirmede
kullanilmadig1 saptanmistir.

Genel olarak; Bilgi paketlerinde 6l¢me-degerlendirme faaliyetlerine dair farkli is yiikii unsurlarinin
(6rnegin, 6dev, sinav vb.) yer almadigr goriilmiis olup 6l¢me degerlendirme faaliyetleri ile is yiikleri
arasindaki baglantinin uyumlagtirilmast ve Ogrenci is yiikiine dayali AKTS hesaplamalarinin
sistematik olarak izlenmesi ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin
yapilmasina yonelik mekanizmanin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik tanimli mekanizmalar ve siiregler



bulunmaktadir. Ogretim programlarinin 6ngériildiigii sekilde uygulanmasim saglamak amaciyla ders

izlenceleri olusturulmakta ve Bologna Bilgi Paketi {izerinden 6grencilere duyurulmaktadir. Bununla
birlikte, farkli programlara ait bilgi paketlerinde yapilan incelemelerde, ders 6grenme kazanimlari ile

program c¢iktilar1 arasindaki eslestirmelerin ¢ogu zaman ayirt edici olmadig ve derslerin program

ciktilarina 6zgiil katkl diizeylerini yeterince yansitmadigr goriilmiistiir. Baz1 derslerde tim 6grenme

kazanimlarimin tim program ¢iktilariyla yiiksek katki diizeylerinde iliskilendirildigi (6rnegin,

Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Boliimii, MTI227 Dilbilim 1 dersinde ders kazanimlarinin tiim
program ¢iktilartyla eslestirildigi, MTI1226 Yazili Ceviri II, MTI301 Ardil Ceviri I dersinde 12 adet
ders 6grenim ¢iktisinin tiim satirinda 14 adet program ¢iktisina 3-4 ve 5 seviyelerinde diizeylerinde

katki sagladigi, Dijital Oyun Tasarimi Boliimiinde, DOT106 Dijital Oyunlarin Analizi dersinde, 5
adet ders 6grenim ¢iktisinin, 20 program ¢iktisindan 14 tanesinin tiimiine 4 ve 5 diizeylerinde katki

sagladigl) gézlemlenmistir. Bu durum, 6grenme ¢iktilari temelli yaklasimin izleme ve degerlendirme

stireglerinde etkin kullanilmasimi sinirlamaktadir. Program c¢iktilarinin gergeklesme diizeylerinin

diizenli araliklarla 6l¢iilmesi, analiz edilmesi ve bu analizler dogrultusunda iyilestirme kararlarinin

alindigim gosteren biitiinciil bir izleme mekanizmasinin kurum genelinde isletildigine dair yeterli

kanit sunulamamistir. Bu kapsamda, ders 6grenme ¢iktist ve program ¢iktisi eslestirmelerine iliskin

farkindaligin artirilmasi, eslestirmelerin 6l¢iitlere dayali ve tutarli bicimde yapilmasinin saglanmasi

ve bu siirecin diizenli olarak izlenerek iyilestirilmesi 6nerilmektedir.

Universitede program akreditasyonu icin stratejik olarak planlanmalar yapildig: ve bazi hazirliklarin
oldugu saha ziyaretinde gozlemlenmistir. Bununla birlikte heniiz akredite olan bir program
bulunmamaktadir. Diger taraftan, Mezun Bilgi Sistemi ile programlarin giincellenmesi ve
izlenmesine yonelik geri bildirim mekanizmalarinin etkin sekilde yiriitiildiigline dair kisitli kanitlara
rastlanilmistir. Programlarin amag ve ¢iktilarina ulasip ulasilmadiginin sistematik olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

1.6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

Universitede egitim ve ogretim siirecleri, iist yonetim koordinasyonunda Egitim-Ogretim
Komisyonu ile yiiriitiilmektedir. Komisyonun ¢alisma esaslar1 Egitim-Ogretim Komisyonu
Yonergesi ile belirlenmistir.

E gitim-6gretim stirecleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler ile tanimlanmistir. Akademik takvim her yil
Senato tarafindan onaylanarak tiim o6gretim faaliyetlerini kapsayacak sekilde elektronik ortamda
yayimlanmaktadir. Bununla birlikte, egitim-6gretim siireglerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesine
iliskin tiim asamalar1 kapsayan, takvime bagl biitiinciil bir siire¢ yonetim sisteminin tanimlandigina
dair kanitlar sinirlidir.

Egitim-Ogretim Komisyonu, Rektér Yardimcisinin baskanlik ettigi bir organ olarak; egitim
programlarinin ders planlarinda yeni ders agilmasi, mevcut derslerin adi, kodu, igerigi, kredisi ve
benzeri degisikliklerin yapilmasi veya derslerin kapatilmasina yonelik onerileri inceleyerek senatoya
goriis bildirmekle sorumludur. Ancak, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan alman kararlarin
sonuglarinin ve 1yilestirme siireclerine etkilerinin yillik raporlarla izlenmesi ve paylasilmasinin
kurumsal gelisime katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Kurum genelinde egitim ve Ogretim siireglerinin belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetildigi
goriilmiistiir. Ancak, egitim ve 6gretim siireglerinin alt birimlerden baslayan islem basamaklarinin
detayl1 bir sekilde tanimlanmasi saglanmalidir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum



genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlari igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siirecler® bulunmaktadir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kahramanmaras Istiklal Universitesi’nde (KI1U), 6gretme yontemlerine iliskin tanimli siiregler Bilgi
paketlerinde ulasilabilmektedir. Bilgi Paketlerinde ve 6grenci bilgi sisteminde programa ait ders
degerlendirme yontem ve teknikleri, kullanilacak kaynaklar, basarinin degerlendirme yontemi ve
degerlendirmeye katkis1 belirtilmektedir.

Programin miifredatlarinda; yliz yiize yapilan derslerin yaninda uzaktan 6gretim ile verilen dersler de
bulunmaktadir. Uzaktan ve karma egitim siireclerinin yonetimi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan saglanan Egitim 365 Ogrenme Yonetim Sistemi iizerinden
yiiriitiilmekteyken 2025-2026 Giiz Déneminden sonra Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi’nin
kullanildig1 saptanmistir. Bu baglamda kullanilan platformlarda senkron/asenkron olarak dersler,

ders materyalleri, videolar, anketler, sinavlar, ddevler, uygulamalar, sunumlar yer almakta ve

notlandirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi goriilmiistiir.

Kurumda baz1 programlarda 6n lisansta 3+1, lisansta 7+1 uygulamali egitime (isletmede mesleki
egitim modeli) gecilmesi i¢in miifredat gilincellemeleri yapilmis olup, Oniimiizdeki yillarda
uygulamaya gec¢ilmesi hedeflenmistir.

Kurumda 6grencilerin, Ar-Ge kapasitelerini gelistirmek amaciyla TUBITAK 2209A ve 2209B
projelerini hazirlamaya tesvik edilmesi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Ogretim elemanlarinin
etkilesimli yontemler kullandigi, derslerin 6grenci katilimimi tesvik ettigi ve Ogrenme yonetim
sisteminin tim derslerde tamimlandig1 belirtilmis olsa da bu uygulamalarin yayginligi, etkililiginin
izlenmesi ve dgrenme ¢iktilarina katkisit hususunda kisitli bilgiye rastlanilmugtir.

Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde bazi programlarda laboratuvar, uygulama gibi &grenci
merkezli 6grenmelerin oldugu goriilmekle birlikte kurum genelinde proje/uygulama temelli 6gretim,
ters yiiz Ogrenme gibi yontemlerin 68renci merkezli 6gretim ydntemlerinin yayginlastirilmasi,
Ogretim elemanlarinin yetkinliginin artirilmasina yonelik uygulamalarin yapilmasi iyilestirmeye agik
yon olarak degerlendirilmistir.

2.2. Olcme ve degerlendirme

Universitede 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin ana ilke ve kurallar, yonetmelik ve



yonergelerle tammlanmustir. Kahramanmaras Istiklal Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi ve Ders Alma, Sinavlar, Ders Gegme, Basar1 ve Notlarin Degerlendirilmesi
Yonergesi ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeliginin ilgili maddelerinde basarinin 6lgme ve
degerlendirilmesine iliskin siiregler tanimlanmistir.

On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde 6lgme ve degerlendirme olgiitleri
olarak; ara sinav, yar1 yil sonu sinavi ve biitiinleme smavlar1 kullamlmaktadir. Ogrenci basarisin
stirekli ve sistematik bigimde tesvik eden Onur ve Yiiksek Onur Belgesi uygulamasi, {iniversitenin
akademik motivasyon kiiltiiriinii gliclendiren 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu uygulama,
basarili 6grencilerin goriinlirliigiinii artirirken aym1 zamanda tiim Ogrencilere performanslarini
gelistirme yoniinde pozitif bir tesvik sagladigi saptanmistir.

Ogretim elemanlarimin, grencilerin farkli becerilerini ortaya koymalarina imkan taniyan ¢oklu 6lgme
araglarim1 kullandiklar1 gozlemlenmistir. Ancak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinde not girislerine
iligkin yapilan incelemede, yalnizca vize ve final sinavi not giris alanlarinin bulundugu, siire¢ odakli
degerlendirmelerin ise bu sinav notlarina dahil edilerek islendigi goriilmiistiir. Bu durum, kullanilan
farkli 6lgme araglarinin OBS’ye tam olarak yansitilamadigini gostermekte olup, 6dev, proje vb.
degerlendirme unsurlarinin da sistem iizerinden izlenmesini saglayacak diizenlemelere ihtiyag
oldugunu ortaya koymaktadir.

Kurumda; 6lgme-degerlendirme yaklasimini giiclendirmeye yonelik bazi ¢alismalarin baslatildigi
goriilmekle birlikte ders kazanimlarina uygun 6lgme araglarimin planlanmasi, uygulanmasi ve
ogrencilerin  gelisimini takip etmeye yonelik siireglerin gelistirilmesinin yararli olacagi
degerlendirilmistir.

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabuliine iligkin siirecler; merkezi yerlestirme, yatay/dikey gecisler, uluslararasi
ogrenci basvurular1 ve ¢ift anadal/yan dal programlarina bagvuru gibi farkli kategorilerde
tammlanmistir. Universitenin bu kapsamdaki ilkeleri ve uygulama kurallari, lisans ve lisansiistii
programlar i¢in ayri ayr1 yonetmelik ve yonergelerle belirlenmis olup kurumsal web sitesinde
kamuoyuna ilan edilmistir.

Ogrenci kabuliinde, merkezi yerlestirme ile gelen dgrencilerin Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi
(YKS) puanlarina gore yerlestirilmeleri saglanmaktadir. Yatay ve dikey gecis yoluyla gelen
ogrencilerin Oonceki egitimlerine ait transkript ve ders igerikleri, boliimlerde bulunan komisyonlar
tarafindan incelenmekte, derslerin AKTS ve kredi denkligi dikkate alinarak intibak islemleri
yapilmaktadir. Bu siiregte ders icerikleri, haftalik ders konular1 ve 6grencinin 6nceki akademik
basarilar1 degerlendirilerek Ggrencinin mevcut programa adaptasyonu saglanmaktadir. Yabanci
uyruklu 6grenci kabulii ve tiim siirecler, On lisans-Lisans Uluslararas1 Ogrenci Basvuru, Kabul ve
Kayit Yonergesi esaslar1 dikkate alinarak yurtitiilmektedir.

Ancak kurumda heniiz ¢ift ana dal ve yan dal uygulamalarinin bulunmadig goriilmiis olup bu
programlarin uygulanmasina yonelik tamimli siireglerin olusturulmasit ve programlarin hayata
gecirilmesi gelismeye agik bir alan olarak belirlenmistir.

Kurumda, yeni gelen 6grencilerin uyumlarin1 saglamak amaciyla, donem basinda &grencilere,
iniversite yasami, program yapisi, fiziki ve sosyal imkanlar, degisim programlar1 ve yonetmelikler
gibi konularda bilgiler verildigi ve oryantasyon saglandig1 goriilmektedir. Ayrica, her sinifa atanan
danismanlar araciligryla 6grencilerin uyum siireclerine yardimei olduklari saptanmastir.

Onceki 6grenmenin taninmasi konusunda; resmi transkript ve akademik belgeler tizerinden 6rgiin
Ogrenmenin taninmast ve kredilendirilmesi yapilirken, informal (yaygin ve serbest Ogrenme)
ogrenmelerin taninmasina yonelik bir mevzuat ve uygulama bulunmadigr goriilmiistiir. Bu durum,
tiniversitenin o grenci ¢esitliligi ve uluslararasilagsma hedeflerini desteklemek adina gelismeye acik bir
alan olarak degerlendirilmektedir.

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi ve Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi ile yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlagilir,



kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri taniml siireglere uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Yabanc1 6grenci kabul siiregleri “On lisans-Lisans Uluslararas1 Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi” ile tanmimlanmis olup bu kapsamda islemlerin yiriitildiigi belirlenmistir. Yabanci
uyruklu Ogrencilerden Tiirkge yeterliklerini belgelemeyen 6grencilerin  Tiirkge diizeyleri,
Universitenin Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan “Tiirkce
Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim-Ogretim ve Sinav Y onergesi” kapsaminda yapildig
saptanmistir.

Kurumda lisans ve lisansiistii programlardaki miifredat kapsami disinda, Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkez (SEM) Miidirliigiince diizenlenen egitimlere iliskin sertifikalar verilmesi
olumlu bir adim olarak degerlendirilmistir. Ancak, Ogrencilerin akademik transkriptin yani sira
ogrencilerin ders dis1 etkinliklerini gosteren bir sosyal transkript uygulamasinin heniiz bulunmadigi
gorilmiistiir.

Kurumda, Yeterliliklerin sertifikalandirilmasina yonelik diploma, sertifika veya belgelerin verilmesi
icin uygulamalar yiiriitiilmekle birlikte stireglerin izlenmesi ve tanimli siireclerin iyilestirildigine dair
sinirli kanitlara rastlanilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda egitim o6gretim faaliyetleri 5 kampiis alaninda yiirtitilmektedir. Bu kampiislerin biri
Tiirkoglu ilgesi digeri ise Elbistan ilgesinde bulunmaktadir. KiU’de Egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi {iniversite genelinde 6grenci sayisina ve birimin 6zelliklerine uygun
olarak 6grenme ortamlarini saglayacak derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu,
atolye, klinik, laboratuvar, bireysel ¢caligma alani vb. altyap1 ve hizmet binalar1 yani sira dersliklerin
teknolojik donanim (projeksiyon, bilgisayar vb.) agisindan yeterli oldugu, yeni dersliklerde 6grenci
uygulamasina olanak veren donanimin (bilgisayar laboratuvarlari, deney setleri vb.) mevcut oldugu
yapilan saha ziyaretinde belirlenmistir.

Ogrenci sayis1 goz 6niinde bulunduruldugunda sehir merkezinde bulunan Karacasu kampiisiinde yer
alan mevcut merkez kiitliphanede fiziki kapasite, gorevli personel ve kaynak yetersizligi
belirlenmistir. Ancak saha ziyaretinde yeni kiitliphane binasinin tamamlanmak tizere oldugu ve kisa
zamanda 6grenci ve akademisyenlerin hizmetine sunulacag: tespit edilmistir. Deprem sonrasi fiziki
kapasite ihtiyacina hizli yanit verilerek Karacasu Yerleskesinde tamamlanan derslikler ve dgrenci



uygulama laboratuvarlart ve konferans salonlarinin kazandirilmasi egitim-6gretim faaliyetlerinin
stirekliligini saglamada 6nemli gelismeler olarak degerlendirilmistir.

Kurumda 6grenci ve akademik personelin, AYEUM, AKAGEYV, AXSIS ProQuest Ebook Central ve
Journal Highly Cited Data veri tabani aboneligi ile VETIS kampiis dis1 erisim veri tabam gibi farkli
elektronik veri tabanlarina ulasabildigi ve tiim bu elektronik 6grenme kaynaklarina yerleske disi
erisim hizmeti sundugu belirlenmistir. Ancak saha ziyaretinde kiitiiphanede basili kaynak sayisinin
artirilmasi ihtiyacinin oldugu belirlenmistir.

Uzaktan egitim siireglerinde kullanilan Ogrenme Y 6netim Sistemi (ALMS) ile ders materyallerinin
ve Olgme-degerlendirme siireclerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi olumlu bir uygulama oldugu,
ogrencilerin bu sistemden etkin bir sekilde yararlandig1 gozlemlenmistir.

Kurum tarafindan akademik personele ve 6grencilere yaptiglr genel memnuniyet anketinde ‘6grenme
kaynaklar1 ve akademik destek hizmetlerine’ yonelik izlemeler yapildigi ancak degerlendirme ve
onlem alinmasina yonelik eylem planlarina rastlanilmamaistir.

3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilere, akademik destek hizmetlerinin sunulmasi amaciyla kayit yaptiran her dgrenci
icin akademik donemin basinda “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi” gergevesinde
simf bazinda akademik damisman olarak O6gretim eleman1 gorevlendirildigi saptanmistir.
Danigsmanlarin, 6grencilerin ders se¢imleri, akademik gelisimini takip eden, dgrencilerin akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek ve Ogrencinin bireysel gelisimi konularinda c¢aba
gosterdikleri gozlemlenmistir. Yapilan saha ziyaretlerinde bazi programlarda 6grenci sayist ve
Ogretim eleman1 sayisi kiyaslandiginda, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilarinin yiiksek
oldugu (Elbistan SHMYO , Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim fakiiltesi 6rnek verilebilir)
goriilmistiir. Bununla birlikte danismanlarin dgrenciler ile farkl: iletisim kanallar1 araciligiyla giiglii
bir iletisim kurduklari tespit edilmistir. Diger taraftan 6grenci damsmanhiginin etkin bir sekilde
yiirtitiilmesi amactyla danismalik hizmetlerinin yerine getirilmesine yonelik siireglerin tanimlanmast,
paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve iyilestirme eylem planlarinin hazirlanmasina yonelik bir
mekanizma kurulmasi dnerilmektedir.

Kurumda ogrencilerin kariyer planlamalarina destek olmak tizere Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezinin olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Merkezin, bu kapsamda 6grencilere
yonelik faaliyetlerini yiiriittiigii, Yetenek Kapisi platformuna yonelik etkinlikler diizenledigi ve yil
icerisinde ¢ok sayida faaliyet yaptig1r yani sira online/yiiz yiize kariyer danismanlig1 hizmeti verdigi
goriilmistiir. Ancak, bu faaliyetlerin etkinliginin izlendigi ve degerlendirildigine yonelik kanitlara
ulasilamamastir.

Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde 6grencilere rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmeti
sunabilecek bir birimin olmadigr saptanmistir. Bu kapsamda birimin ivedilikle kurulmasi, sunulan
hizmetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapilmasina yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

3.3. Tesis ve altyapilar

Universitenin yeni kurulmasi ve ardindan bolgedeki depremlerden etkilenmesi ve mali kaynaklarinin
sinirlt  olmasi nedeniyle Ogrencilere sunulan tesis ve altyapilarinda halihazirda kisitlar
gozlemlenmistir. Ozellikle Karacasu kampiisiinde kantin ve spor alanlarimin yetersiz oldugu
saptanmuigtir.

Saha ziyaretinde Karacasu kampiisiinde Kiiltiir Merkezi ve Konferans salonlarimin kisa siirede
tamamlanacagi, yemekhane alanlarinin biiyiitiilmesi i¢in yogun bir ¢aba gosterildigi gozlemlenmistir.
Acik ve kapali spor alanlarinin Oniimiizdeki yillarda devreye alinacagi belirtilmistir. Elbistan ve
Tiirkoglu kampiislerinde dgrencilere sunulan yemekhane, kantin, sosyal alanlar ve spor tesislerinin
yeterli oldugu saha ziyaretinde goriilmiistiir.

Personel ve dgrencilerin 6grenme kaynaklarina ulasilabilecek internet altyapisinin mevcut oldugu,
ogrencilerin kiitiiphane ve bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan imkanlardan yararlandiklar
goriilmiistiir.



Ogrencilerin barinma ihtiyaglar1 Elbistan yerleskesi ve Kahramanmaras merkezde bulunan KYK
yurtlar1 aracilifiyla karsilanmaktadir. Ancak saha incelemesi sirasinda, yurdun Karacasu kampiis
alanina uzak konumda bulunmasi nedeniyle 6grencilerin ulasimda giicliik yasadiklar1 saptanmistir.
Ozellikle yogun saatlerde toplu tasima seferlerinin yetersiz kalmasi, ders baslangi¢ saatlerine
zamaninda ulasimi zorlastirmakta; bu durum, barinma hizmetlerinin 6grenci yasam deneyimine etkisi
ve ulagim olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik diizenlemelerin 6nemini ortaya koymaktadir.
Kurumun, 2022-2026 stratejik planinda Tesis ve alt yapilara yonelik hedeflerini belirlemesi ve
gelismesini  performans gostergeleri ile izlemesi olumlu olarak degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde belirlenen hedeflerin gerisinde kalindigi saptanmistir. Bu durumun da yatirim
projelerine yeterli mali kaynak tahsis edilememesinden kaynaklandigi belirlenmistir.

Kurum, ihtiyaglar1 dogrultusunda tesis ve altyapisinin kullanimini izlemekte ve iyilestirme
yapmaktadir.

3.4. Dezavantajh gruplar

Kurum biinyesinde egitim goren Ogrenci ve kurum personeli i¢in egitim ve 1§ yasamini
kolaylastirmaya yonelik, esitlik, hakkaniyet ve kapsayiciligi saglamak amaciyla Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorligi ile Engelsiz Kampiis Birimi Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi ve
stireglerinin tanimlanmis bulunmasi, kurumun bu alandaki ©nemli bir gii¢lii yonii olarak
degerlendirilmektedir.

Saha ziyaretinde, ilgili koordinatorliikler tarafindan s6z konusu birimlerin dezavantajli gruplara
yonelik farkindalik etkinlikleri diizenlendigi belirlenmis olmakla birlikte biitiinciil bir sekilde
planlama ve uygulamalara iliskin sinirli kanitlara rastlanilmistir.

Universitenin fiziksel erisilebilirligi artirmaya yonelik iyilestirme adimlar attifi gdzlemlenmistir.
Karacasu kampiisiinde yer alan yeni derslik binalar1 ile Elbistan MYO binasinda engelli rampasi,
engelli WC ve erisilebilir yaya yollarinin bulunmasi, fiziksel erisilebilirlik konusunda somut
iyilestirmelerin hayata gecirildigini gostermektedir. Ancak saha ziyareti sirasinda yapilan
gozlemlerde, erisilebilirlik uygulamalarimin tim kampiis ve binalarda yaygin bir standarda
doniismedigi belirlenmistir. Bu durum, engelli 68renci ve personele yonelik fiziksel altyapinin ilgili
standartlarla uyumlu héle getirilmesi iyilestirmeye agik yon olarak saptanmuistir.

Engelli 6grencilerin 6grenme siirecine katilimini destekleyecek erisilebilir 6grenme ortamlart ve
egitim materyallerine iliskin kurumsal uygulamalarin sinirlt oldugu goriilmiistiir. Ayrica sunulan
belgelerde erisilebilirlik uygulamalarinin  etkililigini  degerlendirmeye yonelik performans
gostergeleri, diizenli izleme mekanizmalart ve yillik degerlendirme raporlarinin bulunmadigi
anlagilmistir. Bu durum, izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme siireclerinde gelistirilmesi
gereken alanlarin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, {iniversitenin engelli 6grencilerin egitim ve kampiis yasamina
katihmim1  desteklemeye yonelik cabalar1  olumlu  bulunmakla birlikte, uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir bir erisilebilirlik sisteminin olusturulmasi 6nem tagimaktadir.

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
(SKS) tarafindan vyiiriitiilmekte ve desteklenmektedir. Ogrencilerin aktif egitim-6gretim disinda kalan
zamanlarin1 degerlendirerek sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik gelisimlerine katki
saglamak amaciyla “Kahramanmaras Istiklal Universitesi Ogrenci Topluluklari Y 6nergesi”
olusturulmus ve faaliyetler tanimli siire¢ler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universite biinyesinde
2024 yilinda toplam 12 adet topluluk bulundugu, saha ziyaret asamasinda bu saymnin 23’e ¢iktig
belirlenmistir. Topluluklar tarafindan yapilan etkinlikler SKS tarafindan saglanan biitce ve diger
kurumlar tarafindan desteklenmektedir. 2024 yilinda topluluklar tarafindan sinmirli sayida faaliyet
yapildig1 goriilmekle birlikte, 2025 yilinda faaliyet sayilarinin goreceli olarak arttig1 saptanmaistir.

Topluluklar disinda iiniversite biinyesinde farkli disiplin alanlarindan konusmacilarin katilimiyla
bircok etkinlik gergeklestirilmektedir. Bu etkinliklerin igerikleri web sayfalari, sosyal medya



hesaplart ve YouTube kanali aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmakta; boylece goriiniirlitk
saglanmaktadir. Bununla birlikte, etkinliklere iliskin katilim sayilari, memnuniyet diizeyleri veya etki
degerlendirmelerine dair verilerin sunulmamasi, faaliyetlerin sonuglarinin izlenmesi ve gelistirilmesi
acisindan bir iyilestirme alani olusturmaktadir.

Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin kurumsal diizeyde destekleniyor olmasi nemli bir giiclii yon
olarak o©ne ¢ikarken, bu topluluk faaliyetlerin kaynak planlamasinin, izlenmesinin ve
degerlendirilmesinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine
iliskin taniml1 ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universite biinyesinde gergeklestirilen tiim atama islemlerinde ilgili Yiiksekogretim mevzuati istiklal
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y 6nergesi esas alinmakta ve ilgili
mevzuat uyarinca yiriitiilmektedir. Yonerge, kamunun erisimine agik bicimde web sayfasinda yer
almaktadir. Yonergede; basvuru, bilimsel faaliyetlerin degerlendirilmesi ve karar siiregleri ayrintili
bir sekilde agiklanmustir.

Saha ziyaretinde bazi birimlerde 6gretim elemami ders yiikii ve dagilim dengesinin farkliliklar
gosterdigl ve Ogretim eleman basina diisen ders saatinin yiiksek oldugu saptanmistir. Kurumda
kadrolu olmayan 6gretim eleman1 se¢iminin nasil yapildigina dair kisitli kanitlara ulagilmistir.
Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme ile ilgili kriterlerin ve tanimli siirecler bulunmakla
birlikte atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuclarinin izlenmesi ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmasi 6nerilmektedir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemleri ile uzaktan egitim
stireglerini 6grenerek kullanmalari icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders,



seminer vb.) ve bunu {istlenecek /gergeklestirecek 6grenme-ogretme mekanizmasina yonelik bir
birimin olmadigi goriilmistiir. Kurum, 2024 yilinda 6gretim elamanlarinin yetkinligini artirmak
tizere sinirli sayida faaliyetler diizenlemistir. Bu faaliyetlerin, siirekliliginin saglanmasi ve yaygin bir
uygulamaya dontistiiriilmesi, kurumun gelismeye agik bir alan1 olarak degerlendirilmistir.

Kurum tarafindan o6gretim elemanlarinin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla ulusal ve
uluslararasi etkinliklere katilim saglamakta, bu kapsamda olusturulan Ulusal/Uluslararasi etkinlikler
desteklenmektedir. Ancak, bu desteklerin 6gretim elemanlarinin yetkinlik gelisimine etkisini izleyen
bir sistemin bulunmadig tespit edilmistir.

Kurumda TURCADEMY, AKAGEV ve AYEUM gibi veri tabanlar1 abonelikleri ile &gretim
elemanlarinin akademik calismalara erisimi kolaylastirilmis olup, yapilan goriismelerde bu veri
tabanlarinin 6gretim elemanlarinin ihtiyaglarina genel olarak karsilik verdigi belirlenmistir. Ayrica,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin, uzaktan egitim siireglerini etkili sekilde
kullanmalarina yonelik destek sagladigi gozlemlenmistir.

Bununla birlikte, saha ziyaretinde edinilen gozlemler, 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin hentiz sistematik ve diizenli bir yapiya kavusmadigini
gostermistir. Ogretim siireclerinin niteligini artirmaya yonelik planl, ihtiyac temelli ve siirdiiriilebilir
gelisim programlarinin olusturulmasi gerektigi degerlendirilmistir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda, akademik tesvik odenegi disinda Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim faaliyetleri,
yenilik¢i uygulamalari, toplumsal katki calismalari veya 6grenci merkezli egitim yaklasimlarini
tesvik eden alternatif bir 6diil ya da tammma mekanizmasinin bulunmadigi saha ziyaretinde
gozlemlenmistir. Yapilan gortismelerde buna yonelik planlarinin yapildigi ifade edilmistir. Bu
durum, tiniversitede egitim ve Ogretim faaliyetlerinin tesvik ve &diillendirilmesine yonelik
mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi, tanimli siireglerin olusturulmasimnin gelismeye agik bir yon
oldugunu ortaya koymaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kahramanmaras Istiklal Universitesi, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) politika belgesini olusturarak
paydaslara duyurmustur. S6z konusu politikada “Ulkemizin ve bolgemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda,

stirekli degisen ve yeni olusan kosullara hizla uyum saglayarak arastirma gelistirme faaliyetleri ortaya

koymak, Ulusal ve uluslararasi proje ve is birlikleri ile ¢ok disiplinli ve disiplinler arast bilimsel ve

ozgiin c¢aligmalar1 desteklemek, Universite-sanayi-kamu is birliginde yiiriitiilen arastirmalarla
topluma katki saglayacak projeler gelistirerek iilke refahina ve ekonomisine katki saglamak, bolgenin

ihtiyacina ve oncelikli alanlara gore yiiriitiillen calismalar1 desteklemek ve arastirma altyapisim

giiclendirmek,” seklinde ifade edilmektedir.

Ar-Ge politikasi cergevesinde, 2022-2026 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢ergevesinde, “Arastirma-
Gelistirme ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak™ amaci bagligr altinda
“Universitenin bilimsel proje ve yaymn sayisini artirmak”, “Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik,
etkililik ve verimliligini artirmak™ hedefleri belirlenmis ve bu hedeflerin izlenmesi amaciyla
performans gostergeleri saptanmaistir.

Kurumun Arastirma siireclerinin yonetimi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ve Ar-Ge Inovasyon ve Bilimsel Yayinlarin Gelistirilmesi
Komisyonu araciligiyla yiriitiilmektedir. TTO, arastirma-gelistirme ve {iniversite-sanayi is birligi
faaliyetlerini destekledigi, BAP Koordinatorliigii ise hem i¢ kaynakli projelerin hem de TUBITAK
gibi kurumlardan desteklenen dis kaynakli projelerin siireclerini yonetmektedir. Yapilan
goriismelerde Ar-Ge Inovasyon ve Bilimsel Yayinlarin Gelistirilmesi Komisyonu tarafindan
faaliyetlerin yiiriitiildiigline dair kisitl kanitlara ulasilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde; kurumda biitiinciil olarak Ar-Ge faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglayacak yapinin olusturulmasi, arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuglarin izlenmesi ve 6nlemler alinmasi hususu, gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumda, Ar-Ge ile ilgili i¢ ve dis kaynaklarin yonetimi, Bilimsel Arastirma Projesi
Koordinatorliigiiniin tanimli siirecleri dogrultusunda yiiriitiildigii saptanmistir. Saha ziyaretinde,
BAP yonergesinde desteklenecek 11 farkli proje tiirli olusturulmasina ragmen sadece bireysel
aragtirma projeleri ve lisansiistii tez ¢alismalarinin desteklendigi gériilmistiir. Kurumun, desteklenen
proje sayisinin 2024 yilinda 5, 2025 yili itibariyle 23 oldugu ve bir 6nceki yila gore destek
miktarinin arttigi goriilmekle birlikte proje sayisinin ve destek miktarinin artirilmasina yonelik
calismalarin gii¢clendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

D1s kaynaklardan, 2024 yilinda, TUBITAK-ARDEB 1001 proje kapsaminda 2 adet ve Kalkinma
Ajanst (Sosyal Girisimceilik Merkezi ve Gegim Kaynagi Tesisi Destek Programi) tarafindan 1 adet
DOGA (Djjital Oyun Gelistirme Akademisi) projesi kabul edilerek desteklendigi goriilmiistiir.

Kurum, arastirmacilara yonelik, ¢esitli veri tabanlarina erisim ve ulusal veya uluslararasi etkinliklere
katilim gibi c¢esitli destekler sunmaktadir. Kurumdaki 6gretim elemanlarinin katkilari ile ¢esitli
bilimsel dergilerin yayinlanmasina yonelik destek giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Saha ziyaretinde yapilan degerlendirmelerde, kurumda Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla i¢
ve dis kaynaklarin kullanildig1 goriilmiistiir. Ancak yeni bir tiniversite olmasi nedeniyle arastirma
altyapisinin gelistirilmesine, arastirma kaynaklarinin ¢esitlendirilerek artirilmasina ve mevcut
kaynaklarin aragtirma stratejileriyle uyumlu bi¢imde kullanilmasina ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir.
Bu dogrultuda, arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalarin gergeklestirilmesi iyilestirmeye agik yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.



1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

KIU’de Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 2024 itibariyla, iki anabilim dali mevcut iken saha
ziyaretinde 2025 yil1 itibariyle 6grencisi olan yiiksek lisans program sayisinin artarak altiya ¢iktig
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Kurumda; Malzeme Bilimi ve Mithendisligi alanindaki
akademik kapasitenin artirilmasi ve ileri diizey arastirmalarin desteklenmesi amaciyla disiplinler arasi
bir doktora programimin agilma c¢abasi goriilmekle birlikte heniiz doktora programi
bulunmamaktadir.

Kurumda doktora programlarinin agilmasina yonelik gerekliliklerin saglanmasina iligkin ¢alismalarin
yerine getirilerek arastirma kapasitesinin ve akademik yetkinligin giliclendirilmesi 6nemli olup bu
dogrultuda Doktora programlarinin agilmasi ve Doktora sonrasi c¢alismalarin desteklenmesine
yonelik mekanizmalarin kurulmasi gerekliligi kurumun gelismeye agik yonlerinden biridir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar:
bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kahramanmaras Istiklal Universitesi yeni kurulan bir {iniversite olmas1 sebebiyle akademik kadrolar
yeterince tamamlanmamistir. Ancak artan bir ivme ile kadrolasma c¢alismalar1 devam etmektedir.
Akademik kadronun gii¢clendirilmesi gerekliligi kurumun gelismeye agik yonlerinden biridir. Kadro
olusumunda, 6gretim elemanlarinin akademik yeterlilikleri ve uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak
dengeli bir dagilim saglanmasi amaglandigi goézlemlenmistir. 2025 wyili itibariyla kurumdaki
akademik personelin % 63,9’u 56 farkli tiniversiteden alinmis doktora derecesine sahip oldugu ve
miihendislik, teknoloji ve uygulamali bilimler alaninda yogunlastig1 saptanmustir.

TTO biinyesinde, akademik birimlerinden gelen talepler dogrultusunda arastirmacilara yonelik
TUBITAK-ARDEB 1001 projelerinin tanitilmasi, proje yazim egitimleri gibi bazi etkinliklerin
diizenlendigi saptanmistir. Yapilan egitimler sonrasinda geri bildirimler alinmakla birlikte

degerlendirme ve iyilestirmeye yonelik kisithh kanitlar bulunmaktadir. Kurumda, O6gretim

elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin artirilmasi, yapilan

uygulamalarin izlenmesi ve 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi

gelismeye agik yonlerinden biridir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, akademik arastirmalarin etkinligi i¢in is birliklerini gliclendirmek amaciyla Uluslararast Afet
Kongresi, Erasmus+Inclusive-Edu Projesi, Dijital Oyun Gelistirme Akademisi (DOGA) ve Siber
Vatan Programu, Havacilik ve Teknik Egitimde Is Birlikleri ve Dijital Becerileri Gelistirme
Projelerin igerisinde yer aldigi goriilmektedir. Ancak, bu is birlikleri ile, ulusal ve uluslararasi ortak
programlarin gelistirildigine, ortak arastirma birimlerinin olusturulduguna ve ortak arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiildigline dair somut kanitlar goriilmemistir.



Bu kapsamda kurumun, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
ile is birliklerinin artirilmasina yonelik mekanizmalarin olusturulmasi, bu is birliklerinin kurumun
arastirma hedefleriyle iliskilendirilmesi ve somut arastirma ¢iktilar1 tretecek bir yapiya
dontistiirtilmesi gelismeye acgik yondiir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastrma Performansi

3.1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum aragtirma performansinin izlenmesi amaciyla 2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda
aragtirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik ii¢ stratejik amacg belirlemis ve bu amaglarla baglantili
stratejik hedefleri ile kurumsal gostergelerini olusturmustur. 2024 SP degerlendirme raporu
incelendiginde; hedeflenen degerlerin gerceklesme oranlarinin diisiik oldugu veya gergeklesmedigi
tespit edilmistir. Bu ¢ergevede, arastirma verileri kismen izlenmekle birlikte degerlendirilmesi ve
onlem alinmasi gelismeye acik yondiir.

Kurum, arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen calismalar1 belirlemek amaciyla 2024 yilindan
itibaren Akademik ve Agik Erisim Bilgi Sistemi’ni kullanmaktadir. Ancak bu sistemden yalnizca bir
veri havuzu olarak yararlanildig, sistemin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla etkin bir sekilde kullanilmadig saptanmistir. Arastirma performansinin biitiinsel bir sekilde
izlenmesi i¢in daha kapsamli bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

2024 Yili YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu verilerine gore, KIU akademik
performans acisindan dikkat ¢ekici bir ivme kazanmustir. Ozellikle ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmis 6gretim {iyesi basina diisen yayin sayisinda ikinci sirada yer almasi, kurumun akademik
tiretkenligini gostermektedir.

Kurum, arastirma performansini gelistirmek igin rakip analizi ve ulusal/uluslararasi kiyaslama
(benchmarking) yaparak, akademik ve bilimsel etkinliklerini stratejik Ooneme sahip alanlarda
yogunlastirma kapsaminda planlamalar ve uygulamalar hedeflemelidir. Arastirma performansini
destekleyen mevcut tesvik ve destek mekanizmalarinin yani sira Ar-Ge siireglerin etkinligini izlemek
ve iyilestirmek iizere baz1 mekanizmalarin olusturulmasinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinm degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemanlar1 atanma ve yiikseltmeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi” uyarinca gergeklestirmektedir. S6z konusu yonerge temelinde yayin, atif ve
patentler, bilimsel faaliyetler, egitim-ogretim faaliyetleri gibi kriterler degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmelerde; kurumda gorev yapan Ogretim elemanlari tarafindan ulusal ve
uluslararasi akademik makale ve kitap bolimi yazarlig: ve atiflar gibi faaliyetlerin her y1l artan bir
egilim gosterdigi saptanmistir. Web of Science verilerine gore 2024 yilinda 27 adet, 2025 yilinda ise
30 adet makale yayinlandigi saptanmistir. Bu kapsamda arastiricilar tarafindan yapilan tiim bilimsel
faaliyetler, Akademik Tesvik Basvuru Otomasyon Sistemi aracilif1 toplanmakla birlikte bu verilerin
yalnizca tesvik almaya hak kazanan akademisyenleri kapsamasi nedeniyle, tiim 6gretim elemanlarinin
performansini biitiinciil olarak izlenmesini kisitlamaktadir.

Diger taraftan; arastirmacilarin bireysel olarak veri girdikleri akademik Acik Arsiv Platformu ve



kisisel web sitelerinde bilimsel ¢alismalar goriilmekle birlikte 6gretim elemanlarinin sistematik bir
sekilde performansim takip etmek amaciyla tanimli siireglerin bulunmadigl saptanmistir. Ayrica,
aragtirmacilarin performanslarinin artirilmasina yonelik kurumun kendine 6zgii performans temelli
tesvik ve oOdiillendirme siireglerinin gelistirilmesi, Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performanslarinin paydaslarla birlikte izlemek ve iyilestirmek i¢in yapilandirilmis bir mekanizmanin
mevcut bulunmadig goriilmiistiir. Performans degerlendirme siireglerinin siirdiriilebilirligini
sinirlayan bu durum gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universitenin toplumsal katki ve gevre politikalar1 belirlenmis ve kamuoyuyla paylasilmstir.
Universite toplumsal katki faaliyetlerinde en 6nemli amag olarak yasam boyu &grenme ilkesi
kapsaminda bolgede yasayan insanlarin ihtiyaglarina yonelik katki saglamayr belirlemistir. Kurum
2024 wyilinda olusturdugu Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii ile toplumsal katki
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamayr hedeflemektedir. Bu amacla Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigiiniin birimler diizeyinde temsilcileri belirlenmistir.

Toplumsal katki hedefleri dogrultusunda Kent Hafizas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ni kurarak;
bolgenin kiiltliriiniin, tarthsel mirasinin ve toplumsal belleginin korunmasi1 amacglanmistir. Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM), Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TOMER), Siirekli Egitim Merkezi (SEM) egitimleri, akademik birimler ve tiniversitenin
ogrenci topluluklar1 faaliyetler1 ile de toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmeye c¢alisildig:
belirlenmistir.

Saha ziyaretinde kurumun deprem sonras1 bolgedeki kirilgan gruplarin giiclendirilmesine yonelik
olarak paydas i1s birligine dayali giiclii bir toplumsal katki roliiniin oldugu gozlenmistir. Bu
kapsamda dezavantajli gruplara yonelik olarak; yetim ¢ocuklar i¢in gérme sagligi projesi, otizm
spektrum bozuklugu farkindalik etkinlikleri, ¢ocuklara yonelik okul etkinlikleri, kadina yonelik
siddet farkindalik etkinlikleri, kadin sagligi farkindalik etkinliklerinin diizenlendigi, kadinin
giiclenmesi 1l Eylem plam ¢aligmalarina da katki saglandigi belirlenmistir. Ayrica yakin zamanda
baslatilacak olan 3. Yas Universitesi girisimi toplumsal etki potansiyeli yiiksek yenilik¢i bir proje
olarak dikkat cekicidir. Kurumun bilim ve teknoloji tiniversite olma hedefiyle uyumlu dijital oyun
gelistirme turnuvalari, Siber Vatan Programi ve genclere yonelik dijital yetkinlik artiric1 faaliyetler
diizenledigi de belirlenmistir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin BM siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ile de uyumlu oldugu anlagilmaktadir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin bolgesel
ihtiyaglara duyarli oldugu goriilmekle birlikte faaliyetlerin paydas katilimi ile planlanarak
onceliklendirildigine iliskin kanitlar sinirlidir.

1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri i¢in gerekli mali kaynaklarin dis paydaslarla gergeklestirilen is
birligi protokollerine dayandigi belirlenmistir. Universite; kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel
sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluslariyla 36 adet protokol gerceklestirmistir. Ancak, bu
protokoller kapsaminda saglanan mali destegin miktar1 hakkinda kisitli bilgilere ulasilmustir.
Topluma katki faaliyetlerine yonelik kurumsal biitge tahsisinin olmamasi toplumsal katki
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan risk olarak degerlendirilmistir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetleri igin belli bir mali kaynag: tahsis etmesi ve fiziki, teknik ve
insan kaynaklariyla birlikte planli sekilde yonetmesi gelismeye agik bir alan olarak belirlenmistir.
Universitenin toplumsal katki aktivitelerini hem ¢evrimi¢ci hem de kuruma yeni kazandirilan
konferans ve toplant1 salonlari ile yliz yiize yiiriitiilebilecek altyap1 olanaklar1 mevcuttur.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.



2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligli, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesini ve
koordinasyonunu iistlenmistir. Sosyal sorumluluk proje koordinatorligii uygulama yonergesi ile
tiniversitede toplumsal katki faaliyetleri yillik birim ¢alisma planlar1 ve faaliyet raporlar1 tizerinden
izlenecegi belirtilmekle birlikte, toplumsal katk: faaliyetlerinin izlenmesinde agirlikli olarak faaliyet
sayisinin veriligi, faaliyetlerin etki, paydas memnuniyeti ve iyilestirme boyutlarini i¢eren niteliksel
degerlendirmelerle desteklenmedigi tespit edilmistir. Stratejik planda toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik Hedef A3H3.3 ve A3H3.4 i¢in belirlenen performans gostergelerinin de sadece etkinlik
sayisini igerdigi goriilmektedir. Stratejik plan degerlendirme raporlarinda performans gostergelerinin
gerceklesme oranlart  verilmekle birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin 1iyilestirilmesine,
gelistirilmesine yonelik bir degerlendirme yapilmamaistir.

Kurumun toplumsal katki alanindaki faaliyetlerini raporlarken Ogrenci oryantasyon etkinlikleri,
kampiis i¢i 6grenci etkinlikleri, egitim-6gretim, Ar-Ge gibi iiniversitenin temel islevlerine ait
calismalar1 da toplumsal katki faaliyeti olarak dikkate aldigi goriilmektedir. Her ne kadar bazi
etkinliklerin dolayli toplumsal etki yaratma potansiyeli bulunsa da toplumsal katki faaliyetlerinin
yalnizca dis paydaslara dogrudan katki saglayan uygulamalarla simirlandirilarak bu kapsamda
performans 6l¢iitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi 6nemlidir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitildiigii Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin
planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik kanitlar goriilememistir.

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik ilke, kural ve
gostergelerin  bulundugu, ancak c¢ikti ve etki odakli, sistematik ve iyilestirme dongilerini
tamamlayacak sekilde kurumsal diizeyde isletildigini gosteren uygulama kanitlarimin heniiz yeterli
olmadig1 degerlendirilmistir. Toplumsal katki niteliginde yapilan faaliyetlerin, paydas memnuniyeti
ve toplumsal etki agisindan bir degerlendirmenin yapilarak sonuglarin raporlanmasi ve PUKO
cevrimlerinin tamamlanmasi gelismeye agik bir alan olarak belirlenmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kahramanmaras Istiklal Universitesi, yonetisim yapisimt YOK mevzuatina uygun diizenlemis, yetki
dagilimim tanimlamis ve seffaflik/katilimeilik i¢in kurullar olusturulmustur. Rektor ve iist
yonetimin erisilebilir, cevik ve motive bir liderlik sergiledigi, kalite siireglerine ve kurumsal gelisime
onem verdigi gozlemlenmistir. Bununla birlikte, akademik ve idari liderler ic¢in liderlik
performansini izlemeye doniik sistematik bir mekanizmanin olmamasi ve iist yoneticilerin birden
fazla gorevi yiirlitmesinin siireglerin etkinligini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.
Universite, misyon, vizyon ve temel degerlerini belirleyerek politika belgeleriyle birlikte kamuoyuyla
paylagsmis; 2022-2026 donemine ait ilk stratejik planini katilimci bir siiregle hazirlamis, amag,
hedef ve gostergelerini tanimlamistir. Ancak bu politika belgelerinin hazirlanmasinda paydas
goriislerinin nasil alindid1, taahhiitlerin nasil giivence altina alindig1 ve stratejik planin gerceklesme
sonuglarinin sistematik bigimde izlenmesi ve iyilestirmeye donistiiriilmesi konularinda kanitlar
stnirhidr.

Performans yonetimi kapsaminda kurum, stratejik ama¢ ve hedeflerine yonelik performans
gostergeleri belirlemis ve bunlar1 Stratejik Plan ve Performans Programinda tanimlamistir. Buna
karsin birimlerin hedeflere katkisinin uygulama asamasinda sistematik olarak iliskilendirilmedigi,
Birim Idare Faaliyet Raporlarinda performans gostergeleri ve gerceklesmelerine yer verilmedigi ve
performans verilerinin biitiinctil bir bilgi yonetim sistemi yerine manuel ydntemlerle toplandigi
goriilmektedir. Bilgi yonetim sisteminde bir¢ok modiil (6grenci isleri, personel, belge yonetimi vb.)
kullanilmakta ve bilgi giivenligi i¢in ISO/IEC 27001 belgesine sahip olunmasi gii¢lii bir yon olarak
degerlendirilmekle birlikte, bu sistemlerin birbirleriyle entegre olmamasi, veri ekosistemini kurumsal
olarak yonetmeyi ve karar alma siireclerini desteklemeyi giiglestirmektedir. Insan kaynaklari
yonetiminde gen¢ ve dinamik bir akademik ve idari kadronun bulunmasi, atama-yiikseltme ve unvan
degisikligi siireglerinin mevzuata uygun yiriitiilmesi, hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi olumlu
bulunurken, insan kaynaklar1 politikasinin kurumsal diizeyde tanimlanmamis olmasi, idari personele
yonelik tesvik/6diillendirme mekanizmalarinin eksikligi ve yapilan egitimlerin etki analizinin sinirh
olmas1 gelismeye agik alanlar olarak 6ne g¢ikmaktadir. Finansal yonetim siireglerinin mevzuata
uygun, planli ve seffaf bigimde yiiriitiildigii; biit¢e hazirlik siirecinde birim taleplerine gore hareket
edilmesi olumlu degerlendirilmektedir. Ancak 6z gelirlerin ve Ar-Ge/toplumsal katki odakli
faaliyetler i¢in kaynaklarin ¢esitliliginin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Kalite giivencesi alaninda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii ve birim kalite
komisyonlariin olusturulmasi, KIDR ve BIDR hazirlama kiiltiiriiniin - baslatilmasi, baz
programlarda akreditasyon hazirliklar1 kapsaminda 6z degerlendirme raporlari diizenlenmesi olumlu
adimlar olarak goriilmektedir. Ote yandan, kalite komisyonu ve birim komisyonu kararlarinin egitim-
ogretim, Ar-Ge ve toplumsal katki siireglerinde sistematik iyilestirmeye doniistiiriilmesine iliskin
kamtlarin sinirli oldugu, BIDR ve program &z degerlendirme raporlarinin kurum tarafindan
degerlendirilmesi, geri bildirim raporlar1 olusturulmas: ve bu geri bildirimlerin PUKO doéngiisii
icinde iyilestirmeye yansitilmast gereken onemli bir gelisim alan1 oldugu degerlendirilmektedir.
Stire¢ yonetimi acisindan, gorev tamimlari, is akislari, kilavuzlar ve formlarin hazirlanmis olmasi
olumlu olmakla birlikte, bu dokiimanlarin birimler arasinda farklilik gdstermesi, ana fonksiyonlar
olan egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerine ydnelik prosediirlerin
tanimlanmamis olmasi ve kurumsal diizeyde bir siireg/kalite el kitabinin bulunmamasi iyilestirmeye
acik yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Paydas katilimi, 6grenci geri bildirimleri ve mezun iliskileri bakimindan kurumda stratejik plan
hazirlik siireci, anketler, toplantilar ve danmigma kurulu yapilar1 {izerinden belirli mekanizmalar
olusturulmustur. Ogrencilerle 6gretim elemanlar1 arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi, 6grenci
memnuniyet anketleri ve farkli kanallardan (e-posta, OBS, UZEM, sosyal medya) geri bildirim
alinmasi olumlu degerlendirilmektedir. Ancak bu geri bildirimlerin ve memnuniyet sonuglarinin
karar alma siireclerine, iyilestirme faaliyetlerine ve eylem planlarina nasil yansitildigina iliskin
kanitlar sinirlidir. Mezun bilgi sisteminin kullanilmasi1 ve mezun memnuniyet anketlerinin



baslatilmast 6nemli bir baslangic olmakla birlikte, mezun verilerinin ve geri bildirimlerinin
sistematik olarak analiz edilmesi ve program iyilestirmelerinde kullanilmasi gerekmektedir.
Uluslararasilasma alaninda, politika ve hedeflerin tanimlanmis olmasi, Erasmus ve ikili anlagmalar
kapsaminda sinirlt da olsa hareketlilik faaliyetlerinin ylirtitiilmesi ve uluslararasi1 6grenci degisiminin
baslamasi olumlu olmakla birlikte, uluslararasilagsma siireglerini yoneten birimin islevinin daha ¢ok
degisim programlarinin yiriitiilmesi ile sinirli kaldigi, uluslararasilagsma kaynaklarinin (insan giicti,
fiziksel altyapi, mali kaynak) yetersiz oldugu ve uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin gelisime agik oldugu gézlemlenmistir.

Genel olarak, kurumun gen¢ olmasina ragmen yonetisim, kalite giivencesi, stratejik planlama ve
paydas katilimi alanlarinda 6nemli adimlar attigi; ancak bu yapilar izleme, degerlendirme, geri
bildirim ve siirekli iyilestirme dongiileriyle biitiinlestirme konusunda kurumsal olgunlugun
artirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Egitim Ogretim

Kahramanmaras Istiklal Universitesi’nde Egitim-Ogretim siiregleri, yonetmelik ve yonergeler ile
tanimlanmistir. Ancak, egitim ve ogretim siireglerinin planlamasi ile ilgili olarak egitim-6gretim
slireclerinin tlimiinii igeren ve takvime baglanan bir siirece rastlanilmamistir. Akademik takvim, her
yil Senato tarafindan onaylanarak, tiim ogretim faaliyetlerini kapsayacak sekilde elektronik ortamda
paylasilmaktadir. Miifredat bilgileri ile ders—program iligkileri kamuya acik olarak sunulsa da, ders
ogrenme ciktilarinin niteligi ve bu ciktilar ile program ¢iktilar1 arasinda uyumsuzluklar, is yiikii—
AKTS uyumu ve birimler arasi tutarlilikta farkliliklar gozlenmistir. Program tasarimi ve
giincellemeleri mevcut kurullar tarafindan yiiriitiilse de, paydas geri bildirimlerinin kararlara
yansimasina dair kanitlar sinirlidir. Universitede segmeli ders havuzu bulunmamakta; segmeli ders

yapisinin - gelistirilmesi ve ders bilgi paketlerinin sistematik olarak izlenmesi, iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi yonetmeliklerle diizenlenmis,
oryantasyon ve damigmanlik siiregleriyle desteklenmektedir; ancak informal (yaygin ve serbest
0grenme) 6grenmenin taninmasina yonelik bir mevzuat ve uygulama bulunmadigi, ¢ift anadal ve yan
dal lisans programlarinin olusturulmadigi goriilmiistiir.

Uzaktan ve karma egitim siire¢leri Moodle tizerinden yiiriitiilmektedir. Disiplinler arasi ve proje
temelli 6gretim yontemleri tanimlanmistir; ancak kapsamin ne oldugu yoniinde kanitlar sinirlidir.
Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme yontemlerinin kullamldig: belirtilse de etkinligi
sistematik olarak izlenmemektedir. Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin yayginlastirilmasi ve
izlenebilirligi gerekmektedir.

Olgme ve degerlendirme siirecleri yonetmeliklerle tamimli olup, ara sinav, final ve biitiinleme
sinavlart temel kriter olarak kullanilmaktadir. Derslerde cesitli 6l¢gme yontemleri uygulanmakla
birlikte, OBS yalnizca vize ve final notlarin1 desteklemekte, siire¢ odakli degerlendirmeler sistematik
olarak islenememektedir.

Kurumun egitim-6gretim, 6grenci destek hizmetleri ve fiziksel altyapiya iliskin siireclerinin biiyiik
Olcide tanimli oldugu, temel isleyisin strdirilebilir bigcimde yuriitildigi goriilmistiir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri ilgili mevzuata uygun olarak isletilmekte; yabanci 6grenci
kabulii ve Tirkge yeterlik Ol¢imleri belirlenmis yonerge ve prosediirler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Buna karsin, sosyal transkript uygulamasinin bulunmamast ve
sertifikalandirma siireclerine 1iliskin izleme kanitlarinin sinirli olmasi gelismeye agik yonler
arasindadir.

Ogrenme ortamlar1 degerlendirildiginde, 6zellikle deprem sonrast Karacasu Yerleskesinde yeni
derslik ve kiitiiphane yatirimlarinin kurumun egitim faaliyetlerinin siirekliligini destekledigi
gozlemlenmistir. Elektronik veri tabanlarina erisim 6gretim elemanlar1 i¢in 6nemli bir imkéan
sunarken, basil1 kaynak sayisinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Uzaktan egitim sisteminin etkin



kullanim1 giiclii bir yon olmakla birlikte, 6grenme kaynaklar1 ve hizmetlerin etkililigine iliskin
sistematik izleme sonuglarina ulagilamamaistir.

Danigsmanlarin 6grencilerin ders segimleri, akademik gelisimleri ve kariyer planlamalarina destek
olmak tizere Ogrencilerle diizenli iletisim kurduklart ve Ogrencilere rehberlik ettikleri
gozlemlenmistir. Ancak bazi birimlerde yiiksek 6grenci sayilari danismanlik siireglerinin niteligini
sinirlayabilmektedir. Danismanlik siireclerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlandig
biitiinciil bir damigsmanlik ¢ergevesine rastlanmamistir. Kariyer hizmetlerinin sunulmakla birlikte
izleme ve degerlendirme c¢alismalarinin smirli kaldigi; rehberlik ve psikolojik danigsmanlik
hizmetlerine yonelik kurumsal bir yapinin heniiz olusturulmadig: belirlenmistir.

Tesis ve altyap1 degerlendirmelerinde kampiisler arasinda farkliliklar oldugu, Elbistan ve Tiirkoglu
yerleskelerinde tesislerin daha yeterli iken Karacasu’da sosyal alan ve spor tesislerinde eksikliklerin
bulundugu goriilmistiir. KYK yurtlarinin kampiisten uzak olmasi ve yogun saatlerde toplu tasima
yetersizligi 6grencilerin 6zellikle sabah derslerine erisiminde gii¢liik yaratmaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik Engelli Ogrenci Birimi ve Engelsiz Kampiis Biriminin kurulmus
olmas1 kurumsal acidan giiclii bir yap1 sunmaktadir. Bununla birlikte, erisilebilirlik uygulamalarinin
birimler arasinda yaygin olmadigi, baz1 mekansal diizenlemelerin standartlara tam uyum gostermedigi
saha incelemesinde tespit edilmistir. Ogrenme ortamn ve materyal erisilebilirligine iliskin
uygulamalarin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinliklere yonelik Ogrenci topluluklar1 desteklenmekte, ancak
etkinliklere iliskin katilim ve memnuniyet verilerinin izlenmemesi, faaliyetlerin degerlendirilmesine

yonelik sistematik bir yapinin eksik oldugu izlenimini yaratmaktadir.

Akademik insan kaynag: siireclerinde mevzuata uygun hareket edilmekle birlikte, 6gretim elemant
ders yiiklerinin dengelenmesi, gérevlendirilen 6gretim elemanlarina iliskin siireclerin netlestirilmesi
ve 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin artirilmasi gerekmektedir. Akademik
tesvik 0denegi disinda 6diil ve tesvik mekanizmalarinin bulunmamasi da gelismeye agik alanlar
arasinda yer almaktadir.

Genel olarak kurumun, egitim-6gretim faaliyetlerinin stirekliligini saglama ve Ogrenci odakli
hizmetler sunma konusunda 6nemli adimlar attigi; ancak izleme-degerlendirme, erisilebilirlik,
danismanlik hizmetleri, 6gretim eleman1 gelisimi ve sistematik kalite giivencesi uygulamalarinin
daha da gii¢lendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Kahramanmaras Istiklal Universitesi, 2022-2026 dénemini kapsayan Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
politika belgesini olusturmus ve paydaslara duyurmustur. Bu politikada, iilkenin ihtiyag¢larina gore
arastirma ve gelistirme etkinliklerinin artirilmasi, ulusal ve uluslararast is birlikleri vasitasiyla
bilimsel caligsmalara destek verilmesi gibi hedefler belirlenmistir. Stratejik planda, {iniversitenin
bilimsel proje sayisini artirmak ve mevcut projelerin etkinligini artirmak amaciyla performans
gostergeleri olusturulmustur.

Ar-Ge siirecleri, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAP) ve AR-GE Inovasyon ve Bilimsel Yaymlarin Gelistirilmesi Komisyonu tarafindan
yonetilmektedir. Ancak Ar-Ge faaliyetlerinin biitiinciil koordinasyonunu saglayacak bir yapinin
olusturulmasi ihtiyacinin oldugu belirlenmistir.

Aragtirma kaynaklar1 agisindan bakildiginda, BAP yonergesinde farkli proje tiirleri tanimlanmis
olmasimna ragmen fiiliyatta daha cok bireysel arastirma projeleri ve lisansiistii tez projelerinin
desteklendigi kurumun Ar-Ge stratejisine uygun olarak kaynaklarimi farkli proje tiirlerine
yonlendirilmesi yararli goriilmektedir. TUBITAK-ARDEB 1001 ve Kalkinma Ajans: projeleri gibi



dis kaynakli desteklerin elde edilmesi, kurumun proje iiretme kapasitesinin gelismekte oldugunu
gostermektedir. Ogretim elemanlarina veri tabani erisimi, bilimsel etkinliklere katilim destegi ve
bilimsel dergi faaliyetlerine katki sunulmasi gii¢lii yonler arasinda yer almaktadir. Ancak yeni bir
tiniversite olmasi nedeniyle arastirma altyapisinin heniiz istenen diizeye ulagsmadigi, Ar-Ge
kaynaklarinin cesitlendirilerek artirilmasina ve mevcut kaynaklarin arastirma stratejileriyle daha
giiclii iligkilendirilmesine ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda arastirma kaynaklarinin
yeterliliginin, ¢esitliliginin ve kullanim etkinliginin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi, 6nemli bir iyilestirme alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Lisansiistli egitim boyutunda, agilan yliksek lisans program sayisinin artmakta olmasina karsin
kurumda heniiz doktora programinin bulunmamasi ve doktora sonrasi arastirma imkanlarim
sistematik olarak destekleyen mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi, arastirma kapasitesini
sinirlayan temel bir gelismeye acik alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Doktora programlarinin agilmasi,
doktora sonrasi aragtirma imkanlarinin yapilandirilmasi ve bu siireclerin Ar-Ge politikasiyla uyumlu
bicimde kurgulanmasi, kurumun arastirma kapasitesini niteliksel olarak gii¢lendirebilecektir.

Aragtirma siiregleri genel olarak degerlendirildiginde, {liniversitenin yeni kurulan bir {iniversite
olmast nedeniyle akademik kadrolarini olusturmada ilerleme kaydettigi, 6gretim elemanlarinin
onemli bir boliimiiniin farkli tiniversitelerden alinan doktora derecelerine sahip oldugu ve 6zellikle
mithendislik, teknoloji ve uygulamali bilimler alanlarinda yogunlastigt goriilmektedir. TTO
araciligiyla proje yazma ve TUBITAK programlarina yonelik egitimler diizenlenmekle birlikte, bu
egitimlerin sistematik olarak degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin heniiz
yeterince gelismedigi anlasilmaktadir. Kurumun, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik uygulamalar1 artirmasi, bu uygulamalar1 izleyerek 6gretim elemanlariyla birlikte
degerlendirmesi ve sonuglar1 iyilestirme siireclerine yansitmasi, gelismeye acik 6nemli bir alandir.
Ulusal ve uluslararast is birlikleri baglaminda, cesitli projeler ve programlarda (uluslararasi
kongreler, Erasmus projeleri, dijital oyun ve siber giivenlik alanindaki programlar vb.) yer alinmasi
olumlu olmakla birlikte, bu is birliklerinin stirdiiriilebilir ortak arastirma programlarina, ortak
aragtirma birimlerine ve somut arastirma ¢iktilari tireten yapilara doniistiiriilmesine ihtiyag vardir.

Arastirma verilerinin Akademik ve Ag¢ik Erisim Bilgi Sistemi’nde toplanmasi olumlu olmakla
birlikte, sistemin performansi analiz eden ve iyilestirme siireglerini besleyen bir ara¢ olarak etkin
kullanilmadig1 anlasilmaktadir. Ulusal yayin performansinda elde edilen yiikselis {iniversitenin
akademik {iiretkenligini ortaya koysa da, 6gretim elemani performansinin biitiinciil izlenmesine
yonelik yapilarin sinirli oldugu ve kuruma 6zgii tanimli tesvik—odiillendirme mekanizmalarin
olmadig1 belirlenmistir. Bu nedenle kurumun, arastirma performansim biitiinciil olarak izleyen,
Ogretim elemanlarinin bireysel ve birimsel performanslarini goriiniir kilan ve sonuglariyla uyumlu
iyilestirme mekanizmalarini devreye alan bir yap1 olusturmasi, Ar-Ge ekosisteminin olgunlagsmasina
onemli katki saglayacaktir.

Toplumsal katka

Universitenin toplumsal katki siirecleri, belirlenen politika belgeleri ve olusturulan Sosyal

Sorumluluk Proje Koordinatorliigii lizerinden yiiriitiilmektedir. Kent Hafizas1 Uygulama ve

Arastirma Merkezi, KAGEM, TOMER ve SEM gibi birimler ile 6grenci topluluklar1 da bu siirece
katki saglamaktadir. Deprem sonras1 kirilgan gruplara yonelik projeler, kadin ve ¢ocuk odakli

farkindalik etkinlikleri, dijital yetkinlik programlari ve 3. Yas Universitesi girisimi kurumun bolgesel

duyarliligini ve toplumsal roliinii giiclendirmektedir. Ancak toplumsal katki faaliyetlerinin

planlanmasinda paydas katiliminin nasil saglandigina dair kanitlar sinirhidir.

Toplumsal katki kaynaklar1 biiyiik 6l¢tide paydaslarla yapilan protokollere dayanmaktadir. Toplumsal
katki i¢in kurumsal bir biitge tahsis edilmemesi siirdiiriilebilirlik agisindan risk olusturmaktadir.
Fiziki ve teknik altyapr olanaklar1 bulunmakla birlikte mali kaynak planlamasinin gii¢clendirilmesi
gerekmektedir.



Toplumsal katki performansi yillik raporlar {izerinden nicel olarak izlenmektedir; ancak faaliyetlerin
ciktilar1, etkileri veya iyilestirmeye yonelik analizler yapilmamaktadir. Toplumsal katkinin kapsama,
performans ol¢iitleri ve degerlendirme siireci heniliz kurumsallagmamistir. Uygulama ve arastirma
merkezlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin planlanmasi1 ve izlenmesine iliskin kanitlarin olmamasi da
eksiklik olarak dikkat ¢cekmektedir. Genel olarak, toplumsal katki performansinin ¢ikt1 ve etki odakl
izlenmesi, paydas memnuniyeti ve toplumsal etki analizlerinin yapilmasi gelismeye acik 6nemli bir
alan olarak degerlendirilmektedir

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kurumun, kapsayici liderligi esas alan ve kurumsal isleyisi yonlendiren bir Y 6netim Sistemi
Politikasina sahip olmasi ve paydaslara duyurmasi

Universitenin gelisimi ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik siireclerde basta rektor
olmak iizere diger yoneticilerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi.

Ust yonetime kolay ulasilabilir olmasi.

Tematik bir iiniversite olma amaciyla Bilim ve Teknoloji Universitesine doniisme ¢abalarinin
varlig1 ve bu konuda ilgili paydaslarin desteginin olmasi.

Kurumun bilgi, iletisim ve kurumsal itibar yonetimi ile ilgili bir birim olusturmus olmasi.
Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik i¢in belirli araglar1 kullanma ile
ilgili uygulamalarin bulunmasi.

Kurumun misyon, vizyon, temel degerlerini olusturarak kamuoyuyla paylagsmasi.

Kalite Politikas1 basta olmak iizere Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki,
Uluslararasilasma olmak tizere diger politikalar1 belirlemesi ve paydaglara duyurmasi.
Kurumun ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olmasi.
Geng ve dinamik akademik ve idari personel yapisina sahip olmasi.

Mali kaynaklarin birimlerin ihtiyaglarina gére dnceliklendirilmesi

Siire¢ yonetimini kurumsal olarak kurgulayacak yaklasima sahip olmasi

Kurumun bélgedeki yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslart ve
sanayi ile iligkilerinin gii¢lii olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda, biitiinciil bir Kalite Giivence Sistemi olusturulmasina yonelik organizasyonel
yapinin gozden gegirilmesi ve PUKO ¢evrimlerinin kapatilmast.

Lider davranis etkinligini degerlendirme sisteminin olusturulmasi.

Kurumda kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Kurumsal dontisiim faaliyetlerinin kurum genelinde yaygin ve biitiinciil bir sekilde
yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Kurum ve akademik Birim Kalite Komisyon Kkararlarinin ana faaliyet siire¢lerinin
tyilestirilmelerinde kullanilmasi.

BIDR’larin degerlendirilmesi ve geri bildirim raporlarmin hazirlanarak iyilestirme
stireclerinde kullanilmasi.

PUKO cevrimlerinin takvim yili temelinde planlanmasi ve tiim siireclerde uygulanmasina
iliskin mekanizmalarin olmasi.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik calismalarinin siirekli izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in siireclerin olusturulmasi.

Kurum ve birim web sayfalarinin erisilebilir ve kullanici dostu olmasi.

Politikalar cergevesinde gerceklestirilen uygulamalarin izlenmesi ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmasi.

Birim ve kurum Performans Yonetimine iliskin verilerin toplanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Kurum genelinde temel siiregleri destekleyen bir¢ok bilgi yonetim sistemi olmakla birlikte



elde edilen verilerin kalite glivence kapsaminda izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
entegre bilgi sisteminin olmasi.

¢ Yapilan hizmet i¢i egitimler i¢in alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.

o Idari personelin faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirilmesine iliskin siirecin
tanimlanmasi ve sistematik olarak uygulanmasi.

e Siire¢ Yonetimi El Kitabi/Kalite El Kitabinin olmasi

e Paydaslarin egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetlerine gére onceliklendirilmesi,
paydaslarin KIU"niin siireglerine katkisinin etkinliginin &l¢iilmesi

e Uluslararasilasma siireglerinin ve organizasyonel yapinin olusturulmasi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi

e Uluslararasilasma mali kaynaklarinin artirilmasi, fiziksel ve insan giicii kaynaginin
planlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

e Uluslararasilagma performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun bilgi yonetim sistemi, temel siirecleri destekleyen modiiler bir yapidan olusmaktadir.
Kurum, ihtiyaca yonelik olarak i¢ ve dis kaynakli; Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi, Personel
Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Taginir Kayit ve Y onetim Sistemi (TKY'S) Mali Y 6netim Sistemi
(MYS), Bologna Bilgi Paketi, Akademik Tesvik Yonetim Sistemi, Destek YoOnetim Sistemi,
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), Veritabani Erisimi ve Istatistik Sistemi (VETIS) olarak bircok
yazilim kullanmaktadir.

Kurum, Uluslararast ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi Sertifikasina sahiptir.
Kullanilan tiim sistemlerin bilgi giivenligi, standartlara uygun olarak saglanmasi gii¢lii yon olarak

degerlendirilmektedir. Bununla birlikte kurum tarafindan Bilgi Giivenligi Politikasim olusturarak

paydaslara duyurulmasinin yararl olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumun bilgi yonetim sisteminin, temel siireclere yonelik olarak kullanildigi ancak sistemlerin
birbirinden bagimsiz sekilde isledigi gozlemlenmistir. Kurumda veri ekosistemini biitiinciil olarak
yonetmeye ve karar alma siireclerini desteklemeye yonelik entegre bir yapt mevcut degildir.
Dolayisiyla, kurumun bilgi yonetim sistemini olusturan modiiller arasinda entegrasyonu saglayacak
ve kalite siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesini destekleyecek bir yapiya ihtiyag oldugu
belirlenmistir.

3.2. insan kaynaklan yonetimi

KiU’niin yeni kurulmus ve gelismekte olan bir {iniversite olmakla birlikte gen¢ ve dinamik
akademik ve idari personel yapisina sahip olmasi gii¢lii yon olarak gézlemlenmistir.

Kurumda, Ogretim {iyelerinin atama ve yiikseltme islemlerinde “Kahramanmaras Istiklal
Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltilme Kriterleri Yonergesi” hazirlanmis olup
siireclerin bu ¢ercevede yiiriitiildiigii saptanmistir. Idari personelin unvan degisikligi ve gorevde
yiikseltme sinavlarinin yapilarak atamalarin yapildigi saha ziyaretinde gozlemlenmistir. Kurumun
bu anlayisin siirdiiriilmesine yonelik cabast olumlu degerlendirilmistir. Akademik personelin tesvik
edilmesine yonelik uygulamalar bulunmakla birlikte idari personelin tesvik ve odiillendirmesi ile
ilgili bir uygulamanin bulunmamasi gelismeye ag¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda insan kaynaklar siiregleri, Personel Daire Baskanlig1 tarafindan mevzuata uygun olarak
yurttilmektedir. Kurumda insan kaynaklar1 politikasinin  olusturulmasi, bu kapsamda
uygulamalarin yapilmasi, elde edilen sonuclarin paydaslarla birlikte iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesinin yararli olacagi degerlendirilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimine
iliskin is akislari, kilavuzlar, formlar belirlenmistir. Kurum I¢i Hizmet I¢i Egitim ihtiyaclari
belirlenmis ve bir takvim dahilinde 2024 ve 2025 yili igerisinde egitimler diizenlenmistir. Ancak
diizenlenen her bir egitimin izlenmesi ve degerlendirilmesi ve eylem plan1 hazirlanmasi



tyilestirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda, her yil belirli donemlerde anketler aracilifiyla idari ve akademik personelden geri
bildirimler alinmakta ancak bunlarin memnuniyet diizeylerinin Ol¢iilmesi ile sinirli oldugu,
sonuglarin analiz edildigi ancak degerlendirilerek Onlem ve iyilestirme eylem planlarinin
hazirlandigina dair kanitlara rastlanilmamastir.

3.3 Finansal Yonetim

KiU'de finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siiregler tanimlanmis ve web sayfasinda
paylasilmistir. Finansal kaynaklarin yonetimi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, ilgili yil biitce kanunu ve ikincil mevzuat cergevesinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

KiU’de biitge hazirlik siirecinin, harcama birimlerinden alinan talepler dogrultusunda ti¢ yillik
biitge teklifleri olusturularak yiirtitilmesi ve bu siirecin birim ihtiyaglarina dayali olarak
planlanmasi olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

KiU'ye 2024 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 452.442.000 TL baslangi¢ 6denegi tahsis
edilmis olup, yil i¢inde Odenek aktarma ve ekleme ile yil sonu genel 6denek toplami
632.025.900TL olarak gerceklesmis, bu 6denekten 500.915.986TL harcama yapilmis ve yil sonu
gerceklesme oran1 % 80°dir. KIU niin 2024 harcamalarinin 2023 yilina gore % 315 artis oldugu
tespit edilmistir. Buna bagl olarak da KiU kaynaklarini izledigi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
gerekli iyilestirmeleri sagladigi goriilmiistiir.

Oz gelirlerin/déner sermaye gelirlerinin izlenmesi ve artirilmasina yonelik iyilestirmelerin
yapilmasi i¢in ¢esitli mekanizmalarin gelistirilmesi, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetleri icin
kaynaklarin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi, farkli sektér kuruluslari/STK larla kaynak saglamaya
yonelik is birliklerinin gelistirilmesi onerilmektedir.

Finansal yonetimin izlenmesi ve raporlanmasi tanimlanmis ¢esitli periyotlarda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan yapilmakta, i¢ ve dis denetim raporlarina gore iyilestirme calismalari
ylritiilmektedir.

3.4 Siire¢ Yonetimi

Rektorliige bagl Idari birimler ile akademik birimlerde Kalite birimlerin olusturulmasi, gorev
tamimlar1, is akis siireclerinin hazirlanmasi1 ve paydaslara duyurulmustur. Kurumda I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunun aldigi karar geregi siire¢ yonetiminin kurumsal olarak ele
alinmasina iliskin siirecin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitiildigi gorilmiistiir.

Kurum; akademik ve idari hizmet siireclerini bu paralelde sekillendirerek dokiimante etmistir. Bu
baglamda akademik siirecler, kalite web sayfasinda ve ilgili birimlerin web sayfalarinda gérev
tanimlari, is akisi, prosediir, kilavuz, talimat, form vb. dokiimanlar oldugu goériilmekle birlikte
birimler arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Diger taraftan, bu dokiimanlarin birimlerin web
sayfalarinda yaymlandigi, birim web sayfalarinda 1lgili dokiimanlara aym1 sekmelerden
ulasilamadigl, dokiimanlarin paylasilmast konusunda kurumsal biitlinlik saglanmadig
goriilmiistiir.

Ancak, kurumun ana fonksiyonlar1 olan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki
alanlarmma yOnelik prosediirlerin tamimlanmadigi saptanmistir. Saha ziyaretinde yapilan
degerlendirmelerde Siire¢ Yonetimi El Kitabi/Kalite El kitabinin olmasi iyilestirmeye acik yon
olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda basta is akislar1 olmak {izere diger dokiimanlarin giincellenmesine yonelik bir
mekanizma olusturulmas:t ve yapilan gilincellemelerin 1ilgili dokiimanlara yansitilmasi
Onerilmektedir.

Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi



KIU’niin uluslararasilagsma politikas1 belirlenmis ve paydaslarla paylasilmistir. Politika ile uyumlu
2022-2026 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde uluslararasilagsmaya iliskin hedef ve performans
gostergeleri belirlenmistir.

Kurumun uluslararasilasma siireclerini, Dis Iliskiler Merkez Birimi biinyesindeki Erasmus
Koordinatorliigii araciligiyla yiiriittiigii goriilmiistiir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler, Dis Iliskiler
Merkez Birimi Y onergesi ile tannmlanmistir. Ayrica birim, amaglari, gorev tanimlari, uluslararasi

stiregleri ile ilgili temel bilgileri kamuoyu ile paylasmaktadir. Benzer sekilde Uluslararast 6grenci

alm On lisans ve Lisans Uluslararast Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi ile
belirlenmistir.

Ancak saha izlenimlerine goére tiniversitenin uluslararast degisim ve is birligi faaliyetlerini
yurtiitmek, gelistirmek {izere kurulan birimin sadece degisim programlarinin siirdiiriilmesine
yonelik faaliyetler yiirtittiigli tespit edilmistir. Bu baglamda, yurt disindaki tiniversitelerle ikili
anlasmalar ¢ercevesinde is birligi faaliyetlerinin devam ettigi goriilmiistiir.

Uluslararasilasmaya yonelik yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinliginin irdelenmesi
ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

KiU Dss Iliskiler Merkez Biriminde, uluslararasilasma faaliyetlerinin yonetimi ig¢in mevcut insan
kaynaginin nicelik olarak yetersiz oldugu gozlenmistir.

Uluslararasilasma hedeflerini destekleyecek nitelikte mekansal ve fiziksel imkanlarin planlanmasi,
mevcut kapasitenin bu hedeflere katkisinin degerlendirilmesi ve eksiklerin giderilmesine yonelik
tyilestirmelerin  yapildigina dair kanita ulasilamamistir. Bu durum, fiziksel kaynaklarin
uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

KIU'de uluslararasilasma mali kaynaklarimin sadece AB ulusal ajans tarafindan aktarilan kaynaga
bagli olmasi nedeniyle, gerceklesme degerleri Erasmus Koordinatorliigiince izlenmekte ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca raporlanmaktadir. Kurum, Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen
yillik biitgeyr etkin sekilde kullanarak miimkiin olan en fazla degisim hareketliligini
gerceklestirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Ancak kurumun uluslararasi boyutta mali
kaynaklarini gelistirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, uluslararasilasma mali kaynaklarinin artirilmasi, fiziksel ve
insan gilicli kaynaginin planlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gelismeye acik
alandir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

KiU'niin uluslararasilasma performansini 2022-2026 Stratejik Planinda Ulusal ve Uluslararasi is
birligini ve uluslararas1 6grenci sayisini artirmak hedefi altinda belirledigi bes adet performans
gostergesiyle izledigi goriilmiistiir.

Kurumda akademik birimlerde bir¢ok béliim/programda ikili anlagmalar yapilmakta ve kurumsal
web sayfasi lizerinden bunlarin duyurumu yapilmaktadir. Bu baglamda 2024 yilinda degisim
programlarindan (Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi kapsaminda) toplam 5 6grenci ve 6
O0gretim elemani faaliyetten yararlanmistir. Aym kapsamda 3 Ogretim {iyesinin de {iniversiteye
geldigi saptanmistir. Bununla birlikte SP’da belirlenen hedeflere ulasilmadigr goériilmiistiir.

Kurumun kayith uluslararas: dgrenci sayisi, 2025 yilinda 6 farkli {ilkeden olmak tizere toplam 41
ogrencidir. Saha ziyaretinde, Universitede bazi lisans programlarimin yeni acilmis olmasi goz
ontinde bulundurularak oniimiizdeki yillarda bu sayinin artirilmasina yonelik ¢abalarin artacagi
gozlemlenmistir. Kurumun, uluslararasi is birligi faaliyetleri kapsaminda uluslararasi kongre ve
etkinlikleri artirma c¢abasi icerisinde oldugu goriilmiistiir.

Yapilan degerlendirmede kurumda uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri ile ilgili faaliyetler
yuritildigi ancak uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili
calismalar bulunmadig1 goriilmiis olup bu durum gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.



3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Programlarin ders miifredatlari, zorunlu-segmeli derslerin gozetilerek olusturulmasi ve
miifredatlarin Bologna Bilgi Sistemi tizerinden paydaglara duyurulmasi.

Egitim programlarinin akreditasyon siireglerini hedeflemesi.
Egitim programlarinda 7+1 ve 3+1 modelini uygulamaya gecirme ¢abasi.

Ogrencilerin, Ar-Ge kapasitelerini gelistirmek amaciyla TUBITAK 2209A ve 2209B
projelerini hazirlamaya tesvik edilmesi.

Onur ve Yiiksek Onur Belgeleriyle 6grenci basarisinin tesvik edilmesi.

Deprem sonrasi fiziki kapasite ihtiyacina hizli yanit verilerek Karacasu Yerleskesinde yeni
derslik, 6grenci uygulama laboratuvarlari, kiitiphane, yemekhane ve konferans salonlarinin
kazandirilmasi.

Yeni dersliklerde 6grenci uygulamasina olanak veren donanimin (bilgisayar laboratuvarlari,
deney setleri vb.) ¢esitli kaynaklarla saglanmis olmasi.

Danigsmanlarin 6grencilerle farkli kanallar {izerinden gii¢lii iletisim kurmasi.

Engelli Ogrenci Birimi ve Engelsiz Kampiis Biriminin kurulmus olmasi ve siireglerinin
tanimlanmis olmasi.

Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin desteklenmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Yeni programlarin agilmasina yonelik degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi.

Programlarin tasarim, onay ve giincelleme siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi.

Universite segmeli ders havuzunun olusturulmasi
Kurum genelinde ders kazanimlar1 ve program ¢iktilart uyumunun standardize edilmesi.

Ogrenci is yiikiine dayal1 AKTS hesaplamalarinin sistematik olarak izlenmesi ve 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi.

Programlarin ama¢ ve ¢iktilarina ulasip ulasilmadiginin sistematik olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Kurum genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin yayginlastirilmasi.

Bologna Bilgi Paketlerinde 6grenci merkezli 6grenci faaliyetlerinin 6l¢gme ve degerlendirmede
dikkate alinmas1 ve OBS’nin buna goére yapilandirilmasi.

Informal 6grenmenin taninmasina iliskin siireclerin olmasi.

Cift ana dal ve yan dal programlarin uygulanmasina yonelik tanimli stireglerin olusturulmasi
ve programlarin hayata gegirilmesi

Akademik transkript yani sira 6grencilerin gergeklestirdikleri ders dist etkinliklere yonelik
sosyal transkript verilmesi.

Kiitiiphanenin basil1 kaynak sayisinin arttirilmasi.
Danigsmanlik hizmetlerinin etkin bir sekilde ytiriitiilmesine iliskin tanimli stireglerin olmasi.
Ogrencilere yonelik psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasi.

Sosyal kiiltiirel ve sportif alanlarin olusturulmasi.



Engelli 6grencilere yonelik alt yapinin standartlar ile uyumlu hale getirilmesi.
Engelli 6grenciler i¢in dgrenme ortami ve materyal erisilebilirliginin saglanmasi.

Ogrenci topluluklarinin  faaliyetlerinin kaynak ihtiyacinin planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Kadrolu 6gretim elemanlarinin disinda gorevlendirilen 6gretim kadrosuna iligkin tanimhi
siireglerin olmasi

Ogretim elemanlarimin, 6gretim  yetkinliklerinin ~ gelistirilmesine yonelik ihtiyaclarin
belirlenerek faaliyetlerin diizenlenmesi.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin tesvik ve oOdillendirmeye yonelik tanimli siireglerin
olusturulmas.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

AR-GE Politikasinin varlig1 ve stratejik hedeflerin belirlenmesi
BAP Koordinatérliigii, TTO ve AR-GE Inovasyon ve Bilimsel Yaymlarin Gelistirilmesi
Komisyonu gibi birimlerin varligi

Kurum tarafindan akademik dergilerin yayinlanmasi

Akademik ve Agik Erisim Bilgi Sistemi'ni kullanarak 6gretim elemaninin arastirma
performansinin izlenmesi

Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim {iyesi basina diisen yayin sayisinda Tiirkiye’de
ikinci sirada yer almasi

Ogretim elemanlar1 tarafindan ulusal ve uluslararasi makale, kitap boliimii yazarligi ve
atiflarin her sene artan bir egilim gostermesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

AR-GE faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacak yapinin olusturulmasi
Kurumda i¢ ve dis kaynaklarin arttirilmasi ve ¢esitlendirilmesi,

BAP kaynaginin arastirma stratejilerine uygun olarak kullanilmasi

Aragtirma alt yapisinin olusturulmasi

Yiiksek lisans programlarinin arttirilmasi ve doktora programlarinin olusturulmasi,
Doktora sonrasi ¢alismalar i¢in gerekli mekanizmalarin kurulmasi

Akademik kadronun gii¢lendirilmesi,

Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yliriitme yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararast AR-GE is birliklerinin gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi

Kurumun sistematik olarak kendisinin ulusal ve uluslararas1 rakipleri ile kiyaslamasina
yonelik izleme, degerlendirme ve iyilestirmelerin yapilmasi

Kurumun arastirma performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
mekanizmalarin olusturulmasi

Arastirmaci faaliyetlerinin tesvik ve ddiillendirmeye yonelik tanimli siireglerin olusturulmast

5. Toplumsal Katki



Giiclii Yonler

Universitenin toplumsal katki ve ¢evre politikalarim belirleyerek kamuoyuyla paylasmast.

Toplumsal katki faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigiinii olusturarak birimler diizeyinde temsilcilerin belirlenmis olmasi.

2022-2026 Stratejik Plani’nda toplumsal katki faaliyetlerinin agik bir hedef olarak yer almasi
ve bu kapsamda Kent Hafizas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulmus olmasi.

Kurumun bélgedeki kirilgan gruplarin giiclendirilmesine yonelik olarak paydas is birligine
dayal1 giiclii bir toplumsal katki roliiniin olmasi.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini hem ¢evrimici hem de yiiz yiize yiiriitiilebilecek
altyap1 ve teknik donanima sahip olmasi.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

Universitenin 6zellikle paydas katilimu ile bolgesel/il ihtiyag analizine dayali olarak toplumsal
katk: faaliyetlerini planli olarak yiirtitmesi.

Dis paydaslarin stirece aktif katilimini destekleyecek sekilde damisma kurullar1 olmayan
birimlerin danisma kurullarinin olusturulmasi

Biitlinciil olarak kurumsal katilimi degerlendirmek amaciyla toplumsal katki faaliyetlerinde
hangi akademik birimin hangi diizeyde katki sundugunun izlenmesi.

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik fiziki ve mali kaynaklarin yeterliliginin
degerlendirilerek planlamasinin yapilmasi

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigi’niin faaliyetleri ig¢in biitce olanaklarinin
gelistirilmesi

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin sadece etkinlik sayis1i tizerinden degil hedef kitlenin
memnuniyetinin ve toplumsal etkisinin degerlendirilmesi.
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