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Ozet

Onsoz

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve ilgili
stiregleri  kapsaminda  yiiriitilen Kurumsal Dis Degerlendirme programi kapsaminda
degerlendirilmistir. 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu Yiiksekogretim Kalite Kuruluna
sunan ve Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine giren Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesine 01
Eyliil 2021 giinii ¢evrim i¢i 6n ziyaret, 10-13 Ekim 2021 tarihleri arasinda 8 kisilik degerlendirme
takimimizla bir saha ziyareti gerceklestirilmis, bu ziyaret sirasinda {iniversite {ist yonetimiyle, Senato
ve Y onetim Kuruluyla, Kalite Komisyonu iiyeleriyle, birim yonetimleri, akademik ve idari personel,
ogrenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis, liniversite yerleskelerinde bazi birimler ziyaret
edilmistir.

Bizlere bu ortami sagladiklar1 i¢in basta Rektor Prof. Dr. Vural KAVUNCU olmak tizere rektor
yardimcis1 Prof. Dr. Mustafa Cem ALGIN Prof.Dr. Duygu PERCIN RENDER Se Prof Dr. Ahmet
CEKIRDEKCI, Kalite Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Bahar CELIKe, Universite Senatosu ve
Yonetim Kuruluna, Kalite Komisyonu iiyelerine, akademik ve idari personel ile 6grencilerine ve
paydaslarina ziyaret programina vermis olduklar1 6nem, sahip olduklar1 bilgileri acik yiireklilikle
bizlerle paylasmalari, ziyarete katilan ekibimize gostermis olduklar1 icten misafirperverlik ve yakin
ilgi i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Degerlendirme sonuclarmin, Universitenin gelisimine, yeni doénem stratejik plan ve Kkalite
calismalarina katki vermesini umuyor, tiim {iniversite yoneticilerine, akademik, idari personeline ve
ogrencilerine ¢alismalarinda basarilar diliyoruz.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal D1s Degerlendirme Takimi

Giris

Kurumsal Dis Degerlendirme Stireci 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Y dnetmeligi’nin 18. Maddesine gore
“yiiksekogretim kurumlari; i¢ degerlendirme siireclerini stratejik plan, yillik performans programi ve

faaliyet raporu ile biitiinlesik yapida, bu raporlar1 hazirlama yiikiimliliigi bulunmayan vakif
yitksekogretim kurumlar1 ise vizyon, misyon ve stratejik hedefleri ve kalite glivence sistemleriyle
butiinlesik olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen
idari hizmetlerin timiinii i¢ine alacak sekilde yiiriitmekle” sorumludurlar. Ayn1 maddeye gore,

yitksekogretim kurumlari, her y1l Ocak-Mart aylarinda i¢ degerlendirme ¢alismalarini igeren kurum i¢
degerlendirme raporlarimi (KiDR) Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na iletmek zorundadirlarKurumsal

D1s Degerlendirme siirecinde, kurumlarin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin kalitesi degerlendirilmekte; bu siire¢ Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
gorevlendirilen bir degerlendirme takimu ile yiiriitiilmektedir. Kurumsal dis degerlendirme siirecinin
asamalarini; KIDR iizerinden 6n degerlendirme, 6n ziyaret, saha ziyareti/leri ve Kurumsal Geri
Bildirim Raporu (KGBR) ile sonuglanan ziyaret sonrasi etkinlikler olusturmaktadir. Bu mevzuat
cercevesinde Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinde,
kurumun i¢ ve dis paydaslarinin gériisleri alinarak, taslak rapor olusturulmus, Kurum'a gonderilmis
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ve Kurum geri bildirim cevaplariyla, bu kurumsal geri bildirim raporu hazirlanmistir.
KURUM HAKKINDA BILGILER

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, 2018 yilinda 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanun ile
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi adi ile kurulmustur. Kiitahya Dumlupimar Universitesine bagl
iken Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan olusmaktadir. Ayrica Miihendislik ve Doga

Bilimleri Fakiiltesi ile Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yeni
kurularak Universite biinyesinde egitim-6gretim siireclerine baslamistir. Kiitahya Saglik Bilimleri

Universitesi 1 Enstitii, 4 Fakiilte, 4 Meslek Yiiksekokulu ve 9 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde, 2020-

2021 Akademik Yili itibariyle toplam 3.636 ogrenci egitim ve 6grenim gormektedir. Universite

biinyesinde 439 6gretim elemani ve 295 idari personel gorev yapmaktadir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, 2018 yilinda yeni bir iiniversite olarak kurulmasi ve heniiz
kendi kampiisiine sahip olmamas1 nedeniyle mevcut kaynaklar1 Dumlupinar Universitesi ile isbirligi

kapsaminda etkin ve verimli bir sekilde kullanma ¢abasi igerisindedir. Fiziki alan, beslenme, barinma,

ulasim vb. sorunlar 6grenci ve personel sayisinin artisina bagli olarak acil ¢6ziilmesi gereken konular

olarak on plana ¢ikmaktadir. Universite yonetimi konuya hassasiyet gostererek yeni bir kampiis

yapilanmasi i¢in girisimlerde bulunmustur.

Yonetimin Universite akademik ve idari siireclerine yonelik kalite glivencesi sisteminin
olusturulmas1 konusunda kararlilig1 dikkat cekmektedir. Geng bir Universite olmasi sebebiyle, kalite

giivencesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemleri ile ilgili

kurulacak uygulama ve izlem mekanizmalar1 Kurumun gelecegine yon verecek olmasi agisindan

degerlidir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum, yeni kurulan bir tiniversite olmasi sebebiyle 2022-2026 yillarin1 kapsayan stratejik planini
ancak 2021 yilinda hazirlayarak kamuoyu ile paylasmistir. Stratejik plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis
paydaslardan toplantilar ve anket yontemi ile geribildirimler alinmistir. Kurumun stratejik plan
hazirliklar1 kapsaminda 2021-2035 willar1 arast 15 Yillik Gelisim Plam hazirligima baslamis
olmasinin  ise  stratejik = yonetim  anlayisinin @ benimsenmesine  katki sagladig
gozlemlenmektedir. Kurumun Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri
misyon ve vizyonu ile de iliskilendirmistir. Anahtar performans gostergeleri heniiz belirlenmemis
olsa da misyon, vizyon, 2022-2026 Stratejik Plam icin stratejik amag¢ hedefleri ve performans
gostergeleri belirlenmistir.

Kurum, Kalite politikastmin yamsira Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Sosyal Sorumluluk,
Bolgesel Kalkinma olmak tizere 5 baslik altinda politikalar olusturulmus ve Kalite Koordinatorligi
web sayfasindan kamuoyu ile paylasmistir. S6z konusu politikalarin olusumu stratejik plan hazirlik
stireci ile birlikte isletilmistir. Bununla birlikte politikalarin, i¢ ve dis paydaslar arasinda yayilimi ve
benimsenmesi konusunda varolan c¢alismalarin artirilmasi  gelismeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum KIDR-2020 de taslak stratejik planda yer alan performans gostergeleri ile kurumsal
performansin izlenecegini belirtmekle birlikte; izleme periyotlari, izleme yontemi, idari yapilanma
vb. hususlara iligkin bilgileri igeren performans yonetimi mekanizmasini heniiz olusturmamaistir.
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Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi

2019 wyilinda kurulmus olan Kalite Komisyonu; yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda
tiniversite genelinde calismalarim1 kapsayici bir yaklasimla yiirtitmektedir. Bununla birlikte,
komisyon tiyeleri arasinda 6grenci temsiliyetine yonelik bir 6grencinin belirlenmesi gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum’da, Kalite Danmisma Kurulu ve alt ¢alisma gruplar1 da olusturulmustur. Benzer sekilde
akademik birimler 6zelinde de benzer yapilanma bulunmaktadir. Ancak s6z konusu alt komisyonlarin
isleyisine ve izlemine yonelik mekanizmalarin bulunmamasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari siireclerinde PUKO
dongiisiiniin tamamlanmasina yonelik yonetsel bir irade oldugu goriilmekle birlikte, personel sayisi
ve niteliginin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin ortaya konmasi ve isletilmesine imkan
saglamamaktadir. Kurum iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi amaciyla farkli
etkinliklerin yapilmasi gerekliligi gozlenmistir. Aym1 sekilde {iniversitede gergeklestirilen tiim
faaliyetlerin hazirlanan raporlara kalite anlayisi icinde uygun sekilde aktarilabilmesi konusunda
hassasiyetin artirilmasi ihtiyac1 goze ¢arpmaktadir. Bu nedenlerle Universitede kalite kiiltiiriiniin
yayginlagsmasi ve benimsenmesi iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum kalite glivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda iist yonetimin liderligi
kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢alismalarini etkin, kapsayici,
katilimci, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bigimde yiirtitmektedir.

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite gilivencesi kiltiiriiniin gelisimini



destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
3. Paydas Katihm

I¢ paydaslarin (akademik ve idari ¢alisanlar ve 6grenciler) kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki
vermeleri ¢esitli anket ve toplantilar ile ger¢eklesmektedir. Kurumun dis paydaslari Danisma Kurulu
olarak tanimlanmis ve Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda ilan edilmistir. Danisma Kurulu ile
yapilan toplu goriismelerde yeterli geri bildirimin alinamadig1 degerlendirilerek her bir danismanin
alan1 ¢ercevesinde Ozel goriismeler yapilarak dis paydaslarin karar siireglerine katki saglamasina
yonelik izlenen yontemin onemli oldugu degerlendirilmektedir. Kurumun dis paydas havuzunun
bolgede etkin kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olugmasi gii¢lii bir yon olmakla birlikte;
paydaslarin karar siireclerine katiliminin siirekliligi ve giivence altina alinmasi1 kapsaminda sistematik
bir mekanizmanin kurulmasi gerekliligi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Dis paydas goriisleri, i¢ paydas memnuniyeti, mezun izleme, vb. degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ile i¢ kalite siireglerine katkinin artirilabilmesi i¢in elde edilen sonuclara yonelik eylem
planlarinin ortaya konmasi onerilmektedir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Uluslararasilasma

Kurumda uluslararasilasma ¢alismalar1 kurumun yeni olmasinin yani sira fiziki ve beseri imkanlari
nedeniyle bir sonraki stratejik doneme ertelenmistir. Bunun yani sira degisim programlari
cercevesinde Ogrencilere destek verilmesi amaciyla dis iliskiler koordinatorligiiniin kurulmus
olmasinin degerli oldugu degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmis bir uluslararasilasma
politikas1 bulunmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.
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EGITIM ve OGRETIM
Programlarnn Tasarimi ve Onay1

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam igerisinde Egitim Ogretim
Politikasini belirlemistir. Universite biinyesinde programlarin tasarlanmasi ve onay ile ilgili
calismalar 2021 yilinda planlanmistir. Kalite Koordinatorliigii'niin esgiidiimiinde tiim birimlerde dis
paydaslarin belirlenmesi saglanmis, Kalite Danigsma Kurulu Yonergesi’nde yer alan hiikiimlere gore
tim birimlerin paydaslariyla yilda en az 2 kere bir araya gelerek ders miifredati hakkinda
goriistilmesinin saglanmasi amacglanmistir. Bu kapsamda degerlendirildiginde, program tasarimi ve
onay1 siire¢lerinin paydas katilimi ile gerceklestiriliyor olmast giiglii yondiir. Ayrica; Adli Bilimler
gibi iilkede nadir olan béliimlerin agilmasina onciiliik etmesi de giiclii bir diger 6zelligidir. Bununla
birlikte; tim bu siiregler Kalite Koordinatorliigii’niin sorumlulugunda yiriitilmektedir. Bu
siireclerin, program sahiplerinin sorumlulugunda ve Universite yonetimi tarafindan izlenen siireclerle
tanimlanmis olmas1 beklenmektedir. 2022 yili planlamalar1 arasinda stiregleri gozden gecirme
toplantilarinda paydas goriismelerinin belirli stirelerde birimlerce yapilmasi giivence altina alindiktan
sonra bu sorumlulugun birim kalite komisyonlarina verilerek Kalite Komisyonu Y 6nergesi’nde
gorev ve sorumluluk tanimi yapilacagi belirtilmistir. Program tasarim ve onay siireglerinin kalite
komisyonu sorumlulugunda belirli mekanizmalar ile tanimli1 olmasinin yan1 sira programlarin amag
ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiritilip yiirtatilmedigine iliskin izlem ve iyilestirmelerin
yapilmasi gerekliligi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir. Kurum geri bildirim cevabinda,
memnuniyet anketleri ile ders degerlendirme anketlerinin sorumlulugunun gorevlendirme ile
tanimlanmis bir ekibe verildigi, benzer sekilde Bologna Bilgi Paketlerin sorumlulugunun ise
gorevlendirme ile tanimlanmis bir ekibe verildigi ifade edilmistir. Bu gérevlendirmeler program
tasarim1 ve onayr siiregleri agisindan olumlu karsilanmakla birlikte, bu siireclerin, program
sahiplerinin sorumlulugunda ve Universite yonetimi tarafindan izlenen siireclerle tanimlanmus
olmas1 beklendiginden gelismeye agik yondiir.

Universite, egitim ve dgretim siiregleri ile ilgili stratejik hedeflerine ulasmada, AKTS yaklasim ve
uygulamalarini, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesinin (TYYC) Diizey ve Alan
Yeterlilikleri ile iliskilendirdigini beyan etmektedir. Program tasariminda tiim derslerin AKTS is
yiikleri hem ilgili alanin Cekirdek Egitim Programi hem de TYYC esas alinarak hazirlanmistir.
Ayrica, ilgili programin program yeterlilikleri, ders-program yeterliligi iliskisi matrisi ve TYYC-
Program Yeterlilikleri iligskisi matrisi yine bu c¢ergevede hazirlanarak 6grenci bilgi sistemi
icerisinde 6grencilerle paylasildigi ifade edilmektedir, ancak ilgili matrise ulagilamamistir. Staj ve
uygulama gerektiren boliimlerde 6grencinin meslege ait uygulamali 6grenme firsatin1 destekleyecek
sekilde AKTS is yiikii dengesi saglandigi belirtilmektedir. S6z konusu siireglerin web sayfasindan
kontrolleri saglandiginda AKTS bilgi paketlerinin bir kisminin igerik olarak gdzden gegirilmesi
gerekliligi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir. Kurum, geri bildirim cevabinda AKTS bilgi
paketlerine iligskin giincellemelerin yapildigini ifade etmistir. S6z konusu giincellemelerin yapilmasi
memnuniyetle karsilanmakla birlikte, AKTS bilgi paketine iliskin siirecler dinamik siire¢ler olarak
kabul edilip, sistemin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirmelerin tanimli mekanizmalarla
gerceklestirilmesi gelismeye agiktir.

Universite biinyesinde ders dagilimina iliskin tanimli siireclerin oldugu goriilmektedir. Bu siiregler
genellikle se¢meli ders dagilimi {izerine tanimlidir. Programlarin 6grencinin alan dis1 yeterliligini ve
sosyal yoniinii destekleyecek sekilde tasarlandigi belirtilmektedir. Ogrencilerin alan dig1 yetkinligini
artirmaya imkan vermek {izere se¢gmeli ders havuzlarina farkli bélim ve programlardan 6gretim
tiyelerinin verebilecegi dersler eklenerek cesitlilik saglanmistir. Ogretim elemani yetersizligi
nedeniyle programlar, birbirini destekleyecek sekilde secmeli ders havuzu olusturulmustur. Pandemi
doneminde verilen uzaktan egitimde de bu husus géz oniinde bulundurulmustur. Cevrimigi derslere



katilamayan 6grenciler ve alana ilgi duyan tiim paydaslarin faydalanabilmesi i¢in kayitlar Youtube
kanali tizerinden tiim paydaslarla paylasilmistir. Se¢gmeli ders havuzunun olusturulmus olmasi,
tiniversite disindan da se¢meli ders desteginin bulunmasi ve bolgenin sosyo kiiltiirel zenginliklerinin
se¢meli ders kapsaminda ogrencilere sunulmasi, segmeli ders zenginligi acgisindan giiclii bir yon
olmakla birlikte, verimlilik agisindan izleme siireglerinin siirdiiriilmesi gelismeye agiktir.

Universite, segmeli ders havuzunu ¢esitlendirilmek amaci ile Egitim Komisyonu tarafindan
Universite Se¢gmeli Ders (USD) havuzunun olusturulmus ve bu havuzda alana 6zgii, alan dis1, sosyal,
kiiltiirel ve sportif derslerin yer almasina yonelik caligmalar yapildigr gozlemlenmistir. Online
anketler ile hem ogrencilerin almak istedikleri dersler ile &gretim elemanlarinin hangi se¢cmeli
dersleri vermek istediklerinin tespit edildigi, ikinci asamada ise Kurum ig¢inden karsilanabilecek
derslerin  gdzden gegirilerek kurum iginden karsilanamayan dersler i¢in Dumlupinar
Universitesi'nden gorevlendirme talep edildigi belirtilmektedir. Belirlenen se¢gmeli dersler Egitim
Komisyonu’nda goriisiilerek acilmasi gereken nihai dersler belirlenmistir. Kurum tarafindan her
akademik donem basinda ilgili siirecin isletilmesi heniiz gerceklestirilmemis oldugu goriilmiis ve
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Tim derslerin ders kazanimlar1 belirlendigi ve program diizeyinde belirlenen program ¢iktilar ile

uyumu iligkilendirilecek sekilde bir matris olusturuldugu ve bilgi paketleri icerisinde yer aldig

goriillmektedir. Bununla birlikte, baz1 derslerde bu iceriklerin bos kaldig1 da dikkati ¢ekmektedir.
Kurum geri bildirim cevabinda s6z konusu iyilestirmenin yapildigi bilgisi  verilmistir.

Degerlendirme ekibi, bu giincelleme ¢alismalarinin diizenli olarak, belirli donemlerde gozden
gecirme mekanizmalariyla yiriitiilmesi gerektigini Onermektedir. Degisen derslerin program
kazanimlarin belirlenen program ¢iktilar1 ile uyumunu giincel tutulmasi tiniversitenin Egitim-
Ogretim Komisyonu tarafindan izlendigi 2020 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda
belirtilmistir ancak buna iliskin herhangi bir kanita rastlanilamamistir. Ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumunun dénemsel ve sistematik olarak izlenmesi gerekliligi gelismeye agiktir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal kredi degerleri
(AKTS) Bologna gercevesinde diizenlenmeye devam edildigi ve bilgilerin her yil gtincellenerek
kurumun web sayfasindaki ilgili boliimlerin bilgi paketinde ilan edildigi belirtilmektedir. Ogrenci
is yiikiine dayali kredilerin giincellenmesinde 6grenci katiliminin saglandigina yonelik taniml
mekanizmalarin gelistirilmesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Derslerin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilmesi bazi fakiiltelerde yapilmasina ragmen

heniiz tiim egitim birimleri diizeyinde bir yayilim saglanamadig: ifade edilmekte, bununla birlikte,

ders degerlendirmesi yapilan birimlerde de herhangi bir tanimli mekanizma oldugu bilgisine

ulagilamamistir. S6z konusu ¢alismalarin baglatilmasi, izlem siiregleri i¢in takvim hazirlanmis

olmas1 olumlu karsilanmakla birlikte, izlem ve iyilestirmelerin gergeklestirilerek paydaslar ile

paylasilmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrencilerin diplomalarinin akademik ve profesyonel anlamda tammnmasini kolaylastirmak icin
diplomanin yaninda Ingilizce hazirlanmis diploma eki de verilmektedir. Diploma ekinin verilmesi ile
ilgili siire¢ Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Diploma, Sertifika ve Belgeler Yonergesi ile
giivence altina alinmistir. Diploma eki ile ilgili birtakim bilgilendirmeler 6grenci bilgi sistemi
icerisinde yer almaktadir. Universite'nin Diploma eki ile ilgili calismalari gii¢lii yon olarak
yansimaktadir.

Universite biinyesinde Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi farkli uygulamalar igeren fakiilte,
bolim veya programlar oldugundan her fakiiltenin tasarlanan programlarina iliskin 6lgme ve
degerlendirme siiregleri farkli yonergelerle giivence altina alinmistir ve Kurumun web sayfasinda
ilgili yonergelere ulasilabilmektedir. Olgme-degerlendirme siireglerinin kalite giivencesi kapsaminda
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tanimlanmis olmasi gii¢lii yondiir. Ayrica ilgili yonergelerde 6zel gereksinimi bulunan 6grenciler igin
gerekli hususlara da yer verilmistir. Ders ve uygulamalarin farkliligina gore, teorik derslerde 6dev,
proje, ara sinav, kurul sinavi ve donem sonu sinavi, lisansiistii derslerde uzmanlik alan derslerinde
final sinavi, seminer derslerinde s6zlii sunum, tez ¢calismasi derslerinde ise tez raporu diizenlenmekte
oldugu ve farkli degerlendirme araglarinin kullanildigi beyan edilmektedir. Ancak, bu kapsamda
herhangi bir kamita ulagilamamistir. Bununla birlikte, 6l¢me-degerlendirme mekanizmasinin tiim
tiniversite birimlerine yayginlastirilmasi, 6l¢me-degerlendirme ile ilgili siireglerin izlenmesi ve
iyilestirilmesi asamalar1 heniiz tamamlanmamistir. Izlem ve iyilestirme siireglerinin uzaktan egitim
donemindeki siirecleri de kapsayacak sekilde gerceklestirilmesi, degerlendirme sonuglarinin tutarlilik
acisindan incelenmesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYYC ile
uyum ve paydas katilimini igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazamimlannin program ¢iktilarnyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kurumun i¢ Degerlendirme Raporunda &grencilerin kabuliiniin AKTS is yiikii temelli yapildig
ifade edilmektedir. Oysaki, 6grenci kabulleri i¢in ilgili mevzuatin taklp edilmesi gerekmektedlr

Kurum’da Lisansiistiiogrencilerinkabulii ise"Lisansiistii Egitim Ogretim Basvuru ve Ogrenci
Kabul Kosullari Yonerg@m ne, yatay gecis,dikeygecis,misafir 6grenci kabulii gibi formal
ogrenmelerin kabulii ise "Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci
Kayit/KabulY onergesi"negore yapilmaktadir. Lisans/Onlisans disindaki 6grenci kabullerinin
mevzuata uygun olarak yonergeler cergevesinde belirlenmis tanimli siiregler ile yapilmasi
memnuniyet vericidir. Ayrica birimlerde uygulamaya yonelik derslerin kabuliine iliskin

uzmanlarindan olusan komisyonlar bulundugu anlagilmaktadir. Ogrenci kabulii, onceki
ogrenmelerin taninmasi kapsaminda komisyonun ¢alisma usul ve esaslarina, olusturulma bigimi ve
calisma prensibi ile ilgili herhangi bir bilgiye ulasilamamistir. Kurum, 6grencilerin nceki formal
ogrenmelerine iliskin tanimli siiregleri bulunmasina ragmen informal ve nonformal 6grenmelerin
taninmasina yonelik tanimli stiregler bulunmadigini ifade etmektedir. Bu konuya iliskin eylem
planlarinin hazirlanarak, uygulamaya gegcirilmesi gelismeye agiktir.
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Ogrencilerin diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmas1 da "Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesi Diploma, Sertifika ve Belgeler Yonergesi'ne gore yapildig ifade
edilmekle birlikte, uygulamaya iliskin kanitlara rastlanilamamis ve izleme siireglerinin gerekliligi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin ilke, kural ve bagl planlar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi KIDRinde, “saglik temali bir iiniversite olmasindan 6tiirii
belirli yillara kadar teorik olarak verilen dersler daha sonra vaka temelli derslerle desteklenmektedir.
Bu kapsamda 6grencilerin alaniyla ilgili vakalar1 gormesi ve birebir uygulamada yer alabilmesi i¢in
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Dis Hastanesi, il
Saglik Mudiirliigii gibi kurumlarla protokoller yapilarak dgrencilerin vaka uygulamasi yapabilmesi
saglanmaktadir. Ayrica, 6grencinin bulundugu ilde veya baska bir kurumda uygulama yapmak
istemesi halinde yine o kurumla protokol imzalanarak &grencinin uygulama yapmasina imkan
taninmaktadir. Siirec igerisinde 6grencilerin danismanlar tarafindan izlendigi ve varsa iyilestirilmesi
gereken hususlarda onlemler alindigi” seklinde ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, saha ziyareti sirasinda gozlem sonuclarina gore Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde her
birimde ihtiyaca gore ve uzaktan egitim siire¢lerini de icerecek sekilde gelistirilen 6gretim yontem ve
tekniklerinin ¢esitliligi olmakla birlikte, yeterince kanita ulasilmamistir. Kurum tarafindan ifade
edilmis olmakla birilikte, saglik alanm1 Oncelikli olmak tizere gelistirilen Ogretim yontem ve
tekniklerinin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Universite biinyesinde fakiiltelere ©6zgii 6grenci merkezli 6grenmeye iliskin uygulamalar
bulundugundan her fakiiltenin 6l¢gme degerlendirme siireci ilgili fakiilteye 6zgti hazirlanan
yonergesi ile giivence altina alindign 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtilmektedir.
Ornegin, Tip Fakiiltesi vaka temelli bir uygulama igerdiginden bu uygulamalarin nasil &lgiilecegi
"Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonerges" ile giivence altina almmustir. Benzer sekilde

Dis Hekimligi Fakiiltesi'ndeki uygulamalara iliskin 6l¢me degerlendirme siirecleri "Dis Hekimligi

Fakiiltesi Eg“itim-('jgg“ etim ve Sinav Y Onergesi", Saglik Bilimleri Fakdiltesi'nin ise 'Saglik Bilimler

- - .

Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonerges" ile giivence altina alinmistir. Diger ortak siirecler

- 0%

ise "On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelgi" ile giivence altina alinmustir. Ayrica
vaka temelli bolimlerin Ogrenci degerlendirmeleri ilgili fakiiltelerde kurulan kurul ve

komisyonlarca degerlendirmeye alinmaktadir. Bu kapsamda yapilan uygulamalar giiglii yon olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte kullanilan yontemlerinin ders kazanimlarin1 6lgme ve
degerlendirme agisindan yeterliliginin giivence altina alinmasi yoniinde ¢alismalara ihtiya¢ oldugu
aciktir. Uzaktan egitime iliskin belirlenen herhangi bir diizenlemeye rastlanilamamistir. S6z konusu
Ol¢me-degerlendirme uygulamalarina yonelik izlem ve iyilestirme siireglerinin gelistirilmesi ve
sistematik olarak siirdiiriilmesi gelismeye agiktir.
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Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesimin en o6nemli giiclii yonlerinden biri &grencilerin
motivasyonlarmin ve aidiyetinin yiiksek olmasidir. Egitim-Ogretim faaliyetleri, bu faaliyetlerde
kullanilan yontem ve tekniklerin yeterliligi, ders materyallerine erisilebilirlik ve uygulama alanlarinin
yeterliligi gibi egitim ve uygulama yonelik tiim konularda anket yoluyla Ogrencilerin geri
bildirimlerinin alinarak iyilestirme siirecine dahil edildigi belirtilmektedir. Ayrica degerlendirme
sonuglarinin tiim personel ve kamuoyu ile paylasilmakta oldugu 2020 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu'nda belirtilmektedir. Fakiilte diizeyinde 6grencilerin AKTS Is Yiikii, Ders Degerlendirmeleri
ve Ogretim Elemam Degerlendirmeleri bazi fakiiltelerde uygulanmakta iken tiim fakiiltelerde
degerlendirme yapilmasina yonelik planlama yapilmis ve 2021 Bahar donemi sonu itibariyle
uygulanmaya baslanacag: ifade edilmektedir. Ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak tamimli
mekanizmalarla, objektif verilerle analiz edilmesi ve izlenmesi gelismeye agik yon olarak
belirlenmistir. Tiim bu uygulamalarin yan1 sira 6n cevrim i¢ ve saha ziyareti esnasinda bizzat
tiniversite iist yonetimi tarafindan diizenlenen 6grenci goériismeleri ile Ogrencilerin goriis ve
onerilerinin alindig1 dile getirilmistir. Rektorliik diizeyinde yapilan bu goriismelerin diizenli olarak
yapilmast ve Ogrenciler ile bilgi alisverisinde bulunulmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.
Ogrencilerin iist yonetime kolay ulasabilmesi miimkiin olsa da, karar alma ve yonetim siireclerinde
ogrenci temsiliyetinin saglanmasi da goz 6niinde bulundurulmali ve hayata gecirilmelidir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

4. Ogretim Elemanlan

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi {izere Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde
Ogretim elemanlarmm ige ahnmam atanmas1 yukseltllme51 2547 Sayili Yuksekogretlm Kanunu

agh Sre eligin
ve Kriterler)" ve "Ogretim Uyeleri Haricindeki Ogretim Elemanlarimin Yeniden Atanmalarinda

Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonergesi”nde belirlenen kurallar ¢ercevesinde
yapilmaktadir. Kuruma 6zgili herhangi bir kriter bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 6n ¢evrimigi ve

saha ziyaretinde yapilan goriismelerde iist yonetimin tiim cabalarina ragmen, 6gretim elemanlarini
kurumda tutma ve kurum disindan nitelikli 6gretim elemanin1 kuruma ¢ekme konusunda cesitli
zorluklar ile karsilasildig1 ifade edilmistir. Coziim olarak, rektoriin her bir 6gretim elemani ile
birebir odak goriismeler yapmasi seklinde bir uygulama gelistirilmistir. Bu goriismelerle, 6gretim
elemanlarinin dinlenmesi ve sorunlara birlikte ¢oziim {iretilmeye ¢alisilmasi gii¢lii bir yan olarak
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yansimakla birlikte, uzun vadede nitelikli dgretim elemanini kurumda tutma ya da kuruma c¢ekme
konusunda stratejilerin belirlenmesi ve gelistirilmesi gelismeye agiktir. Ayrica, kurum’un geng ve
dinamik yapidaki 6gretim elemanlarinin motivasyonunun ve aidiyetinin yiiksek olmas1 gii¢lii yonii
olarak degerlendirilmistir.

Gorevlendirmeler kapsaminda; T1p Fakiiltesinin Evliya Celebi Egitim Arastirma Hastanesi’ne afiliye
olmas1 nedeniyle O6gretim elemanlarinin verdikleri saglik hizmeti yani sira, egitim Ogretim ve

arastirma gelistirme siireglerine yeterli zaman ayirabilmeleri i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve

Saglik Bakanligi personeli ile {iniversite 6gretim elemanlar1 arasinda hiyerarsik esgiidiimiin
saglanmasi {iniversitenin ¢ozmesi gereken 6nemli sorunlar olarak belirlenmistir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar ve uygulamalar

oldugu gorulmektedlr Ogretlm elemanlarinin_yetkinliklerinin artirilmasi icin "Kiitahya Saglik

Bilimleri Universitesi Hizmet I¢i Egitm Yonergesi" hazirlanmistir. Y 6nergeye gore her yil Ekim
ayinda personelin ihtiyag duydugu konularda talep alinarak yillik egitim takvimi planlanacagi beyan

edilmektedir.

Personelin uzaktan egitim siirecine adaptasyonu i¢in online egitim videolar1 hazirlanarak tiim
personelin hizmetine sunulmustur. Personelin kalite giivencesine yonelik farkindaliginin
artirilmasi i¢in tiim personele kalite yonetim sistemi egitimi verilmis ve online egitim videolar:
hazirlanarak personelin hizmetine sunulmustur. Benzer sekilde akademik personelin Bologna
Stirecine gore ders programini hazirlamasi, sinav sorusu hazirlamasi ve 6grenim kazanimlarini
Olcecek sekilde o6lgme ve degerlendirme yapabilmesi i¢in online canli egitim hazirlandig
belirtilmektedir.

Ayrica, 6gretim elemanlarinin egitime yonelik yetkinliklerinin gelistirilmesi amaci ile bazi egitim
programlari diizenlendigi beyan edilmistir;

-Egitim Becerileri Sertifika Programi

-Tip Fakiiltesi Egitici Becerileri Egitimi

-Kalite Yonetim Sistemi Egitimi

-Dezenfeksiyon, Antisepsi ve Sterilizasyon Egitimi
-Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

‘Nitel Arastirma Egitimi 1

‘Nitel Arastirma Egitimi 2

Ogretim yetkinligini gelistirmek {izere, yapilan uygulamalar degerli bulunmakla birlikte, egitim-
ogretim siireclerine etkisinin degerlendirilmesi, donemsel olarak degerlendirilmesi ve Ozellikle
uzaktan egitim siireclerine katkisinin izlenmesi gerekliligi aciktir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme olgiitli degerlendirildiginde, personelin
basarisin1 tesvik etmek amaciyla akademik tesvikten en yiiksek puan alan ilk 10 personelin
odiillendirildigi goriilmektedir. Ayrica, projeler veya dis kaynakli arastirmalar kapsaminda basar1 elde
eden veya 6diil alan akademik personelin kurum yoneticileri tarafindan taltif edildigi hem Kurum I¢
Degerlendirme Raporu’nda hem de 6n ¢evrimigi ve saha ziyareti sirasinda belirtilmistir. Bununla
birlikte, egitim faaliyetlerine yonelik 6gretim elemanlarinin performansinin degerlendirildigi, tesvik
edildigi ve odiillendirildigine iliskin uygulamalarin da planlanmasi ve uygulanmasi gelismeye agik
yondir. Kampiis dis1 yerleskelerdeki oOgretim elemanlarinin ve Ogrencilerin  egitim-0gretim
siireclerine  katitlmi  farkliliklar  gostermektedir.  Ornegin; Tavsanli ve Gediz Meslek
yitksekokullarinda siireglere katlim ve aidiyet yiiksek iken, Simav Saglik Meslek Yiiksekokulu’nda
ogretim elemanlarinin ve Ogrencilerin egitim Ogretim siireclerine katilimlarinin izlenmesi ve
tniversitenin diger birimleri ile uyumlu hale getirilmesi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
5. Ogrenme Kaynaklan

Kurumun 6grenme ortami ve kaynaklar1 degerlendirildiginde; mevcut kiitiiphanesi yeni kurulmaya
basladigindan ve bu silire¢ pandemi donemine denk geldiginden kiitiiphane kaynaklarinda
eksiklikler oldugu belirlenmistir. Hali hazirda kiitiiphanede koleksiyon gelistirilmesi yapildigi
kurum tarafindan beyan edilmektedir. Birimlerden talep toplanarak bu talepler dogrultusunda
kaynak alimina devam edildigi dile getirilmistir.

2020 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi tizere Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi'nde 6grenme kaynaklar1 her yil alian talepler dogrultusunda talep edilmektedir. Basili
ogrenme kaynaklar1 hem kurumun kendi biinyesinden hem de 2018 yilinda ayrilmis oldugu ancak
isbirliginin devam ettigi Kiitahya Dumlupmar Universitesi'nin merkez kiitiiphanesinde hizmete
sunulmaktadir. Ancak, 6zellikle pandemi doneminde yasanan kisitlamalar nedeniyle 6zellikle e-
kaynaklara yonelim gosterilerek bu kaynaklarin sayisi ve erisilebilirlik imkanlar1 artirilmustir.
Benzer sekilde her yil abone olunan veri tabami sayilari artirilmistir. Pandemi déneminde
ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kampiis i¢inde veya kampiis disinda bu veri tabanlarina
erisimini kolaylastirmak igin tek ara yiizden erisim imkan1 veren Veri Tabam Erisim ve Istatistik
Sistemi (VETIS), aktif hale getirilmistir. Tiim bu c¢alismalar olumlu karsilanmakla birlikte,
kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmesi, izlem ve iyilestirilmesi siireglerinin de hayata gecirilmesi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 2018 yilinda kurulan ve halen yapisal siirecleri devam
ettiginden sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Dumlupiar Universitesi biinyesinde bulunan fiziki
alanlardan faydalanilarak siirdiiriilmektedir. Dumlupinar Universitesi’nin kampiis olanaklarindan
O0grenci ve personelin faydalaniyor olmasi gii¢lii yon olmakla birlikte; akademik takvimin
uyusmamasi nedeniyle faaliyet alanlarinin, yemekhane, kafe, kiiltiirel ve sportif tesislerinin
kullamm kosullarinin Dumlupinar Universitesi’ne bagli olusu, her iki iiniversitenin kullanimi
nedeniyle kalabalik olusu gibi nedenlerle 6grenci ve personelin aktif kullanimimi kisitlamaktadir.
Bu nedenle, {iniversitenin bagimsiz kampiis olanaklarina sahip olabilmesi i¢in yapilan girisimlerin
hizlandirilmas: gerekliligi agiktir. Ayrica; tiniversitenin mevcut 6grenci kuliiplerine olan aktif
katillmin Tip Fakiiltesi orneginde oldugu gibi diger fakiiltelere de yayginlastirilmasi, ilce
yerleskelerindeki 6grencilerin de sosyal, kiiltiirel, sportif olanaklardan yararlanabilmelerinin
saglanmasi, gerekli izlemlerin yapilmasi gelismeye agiktir.

Kurumun tesis ve alt yap1 tamamlanmasi1 konusunda ¢alismalar1 devam etmektedir. Tesis ve altyap1

kapsaminda kurum, Dumlupmar Universitesi’nin olanaklarindan yararlanmaktadir. Bu durum
ogrenciler tarafindan olumlu karsilanmakla birlikte, 6grenciler ile yapilan odak grup
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gortismelerinden yola ¢ikarak, yemekhane, ulsaim ve alt yapinin gelistirilmesi gelismeye agik yon
olarak belirlenmistir. Akademik ve idari personel ise, fiziki alanlarin yetersizligine, alt yapinin
yeterince gi¢lii olmayisina dikkat ¢ekmis ve yeni kampiis ile birlikte sorunlarin ¢éziilecegine
inanglarim ifade etmislerdir. Dumlupinar Universitesi’nin ortak kampiis kullamm destegi,
kurumun varligim stirdiirmesi agisindan 6nemli olmakla birlikte, yerlesik kampiis alanina sahip
olunmasi tiniversitenin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme siireglerini nitelik ve nicelik agisindan
gelistirebilmesi, birimler arasinda ve bagka yerleskelerde bulunan akademik ve idari yapilar i¢in
firsat esitligine dayal1 siirdiirtilebilir kilmasi1 agisindan 6nem tagimaktadir.

Universite biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Birimin
faaliyetleri "Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Y onergesi" ile giivence
altina alimustir, Engelli Ogrenci Birimi kuruldugu tarihten bu yana birtakim projeler yiiriitmiis,
protokoller imzalamis ve il genelince farkindalik ve damismanlik faaliyetleri ylrattigi
belirtilmektedir.

Dezavantajli gruplarin ihtiyag duydugu hizmetleri gelistirmek ve iyilestirme alanlarini tespit etmek
icin belirli araliklarla dernek ve STK'lar ile biraraya gelindigi goriilmektedir.

Engelsiz Universite kapsaminda yapilan calismalar yeni kurulan bir {iniversite olmas1 acisindan
degerli bulunmus, siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi onerilmektedir.

Ogrencilere Psikolojik Damgsmanhik Hizmeti icin Kiitahya Dumlupmar Universitesi'nin
Medikososyal biriminden hizmet alindig1 ifade edilmketedir. Medikososyal hizmetlerin verilmesi
icin ¢alismalara ise heniiz baglanmistir. Kariyer hizmetleri i¢in ise Kariyer ve Mezunlar Merkezi
Kurularak faaliyetleri "Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Kariyer ve Mezun Merkezi
(KSBUKAMER) Yonergesi" ile giivence altina almmustir. Psikolojik danismanlik ve kariyer
hizmetleri konusunda yapilan ¢alismalarin neler oldugu, hangi siireclerde yapildig1 ve 6grenci
katilimina iligskin verilerin izlendigine yonelik kanitlara rastlanmamistir. Heniiz yeni kurulan bir
tiniversite olmasi sebebiyle, s6z konusu calismalarin gergeklestirilmemis olmasi1 anlasilabilir
olmakla birlikte, 6grenci merkezli egitim-68retim siireclerini etkileyecek faaliyetler olmasi
sebebiyle bir an Once planlamalarin yapilmasi, hayata gecirilmesi gelismeye agik olarak
belirlenmistir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt,
saglik, kiitliphane, ulagim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve
kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damigmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi igin ders
degerlendirme ve Ogretim eleman degerlendirme siireci bazi boliimlerde uygulanmasina ragmen
heniiz tiniversite diizeyinde bir uygulamaya ge¢ilmemistir. Ancak, program ¢iktilarinin izlenmesi
ve gilincellenmesi i¢cin hem degerlendirme siiregleri belirlenmis hem de bu degerlendirmelerin
yapilacagi takvimler belirlenmistir. Ilgili siireclerin 2021 Bahar yariyilimin sonunda faaliyete
gecirilmesi planlanmistir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 6grenci ders degerlendirme anketleri ve birim
toplantilar1 ile yapilmistir. 2021 wyilinda toplam dort programda program 6z degerlendirmesi
yapilmistir. Tiim bu uygulamalar degerli bulunmakla birlikte, program ¢iktilarinin kurum
genelindeki egitim-6gretim veren birimlerde donemsel ve sistematik siireglerle izlenmesi ve
iyilestirilmesi gelismeye agik olarak belirlenmistir.

Tiim mezunlar1 kapsayan mezun bilgi sisteminin etkin sekilde kurulmasi konusunda yonetimin
kararhiligi kurumun giiglii yonii olarak yansimaktadir. Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna gore;
mezunlarin diizenli olarak izlenmesi i¢in Kariyer ve Mezun Merkezi kurularak mezun 6grencilerin
online portala kayit yaptirmalar1 saglandigi, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, Yiiksekogretim
Kurulu'nun 2020 yili Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'nda %44,85'lik kayith
mezun sayisi ile 125 Devlet tiniversitesi arasinda 44. sirada yer aldig ifade edilmektedir. Ayrica
mezunlarin yetkinliklerinin degerlendirilmesi, alinan egitim ile sektorde ihtiyag duyulan egitim alt
yapisinin uyumu gibi konularda mezun 6grencilerden geri bildirim almak i¢in degerlendirme anketi
yapilarak sonuglari analiz edilmis ve kurumun web sayfasinda kamuoyu ile paylasildig
belirtilmektedir. Bu c¢alismalar olumlu karsilanmakla birlikte, kanitlar incelendiginde ve yapilan
goriismelerde, mezun izlemesine yonelik yapilan izlemenin “memnuniyet” tizerine yapilandirildigi
anlasilmaktadir. Oysaki mezun izleme sisteminin memnuniyet disinda mezunlarin ise yerlesme,
egitime devam, gelir diizeyi, isveren memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli
olarak izlenmesi de beklenmektedir. Ayrica elde edilen bilgilerin kurum gelisme stratejilerinde
kullaniliyor olmasi da gereklidir. Bu kapsamda, mezun izleme sisteminin mezun memnuniyeti
disindaki degiskenleri de izleyecek ve degerlendirecek sekilde gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi gelismeye agiktir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Arastirma Stratejisi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi tarafindan 2022-2026 Stratejik Plan hazirlanirken kurumun
arastirma stratejisi ve oncelikli arastirma alanlar1 hem i¢ hem dis paydaslarla goriisiilerek, PESTLE
ve GZFT analizleri yapilarak belirlenmistir. Kurumun 2022-2026 Stratejik Plan1 Amac 3 “Bilimsel
Arastirma Faaliyetlerinin Siirekli  Gelistirilmesi” olup tiim arastirma-gelistirme siire¢lerini
icermektedir.

Kurumun Arastirma-Gelistirme politikast belirlenmis ve kurumun web sayfasinda yayinlanarak
kamuoyuna duyurulmustur. Arastirma-Gelistirme politikasi, hedef ve stratejiler kurumun misyonu
ile uyumludur. Kurumun arastirma-gelistirme politikas1 genel olarak yeterli olup, egitim fonksiyonu
ile olan iligkisini icermemektedir. Arastirma-Gelistirme politikasinin egitim fonksiyonu ile olan
iliskisini igerecek sekilde giincellenmesi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir. Tip Fakiiltesi
orneginde oldugu gibi 6grenci arastirma kuliiplerinin kurumun tiim birimlerinde yayginlastirilmast,
arastirma-gelistirme tegviklerinin artirilmasi, geng ve dinamik Ogretim eleman1 kadrosunun
arastirma-gelistirme kapsaminda yetkinliklerinin gelistirilmesi arastirma kiiltiirtiniin gelismesine
fayda saglayacaktir.

Kurumun Kalite Komisyonuna bagli olarak olusturulan Arastirma-Gelistirme alt ¢alisma grubu
tarafindan eylem planlar1 hazirlanirken i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin dikkate alindig
belirtilmistir. Ancak geri bildirimlerin ne sekilde alindigina, nasil degerlendirildigine iliskin agiklama
ve/veya kanitlara ulagilmamistir. Tiim akademik birimlerde arastirma-gelistirme alt ¢calisma gruplari
olusturulmus ve ilgili birimin web sitesinde ilan edilmis olmasi iyi bir uygulama 6rnegi olarak
degerlendirilebilir.

Kurumun arastirma performans gostergeleri 2022-2026 Stratejik Planda tanimlanmistir. Arastirma
stratejisi dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin kanit ve/veya kanitlar izlenememistir.

Kurum tarafindan 2022-2026 Stratejik Planinin uygulamaya girmesiyle birlikte kurumun arastirma
politikasi, hedefleri ve stratejisinde izleme, degerlendirme ve iyilestirmeler yapilmasi gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerini ylirtitmek amaciyla kurmus oldugu Kiitahya Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KUYAM) ile arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi, organizasyon yapisi,
yonetisim modeli ve uygulamalar1 tanimlanmistir. KUYAM’1n {iniversite birimlerinde arastirma ve
gelistirme ile ilgili konularda akademik personele destek saglamasi, patent, faydali bulus gibi
konularda maddi destek saglamasi, makale yazma, makalelerin yabanci dilde yazim diizeltme ve
diizenlemesi gibi konularda teknik destek veriyor olmasi takdire deger bir uygulamadir, ancak
stirdiirebilirligi konusunda bir ¢aligma yapilmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kiitahya Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYAM) kurumun gigli yoni olarak
degerlendirilmektedir. 2020 yilinda kurulmus olan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile 5 farkh
alandan modiller tammlanmigtir. Arastirma yOnetimi ve organizasyonel yapiin iglerliliginin
izlendigine ve iyilestirildigine dair kurumun kurulusunun yeni olmasi ve stratejik plan doneminin
heniiz baslamamasi nedeniyle kanit ve/veya kanitlar izlenememekte ve gelismeye agik bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Kurum tarafindan 2022-2026 Stratejik Planinin uygulamaya girmesiyle
birlikte arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliligininde izleme, degerlendirme ve
iyilestirmeler yapilmasi beklenmektedir.

Kurum 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan arastirma-gelistirme planlari, 11. Kalkinma Planm ve
TR33 Bolge Plam ile iliskilidir. Kurumun Stratejik plan hazirligi kapsaminda TR33 bolgesinde
faaliyet gosteren ve tiniversite ile temas halinde olan paydaslar1 degerlendirme siirecine dahil etmesi
olumlu olarak degerlendirilmektedir. Kurum yerel/bolgesel/ulusal hedeflerini belirlemis ancak
hedeflerin izlendigine ve iyilestirildigine dair kurumun kurulusunun yeni olmasi ve stratejik plan
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doneminin heniiz baglamamas1 nedeniyle kanit ve/veya kanitlar izlenememekte ve gelismeye agik bir
alan olarak degerlendirilmektedir. Kurum tarafindan 2022-2026 Stratejik Planinin uygulamaya
girmesiyle birlikte yerel/bolgesel/ulusal hedeflerinde izleme, degerlendirme ve iyilestirmeler
yapilmasi beklenmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis a¢isini, arastirma ilkelerini, onceliklerini ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
bulunmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar
bulunmaktadir.

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

Kurum hem fiziki hem de mali imkanlarinin dogrultusunda Ar-Ge kaynaklar1 ayirmaktadir. Kurum
kaynaklarinin kisitli olmasi nedeniyle arastirmacilar kurum dis1 kaynaklarla ¢alismalarini yiirtitmeleri
konusunda yonlendirilmekte ve tesvik edilmektedir. KUYAM araciligiyla tiim arastirmacilar hibe ve
destek konularinda bilgilendirilmektedir. KUYAM tarafindan arastirmacilara proje yazma, isbirligi
yapma egitimleri verilmektedir. Arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi ve artirilmasi ile stirekliliginin
saglanmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun I¢ Degerlendirme Raporunda; BAP biriminin kaynaklarimin Agiz ve Dis Sagligi Arastirma
ve Uygulama Merkezi gelirlerinin %5°1 ve tahakkuk eden diger tiniversite gelirlerinin %10°u ile
saglandif1 bildirilmektedir. i¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y énergesi bulunmaktadir. Universite i¢ kaynaklarin dagilinmi
ve kullanimina iligkin izleme ve iyilestirmeye yonelik kanit ve/veya kanitlar izlenememektedir.

Tip Fakiiltesi’nin doner sermaye gelirlerinin arastirma ve gelistirme etkinliklerinde kullanilabilir hale
getirilmesi ve arttirilmasi ayrica 2547 sayili yasanin 58/K maddesi uyarinca yapilacak etkinliklerin
g6z oniinde tutulmasi kurumun arastirma gelistirme gelirlerini arttirabilmesinde etkili olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Kurumun I¢ Degerlendirme Raporunda; Fikri ve Siai Miilkiyet Haklar1 Komisyonu kurularak ve
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Y6nergesi ile arastirmacilarin ve kurumun bu alandaki haklarim
giivence altina alindig1 bildirilmistir. Ancak kurumun {iniversite dis1 kaynaklarin neler oldugu, dis

kaynaklarinin ve kullanimina iligskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 bulunmamaktadir. Kurumun

akredite laboratuvarlar kurarak bolge sanayisine nitelikli hizmet tiretme niyeti bulunmaktadir, bu

planlarin gergeklesmesi halinde KSBU’nin arastirma ve gelistirmeye ayirabilecegi kaynaklarin
cesitlenebilecegi izlenimi edinilmekle birlikte bunlar planlama agsamasindan 6te degildir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
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aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 (BAP Y 6nergesi
gibi) bulunmaktadir.

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite disi1 kaynaklarin kullanimina iligkin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iligskin planlar1 bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Kurumun I¢ Degerlendirme Raporunda; kurumun 6gretim elemanlarinin yetkinliginin artirilmasina
yonelik KUYAM ve TTO araciligi ile diizenli olarak proje yazma egitimleri ve Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan da arastirma yetkinliginin gelistirilmesini hedefleyen
egitimler diizenlendigi bildirilmektedir. Ancak 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik uygulamalara yonelik nasil bir siire¢ izlendigine dair kanit ve/veya kanitlar
izlenmemistir.

Kurum ulusal diizeyde Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Baskanligi proje ofisi ile
calismalara baglamis olup konuyla ilgili kanit izlenmemistir.

Kurum ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak program ve arastirma birimleri isbirlikleri konusunda
genel olarak planlama asamasindadir. Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6gretim
elemanlarindan bir grubun Avrupa Birligi Horizon Programi kapsaminda partner olarak yapmis
oldugu ve simdilik sonucu belli olmamis bir bagvurusu bulunmasi 6rnek ve ovgiiye deger bir
uygulama olmakla birlikte kurum genelinde bu tiir ¢calismalarin tiim birimlerde yayginlastirilmasi
gelismeye agik olarak belirlenmistir.

Ortak program ve arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin
tanimlanmasi ve uygulanmasi gelismeye agiktir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.
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4. Arastirma Performansi

Kurum elemanlarinin arastirma performansini izlemek amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) progranmi kullanmaktadir. Programdan elde edilen bilgiler dogrultusunda 6gretim elemam
performans degerlendirmesine yonelik planlar stratejik plana eklenmistir.

Aragtirma performansin izlemek {izere tanimlanmis siiregler taslak stratejik planda kismen yer
almaktadir. Hedeflere ulasilip ulasilmadigina dair olusturulan mekanizmalar stratejik plan doneminin
baslamamis olmasi nedeniyle ¢alismamaktadir. Arastirma performansinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik gostergeler tanimlanmis olup stratejik plan doneminin baslamamis olmasi
nedeniyle izleme yapilamamaktadir.

Kurum arastirma biitce performansini degerlendirdiginde almis oldugu performansin yetersiz
oldugunu tespit etmistir. Aragtirma biit¢ce performansinin artirilmasina yonelik belirlenen hedefler ve
gostergeler stratejik planda yer almaktadir. Arastirma biitgesinin dagilimi ve yillar itibariyle
degisimine iliskin mekanizmalarin olusturulmasi ve uygulanmasi gelismeye acik yondiir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansim degerlendirmek tizere ilke, kural,
yontem ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve kaynaklarin1 yonetmedeki
tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir.

Bir baska kurumdan ayristirilarak olusmus bir kurum olmasi hasebiyle, sosyal sorumluluk
calismalar1 i¢in altyapisi vardir. Bilgi ve teknoloji transferinin nasil yapilacagina iliskin mevzuati
vardir. Fikri miilkiyet diizenlemeleri, yasam boyu 6grenme ve siirekli egitim vb. gibi faaliyetler i¢in
gerekli politikalar olusmustur.

Kurumun hedefleri ve bu hedeflere yonelik stratejisi olusmustur. Bolgenin sahip oldugu termal sifa
kaynaklar1 ve turizmini bir saglik ve sihhat turizmine doniistiirmeye yonelik politikasi, hedefleri ve
stratejisi vardir.

Kuruma has prosediirler, izleme sekilleri, hedeflerle karsilastirma ve iyilestirme mekanizmalari
olusmustur.

Kurumun bolgedeki sifali termal sularin ve ticari tesislerin saglik hizmeti sunumuna dontistiirme
hedefi vardir. Universitenin bu hedefi kamunun 6nde gelen yonetimlerince desteklenmektedir.
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Biitiin bunlarla birlikte bu politika, hedef ve stratejilerin diizenli dokiimantasyonunun da yapilmasi
onerilmektedir.

Birimlere has yapilan uygulamalarin gerekgeleri ve izleme siirecleri ile birlikte bolge kaynaklarina
yonelik yerel otoritelerle koordineli ¢alismalar yapilmasi gelismeye agik yandir. Bu konuda yapilacak
calismalar gelisimin istikrarina katkida bulunacaktir.

Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve
diger stireclerle (egitim-6gretim, Ar-Ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasina
(stirecler ve gorev tanimlar1 vb.) yonelik planlar1 vardir.

Lakin bu planlar heniiz kurumsal olarak dokiimante edilmemistir. Planlar1 destekleyecek uygulamalar
bulunmakla birlikte bu uygulamalar kisilere (6zellikle de iist yonetime) bagli olarak tebariiz
etmektedir. Bu a¢idan da kurumsallasmanin tiniversitenin gelisimini hizlandiracagi muhakkaktir.
Aym sekilde, bolgeye yonelik saglik ve sihhat c¢alismalarinda, tiniversitenin bélge kalkinma
koordinasyonun bir pargasi olarak konumlandirilmasi, tiniversitenin gelisimini hizlandiracaktir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir. Kurumun personel yapisi geng ve
motivasyonlari yiiksektir.

Kurum Agiz ve Dis Sagligi Merkezi sehirde dnemli bir eksikligi giderdiginin bilincindedir. Ayrica,
ogrencilerin resmi ve goniillii olarak filyasyon caligmalarina katilimi motivasyonlarinin seviyesini
gostermesi agisindan 6nemlidir.

Bu ¢ergevedeki planlar kismen yeni kurulum ve daginikliktan dolay: stirekli iyilestirilmesi gereken
planlardr.

Dahasi, planlar yeterince dokiimante edilmedigi i¢in sdzel olarak kalmakta ve yapilan gelisim agik bir
sekilde goriilmemektedir. Her seye ragmen bu planlar dogrultusunda yapilmis baz1 uygulamalar da
mevcuttur. Ancak bu uygulamalar biitiin birimleri kapsamamaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve
taniml1 siirecler bulunmaktadir.
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Bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis bazi uygulamalar da bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalar tiim birimleri kapsamayan uygulamalardir.

Kurumun gelisim caligmalar1 ile bolgenin saglik sithhat turizminin gelisim planlarinin paralelligi
saglanmigtir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi konusunun, diger kamu kuruluslarinin ¢alisma rutinlerine
sokulmasi halinde, gelisim hiz1 artacaktir. Toplumsal katki uygulamalarinin takibi i¢in kamu, 6zel
sektor ve tiniversite performansini birlikte degerlendirilecek oOlciitlerin gelistirilmesi, toplumun
tiniversiteyi sahiplenmesi a¢isindan 6nemli bir katki sunacaktir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun yonetim ve idari yapilanmasit 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ve ilgili diger yasa ve yonetmelikler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Universitenin teskilat semas1 hiyerarsik bir yapi icerisinde olusturulmustur ancak tiim birimlerindeki
gorev dagilimlari, idari yapiya iliskin semalari, is ve isleyisin nasil oldugunu diizenleyen is akis
stiregleri tammmlanmamustir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. Maddesince, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten sorumlu kilinmistir. Bu

amagla tiniversitenin i¢ kontrol sisteminin, kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmasi i¢in

yapilacak calismalar kapsaminda; her bir birimde gorev tanimlarinin yapilmasi, hassas gorevler ile

stratejik ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve is akis semalarinin olusturulmasinin Kalite

Yonetim Sistemi calismalarinda yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir. Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi kapsaminda i¢ kontrol c¢alismalarinin da planmast ve uygulanmasi

kalite yonetim siirecleri agisindan gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi; tiim siirecler tanimlanarak, siireclerle uyumlu yetki, gorev
ve sorumluluklar belirlenmistir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt slirecleri tanimlanmaistir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Kurum; insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile taginir ve tasinmaz kaynaklarimin tiimiini etkin ve
verimli kullandigini giivence altina almak {izere bir yonetim anlayisina sahiptir.

Insan kaynaklarinin  yonetimine iliskin olarak akademik personel yonetimi 2547 Sayili
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Yiiksekogretim Kanunu ve idari personel yonetimi 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
cercevesinde yiiritiilmektedir. Personel istihdami Rektorlitk Makami tarafindan ihtiyaglara binaen
ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.

Yeni atanan personele, ise 6zgii beceri kazandirilmasi i¢in ilgili birimlerde gérev alanlari ile ilgili
aragtirmalarda, incelemelerde ve uygulamalarda bulunmak tizere kamu kurum ve kuruluslarinin
diizenlemis oldugu egitim yonlendirmeleri yapilmakta ve siirekliligi saglanmaktadir. Idari ve destek
birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu
saglamak iizere; oryantasyon ve hizmet i¢i egitim gibi ¢aligmalar ile tanimli siirecler bulunmaktadir.
Kurumun, diizenlenen bu egitim ve oryantasyonlar ile, ise alinan/atanan personelinin (alindigi alanla
ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina almasi gii¢lii yon olarak belirlenmistir.

Tesvik ve 6diillendirme konusunda ise yalnizca akademik personelin arastirma ¢aligsmalarina yonelik
calismalar bulunmakla birlikte tesvik ve Odiillendirme uygulamalarina yonelik tanimli bir
mekanizmalarin olusturulmasi ve akademik/idari tiim personeli kapsamasi gelismeye ag¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurum, mali kaynaklar ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarin tiimiinii 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
Kontrol Kanunu kapsaminda Tasimir Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat cercevesinde
yuritiilmektedir. Bu kapsamda mali kaynaklarin yonetiminde, her yil biitce kanunu ile {iniversiteye
tahsis edilen Odeneklerin, birimlerin gecmis yillar harcamalar1 ve takip eden yilda yapmayi
planladiklar: cari giderlerinin g6z oniinde bulundurularak, biit¢ce olanaklari dogrultusunda harcama
birimlerine dagitilmasi ile gergeklestirilmektedir.

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve stratejik planda yer alan hedefler ile
baglantili olarak kaynaklarimin kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek ve izlemek
amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare Faaliyet Raporu,
Performans Programi hazirlanmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde tiim bilgilerin dogru ve giivenilir bir sekilde toplanmasini
saglamak i¢in birbirileriyle entegre birkac sistem kullanilmakta ve izlenmektedir. Bunula birlikte;
biitiinlesik  iiniversite ydnetim sisteminin yapilandirilmast gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini glivence altina almak {izere Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS)’nin aktif olarak kullanilmasi kurumun giliclii yonii olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumun bilgi yonetimi politikast bulunmamaktadir. Universite bilgi giivenligi ile ilgili olarak 1SO-
27001 bilgi giivenligi yonetim sertifikasi alma yoniinde calismalarin baslatilmasi 6nerilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stiregler bulunmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum, 5018 sayitll Kamu Mali Yénetim Kanunu, 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu, 2886 sayili
Devlet Thale Kanunu ve ilgili yonetmelikler kapsaminda satin alma veya diger yollarla kurum
disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik stirecini yiirtitmektedir.

Kurum, imzalanan s6zlesme ve lisans anlasmalar1 ile disaridan aldigi destek hizmetlerinin
uygunlugunu, haklarini, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almaktadir. Alim1 yapilan mal ve
hizmetlerin Kamu Thale Mevzuatina uygun olarak hazirlanan teknik ve idari sartnamelerle uygunlugu
ilgili mevzuatlara gore harcama yetkililerince olusturulan Muayene Kabul Komisyonlari ve Denetim
Komisyonlar1 tarafindan giivence altina alinmaktadir.

Kalite yonetim siiregleri kapsaminda tedarik¢i memnuniyet anketi ve misteri memnuniyet
anketlerinin yapilmasi, sonuglarimin rapor edilerek elde edilen geri bildirimlere dayanarak
iyilestirmelerin yapildigina ve PUKO dongiisiiniin kapatildigina yonelik calismalarin yapilmasi
onerilmektedir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitenin kurumsal olarak kamuoyu ile paylastigi bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirligi, kurumun ilgili birimlerinin kayit ve belgelerinden olusturulan veriler yine ilgili
birimler tarafindan giivence altina alinarak Rektorliik tarafindan kontrol edilerek kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Kurumun yayinlamis oldugu idari faaliyet raporu ve diger mali raporlari ile hesap verilebilirligini
saglayan yaklasimi olmakla birlikte; yonetim kurulu, senato, danisma kurulu kararlar1 vb. seffaflik
cergevesinde {iniversitenin web sitesinde yaymlanmamasi gelistirmeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Ayrica yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin 6l¢iildigti ve izlendigi bir sitem heniiz olusturulmamustir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek {izere taniml1 siire¢ler bulunmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme takimi; Universitenin, heniiz yeni kurulan/ ayrilan bir statiite olmasi sebebiyle ve baz1
programlarinda mezun vermemis ve kalite giivence sistemi olusturma yoniinde yogun ¢aba harcayan
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bir kurum oldugunu dikkate alarak, KIDR’in degerlendirilmesi ve ziyaretler sirasindaki
gozlemlerimize dayali olarak kurumun giiclii yanlar1 ve iyilesmeye agik yanlarini, takim olarak
tizerinde uzlasildig1 sekliyle belirlemis ve bu taslak raporu hazirlamisitr. Taslak geri bildirim kalite
giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetsel/idari siiregler
boyutlarinda detayli inceleme sonuglarini igermektedir.

Universitenin geng ve dinamik bir yapilanmaya sahip olmasimin, kalite giivencesi, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siireclerinin  gelisimini destekleyecek
mekanizmalarin olusturulmasi, kalite kiltiiriiniin yayilimi, yonetim ve akademik/idari personel,
ogrenci ve dis paydas etkilesimi saglanmasi konularinda avantaj sagladigi anlasilmaktadir. Bununla
birlikte, altyap1, donanim, insan kaynagi, yerleske vb. konularda Dumlupinar Universite imkanlariyla
ortaklasa yiiriitiilen siirecler nedeniyle gelismeye agik yonlerin varligr da dikkati ¢ekmektedir. S6z
konusu gii¢lii ve gelismeye agik yonler asagidaki gibi 6zetlenmistir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

1.Kalite gilivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda tist yonetimin liderligi ve
stireci sahiplenmesi,

2.Kurum genelinde kalite giivence ¢alismalar1 konusunda farkindaligin olmasi,

3.Kalite Koordinatoriiniin liderliginde kalite komisyonunun siireglerdeki hakimiyeti

4 Kurumun dis paydas havuzunun bolgede etkin kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden
olusmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi,

2 Kalite giivence sistemine yonelik tiniversitedeki faaliyetlerin raporlara yansitilmasi,

3.Kalite giivencesi calismalarinda 6grenci temsiliyetinin saglanmasi,

4 Kalite glivence ¢alismalarinin desteklenmesi kapsaminda olusturulan alt komisyonlarin isleyis
ve izlemine yonelik mekanizmalarin olusturulmasz,

5.Kalite giivencesi siireglerinde dis paydas goriisleri, i¢ paydas memnuniyeti, mezun izleme
geribildirim araglarinin uygulamaya konulmus olmasi yami sira, sistematik bir yaklagimla
1zleme ve iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi,

6.Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yOnetsel/idari
stireglerde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina yonelik planlama ve uygulamalarin
olmasinin yani sira kontrol et ve 6nlem al agsamalarinin gelistirilmesi,

7.Paydaslarin karar siireglerine katiliminin siirekliligi ve gilivence altina alinmasi kapsaminda
sistematik bir mekanizmanin kurulmasi,

8.Uluslararasilasma kapsaminda degisim programlarina yonelik 6gretim elemanit ve 6grenci
hareketliliklerinin ¢esitlendirilmesi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

1.0gretim elemanlarinin egitim motivasyonunun yiiksek olmast,

2.0grenci aidiyetinin yiiksek olmast,

3.Se¢meli ders havuzunun olusturulmus olmasi, tiniversite disindan da se¢meli ders desteginin
bulunmasi ve bolgenin sosyo kiiltiirel zenginliklerinin se¢gmeli ders kapsaminda 6grencilere
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sunulmasi,

4.Ogrencilerin, Kiitahya Dumlupinar Universitenin egitim 6gretim ve sosyal imkanlarindan
yararlanma potansiyelinin yiiksek olmasi,

5.Adli Bilimler gibi tilkede nadir olan boliimlerin agilmasina 6nciiliik etmesi,

6.0gretim eleman1 kadrosunun geng ve dinamik olmast,

7.0grenci memnuniyet anketlerinin uygulanmast,

8.Tiim mezunlar1 kapsayan mezun bilgi sisteminin etkin sekilde kurulmasi konusunda yénetimin
kararlilig1,

9. Engelsiz Universite 6diiliiniin bulunmas1

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.Program tasarimi ve onay siireclerinin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmesi,

2.Uygulanan 06grenci memnuniyet anketlerine iligkin sistematik bir mekanizmanin
olusturulmasi,

3.0grenci kuliiplerine olan aktif katilimin Tip Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi diger fakiiltelere
de yayginlastirilmasi,

4 Tesis, alt yap1 ve fiziki sartlarin tiim akademik birimlerde iyilestirilmesi,

5.0grencilerin {ist yonetime kolay ulasabilmesi miimkiin olsa da, karar alma ve ydnetim
stireglerinde 6grenci temsiliyetinin saglanmasi,

6.Ders bilgi paketlerinin gozden gegirilmesi,

7.0l¢me degerlendirme mekanizmasinin tiim {iniversite birimlerine yayginlastiriimast,

8.Akademik Danigmanlik siireglerinin tanimli mekanizmalarla siirdiiriilebilirliginin saglanmast,

9.0grencilerin ulagim ve beslenme imkanlarinin iyilestirilmesi,

10.Sosyal tesisler, yemekhane, derslikler vb olanaklar acisindan Dumlupinar Universite’sine
bagli kalinmasi

11.Tip Fakiiltesinin Evliya Celebi Egitim Arastirma Hastanesine afiliye olmasi nedeniyle
Ogretim elemanlarinin verdikleri saglik hizmeti yam sira, egitim O6gretim ve arastirma
gelistirme siireclerine yeterli zaman ayirmalarinin saglanmast,

12.Saglik bakanligi personeli ile iiniversite 6gretim elemanlar1 arasinda hiyerarsik esgiidiimiin
saglanmasi,

13.Simav Saglik Meslek Yiiksekokulu’nda 6gretim elemanlarimin ve 6grencilerin egitim
Ogretim siireclerine katilimlarinin izlenmesi ve tiniversitenin diger birimleri ile uyumlu hale
getirilmesi

4. Arastirma ve Gelistirme
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Giiclii Yonler

1.Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM) nin varlig,
2.Saglik temelli multidisipliner arastirma gelistirme ¢alismalarinin 6nceliklendirilmesi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.Arastirma kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,

2.0gretim elemanlarinin is yiikiiniin azaltilarak arastirma faaliyetlerine aktif katilimlarimn
tesvik edilmesi,

3.Fikri Sinai haklar kapsaminda yapilan uygulamalara yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi,

4 . Projelerin yiriitilmesinde birimlerin (KUYAM, TTO vb.) gorev ve yetki smirlarinin
tanimlanmasi



5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

1. Tematik bir yeni {iniversite olmasi ve vizyonunda termal saglik turizmi vurgusu ile bolgesel
kalkinmay1 hedeflemesi,

2. Toplumsal katki ve bolgesel kalkinma siiregleri acisindan iist yonetimin tecriibeli ve yeterli
motivasyona sahip olmasi

3.Kurumun boélgedeki sifali termal sularin ve ticari tesislerin saglik hizmeti sunumuna
doniistiirme hedefinin olmasi,

4 Universitenin  bolgesel kalkinma hedeflerinin  kamunun o6nde gelen ydnetimlerince
desteklenmesi,

5.Kurumun, bélgenin saglik ve sithhat alaninda ihtiyaclarini karsilamak {izere yapilanmasi ve
planlamasini yapmis olmast,

6.Kurumun ve bolgenin gelisimine uygun olarak yiiksek nitelik ve nicelikte katkilar elde
edebilmesi (Fakiilte binas1 yapimi gibi),

7.0grencilerin goniillii olarak sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimi (filyasyon calismalari,
Yesilay madde bagimlilig yiirtiyiisii vb.)

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.Politika, hedef ve stratejilerin diizenli dokiimantasyonunun yapilmasi,

2.Bolge kaynaklarinin, {iniversite temasina uygun olarak gelistirilmesi i¢in koordine ¢alismalar
yiiriitiilmesi,

3.Toplumsal katki siirecleri ve yonetimi kapsamindaki faaliyetlerin kurumsallastiriimast,

4 Universitenin saglik temasmmn bolgesel ve ulusal kalkinma yonetimleri tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi,

5.Bolgeye yonelik saglik ve sihhat ¢alismalarinda, iniversitenin bolge kalkinma koordinasyonun
bir parcasi olarak konumlandirilmasi,

6.Toplumsal katkiya yonelik uygulamalarin kurumsal goriiniirliigliniin saglanmast,

7.Toplumsal katkilarin kurumun ve bolgenin kalkinmasina yonelik bir tesvik/rekabet ortami
olusturacak sekilde takdir ve taltif edilmesi

8.Toplumsal katki uygulamalarinin takibi i¢in kamu, 6zel sektor ve {iniversite performansin
birlikte degerlendirilecek olg¢iitlerin gelistirilmesi,

9. Toplumun tiniversiteyi sahiplenmesi i¢in 6zel stratejilerin gelistirilmesi
6. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

1.Ust yonetimin ulasilabilir, hizl1 ¢6ziim iiretebilir ve bolgede tanimir olmast,

2.1dari birim yoneticileri ile koordinasyon toplantilarinin haftalik periyotta gergeklestirilmesi,

3.1dari yoneticilerin ve personelin kurum aidiyetinin yiiksek olmast,

4 Kurum ¢alisanlarinin geng¢ ve dinamik olmasi,

5.Kurumun diizenledigi oryantasyon egitimleri ile atanan personelin gerekli yetkinlige sahip
olmasinin giivence altina alinmasi,

6 . Universitenin kamuoyu ile paylastig1 bilgilerin giincelliginin ve dogrulugunun Rektorliik
diizeyinde kontrol ediliyor olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
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1.Universitenin i¢ kontrol sisteminin, kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmasi
amactyla, her bir birimde gérev tanimlarinin yapilmast,

2.Hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve is akis semalarinin
olusturulmasi,

3.Akademik ve idari personelin tesvik ve odiillendirilmesi i¢in tanmimli bir mekanizma
olusturulmasi,

4 Personelin yetkinligini arttiracak hizmet i¢i egitimlerinin siirekliliginin saglanmasi,

5.Personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle is yiikiiniin fazla olmasi,

6.Kurumun tanimli bir bilgi yonetim politikasinin olusturulmasi,

7.Kurumun yonetim kurulu, senato, damisma kurulu kararlarimin seffaflik ilkesine gore
tiniversite web sitesinde yayinlanmasi

Kurumsal Dis Degerlendirme sonucunda elde edilen ¢iktilarin degerlendirilerek Kurumunuzun
gelisimine katki saglayacak kimlik kazanmasi dilegi ile saygilarimizi sunariz.

Degerlendirme Takimi
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