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OZET

1.

Ozet

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU) 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un Ek-181. maddesi uyarinca kurulmustur. 23 Kasim 2018 tarih ve
30604 sayili "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi"
cergevesinde kurum biinyesinde yiiriitiilen kalite giivence ¢alismalart hakkinda genel bir
degerlendirme sunmak {izere MTU tarafindan kurulus yilindan itibaren Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanmaktadir.  Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)ma 2020 yili Kurum Ig
Degerlendirme Raporu (KIDR)nu sunan ve Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine girme talebini
beyan eden MTU'ye YOKAK tarafindan yedi kisilik bir degerlendirme takimi gorevlendirilmistir.

MTU'niin kurumsal dis degerlendirme siireci, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)Tnun
incelenmesiyle baglamis; 14 Temmuz 2021 tarihinde uzaktan gerceklestirilen 6n ziyaret ile 27-28
Temmuz ve 1-3 Agustos 2021 tarihlerinde yapilan online ve yiiz yiize karma saha ziyaretleriyle
devam etmistir. Bu ziyaretler sirasinda tiniversite iist yonetimi, Senato ve Y 6netim Kurulu, Kalite
Komisyonu tiyeleri, akademik ve idari birim yoneticileri, akademik ve idari personeli, 6grencileri ve
dis paydaslar1 ile toplantilar yapilmistir. Ayrica Battalgazi Yerleskesi ile oniimiizdeki yil egitime
baslanmas1 planlanan Yesilyurt Yerleskesi goriilmiistiir. Tiim bu siire¢c dahilinde KIDR’de agik
olmayan veya daha fazla detaya gerek duyulan konular, kurumda yapilan gériisme, toplanti, gézlem
ve incelemelerle biiyiik 6l¢tide netlige kavusturulmustur. Hazirlanan Cikis Bildirimi 3 Agustos 2021
tarihinde genis katilimli bir toplantida s6zlii olarak bildirilmistir. Bu kapsamda takimimiz tarafindan
taslak Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) 21 giin iginde hazirlanarak MTU f{ist yonetimi ile
paylasilmis, kurumun geri bildirimleri dogrultusunda gézden gegirilen KGBR, Kalite Giivencesi
Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS) tizerinden YOKAK 'a iletilmistir.

Degerlendirme takimimiza gore; heniiz 3. yilint doldurmasina ve neredeyse iki yitlimin COVID-19
pandemisiyle ge¢mesine karsin MTU'de kalite giivence sisteminin kurulmasi, kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, cift yonlii iletisim kanallarinin ve paydaslarla yakin iliskilerin kurulmasi, kurum
aidiyetinin giliclendirilmesi yoniinde dnemli adimlar atilmis olmasi son derece degerlidir. Bununla
birlikte, stratejik planin taslak asamasinda bulunmasi, heniiz tiim programlardan mezun verilmemis
ve tiim siireclerde PUKO dongiisiiniin kapatilmasi igin yeterli zaman ge¢gmemis olmasi nedeniyle,
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite ve yonetim siireclerine dair kapsamli ve
saglikli bir degerlendirme yapmak miimkiin olmamistir. Bu baglamda MTU KIiDR'lerinin
incelenmesi ile ziyaretler sirasindaki gozlemlerimize ve kamitlara dayali olarak hazirladigimiz
raporumuzun kalite ¢evrimlerinin kapatilmasina yonelik bir durum degerlendirmesi olmadigim
belirtmemiz gerekir. Bagka bir ifadeyle yaptigimiz degerlendirmeler tam anlamiyla bir Kurumsal Geri
Bildirim Raporu niteliginde olmayip, bu raporda belirtilen hususlar sadece kalite siireclerinin
iyilestirilmesi icin MTU'ye bir yol haritas1 sunmay1 amaglamaktadur.

Ziyaretimizin her asamasinda bizlerle birlikte olan ve samimi paylasimlarda bulunan basta Rektor
Prof. Dr. Aysun BAY KARABULUT, Rektor Yardimcilar: Prof. Dr. Murat ALADAG ile Prof. Dr. S.
Serdar KARACA ve Kalite Koordinatorii Dr. Ogretim Uyesi Ekrem AKBULUT olmak {izere;
Universite Senatosu, Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu iiyelerine; akademik ve idari birim
yoneticileri ile personeline; Kalite Koordinatorliigii ¢alisanlarina; 6grencilere ve dis paydaslara ¢ok
tesekkiir ediyoruz.
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Tarihsel Gelisim

Malatya Turgut Ozal Universitesi 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un Ek-181. maddesi uyarinca 5 fakiilte (Ziraat, Su Uriinleri, Miihendislik
ve Doga Bilimleri, Isletme ve Yonetim Bilimleri, Mimarlik ve Tasarim fakiilteleri), 1 yiiksekokul
(Sivil Havacilik Yiiksekokulu), 8 meslek yiiksekokulu (Ak¢adag, Arapgir, Battalgazi, Darende Bekir
Ilicak, Dogansehir Vahap Kiigiik, Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi, Hekimhan Mehmet Emin
Sungur, Yesilyurt meslek yiiksekokullar1) ve Lisansiisti Egitim Enstitiisii olacak sekilde
kurulmustur.

2019 yilinda Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi'nin ad1 Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi olarak
degistirilmistir. 2020 yilinda iki fakiilte (Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi), bir yiiksekokul
(Yabanci Diller Yiiksekokulu) ve bir meslek yiiksekokulu (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu)
kurulmus Su Uriinleri Fakiiltesi ise kapatilmistir. Isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiiltesi'nin ad1 da
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi olarak degistirilmisti. MTU'de 2020 yili sonu itibariyle, 418
akademik, 121 idari olmak tizere toplam 539 personel ve 3.925 6grenci bulunmakta; 6 Fakiilte, 2
Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve 11 Arastirma Uygulama
Merkezi ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyon: Ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren akademik kurum olma hedefi ile tilkemizin
istikbali ve istikrar1 i¢in arastiran ve iireten diinyadaki gelismeleri yakin takibi ile; bilim, teknoloji ve
sanat alaninda yaratici elestirel diisiinmeyi destekleyerek mevcut imkanlari ile, gerceklestirdigi
yeniliklerle insanliga ve dogaya katki saglamaktir.

Vizyon: Yiiklendigi sosyal sorumlulugunun bilincinde olan, iilkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda sonug¢ odakl1 ve bilimsel ve akademik arastirmalarla, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve
tilke yararina kullanan, evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i ve kalite
kiltirtini i¢sellestiren bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerer: Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve degerlerine sadakat; milli ve manevi
degerlere baglilik; kalkinmaya dayali ulusal ve kiiresel diizeyde yenlik¢ilik; yasam boyu 6grenme;
stirekli stratejik planlama, stirekli iyilestirme; giiglii altyapr ve sistemler; isbirligine dayali ortak
calisma (ulusal ve uluslararasi); 6grenci odaklilik; calismalarinda birey, aile ve toplum biitiinliigiinii
gbzetmek
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Hedefler: Yasam boyu 6grenme; tiniversite-sanayi isbirliklerinde bulunma; siirekli iyilestirme; kalite
bilincini yayginlastirma, disiplinleraras1 calismalarin arttirilmasi; egitim kalitesinin gelistirilmesi,
topluma yapilan katkilarin arttirilmasi

Organizasyonel Yapisi ve Tyilestirme Alanlan

Kamu iiniversitesi olan MTU'niin organizasyonel yapisi yiiksekogretim mevzuati dogrultusunda
sekillendirilmistir. Heniiz ii¢ yillik bir gecmise sahip olan MTU 30604 sayili Kalite Giivence
Y onetmeligi'ne gore olusturdugu Kalite Giivence Y 6nergesi ¢ercevesinde egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme, topluma katki, kalite ve yonetim siireglerini tanimlamaya, izlemeye ve iyilestirmeye
yonelik ¢alismalarini stirdiirmektedir.

KALITE GUVENCESI SISTEMi
Misyon ve Stratejik Amaclar

MTU KIDR 2020'de kurum misyon ve vizyonu acik olarak ifade edilmis, i¢ ve dis paydaslarla
kurumun web sitesinde paylagilmistir. Kurumun misyonu, “Ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet
gosteren akademik kurum olma hedefi ile {ilkemizin istikbali ve istikrar1 i¢in arastiran ve tireten
diinyadaki gelismeleri yakin takibiyle; bilim, teknoloji ve sanat alaninda yaratici elestirel diistinmeyi
destekleyerek mevcut imkanlar ile, gergeklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya katki saglamak”,
vizyonu ise, “Yiiklendigi sosyal sorumlulugunun bilincinde olan, iilkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda sonug odakli ve bilimsel ve akademik arastirmalarla, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve
iilke yararina kullanan, evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i ve kalite
kiltiirinii i¢sellestiren bir tiniversite olmak.” seklinde tanimlanmistir. Kurumun ilk plani olan 2022-
2026 Stratejik plani hazirlanmis olmakla birlikte heniiz onaylanip yiiriirlige girmedigi i¢in tiim
stireclere iliskin performans gostergeleri kesinlesmemis ve paydaslarla paylasilmamustir.

MTU'niin misyon ve vizyonunun daha anlasilir olmasi, egitim-dgretim siireclerini de icerecek sekilde
revize edilmesi ile gézden gegirme ve iyilestirme siireglerinin sistematik bir sekilde planlanmasi
gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Stratejik plan izleme siirecine tiim paydaslarin dahil
edilebilmesi i¢in gii¢lii bir iletisim ag1 kurulmasi da onerilir.

Kurum ayrica misyon ve vizyonu cercevesinde kalite politikasini olusturmus ve kamuoyu ile
paylagsmistir. Politika yalin ve gercekcidir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel
mekanizmalari, merkezi kurgusu ve birimlere erisimi Kalite Giivence Yonergesinde detayli olarak
aciklanmistir. Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uzaktan egitim, toplumsal katki ve
yonetim alanlarinda ilan edilmis politika belgeleri bulunmaktadir. Ancak, yapilan goriismelerde bu
politikalarin olusturulmasi siirecine paydaslarin tam anlamiyla dahil edilmedigi gézlenmistir.

Bir kamu iiniversitesi olan MTU'de heniiz onaylanmis bir stratejik plan olmamasina karsin T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi'nmin yonlendirmeleri ve ilgili mevzuat kapsaminda
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinesinde performans programi ve yili faaliyet raporlari
hazirlanmakta ve paydaslara duyurulmaktadir. Diger yandan kurumun izleme-degerlendirme,
performans gostergelerine iliskin verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve web
sayfasindan duyurulmasi Kalite Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. MTU tarafindan
hazirlanan taslak stratejik planda kurumun misyonu, vizyonu ve kalite politikasiyla uyumlu
gostergeleri tamimlanmistir. Ancak plan onaylanmadigi igin henliz birim diizeyinde hedef ve
Olgiitler belirlenememistir.

Stratejik yonetim ile kurumda gecerli olan kalite yonetim uygulamalarinin entegrasyonu i¢in stratejik



plan siirecinin tamamlanmasinin beklendigi ifade edilmektedir. Kurumun kisa stireli gegmisi baz
alindiginda ¢ok 6nemli yol alindig1 géz ardi edilmemekle beraber bu entegrasyonu giivence altina
alacak tanimli siireglerin gelistirilmesi gelismeye acik bir yan olarak degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedefleri bulunmaktadir.

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

2. I¢ Kalite Giivencesi

MTU biinyesinde Kalite Giivence Yonergesi ile tanimlanan Akademik Birim Kalite Komisyonlari,
Akademik Birim Damsma Kurullar1 ve Ogrenci Komisyonu araciligiyla kalite giivence calismalar
ylriitiilmektedir. Siirecin etkin bir sekilde koordinasyonu Kalite Koordinatorliigii tarafindan
saglanmaktadir. Kurum biinyesinde siireclerle ilgili is akislari, prosediirleri olusturulmus ve
paydaslarin erigsimi i¢in web sitesinde duyurulmustur.

Kurum, Kalite Komisyonu olusturmus, kurumsal calisma usul ve esaslarini yaymlamis, Kalite
Komisyonu {iyeleri akademik birim temsilcilerinden olusacak sekilde tanimlanmistir. Ziyaret
sirasinda yapilan incelemelerde birim Kalite komisyonlarinin ve tniversite Kalite komisyonunun
diizenli toplandig1 goriilmiistir. Komisyon ile yapilan goriismelerde, komisyon tiyelerinin Kalite
Giivence Sistemi’ni yayginlastirmak ve kalite kiltiirinii olusturma konusuna odaklandigi
gozlemlenmistir. Gerek Universite {ist yonetiminin, gerekse kalite yonetim siireci ile iligkili
kurullarin; tniversitede kalite giivence sisteminin yerlestirilmesi konusunda yogun gayret icinde
oldugu dikkati ¢ekmistir.

Kurumda i¢ kalite giivence sistemini sekillendirmek i¢in siiregler ve is akislar1 planlanmistir. Tiim bu
stireglerin isletilmesi esnasinda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anketler ve damisma kurulu
marifeti ile paydaslarin siire¢ iyilestirme ¢alismalarina katilimi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Kalite
stireglerine iliskin planlama ve uygulamalar konusunda gosterilen ¢abanin izleme ve iyilestirme
boyutlarina da yansitilmasi onerilmektedir.

MTU niin akademik ve idari birimlerinde bityiik 6l¢iide kalite bilinci yerlesmistir. Kurumun misyonu
ve vizyonu ile uyumlu olarak akademik ve idari kadronun 6nemli 6l¢tide heyecanli ve takim ruhuna
sahip olmasi tiniversitenin 6rnek gosterilecek bir tiniversite olma konusundaki beklentileri i¢in timit
vericidir. Rektoriin ve siireg¢ liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasina liderligi tist diizeydedir. Akademik ve idari birimler ile
yonetim arasindaki iletisim agimin etkinligi etkileyici diizeydedir. Saha ziyareti sirasinda Rektor
liderliginde tiim birimlerin kalite giivencesi siire¢lerine adanmisligi yakindan gozlenmistir.

Kalite gilivence kiilttiriintin i¢sellestirilebilmesi ve siirdiiriilebilmesi amaciyla egitimler, toplantilar,
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0z degerlendirme ve i¢ degerlendirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Kurumda tanimli, periyodik olarak

gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitiilen kalite yonetim siiregleri bulunmaktadir.

Bu siiregler MTU Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu tarafindan koordine edilmekte ve
izlenmektedir. Kurum Kalite Komisyonu haricinde kurum biinyesinde yiriitiilen kalite ¢alismalarini

destekleyici akademik birimler biinyesinde Akademik Birim Kalite Komisyonlart olusturulmustur.

Kalite faaliyetleri bu birimlerden gelen geri bildirimler c¢ergevesinde sekillenmektedir. Buna ek

olarak kalite kiiltiiriiniin gelismesi amaciyla tiim akademik birimlerde dis paydaslarin ve 6zel sektor

temsilcilerinin yer aldig1 Akademik Birim Danigma Kurullar1 olusturulmustur.

Kurumda Rektor'tin kalite siireclerine etkin katilim saglayarak giiclii bir liderlik sergilemesi, kalite
giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda iist yonetimin liderligi, tamimli kalite
yonetimi ve periyodik olarak gerceklestirilen siireglerin varligt ve genis kapsamli bir Kalite
Koordinatorligt yapilanmasi giiclii yanlar olarak goriilmiistiir.

Kalite giivence sisteminin tiniversitenin tim birimlerinde planlama asamasinda oldugu; uygulama,
kontrol et ve dnlem al kisimlarinin heniiz eksik oldugu saptanmistir. Bu durum gelismeye agik yan
olarak degerlendirilmektedir. PUKO dongiisiiniin “uygula”, “kontrol et” ve “onlem al” asamalarinin
kurum kiiltiirtine yerlesmesi i¢in toplanan verilerin analiz edilerek raporlanmasi, iyilestirmeler igin
eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin takip edilmesi onerilmektedir. Boylece egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireglerin performanslarinin sistematik
olarak izlenmesi ve degerlendirmesi saglanabilir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢alismalarim etkin, kapsayici,
katilimei, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bi¢imde yiiriitmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite gilivencesi kiltiirtiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Paydas Katilinm

MTU baslangigtan itibaren kalite giivence sistemini dikkate alan bir yonetim anlayisim stratejik
planlama yaklasimui ile birlestirmeyi hedeflemis ve bir devlet tiniversitesi olarak yasa geregi seffaflik
ve denetlenebilirlik ylikiimliliigiini yerine getirme gayreti icinde olmustur. Taslak Stratejik Plan
belgeleri ile yillik idari ve mali faaliyet raporlarimin hazirlik siireglerindeki kapsamli analizlerle
kurumun gii¢lii ve zayif yanlar1 yani sira 6niindeki firsat ve tehditler, i¢ ve dis paydaslarin sinirli da
olsa katilim ile gergekei bir sekilde ortaya konmustur.

MTU i¢ ve dis paydaslarim belirlemis ve paydas katilimi mekanizmalarim olusturma konusunda kisa
zamanda biiyiik ilerleme kaydetmistir. Kurum tiim siireclerde PUKO katmanlaria paydas katilimini
saglamak tizere birim danisma kurullar1 kurmus ve bu kurullara akademik ve idari personelin yani
sira her boliim i¢in bir sektdr temsilcisi ve bir 6grencinin de katilimini planlamistir. Saha ziyareti
sirasinda da gozlendigi tlizere iist yonetimin dis paydaslarla iletisim kurma konusundaki kisisel
cabalari memnuniyetle karsilanmistir. Ayrica paydaslarin sikayet, Oneri ve memnuniyetlerini



iletebilmeleri i¢in olusturulmus mekanizmalar bulunmaktadir. D1s paydaslarin kurum ile isbirligi
yapma yoniindeki iradesi dikkat ¢ekici olmakla birlikte karar alma siireglerine katilimlarin1 gésteren
uygulamalar sinirli sayidadir.

Heniiz ¢cok az mezun verilmis olmasina ragmen, MTU'de bir mezun izleme ve iletisim sistemi
kurulmus olmasi giiglii bir yan olarak gériilmiistiir. Ogrencilerin, sikayet-oneri ve memnuniyetlerini
iletebilmeleri icin, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan, internet sayfas: iizerinden ve kampiiste
QR kodlariyla erisilebilen modiiller olusturularak memnuniyet, sikayet veya 6nerilerin diizenli olarak
toplanmasi1 ve yanitlanmasi saglanmistir. Bu baglamda, ziyaret sirasinda, Rektoriin bir dilek ve
sikayet kutusu olarak isleyen kendi maillerini yanitladig1 goriilmiistiir. Ogrencilere, akademisyenlere
ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmaktadir. Paydas goriislerinin
alinmas1 i¢in ¢esitli anketler uygulanmasi ve anket sonuglarinin siirekli iyilestirme siirecinde
kullanilmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda aktif bir Ogrenci Komisyonu bulunmaktadir. Ayrica sektdr ve dgrenci temsilcilerini igeren
Birim (Fakiilte) Damisma Kurullar1 bulunmaktadir. Ziyaret sirasinda paylasilan belgelerde bu
kurullarin en az birer toplant1 gergeklestirmis oldugu goriilmiistiir. Ayrica tiim programlarda 6z
degerlendirme yapilmast ve 2021-2022 akademik yilinda programlara akran degerlendirilmesi
gerceklestirilmesinin planlanmasi giiclii yan olarak degerlendirilmistir.

Paydas katilimi konusunda gen¢ bir iiniversite olunmasmma ragmen kayda deger ilerleme
saglanmistir. Bundan sonraki siirecte paydas katilim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi i¢in bir takim
caligmalar yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda akademik birim damisma kurullarimin geri
bildirimlerinin kalite siireclerinde tiim birimler tarafindan degerlendirilmesi ve iyilestirme
stireclerinde kullanilmasi gelismeye agik yan olarak goriilmiistiir. Ayrica iyilestirme siireclerine dahil
edilmis olan anket yapilarinin ve sonug¢ analizlerinin detaylandirilmasi gelismeye agik yan olarak
goriilmiistiir. Paydaslardan geri bildirim alma mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi ve bu yollarla elde
edilen verilerin, iyilestirme ¢alismalariyla ilgili 6nlemlere yansitilmasi 6nerilmektedir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilinm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarna paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Uluslararasilasma

MTU'iin ilan edilmis bir uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir ve web sayfasindan ilan
edilmistir. Kurum kurulus asamasinda olmasi nedeniyle heniiz uluslararasilagsma alanindaki
faaliyetlerini 6ncelikli olarak degerlendirememis goriinmektedir. Uluslararasilagsma politikasinda yer
verilen hedeflere yonelik ¢aligmalar halen planlama asamasindadir. Kurumun uluslararasilagsma
stireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir. Erasmus ve
Mevlana Programlar1 kapsaminda yapilan kurumlar arasi anlagmalarla akademisyen, 6grenci ve idari
personelin uluslararasi isgbirligine katilimlarinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Kurum biinyesinde
uluslararasilagsma c¢alismalarinin koordinasyonunu yiiriitmek tizere kurulmus olan Erasmus Ofisi'nin
yapilanma siireci devam etmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin ilgili politikayla uyumlu olarak yapilandirilmasi, uygulanmasi,
giiclendirilmesi ve izlenmesi ile Erasmus, Mevlana ve Farabi vb. programlarina islerlik
kazandirilmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.
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Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmis bir uluslararasilasma
politikas1 bulunmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

EGITIM ve OGRETIM
Programlann Tasarnm ve Onay1

MTU 2020 KIDR’inde belirtildigi iizere “yeni egitim-6gretim programlari, 6zel sektor ve iilkenin
gelisen egilimleri goz Oniine alinarak ilgili akademik birim yonetim kurulunun paydaslar ile yaptigi

gortismeler sonucunda Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumlu bir
sekilde" olusturulmaktadir. Bu siire¢te Akademik Birim Danisma Kurullari, Akademik Birim Kalite
Komisyonlari ve Ogrenci Komisyonlarinin goriislerinin alindig1 ifade edilmektedir. Daha sonra YOK
tarafindan ilan edilen program agma &lgiitleri cercevesinde hazirlanan teklifler Universite Senatosu

tarafindan degerlendirilmekte, uygun goriilen programlarin basvuru dosyalar1 YOK'in onayma
sunulmaktadir. Bu nedenle, yeni program ve ders agma siirecleri YOK mevzuati, MTU Y 6netmelik,
Yonerge ve Prosediirlerine uygun bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Program tasarimi siireglerinde bir¢ok akademik programda olusturulan Akademik Birim Danigma
Kurullarindan goriis alindigi belirtilmektedir. Akademik birim danigsma kurullarinin olusturulmasi ve
paydas katilimina 6nem verilmesi tiniversitenin gii¢lii yanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte her akademik program tasarim siirecinde ne oranda dis paydas goriislerinin
alindigina dair somut kanita rastlanmamistir. Bu nedenle Akademik Birim Danigsma Kurullarinin
diizenli toplanmasi ve yeni program agma siireclerinde dis paydas goriislerinin sistematik olarak
alinmasi tavsiye edilmektedir.

MTU’ niin herhangi bir programi YOKAK’imn yetkilendirdigi ulusal veya tamidigi uluslararasi
bagimsiz akreditasyon kuruluslarinca akredite edilmemistir. Bununla birlikte, Sivil Havacilik
Yiksekokulu Havacilik Yonetimi Bolimii Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sivil Havacilik
Genel Mudirliigii tarafindan akredite edilerek 2021-2022 6gretim yilinda 6grenci alimina
baslayacaktir.

MTU’de tiim programlarin program ¢iktilarinin, TYYC 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
seviyelerinde tanimlanmis olan kazanimlart (bilgi, beceri ve yetkinlikler) ile uyumunun gozetilmesi
kurumun giiclii yanlarindan biridir. Tiim programlarin amag¢ ve c¢iktilarinin TYYC ile uyum



matrisleri hazirlanmis ve Bilgi Paketi sayfasinda ilan edilmistir. Ancak program c¢iktilarina ulasilip
ulasilmadiginin izlenmesi i¢in sistem kurulmasi heniiz planlama asamasindadir. Bu nedenle program
ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi i¢in bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulmasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.

MTU’de yiiriitiilen tiim program ve boliimlerde derslerin, is yiikii temelli AKTS kredilerinin
tamimlandig1 ve Bilgi Paketi sayfasinda ilan edildigi goriilmektedir. Buna karsin akademik program
ve ders bilgi paketlerinin (6zellikle 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri,
donemlik AKTS dagilimi ile degerlendirme 6l¢iitleri ve yartyil ¢alismalari etkinliklerinin uyumlu
hale getirilmesi vb. ) gbzden gecirilmesi gerekliligi kurumun gelismeye ag¢ik yanlarindan biri olarak
goriilmektedir.

Universitede derslerin AKTS kredileri 6grenci is yiikiine dayali olarak hesaplanmis ve ders bilgi
paketlerinde AKTS bilgisine yer verilmistir. Ogrenci is yiikii kredilerini agirlikli olarak dersi veren
ogretim elemanlarinin  belirledigi  gozlenmistir. MTU’de AKTS kredilerinin gercek¢i olup
olmadigimin tespiti icin AKTS Is Yiikii Belirlenmesi Anket uygulanmakta oldugu belirtilmistir.
Ancak bu anket sonuglarmin degerlendirildigini ve iyilestirme yapildigini gosteren bir kanit
sunulmamistir. MTU’niin lisans programlarinda stajlarin is yiikii temelli AKTS kredilerinin
belirlenmedigi goriilmiistiir. Bu nedenle, uygulamali 6grenme firsatlarindan biri olan stajlarin AKTS
kredilerinin belirlenerek lisans program miifredatlarina eklenmesi kurumun gelismeye agik
yanlarindan biridir.

Program ve bolim miifredatlarinda yer alan derslerin dagilimina iligskin ilke, kural ve yontemler
belirlenmemis olup ders dagilim dengesi detaylar1 (zorunlu-se¢gmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi,
kiiltirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkénlar1 vb) programlarin bilgi paketlerinde yer
almamaktadir.

MTU Onlisans -Lisans ile Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeliklerinde 6lgme ve degerlendirme
sistemi ile genel ilkeler tanimlanmis olmakla birlikte uzaktan egitim, dezavantajli gruplarin 6zel
6l¢me yontemleri yani sira sinav giivenligine iliskin detaylara ulagilamamastir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iligkin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, zorunlu- se¢meli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Ders kazanmimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.
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Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda biitiinciil bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurmak igin
tanimlanmis ilke ve kurallar bulunmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

MTU de diger iiniversitelerde oldugu gibi 6n lisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi yerlestirmeye gore
gerceklestirilmektedir. Baz1 programlara (Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Sahne Sanatlar
Boliimii gibi) 6grenci alimi1 Ozel Yetenek Sinavi ile yapilmaktadir. Lisansiistii programlara dgrenci
kabulii MTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligine gore yiiriitiilmektedir. Ancak Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi’'nde {iniversitede hali hazirda bulunmayan boliimlere dgrenci kabul
kosullarinin yer almasi nedeniyle ilgili yonetmeligin gozden gegirilmesi ve {iniversitenin yuriittigi
programlarla uyumlu hale getirilmesi tavsiye edilmektedir.

Yurtdisindan basvuran veya yabanct uyruklu dgrenciler MTU’ye Malatya Turgut Ozal Universitesi
Uluslararast Ogrenci Smav (MTU-YOS) sonuclarina gére kabul edilmektedir. Sinav basvuru
kosullarina ve kontenjan bilgilerine web sayfasindan ulasilabilmektedir.

MTU ye yatay gecis veya dikey gecis ile kayit yaptirmak isteyen 6grencilerin kabulii ile ilgili acik ve
tamml1 kriterler bulunmaktadir. Daha &nce alinmis olan derslerin muafiyet ve intibaklar1 On Lisans
ve Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi'ne gore yapilmakta ve siirecin giivence altina alindig
gozlenmektedir.

MTU 2020 KiDR’inde ¢ift ana dal ve yan olanaklarindan bahsedilmemistir ancak kurum dis
degerlendirme siirecinde Cift Anadal ve Yan Dal Y 6nergelerinin hazirlandig1 ve web sayfasindan ilan
edildigi gozlenmistir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Online ve yliz ylize yapilan saha ziyaretleri esnasinda yapilan goriismelerde Ogrenciler 6zellikle
uzaktan egitim siirecinde 6gretim elemanlarina ¢ok rahat ulasabildiklerini dile getirmislerdir. Bu
durum olumlu bir yon olarak degerlendirilmekteyse de aktif ve etkilesimli 6grenme yontemlerinin
yaygin bir sekilde uygulandigina dair kanita rastlanmamistir. Baska bir ifadeyle, 6grenci merkezli
O0grenmenin (Ogretim elemanlarinin farkli yaklasimlar uygulayarak o6grencilerin kendi 6grenim
ihtiyaglarin1 belirleyebilecegi ve kendi kendine o6grenmeyi deneyimleyecegi — siirecler) gergek
anlamiyla 6gretime yansimadigi sonucuna varilmistir. Bu nedenle, egitici egitimleri araciligiyla
Ogretim iiyelerinin aktif ve etkilesimli 6gretme becerilerinin ve niteliklerinin gelistirilmesine daha
sistematik destek verilmesi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Online egitime gegcisle birlikte egitim-6gretim kadrosuna o6zellikle online egitimi yiiriitebilecek
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teknolojik altyapinin kullanimina ve sinav sorusu hazirlama gibi yontemlere dair egitimler verildigi
gozlenmistir. Bu nedenle, MTU deki yaygin egiticilerin egitimi uygulamalarinin bulunmas: kurumun
gliclii yanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Teknoloji kullanimi egitimine ilave olarak,
ogretim elemanlarina O6gretim becerilerini iyilestirmek icin egitici egitimi diizenlenmesi tavsiye
edilmektedir. Ogretim elemanlarina mesleki gelisimleri ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
verilecek egitimler heniiz ii¢ yasinda bir iiniversite olan MTU’niin egitim-6gretim siireclerinin
mitkemmellestirilmesi i¢in ¢ok biiyiik onem tagimaktadir.

Online ve yiiz yiize yapilan goriismelerde MTU de 6grenci merkezli 6grenme ve dgrenci merkezli
O0lcme ve degerlendirme konusunda yaygin uygulamalar bulunmadigi ve bu tiir uygulamalarin
Ogretim elemanlarinin bireysel inisiyatifi ve boliimlerin yapisiyla iligkili olarak gergeklestirilen
uygulamalarla smirli oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda, ders degerlendirme o6lg¢iitlerinin
cesitlendirilmesi ve 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina agirlik verilmesi
tiniversitenin gelismeye ag¢ik yanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

MTU 2020 KIDR’inde; iiniversiteye kayit yaptiran tiim 6grencilere akademik danigman atamasi
yapildigi, s6z konusu danismanin 6grencilere atandigi tarihten baslayip mezun oluncaya kadar basta
akademik konular olmak tizere gereksinim duyduklar1 her konuda danismanlik hizmeti sundugu ifade
edilmektedir. Yapilan goriismelerde MTU &grencilerinin genel olarak akademik danismanlik
hizmetlerine yonelik memnuniyetleri gozlenmistir. Ozellikle pandemi kosullarinda &grencilerin
danismanlarina zaman sinir1 olmaksizin rahatlikla ulasmalar1 son derece 6nemlidir ancak bu
stireglerin mekanizmasinin olmadigi gozlenmistir.

I¢ paydaslardan biri olan dgrencilerden geri bildirim almak amaciyla ¢gesitli anketler uygulanmaktadir.
Bunlardan biri elektronik ortamda uygulanan 6grenci memnuniyet anketidir. Anketlerin sonuglari
hem {tiniversite geneli bazinda hem de akademik birimler bazinda web sayfasindan ilan edilmektedir.
Bir digeri ise Ogretim Elemani Degerlendirme Anketidir. Bu anketlerin sonuglari da hem @iniversite
geneli bazinda hem de akademik birimler bazinda web sayfasindan paylasilmaktadir. Bununla birlikte
anketlerin sonu¢ analizlerinin detaylandirilmasi kurumun gelismeye ac¢ik yanlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigsmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

4. Ogretim Elemanlan
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Egitim-6gretim kadrosu {iniversitelerin en dnemli i¢ paydaslarindandir. Dolayisiyla egitim-6gretim
kadrosu hem egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi hem de kurumun kalite giivence sisteminin
stirekliligi acisindan biiyilk 6neme sahiptir. Bu nedenle, egitim-6gretim kadrosunun atanma ve
yiikseltilme kriterlerinin seffaf olmasi, uzmanlik alanlarina uygun derslere gérevlendirilmeleri ve
yari-zamanli 6gretim eleman1 gorevlendirilme siireclerinin tanimli ve agik olmasi son derece
onemlidir. Bunlarin yan sira bu siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi kalite giivence sisteminin
stirekliligi icin elzemdir. Ayrica egitim-O6gretim kadrosuna mesleki gelisimleri i¢in diizenli egitim
alabilme imkaninin saglanmas1 beklenir.

MTU’de 6gretim elemanlarimn atanmasi, yiikseltilmesi ve gorevlendirilmesi ile ilgili tiim siiregler,

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Malatya Turgut Ozal Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen
veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm
Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullamlmasma {liskin Yonetmeliklere uygun bir sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak yari-zamanli 6gretim elemani gorevlendirmesine iligskin tanimli kurallar

bulunmamaktadir.

MTU gosterge raporuna gore, ogretim elemam basina diisen 6grenci sayist 19°dur. Aymi raporda
ogretim elemani haftalik ders yiikii 20 saat olarak belirtilmistir. Ancak online ve yiiz yiize yaptigimiz
gorlismelerde 6gretim elemani haftalik ders yiikiiniin 8-10 saat oldugu dile getirilmistir. Hentiz genel
olarak tiim simiflarinda dgrenci bulunmayan MTU’de ders saatinin az olmasi nedeniyle 6gretim
elemanlarinin gerek 6gretim yetkinliklerini gelistirmek gerek arastirma faaliyetlerini yiiriitebilmek
icin daha fazla zamana sahip olacak olmalar1 memnuniyet vericidir.

Yukarida belirtildigi gibi 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine ve 6gretim
tiyelerinin aktif ve etkilesimli 6gretme becerilerinin ve niteliklerinin gelistirilmesine daha sistematik
destek verilmesi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bu kapsamda
diizenlenecek egitici egitimlerinin sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siire¢ iyilestirmesi
adina son derece 6nemlidir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme konusunda tiim devlet iiniversitelerinde
ylriitiilen standart uygulamalar disinda kuruma 6zgii bir mekanizma bulunmadig1 gézlenmistir. Bu
baglamda sadece Y iiksekdgretim Personel Kanunu kapsaminda gretim elemanlarina ders yiikii ve ek
ders uygulamasi ¢ercevesinde iicret 6demesi yapilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
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5. Ogrenme Kaynaklan

MTU 2020 KiDR’inde, “egitim-dgretimin etkinligini arttiracak &grenme ortamlarini  (derslik,
bilgisayar laboratuvari, kiitliphane, toplant1 salonu, konferans salonu, programin 6zelligine gore
atolye, laboratuvar, sergi alani, bilimsel ¢alisma alani) yeterli ve uygun donanima sahip olacak
sekilde saglanmaktadir.” denilmektedir. Halihazirda 6grencilere sunulan olanaklar kismen yeterli
goriilmekle birlikte yeni agilacak yerleske ile birlikte 6grencilere sunulan imkanlarin genisleyecegi
diisiiniilmektedir. MTU’de tiim akademik birimlerdeki 6grencilerin ve 6gretim elemanlarimin
yararlanabilecegi merkez kiitiphane ile akademik birimler biinyesinde birim kiitiiphaneleri
bulunmaktadir. MTU Gésterge Raporu'na gére Universite merkez kiitiiphanesinde mevcut basili
kaynak sayis1 27.536 adet olup bu saymnin toplam 6grenci basina oran1 7,195’tir. Kurum 6gretim
elemanlar1 ve Ogrencilerinin elektronik bilgi kaynaklarina kampiis disindan da erisim saglama
imkanlarina sahip olmasi memnuniyet vericidir.

MTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi; 6grenci toplulugu kurmak isteyen 6grencilerin
basvuru taleplerini taniml siiregler dahilinde degerlendirmektedir. Ayn1 zamanda topluluklarin yil

icerisindeki faaliyetleri de SKS tarafindan izlenmektedir. S6z konusu faaliyetlerin 2020 yili
icerisinde pandemi kosullar1 nedeniyle elektronik ortamda gergeklesmistir. Ogrencilerle yapilan
gorlismelerde gerceklestirilen faaliyetlerden kismen haberdar olduklar1 ve katilim sagladiklar1 ifade

edilmistir.

Universitede hem merkez kampiis hem de ilgelerde yer alan birimlerde &grenciler i¢in yeterli sayida
yemekhane ve kantin bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin
karsilanmas1 i¢in fonksiyonel bir “Ogrenci Yasam Merkezi”nin kullanima sunulmasi son derece
Oonemlidir.

b

2020 KIiDR’inde, Engelsiz MTU Koordinatérliigii'niin “Engelsiz Universite, Engelsiz Egitim’
slogani ile faaliyetlerini siirdiirmekte oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte gerek Ogrencilerle
gerekse paydaglarla yapilan goriismelerde koordinatorlitk faaliyetlerinden yeterli 6lgiide haberdar
olmadiklar tespit edilmistir. Bu baglamda Engelsiz Universite Koordinatorliigii’niin isleyisine dair
ogrenciler basta olmak {izere tiim paydaslara detayl1 bilgilendirme yapilmasi gelismeye agik bir yon
olarak degerlendirilmistir.

MTU biinyesinde kurulmus olan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grencilere
kariyer planlama ve gelistirme konusunda danismanlik yapmaktadir. Psikolojik Damisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ise 6grencilere ve ¢alisanlara yonelik hem yiiz ylize hem
de online danismanlik ve rehberlik hizmeti vermekte olup isleyisine dair bilgilendirme web sayfasi
araciligryla yapilmaktadir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapilar
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damigmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Heniiz 3. yilin1 doldurmus olan MTU'de Program Degerlendirme Siireci tammlanmis ve web
sayfasinda paylasilmistir. Ancak bu asamada tiim programlar mezun vermedigi i¢in programlarin ne
siklikla ve hangi gerekgelerle giincellendigi hakkinda bir degerlendirme yapmak igin yeterli veri
bulunmamaktadir.

Yapilan online ve yiiz ylize gériismelerde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde 6nemli
adimlardan biri olan ders 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin yaygin bir sekilde 6l¢tilmekte
ve degerlendirilmekte oldugunu gézlemlenmistir. Donem i¢inde yapilan 6l¢timlerin sonuglarinin
degerlendirildigine ve ders ogrenme ¢iktilarina ulasilmasinin giivence altina alinmasi amaciyla
onlemler alindigina dair kanitlar tespit edilmistir. Bu sebeple, ders 6grenme ¢iktilarina ulasilip
ulasilmadiginin yaygin bir sekilde 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesi tiniversitenin giiclii yanlarindan biri
olarak goriilmektedir. Diger yandan program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesine iliskin
bir mekanizma veya uygulama 6rnegi bulunmamaktadir. Bu nedenle program ¢iktilarina ulasilip
ulagilmadiginin izlenmesi igin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulmast MTU niin gelismeye
acik yanlarindan biridir.

Universite yonetiminin akreditasyon calismalarina baslanmas1 konusundaki gayreti son derece
degerlidir. Ancak tiim programlardan mezun Verilmedigi i¢cin bu konudaki galnlsmalarln saglikli bir
sekilde degerlendirilmesi miimkiin olamamustir. Ileriye doniik olarak MTU genelinde program
akreditasyon c¢alismalarina baslanmasi iiniversitenin gelismeye ac¢ik yanlarindan biri olarak
goriilmektedir.

Kisa bir gegmisi olmasina karsin MTU'de mezun izleme sistemi kurulmus olup mezunlarin takip
ediliyor olmasi1 gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir. Diger yandan bu konuda i¢ paydaslarin
farkindaliginin arttirilmasi gerekliligi gelismeye acik yan olarak tespit edilmistir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Arastirma Stratejisi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Stratejik Plan taslaginda (2022-2026), tarim, gida ve saglik
alanlar1 arastirmalarin1 Oncelikli alan olarak belirlemistir. Arastirma politikas1 Stratejik Plan
taslagina gore belirlenmis olup arastirma hedeflerinin yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerle uyumlu
olmas1 kurumun giiclii yani olarak degerlendirilmistir. Universite yeni kurulmus olmasina ragmen
kamu kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve sektor temsilcileri ile yakin iligki i¢indedir.

Aragtirma Politikasinda Meslek Yiiksek Okullarinda bolgesel ekonomik ve sosyal problemlerin
coziilmesine yonelik arastirmalar yapilacaginin belirtilmesi gilicli yan olarak degerlendirilmis
olmasina karsin kurum tarafindan bolgesel kalkinma igin arastirmada hangi alanlara Oncelik
verilecegi ve alt konularin 6nceliklendirilmesi iyilestirilmeye agik yan olarak belirlenmistir. Ayrica
politika dogrultusunda yapilan uygulama sonuglarinin degerlendirilmesine iligkin somut yansimalar
da izlenememistir.

Kurumun arastirma hedeflerinin belirlenmesi ile arastirma siireglerinin yonetimi Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. BAP tarafindan ¢esitli projeler (altyapi,
bagimsiz bilimsel arastirma, ¢ok disiplinli arastirma, lisansiistii tez, vd.) desteklenmektedir. Lisans
ogrencilerinin BAP projelerine katilimlarinin 6zendirilmesi icin BAP yonergesinde degisiklik
yapilmustir. Ozel sektorden gelen analiz ve arastirma talepleri ilgili yasal mevzuat cergevesinde
cevaplanmaktadir. Ancak tiim bu faaliyetlerin i¢ ve dis paydaslarla olan etkilesiminin dinamik bir
yapida yiirlitiilmesi ve stratejik plana paralel olarak gelistirilmesi gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda 11 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYAM) bulunmaktadir. Bazi UYAM’lardaki
akademik ve sosyal faaliyetlerin -pandemi kosullar1 da dikkate alindiginda- sinirli seviyede de olsa
yapildigi gozlenmektedir. Ancak tim UYAM’larin benzer yetkinlikte olmadigi ve arastirma
faaliyetlerinin bir plan dahilinde diizenli olarak izlenmedigi belirlenmistir.

Kurumun yeni kurulmus olmasindan dolayr idari ve akademik personel sayisi yeterli seviyede
degildir. Ayrica, tiim boliimlerde 6grenci sayilar1 yoniinden tam kapasiteye ulasilmamasi ilerleyen
yillarda tiim personelin yiikiiniin artmasina yol agacagindan arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi
acisindan risk unsurudur. Akademik personelin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirilmesine karsin iyilestirilmeye yonelik somut verilere rastlanamamistir. Bunun yaninda,
kurumun egitim ve arastirma altyapisinin giiclendirilmesi yoniinde atilacak adimlar da 6nemlidir.

11. Kalkinma Plani'nda 6ncelikli olarak tanimlanan tarim alaninda dijitallesme, tarimsal verimin
arttirilmasi, tarimsal iiriinlerin pazarlanmasi ve gida giivenligi alanlarinda MTU'niin de hedefleri
bulunmaktadir. Ancak kurumda tarim alaninda dijitallesme ve gida giivenligi ile ilgili arastirmalara
ait kanit goriilememistir. Ote yandan kurumun kayis1 ve geleneksel ve tamamlayici tip alaninda 6ncii
caligmalar1 bulunmaktadir. Tarimsal ekonomi agisindan atil bir {irlin olan aci1 kayisi ¢ekirdeginin
tamamlayict tip kapsaminda kanser tedavisinde bagisikligi destekleyici gida takviyesi olarak
gelistirilmesi konusundaki c¢alismalar kayda degerdir. Kampiis alani i¢inde yiiriitiilen tarimsal
aragtirma gelistirme faaliyetleri 6nemlidir ancak uygulama sonuglarinin sistemli olarak izlenmesi
onertilir.

MTU'niin arastirma hedeflerinin belirlenmesinde nasil bir yol izlendigi, ihtiya¢ analizlerinin nasil
yapildig1 ve birimler arasindaki kaynaklarin kullanim dengesinin nasil saglandigina iliskin yeterli
somut veriye ulasilamamistir. Bu durum kurumun bu hedeflere yonelik daha detayli c¢alismalar
yapmas1 gerekliligini gostermektedir. Ayrica kurum iginde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlenmesini saglayan bir sistemin kurulmasi gelismeye agik yan
olarak degerlendirilmistir.
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Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanmimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1t dikkate alan planlamalar
bulunmaktadir.

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

MTU'niin, {niversite i¢i kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlar1 BAP birimi tarafindan
ylritiilmektedir. BAP birimi {izerinden arastirma kaynaklar1 tespit edilmekte ve gelen talepler biitge
imkanlar1 gercevesinde karsilanmaktadir. Universitenin kurulus asamasinda, temel alt yap:
Odeneklerinin yetersiz diizeyde olmasi nedeniyle BAP tarafindan verilen alt yap1 destekleri simirli
seviyede gerceklesmistir. KIDR'de ve saha ziyaretleri esnasinda yapilan goriismelerde BAP birimince
desteklenecek arastirmalarin belirlenmesinde nasil bir yol izlendigi, ihtiya¢ analizleri veya birimler
arasindaki dengenin nasil saglandigina iligkin kanit gériilememistir.

Kurumda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmaktadir ancak TTO’nun goérevlerinin ¢esitliligi
diistiniildiigiinde ¢alisan personel sayisi yeterli seviyede degildir. TTO’ nun sanayi isbirligi, ulusal ve
uluslararast proje destekleri, fikri sinai haklar ve patent ile ilgili hizmetler verebilecek sekilde
yapilandirilmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda tiniversite sanayi is birligi ve diger dis kaynakli arastirma projelerinin arttirilmasina yonelik
verilen destek ve tesviklere iligkin somut yansimalar goriilememistir.

Universitede 10 yiiksek lisans ve 3 doktora programi mevcuttur. Lisansiistii egitim programlarin
sayisinin arttirilmasi, 6ncelikli ve disiplinlerarasi1 alanlarda program ag¢ilmasi ile doktora sonrasi
arastirmact programinin yapilandirilmas: 6nem arz etmektedir.

Arastirma kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in mekanizmalar kurulmasi
kurumun gelismeye a¢ik yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun

nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 (BAP Y 6nergesi
gibi) bulunmaktadir.
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Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dist kaynaklarin kullanimin1 desteklemek tizere
yontem ve birimler olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

MTU 2020 KIDR'inde, "egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya
doniisebilmesini saglamak amaciyla akademisyenlerini ve arastirmacilarimi siirekli tesvik etmeye,
uygulama ve arastirma merkezleri ile bilime ve insanliga faydaya doniisecek bilgiyi {iretmeye 6nem
verildigi" ifade edilmektedir. Yam sira arastirma faaliyetleri, egitim programlar1 ile biitiinlesik
sekilde yuriitilmekte, arastirma c¢alismalarinda lisans ve lisansiistii 6grencilerin  katilimi
ozendirilmektedir. Bu baglamda kurumda, akademisyen ve 6grencilerin girisimci diisiince yapisina
sahip olmasi, {reticilerin sorunlarina ¢6ziim bulmaya yonelik arastirmalar yiirtitiilmesi
planlanmaktadir.

Kurumun planlar1 ve hedefleri dogrultusunda dis kaynakli (TUBITAK, Horizon Europe) proje
basvurular1 ve proje yazma ig¢in verilen kurum dis1 egitimler hakkinda akademik personelin
bilgilendirilmesi olumludur. Bununla birlikte 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaglarin tespiti gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.

KIDR'de akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi her tiirli arastirma calismalarina katilimi
cercevesinde gereken idari destek saglandigi belirtilmesine ragmen, Kurumda ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar
bulunmamaktadir. Kurum biinyesinde uluslararasilasma calismalarinin koordinasyonunu yiiriitmek
tizere Erasmus Ofisi faaliyet gostermektedir. Kurumda uluslararasi aragtirma aglarinin kurulmasinda
onemli rol oynayabilecegi diisiiniilen Erasmus, Mevlana ve Farabi vb. programlarina islerlik
kazandirilmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma

birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarimin arastirma performanslarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi Malatya Turgut
Ozal Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma YoOnergesi c¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin  performanslarinin izlenmesi ve
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degerlendirmesi i¢in bir mekanizmanin kurulmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Heniiz taslak asamasinda olan MTU Stratejik Plaminda arastirma-gelistirmeye yonelik hedefler
belirlenmistir. Kurum, arastirma performansinin hedeflerine ulagsmadaki yeterliligini Yillik Faaliyet
Raporlart ile gézden gegirmekte ve elde edilen verilere bagli olarak siirecin iyilestirilmesi adina
gerekli revizyon taleplerini toplamaktadir. Diger yandan siirecin iyilestirilmesi adina gerekli revizyon
isteklerinin ne sekilde yerine getirildigine iligkin somut veriye ulasilamamustir.

Kurumun arastirma biitgesi performansi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nca hazirlanan yillik
performans programlar ile degerlendirilmektedir. Arastirma biitge performansinin tiim paydaslarla
birlikte degerlendirilmesi gelismeye agik alan olarak belirlenmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansiin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitce performansini degerlendirmek tizere ilke, kural,
yontem ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

MTU'de, toplumsal katki politikas: tammlanmis ve yayimlannustir. Heniiz uygulamaya ge¢memis
olsa da taslak Stratejik Planda buna yonelik hedef ve gostergeler belirlenmistir. Kurumda topluma
yonelik bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica sosyal sorumluluk projeleri gelistirip, bolgesel
kalkinmaya katki yapmasi diisiiniilen calismalar ve projeler yapilmasi planlanmaktadir. Cesitli sivil
toplum kuruluslar1 ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemesi kurumun giiclii yan1 olarak
degerlendirilmistir. 11. Kalkinma Planm ile yerel ve bolgesel kalkinma hedeflerine uyumlu olarak
toplumsal katki siireclerinde dis paydaslarin goriisleri alinarak oncelikli alanlarin belirlenmesi
onemlidir. Toplumsal katki hizmeti olarak yapilan uygulamalarin bazilarinin 6ncelikli alanlarla
uyumlu oldugu goriilmektedir. I¢ paydaslara yonelik egitim ve etkinlikler ile yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi toplumsal katki caligmalarinin belirlenmesi ve bu ¢alismalarin planlanmasi ve
izlenmesi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda toplumsal katki siiregleri i¢in yonetim ve organizasyonel yap1 Rektorliik tarafindan
yurttiilmektedir. Toplumsal katki uygulamalar1 ise Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ayrica 6grenci kuliipleri tarafindan da toplumsal katkiya yonelik faaliyetler
yapilmaktadir. Kurumun toplumsal katki hizmeti veren birimlerindeki personel sayisinin yeterli
olmadig1 goriilmiistiir. MTU'niin 6ncelikli alanlar1 icin toplumsal katki hedeflerinin planlanmasi ve
toplumsal katki uygulamalarinin  sonuglarinin  izlenmesi gelismeye a¢ik yan olarak
degerlendirilmistir.
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Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

MTU'de toplumsal katki faaliyetleri igin kaynaklar, merkezi biitceden karsilanmaktadir. Kurumda
yeni yapilmakta olan kampiliste toplumsal katki faaliyetleri igin kaynaklar (fiziki, teknik)
olusturulmasina yonelik planlama yapilmistir. Kurumun sivil toplum kuruluslar1 (STK) ile giiglii bir
iletisimi bulunmaktadir. STK’lar tiniversitelerin egitim-6gretim faaliyetleri i¢in ¢esitli destekler
vermektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinde 6nemli bir yeri olan kuliip faaliyetlerinin bir kismi
pandemi nedeniyle yapilamamustir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde kaynaklarin birimler arasi dengeli dagitilmasi ve kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuglarin izlenmesi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumda, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi yillik faaliyet raporlari
tizerinden yapilmaktadir. Tim birimlerin yaptig1 toplumsal katki faaliyetlerinin bir plan dahilinde
ylriitiilmesi, izlenmesi ve sonucglarinin alinan kararlarda kullanilmasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

MTU'niin yonetim ve idari yapis1 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve bu mevzuati tamamlayan
ilgili diizenlemelerin tanimladig1 genel modele uygun bir sekilde ¢alismaktadir. Kurum, ti¢ y1llik bir
gecmise sahip olmasina karsin kurucu Rektoriin, gelisme ve iyilesme siirecini yiliksek bir
motivasyonla sahiplenmis olmas1 ovgiiye degerdir. Universite, rektorliik diizeyinde stratejik
hedeflerine ulagsmay1 giivence altina almak konusunda yonetsel ve idari yapilanmaya yonelik
calismalar yiiritmiis ve buna iliskin organizasyon semasini olusturmustur. Kurumda is akis siiregleri
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vardir, yayinlanmis ve paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

Kurumun yonetim yapisina KIDR'lerden, internet sayfasindan, faaliyet raporlarindan ve onaya
sunulan stratejik plandan ulasilabilmektedir. Akademik ve idari birim ydneticilerinin tam yetkili
oldugu, ancak ¢ogunun birden fazla gorevi oldugu goriilmektedir. Akademisyenlerin ve idari
personelin aidiyet bilincini de desteleyecek sekilde kurul ve komisyonlarda yeterli oranda temsil
edilmesi olumlu olarak degerlendirilmistir. I¢ paydaslarla hazirlanan 2022-2026 stratejik planimin
onay siirecini takiben en kisa siirede dis paydaslarla da paylasilmasi tavsiye edilmektedir.

Akademik kadronun egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerinin, idari kadronun
motivasyonunun artirilmasiyla ilgili tanimli bir 6diill uygulamasinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin planlama asamasinda oldugu bildirilmistir. Yapilan saha ziyaretlerinde tiim birimlerde
ogretim elemanlarinin, idari personellerin ve dgrencilerin Rektor, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve
diger birim yoneticilerine kolayca ulasabildikleri ve Rektor'e online ulasabilmek ig¢in ilgili
mekanizmalarin olusturuldugu tespit edilmistir. Kalite giivence sisteminin kurulmasina yonelik
calismalarin tiniversitenin kurulus giiniinde basladig1 ve tiim birimlerde gerek akademik gerek idari
personelin ve dgrencilerin kalite glivence sistemine dahil olmak istedikleri gozlenmistir.

Kurumda seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik anlayisinin benimsenmis olmasi, kurum igi
iletisimin gii¢lii olmasi, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyeti giiclii yan olarak
degerlendirilmistir.

Onay asamasinda olan 2022-2026 stratejik plan1 kurumun yonetim ve idari alanlarina dair stratejik
hedefler icermemektedir. Bu hedeflerin ve performans kriterlerinin belirlenmesi ile yonetim
sisteminin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin kurulmasi gelismeye agik yan
olarak degerlendirilmistir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
2. Kaynaklarin Yonetimi

Personel yonetimine iliskin hususlar 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanununda
ve bu kanunlara bagl ikincil mevzuata gore yapilmaktadir. Insan kaynaklar1 politikas: ve hedefleri

dogrultusunda yapilan baz1 uygulamalar (gorevde yiikselme siavi) bulunmaktadir. Idari personelin

gelisimine yonelik bir takim hizmet i¢i egitimler bulunmakla birlikte bu egitimlerin ihtiya¢ analizi

dogrultusunda yapilandirilmadigi  gozlenmistir. Idari personelin odiillendirilmesine  yonelik

mekanizmalara da rastlanmamustir.

Kurum mali kaynaklarinin yonetimi; 5018 sayilih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Kalkinma Planlari, mali yonetim ve kontrol sistemleri, harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrolden olusan organizasyonel yap1 ile saglanmaktadir. Mali kaynaklarin
yonetiminde, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, yapilan harcamalarin
hesap verilebilirligi ve mali saydamligi unsurlarina ilgili mevzuat ¢ercevesinde azami O6zen
gosterilmektedir.
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Saha ziyareti sirasinda MTU personelinin kuruma kattign katma deger, calisanlarin iiretkenligi ve
adanmishgr dikkat ¢ekmistir. Kurumun insan kaynaklarimi etkin yonetmesi giicli yon olarak
degerlendirilmisse de siirdiiriilebilirligi agisindan risk olusturmaktadir.

MTU, personelinin iistlendigi gorevlerle uyumunu saglamak iizere is giivenligi de dahil hizmet igi
egitimler, oryantasyon egitimleri, kurum dis1 ve kurum i¢i egitimler diizenlemeyi planlamaya alarak
baz1 uygulamalar1 hayata gecirmistir. Personel yetkinlik analizlerinin gergeklestirilerek s6z konusu
egitimlerin bu dogrultuda planlanmasi 6nerilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

. Bilgi Yonetim Sistemi

MTU, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimi icin bir bilgi yonetim sistemi gelistirme
asamasindadir. Idari ve teknik siireglerin yiiriitiilmesi ile internet altyapisi ve egitim-6gretim amaciyla
aliman yazilimlar kurumda mevcuttur ya da hazirlanmaktadir. Her tiirli is ve islemlerin
ylriitiilmesinde kullanilan yazilimlarin bir biri ile entegrasyonunun saglanmasi i¢in ¢alismalarin
stirdiigli ve toplanan verilerin giivenliginin ilgili birimler tarafindan giivence altina alindig1 ve
teknolojik altyapr yatinnmlarinin gerceklestirildigi saptanmistir. Saha ziyaretlerinde ozellikle
ogrenciler ve ogretim elamanlarina sunulan hizmetlerin saglanmasinda bilgi yonetim sistemlerinin
etkin ve sorunsuz bir sekilde kullanildig1 goriilmektedir.

Kurum uzaktan egitim sistemi de dahil tiim verilerini kendi kampiis alan1 igerisinde yer alan fiziki
sunucularda depolamaktadir. MTU biinyesinde tesis edilen tiim is ve islemlerde KVKK hiikiimleri
uygulanmaktadir. Kurum bilgi giivenligi politikasina uygun olarak islemlerini yiiriitmekte ve bunu
paydaslarina ilan etmektedir.

MTU'iin sadece ii¢ yillik bir gecmisi olmasi ve son iki senenin uzaktan egitim siirecini icermesi
dikkate alindiginda kurum i¢i kaynaklarla gelistirilmis olan bilgi islem hizmetlerinin kapsami ve
cesitliligi gliclii bir yan olarak degerlendirilmistir. Kurumun web sitesinin kapsamliligi ve etkinligi
olumlu goriilmiistiir.

Kurumda biitiinlesik bilgi sisteminin kurulmasi heniiz tamamlanmamistir. Bu nedenle basta kalite
yonetim siirecleri olmak tizere diger tiim siireglerin tek bir kaynaktan takibinin zorlastig
gozlenmistir. MTU, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve analiz raporlarim iireten bir
yonetim ve performans bilgi sisteminin olusturulmasi gerekliliginin farkindadir. Dolayisi ile entegre
bir bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi iyilesmeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

MTU disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini 4734 Sayili Kamu
Ihale Kanunu ile hazirlanan teknik sartnamelerdeki standartlara gére giivence altina almaktadr.
Alman destek hizmetlerinin kalitesi ihale belgeleri ve sozlesmelerle ortaya konmaktadir. Tedarikei
listesi olusturularak imzalanan sozlesme ve lisans anlagsmalar1 ile disaridan alinan destek
hizmetlerinin uygunlugu, haklar1 ve siirekliligi saglanmaktadir. Saha ziyareti sirasinda destek
hizmetlerinin uygunlugu ve kalitesini degerlendirmek i¢in tedarik¢i degerlendirme formlarinin
kullanildig1 goriilmesine karsin siirekliliginin nasil saglandigina iliskin somut veriler sinirlidir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

MTU egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri web adresi {izerinden kamuoyu ile paylasmaktadir. Kamuoyuna sunulacak bilgiler
Basin Misavirligi tarafindan izlenmekte, dogrulanmakta, derlenmekte ve sosyal medya, web ve yazili
olarak muhataplarina ulasacak sekilde yaymlanmaktadir. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin
tarafsizligin1 ve nesnelligini faaliyet raporlarinda yer alan {ist yonetici giivence beyani ile giivence
altina almaktadir. Bu beyan kamuoyuna web sitesi araciligi ile deklare edilmektedir.

Y onetim birimleri bazinda olusturulan faaliyet raporlari, biitge ve mali duruma iliskin raporlar,
performans programlar1 ve stratejik plan gibi belgeler Universite web sayfasinda kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica anket sonuclarinin kamuoyu ile paylasilmasi olumlu olarak
degerlendirilmesine ragmen bu sonuglarin iyilestirilmeye yonelik yansimalari tam anlamiyla
1zlenememistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme takimimiza gore; MTU'niin, heniiz 3. yilim1 doldurmus olmasina karsin kalite giivence
sisteminin olusturulmasi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmast yoniinde énemli adimlar atilmis
olmas1 son derece degerlidir. Bununla birlikte, Universite stratejik planimin taslak asamasinda olmast,
tiim programlardan mezun verilmemesi ve tiim siireclerde PUKO dongiisiiniin kapatilmasi igin
yeterli zaman gegcmemis olmasi nedeniyle, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
stireglerine dair kapsamli bir degerlendirme yapmak i¢in erken oldugu kanaatindeyiz.

Bundan sonraki siiregte PUKO doéngiisiiniin “uygula”, “kontrol et” ve “onlem al” asamalarinin
kurumda yerlesmesi i¢in toplanan verilerin analiz edilerek raporlanmasi, iyilestirmeler i¢in eylem
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planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinin takip edilmesi onerilmektedir. Boylece egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetsel performanslarin sistematik
olarak izlenmesi ve degerlendirmesi saglanabilir.

"Bilim, emek, 6zveri" mottosuyla yola ¢tkan MTU'niin adanmis kadrosu ve giiclii lider yapisiyla kisa
zamanda bu agsamalar1 tamamlayacag1 kanaatindeyiz.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

e Rektoriin kalite stireglerine etkin katilim saglayarak giiclii bir liderlik sergilemesi,

e Kurumda kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda iist yonetimin
liderligi,

e Kurumda tanimli kalite yonetimi ve periyodik olarak gergeklestirilen siireglerin varligi (kalite
ile ilgili mevzuat, akademik birim kalite komisyonlari, akademik birim danisma kurullar1 vb.),

¢ Genis kapsamli bir Kalite Koordinatorliigii yapilanmast,

e Tiim programlarda 6zdegerlendirme yapilmasi,

e Paydas goriislerinin alinmasi i¢in gesitli anketler uygulanmasi ve anket sonuc¢larinin siirekli
iyilestirme siirecinde kullanilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurumun misyon, vizyon ve politikalarinin gozden gecirilmesi,

e Stratejik hedef, amag ve performans gostergelerinin izlenmesi i¢in bir sistem kurulmast,

e Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki performanslarinin sistematik olarak
izlenmesi ve degerlendirmesi,

e Akademik birim damigsma kurullarimin geri bildirimlerinin kalite siireclerinde tim birimler
tarafindan degerlendirilmesi,

¢ Uygulanan anketlerin sonug analizlerinin detaylandirilmast,

o Ogretim iiyesi/ders degerlendirme, dis paydas, 68renci memnuniyeti, mezun izleme vb. bilgi
toplama araglar1 yoluyla elde edilen verilerin, iyilestirme calismalariyla ilgili Onlemlere
yansitilmast,

o Uluslararasilasma siireglerinin ilgili politikayla uyumlu olarak yapilandirilmast ve

giiclendirilmesi.

Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalan ve bu politikalan
hayata gecirmek iizere stratejilerini belilemeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

e Kurumun misyon ve vizyonun daha anlasilir olmasi egitim 6gretim siireclerini de igerecek
sekilde revize edilmesi,

o Stratejik plan siirecine paydaslarin daha fazla dahil edilebilmesi i¢in plan resmilesince tiim
paydaslar ile iletisiminin gii¢clii bir sekilde yapilandirilmasi,

e Kurum ve birim diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesi ve stratejik yonetim ile
kalite yonetiminin entegrasyonunu giivence altina alacak tanimli siireglerin gelistirilmesi.

Kurum, i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmah ve bu sistem ile siire¢lerin gozden gecirilerek
siirekli iyilestirilmesini saglamahdir. Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklan acik
sekilde tammlanmah ve kurumda kalite Kkiiltiirii yaygmlastinlmahdir.

(3

e PUKO dongiisiiniin “uygula”, “kontrol et” ve “6nlem al” asamalarinin kurum kiiltiiriine
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yerlesmesi i¢in toplanan verilerin analiz edilerek raporlanmasi, iyilestirmeler i¢in eylem
planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin takip edilmesi,

e Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireglerin performanslarinin

sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirmesi.

Kurum, i¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi sistemine katlimim ve katki vermesini
saglamaldr.

Paydas katillm mekanizmalarinin giigclendirilmesi i¢in bir takim c¢aligsmalar yapilmasi,
akademik birim danigma kurullarinin geri bildirimlerinin kalite siireglerinde tiim birimler
tarafindan degerlendirilmesi ve iyilestirme siireclerinde kullanilmasi,

Iyilestirme siireglerine dahil edilmis anket yapilarinin ve sonug analizlerinin detaylandirilmast,
Paydaglardan geri bildirim alma mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi ve bu yollarla elde edilen
verilerin, iyilestirme ¢alismalariyla ilgili 6nlemlere yansitilmasi.

Kurum, uluslararasillasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Uluslararasilasma stireglerinin ilgili politikayla uyumlu olarak yapilandirilmasi, uygulanmasi,
giiclendirilmesi ve izlenmesi

3. Egitim ve Ogretim
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Giiclii Yonler

Programlarin program c¢iktilarmin, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde
(TYYC) 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde tanimlanmis olan kazanimlari
(bilgi, beceri ve yetkinlikler) ile uyumunun gézetilmesi,

Akademik birim danisma kurullarinin olusturulmasi ve paydas katilimina 6nem verilmesi,
Ders 6grenme c¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi,

Yaygin egiticilerin egitimi uygulamalarinin bulunmasi

Mezun takip sisteminin kurulmus olmasi ve izlenmesi

Ozgiin programlara (Sivil havacilik gibi..) sahip olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Akademik program ve ders bilgi paketlerinin, ozellikle 6gretim yOntemleri, 6lgme ve
degerlendirme yontemleri, donemlik AKTS dagilimi, degerlendirme olgiitleri yariyil
calismalar1 ve etkinliklerinin uyumlu hale getirilmesi vb. acilardan gézden gegirilmesi,

Ders degerlendirme 6lg¢iitlerinin ¢esitlendirilmesi,

Ogretim iiyelerinin aktif ve etkilesimli 6gretme becerilerinin ve niteliklerinin gelistirilmesine
daha sistematik destek verilmesi,

Uygulamal1 6grenme firsatlarindan biri olan stajlarin AKTS kredilerinin belirlenerek lisans
program miifredatlarina eklenmesi,

Universite genelinde program akreditasyon ¢alismalarina baslanmasi,

Engelsiz Universite Koordinatorliigii’niin isleyisine dair grenciler basta olmak iizere tiim
paydaslara detayli bilgilendirme yapilmast,

Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nin gozden gegirilmesi ve iiniversitenin yiiriittiigii
programlarla uyumlu hale getirilmesi,

Mezun takip sisteminin varlig1 konusunda paydaslarin farkindaliginin arttirilmast,

Program ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi i¢in bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi



kurulmasi.

Kurum, yiiriittiigii programlann tasarimini, 6gretim programlarmmn amaclarna ve 6grenme
ciktilarma uygun olarak yapmahdiz Programlann yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesi’ni esas alacak sekilde tammlanmahdiz Aynca kurum, program
tasarnim ve onayi i¢in tammb siireclere sahip olmahdur.

e Akademik Birim Danisma Kurullarinin diizenli toplanmasi ve yeni program agma siireglerinde
dis paydas goriislerinin sistematik olarak alinmasi,

e Program ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi i¢in bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi
kurulmast.

e Akademik program ve ders bilgi paketlerinin, 6zellikle 6gretim yontemleri, 6lgme ve
degerlendirme yontemleri, donemlik AKTS dagilimi, degerlendirme olgiitleri yartyil
calismalar1 ve etkinliklerinin uyumlu hale getirilmesi vb. acilardan gézden gegirilmesi,

e Uygulamali 6grenme firsatlarindan biri olan stajlarin AKTS kredilerinin belirlenerek lisans
program miifredatlarina eklenmesi,

e Program ve bolim miifredatlarinda yer alan derslerin dagilimina iliskin ilke, kural ve
yontemler belirlenmesi ile ders dagilim dengesi detaylarinin program bilgi paketlerinde yer
almasinin saglanmasi,

e MTU Onlisans -Lisans ile Lisansiistii Egitim Ogretim Y &netmeliklerinde uzaktan egitim,
dezavantajli gruplarin 6zel 6lgme yontemleri yani sira sinav giivenligine iliskin detaylara yer
verilmesi.

Kurum, 6grenci kabullerine yonelik acik kriterler belilemeli; diploma, derece ve diger
yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandimlmasi ile ilgili olarak onceden tammlanmis ve
yayimlanmus kurallan tutarh ve kahci bir sekilde uygulamahdir.

e Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeligi’nin gozden gegirilmesi ve {iniversitenin yiiriittiigi
programlarla uyumlu hale getirilmesi.

Kurum, 6grencilerin 6@renim siiresince programlarn amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina ulasmasim
saglamal, bu siirecte aktif 6@renme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar yiiriitmelidir.
Olgme ve degerlendirme siireclerinde de 6grenci merkezli ve yeterilik temelli bir yaklasim
benimsenmelidir.

e Ogretim iiyelerinin aktif ve etkilesimli 6gretme becerilerinin ve niteliklerinin gelistirilmesine
daha sistematik destek verilmesi,

e Ders degerlendirme 6lgiitlerinin ¢esitlendirilmesi ve bu konuda akademisyenlerin yetkinliginin
arttirilmast

e Danigsmanlik siireglerine dair mekanizmanin olusturulmasi

e Ogrenci anket sonuclaria dair analizlerin detaylandirilmasi

Kurum, 6gretim elemanlarmm ise alnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve ac¢ik olmahdi. Ogretim elemanlarmin egitim ve 6gretim
yetkinliklerini siirekli iyilestirmek i¢cin olanaklar sunmahdur.

e Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine ve dgretim iiyelerinin aktif ve
etkilesimli 6gretme becerilerinin ve niteliklerinin gelistirilmesine daha sistematik destek
verilmesi,

e Yari-zamanli 6gretim eleman1 gérevlendirmesine iliskin kurallar tanimlanmast,

e Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve Odiillendirme konusunda kuruma 6zgii bir
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mekanizma kurulmasi.

Kurum, egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun kaynaklara ve altyapiya sahip
olmah ve 6grenme olanaklannin tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence
altma almahdir.

Engelsiz Universite Koordinatorliigii'niin isleyisine dair 6grenciler basta olmak {izere tiim
paydaslara detayli bilgilendirme yapilmasi.

Kurum, programlannin egitim-6gretim amaclanna ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin programlarnm periyodik olarak goézden
gecirmeli ve giincellemelidir. Mezunlanm diizenli olarak izlemelidir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi i¢in bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi
kurulmasi,

Universite genelinde program akreditasyon calismalarina baslanmast,

Mezun takip sistemi konusunda i¢ paydaslarin farkindaliginin arttirilmasi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Stratejik plan taslaginda 6ncelikli arastirma alanlarinin belirlenmis olmasi,

Aragtirmalar hedeflerinin yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerle uyumlu olmasi,

Kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve sektor temsilcileri ile yakin iligkiler iginde
olunmasi,

Lisans 6grencilerinin BAP projelerinin desteklenmesi ve 6grencilerin arastirma projelerine
katilimlarinin 6zendirilmesi,

Ogretim elemanlarinin Teknoparkta faaliyet gosteren sirketlere sahip olmasi ve 6grencilerin
Teknoparktaki girisimcilik egitimlerine katilmasinin tesvik edilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Akademik personelin arastirma performansinin izlenmesi i¢in mekanizma kurulmast,
Akademik personelin arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasini saglayacak gerekli
tyilestirmelerin (ders yiikiiniin azaltilmasi, akademik ve idari personel destegi vb.) yapilmast,
Aragtirma ve egitim laboratuvarlarinin gii¢lendirilmesi,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performanslarinin izlenip iyilestirilme siire¢lerinin
olusturulmasi ve etkin hale getirilmesi,

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’ nin personel yoniinden desteklenmesi, TTO tarafindan sunulan
hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi,

Doktora programi sayisinin arttirilmas1 ve doktora sonrast arastirmaci programinin
yapilandirilmasi,

Universite sanayi is birligi ve diger dis kaynakli arastirma projelerinin arttirilmasina yonelik
destek ve tesvik saglanmasi.

Kurum, stratejik plam cercevesinde belilenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriillebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yiiriitmelidir.
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konularimin 6nceliklendirilmesi,

e Arastirma faaliyetlerinin paydaslarla olan etkilesiminin dinamik bir yapida yiiriitiilmesi ve
stratejik plana paralel olarak gelistirilmesi, arastirma politikasina gore degerlendirilmesi,

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performanslarinin izlenip iyilestirilme siire¢lerinin
olusturulmasi ve etkin hale getirilmesi,

e Akademik personelin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in mekanizma
kurulmasi,

¢ Bilimsel arastirma alt yapisinin (laboratuvar, teknik donanim vb) gii¢lendirilmesi,

e Tarimsal arastirma faliyetleri uygulama sonuclarinin sistematik olarak izlenmesi,

e Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlenmesini saglayan bir
sistemin kurulmasi.

Kurum, arastima ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar
olusturmah ve bunlann etkin sekilde kullanmmm saglamahdiz Kurumun arastirma
politikalan, ic ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1i fonlardan yararlanmay: tesvik
etmelidir.

e BAP birimince desteklenecek arastirmalarin belirlenmesi ile ihtiya¢ analizleri veya birimler
arasindaki dengenin saglanmasina yonelik siire¢lerin tanimlanmast,

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) nin personel yoniinden desteklenmesi, TTO tarafindan
sunulan hizmetlerin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi,

o Universite sanayi is birligi ve diger dis kaynakl1 arastirma projelerinin arttirilmasina yonelik
destek ve tesvik saglanmast,

e Doktora programi sayisinin arttirilmast ve doktora sonrasi arastirmacit programinin
yapilandirilmasi,

e Aragtirma kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in mekanizmalar
kurulmas.

Kurum, 6gretim elemanlannm arastima yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek icin
olanaklar sunmahdir.

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik ihtiyaclarin tespiti ile
arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmalarini saglayacak gerekli iyilestirmelerin (ders
ylikiiniin azaltilmasi, akademik ve idari personel destegi vb.) yapilmasi,

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar kurulmasi,

e Erasmus, Mevlana ve Farabi vb. programlarina islerlik kazandirilmasi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak dl¢meli,
degerlendirmeli ve sonuclarim yayimlamahdi. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullamlmahdir.

e Ogretim elemanlarinin performanslarimn izlenmesi ve degerlendirmesi igin bir mekanizmanin
kurulmasi,

e Ar-ge siirecinin 1iyilestirilmesi adina gerekli revizyon isteklerinin yerine getirilip
getirilmediginin izlenmesi.

S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler
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e Kurumun sivil toplum kuruluslari ile gii¢lii bir iletisiminin bulunmasi,
e Cesitli sivil toplum kuruluslari ile birlikte sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e 11. Kalkinma Plani, yerel ve bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu toplumsal katki
faaliyetlerinin yliriitiilmest,

e Toplumsal katki ¢alismalarina yeterli kaynak ayrilmasi,

e Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin olusturulmast,

e Toplumsal katki hedeflerini izleme mekanizmalarinin yapilandirilmasz.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmelidir.

e 11. Kalkinma Plani, yerel ve bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu toplumsal katki
faaliyetlerinin yliriitiilmest,
e Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin olusturulmasi.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklara sahip olmah ve bu kaynaklarn etkin sekilde kullanimim
saglamaldir.

e Toplumsal katki faaliyetlerinde kaynaklarin birimler aras1 dengeli dagitilmasi ve kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuclarin izlenmesi.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

e Toplumsal katki hedeflerini izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin yapilandirilmasi.
6. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

Kurumda seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik anlayisinin benimsenmis olmasi,
Kurum igi iletisimin gii¢lii olmasi,

Akademik ve idari kadronun gii¢lii kurumsal aidiyeti,

Kurumun insan kaynaklarini etkin yonetmesi,

Kurum i¢i kaynaklarla gelistirilmis olan bilgi islem hizmetlerinin kapsami ve ¢esitliligi,
Kurumun web sitesinin kapsamlilig1 ve etkinligi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumun yonetim ve idari alanlarda stratejik hedeflerinin belirlenmest,

Y 6netim sisteminin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin kurulmast,

Entegre bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi,

Bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik bir sistemin planlanmasi.
Insan kaynaklari yetkinlik analizi yapilmasi ve hizmet i¢i egitimlerin bu dogrultuda
planlanmasi.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve
idari yapilanmaya sahip olmahdir: Y6netim kadrosu gerekli yapici liderligi iistlenebilmeli, idari
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kadrolar gerekli yetkinlikte olmahdir.

e Kurumun ydnetim ve idari alanlarina dair stratejik hedef ve performans kriterleri belirlenmesi
ile yonetim sisteminin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin kurulmasz.

Kurum, insan kaynaklan, mali kaynaklan ile tasinir ve tasinmaz kaynaklannin tiimiinii etkin
ve verimli kullandiim giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmahdir.

e insan kaynaklar1 yetkinlik analizi yapilmasi ve hizmet ici egitimlerin bu dogrultuda
planlanmasi.

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek
iizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladidi, sakladigl, analiz ettigi ve siireclerini
iyilestirmek iizere kullandig1 entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmahdur.

e Entegre bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi,
¢ Bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik bir sistemin planlanmasi.

Kurum, disandan aldidi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence
altina almahdur.

e Destek hizmetlerinin uygunlugu ve kalitesinin degerlendirilmesinde kullanilan sistemin
stirekliliginin saglanmasina yonelik mekanizmalar kurulmasi.

Kurum, egitim-6gretim programlanm ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde
yayimlamah ve kamuoyunu bilgilendirmelidic Kurum, yonetim ve idari kadrolann
verimliligini dlciip degerlendirebilen ve hesap verebilidiklerini saglayan yaklasimlara sahip
olmahdur.

e Kamuoyu ile paylasilan anket sonuglarmin iyilestirilmeye yonelik yansimalarinin
izlenebilirliginin saglanmasi.
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