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OZET
1. Ozet

Bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun 2024 yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
kapsaminda Ostim Teknik Universitesi’nin Kurumsal Dis Degerlendirme siirecini yiiriitmek ve
sonuclandirmak {izere kurulan Degerlendirme Takiminin, Ostim Teknik Universitesi tarafindan
sunulan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) ve ekleri ile 22 Kasim 2024 tarihinde uzaktan
(cevrimigi) olarak on ziyaret, 11-14 Aralik 2024 tarihlerinde ise yiiz yiize olarak gergeklestirilen saha
ziyaretleri gozlemlerine dayanilarak tiim takim tiyelerinin katkilartyla hazirlanmistir.

Degerlendirme Takimi gorevlendirme asamalart devaminda ¢evrim-i¢i toplantilara baslamis ve
OSTIM Teknik Universitesi stratejik planlari, kurum i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlar:
takim {iyeleri tarafindan degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede, kalite siiregleri ile ilgili erisilebilir tiim
kurum belgeleri ve kurum web sayfasi incelenmistir.

Degerlendirme takim1 yapmis oldugu toplantilarda belirtilen tiim bilgi, belge ve dokiimanlar iizerinde
incelemelerde bulunmus ve ulasamadig1 veya eksikligini hissettigi baz1 bilgi ve belgeleri kurumdan
talep etmistir. Universite tarafindan gonderilen ek kanitlar degerlendirme takimi tarafindan
incelenmis ve yapilan toplantilarda elde edilen tiim belge ve bilgiler tartigiimistir.

Degerlendirme takimi tiniversite yonetimi ile mutabakat sagladig:r 22 Kasim 2024 tarihinde kuruma
cevrim-i¢i On ziyarette bulunmustur. Bu ziyaret ¢ergevesinde, Degerlendirme Takim iiyeleri kendi
arasinda siireg ile ilgili toplant1 yapmis, kurum Rektorii ve tist yonetimiyle tanigsma gergeklestirilmis,
kurumdaki kalite giivence sistemlerinin isleyisi hakkinda kalite komisyon tiyelerinden genel bilgi
edinilmistir. Kurum bu toplantida bir sunum gercgeklestirmistir. Saha ziyareti programi da toplantida
kesinlestirilmistir. Degerlendirme takimi saha ziyaretini 12-14 Aralik 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirmistir. Saha ziyareti c¢ergevesinde; yerleskeler gezilmis, miitevelli heyet baskan,
tiniversite {ist yonetimi, kalite komisyonu tiyeleri, birim yonetimleri, akademik ve idari personel,
ogrenciler, uygulama ve arastirma merkez yoneticileri, ¢alisanlar, dis paydaslarla toplantilar yapilmis
ve tiniversitenin yerleskesindeki birimler ziyaret edilmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR) Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’nun 2024 yili Kurumsal Dis
Degerlendirme Programi kapsaminda Ostim Teknik Universitesi’nin Kurumsal Dis Degerlendirme
stirecini yiirlitmek ve sonuc¢landirmak tizere kurulan Degerlendirme Takiminin, Ostim Teknik
Universitesi tarafindan sunulan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR) ve ekleri ile 22 Kasim
2024 tarihinde uzaktan (¢evrimici) olarak on ziyaret, 11-14 Aralik 2024 tarihlerinde ise yliz yiize
olarak gergeklestirilen saha ziyaretleri gozlemlerine dayanilarak hazirlanmistir.

OSTIM Teknik Universitesi, OSTIM Vakfi tarafindan 5657 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat:
Kanunu kapsaminda 7033/Madde 22 Sayili Kanun ile 1 Temmuz 2017 Yilinda kurulmustur. Yeni

nesil {iretim ihtiyaglar1 ve stratejik hedeflerin siirdiiriilebilirligi adina Vakif, “Basta OSTIM firmalar:
olmak tizere bolge ve iilke isletmelerinin tiretim ve teknolojik yeteneklerinin artmasini desteklemek”

iizere OSTIM Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesini ; amag ve hedeflerinin bir iiniversite catist
altinda daha planli, denetimli, kurumsal ve siirdiiriilebilir bir bigimde gergeklestirilebilecegi inanci ve

bolge, iilke, yakin cografya ve tiim insanligin refahini artirmak, yasanabilir bir diinya olusturmaya

katki saglamak amaciyla kaynaklarini bu yolda tahsis ederek “siirdiiriilebilir kalkinma odakli,

uygulamali, yenilikei ve girisimci” OSTIM Teknik Universitesi’ni kurma karar1 almistir.

2014 yilinda kurulus hazirliklar1 baslatilarak yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda iiniversite kurulus

kanunu, OSTIM ’in 50. kurulus yilinda, 01 Temmuz 2017 tarih ve 30111 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.Universite yonetmeligi 03.12.2018 tarihli ve 30614 sayil1 Resmi

Gazete ’de yayimlanarak yiirtirlige girmis ve 2019-2020 akademik yilinda ilk 6grencilerini alarak

egitim 6gretim hayatina baglamistir. OSTIM kurum ve kuruluslarinin, ¢éziim ortaklarinin ve OSTIM
is birligi ag1 icinde bulunan tim isletmelerin destegi ve altyapisiyla “yeni nesil bir sanayi

tiniversitesi” olan OSTIM Teknik Universitesi bilim ve egitim diinyasina adimini atmistir.

Universite, Stratejik Plani ile belirledigi misyonu ve vizyonu dogrultusunda lisans egitimi veren

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Yabanci Diller Okulu ile
Stirdirilebilirlik Koordinatorligi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Proje Gelistirme ve Y 6netim
Ofisi, Liderlik ve Girisimcilik Merkezi, OSTIM Teknik Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Uygulama
ve Arastirma Merkezi (Siirekli Egitim Merkezi-OTUSEM), Enerji Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Ahi Evran Anadolu Miitesebbisligi Arastirma Merkezi, Sanayi Politikalar1 ve
Kalkinma Merkezi ve Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) ile egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerini yiiriiterek hizmet vermektedir.Universitede 2024 yil1 itibariyle 2 adet yerleske

vardir. Universitede 6grenci sayist 2023-2024 egitim-6gretim giiz doneminde 8283 dir. 2024 yil

sonu itibariyle 34 profesor, 14 dogent, 90 Dr. 6gretim iiyesi, 48 6gretim gorevlisi ,47 arastirma

gorevlisi olmak tizere toplam 233 ogretim elemami ve 130 idari personel kurumda hizmet

vermektedir.

Universite Misyonu’nu "sanayinin {iniversitesi olmak” olarak tariflenmistir. Universite Vizyonu ise
“ticlincti ve dordiincii nesil bir tiniversite olarak modern sanayi ve ticaretin merkezinde; teknoloji,
yenilik¢ilik ve girisimceilik merkezli yapisiyla yetenek ve yetkinligi egitim ve 6gretimin merkezine
alan, disiplinler aras1 ve disiplinler 6tesi bilgi tireten bir egitim modeli tizerinden olusturdugu teorik
ve pratik uygulamalarin miikemmel karisimi akademik felsefesiyle, en iy1 egitim ve Ogretim
uygulamalarin1 sunan, diinya standartlarinda tematik, yeni ve gelecek nesil bir sanayi iiniversitesi
olmaktir” seklindedir.

Kurum amaglarin

e  Beceri yonelimli egitim ve §gretim anlayisini benimseme.



Mesleki yeterlik kazandirmaya 6ncelik verme.
Ogrenenin ihtiyaclarina odaklanma.
Karar alma, uygulama ve gézden gecirme siireclerinde 6 grenci katilimini tegvik  etme.

Sanayici kesimi, 6grenciler ve mezunlar basta olmak tizere paydaslarin aktif katilimini
saglama.

Isbasinda 6grenme esasina dayanma

Universitenin sanayi ile is birligi temelinde mekanizmalar kurma.

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim, marka gelistirme kapasitesini artirma.
Fikri miilkiyet kapasitesini gelistirme.

Aragtirma yetkinligi ile girisimciligi ve yenilik yapmayi tesvik etme.

Uretilen bilgilerin ticarilesmesini hedefleme.

Bilgi tiretiminin proje ve aragtirma tabanli olmasini benimseme.

Uretilen bilginin uygulamaya ve ticarilesmeye imkan vermesini saglama.
Ogrencilere sosyal sorumluluk ve kiiltiirel farkindalik kazandirma.

Insani degerleri 6ziimseme.

Mezunlarin sosyal sorumlulugu ve kiiltiirel farkindaligr yiiksek, kisisel gelisimini
tamamlamis bireyler olmasini hedefleme.

Mezunlarin kisisel gelisimde farkindalik saglamis, 6zgiiven sahibi bireyler olmasini
amaglama.

Universitenin tiim yeterliliklerinin ulusal veri tabaninda yer almasim saglama olarak
tanimlamaktadir.

Kurum degerlerini

Seffaflik ve diirtistliik
Ulasilabilirlik

Hesap verilebilirlik

Esitlik ve adalet

Stirdiirtilebilirlik

Sorumluluk

Insan haklar1 ve farkliliklara sayg1
Ogrenci merkezlilik .

Kapsayicilik



o Akademik diirtistliik

o Firsat esitligi

e Esneklik  olarak 6ncelemistir.
Kurum lkelerini ise

e Uzun donemli toplam degerler (ekonomik, sosyal, ¢evresel, egitimsel ve teknolojik)
yaratma ve en 1yl egitim uygulamalari sunma .

o Kiiresel yiiksek 6grenim sisteminin ve siireclerinin entegre bir parcast olma .

e Tium egitim ve O6gretim siiregleri, fonksiyonlar1 ve uygulamalarinda seffaflik, agiklik ve esitlik
sergileme . Degisim ve doniistime kars1t sorumlu  olma ve hizli tepki  verebilme .

e Universite egitim ve ~ 6gretimde siirekli gelisim, degisim ve cesitlendirmeyi iistiin ~ kilma
e Devamli veya periyodik i¢sel ve digsal denetim ve degerlendirmeler yapma .
e Hayat boyu egitim ve  §gretime dnem verme . Arastirma ve yayin etigine uygun davranma .
o Akademik ve bilimsel  6zgiirliik . Cinsiyet ve etnisiteye gore ayrimcilik yapmama

seklinde tanimlamaktadir.

Universitenin sahip oldugu OSTIMTECH Egitim Modeli; teorik bilginin, deneyimleyerek
Ogrenmenin ve girisimciligin 6n plana alindigi, 6zgiin proje ve ¢oziimler iiretmeye odakli, yetkinlik
bazli bir tiglincii nesil, girisimci, yenilik¢i tiniversite modelidir. Beceri, bilgi, davranis ve yetkinligi
temel alan {iniversite kiiltiiriine sahip olan OSTIM Teknik Universitesi arastirmaci, yenilikgi,
toplumsal fayda ve kalkinmayr temel alan yiiksekogretim modelini yansitmaktadir. Teorik bilginin
cok yonli pratik yaklasimla insa edildigi ve deneyimleyerek 6grenmeyi esas alarak olusturulan ders
miifredatlar1 ile bu modeli desteklemektedir.

OSTIM Teknik Universitesinin dgretim dili Ingilizce ve Tiirkgedir. OSTIM Teknik Universitesinde I
ngilizce egitimi destekleyen Ingilizce Hazirhk Smifi bulunmaktadir. Ingilizce yeterlilige sahip
olmayan dgrenciler, Ingilizce Hazirlik Simifi’na devam etmektedirler. Lisans boliimlerinin egitim dili
Ingilizce ve Tiirk¢e, Meslek Yiiksekokulunun (MYO) egitim ve 6gretim dili yalmzca Tiirkgedir

Burs imkani “tam burs” ve “%50 Indirimli” olarak uygulanmakla birlikte farkli donemlerde farkl
indirimler de uygulanabilmektedir. Karsiliksiz olan bu burs/indirimler, zorunlu Ingilizce Hazirlik
Programlar1 da dahil olacak bicimde normal egitim &gretim siiresini kapsar. Bilimsel ve Sosyal
Girisimcilik Bursu/Odiilii ise Universite Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen ulusal veya
uluslararasi alanda yapilan bilimsel veya sosyal girisimcilik yarismalarinda proje fikirleri gelistiren
derece sahibi Ogrencilere tanian bir burstur.Uluslararasilasma kapsaminda Malezya’dan Balkan
tilkelerine kadar bircok tilke ile ikili is birligi anlagsmalar1 imzalanmistir. Bu is birlikleri 68renci ve
akademisyen degisimini ve ortak projeleri kapsamaktadir.

Degerlendirme Takimi olarak yapilan Uzaktan ve Saha Ziyaretleri sonucunda elde edilen veriler
cergevesinde, kurumun giiglii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri, Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar: altinda sunulmaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

2019 wihi itibariyle 6grenci kabul eden kurum 3. Nesil tiniversite olmayr hedefine almis ve
girisimcilik temal1 faaliyetlerini 6ne ¢ikaran bir iiniversite olma gayreti sergilemektedir. 03.12.2018
tarihli ana yonetmeliginde yer verdigi “Kalite Giivencesi ve Akreditasyon” baslikli 28. Madde ile
kalite siireclerini onemsemeyi ve gelistirmeyi taahhiit etmektedir. Bu amagla kurumun, Miitevelli
Heyet, Universite Senatosu, Universite Y6netim Kurulu, I¢ Kontrol ve Denetim Birimi, Universite
Ekosistemi Istisare ve Yonlendirme Kurulu, Is Diinyast Kurulu ve Uluslararasi Danisma
Kurullarinin dahil edildigi bir yonetisim mekanizmasi ve orgiitsel yapi insa ettigi goriilmektedir.
Miitevelli heyet, calisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev
tanmimlari, is akis siiregleri vardir. Yine kurumda Rektorlige bagli, Proje Gelistirme ve Yonetim
Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
Girisimcilik ve Liderlik Merkezi, Komite ve Merkezlerle egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda faaliyetlerin ylritildiigi goriilmektedir.

Kurumsal yapilanma acisindan bu adimlar énemli olmakla birlikte 6zellikle kalite stiregleri ile
yonetisim ve idari alanlardaki politika ve stratejilerinin kalite glivencesi sistemi dlciitleri baglaminda

entegrasyonun tasarlanmis bir modelinin eksikligi goriilmektedir. Kurumun organizasyon yapisi
giiclii olmakla birlikte yakin zamanda devreye alinan komisyon ve birimlerin faaliyetlerinin heniiz
akademik ve idari personel tarafindan igsellestirilmedigi goriilmiistiir.

1.2. Liderik

Organizasyon semasina uygun olarak yonetsel pozisyonlara gorevlendirmelerin yapildigi ve birim
yoneticilerine liderlik egitimleri ile destek verildigi gortilmektedir. Kurumda basta rektor ve
miitevelli heyet baskani olmak {izere {ist diizey yoneticilerin kurumun kalite giivencesi sistemini
gelistirmek icin yiiksek motivasyona sahip oldugu goriilmektedir. Ust yonetim ve birimler arasinda
kalite kavramlar1 anlam bitinliigii goézlemlenmistir. Ancak birimlerde liderlik anlayis1 ve
koordinasyon kiiltiirii yerlesmisligine iliskin, kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin, yetki paylasiminin, dengeli bi¢cimde yonetmekte olduguna dair kanitlara kurumun
genelini  kapsayan diizeyde degildir. Liderlik uygulama/egitimlerinin birimlere ne derece
yayginlastirildigina, liderlerin egitim sonrasindaki performanslarinin takibine, lider memnuniyetinin
takibi ve liderlik-kalite kiiltiirli yayma iligkisinin nasil tesis edildigine dair kanitlara rastlanmamuistir.

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan Kurumsal dontusiim kapasitesini artirmak
amaciyla stratejik planlar ve eylem planlar1 olusturuldugu, bu planlar1 hayata gecirmek amaciyla da
kurumsal siirdiiriilebilirlik yoneticisi, kurumsal teknoloji yoneticisi, kurumsal bilgi yoneticisi gibi
atamalarin yapildig1 goriilmektedir. Ancak kurumun gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskleri belirlemek
ve risk-eylem raporlarimi olusturma ve uygulamaya alma gibi sistematik bir yol izlenmedigi
goriilmektedir. Ayrica akran degerlemeleri ve kurum i¢i degisim ekipleri gibi uygulamalara
gidilmedigi goriilmektedir.

Kurumun kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini g6zoniine alarak, bu kapsamda
ilk stratejik planlarinda revizyona gittikleri, kurumu gelismeleri yakindan takip etmek ve gerekli
adimlar1 atmak adin C seviyesinde yeni yonetim kadrolar1 olusturduklari, yeni donem stratejik planda
YOKAK kriterlerini temel almis olmasi kurumsal doniisiim kapasitesi agisindan olumlu gelismeler



olarak yorumlanmalidir. Ancak degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlarin
etkin olmadigi, degisim ekiplerinin kurulmamis olmamasi, degisim planlarinin olusturulmamasi
gelistirilmeye agik alanlar olarak goriilmektedir.

1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini olusturmak adina temel kalite adimi olarak
Uluslararas1  Standartlar Orgiitii  (ISO) standartlarina uygun calismalar yiiriitilmeye ozen
gosterilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligr altinda olusturulan kalite birimi ile kurumda
kalite kiiltiirli olusturmaya c¢alisilmaktadir. Kalite komisyonu ilgili rektér yardimcist basgkanliginda
toplanmaktadir. Program akreditasyonu siireclerine destekler s6z konusudur. I¢ kalite giivencesi
mekanizmas1 gelistirme cabalar1 6nemli olmakla birlikte 1s akis semalarinin, kalite takviminin,
calisma el kitabinin ve paydas iligkileri yonetiminin olusturulmadig1 goriilmektedir. Entegre Kalite
Bilgi sisteminin eksikligi de goze ¢arpmaktadir.

Kurumda PUKO déngiisii farkindaligi olmakla birlikte dongiiniin kapatilmasina iliskin olmak iizere,
cevrimlerin takvim yil1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegini noktasinda
planlamalar ve akis semalar ile sorumluluklar ve yetkilerin tanimlanmasi asamalarinda gerekli
adimlarda eksiklikler oldugu goriilmektedir. Dongiilerin tiim katmanlari igerdigine iliskin kanitlar
goriilmemistir. Ozellikle Kurumsal Risk Yonetim Plani, Geri bildirim yontemleri, Yillik izleme ve
iyilestirme raporlari, Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgilin yaklagim ve uygulamalara iligkin kanitlar1 gii¢lendirmek adina adimlar atilmalidir.

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Kurum faaliyetlerini kamuoyu ile
paylagsmak ve seffaflig1 artirmak adina kararlarini, yonetmeliklerini, yonergelerini ve duyurularim
web sayfast {izerinden yayinlamanin yaninda ti¢ ayda bir yaymlan e-bultenleri bulunmaktadir.
Bunlarin yaninda sosyal medya hesaplarini paydas bilgilendirmesi i¢in kullanmaktadir. Ayrica
kurumun Iletisim Merkezi OTIMER aracihigiyla 6grenci sikayet/dnerileri ile ilgilendigi ifade
edilmektedir. Ancak kurumsal hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin olmak
tizere, igce ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmamistir. Bu ¢er¢evede alinan 6neri ve isteklerin
nasil smiflandirildigi, cevaplandigi ve ne tiir iyilestirmelerin yapildigina dair herhangi bir kanit
paylagitimamistir. Kurumun CIMER {izerinden gelen sikayetler igin nasil bir yol izledigi
paylagilmamistir. Kurum web sayfasimin kullanici kolayliginin yiikseltilmesi ve kapsaminin
arttirilmasi yararli olacaktir. Kurumun iliskili oldugu yerel yonetimler, diger {iniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri olmakla beraber, bu
kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerinin degerlendirilmeleri sistematik degildir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve
stirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite gilivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan



Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kurumda kalite
giivencesi politikasinin oldugu goriilmekle birlikte bunlarin olusturulmasinda ve revize edilmesinde
i¢ ve dis paydaslarin rolleri, takip ve giincelleme mekanizma ve sistematikleri ile ilgili bilgi ve kanit
paylagilmamistir.

Kurum kurulus yapist bakimindan Tirkiye icin 6zgiin bir yapiya sahiptir. Kalite politikasi yalin,
somut, gercekeidir. Stirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir.Bu varlik
bi¢imi misyonunu oldukc¢a tematik hale getirmektedir. Bu ¢er¢evede 3. Nesil bir {iniversite niteligi
kazanmaktadir. Kurumun vizyonunun bu yapt ile uyumlu oldugu goriilmektedir.  Kalite
giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi
aciklanmistir. Ancak giiclii vizyonun tamamlayicist olarak kurum politikalarinin i¢sellestirilmesi ve
kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesine ihtiyaci duyulmaktadir.

2.2. Stratejik amac, ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirli ve gelenegi vardir ve gelisme asamasindadir. Mevcut donemi kapsayan,
kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, Kurumda Strateji ve Eylem Plam
hazirlama siirecinin isletildigi goriilmekle birlikte s6z konusu kiiltiiriin kurum geneline yayilma
derecesi net degildir. Ozellikle paydaslarin siirece dahil edilme mekanizmalar1 ve sistematigi
kurumun vizyonunu gelistirmek adina olduk¢a 6nemlidir. Ayrica kurumun stratejik plan ve faaliyet
raporu incelendiginde hedef belirleme ve birimlerin veri girisinde eksikliklerin oldugu
goriilmektedir. Hedef belirleme, hedeflerin gergeklesme diizeylerinin 6l¢iilmesi ve gerceklesme
verilerinin girisi konusunda birimlerde standart bir siirecin olusturulmasi uygun olacaktir. Kurumun
uygulamaya aldigi yeni bilgi sisteminin olmasi, kurumun kisa siirede bu alanda ilerleme
kaydedeceginin gostergesi olarak yorumlanabilir.

2.3. Performans yonetimi

Kurumda kapsayic1 nitelikte tasarlanmis performans yonetim mekanizmalar1 bulunmaktadir.
Kurumda, kurumsal performans izleme sureci, strateji ve eylem plani ¢ergevesinde planlanmis ve
KPI'lar, ti¢ veya alti ayda bir Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Senato’ya
sunulmaktadir. Bu ¢ercevede s6z konusu mekanizmalar kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda
stirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina katki veren bir nitelik arz etmektedir. Ancak bu
verilerden hareketle yapilan bir iyilestirme sistematiginin olusturulmadig goriilmektedir. Akademik
personel performans yonetiminde kullanildigir ifade edilen dort boyut, tim birim yoneticileri
tarafindan diizenli olarak kullanilmamaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.



Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda, etkinliklerin ve ilgili siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte ancak,
toplanan verilerin raporlanma, paylasilma ve giivenliginin saglanmasi konusunda etregre bir sistemin
varligma iliskin bir kanita ulasilamamustir. Ogrenci ve personel igin erisilebilir ve kullanim
kolayligini haiz bilgi platformlarinin olusturulmasi da planlama asamasindadir. Bilgi giivenligini ve
giivenirligini saglamaya yonelik siire¢ler ve uygulamalara iliskin farkindalik goriilmiis olmakla
birlikte, bu faaliyetler ile ilgili kanitlar paylasilmamistir.

3.2. insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmakta ve seffaf bir sekilde
yiriitiilmektedir ve kurum personeli tarafindan bilinmektedir. Bu ¢ercevede politikalar ve
prosediirler belirlenmistir. Egitim ve liyakat Oncelikli bir hedef olmakla beraber bir yetkinlik
envanteri baglaminda bir ¢alisma eksikligi ile 6zellikle 6grenci memnuniyet anketlerinden toplanan
veriler 1s18inda heniiz iyilestirici eylemlerde bulunulmadigi goriilmiistiir. Personel memnuniyeti
anketleri ¢cergevesinde 1yilestirme kanitlarinin paylasilmadigi goriilmektedir.

Kurumda insan kaynaklarinin memnuniyeti adina uygulamalar bulunmakla birlikte yetkinlik
gelistirme, hizmet i¢i planlama ve uygulama noktasinda sistematiginin olmadig1 goériilmiistiir.

3.3. Finansal yonetim

Kurum KIDR kapsaminda bu 6lgiit ile ilgili bir bilgi sunmamistir. Finansal kaynaklarin yonetimine
iliskin tanmimli stiregler, kaynak dagilimi, cesitliligi ve uygulamalarin yonetimine iliskin kanit
niteligini haiz bilgi edinilememistir.

3.4. Sture¢ yonetimi

Kurumda, yapilan tiim etkinliklere iligskin siirecler vardir ve tanimlidir. Bu ¢ergevede alt siiregler,
uzaktan egitim de dahil olmak iizere tanimlanmistir. Siire¢lerdeki sorumlular ve is akislart belirli
olup yOnetim, sahiplenmesi goriilmiistiir. Siire¢ yonetiminin isletildigine dair kanitlar olmakla
birlikte, siire¢ iyilestirmelerinin sistematik bir sekilde kurum tarafindan gerceklestirildigine ve
icsellestirildigine iliskin kanit bulunmamaktadir. Ayrica bu alt kriterle ilgili olarak paylasilan
kanitlarin siire¢ yonetimi konusunda kanit niteligi 6zelligi tartigsmalidir.

Kurumda ISO kapsaminda bazi siireglerin tammlandig1 ve birimlerin web sayfalarinda dokiimanlar
sekmesinde paylasildigr goriilmektedir. Ancak siire¢ el kitabinin tiim kalite asamalarin1 kapsayici
cercevede olmamasit ve kurum web sayfasinda tek noktadan kolay erisilebilir olma niteligi arz
etmemesi kullanici kolaylig1 bakimindan sorun teskil eder mahiyettedir.



Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile
uyumlu tanimli siirecler bulunmaktadir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmustir.

4. Paydas Katihm

4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Kurumda 6grenciler, akademik personel, idari personel, yerel topluluklar ve endiistri temsilcileri
paydas olarak degerlendirilme, cesitli mekanizmalar ile {niversitenin yonetim ve planlama
sureglerine dahil edilmektedir. Ancak kurumun paydas goriislerini misyon, vizyon, stratejik plan ve
hedeflerini teskil etme asamalarinda etkili olarak kullanmadigi, genellikle yapilan uygulamalarin
degerlendirme asamalarinda “danisman’ goriisti olarak ele aldigi, paydas kavraminin sistem bileseni
etkisi diizeyinde kaldig1r gézlemlenmistir. Alinan paydas goriislerinin, paydas katilimin kapsayiciligi
ve niteligi baglaminda kanit niteligini haiz olmadigi kanaatine varilmistir. Bu ¢ergevede planlamalar
bulunmakla beraber ve bu siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas, katilimim saglamak iizere
kurumun geneline yayllmamis mekanizmalar bulunmaktadir.

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurum, o6grenci geri bildirimlerini almak ve degerlendirmek igin ¢esitli mekanizmalar
kullanmaktadir. Ozellikle 6grenci anketleri ile ders icerigi, 6gretim yontemleri, akademik kaynaklar
ve dgrenci hizmetleri gibi cesitli alanlarda 6grenci goriislerini toplamaktadir. Ogrenci geri bildirimi
elde etmeye iliskin ilke ve kurallar ile tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin varligini

gosteren kanitlar olmakla beraber geri bildirimlerden hareketle yapilan iyilestirmelere
rastlanilmamustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igin farkli kanallar (CIMER ve kurum igi)
vardir, ancak, paylasilan veriler, Oneri/sikdyet bildirim olanaklarinin isletilme ve gerceklesme
seklinin adil ve etkin c¢alistigina dair kanit niteligini haiz degildir. Kurumda 6grenci temsilcilerinin
dahil oldugu komisyonlarin listesine erisilememis, temsilciligin 6grenci paydaslar i¢in yarattigi
olanaklar goriilmemistir.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda, mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istthdam bilgilerini kapsayici nitelikte mezun bilgi sistemi olusturulmasina dair planlama
bulunmaktadir. Ancak mezunlarin takibi ara ¢oziimlerle yapilmakta olup, heniiz sistematik ve
kapsamli olarak toplanmamaktadir. Mezunlara Karpiem tizerinden kariyer danismanlig1 saglanmakta
ancak alinan destekten mezun memnuniyetinin 6l¢iilmedigi, mezunlar i¢in “ilk igyerim memnuniyet
anketi” gibi degerlendirmelerin yapilmadig1 goriilmektedir.



ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik yi1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumun oncelikli vizyonlarindan birinin uluslararasi standartlarda egitim ve Ogretim vermek
oldugu goriilmektedir. Bu ¢ercevede kurum uluslararasilasma vizyonunda ti¢ alt strateji olarak
ogrencilerin uluslararasilasmasi, akademik ve idari personelin uluslararasilagsmasi ve kurumun
uluslararasi igbirliklerinin pargast olmasi asamalarimi belirlemistir. Bu {i¢ strateji ¢ercevesinde
faaliyetler yapilmaktadir.  Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi bu
baglamda kurumsallasmistir ve kurumun uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. Kurumda
uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda, uluslararasilasma siireclerinin gerektirdigi Uluslararasi
Mliskiler Ofisi ve Erasmus Koordinatorliik gibi standart yapilanmalarin oldugu gériilmektedir. S6z
konusu iki ofis c¢alismalari yaninda, kurumun uluslararasilasma vizyonunun yonetim ve
organizasyonel yapisinin isleyisi ve etkinligini gelistirmesi baglaminda faaliyetlerinin irdelenmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine dair kanitlara ise rastlanilmamustir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilagsma faaliyetlerine  ayrilan kaynaklar belirlenmis ve  paylasilmistir.
Uluslararasilasma faaliyetlerinin siirdiirebilmesine yonelik kaynaklarini1 planlamasina dair {iniversite
ana yonetmeliginde diizenlemelere yer verilmis olmakla birlikte uluslararasi ¢aligmalar i¢in ayrilan
kaynaklarin birimlerce nasil paylasildigi, birimlerin nasil tesvik edildigine iligkin agiklayici kanitlara
erisilememistir. Ayrica kurum geneline yayilan standart uygulamalarin olduguna dair de kanit
bulunmamaktadir. Kurumda isletilmekte olan uluslararasilasma stratejileri ¢ergevesinde faaliyetler
yapilmakta ancak s6z konusu stratejiler i¢in ayrilan kaynak miktar1 paylagilmamistir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumda  uluslararasilasma  performanst  izlenme  ¢alismalar1  bulunmaktadir.Ancak,
uluslararasilagsma vizyonu ¢ergevesinde kurumun belirtilen {i¢ 6nemli stratejisi ile uluslararasilasma
performansini 6lgme sistematigi arasinda uyum goriilmemis, sadece yabanci uyruklu 6grenci sayisi
ile performans degerlendirilmesi ifade edilmistir. Kurumun uluslararasilagsma vizyonu, politikas1 ve
stratejik amacina uygun performans 6l¢iim sistemi ve gostergelerine rastlanilmamaistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcet bigimde islemektedir.



Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann tasarimi ve onayl

Kurum genelinde programlarin amaglari ve ogrenme ¢iktilar1 olusturulmustur, TYCTYYC ile
uyumu belirtilmis ve Ogrenim kazanmimlar1 ile iliskileri web sayfalarinda erisime agilmustir.
Programlarin tasarim ve giincelleme ¢alismalarinin program kurullarinda baslatilarak mevzuat
kapsaminda degerlendirildigi, yonetsel ve organizasyonel yapisi kurgulandigi, ve Senatoya onayina
sunuldugu goriilmektedir. Universitenin programlarinda program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari ile ders kazanim matrisleri kurumun web sayfasinda yer
alan Bilgi Sistemleri baslig1 altinda bulunan Ders Bilgi Paketi
(https://obs.ostimteknik.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx) i¢inde paylasilmaktadir.

Bununla beraber, ders bilgi paketleri igeriklerinin heniiz eksiklikler icermektedir. Program
giincelleme ¢alismalarinda paydas katkisinin nasil alindigini ve alinan paydas goriislerinin tasarimlara
nasil yansitildigim agiklayan tanimli bir siirece iliskin kanitlara rastlanilmamistir. Programlarin
tasarimi ve giincellenmesi asamalarinda i¢ ve dis paydas goriislerinin farkli kanallarla (memnuniyet
anketlerin yani1 sira odak grup goriismeleri, dilek-istek-Oneri vb.) zenginlestirilmemis olup,
paydaslarin tasarlanan ve giincellenen programlarla ilgili nasil bilgilendirildigine dair yeterli kanit
bulunamamastir.

1.2. Program ders dagihm dengesi

Kurumda, programlarin ders dagilimina iligkin, ilke, kural ve yontemler tanimlanmistir. Ders bilgi
paketlerinde ders dagilim dengesinin kurum genelinde gerek 6gretim elemanlar1 uzmanlik alanlar1 ve
is yikleri gerek zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 dersler g¢ergevesinde gozetildigini gosteren
kanitlarin bulundugu goriilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati diizenlemelerinde 6grencilerin

akademik niteligi haiz olmayan etkinliklere de zaman ayirabilme olanagimin goézetildigi tespit
edilmistir. Ancak bu tespitlerde, zorunlu-se¢meli ders oraninin ve alan-alan dis1 ders dengesinin
saglanmasinda hangi kriterlerin esas alindigi ile bu baglamda izleme ve iyilestirmeler yapildigini
gosteren genele yayillmis kanitlara rastlanilmamistir.

1.3. Ders kazammmlarnnin program ciktilarnyla uyumu

Kurumda ders programlarinin genelinde, program disindan alinan dersler de dahil olmak tizere, ders
kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu gerceklestirilmistir. Bu husus Ders Bilgi Paketlerinde
web sayfasinda kamuoyu paylasildig1 goriilmektedir. Ancak ders bilgi paketleri igeriklerinde heniiz
eksiklikler oldugu tespit edilmistir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumunun izlendigini
ve iyilestirme yapildigini gosteren kanitlara da rastlanilmamistir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumda derslerin tasarimi asamasinda, is yiikii hesaplamalarinda farkli boyutlar: iceren ilke ve
yontemlerin kullanildigi tanimli siireclerin takip edildigi, bu ¢ercevede, ders saatleri, haftalik ¢alisma
saatleri ve donemlik calisma yiikii parametreleri degerlendirildigi goriilmiistir. 2015 AKTS
Kullanict Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri de tasiyan AKTS degerlerinin web sayfasi tizerinden
paylasildig1 goriilmektedir. Is Yeri Deneyimi gibi staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar:
mevcuttur. Bu uygulamali derslerin is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirildigi saptanmaistir.

Bununla beraber, baz1 derslerde bu bilgilerin kismen eksik veya yazim/hesap hatali oldugu da
gortilmustiir.  Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenme
asamalarinda Ogrenci ve Ogretim tyelerinin gorislerinin alinmis olduguna iliskin kanitlara
rastlanilamamistir.  Bu baglamda programlarda 6grenci is yiikiiniin izlendigini ve buna gore ders



tasarimlarinin giincellendigini gosterir kanitlar da kurum tarafindan paylagilmamistir.
1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurum saha ziyaretinde tiim programlarda ve derslerde program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi i¢in Ogretim elemanlarimin ve derslerin degerlendirme anketlerinden faydalanilarak
ogrencilerden geri bildirim alindigi ifade edilmistir. Ziyaret siiresince yapilan goriismelerde bazi
birimlerde program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmus oldugu da gorilmiistiir. Ancak; program amaglarinin ve o6grenme
ciktilarinin izlenmesi siirecinin isleyisi ve sonuglarimin paydaglarla birlikte, i¢ ve dis paydas
goriislerinin farkli kanallardan alinarak degerlendirilmekte olduguna, bu amacla 6zellikle dis paydas
katilimi i¢in mekanizmalarin kurulmasina dair kanitlar kurum genelinde yaygin olarak
goriilmemistir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler kurumda birimler bazinda farkli
diizeylerde bulunmakla beraber, periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte olduguna iliskin kanitlara
da rastlamilmamistir. Kurumda bazi programlarda akreditasyon planlamalart oldugu goriilmekle
birlikte bu konuda kanitlar hazirlanma asamasindadir.

1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyon semasinda da
gortildiigi gibi organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve
ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagi 6zelliklerine sahiptir. Egitim-
ogretimden sorumlu bir rektor yardimeist bulunmaktadir. Universitenin egitim-6gretim siireclerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin “Egitim Siireclerini Izleme ve lyilestirme Komitesi” ve “Egitim
Komisyonu” kuruldugu goriilmektedir. Universitede egitim-6gretim siireglerinin yonetimine iliskin
kurum genelinde ilke ve esaslar belirlenmistir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programu,
egitim hizmetinin verilme bi¢imi, Ogretim yontemi, 6lgme degerlendirme uyumu ve tiim bu
stireglerin  koordinasyonu {ist yonetim tarafindan diizenlenerek takip edilmektedir. Ancak
tiniversitenin egitim 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari ile izleme
calismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da analiz
iceren dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan
diizenlemelere rastlanilamamustir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programm ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi



Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilariin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda o6grenci merkezli egitim politikas1 uygulamalarina yonelik calismalar planlanmastir.
Ogrenme-6gretme siireclerinde 6gretim yontemi; aktif &grenme temeline dayanan, yetkinligi
onceleyen ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Programlarda farkli egitim tiirtiniin dogasina uygun
olarak performans odakli disiplinleraras1 ve vaka/uygulama Ornekli Ogrenmeyi hedefleyen
uygulamalar vardir. 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir. Bu baglamda, derslerin
ogrenme ve Ogretme yontemleri arasinda derslerin 6zelliklerine gore aktif 6grenme, problem ¢ozme,
proje tabanli 6grenme, grup ¢alismasi, tartisma ve simiilasyon gibi yontemler yer almaktadir.

Bununla beraber, belirtilen bu olumlu calismalar programlarin genelinde ve 6grenci merkezli
ogretim yontem ve teknikler araciligi ile yapilmakla birlikte, planlama ve uygulamalarin  tanimli
siirecler dogrultusunda yiiriitiildiigiinii gosteren kamitlara rastlanilmamustir.  Ogrenci merkezli
uygulamalarin izlendigine ve paydas katilimiyla iyilestirilme ¢aligmalarina dair belge ve kanitlar da
paylagilmamuistir.

2.2. Olcme ve degerlendirme

Kurumda o6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde

yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 cesitlendirilmektedir. Bu cercevede

2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme raporunda Ol¢me ve degerlendirme araglari arasinda yazil
sinavlar, proje Odevleri, sunumlar, grup c¢alismalari, portfolyolar, performans gorevleri ve

laboratuvar calismalar1 gibi ¢esitli yontemler bulundugu vurgulanmistir. Programlarin web

sayfasinda yayinlanan bazi ders bilgi paketleri icerisinde degerlendirme oOlgiitleri belirtilmemis

oldugu da goriilmiistiir. Universite kendisini teorik bilginin, deneyimleyerek &grenmenin ve

girisimciligin 6n plana alindigi, 6zgiin proje ve ¢6ziimler iiretmeye odakli, yetkinlik bazli bir ti¢tincii

nesil, girisimei, yenilik¢i tiniversite modeli olarak tammlamistir (OSTIMTECH Egitim Modeli).
Bununla beraber 6nemli oranda dersin 6l¢me ve degerlendirmesi ara sinav ve yariyil sonu sinavi ile
yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirme cesitliligi bulunmakla beraber yayginlig1 yiiksek degildir.

Olgme ve degerlendirme yontemleri ile ilgili i¢ paydas goriislerinin alindigim ve bu goriisler
dogrultusunda iyilestirmeler yapildigini gosteren kanitlara sunulmamaistir.

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda, 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tammlanmig ve web sayfasinda ilan edilmistir. Bu
sure(;lere iliskin kriterler yonetmelik, yonergeler ile esas ve usullerle belirlenmistir. Ostim Teknik
Universitesinde “On Lisans ve Lisans Egltlm Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi”, “Lisansiistii Egitim-
Ogretim Y onetmeligi*, “Muafiyet ve Intibak Islemleri Y onergesi”, “Yatay Gegis Esas ve Usulleri”

“Cift Anadal Esas ve Usulleri” ve “Yandal Esas ve Usulleri” ¢er¢evesinde tanimli ilke ve kurallar
geregince 6grenci kabulleri gergeklestirilmekte onceki 6 grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Engelli 6grenciler ile ilgili “Engelli Ogrenci
Egitim—Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Y 6nergesi” bulunmaktadir. Ayrica yabanci uyruklu 6nlisans,
lisans ve lisansiistii 6grencilerinin kabul ve egitimi ile ilgili “Yurtdisindan Ogrenci Kabulii
Yonergesi” ve “Uluslararast Ogrenci Is ve Isleyis Usul Esaslart” hazirlanmistir. Belirtilen bu



faaliyetlere iligkin siire¢lerin ¢esitli mekanizmalarla izlendigi ve giincellemelerin yapildigini1 gosteren
kanitlara kurum genelinde rastlanmamustir.

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri kapsamli ve agik bir sekilde
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siire¢ler “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yonerge” , “Muafiyet ve intibak islemleri Y énergesi”, “Yatay Gegis Esas ve
Usulleri” , “Cift Anadal Esas ve Usulleri” ve “Yandal Esas ve Usulleri”, Engelli 6grenciler ile ilgili
“Engelli Ogrenci Egitim—Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi”, “Yurtdisindan Ogrenci
Kabulii Yonergesi” ile tanimlanmistir. Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar1 disinda kalan
yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (YOS), cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Kurum genelinde diploma onay1 ve
diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Bununla beraber, bu
uygulamalarin izlenmekte ve tamimli siirecler ile 1iyilestirilmekte olduguna dair kanitlara
rastlanilmamustir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- Ogretim faaliyetlerini
yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahiptir. Ogrenme olanaklar1 tiim 6grenciler
icin erisilebilirdir. Simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, cevrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedirUniversite kiitiiphanesinin
ozellikle smav donemlerinde 7/24 agik bulunmaktadir. Kullanicilarin talepleri dogrultusunda
kiitiiphane c¢alisma saatlerinde diizenlemeler yapilmis olmakla beraber, dezavantajli gruplarin
kiitiphane ortam ve kaynaklarindan faydalanabilmelerine iliskin mekanizmalarin  kurulmus
bulunduguna dair kanitlar paylasilmamstir. Universite disindan  kullanicilar da  ¢alisma
salonlarindan, basili ve elektronik kaynaklardan, bilgisayarlar ve kablosuz ag baglantisindan
kiitiiphane i¢inde yararlanabilmektedirler. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarim1 karsilayan bir
O0grenme yonetim sistemi bulunmaktadir

3. 2. Akademik destek hizmetleri



Kurum, ogrencilerinin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
kapsaminda, Kariyer Planlama, Is Bas1 Egitim ve Mezunlarla iliskiler Midiirliigii (KARPIEM) adi
ile bir birim tesis etmistir. Bununla birlikte“Ostim Teknik Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ¢ergevesinde, her 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon
gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan tam zamanli bir 6gretim eleman
bulunmaktadir. Kurum 2022 yili I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda rehberlik ve psikolojik
danismanlik stireglerinin {iniversitenin Psikolojik Damigmanlik Birimi tarafindan yiirtitiildigtni
belirtmekle beraber, kurum ziyaretinde konuyla ilgili kanitlar sunulmamastir.

3.3. Tesis ve altyapilar

2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda iiniversitenin egitimle ve 6gretim faaliyetlerine destek
veren tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup, kullanimina iliskin gézlemleme ve
iyilestirmeler yapildigi ifade edilmistir. Kurumda fakiiltelerinin ve yiiksekokulunun bulundugu
merkez binas1 32.952,00 metrekarelik kapali, 9.862,00 metrekarelik acik alana sahiptir. Eryaman’da
bulunan 5.000 metrekarelik kapalt 1009 metrekarelik acik alanda Yabanci Diller Yiiksekokulu yer
almaktadir. Kampiis alani i¢erisinde akademik, idari personel ve yaklasik 8 bin 6grencinin yeme-igme
ihtiyaglarin1 karsilayacak 2 yemekhane, 3 kafeterya bulunmaktadir. 2022-2023 Akademik yili
igerisinde 10 yurt ile s6zlesme imzalanmistir. Anlasma asamasinda 7 yurt bulunmaktadir. Bununla
beraber, yemekhane, yurt, kiitiiphane vb. tesis ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve
tyilestirilmesine iliskin paydas goriisleri temelli kanitlara rastlanilamamistir.

3.4.Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisimin
saglanmasina yonelik planlamalar bulunmaktadir. Universitede &n lisans, lisans ve lisansiistii

programlarinda kayitli bulunan engelli 6grencilerin mevcut ozellikleri dolayisiyla ders ve sinav

uygulamalarinda karsilastiklar1 sorunlar1 ortadan kaldirmak amagli, egitimde firsat esitligini

saglamak ve engelli 6grencilerin basarilarina pozitif katkida bulunmak icin “Engelli Ogrenci Egitim
— Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi” hazirlanmistir. Universitede egitim goren engelli
ogrencilerin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarimi etkin hale getirmek ve gerekli

diizenlemeleri gergeklestirmek amaciyla Ostim Teknik Universitesi Engelsiz Ostim Tech Birimi
kurulmustur. S6z konusu faaliyetlerde  esitlik, hakkaniyet, cesitlilik unsurlart g6z Oniine

alinmaktadir. Kurumda “Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi” hazirlanmis ,“Akademik Personel i¢in
Oneriler” ve "YOK Engelli Ogrenci Komisyon Kararlar1” ile birlikte web sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmistir. Universitenin engellilerle ilgili; Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisim icin Mavi Bayrak,
Egitimde Erisim i¢in Yesil Bayrak ve Mekanda Erisim i¢in Turuncu Bayrak 6diilleri bulunmaktadir.
Ayrica kurumda engel oran1 %40 ve {izerinde olan dgrencilere %10 indirim yapildig1 bilgisi web

sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Bununla beraber dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina

erisimine yonelik belirtilen uygulamalarin izlendigi ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak

tyilestirildigine dair faaliyetlere dair yeterli kanit gériilmemistir.

3.5.Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Kurumda o6grenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Saglik Kiiltiir ve Spor Midiirliigtine
bagli 67 Ogrenci toplulugu bulunmaktadir. Bu topluluklar tarafindan ¢ok sayida etkinlik
gerceklestirmekte oldugu ve topluluklarin faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi
aldiklar1 anlagilmaktadir. Bu sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten bir idari
yapilanma mevcuttur. Ancak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin firsat esitligi de dikkate alinarak
ogrencilerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda cesitlendirilmekte oldugunu gdsteren kanitlara
rastlanilmamustir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim elemanlar1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. Bu c¢ergevede profesor, dogent ve doktor Ogretim {iiyesi olarak ilk defa
atanacaklar ile universitede bu kadroda gorev yapanlarin yeniden atanmalar1 ve akademik
yiikseltilmelerinde 2547 sayili kanun ve ilgili mevzuat ile belirlenen sart ve usullere ilave sartlar1 ve
uygulama usulleri i¢in hazirlanmis “Ostim Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Yonergesi” bulunmaktadir. Yonerge web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimistir Ilgili siire¢ ve
kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Kurumda ders dagilimlar
akademisyenin ¢alisma alanlarina uygun olarak verilmekte ve 6gretim elemani ders yiikii ile dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilmaktadir. Akademisyenler faaliyet raporlarim1 bir iist idari birim
yoneticisine iletmekte iletilen aylik faaliyet raporlar1 birimler bazinda birleserek genel sekreterlige
iletilmektedir. Kurumda “Ostim Teknik Universitesi Akademik Performans Degerlendirme”
kriterlerine bagli olarak performans raporlar1 toplanmaktadir. Performans degerlendirmesi, 6gretim,
bilimsel arastirma/yayin, proje, idari gorev hizmeti ve tamitim faaliyetleri kapsaminda ele
alinmaktadir. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlar
goriilmemistir.

4.2.0gretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme,
materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir. Planlamalar ihtiya¢ analizleri temelinde hazirlanmakta ve 6gretim
yetkinligi gelistirme siirecleri ile yiiriitiilmektedir. Kurumda "Ostim Teknik Universitesi Kurum I¢i
Egitim ve Gelisim Y 6nergesi” hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Kurum misyon, amag ve
temel degerlerini yetkinlik bazinda tanimlamakta, yetenek ve yetkinlik bazli bir egitim modeli ile
calisan kapasitesini gelistirme hedefiyle ve yaygin bir hizmet anlayisiyla, yeni nesil teknolojiler,
tasarim ve ileri imalat teknikleri temasi ile mesleki teknik egitimin yanm sira 21. ylizyil kisisel ve
yonetsel becerilerini toplumun tiim kesimlerine kazandirmayr amaglamaktadir. Bu baglamda
kurumda Ogretim elemanlarimin 6gretim yetkinliklerini gelistirme amaciyla bazi uygulamalar



bulunmakla birlikte bu faaliyetlerin kurumun geneline yayilmis olduguna dair veriler tespit
edilememistir. Ayrica 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgularin
izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile birlikte irdelenerek onlemler alinmakta olduguna dair kanitlar
goriilmemistir.

4.3.Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda, 6grenci merkezli egitim baglaminda, karar alma, uygulama ve gozden geg¢irme
stireclerinde 6grenci katilimini tesvik etme, arastirma yetkinligi ile girisimciligi ve yenilik yapmay1
tesvik etme gibi amaglar belirtilmis; Bilimsel Yayinlar Tesvik Y 6nergesi yayinlanmis ve bu yonerge
{izerinde giincelleme calismalar1 yapilmustir. Ayrica, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda,
tiniversitenin o gretim kalitesini artirmak ve yenilik¢i 6gretim uygulamalarini tesvik etmek igin ¢esitli
tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar1 olusturulmasi; 6gretim iiyelerinin, basarili ve etkili egitim
performanslarina dayali olarak odiillendirilmesi ve tesvik edilmesi; kaliteli ders materyalleri
hazirlayan, etkili 6gretim stratejileri gelistiren ve Ogrenci basarisini artirmaya yonelik cabalarda
bulunan 6gretim tyelerinin ddiillerle taltif edilmesi hususlar1 vurgulanmakla beraber, kurumda

egitim kadrosunun egitim-dgretim performansini takdir etmek, tanimak ve odiillendirmek i¢in
kurumun geneline yayilmig tesvik mekanizmalar1 ve bu cercevede tanimhi siireclere iligkin kanit
goriilmemistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
Olgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kurum “Ugiincii nesil tiniversite olmak” amaci ve “OSTIM Teknik Universitesi’nin beseri ve fiziki
kaynaklarin1 verimli kullanarak, iilkemiz ve diinyanin artan ihtiyaglarina katma degeri yiiksek ve
cevresel hassasiyetleri gozeten sosyo-ekonomik degerler yaratmak™ misyonu dogrultusunda 2023
yilinda revize edilmis 2021-2025 Strateji ve Eylem Planinda arastirma hedef ve eylemlerini alt
amagclar seklinde gruplandirmistir. Buna gore kurum hedef eylemlerini; 1-Yetkin arastirmaci kadrosu
kurmak, 2-Bilimsel ¢ikti sayisini arttirmak ve niteligini iyilestirmek ve 3-Kurumun ulusal ve
uluslararast bilimsel gortniirligiinii arttirmak seklinde detayli ve siireclerle tanimli bir sekilde
belirlemistir. Ancak Strateji ve Eylem Planindaki arastirma-gelistirme amag¢ ve hedeflerine ulasilip
ulasilmadigr izlenmemektedir.

Kurum tiim arastirma siireglerini, OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii (OSTIMTech TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve
Proje Gelistirme ve Y 6netim Ofisi seklinde gerceklestirdigi kurumsallagsma faaliyetleri kapsaminda
yonetmektedir. Kurumun bu faaliyetlerini Universite Sanayi Is Birligi, Fikri Smai Miilkiyet Haklar1,
Girisimcilik ve Kulugka Merkezi ile Ticarilesme ve Is Gelistirme Modiilleri ile destekledigi
gorlilmistiir. Ayrica kurum tiiniversite sanayi isbirligini gelistirme faaliyetlerini Ostim sanayi
sitesinde  yedi paydas iniversitenin  katilimiyla  olusturulan  teknokent  araciligiyla
gerceklestirmektedir. Kurumun {iiniversite sanayi isbirligi ¢ercevesinde Ostim sanayi sektorel
kiimelenmesi ile isbirliginde oldugu dis paydas degerlendirilmesinde goriilmiistiir. Kurumun Ar-Ge
calismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan patent/faydali model/tasarim tescil gibi fikri miilkiyet tirtinlerinin
basvuru ve ticarilesme siirecini basarili koordine ettigi goriilmiistiir.

Kurumun arastirma siireclerini, “Ostim Teknik Universitesi Bilimsel Yaymnlar1 Tesvik Y 6nergesi”,
“Ostim Teknik Universitesi Ustiin Basari Programi Yonergesi”, “Ostim Teknik Universitesi
Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetlere Katilim ve Finansal Destek Y 6nergesi”, “Ostim Teknik Universitesi
Akademik ve Proje Yazim Merkezi Yonergesi” ve “Ostim Teknik Universitesi Ar-Ge Odakli
Teknolojik Girisimcilik Programlari Destek Komisyonu Yonergesi”  gibi farkli yonergeler
kapsaminda kurumsal tercihler yoniinde kurum genelinde yiiriitmekte oldugu gorilmiistiir.

Arastirma siireclerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevlerinin planlanmasinda kisa ve uzun vadeli eylem ve hedefler detayli tanimlanmistir. Bu
caligmalarin stratejik plan baglaminda yayginlastirilmasi ¢abasi goriilmiistiir. Arastirma siireclerinin
yonetimine iliskin yonetim ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmis olup birimler aras1 koordinasyonlar
kuvvetlendirilmektedir.

1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun kurulus ama¢ ve misyonlar1 dogrultusunda, i¢ kaynaklarla desteklenen arastirma
projelerinin yonetimi i¢in “Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi”ne gore Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu mevcuttur. BAP koordinatorligli kapsaminda kurum
biiyiikliigii ile kiyaslandiginda yeterli sayilacak bir i¢ kaynak sagladigi goriilmektedir.

Bununla birlikte i¢ kaynagin kullanimina yonelik tesvik ve yonlendirmelerin sinirli oldugu tespit
edilmistir. Kurumun dis kaynak olarak farkli kurumlardan temin edilen koordinator ya da ortak olma
seklinde kaynaklar sagladig goriilmiistiir. Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Biiyliksehir Belediyesi,
Avrupa Birligi, TUBITAK basta olmak {iizere farkli kurumlardan destekler ile 13 proje
tamamlanmistir. Kurum, girisimcilik kapsaminda 6ncelikli olarak akademisyen ve 6grencilerinden
gelen teknoloji tabanli girisimcilik fikirlerini degerlendirerek uygun gordiiklerine destek saglamak



amagcli kaynak saglamaktadir. Bununla birlikte dis kaynagin sinirli oldugu goriilmiistiir. D1s kaynak
teminine yonelik yenilik¢i tesvik edici yontemler gelistirilememistir. Kurumun arastirma-
gelistirmeye yonelik dis kaynaklarinin fiziki, teknik ve mali agidan arttirilmasi beklenmektedir.
Kurumun arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
yonetmekte olduguna dair kanitlar goriilmemistir.

1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlara iligkin kanitlara rastlanmamaistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.
2. Arastirma Yetkinligi, fs bidikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum arastirma faaliyetleri i¢in gerekli olan basili ve elektronik ortamdaki her tiirlii bilgi ve belgeyi
saglayarak, uluslararast standartlarda ve en son teknoloji ile modern kiitiiphane ortaminda
koleksiyonlar1 ve hizmetleriyle bir model olmayr ve diinya tiniversite kiitiiphaneleri arasinda yer
almayr hedeflemektedir. Kurum bu hedef dogrultusunda kiitiiphane kaynaklarini 13.000 iizeri basili
kaynak, 40.000 tizeri e-dergi ve 17 veritabani aboneligine ¢ikartmistir. Kurum ayrica Uygulamali
egitim modeli, mezunlarin sanayiye adaptasyonunu saglama hedefiyle ARGE projelerinde etkin rol
oynamalarini saglamaya ¢alismaktadir.

Kurumda, OSTIM organize sanayii bolgesindeki iiriin gesitliligi ile uyumlu bir gercevede, doktora
derecesine sahip arastirmact oram1 hedefledigi; bu hedef dogrultusunda, bilgisayar, elektrik-

elektronik, yazilim, yapay zeka, havacilik ve uzay ile nanoteknoloji alanlarinda miihendislik agirlikli

doktora dereceli arastirmacit oraninv/kiimesini sagladigr goriilmiistiir. Kurum bu dogrultuda,

arastirmaci sayisini, kuruldugu yildan giinlimiize dek kayda deger oranda arttirdig1 tespit edilmistir.

Bu ana eksen cergevesindeki yapilanmayi, uluslararasi ticaret, isletme, ekonomi ve yonetim-bilisim
sistemleri branslarindaki doktora derecesine sahip arastirmacilar ve lojistik, e-ticaret, biyomedikal,

insansiz hava araclar1 ve silah sanayii gibi bulundugu habitatla uyumlu MY O programlar ile
destekledigi goriilmiistiir.

Kurumun aragtirmacilarin yetkinligini gelistirmek ve arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amacryla,
“Ostim Teknik Universitesi Bilimsel Yayunlar1 Tesvik Yonergesi”, “Ostim Teknik Universitesi
Ustiin Basari Program Y onergesi”, “Ostim Teknik Universitesi Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetlere
Katilim ve Finansal Destek Yonergesi”, “Ostim Teknik Universitesi Akademik ve Proje Yazim
Merkezi Yonergesi” ve “Ostim Teknik Universitesi Ar-Ge Odakli Teknolojik Girisimcilik
Programlari Destek Komisyonu Yonergesi” gibi farkli yonergeler ile kurumun genelinde detayl1 bir



yonetsel siire¢ olusturulmustur. Kurum ogretim tiiyesi basina SCI, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerdeki yillik yayin sayisi, atif sayisi, Q1 dergilerdeki yayin sayisi gibi kriterlerde de kisa siirede

kayda deger yiikselisler elde etmis olup bu diizeyin yiikseltilmesi gayreti goriilmistir. Kurumda

akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere farkli egitim, c¢alistay,

proje pazarlar1 vb. gibi faaliyetler gergeklestirdigi tespit edilmistir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum 2023 yilinda revize edilmis 2021-2025 Strateji ve Eylem Planinda dogrultusunda AR-GE
calismalar1 kapsaminda “Kiiresel bir vizyon cercevesinde uluslararasilasmak™ alt amaci altinda
“Uluslararas akredite egitim, proje ve arastirma programlari ile yetkin arastirmaci kadrosu kurmak
ve “Uluslararas1 ¢oklu, kiiltiirel isbirligi ve cok yonlii akademik etkilesim saglamak™ alt baslig1
altinda “Uluslararas1 seviyede kiiresel sorunlara iligskin egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma
faaliyetleri yiirtitmek™ eylemleri ile Ulusal ve uluslararasi ortak programlar gelistirmeyi ve ortak
aragtirma birimlerine dahil olmayr hedeflemektedir. Ancak kurumun bu siirede belirlenen bu
hedeflere ulasamadig1 goriilmektedir.

Kurumun tniversite sanayi isbirligi cercevesinde 7 tiniversitenin dahil oldugu Teknokentte yer
almasi ve Ostim sanayi sektorel kiimelenmesi (Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Anadolu Rayli Ulasim
Sistemleri Kiimelenmesi, Is ve Insaat Kiimelenmesi gibi) ile is birliginde olmas1 ulusal arastirmalara
imkan saglamasi agisindan Onemli goriilmustiir. Ulusal ve uluslararasi ortak programlarin
arttirilmasi yoniinde ¢aligsmalar goriilmiistiir.

Kurumlararast igbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
0zendirecek mekanizmalar mevcut ve etkin olmakla beraber, bu faaliyetlerin izlenmekte oldugu ve
kurumun faaliyetlerinin 1lgili paydaslarla degerlendirilerek 1iyilestirildigine dair kanitlar
goriilmemistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiritiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, arastirma faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek icin ¢esitli Olgiitler ve yontemler
kullandiginmi ifade etmistir. Akademik personelin yayinlari, arastirma fonlarina yapilan bagvurular,
ulusal ve uluslararas1 projelerdeki katilim, patent sayist ve atiflar gibi kriterler g6z Oniinde
bulundurarak ulusal ve uluslararasi siralamalarini takip ettigini belirtmektedir. Bu ¢er¢evede ARGE
alt yapisimt giiclendirmek adina hem akademik calismalara hem de sanayi ile ortak projelere biiyiik
katma iretmeye calisildigi ifade edilmistir. Ancak kurum, yeni kurulmus bir iiniversite olmasi
dolayistyla ulusal ve uluslararasi siralamalara heniiz dahil olamamistir. Sadece 2024 yilinda ulusal
siralama olan URAP’a 2024 yilinda 168’inci siradan dahil olmustur. Bu nedenle kurumun arastirma
performansini daha ¢ok akademik yayinlar, proje sayilari ile izlemeye ¢alistig1 goriilmiistiir. Kurumun
genelinde arastirma performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmamaktadir.

3.2. Ogretim elemany/arastrmaci performansin degerlendirilmesi



Kurum, Ogretim elemanlarinin arastirma performansini yayin sayisi, atif sayisi, ulusal ve uluslararasi
projelere katilim, patent alma gibi faktorlere dayali olarak degerlendirdigini ifade etmektedir. Bu
kapsamda, siireci isletmek iizere arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla, “Ostim Teknik
Universitesi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Yonergesi” ve “Ostim Teknik Universitesi Ustiin Basari
Programi Yonergesi” ile tesvik ve 6diil mekanizmasi planlamalari vardir. Bu siiregte kurumun
basaril1 arastirmacilara patent bagvuru odiilii, yayin odiilii gibi odiillendirmeler yaptigr saha
ziyaretinde gdzlenmistir. Ogretim elemanlariin arastirma performansini diizenleyen tammli siirecler
olmakla beraber bu siireclerin kurumun ilgili paydaslarinca bilinir olmast heniiz yiiksek diizeyde
degildir. Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalara kurumun genelinde rastlanilmamaistir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1.Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Kurumda uygulanmakta olan OSTIMTECH Egitim Modeli, beceri, bilgi, davranis ve yetkinlik
parametrelerini temel alan, {lniversite kiiltiirtine dayali, arastirmaci, yenilik¢i, toplumsal fayda ve
kalkinmayr hedefleyen bir yiiksekdgretim modelini yansitmaktadir. Universitenin tematik ana
misyonunda yer alan stratejik tema ve detaylarindan biri ‘Ulusal kalkinma, ekonomik buyiime ve
toplumsal katkiyi kendine goérev edinmis’ olarak ifade edilmekte, Uglincii Alt Misyon ‘Ulusal
Kalkinma-Buyiime-Sanayi-Ticaret-Topluma Katki Saglama’ olarak tanimlanmaktadir. Belirtilen alt
misyon, {iniversitenin, 1§ g¢evresi, sanayi, ticaret ve topluma bir paydas yaklasimi ile deger veren
stratejisini olusturmaktadir. Ifade edilen alt misyon, iilkenin siirdiiriilebilir ekonomik, sosyal ve
cevresel kalkinmasinin saglanmasi, kiiresel seviyede yenilik¢i rekabet giicii ve katma degeri yiiksek
stratejik mal ve hizmetlerin uiretilmesi ve gelistirmesini hedeflemektedir.

Sanayinin universitesi olmay kendisine misyon belirleyerek; is diinyasi, sanayi ve toplumla guglu bir
15 birligi modeli icerisinde egitim-ogretim, arastirma, girisimcilik ve prototip uretim faaliyetlerini
yurutmeyi amaglayan Kurum, Kurumsal Surdiirulebilirlik Y 6neticisi (Chief Sustainability Officer-
CSO) kadrosunu hayata gecirmistir. Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetim ve
organizasyonel ana yapisini Rektor tarafindan atanan akademik ve idari personellerden olusan
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii olusturmaktadir. Koordinatorlilk, Universitenin
vizyon-misyon ve gelisme stratejilerini esas alarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
is birlikleri baglaminda faaliyetlerin olusturulmasini, yurutillmesini, gelistirilmesini ve yonetilmesini
saglamaktadir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Y 6neticisi olarak her y1l doniistimlii olarak farkli 6gretim
tiyesi gorevlendirilmektedir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi

Strdirilebilirlik  Ofisi sayfasinda __ https://sustainability.ostimteknik.edu.tr/?page 1d=2762
izlenmektedir. Kurumun Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedefleri.

https://sustainability.ostimteknik.edu.tr/?page 1d=2758 adresinde yayinlanmakta olup Toplumsal
Katki1 Politika Belgesi ise ziyaret sirasinda_https://sustainability.ostimteknik.edu.tr/?page id=2752
adresinde kamuoyuna ilan edilmistir.

Kurumun 2021-2025 Stratejik Plan1 amaglar1 iginde Ana Amag 4 ve Alt Amag 4.5. kapsaminda
tanimlanan hedeflerine heniiz ulagilamamis oldugu ve ¢alismalarin devam ettigi tespit edilmistir.
Ana Amag 3 (Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte toplumsal katma deger yaratmak) ve Ana Amag
4 (Is Diinyasinin Gelisimini ve Ulusal Kalkinma siirecini Desteklemek) basliklar1 altinda toplumsal
katki siireclerine yer verilmis oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Ana Amag¢ 3 kapsaminda 7 alt
basligin 6nemli kismi Ar-Ge basliginda yogunlagmaktadir. Stratejik Eylem Plan1 2023 revizyon
calismasinda, Ana Oz Gorev Analizi bashiginda ‘Ulusal kalkinma, ekonomik biiyiime ve toplumsal
katkiyt kendine gorev edinmis,” ifadesine yer verilmistir. Ostim Universitesi Ana Y &netmelik
kapsaminda Madde 24 alt basliginda tanimlanan ‘Arastirma, Proje, Yayin ve Toplumsal Faaliyet
Tesvik Komitesi Rektér Yardimcisinin baskanliginda ve Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Y onergesi ve
Bilimsel Faaliyetlere Katilim Finansal Destek Y onergesi’ kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

OSTIM Teknik Universitesi “Toplumu, otoriteyi ve is diinyasim (sanayi ve ticareti) doniistirmek ve
ulusal kalkinmayr saglamak” amaci dogrultusunda akademik ve idari (Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Daire Baskanlig1, Kariyer Planlama ve Isbas1 Egitimi Merkezi (KARPIEM), Hayat Boyu Ogrenme,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (HBEM)) birimler tarafindan halka acik sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler, egitim faaliyetleri, bilimin topluma tanitilmasi ve farkindaligin artirilmasi, sosyal ve
kiiltirel yasama katki vb. konularinda faaliyetlerde bulunmakta; lise dgrencilerine yonelik ¢esitli
bilgilendirme sunumlari, egiticilerin damismanliginda 6grenciler tarafindan gergeklestirilen cesitli
etkinlikler de gergeklestirmektedir. 2019 yilinda iiniversite biinyesinde kurulan Kariyer Planlama, Is
Bas1 Egitim ve Mezunlarla iliskiler Miidiirliigii, (KARPIEM), mezunlarla birlikte sosyal sorumluluk


https://sustainability.ostimteknik.edu.tr/?page_id=2762
https://sustainability.ostimteknik.edu.tr/?page_id=2758
https://sustainability.ostimteknik.edu.tr/?page_id=2752

faaliyetleri planlamis ve yiiriitmiistir. Kurum tarafindan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
S6zlesmesi (Global Compact) imzalanmistir. Bu kapsamda Tirk Traktor ile yapilan isbirligi
kapsaminda ii¢ kadin mezun istihdam edilmistir.

Zorunlu ders olan Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda tiim 6grencilere verilen Cevre
Danigmanmi ile Atik Yonetimi Egitimine yonelik uygulamalar yaptirilmasi, Lisansustii ders
kapsaminda surdirtilebilir tasarim, fiziksel ¢evre kontrolii derslerinin verilmesi olumlu olarak
karsilanmistir. Hayat Boyu Ogrenme, Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumsal katki faaliyetleri
cercevesinde 2023 yil1 igerisinde Firat Kalkinma Ajansi’nin yiiriitmiis oldugu Kadinlar ve Gengler
Icin Mesleki Egitim Seferberligi Avrupa Birligi Projesi’ne katilarak, proje kapsaminda Malatya,
Elaz1g ve Bingol illerinden gelen dezavantajli katilimcilara PLC Otomasyon ve Yazilim Egitimi
vermis, teknik ve sosyal gezi faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’nin, Toplumsal Katki bashigi baglaminda faaliyetlerini “proje”,
“yardim/destek”, “dersler” ve “etkinlikler” cergevesinde gruplayarak yiiriittiigii, her akademik yil
icerisinde en az iki grup altinda toplumsal katki faaliyetinde bulunmay1 kendine gérev edindigi
goriilmiistiir. Bu baglamda; Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan 2024 Ekim
ayinda Ahi Serafettin Tiirbesi konservasyon-restorasyon ve uygulama islerinin tamamlanmasi
stirecinde, projelendirme ve yapim asamalarinda dogrudan katki saglamasi olumlu olarak
karsilanmistir. I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilen “Kirsal
Degerleri Koruma ve Kiltiirel Turizmi Gelistirme: Bacikdy/Ankara” baslikli BAP Projesi
kapsaminda, Isyeri Egitimi/Deneyimi derslerini alan dgrenciler ile birlikte terk edilmek {izere olan
Bacikoy ve c¢evresinde kirsal yerlesim diizeni, mimari ozellikleri ve gecim kaynaklarinin
arastiritlmasi, 6nemli faaliyetler olarak degerlendirilmistir.

Kurumun egitim akreditasyonuna basvurmayr planlayan boliimlerinde (Miihendislik Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, vb.) toplumsal katki faaliyetlerinin nispeten daha planli olarak
gerceklestirildigi ve kayit altina alinarak izlendigi goriilmiistiir. Ancak, {iniversite genelinde
toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve Orgiitsel yapisinin biitlinciil bir anlayisla ve kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmakta olduguna dair verilere rastlanmamistir. Kurumun genelinde
toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmamaktadir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine dair siire¢ tanimlarin1 tamamlamasi,
paydas goriislerini siirece dahil etmesi, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve iyilestirme
caligmalarin1 baglatmasi beklenmektedir.

1.2 Kaynaklar

Kurum, ulusal ve bolgesel ihtiyaglara yonelik toplumsal katki iiretebilecek, alaninda yetkin dgretim
elemanlara sahip olup iist yonetim, toplumsal katki amac1 tasiyan projelere destek verme yaklagimi
sergilemektedir. Ayrica, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki (konferans salonlari, laboratuvarlar, merkezler) ve teknik kaynaklara sahiptir. Kurumun
fiziksel ve sosyal altyapis1 talebe bagli olarak dis paydaslarin kullanimina da agilmaktadir. 25 Mayis
2024 tarihinde OSTIM Teknik Universitesi Konferans Salonunda yapilan ‘E-Ticaretin ve E-Ihracatin
Devleri Biraraya Geliyor’ etkinligi 6rnek olarak verilebilir.

Kurum KIiDR kapsaminda kendi fiziki ve teknik imkanlarimi kullanarak toplumsal faaliyetlerini
gerceklestirdigini belirtmis olmakla beraber, kaynak ihtiyacinin nasil belirlendigi, dagitiminin nasil
yapildig1 konularinda kanit sunamamaktadir. Universitenin, toplumsal katki faaliyetleri igin mali
kaynak ayirdigina ve bu kaynagin yillar itibariyla kullanimina ve degisimine dair herhangi bir kanita
rastlanmamistir. Kurumun Stratejik planlama ve biitgeleme siireclerinde toplumsal katki icin
ayrilan/tanimlanan kalem bulunmamaktadir.

Kurumda, potansiyel toplumsal katki kaynaklarinin (mali, insan giici ve fiziki) ne yonde, nasil
gelistirilecegine ve gesitlenecegine dair heniiz bir strateji olusturulmamustir. Toplumsal katki gelir ve
giderlerinin yillar itibariyle gelisiminin izlenip sonuglarinin degerlendirilmedigi ve iyilestirmelerin



yapilmadigr goriilmektedir.
Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglaria yonelik ¢alismalari
bulunmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden SKH3 Saglikli Bireyler, SHK4 Nitelikli
Egitim ve SGDS5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi kapsaminda SGDD-ASAM Sosyal Gelisim ve
Dayamisma Dernegi sivil toplum kurulusunda goérev alan kisiler "Is Yerinde ve Universitede

Toplumsal Cinsiyet Esitligi" baslig: altinda yapilan etkinlikte konusmaci olarak yer almistir.

Kurum, Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda Uluslararast Sturdurtlebilirlik ve Enerji
Verimliligi igerikli ¢alismalar kapsaminda SEPIP (Smart Economic Planning and Industrial Policy)
kongresini diizenlemekte, uluslararasi katilimcilarla projeler gelistirmektedir. Ayrica 2023 yil1 Eylul
ayinda ev sahipligini iistlendigi ‘Uluslararas1 Siirdiiriilebilir Universite Liderleri Toplantis1® nda
uluslararasi isbirlikleri gergeklestirmistir.

Kurum 2020-2024 Stratejik Plam 1.7. Alt Amag¢ baslhiginda (Calisan ve diger paydaslarin
yeteneklerini gelistirmek ve yeni beceriler kazandirmak) 50. Eylem olarak belirledigi ‘Her yil

Universite Yonetim Kurulu tarafindan sayis1 ve konusu belirlenecek alanlarda OSTIM firmalarina ve
Endustriye ticretsiz egitim ve kurslar duzenlemek’ kapsaminda ¢alismalar yiirtitmiis olmakla bereber

bu ¢aligmalarin sinirlt olup kurum geneline yayilmamaistir.

YOKAK tarafindan acik erisime sunulan 2015-2022 Kurum Gésterge raporlarinda ‘Kurumun Kendi
Yiiriittiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayis1® belirtilmemis iken; ‘SEM, Hayat Boyu Ogrenme
Merkezi, vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayis1’ parametresinde 2021 yilinda 1444 olan sayiin 2022
yilinda 4044’¢ ulasmast memnuniyet verici olarak karsilanmistir. 2023  wyili  degerlerine
erisilememekle birlikte kurum i¢inde anahtar gisterge takip siirecine iliskin kanit bulunamamaistir.

Kurumun genelinde toplumsal katki performansinin izlendigi ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalarin kullanildigina dair kanitlar tespit edilememistir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme Takimi olarak On Ziyaret ve Saha Ziyaretleri sonucunda elde edilen veriler
cergevesinde, kurumun giiglii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri, Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda sunulmaktadir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

2019 il itibariyle 6grenci kabul eden kurumda 3. Nesil iiniversite olma hedefine uygun
olarak girisimcilik temal1 faaliyetler sergilenmesi

Kurumda 03.12.2018 tarihli ana yonetmeliginde yer verdigi ‘“Kalite Gilivencesi ve
Akreditasyon” baglikl1 28. Madde ile kalite siireclerinin 6nemsemesi ve gelistirmenin taahhiit
edilmesi

Kurumda Miitevelli Heyet, Universite Senatosu, Universite Y&netim Kurulu, i¢ Kontrol ve
Denetim Birimi, Universite Ekosistemi Istisare ve Yénlendirme Kurulu, Is Diinyas1 Kurulu ve
Uluslararast Danisma Kurullarinin dahil edildigi bir yonetisim mekanizmasinin ve orgiitsel
yapinin insa edilmesi

Kurumda Rektorliige bagli, Proje Gelistirme ve Y 6netim Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugli (BAP), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Girisimcilik ve Liderlik Merkezi ve
diger merkezlerle egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Kurumda birim yoneticilerine liderlik egitimleri ile destek verilmesi

Kurumda basta miitevelli heyet baskani ve rektdr olmak {izere iist diizey yOneticilerin
kurumun kalite giivencesi sistemini gelistirmek i¢in yiiksek motivasyona sahip olmast

Kurumun yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini olabildigince dikkate almasi ve bu kapsamda ilk strateji ve
eylem planinda revizyona gidilmesi ve gerekli adimlarin atilmasi adina C seviyesinde yeni
yonetim kadrolarinin olusturulmasi

Kurumda i¢ kalite giivencesi mekanizmalarim olusturmak adina temel kalite adimu olarak
Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (ISO) standartlarina uygun ¢alismalar yiiriitiilmesi

Kurum faaliyetlerini kamuoyu ile paylasmak ve seffafligi artirmak amaciyla giiclii iletisim
politikasinin ve araglarinin bulunmasi

Kurumun yiikseké gretim sistemi agisindan 6zgiin bir kurulus yapisina sahip olmasi ve misyon
ve vizyonunun organize sanayi bolgesi, vakif, is adamlar1 dernegi gibi bilesenler tarafindan da
paylasilmasi ve desteklenmesi

Kurumda kurumsal performans izleme siirecinin strateji ve eylem plam ¢ercevesinde
planlanmasi ve Anahtar Performans Gostergelerinin iig ve alt1 ayda bir Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig: tarafindan Senato’ya sunulmasi

Kurumda uluslararasilagma siireclerinde genel kabul goren yapilarin bulunmasi

Kurumda iist diizey yoneticilerinin liderlik vizyonuyla uluslararasilasma stratejisinde one
¢ikan {i¢ alanin belirlenmis olmasi



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumun organizasyon yapisi gii¢lii olmakla birlikte yakin zamanda devreye alinan komisyon
ve birimlerin heniiz akademik ve idari personel tarafindan igsellestirilmedigi, tistlendikleri rol
ve sorumluluk bilincinin gelisimine ihtiya¢ duyuldugu; yonetisim ve idari alanlardaki politika
ve stratejilerinin kalite giivencesi sistemi ile entegre tasarlanmis bir modelin eksik oldugu
goriilmektedir.

Kurumun gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskleri belirlemek ve risk-eylem raporlarini olusturma
ve uygulamaya alma gibi sistematik bir yol izlemedigi goriilmektedir.

Akran degerlendirmeleri ve kurum i¢i degisim ekipleri gibi uygulamalara gidilmedigi
goriilmektedir.

2025-2029 Strateji ve Eylem Plaminda YOKAK kriterlerini temel almis olmasi kurumsal
doniisiim kapasitesi agisindan olumlu gelismeler olarak yorumlanmakla beraber bu degisime
uygun bir ¢alismanin baglamadig1 goriilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmasi gelistirme ¢abalar1 6nemli olmakla birlikte kalite takviminin,
stire¢ el kitabinin ve paydas iliskileri yonetiminin olusturulmadigi goriilmektedir. Entegre
Kalite Bilgi sisteminin eksikligi de goze ¢carpmaktadir.

Kurumda PUKO dongiisii farkindalifi olmakla birlikte dongiiniin kapatilmasia iliskin
adimlarin eksik oldugu goriilmektedir. (Ozellikle Kurumsal Risk Yonetim Plam, Geri
bildirim yontemleri, Y1illik izleme ve iyilestirme raporlari, Standart uygulamalar ve mevzuatin
yant sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara
iligkin kanitlar1 gliclendirmek adina adimlar atilmamaistir.)

Ogrenci sikayet/dnerilerinde kurumun Tletisim Merkezi OTIMER’den istifade edilmekle
beraber bu kanaldan alinan oneri ve istekler siniflandirilmamakta ve iyilestirilmeler bu
taleplerden hareketle gergeklestirilmemektedir.

Politikalarin i¢sellestirilmesi i¢in kalite kiiltiiriiniin gelistirilmeye ihtiyact vardir

Kurumda Strateji ve Eylem Plam1 hazirlama siirecinin isletildigi goriilmekle birlikte soz
konusu kiiltiiriin kurum geneline yayilma derecesi belirgin degildir. Ayrica kurumun stratejik
plan ve faaliyet raporu incelendiginde hedef belirleme ve birimlerin veri girisinde esgiidim ve
dil birliginin saglanmadigi goriilmektedir.

Kurumda 6grenci paydaslarin komisyonlardaki temsili ve yonetisime etkisi sinirli kalmaktadir.

Ogrenci ve personel i¢in erisilebilir ve kullanici dostu bilgi platformlart olusturulmasinin plan
asamasinda oldugu goriilmektedir.

Kurumda insan kaynaklar1 politikalar1 ve prosediirleri belirlenmis olup, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi i¢in faaliyetler yiirtitiildigi goriilmekle beraber, elde bir yetenek envanterinin
olmadigr ve bunun yaninda 6zellikle 6grenci memnuniyet anketlerinden toplanan veriler ile
yapilan iyilestirmeler arasinda kalite siiregleri c¢ergevesinde bir baglantt kurulmadigi
goriilmektedir.

Kurumda Mezun Bilgi Sistemi olusturulmasina dair planlama asamasinda olundugu ancak bu
slirecte ara ¢oziimlerle miimkiin mertebe mezunlarin takip edildigi goriilmektedir. Mezunlara
Karpiem {izerinden kariyer danismanligi saglanmakta ancak alinan destekten mezun
memnuniyetinin 6l¢lilmedigi goriilmektedir. Ayrica mezunlar i¢in “ilk isyerim memnuniyet”
degerlendirmesinin de yapilmadig1 goriilmektedir.



Kurumun uluslararasilagsma vizyonuna uygun olarak Uluslararas: Iligkiler Ofisi ve Erasmus
Koordinatorliigiinlin ~ yaninda  yenilik¢i  birimlere ve bu birimlerin faaliyetlerini
gerceklestirmesi i¢in kaynaklarin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Program c¢iktilar1 TYYC ile uyumu olusturulmus ve 6grenim kazanimlar ile iligkileri web
sayfalarinda erisime agilmistir

Programlarin tasarim ve giincelleme ¢aligmalarinin program kurullarinda baslatilarak mevzuat
kapsaminda degerlendirilmesi

Ogrencilere almis olduklar1 teorik ve uygulamali bilgileri sahada pekistirmelerini saglamak
amaciyla Staj ve Isyeri Deneyimi gibi cesitli imkanlarin sanayi kuruluslari isbirligi ile
saglanmasi

Basta Girisimcilik ve marka dersleri olmak tizere, sektor temsilcilerinin derslerde egitimci
olarak katki saglamalari.

Farkli derslerde sektorel vaka calismalarinin  6lgme-degerlendirme amacli derslerde
kullanilmas1 ve degerlendirmelerin yapilmasinda sektoér temsilcilerinin goériislerinin dahil
edilmesi.

Ogrenci fikirlerinin hayata gegirildigi sanayi odakli prototip diizenleme ve gelistirme
olanaklarinin bulunmasi.

Engelli 6grencilerin egitim ortamlarina ve sosyal kiiltiirel etkinliklere erisimini kolaylastirici
fiziki uygulamalarin bayrakla 6diillendirilmesi

Kurumda olduke¢a secici atama yiikseltme kriterlerinin isletilmesi ve kayda deger sayida
uluslararasi 6gretim elemani1 gérevlendirmelerinin bulunmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Programlarin tasariminda ve giincellenmesinde alinan i¢ ve dis paydas goriislerinin farkli
kanallarla (memnuniyet anketlerinin yan1 sira odak grup goriismeleri, dilek-istek-Gneri vb.)
zenginlestirilmemesi

Program i¢indeki ders dagilimlarinin se¢imlik derslerle zenginlestirilmis olmasinin 6tesinde,
sistematik bir yaklagimla oransal dengenin gozetilmemesi ve bu konudaki iyilestirmeler i¢in i¢
ve dis paydas goriislerinin temel alinmamasi

Isyeri Deneyimi ve Staj gibi uygulamali egitimlerin sistematik olarak paydas goriisleri alinarak
iyilestirme ¢alismalar ile yliriitiilmemesi

Yenilik¢i 6gretim yontem tekniklerinin kullamldigr 6rnek uygulamalar var olmakla birlikte
kurum geneline yaygimnlastirilmamasi ve Ogrenci goriisleri dogrultusunda siirekli
tyilestirmelerin gerceklestirilmemesi

Olgme-degerlendirmelerdeki alternatif uygulamalar var olmakla birlikte kurum geneline
yayginlastirilmamasi ve 6grenci goriisleri dogrultusunda iyilestirmelerin siirdiiriilmemesi



o Yeterliliklerin sertifikalandirilmas: ve diploma diizenlemelerindeki kurumsal uygulamalarin
(girisimcilik diplomas1 vb.) iyilestirilmesi amaciyla i¢ ve dis paydas goriislerinin sistematik
olarak alinmamasi

e Program ve ders 6grenme ¢iktilarini gosteren matrisler bulunmasina ragmen, 6grenci temelli
ders kazanimlarinin ve program ¢iktilarinin basarilma diizeyini takip amagl sistematik bir yap1
olusturulmamasi

e Ogrenci is yiikiine dayali ders kredi bilgileri erisilebilir olmakla beraber, bu ders yiiklerinin
tyilestirilmesinde 6grenci goriislerinin temel alinmamas.

e Kurumdaki 6grenme ortam ve kaynaklarinin (sinif, yazilim, laboratuvar, kiitiiphane, belgeler,
videolar vb.) iyilestirme ¢alismalari i¢in i¢ paydas goriisleri alinmakla birlikte, s6z konusu
goriislerin edinilmesinin sistematik hale getirilmemesi

o Gerekli mevzuat gergevesinde yiiriitiilen akademik danigsmanlik uygulamalarinin daha etkin ve
sistematik hale getirilmesi i¢in i¢ paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarinin
gerceklestirilmemesi

e Kurumda o&grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damigmanlik hizmetlerinin
goriintirliigiiniin  yetersiz olmas1t ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmelerin
gergeklestirilmemesi

e Kurumdaki tesis ve alt yapilara (yemekhane, saglik, ulasim, uzaktan egitim alt yapisi vb.)
iliskin iyilestirmelerin sistematik olarak gerceklestirilmemesi

e Universitedeki egitim faaliyetleri ve sosyo Kkiiltiirel etkinliklere dezavantajli topluluklarin
(engelli, yoksul, azinlik, go¢gmen vb.) erisimini kolaylastirict uygulamalara dair iyilestirmeler
olmakla birlikte, bu ¢alismalarin paydas goriisleri dogrultusunda gergeklestirilmemesi

e Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
Ortismesinin  saglanmasi amaciyla kurumsal boyutta sistematik  diizenlemelerin
gerceklestirilmemesi

e Kurumdaki egiticilerin 6gretim yetkinliklerinin = zenginlestirilmesi amaciyla sunulan
egitimlerin paydas goriisleri dogrultusunda sistematik ve siirekli olarak gerceklestirilmemesi

e Kurumda verilen egitim faaliyetlerine yonelik 6diillendirmelerin ilgili resmi diizenlemelerle
stirekli hale getirilmemesi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e TTO’nun kurumun misyonu dogrultusunda etkin ve verimli faaliyetlerde bulunmas (islerlik
kazanmis mekanizmalar ile taniml siireclerle beseri ve fiziki kaynaklarim verimli kullanarak,
tilkemiz ve diinyanin artan ihtiyag¢larina katma degeri yiiksek ve ¢evresel hassasiyetleri gozeten
sosyo-ekonomik degerler yaratmak™ misyonu ile faaliyet géstermektedir.)

e Strateji ve Eylem Planinda arastirma amag ve hedeflerinin kapsamli belirlenmis olmasi
e Sanayi merkezinde 7 paydas Universitenin katilimryla teknokent kurulmus olmasi

e Ar-Ge calismalar1 sonucunda ortaya cikan patent/faydali model/tasarim tescil gibi fikri
miilkiyet tirtinlerinin basvuru ve ticarilesme siirecinin basarili koordine edilmesi



Girisimcilik kapsaminda Oncelikli olarak kurumun akademisyen ve Ogrencilerinden gelen
teknoloji tabanl girisimcilik fikirlerin degerlendirilmesi

Kiitiiphanesinin basili kaynaklar, e-dergiler ve veritabani aboneligi agisindan zenginligi
Ar-Ge caligmalari i¢in kurumun yeterli diizeyde i¢ kaynak ayirmasi

Akademik personel se¢iminde segici kriterlerin bulunmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Arastirma stireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevlerinin planlanmasinda kisa ve uzun vadeli hedefler tanimlanmis olmakla beraber bu
tanimlarin stratejik plan baglaminda tiim birimlerde yayginlasmasi beklenmektedir.

Bu cercevede kurumda tespit edilen uygulamalarin kurumsal tercihler yoniinde gelistirilmesi
icin paydas geri doniisleri c¢ercevesinde izlenmesi ve alinan sonuglara gore iyilestirilmesi
beklenmektedir.

Arastirma siireglerinin yonetimine iliskin yonetim ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir, fakat
AR-GE faaliyetlerinin yonetimi i¢in gerekli olan birimler arasi koordinasyon etkili bir
diizeyde kurulamamustir.

Dis kaynak teminine yonelik yenilik¢i tesvik edici yontemler gelistirilememistir. Kurumun
arastirma-gelistirmeye yonelik dis kaynaklarmin fiziki, teknik ve mali agidan arttirilmasi
beklenmektedir.

Kaynaklarin birimler aras1 denge go6zetilerek yonetilmesi i¢in  arastirma-gelistirme
caligsmalarinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi beklenmektedir.

Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere odiil ve rekabet¢i yiikseltme
kriterlerinin sistematik ve kurum genelinde yaygin hale getirilmesi yararli olacaktir.

Strateji ve Eylem Planindaki arastirma-gelistirme amag¢ ve hedeflerine ulasilma diizeyi
izlenmelidir.

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigr kurumlarin dagilima;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu sistematik olarak irdelenmesi kurumun sanayi universite iliskisindeki ¢alismasini
olumlu yonde etkileyecektir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, calistay,
proje pazarlar1 vb. sistematik faaliyetlerin arttirilmasiyla mevcut motivasyonun akademik
ciktilara doniistiiriilmesi beklenmektedir.

Kurumda herhangi bir doktora programi ve doktora sonrasi imkan bulunmamaktadir.

Kurumlararas: igbirliklerini, disiplinlerarast girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
6zendirecek mekanizmalar mevcut ve etkin olmakla beraber, bu faaliyetlerin sistematik olarak
1zlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmelerin gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Ogretim elemanlarimin arastirma performansim diizenleyen tammli siiregler olmakla beraber
bu siireglerin kurumun ilgili paydaslarinca bilinmesi heniiz yiiksek diizeyde degildir.



S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Ar-Ge c¢iktilarinin toplumsal katkiyr da kapsayacak sekilde planlanmasi

Bilimsel Yaynlar1 ve Faaliyetleri Tesvik Komitesi olarak gorev alan ‘Arastirma, proje, yayin
ve toplumsal faaliyet tesvik komitesi’ ne rektér yardimcisinin bagkanlik etmesi

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine fiziki ve insani kaynaklar tahsis etmede istekli olmasi
ve ¢esitli katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu toplumsal katki faaliyetlerinin olmasi

Calisan ve diger paydaslarin yeteneklerini gelistirmek ve yeni beceriler kazandirmak amaciyla
OSTIM firmalarina ve Endistriye Uicretsiz egitim ve kurslar duzenlenmesi

Kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiirtitiilen egitim, hizmet, arastirma,
danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetlerinin diizenlemesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal Katki Stratejisi olusturulmakla birlikte bu strateji kurum tarafindan
igsellestirilmemistir.

Toplumsal Katki Politika Belgesi’ kamuoyuna heniiz ilan edilmistir.

Universite genelinde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve orgiitsel yapisimn biitiinciil bir
anlayisla kurumsallastirilmasi gerekmektedir.

Toplumsal  katki  faaliyetlerine  iliskin  izleme ve  iyilestirme  ¢alismalari
gerceklestirilmemektedir.

Gergeklestirilen Toplumsal katki faaliyetleri i¢in kaynak ihtiyacinin (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmesi ve dagitilmasinda siireg isleyisi planlanmamaistir.

Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin mali kaynaklarin tanimlamas1 yapilmamaistir.

Toplumsal katki performansinin nasil degerlendirilecegine/izlenecegine ve iyilestirilecegine
dair taniml1 siirecler ve mekanizmalar heniiz olusturulmamaistir.
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