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OZET
1. Ozet

Samsun Universitesi, YOKAK Baskanligi'nca gorevlendirilen takimimiz tarafindan 2024 yili
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda degerlendirilmis, saha ziyaretine hazirlik
stirecinde gerceklestirilen toplantilarda kararlastirildigr tizere 11-15 Ocak 2025 tarihlerinde yiiz yiize
saha ziyareti gerceklestirilmistir. Saha ziyareti programinda, tiniversite {ist yonetimi, Senato liyeleri,
Kalite Komisyonu {iyeleri, Daire Baskanlari/Koordinatorler, Uygulama Arastirma Merkez
Yoneticileri, dis paydaslar, akademik ve idari personel ve 6grencilerle goriisiilmiistiir.

Takim tarafindan, YiiksekOgretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi kapsamindaki kilavuzlara gore hazirlanmis olan 2020-2021-2022-2023 Kurum ¢
Degerlendirme Raporlar1 (KIDR), kurum Web Sitesi, kilavuz 6lciitleri agisindan Kurum 2021-2025
Stratejik Plam, Yillik Idari Faaliyet Raporlari, Mali Y1l Performans Programlar1 ve YOKAK Web
sitesinde yayimlanan Kurum Gostergelerinin 2019-2023 yillart arasindaki egilimleri, Yiiksekogretim
Kurulu Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlari (2019-2023) degerlendirilmistir.

Kurum, saha ziyaretleri ve kurumla ilgili ¢esitli bilgi ve belgelerin derlenmesi, kisi ve odak
gruplartyla gériismelerin organizasyonunda kurumsal dis degerlendirme takimimiza her tiirlii destegi
ve kolaylig1 saglayan basta Rektér Prof. Dr. Mahmut AYDIN, Kalite Koordinatorii ve Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Ali BILGIN, Prof. Dr. Salih KESGIN, Prof. Dr. Selahattin KAYNAK.
Universite Genel Sekreteri Ahmet Emin SEN olmak iizere, Kalite Komisyonu iiyelerine,
tiniversitenin tiim yonetici, akademik ve idari personeli ile 6grencilerine ve dis paydaslarina tesekkiir
ederiz.

Kurumsal Dis Degerlendirme Programi degerlendirme sonuglarmn, Universitenin kalite
yolculugunda siirekli iyilesme ¢alismalarina yol gosterici olmasini ve katki saglamasint umuyor, tiim
tiniversite yoneticilerine, akademik, idari personeline ve Ogrencilerine calismalarinda basarilar
diliyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Samsun Universitesi, 18.05.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7141
sayil1 Kanun ile kurulmustur. Kurum idari teskilati, 21.11.1983 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
124 Sayil1 “Yiiksekogretim Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname” c¢ercevesinde tesekkiil ettirilmistir. Kurum 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul,
2 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisti ve 10 Uygulama ve Arastirma Merkezinden
olusmaktadir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Kanunla kurulan yeni fakiilteler iken Ozdemir Bayraktar
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Ondokuz Mayis Universitesi’nden Samsun Universitesi’ne
devredilmistir. Bunun yanmi sira Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile Kavak Meslek Yiiksekokulu da
Ondokuz Mayis Universitesi’nden Samsun Universitesi’ne aktarilan diger iki birimdir. Samsun
Universitesi kurulduktan sonra fakiilte ve yiiksekokullara ek olarak 2019 yilinda Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, 2020 yilinda Tip Fakiiltesi ve 2021 yilinda da ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur.
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 02.11.2023 tarih ve 32357 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunundaki Ek Madde 30 kararina gore
kapatilarak yerine Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak 2 yeni
fakiilte kurulmustur. Yine ayn1t Resmi Gazetede Miihendislik Fakiiltesinin adi Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Kurum; Samsun sehir merkezinde, Canik, Ballica ve Kavak’ta olmak tizere 4 farkli yerleskede
hizmet vermektedir. Canik Kampiisiinde; Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi, Ballica Kampiisiinde; Ozdemir Bayraktar Uzay ve Havacilik
Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Sivil Havacilik
Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kavak Kampiisiinde; Kavak Meslek Yiiksek
Okulu ve Sehir Merkezindeki Kampiiste; Rektorlik Ofisi bulunmaktadir. 2025 wyili Ocak ayi
itibariyla kadrosunda 447 akademik personel, 170 idari personel, 82 s6zlesmeli idari personel ve 66
adet is¢i vardir. Akademik personelin dagilimi 51 profesor, 95 dogent, 155 doktor 6gretim {iyesi, 68
ogretim gorevlisi ile 2 uluslararas1 6gretim gorevlisi ve 76 arastirma gorevlisi seklindedir.

Kurumda 8 on lisans, 25 lisans, 18 yiiksek lisans, 3 tezsiz yiiksek lisans ve 5 doktora
programinda egitim verilmekte olup 272'i yabanci uyruklu olmak iizere toplamda 8199 6grenci
bulunmaktadir. Kurumda lisans ve lisans iistii egitim-ogretime agirlik verilmektedir. Ogrencilerin
program dagilimi 893 lisansiistii, 6208 lisans, 1098 on lisans 6grencisi seklindedir. Ayrica Kurumda
10 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rektorliige bagli 4 boliim bulunmaktadir.

Kurumda ¢ift ana dal programi uygulanmakta olup 2024 yil1 sonu itibartyla 81 &grenci bu
programdan yararlanmustir. Lisans programlarinda Tip ve Ilahiyat Fakiilteleri hari¢ biitiin
programlarda ¢ift anadal uygulamasi1 bulunmaktadir. Ozdemir Bayraktar Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Miihendisligi Boliimii ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Endiistri Miihendisligi Béliimiinde %30, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, ingilizce Miitercim ve
Terciimanlik programinda %100 Ingilizce olmak iizere yabanci dilde egitim verilmektedir.

Kurum misyon, vizyon ve temel degerlerini paydaslarinin goriislerini alarak kalite
komisyonunda degerlendirdikten sonra senato karari ile kabul etmis ve yayimlamistir. Kurum
misyonunu “Nitelikli ogretim, arastirma ve gelistirme imkanlar: sunan, yenilik¢i ve teknolojik
faaliyetleri destekleyen, tilkemizin oncelikleri icin katki saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
sorunlara kiiresel bir vizyonla yaklasan ve ¢oziim arayisinda olan bir iiniversite olmak; bu
kurumsal kimligi oziimsemis, katilimci, bilimsel ve elestirel anlayisi benimseyen bireyler
yetistirmeye onciiliik etmektir” seklinde belirlemistir. Vizyonunu ise “Nitelikli toplum icin nitelikli
tiniversite idealinde olan, Tiirkiye’'nin giiniine ve gelecegine katma deger saglayan iiniversite’
olarak tanimlamistir.

Kurum; heniiz yeni kurulmus olmasina ragmen kisa siire icerisinde altyap1 ve egitim alanlarinin
yaninda kalite ve diger basliklarda da 6nemli gelisimler gostermis, biitiin birimlerinde kalite kiiltiirii



ile hareket eden bir kurum haline gelmeyi amag¢ edinmistir.

Kurum nitelikli biiytimeyi hedeflemis ve altyapisim1 tamamlamadan akademik birim agmama
yolunu tercih etmistir. Mevcut birimlerinin alt yapilarinin biiytik bir kismi tamamlanmistir. Kalan
fiziki mekan gereksinimlerini merkezi biitgenin yaninda ¢ok sayida hayirseverlerden alinan
yardimlarla tamamlamaya calismaktadir. Kurumda ana kampiis omurgasinmi olusturan Ballica
Kampiisiinde tam bir ¢evre dostu dogal doniisiim projesi yuriitiilmektedir. Tarihsel kiiltiirel miras
degerleri korunarak ve atik malzemenin de doniisimi saglanarak yeni yasam alanlar
olusturulmustur. Cumhurbaskanligi Kiilliyesinde diizenlenen ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan desteklenen "2023 yil1 Necip Fazil Odiilleri" kapsaminda “Duvarsiz Universite” projesi ile
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi "Necip Fazil Mimarlik Odiiliine" layik goriilmiistiir.

Kurumun 2021-2025 willarim1 kapsayan Stratejik Planinda; 5 amag¢ ve 16 hedef altinda 15
temel performans gostergesi tanimlanmistir. Kurumda her yil diizenli olarak performans raporlari
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik c¢ercevesinde diizenlenmektedir. Performans
programlarinda yetki, gorev ve sorumluluklar, teskilat yapisi, fiziksel kaynaklar, insan kaynaklari,
temel politika ve 6ncelikler, amag¢ ve hedefler, idare performans bilgileri, faaliyetlere iliskin maliyet
tablolar1, gostergeler ve gerceklesme durumlar ile performans programi maliyeti tablolar1 yer
almaktadir. Plan donemi boyunca stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri
Olctilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Stratejik planda yer alan gergeklesmelerin takibi
icin stratejik plan izleme raporlar1 ve stratejik plan degerlendirme raporlart hazirlanmaktadir.
Kurumun misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak 2021-2025 Yili Stratejik Plam1 dogrultusunda
belirledigi stratejik amag ve hedefler yillik olarak 6l¢iilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

2018 wyilinda kurulan Kurumun 2021-2025 willarimt kapsayan ilk stratejik plani halen
yirtirlitkktedir. Kurum yonetim anlayisi 6grenci merkezli ve is diinyasi ile dinamik iletisim gelistiren
bir yapida; yonetim siireglerinde katilimciligi, seffafligi ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir.
Kurum 2023 I¢ Degerlendirme Raporunda da belirtildigi iizere Veri Performans Y 6netim Sistemi
(VPYYS) ile stiregler tanimli hale getirilmistir. Y 6neticilerin gorev, yetki ve sorumluluklari, imza
yetkileri, yetki kullanimi ilke ve usulleri ile birimler tarafindan yapilacak yazismalarda uyulacak
kurallar, “Samsun Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetkileri Y 6nergesi” ile
belirlenmistir. Yiriitiilen is ve islemlerin uygulanmasinda kullanilmak tizere hazirlanmis 17°si
Y onetmelik, 48’si Yonerge, 11°1 Usul ve Esas ve 1 tanesi de Katalog/Kilavuz olmak tizere toplam
77 adet Universite I¢c Mevzuati bulunmaktadir.

Kurum yonetim modeli olarak yenilikg¢ilik, katilimcilik ve seffaflii benimsemektedir. Bu
modeli hayata gecirebilmek amaciyla yasal olarak zorunlu kurul ve komisyonlarin yaninda Universite
Kalite Komisyonu; Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Kalite Yonetim Sistemi Calisma
Grubu gibi ¢ok sayida kurul ve komisyon olusturulmustur. Katilimcilik ilkesinin geregi olarak kurul
ve komisyonlar, akademik ve idari personel ile 6grencilerden olusturulmus, bu sekilde yonetimde
cogulcu katilim saglanmistir. Ancak tiniversitenin kurulus siirecinde olmasi nedeniyle akademik ve
idari personel sayisi azligindan kaynakli kisilere birden fazla kurul ve komisyonlarda gorev
sorumlulugu yiiklendigi gozlemlenmistir. Kurumda katilimer yonetim anlayisinin  diger bir
uygulamasi ise yapilan anketlerdir. Bu anketlerde yiirtitiilen faaliyetlere karst memnuniyet diizeylerini
olgmeye yonelik sorular sorulmakta ve anket sonug raporlart Universite Kalite Komisyonlarinda
degerlendirildigi belirlenmistir. Anket sonug¢ raporlarinin degerlendirilmesi ile gerekli iyilestirmeler
yapilmakta oldugu ve kalite giivence sistemi cercevesinde PUKO dongiisii isletildigi
gozlemlenmistir.

Kurum; siireglerin biitiinlesik olarak yonetilebilmesi, katilimciligin arttirilmas:t ve kalite
kiiltiriintin igsellestirilmesi amaciyla kalite giivence sisteminin yapilandirilmasi faaliyetlerini 2021
yilinda baglatmistir. Boylece, 2021 yilinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi, 2022
yilinda TS EN ISO 27001:2013 Bilgi Yonetim Sistemi ve 2023 yilinda TS EN ISO 10002:2018
Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi belgelerini almistir. Kurumda siireclerin girdi, ¢ikti, kaynak,
personel ve performans hedeflerini gosteren siirecler, formlar, gérev tanimlari, is akislari, talimatlar,
listeler tanimli olup; is ve islemlerde bu dokiimanlar kullanilmaktadir. Bu dokiimanlarin tamami web
sitesinde yayimlanarak bu sekilde isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir. Bu siire¢ler Kurum
Kalite Koordinatorliigli tarafindan olusturulan alt birimler ile birlikte yiiriitiilmektedir. Bunlara ek
olarak tiniversite Ogrenci Kalite Komisyonu ve Birim Ogrenci Kalite Komisyonlar1 da
olusturulmustur. Her y1l yapilan kurum ig¢ tetkikleri ile giincellemelerin yapildigi kurullarda tecriibe,
birikim ve goniilliiliik esasina dayali gorevlendirmeler ile kurumda farkindaligin artirildig
gozlemlenmistir. KIDR’ in hazirlanmasinda birim i¢ degerlendirme raporlarindan yararlanildigs,
kurumda birim i¢ degerlendirme raporunun hazirlanabilmesi i¢in kendi imkanlar1 ile 6zel bir yazilim
geligtirildigi belirlenmistir.

Kurumsal akreditasyon calismalarinin gerekli sartlar1 saglayan boliimlerde baslatilmis olmasi
kurumda bu yonde iist yonetimin etkin bir liderlik ve irade ortaya koydugu gozlemlenmistir.
Kurumda iist yonetimden tiim paydaslara kadar kurumun tamaminda kalite giivencesi sistemine ve
kiiltiirine sahip c¢ikma, uygulama duyarlilifi ve yiiksek motivasyonu vardir. Rektor kalite
stireclerinin yiiriitiilmesinde Kalite Koordinatorii olarak bir Rektér Yardimcisim gorevlendirmistir.
Kurum birimlerinde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak {izere cok sayida seminerler, atélye calismalari,
toplantilar diizenlenmekte, paydaslarin dis kurumlarda kalite kiiltiiriine yonelik yapilan etkinliklere
katilimu tesvik edilmektedir. Ogrenci canli destek hatt1 izerinden 6 grenciler ile haftamin 5 giinii mesai
saatleri igerisinde ¢6ziim odakli interaktif iletisim kanali ile geri bildirimler alinarak stirekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica Samsun Universitesi’ne 6zgii kurgulanan Samsun Universitesi



Iletisim Merkezi (SIMER) iizerinden akademisyen, idari personel ve 6grencilerden alinan kurum igi
geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve memnuniyet anket sonuclarina bagli alinan 6nlemler kalite
calismalar1 kapsaminda PUKOQO dongiisiiniin isletildigi kurumda farkindaligin artmasina da katki
sundugu tespit edilmistir. Olusturulan Q-R kodlar ile SIMER'e i¢ paydaslarin rahatlikla
ulasilabildigi, kurumun biitiin birimlerinde ve ortak alanlarda Q-R kod tabelalar1 asilarak sistemin
yaygin etkisi ve farkindaliginin artirildigi gézlemlenmistir.

Kurumda Q-R kod uygulamas: ile elde edilen verilerin, kurum igi birim ziyaretleri ile birim
yoneticileri, birim kalite komisyonu, birim personel ve 6grenci temsilcisine I¢ Tetkik Soru Listesinde
yer alan sorularin yoneltilmesi ile alinan geri bildirimlere bagli olarak iyilestirme stirecleri igin
gerekli Onlemlerin raporlandigi, tiniversite yonetimi tarafindan gozden gegirme toplantilarinda
degerlendirildigi, sonuclarin ilgili birimlere gonderildigi ve PUKO dongiisiiniin tamamlanmasinin
temin edildigi gozlemlenmistir.

Kurumun gelecek bes yilina 151k tutmak tizere 2026-2030 Donemi Stratejik Plami hazirlik
stireglerinin yonetilmekte oldugu iist yonetim tarafindan beyan edilmistir.

Kullanicit dostu olarak hazirlanan kurumun web sayfasinda i¢ ve dis paydaslara yonelik kalite
stiregleri faaliyetlerini kapsayan bilgi ve belgelere ulagilabilirligin saglandigi belirlenmistir. Ancak
baz1 kanit linklerinin aktif olarak ¢alismadig1 uyarisi tarafimizdan ilgili birimlere iletilmis, gerekli
diizeltmelerin gergeklestirildigi gozlemlenmistir.

Kalite stireglerini giivence altina almak tizere kurumsal “Kalite El Kitab1” olusturulmus ve
kurum web sayfasinda yayimlanmistir. Kurumun faaliyetlerinde kullanilan belgelerde standardin
saglanabilmesi amaciyla sik kullanilan formlar, tablolar, listeler, belgeler standart formata ¢evrilmis
ve Kalite Koordinatorliglniin tarafindan gelistirilen Veri Performans Analiz Sistemi sayfasinda
"Form Yo6netimi" baglig1 altinda yayimlanmistir. S6z konusu belgeler gerektikge giincellenmektedir.

Kurum misyon ve vizyonu dogrultusunda bolgesel kalkinma stratejileri ile uyumlu
onceliklendirme sonucu akademik programlarimi hayata gegirmektedir. Samsun’da medikal cihazlar
sektoriiniin kiimelendigi tilkemiz ve diinya piyasalari i¢in 6nemli bir merkez haline gelme potansiyeli
nedeniyle yerel 0zel sektoriin de talepleri ve destekleri dogrultusunda Biyomedikal Miihendisligi
Bolimii kurulmustur.

Kurum {ist yonetimi tarafindan Kalite Y 6netim Sisteminin amacina uygunlugunu, yeterliligini,
etkililigini ve kurumun stratejik yoni ile uyumlulugunun devamliligini saglamak amaciyla yilda en
az bir defa olmak tizere “Yonetim Gozden Gegirme™ toplantisi yapildigr gézlemlenmistir.

Kurum kamuoyunu bilgilendirmeyi 6nemseyen bir {iniversite olarak kurumsal web sayfasinda
bilgi sistemi ile entegre yonetisim modeli, yonetim etkinligi, seffaflik ve hesap verebilirlik
uygulamalarini; kurumun ana web sayfasi (https://www.samsun.edu.tr/) ve resmi sosyal medya
hesaplar1 (Facebook, Twitter, Youtube, Linkedln ve Instagram) {izerinden paylasimlarla
ylriitmektedir. Kurumun iletisim araglarint ve materyallerini yonetmekten sorumlu Kurumsal
fletisim Ofisi; sosyal medya ve Kalite Yonetim Sistemi iizerinden degerlendirdigi oneri ve talepleri
stirekli iyillesme faaliyetlerine doniistiirmektedir. Kurum diizenli olarak yonetim ve idari kadrolarin
verimliligini 6l¢lip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini denetleyen siireclere sahiptir. Her
sene Rektorliige sunulan birim performanslarinin degerlendirildigi ve sonraki yillara iliskin
planlari/hedefleri igeren raporun idari birimler tarafindan paylasildigi belirlenmistir. Yasal
ylikiimliiliik olmamasina ragmen kurumsal anlamda seffaflig1 ve hesap verilebilirligi saglamak i¢in
Kesin Hesap ve Kalite Yonetim Sistemindeki biitiin dokiimanlar agik erisimli olarak kamuoyu ile
paylasildig1 tespit edilmistir.

Rektorliik iist yonetiminin akademik, idari personel ve 6grenciler ile karsilikli iletisimde
oldugu goriilmiistiir. Kurum ydneticilerinin kolay erisilebilir olmasi bir diger gii¢lii yan olarak goze
carpmaktadir. Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalarini izleme ve
tyilestirilme caligsmalarinin yiiriitiildiigti degerlendirilmistir.

Universite yonetimi, i¢ ve dis paydaslarla (sanayiciler, kamu ve &zel sektor temsilcileri,
STK’lar) iletisim halinde taraflar1 karar alma siireglerine dahil ederek yonetisim modeli


https://www.samsun.edu.tr/

sergilemektedir.

Sonu¢ olarak kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi
erisilebilen ve giincellenen bir belge bulunmaktadir. Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve
uygulamalar1 tanimlidir, kurum calisanlarinca bilinir. Kalite Komisyonu; i¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almakta ve program akreditasyonu siireclerine
destek vermektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriintin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum basta egitim ve kalite politikalar1 olmak {izere Paydas Memnuniyeti, Toplumsal Katka,
Uluslararasilasma, Insan Kaynaklari, Bilgi Yonetimi, Uzaktan Egitim, Ar-Ge ve YOnetim
Sistemi) diger politikalarin1 paydaslarinin da goriislerini alarak kurum kalite komisyonu tizerinden
hazirlamis ve senatosunda onaylamistir. Yayinlanan politikalarin biitiin birimlere dagitimi yapilarak
duyurulmasi ve igsellestirilmesi saglanmis, kurumun ve birimlerin web sayfalarindan da
duyurulmustur.

Kurumda performans yonetiminin takibi ve izlenmesinde kullanilan mekanizmalarin en
onemlisi stratejik plan performans gostergelerinin (PG) tamami hedef kartlar1 ile izlenmektedir.
Hedef kartlarin1 igeren tablolarin tamamina kurum web sayfasi tizerinden erisim saglanmaktadir.
VPYS sisteminde yer alan modiiller sayesinde Stratejik Plan disinda yer alan amag, hedef ve
gostergelerde hem hedeflenen hem de gergeklesen faaliyetlerin takip edilecegi modiil tanimlanmis
olup 2024 yilinda biitiin siire¢ bu modiil {izerinden yiirtitiilmektedir. Bu sayede kurumun tamaminda
Boliim-Birim-Universite hedefleri belirlenmekte ve yil sonunda bu hedeflerin ne kadarinin
gerceklestigine dair performans degerleri hesaplanmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.



Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

Kurumun bilisim teknolojilerini yonetim kademelerinde yazilim kendilerine ait olmak tizere
farkli basliklarda kullanima aldigi ve bunu akademik ve idari personeli ile yetkilendirme ve
kademelendirme diizenlemesiyle verimli ve basarili bir sekilde kullandigi gézlemlenmistir. Buna
bagli olarak her tiirli bilimsel-yonetsel ve sosyo-kiiltiirel faaliyet siireglerine iliskin verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi birimler bazinda elektronik/basili ortamda saglanmakta
olup tamaminm kapsayan entegre bilgi yonetim sistemi kuruldugu goézlenmistir. Kurumda Veri
Performans Analiz Sistemi (Siire¢ Karti Yonetimi, Gérev Tanimi Y 6netimi, Akademik Tesvik
Y 6netimi, Akademik Beyan Yonetimi, Form Yonetimi, Is Akis Yonetimi, Anket Y 6netimi, Sonug
Aciklama Sistemi Yo6netimi, Birim Yonetim Sistemi, Performans Izleme Kriterleri Yonetimi ve
Birim I¢ Degerlendirme Raporu Sistemi), Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi ve
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) otomasyon yazilimlar: tizerinden veri girisleri yapildigi
tespit edilmistir. S6z konusu veriler otomatik olarak fiziksel ve bulut ortaminda yedeklendigi
belirlenmistir. Yazilimlarin stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi icin degisen mevzuatlara uygun
olarak gerekli giincellemelerin yapildigi, otomasyonlarin tizerinde c¢alistigt sunucu, yedekleme
tinitesi vb. donanimlarda teknolojik yeniliklere ve ihtiyaglara gore yenileme ve kapasite artirimina
gidildigi tespit edilmistir. Kurumun kurumsalligi artirmak ve bilginin giivence sistemi altina
alinmasini saglamak i¢in x-drive olusturuldugu ve her birimin dijital dokiimanlarin1 bu drive
dosyasina aktararak hem ortak kullanimimi hem de korunmasimm sagladigi gozlemlenmistir.
Mezunlarin takip edildigi bir Mezun Bilgi Sisteminin kuruldugu islevsel ¢alismalarina devam ettigi
gozlemlenmistir.

Kurumun 2018 il itibariyle tiizel kisilik kazanmas1 mevcut yonetimin kurucu idare olarak
faaliyet gostermesine bagli akademik ve idari personel istihdam tercihlerinde kurumsal 6ncelik ve
gelecek planlamasina uygun stratejik adimlar ve tercihler yaptig: tespit edilmistir. istihdam kisitlar:
da g6z oniinde bulunduruldugunda kurumun kisa ve uzun vadeli gereksinimlerinin planlanmasinin
stratejik plana sadik kalinarak gelecegi sekillendirecek kurumsal ortak akil tercihi oldugunu
degerlendirmekteyiz. Ogretlm iiyesi kadrolarina “2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun ilgili
maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ve “Samsun Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Y onergesi” olusturulurken 6gretim iiyelerinden gelen geri
bildirimlerin dikkate alindigi saha ziyaretinde yapilan goriismelerde tespit edilmistir. Ogretim
tiyelerinde gorevde yiikselme ve unvan degisikliklerinin bir sertifika takdimi ve diizenlenen bir
torenle yapildigi yapilan goriismeler sonucunda belirlenmistir.

Kuruma yeni baglayan aday memurlara Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile yazigsma kurallari, iletisim, halkla
iligkiler vb. konularinda oryantasyon egitimi verildigi saptanmustir. Idari personel sayisinin yeterli
olmamasi nedeniyle is yiiklerinin fazla oldugu tespit edilmis, gérevde yiikselme ve unvan degisikligi
siavlarinin heniiz yapilmamis olmasinin personel arasinda beklenti ve i¢ huzur sorunu olusturdugu
anlagilmistir. Akademik ve idari personel temininde basvurular arasindan alaninda yetkin
yiiksekoégretim tecriibesi olan ve kuruma uzun vadeli katki sunabilecek kisilerin tercih edildigi
gozlemlenmistir.

Kurumda “Egitim Ihtiyacim Belirleme Anket Formu” kullanilarak birimlerin egitim ihtiyaclari
belirlenmekte, “Hizmet i¢i Egitim Prosediirii” dogrultusunda egitimler planlanmakta, Personel Daire



Baskanligi insan Kaynaklar1 ve Egitim Sube Midiirliigii tarafindan uygulanmakta ve egitimler
sonrasinda katilimcilara Hizmet I¢i Egitim Degerlendirme Anket Formu (g¢evrim ici) verilerek
memnuniyet oraninin dl¢iilmekte geri bildirimler alinmaktadir.

Kurumun tiim harcama birimlerini kapsayacak sekilde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin
mali tablolar birlestirilerek aylik ve yillik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda
kamuoyu ile paylastigt belirlenmistirr. Kurum bilinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin
sorumlularinin, girdilerinin, ¢iktilarinin ve performans gostergelerinin tamimlanmasi, siireclerin
akislarinin belirlenerek daha etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi, tanimli siireglerin tek bir
¢at1 altinda toplanmasi ve bu siireglerin paydaslarla paylasilmasi amaciyla “Siire¢ Y6netimi El
Kitabimn” hazirlandign goriilmiistiir. Samsun Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani ve Yol
Haritasi ile 23 eylem belirlenerek, etkin bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi planlamistir. Etkin bir i¢
kontrol sistemi i¢in harcama birimleri bazinda, birim i¢ kontrol sorumlular1 tayin edilmis, bu kisilere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan egitimler verilmistir. Téim birimlerin gorev tanimlari
yapilmis, hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel riskleri belirlenip is akis semalari
olusturulmustur. Bilgi yonetiminde VPYS ve SIMER benzeri kurumsal yazilimlarin ihtiyaca gore
yazdirildigi, kullanicilara egitimlerin verildigi ve gerektiginde gilincellemelerin de yapildig
anlasilmistir. Geng bir devlet {iniversitesi olmasina karsin, finansal kaynak olarak devletin yillik
verdigi biitge 6denegine ek olarak farkli kurumlardan ve hayirseverlerin bagislari ile kurumun kendi
0z kaynak tiretimine dikkat ¢ekici diizeyde gayret gosterildigi gozlemlenmistir.

Ic ve dis paydaslarla yapilan goriismelerden kurumun fiziki mekan envanterinin farkli
yerleskelerde sekillenmesinin yeni kurulmasi planlanan faaliyet yatirim alanlar1 ile agilacak
programlarin agilmis eski programlarla entegre edilmesi konularinda belirsizlik ve alternatif mekan
tartismalarinin tereddiitlere neden oldugu bu konuda kurum yonetiminin kamuoyunu tatmin edecek
bir sekilde karar siirecini netlestirmesinin yararli olacagi degerlendirilmistir. Ozellikle ulasim,
giivenlik ve sosyal yasam elestirilerinin yapildig1 Canik Kampiisiiniin gelecegine yonelik belirsizligin
ozellikle 6grencilerde ve dis paydaslar nezdinde elestirel bir baslik olarak goriilmekte oldugu ve
bunun kurumun imajini olumsuz etkiledigi degerlendirilmistir.

Ballica Yerleskesinde yiirtitiilen restorasyon projelerinin kurum birimlerince ve kurumun kendi
stratejik tercihlerine bagli olarak verimlilik ve sifir atik politikasi yani sira tiniversitenin mimarlik ve
tasarim egitimine yonelik uygulama alami olarak da ©6zel proje olarak degerlendirilmesi kamu
kaynaginin geri doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve yatay mimari benzeri kriterlere ¢ergevesinde 6zel bir
felsefik kurgu tizerinden icra ediliyor olmasi esi az goriilen bir uygulama olarak takdire sayan basarili
bir calisma olarak degerlendirilmistir. Universitenin ana kampiis alani tercihine uygun bir alt yapiya
sahip olan Ballica Yerleskesinin kurumun tiim egitim 6gretim alt yapisi i¢in gelecek planlamalarinda
oncelikli degerlendirilmesinin isabetli bir yonlendirme olacag i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinden
anlasilmaktadir.

Y onetim basarisinin en 6nemli gostergelerinden olan kurumsal iletisim konusunda kurum {ist
yonetiminin akademik personel ve 6grencilerle saglikli bir iletisim icerisinde oldugu idari personel
sorunlartyla ilgili iletisim kanallarinin artirilmasinda yarar goriildiigii belirlenmistir. Kurumsal
faaliyetler hakkinda dis paydaslar1 saglikli bilgilendirme beklentisinin karsilanmasi i¢in yerel ve
ulusal basin organlariyla kurumsal iletisimin artirilmasinin ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
nsan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim



Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

Kurumda kalite giivencesi ve yonetim sistemi siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin goériislerinin
alindigy, i¢ kalite glivencesi sisteminin siirekliliginin ve hizmet kalitesinin saglanmas1 amaciyla i¢ ve
dis paydaslara yonelik ¢esitli anket ¢aligmalarinin yapildigi gézlemlenmistir.

Belli araliklarla rektor ogrenci bulusmalarinin yapilarak oneri ve taleplerin degerlendirildigi
belirlenmistir. SIMER iizerinden 2023 yilinda 450°den fazla geri bildirim almarak degerlendirildigi
ve ilgili siireglerin tamamlandigi anlagilmistir. Her geri bildirimin sonucunda yapilan islemin
memnuniyeti yine anket yontemiyle 6l¢iilmektedir.

Kurumda mezunlarinin takibi, sistemli ve diizenli olarak goriis ve Onerilerinin alinmasina
yonelik ¢alismalar i¢in mezunlar koordinatorligli kurulmustur. Mezunlarin tiniversite ile baglarinin
giiclendirilmesi icin ¢alisan Samsun Universitesi Mezunlar Koordinatorliigii — etkinlikler
diizenlemekte ve anketler yapmaktadir.

Ogrenci ve dis paydaslarla yapilan goriismelerde, dis paydaslarin kuruma boliim/program agma,
ders programi tasarimi, programlarin giincellenmesi, se¢cimlik derslerin belirlenmesi, ortak projeler,
patent bagvuru gibi siire¢lerde katkida bulundugu belirlenmistir. Dis paydaslardan gelen geri
bildirimlere bagli olarak kurumun mevcut faaliyetleri ve gelecek planlamalar1 hakkinda periyodik
bilgilendirmenin programlanarak kamuoyu ile {iniversitedeki gelismelerin paylasilmasinin yararl
olacag1 degerlendirilmistir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 68renci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararas: Iliskiler Ofisinde Ingilizce, Yunanca, Arapca ve Fransizca dillerine hakim 3
akademik personel ve 1 idari personel gorev yapmaktadir.

Kurumda, Avrupa Birligi Erasmus Degisim Programlari kapsamindaki 6grenci ve personel
hareketlilikleri ile ilgili uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi Erasmus
Koordinatorliigii biinyesinde tanimli stireglere uygun olarak koordine edilmekte ve yiirtitiilmektedir.
Erasmus+'tan daha fazla yararlanmaya tesvik etmek amaciyla her yil Erasmus+ tanitim ve



oryantasyon toplantilar1 diizenlenmektedir.

Kurum, Erasmus programlar1 kapsaminda AB iilkeleri ile KA131-HED Erasmus+ 6grenci ve
personel hareketlilikleri yiirtitmektedir. Bu kapsamda, 11 farklit AB tiyesi iilkesinde yer alan 24 farkli
tiniversite ile toplam 34 adet ikili is birligi protokolii bulunmaktadir. Kurumun ortak olarak katildig
2 adet (Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Usak Universitesi) Erasmus+ KA131 Konsorsiyum
projesi bulunmaktadir. AB dis ilkeler ile KA171 kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi proje
bilgilendirme ve egitim toplantilar1 tertip edilmektedir. Bu kapsamda 1 tane KA171 projesi kabul
edilmistir. Kurum 2024 yilinda tiim {iniversiteler arasinda en fazla hibe artis1 saglayan (%124) ikinci
tiniversite olmustur.

Kurumda yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 80 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Bu ise
oransal olarak toplam Ogretim {iiyesi sayisinin %30,8'ine tekabiil etmektedir. Kurumda 2(iki)
uluslararas1 6gretim gorevlisi ¢aligmaktadir. Kurumun uluslararasilasma siireglerine iliskin
goriiniirliigii hem Ingilizce hem de Tiirkge olarak hazirlanmis olan Uluslararas: iliskiler Ofisi ve
Erasmus Koordinatorliigii web sayfalar1 araciligi ile yapilmaktadir. Uluslararas: Iliskiler Ofisi’nin
uluslararasilagsma performansi yillik faaliyet raporlariyla izlenmektedir.

Tiurkiye Ulusal Ajansi tarafindan kuruma tahsis edilen Erasmus+ biitgeleri, Ulusal Ajansinin
mevzuatina uygun olarak yiriitiilmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Hibeler, etkin ve adil
kullamim ilkesine bagli olarak Uluslararas: Iliskiler Ofisi Erasmus Koordinatorliigii tarafindan
dagitilmaktadir.

Yeni kurulmus bir tniversite olmasina karsin uluslararasilagsma stireglerinin yonetimi igin
yetkin uzman bir kadro sekillendirmesi yapildigi ilerleyen yillarda bunun uzun vadeli katkilarinin
kurumu bu yonde olumlu etkileyecegi degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum biinyesinde yer alan mevcut programlarin giincellenmesi veya agilacak olan yeni
programlar i¢in Egitim Komisyonu Y onergesinde ilgili hususlar belirlenmistir. Bu kapsamda Egitim
Ogretim Hizmetleri Tasarim Prosediirii, Egitim Ogretim Planlama Prosediirii hazirlanmus, siirec
tanim1 ve 1§ akis semalar1 olusturularak kamuoyu ile paylagilmistir. Kurumda agilmasi planlanan bir
program igin bolgesel ve ulusal oncelikler, altyapr olanaklari, program doluluk oranlari, mezun
istihdam1 gibi konular dikkate alinarak birim kurullarinda Uluslararast Standart Egitim Siniflamasi
(ISCED) kapsaminda boliim/program ismi belirlenerek 6n degerlendirmesi yapilmakta ve bu
asamadan sonra Oneri dosyast Rektor Yardimcisi baskanliginda toplanan Universite Egitim
Komisyonunda incelenmekte ve uygun goriilmesi halinde senatoya sunulmaktadir. Senatoya sunulan
program degerlendirilerek karara baglanmaktadir.

Kurum biinyesinde yer alan mevcut programin giincellenmesi gelisen degisen kosullar yakindan
takip edilerek, 6grencilerin istek ve talepleri ve mezun 6grencilerin is yasaminda daha donanimli
olarak katilmasini saglamak i¢in olusan ihtiyaglar dogrultusunda dis paydas goriis ve degerlendirme
stireclerini de dahil ederek katilimci bir yaklagimla programlarda/boliimlerde hazirlanan Oneri
dosyas1 Universite Egitim Komisyonu tarafindan incelenerek senatoya sunulmakta ve Universite
Senatosu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir.

Kurum biinyesinde yer alan on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin ders dagilimina
iliskin ilke, kural ve yontemler tammlidir. Ogretim programi (miifredat) yapist zorunlu-segmeli ders,
alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, farkli disiplinleri tantma imkani vermektedir. Programlarin
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina Ders Bilgi Paketi sayfasinda detayli olarak yer verilmis ve i¢/dis
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Programlarin  ders dagilim dengesi kurumdaki egitim-6gretim politikalarina  gore
diizenlenmektedir. Kurum egitim ve 6gretim politikas1 olarak nitelikli toplum hedefiyle ¢agin
gereksinimlerini  dikkate alarak, Ogrenci odakli, paydas goriisleri dogrultusunda tasarlayan,
uluslararas1 bakis acisina, elestirel diisinme ve problemleri ¢ozme becerisine sahip bireyler
yetistirmeyi egitim politikas1 olarak belirlemistir. Ayn1 zamanda 6grencilerin akademik ve bireysel
gelisimini  destekleyen, Ogrenci memnuniyetini Onceleyen, Ogrencilerin mezuniyet sonrasi
hayatlarinda basarili olmalar1 i¢in egitim 6gretimi bir biitiin olarak goren, izleyen, siirekli iyilestiren
bir anlayisla faaliyetlerini stirdirdigli tespit edilmistir. Cift ana dal programina ait siirecleri
tanimlayan mevzuat diizenlemeleri gergeklestirilmis, bu konuda oOgrencilerin tesvik edildigi ve
ogrencilerin de ilgi gosterdigi belirlenmistir.

Kurumun KIDR’ de tanimladigi Isletmede Mesleki Egitim ve staj dersleri konularinda
uyguladiklart stratejinin ve bu derslerin sahip oldugu AKTS degerlendirmelerinin 6grencilere daha
mezun olmadan biiyiik 6lgekli firmalarda is deneyim referansina bagli olarak is bulma imkam
sagladigi bunun da {iniversitenin uygulamali egitim ag¢isindan basarili bir uygulamasi oldugu
degerlendirilmistir.

Programlardaki se¢meli dersler, alan se¢gmeli ve ortak se¢cmeli olarak iki ayr1 kategoride
diizenlenmis ve bu sayede 6grencilerin 1lgi duyduklar1 diger alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri
esnek ve disiplinler arasi program yapilart olusturulmustur. Kurumun web sayfasinda 6n lisans,
lisans ve lisansiistii diizeyde tiim programlarin haftalik egitim konulari, dersin kazanimlari,
mezuniyet kosullari, program ¢iktilari, kredi bilgileri ve AKTS 1is yiikiinii iceren bilgi paketleri
Tiirkge ve Ingilizce olarak i¢ ve dis paydaslarla paylasildig: tespit edilmistir.

Kurumda akademik yilin dersleri belirlenirken programlarin ders igerik ve dagiliminda Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine uygun olarak hareket edildigi saptanmistir. Ogrencilere
akademik kadronun elverdigi 6l¢lilerde hem alan dersleri hem de ortak segmeli derslerden olusan
genis bir secenek havuzunun sunuldugu belirlenmistir.

Ayrica insan kaynagini yetistirmek {izere is diinyasiyla i¢ i¢e egitimleri iceren, {iniversite-sanayi



is birligini artirmaya yonelik T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde, Milli Teknoloji
Akademisi catist altinda kurulan “Sektor Kampiiste” programimn paydaslarindan biri de Samsun
Universitesi’nin olmasi idarenin gii¢lii bir irade beyan1 olarak degerlendirilmistir.

Ders kazanimlar1 ders izlencelerinde ilgili programin ¢iktilart ile katki diizeyi belirtilerek
iliskilendirilmistir. Derslerin program ciktilar ile iligki diizeylerinin gercekei olarak belirlendigine
yonelik yeterli kanita rastlanilmamustir.

AKTS kredi degerlerinin her bir yil, simif, ders igerigi i¢in farkli katsayilar iizerinden
gercekei/rasyonel veriler {izerinden degerlendirmesinin gerekliligi Onerilmektedir. Bu konuda
ogrencilerin yasal asgari ve azami egitim dgretim siireglerinin de goz oniinde bulundurulmasi mevcut
ogrenci magduriyetlerini ortadan kaldirmaya katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Yeni kurulmus bir iiniversite olmasina karsin Bologna kriterleri gz 6niinde bulundurarak
diploma eki kapsaminda "Europass" etiketi uygulanmasi yonetimin konuya yaklasim ciddiyetini
gostermektedir.

Tiim kurumda farkli programlarda mesleki ve sosyal hayatta kullanabilecekleri diizeyde yabanci
dil egitimi olarak Ingilizce dersi planlanmis ihtiyaca binaen giincellenmis oldugu gézlemlenmistir.
Bu konuda 6grenci memnuniyeti de tespit edilmistir.

Kurum i¢i paydaslarla iletisim ag1 olarak kullamma alinan SIMER projesinin farkli basliklarda
kurum i¢i dilek, oneri ve sikayetlerin iletildigi platform olarak egitim-6gretim acisindan da izleme ve
giincelleme paydas beklentilerinin iletilmesi ve gerceklestirilmesi baglaminda 6nemli bir yardimei
ara¢ oldugu belirlenmistir.

Kurumda egitim ve 6gretim stiregleriyle ilgili yasal mevzuat, yonetmelik ve yonergelerle tist
yonetimin koordinasyonunda ilgili kurul ve komisyonlarca yiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin
gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiirtitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ve takvim
belirlidir. Kurumda egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere bilgi yonetim
sistemi ile uzman insan kaynagi bulunmaktadir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve
O0leme degerlendirme uyumu ve bu siireglerin saglikli yiriitiiliip yliratilmedigi memnuniyet
diizeyleri de dahil olmak tizere ilgili koordinatorliiklerce raporlanmakta y1l sonu degerlendirmeleri
cergevesinde gerekli giincellemelerin yapildigr tespit edilmistir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi



Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Egitim-6gretim siireci iginde 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli,
disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen esnek yaklasimlara yer
verildigi belirlenmistir. Bu kapsamda; finansal piyasalardaki tecriibelerin 6grenciler ile paylasildig
“TradeMaster Finans Merkezinin” kurum biinyesinde ag¢ildigi, Miitercim ve Terciimanlik Boliimi
ogrencileri i¢in “Es Zamanli Ceviri Laboratuvarmin” kuruldugu, Mimarlik Fakiiltesindeki
ogrencilerin derslerini “Duvarsiz Universite” modelinde isledigi iyi 6rnek uygulamalari olarak tespit
edilmistir. Uygulamali egitimler i¢in gerekli laboratuvar alt yapilarina yonelik i¢ paydaslarca iletilen
aksaklik ve yetersizliklerin kurumun kurulus siireci, yeni agilan programlar ve dncelikler g6z dniinde
bulunduruldugunda 6niimiizdeki egitim-6gretim donemlerinde bu elestirilen basliklarin ortadan
kaldirilacagl iradesinin iist yonetimde oldugu degerlendirilmektedir. Yeni program acilis karar
stireglerinde yerel Ozel sektor gereksinimleri ve {iilkenin ihtiyaglar1 ile akademik kadronun
yetkinlikleri goz 6niinde bulundurularak tematik basliklarda agirlikli olarak nitelige 6nem verildigi
beyaninin korunmasinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Ust yonetimin talebiyle 6n lisansta 3+1, lisansta 7+1 uygulamali egitime (isletmede mesleki
egitim modeli) ge¢ilmesi i¢in miifredat giincellemesi yapilmis olup, 2024-2025 egitim 6gretim
yilinda aktif olarak uygulanmasi planlanmustir.

Kurumda kayith tiim 6grencilerin aragtirma yeteneklerini gelistirmek tizere programlara; proje
yazma, biitgelendirme ve uygulama basamaklarini da igeren "Bilimsel Arastirma Y ontemleri ve Etik"
dersi eklendigi tespit edilmistir. Ayrica kurumda lisans 6grenimi devam ederken yiiksek lisans
Ogrenimine baslamak isteyen basarili 6grencilere enstitii programlarindan 6zel 6grenci statiisiinde
ders alabilmelerine "Lisansiistii Egitim Enstitiisii Biitiinlesik Yiiksek Lisans Programi Y onergesi" ile
imkan saglanmustir.

Bilgi Paketinde ve Ogrenci bilgi sisteminde programa ait ders degerlendirme yontem ve
teknikleri, kullanilacak kaynaklar, basarimin degerlendirme yontemi ve degerlendirmeye katkisi
belirtilmektedir. Tiim programlara ait bilgiler, ders tanimlama formlar1 ve ders izlenceleri icerisinde
belirtilmekte ve Samsun Universitesi Bilgi Paketi ile yayimlanmaktadir. Ogrencinin devam durumu,
siav bilgileri, sinav sonuglar1 ve basar1 durumu, akademik takvimde belirtilen siiregte ilgili 6gretim
elemam tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemine giris yapilarak 6grencilere duyurulmaktadir. Ogrenci
merkezli egitim politikast dogrultusunda yapilan derslerin ders ¢iktilar1 istatistiksel paylasim ile
Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden saglanmaktadir.

Kurum biinyesinde 6rgiin 6gretim programlarinin yani sira uzaktan 6gretim programlar1 da
bulunmaktadir. Uzaktan Ogretim programlarimn dersleri cevrimigi olarak Samsun Universitesi
Uzaktan Egitim Platformunda yiiriitiilmektedir. Bu platformlarda senkron/asenkron olarak dersler,
ders materyalleri, videolar, anketler, sinavlar, ddevler, uygulamalar, sunumlar yer almakta ve
notlandirma faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

I¢ paydaslarla yapilan goriismelerde 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmenin yetkinlik ve
performans temelinde yiiriitiildiigli ve 6grencilere kendini ifade etme olanaklar1 sunuldugu tespit
edilmistir. Bu dogrultuda; Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ile Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerde 6l¢gme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklart ve
stireg odakli 6dev, proje, portfolyo gibi yontemler 6rnek olarak verilebilir.

Universite 6grenci profili gézden gecirildiginde, agirlikli olarak i¢ Anadolu ve Orta Karadeniz



Bolgesi olmak tizere tilkenin farkli bolgelerinden gelen 6grencilerin %80’ ne yakin oran olusturdugu
bunlarinda kampiise ulasim ve konaklama baglaminda problemlerinin  ders basar1 verimliligini
olumsuz etkiledigi yoniinde ifade edilen sikayetlerinin kampiis yerleske cesitliginin toplulastirma ile
azalacag1 degerlendirilmektedir.

Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) gore uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rglin/cevrimigi sinavlar,
dezavantajli gruplara yonelik simnavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ol¢gme ve degerlendirme
uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilifi ve giivenirligi saglanmaktadir. Kurum, 6l¢me
degerlendirme yaklasim ve olanaklarim1 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bigimde
iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli, hedeflerle uyumu ve
alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Kurum 6grenci kabulii 6nceki 6grenimin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik hususlar
mevzuat, yonetmelik ve yonerge ile belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Tiim ilgili islemlerin
seffaf bir sekilde yiiratildiigi gozlemlenmistir.

Kurum  ogrencilerinin  Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iligkin siiregler Samsun Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi 31. Maddesinde agik ve net olarak belirtilmistir. Ayrica diploma ve sertifikalandirma ve
islemleri anlagsilir, kapsamli siire¢ tanimlar1 yapilmis ve kamuoyu ile paylagilmistir.

Ayrica Ogrencilerden yiiksek not ortalamasi ile dereceye giren Ogrencilere onur belgesi
verilmektedir. Dereceye giren 6grencilere odilleri birim amirleri ya da boliim bagkanliklar:
tarafindan takdim edilmektedir. Bu uygulamaya yonelik SIMER {izerinden ¢ok sayida memnuniyet
geri bildirimi alinmaktadr.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurumda egitim—6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek ve bilimsel arastirmalar yiirtitebilmek
icin laboratuvar, kiitiiphane, derslik, stiidyo gibi fiziki mekanlar ile basili ve elektronik kitaplar,
siireli yayinlar vb. §grenme ortami ve kaynaklar1 uygun nitelik ve niceliktedir. Ogrencilerin 6zellikle
sinav zamanlarinda c¢alisma alanlarinin olusturulabilmesi i¢in kiitiiphanenin agik oldugu saatlerin
uzatilmasi ve hafta sonlarinda da agik tutulmasi akademik basar1 agisindan onerilmektedir.

Kurumun aragtirmaya dayali tirettigi nitelikli ve 6zgiin bilgiyi toplumla bulusturarak bireylerin
ve oOrgiitlerin siirekli 6grenmelerine ve gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla hizmet sunan
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, ihtiyag duyulan alanlara iliskin ¢esitli egitim,



Ogretim, kurs, seminer, sertifika programi ve etkinlik yapmakta oldugu anlagilmistir.

Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasi siireglerine yonelik tanimli ilke
ve kurallar bulunmaktadir. Bu kapsamda, tiniversiteye kaydolan tiim 6grencilere akademik danisman
atamas1 yapilmakta olup, danismanlar Samsun Universitesi On Lisans ve Lisans Akademik
Danigmanlik Yonergesi uyarinca Ogrencilerinin akademik ve kariyer gelisimlerine destek
olmaktadirlar. Ogrencilerin akademik gelisimi icin damsmanlik sistemi bulunmakta olup sistematik
bir sekilde isletilmektedir. Derslerin tiim sinav/6dev/proje/ uygulama notlari, derslere devam
durumu, 6grencinin aldig1, basarili veya basarisiz oldugu, ertelenen, almasi1 gereken ve esdegerlik
verilen tiim dersleri OBS sistemi {izerinden takip edildigi belirlenmistir. Ogrenciler danismanlarinin
yonlendirmeleriyle, TEKNOFEST vyarismalarinda ve TUBITAK- 2209 Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri dahil olmakta ve onemli basarilara imza atmaktadirlar.

Kurumda 6grencilere yonelik psikolojik destek hizmetleri Psikoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Psikolojik Danigsma Birimi tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir.

2024 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi himayelerinde gerceklestirilen Orta
Karadeniz Kariyer Fuari, kurum ev sahipliginde Kariyer Gelistirme ve Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi koordinasyonunda dgrencilerin destegi ve biiyiik bir katilimla tamamlanmis olup
2025 yilinda da s6z konusu fuara kurumun tekrar ev sahipligi yapacak olmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Ballica yerleskesinde bulunan hangarlarin bakim-onarim ve restorasyon islemleri yapilarak
egitim ogretim, Ar-Ge merkezi olarak kullanildigi gézlemlenmistir. Bu alanlardan A hangarinda
SHT-147 Ugak Bakim Onarim Boliimii Laboratuvari, Samsun Teknik Hava Araglar1 Bakim ve
Onarim Merkezi, Riizgar Tiineli Laboratuvari, B ve C hangarinda SHT-145 Ugak Bakim
Hangarlarimin bulundugu goriilmiistiir. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Ozdemir Bayraktar Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin de bu kampiiste yer aldig1 goriilmiistiir. Ayrica bu alanda Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi akademisyenlerince projelendirilen ek derslikler ve arastirma laboratuvarlari,
Ilahiyat Fakiiltesi ile birlikte hayirsever bir is insam sponsorlugunda yaptirilan Cami Insaat1 ve yasam
merkezi insaat ¢calismalar1 devam etmektedir.

Kurumda saha ziyareti tarihi itibariyle 86 6grenci toplulugu oldugu ve gliniimiize kadar 163
etkinlik diizenledikleri tespit edilmistir. Bu faaliyetler SKS tarafindan desteklenmekte, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin
ogrencilerin talep ve Onerileri de g6z Oniinde bulundurulmakta, bu dogrultuda &grencilerin
beklentileri kismen karsilanmaktadir.

Kurumun Engelsiz SAMU birimi bulunmaktadir. Bu birim mekénsal iyilestirmeleri takip
etmekte ve engelli 6grencilerin talep ve isteklerini alarak iist yonetime aktarmaktadir. Bu birim
vasitastyla engelli Ogrencilerin smav siirecleriyle ilgili olarak destek talepleri oldugunda
degerlendirilerek gerekli destekler saglanmaktadir. Bu destekler kapsaminda Ogrencilere refakat
edecek kisiler ya da ek siire verilmesi gibi talepler yer almaktadir. Yine 6grencilerin farkindaliklarini
artirmaya yonelik olarak soylesiler gerceklesmektedir. Kurumun “Engelsiz Universite” bayrak
odiillerinin bulundugu tarafimiza bildirilmistir. Cevre dostu ve engelsiz kampiis kapsaminda Ballica
kampiisiinde i¢ ve dis paydaslarin faydalanabilecegi spor alanlari, kiiltiirel faaliyet alanlar1 ve sosyal
donat1 alanlarinin planlandig1 ve bazilarinin insaatina baslandig1 gézlemlenmistir. Kurumun bilimsel,
teknik, sosyal ve toplumsal katki alanlarinda diizenledigi tiim faaliyetlere belirlenen biitge imkanlari
dogrultusunda SKS tarafindan hizli ve zamaninda gerekli destekler saglanmakla birlikte baz1 dgrenci
topluluklarina destek verilemedigi 6grenci goriismelerinde tespit edilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri



Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Kurumda 6gretim elemani ihtiyacim karsilamak amaciyla kadro kullanimlari, 2 sayili Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y énetmelik'e uygun
olarak yapilmaktadir. Ogretim iiyesi kadrolarina atamalar, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun
ilgili maddeleri, "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi" ve "Samsun Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi" dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ogretim
gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarina ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili
maddeleri ile "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik"
geregince atamalar yapilmaktadir.

Kurumda saha ziyareti tarihi itibartyla 301’1 6gretim tiyesi olmak tizere 447 akademik personel
gorev yapmaktadir. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 27 olup, dgrenci sayisinin arttig1 goz
oniine alindiginda ve i¢ paydaslarla yapilan goriismelerle de dogruladiginda akademik personelin
beklenen sayida olmadigi diisiiniilmektedir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi kapsaminda 6gretim elemanlarinin yeterliliklerinin artirilmasi
amactyla gesitli hizmet ici egitim programlar1 Personel Daire Baskanlig1 Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Sube Miidiirliigii tarafindan diizenlenmektedir. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
tiim kamu kurumlarimin kullanimina sunulan Uzaktan Egitim Kapisi platformuna Universitemizde
gbrev yapan tiim personelin tanimlamasi Insan Kaynaklar1 ve Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan
gerceklestirilmistir. Boylelikle Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi
tizerinden personel kendilerini gelistirme imkani bulmaktadirlar. Rektorlitk Makami tarafindan
onaylanan hizmet i¢i egitim plam1 kapsaminda gergeklestirilen hizmet i¢i egitimler ve “Uzaktan
Egitim Kapisi”nda bulunan egitim programlarina katilan personelimizin yetkinliklerinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Kurum Personel Daire Bagkanligi Insan Kaynaklar1 ve Egitim Sube Miidiirliigii
tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimler sonrasinda katilimcilara "Katilim Sertifikas1”
verilmektedir.

Samsun Universitesi Ogretme ve Ogrenme Koordinatorliigii Yonergesi geregince Ogretme ve
Ogrenme Koordinatorliigii kurulmus olup, ihtiya¢ halinde 6gretim elemanlarina yonelik 6gretme
becerilerini gelistirmek amaciyla egiticilerin egitimi, mesleki uyum egitimleri vb. egitim programlari
diizenlenmektedir.

Kurum, Devlet Yiiksekdgretim Kurumlar1 kadrolarindaki 6gretim elemanlarma yonelik
akademik tesvik 6deneginin uygulanmasina iliskin detaylar1 belirlemistir. Bu ¢ercevede, 2914 sayili



Yiiksekogretim Personel Kanunu'nun Ek 4’{incii maddesi'ne dayanmilarak *“2024 Faaliyet Yili
Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Ilkeleri” ilan edilmistir. Kurumda yeni atanan, bir iist
unvana terfi eden ve akademik basar1 gosteren Ogretim {iiyeleri i¢in 6diil ve ciibbe giyme toreni
diizenlenmekte olup, unvanlarina atanmalar1 dolayisiyla kendilerine kurum Rektorii tarafindan berat

belgesi verilmektedir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Kurum, arastirma ve bilgi transferi stratejisini 2021-2025 willar1 arasini kapsayan Stratejik
Planinda yer alan bes ana amagtan biri olarak ele almustir. Stratejik Plamin ikinci amaci olan
“Arastirma ve Bilgi Transferi Alanim1 Giiglendirmek” bagligi altinda dort hedef belirlenmistir. Bu
hedefler tiniversitenin tiim i¢ ve dis paydaslariyla birlikte bu amacini gergeklestirmek tizere arastirma
altyapisinin gelistirilmesi (arastirmacilar), aragtirmact insan kaynaginin gelistirilmesi (6grenciler ve
akademisyenler), sanayi is birliginin gelistirilmesi (arastirmacilar, sanayiciler ve teknoloji transfer
aktorleri) ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin gelistirilmesi ¢ergevesinde belirlendigi tespit
edilmistir.

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi ¢er¢evesinde kurum biinyesinde; Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), Proje Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Arastirma Dekanligi kurulmustur.
Universite ve sanayi arasinda teknoloji ve bilgi transferini giiglendirmek amaciyla Samsun
Universitesi TTO biinyesinde 5 modiil kurgulanmus; 1) Universite i¢inde arastirma projeleri ile ilgili
bilgilendirme, 2) Proje gelistirme, 3) Universite sanayi is birligini giiclendirme, 4) Fikri sinai
miilkiyet haklar1 stirecini yonetme ve 5) Girisimcilik ekosistemini giiglendirme konusundaki siiregler
yiiriitiilmektedir. Samsun Universitesi TTO, uygulama ve arastirma merkezi statiisiinde kurulmus
olup bir mudir ve tam zamanli ¢alisan ii¢ Ogretim gorevlisinden olusan ekiple faaliyet
gostermektedir. Kurum igerisinde diger 6nemli Ar-Ge birimi olan Proje Ofisi ise; Universitede
gorev yapmakta olan proje yiiriitiiclisii olma 6zelliklerini tagiyan 6gretim tiyelerinin ve elemanlarinin
kisisel veya disiplinler aras1 bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemektedir.

Ulkenin ve/veya iiniversitenin bilim politikasina ve/veya kurumsal ihtiyacina uygun olarak
konusu ve kapsami Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan 6nerilen kurum igi
programlarca tez damigsmaninin proje yiriitiiciisii olarak lisansiistii egitim 6grencileri tarafindan
yuritiilmekte olan arastirma projeleri gerg¢eklesmektedir. Yurtdisindan tiniversiteler veya Ar-Ge
odakli kurum ve kuruluslar ile miisterek gergeklestirilen projeler yamsira, Universite dgretim
tiyelerinin yurt i¢indeki paydas tiniversiteler ile kamu veya 6zel sektor biinyesindeki kurum veya
kuruluslar ile ortak yiiriittiikleri projeleri ve Universite arastirmacilarinin, yurt disindaki
tiniversitelerde veya Ar-Ge odakli kuruluslarda akademik ve bilimsel deneyiminin gelistirilmesi
amaciyla yiiriitecekleri calismalarin desteklendigi gozlemlenmistir.

Kurumda 10 farkli Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet yiirlitmektedir. Kurumun
yiiriitmekte oldugu “Sanayi ile Gelisme Vizyonu” cercevesinde Samsun Universitesi TTO tarafindan
Universite Sanayi Is birligi Modiilii cercevesinde sanayi kuruluslarina ziyaretler gerceklestirilmekte
oldugu, iiniversite iist yonetiminin de siirece katki verdigi anlasilmistir. Kampiis i¢inde {iretimin de
yer aldig1 {iniversite-sanayi is birligi ekosisteminin varlig1 gozlemlenmistir. Ozel sektorle is birligi
baglaminda kurum tarafindan yiiriitiilmekte olan “Samsun Hava Araglar1 Bakim Onarim Hizmet
Kapasitesinin Giiglendirilmesi ve Ozel Sektorle Isbirliklerinin Olusturulmasi” projesi kapsaminda
kurulan 6 atlyede, 6zel sektoriin ihtiyag duydugu CNC ve kaynak operatorleri yetistirilmekte ayrica
yedek parga sektorii olmak ilizere hava araglar1 yedek parca iiretimi alt yapisi bulunmaktadir.
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi i¢cinde yer alan ahsap ve demir tasarim at6lyesi ile Makine
Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi ve Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi atolyeleri ile
TEKNOFEST odakli bir iiretim atélyesi kurumda yer almaktadir. Kurumda Ar-Ge ¢alismalart i¢in
akademik goriise/danismanliga ihtiyac duyan isletmelerle akademisyenler arasinda etkili iletisim
kurulabilmesi i¢in bir "Uzman Havuzu" ara yiizii gelistirilmistir. Kurumda yiiriitiilen tim Ar-Ge ve
bilgi transferi ¢alismalarimin sonunda ortaya ¢ikan fikir ve bulus siiregleri Samsun Universitesi TTO
Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 Modiili (Modiil 4) ¢ercevesinde kayit altina alinmaktadir. Kurum
biinyesinde yer alan Proje Ofisi kapsaminda i¢ ve dis kaynakli BAP, TUBITAK Avrupa Birligi ve
Sanayi Teknoloji Bakanligi projeleri gibi is birliklerinin takip edildigi ilgililere duyuruldugu,
stireglerin izlendigi, raporlandigr ve desteklendigi tespit edilmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Makine Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi,



Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ve Sosyoloji anabilim
dallarinda olmak tizere bes farkli doktora programi bulunmakta olup heniiz mezun O6grenci
bulunmamaktadir. BAP tarafindan desteklenen arastirma konular1 ve proje siiregleri hakkinda
akademisyenlere ve lisansiistii 6grencilere gerekli diizenli duyurular ile tez 6dilleri, tez burslari,
aragtirma gelistirmeye yonelik tesviklerin igerigi ve niteligi ile ilgili bilgilendirmeler yapilmaktur.
Kamu-iiniversite-sanayi is birligi (KUSI) kapsaminda lisansiistii kontenjanlarin tammlandig: tespit
edilmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurumdaki arastirma faaliyetlerinin stratejik plandaki hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda uygulanmakta oldugu ve sonug¢larin stratejik plan izleme raporlarinda yer aldig: tespit
edilmistir. Arastirma performanslarinin siirekliligini tesvik etmek i¢cin VPY'S iizerinden “Akademik
Beyan Yonetimi" sistemi ile siireglerin izlendigi goriilmiistiir. Ogretim elemanlarinin arastirma
gelistirme, fikri sinai haklar ve sirketlesme gibi konulardaki yetkinligini gelistirmek i¢in Teknoloji
Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezinde danismanlik hizmeti verildigi, 6grencilere yonelik
egitim faaliyeti olarak ise online ve yiiz yiize TUBITAK Destekleri Egitimlerinin gergeklestirildigi
belirlenmistir.

Uluslararas: Iligkiler Ofisi tarafindan uluslararasi diizeyde projelendirme yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla ikili anlagsmalarin yapildigr gozlemlenmistir. Ulusal ve Uluslararasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri diizeyinde TTO tarafindan {iniversite sanayi is birligi
kapsaminda ¢esitli proje ortakliklar1 gergeklestirilmektedir; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
fonlanan ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan koordine edilen Cazibe Merkezleri
Destekleme Programi biinyesinde desteklenen “Samsun Hava Araglari Bakim Onarim Hizmet
Kapasitesinin Giiglendirilmesi ve Ozel Sektorle Isbirliklerinin Olusturulmasi” projesi kapsaminda
verilen kaynak egitimleri ile ilgili olarak firmalardan egitim talepleri alinmis ve ortak kullanim
atolyesi kapsaminda CNC ile parga iiretimi alaninda ¢alismalarin yapildig tespit edilmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak

programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.



3. Arastirma Performansi

Kurumun arastirma faaliyetleri performansi 6 aylik periyotlarda VPYS tizerinden elde edilen
verilerle izlenmekte ve akademik kurullarda yapilan tartismalarla 1iyilestirilmelere yonelik
degerlendirilmelerin yapildigr gozlemlenmistir. Kurumda patent ve faydali model tescili ve
tescillenen patent ve faydali modellerin takibi ¢alismalari Samsun Universitesi TTO tarafindan
yiiriitiilmektedir. Kurum, her y1l Yiiksek Ogretim Kurumu’nun arastirma performansi degerlendirme
kriterleri dogrultusunda 6gretim iiyeleri, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin faaliyet sayilarim
birim bazinda tablo formatinda raporlamaktadir. Arastirma ve gelistirme siiregleri ise ISO
9001:2015 ydnetim sistemi kapsaminda kurumda uygulanan “Arastirma Gelistirme Siirecleri” ile
takip edilmektedir. Kurum arastirma ve gelistirme siirecinde elde ettigi basarilar1 web sitesinde
duyurmakta ve bu basariyr elde eden 6gretim tiyelerini hem web sitesinden hem de sosyal medya
hesaplarindan tesvik amagli tebrik mesajlariyla kamuoyuna duyurmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurum, topluma hizmet ve toplumsal katkinin esas alinmasi temeline dayanan misyon ve
vizyonuyla, biinyesinde yer alan tiim birimler tarafindan esas alinan bir Toplumsal Katki Politikasina
sahiptir. Ancak kurumda faaliyetlerin ortak, koordineli ve sistematik bir sekilde yapilmasini saglayan
bir birimin bulunmadigr ve kurum yerleskelerinin birbirilerine uzakligin etkinliklere katilimini ve
desteklenmesini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Bu sorunlar1 azaltmak i¢in toplumsal katki
faaliyetlerine koordine eden SKS altinda bir birim kurulmasinin yararli olacagi degerlendirilmistir.
Kurum biinyesinde kurulan Diisiince ve Sanat Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DUSAM) toplumsal konulara yonelik faaliyetleri ile kurumda bu yonde bir farkindalik olusturma
hedefine katki saglamaktadir. Losemili ¢ocuklart mutlu etmek i¢in Ballica Kampiisiinde bulunan
ucaklar ile rahatsizlik geciren ¢ocuklarin gok yiizii ile bulusturulmasi 6rnek bir uygulama olarak
gbze carpmaktadir.

Kurum toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde agirlikli olarak kendi 6z kaynaklari
tarafindan destek vermektedir. Ayrica TUBITAK, OKA, Avrupa Birligi, Genglik ve Spor Bakanlig
gibi tniversite dis1 paydas kurumlardan da destek almaktadir. Yapilan bu etkinliklerin toplumsal
sorunlara ¢oziim odakli farkindalik calismalar1 oldugu konusunda 6grenci diizeyinde daha fazla
bilgilendirmeye gereksinim oldugu degerlendirilmistir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklesme seviyesi ve performanslari,
gerceklestirilen ¢alismalarin ¢iktilari, her yil sonunda hazirlanan performans programlari, birim i¢
degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Ayrica her bir birim kendi web sitesinde
yillik olarak faaliyet raporlarimi yayimlamaktadir. Kurum birimlerinin paydaslarla yuriittiga
calismalar belirli periyotlarla Kalite Koordinatorliigii tarafindan organize edilen anket ¢aligmalariyla
takip edilmektedir. Her bir anket calismasi sonuglar1 Koordinatorlitkk tarafindan gercgeklestirilen
toplantilarla degerlendirilmekte ve anket sonuglari web sitesinden kamuoyuyla paylasildig
goriilmistiir. Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin igerik ve niteliklerinin iyilestirilmesi
icin paydaslarin goriislerine basvurulmasi ve goriislerin degerlendirilmesinin yararli olacag
diisiiniilmektedir. Bu tiir etkinliklerin 6ncesinde ve sonrasinda toplumun farkli katmanlarina
duyurulmas1 ve katilimin arttirilmasi ¢abalarinin toplumsal katki performansimi da arttiracagi
degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2024 yilinda YOKAK tarafindan belirlenmis takim olarak; 2023 yili kurum i¢ degerlendirme
raporu (KIDR) ¢ercevesinde iiretilen bilgi, belge ve raporlar iizerinden saha ziyareti dncesi ve
sonrasinda yapilan ¢alismalarla kurum dis degerlendirme raporu (KGBR) hazirlanmistir. Kurum yedi
yillik bir yiiksekogretim kurumu olarak liderlik ve yonetim hizmetleri alanlarinda kurumsallasma
faaliyetlerini yiirtitiirken, ayn1 zamanda egitim 6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki siireglerini de
gerceklestirmektedir. Kurumda kalite giivence sisteminin kurulus siireci ile birlikte basta i¢ ve dis
paydaslar olmak tizere tiim kesim ve katmanlarda farkindalik ¢calismalarinin gerceklestirildigi, kalite
kiiltiriine gerekli 6nemin verildigi gdzlemlenmistir. Kurumda yiiriitiilen egitim, 6gretim, Ar-Ge ve
toplumsal katki siireclerinin kalite kiiltiirline uygun kriterler ile planlanmasi, uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gerekli goriillen alanlar i¢in ©nlem almmasi PUKO dongiisii cergevesinde
gerceklestirilmesine 6zen gosterildigi tespit edilmistir. Rektor tarafindan gorevlendirilen ilgili rektor
yardimcist koordinatorliiglinde birim temsilcilerinden olusan kalite komisyonu bu siireglerin
planlanmasini, degerlendirilmesini ve diizenli olarak gerceklestirilen toplantilarla takip ettigi ve
raporladigl gozlemlenmistir. Kurumda kalite kiltiirii agisindan atilan adimlarinin stirdiiriilmesi
yoniindeki heyecan ve gayret gozlemlenmistir. Kalite siireclerini ve kiltiirlinii uygulamada {ist
yonetimin ve kalite komisyonunun; idari ve akademik personelin katilimi yan sira dis paydaslarla
beraber ortaya koydugu is birligi cabalar1 ve 6rnek uygulamalarin oldugu tespit edilmistir.

Kurumsal gelisim stratejileri gelistirmesi ve saglikli bir biiylime politikas1 kurgulamasi saha
ziyareti 6ncesi ve sonrasinda sadece KIDR ’de sunulan dokiimanlar degil, takimin talep ettigi ek bilgi
ve belge talepleri karsilanmis, dis degerlendirme siirecinin saglikli gecmesi konusunda pozitif
yaklagim sergilenmistir.

Kurum st yonetimi ile ana bagliklar1 paylasilan Takim iiyelerinin ortak goriis ve
degerlendirmelerini iceren asagida yer alan is bu Kurumsal D1s Degerlendirme Raporumuz kurumun
gelecekteki basarili ¢aligmalari i¢in rehberlik edecek oneri ve uyarilar igermektedir.

Sonu¢ olarak, kurumun kalite glivence sistemi konusundaki gosterdigi 6zen ve gayret
gelismeye agik yonlerine ragmen takdire sayandir. Saha ziyareti 6ncesi ve sonrasindaki pozitif is
birligi ¢abalar1 da bunun bir gostergesidir. Kalite giivence sisteminin istikrarli bir iist yonetim siireci
ile desteklenmesi sonucu yeni kurulmakta olan tniversitenin Oniindeki en biiyiik sans olarak
degerlendirilmektedir. Kurumun {ist yoneticileri basta olmak tizere kalite giivence sistemine destek
veren i¢ ve dis paydaslara objektif degerlendirme, Oneri ve elestirileri icin ayrica tesekkiir eder,
Samsun Universitesine yiiksekogretimdeki ulusal ve uluslararas: diizeydeki zorlu rekabet siirecince
basarilar dileriz.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Rektor ve st yonetimin Kurumda kalite kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesine  yonelik
motivasyonlarinin yiiksek olmasi,

e Kurum yoneticilerinin kolay erisilebilir olmasi,

e Kurumun misyon ve vizyonuna uygun olarak, yoneticilerin yetki dagilimi, kurumsal iligkileri
ve motivasyonu dengeli yonetmesi,

e Kurumun bolgede iliskili oldugu yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kurulusglari, yerel halk ve 6zellikle sanayi ile is birligi ve iligkilerinin gii¢lii olmast,

e Kurumun stratejilerinin yerel/bolgesel/ulusal politikalara uygun olmasi,

o Kurumun kalite siirecleri igin takvim yili temelinde PUKO ¢evrimlerine iliskin islem, siire¢
ve mekanizmalarin planlanmis olmasi,

e Kurumun kalite giivence sistemi ile stratejik planlama faaliyetlerinin ve kalite komisyonlarinin
uyumlu olmasi,

e Kamuoyunu bilgilendirmelerinin sistematik olarak yapilmasi,



e Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani ve bu planla uyumlu uygulamalarinin bulunmast,

e Kurumun geneline yayilmis, performans yonetimi uygulamalarinin bulunmasi,

e Kurumun finansal kaynaklarinin planlanmasi, kullanilmast ve izlenmesine iliskin
uygulamalarin olmasi,

e Kurum genelinde siire¢ ve alt siireglerin tanimli ve bu siireglerdeki sorumlularin belirlenmis
olmasi,

e Kurum paydaslarinin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine etkin bir sekilde
katilmasi,

e Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglart ve yontemlerinin
olmasi,

e Kurumda uluslararasilasmaya iliskin performansin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
planlanmast,

e Kurumda 6z kaynaklar ile gelistirilen yazilimlar ile olusturulan biitiinlesik bir kalite yonetim
sisteminin var olmasi,

e Yeni bir Universite olarak siire¢ ve politikalarimi giincel ve ihtiyaglara cevap verebilecek
bicimde kurgulama imkanina sahip bulunmasi,

Kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurum igerisindeki birimlerde dis paydas envanterinin istenilen diizeyde olmamasi ve siirece
katkilarinin sinirli olmasi,

e Kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen anketlere katilimin istenilen seviyede olmamasi,

e Universite kampiis yerleskelerinin arasindaki mesafenin fazla olmasi nedeniyle kurumsal ortak
etkinliklerde personel ve 6grenciler ile dis paydaslar arasindaki etkilesimin istenilen diizeyde
olmamasi,

¢ Ana kampiis kavrami ve cografi taniminin belirsizlik igermesi yonetimin gelisim planlama ve
uygulamalarini da olumsuz etkilediginden bu karar siirecinin dis paydaslarla birlikte
hizlandirilmasi gerekliligi,

e Karar alma siireglerine 6grenci ve dis paydaslarin katiliminin yeterli diizeyde olmamasi,

e Kurumda mevcut deneyimli ve kidemli personelin 6zliik haklar1 konusundaki beklentileri ile
kuruma yeni gelmis ve gelecek olan idari personelin uyum ve verimlilik giigliigliniin
olusturacagi sorunlar,

e Siirekli nitelik ve niceligi degisen kurumsal aidiyeti heniiz tam gelismemis i¢ paydaslara
yonelik kalite giivence sisteminin tanitiminda ve katilimcilikta daha uzun siireli planlama ve
uygulama gerekliligi.

Kurumun gelismeye agik yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.
3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Kurumda, program tasarimi, onay1 ve giincellenmesine iligskin siireclerin tanimlanmis ve tiim
birimlere yayllmis olmasi,

e Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve Kurumda
Ogretim programlarimin yapis1 zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilerek
kiilttirel derinlik ve farkli disiplinlerin taninabilecegi derslerin secilebilmesi, paydas katilimini
igeren tanimli siireglerin bulunmasi,

e Kurumda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilerek ders dagilim
dengesi saglanmasi,

e Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ciktilar: ile uyumlu hale getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve siniflamalari i¢ceren tanimli siiregler bulunmast,



Kurumun, egitim ve 6gretim siireglerini biitlinciil olarak ydnetmek {izere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve ogretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bilgi
yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahip olmasi,

Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinleraras, biitiinleyici ve
vaka/uygulama tabanli 6grenmeyi Onceleyen yaklasimlarin ve 6grenci katilimini saglayan
yontemlerin benimsenmesine yonelik politikalar ve ilkelerin olmasi,

Onceki ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin esaslarin belirlenmis ve
uygulamalarin hayata ge¢irilmis olmasi,

Ogretim yonetim sisteminin egitim-6gretim ihtiyaglarma tiimiiyle cevap verebilen, kullanici
dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme,
6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip olmasi,

Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetleri ile ilgili 6grenci geri bildirimleri ile
tyilestirmelerin yapilmasi, sistematik ve siirdiiriilebilir olmast,

Kurumda egitim ve Ogretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke ve
kurallar bulunmasi,

Kurumda, is diinyasiyla i¢ ige egitimleri i¢eren, tiniversite-sanayi is birligini artirmaya yonelik
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde, Milli Teknoloji Akademisi ¢atis1 altinda
kurulan “Sektér Kampiiste” programinin paydaslarindan biri olmasi ve bu baglamda kurumda
Sektor Kampiiste Programi kapsaminda Tirkiye’nin en kokli firmalarindan alaninda yetkin
profesyoneller tarafindan MTH koduyla dersler verilmesi,

Ogretim elemanlar1 ve 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve kendilerini
stirekli degismekte olan ¢agin egitim gereksinimlerine adapte edebilmeleri i¢in, Egiticilerin
Egitimi programinin uygulaniyor olmasi,

Kurumda egitim 6gretim ile ilgili olarak prosediir, siireg, is akislar1 ve gerekli olan formlarin
olusturulmus ve kurum diizeyinde bilinilirligin saglanmis olmasi,

Kurum genelinde ¢ift anadal programlarina agirlik verilmis olmasi,

On lisans ve lisans diizeyinde uygulama alami olan programlarda 3+1 ve 7+1 Isletmede
Mesleki Egitime ge¢ilmis olmast,

Ogrenci geri bildirimlerinin kurum genelinde uygulanan ortak bir yazilimla (SIMER) alintyor
olmas1 ve bunun yaninda farkli birgok mekanizmanin da devrede olmasi ile etkin bir iletisim
agmin kurulmus olmast ve bu sayede kalite gilivence sisteminin kurum genelinde
i¢gsellesmesinin saglanmis olmasi,

Kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Ogrencilerin dersler ve ilgili isleyisler baglaminda kismen goriis ve nerilerinin alinmasindan
dolay1 geri bildirimlerin istenilen seviyede olmamast,

Tesis ve altyapilarin (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, ulasim)
ithtiyaca uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir sekilde 6 grencilerin bilgisine/kullanimina yeterli
diizeyde sunulamamasi,

Kurum yerleskeleri arasindaki fiziksel ve nitelik farkliliklari; ulasim, kiitiiphane, yemekhane,
yurt, ders ¢alisma ortamlar1 ile sosyokiiltiirel etkinlik zenginligi ve benzeri farkliliklarinin
Ogrenci memnuniyetine olumsuz etkisi,

I¢ ve dis paydaslara diizenlenen anketlere katilimin istenilen seviyede olmamast,

D1s paydaslarla kurumsallagmis bir iletisim prosediiriiniin heniiz olusturulmamis olmasi,
Egitim ve 6gretime kalite giivencesi saglayacak unsurlardan biri olan program akreditasyonlari
konusunda kurumun heniiz farkindalik asamasinda olmasi,

Egitimde daha fazla uluslararasi is birligi saglanmamis olmasi,

Kurumun uluslararasilasma kiiltiirline katki sunacak kriterlerden; uluslararasi 6grenci ve
Ogretim {iyesi kontenjan ve kota oncelikleri ile ¢ifte diploma ve yurt dis1 staj ile Erasmus
benzeri degisim programlar1 konusundaki yetersizlikler,

AKTS hesaplanmasinda Bologna siiregleri kapsaminda daha esnek ve objektif degerlendirme



stireci eksikligi,
Uzaktan egitim ve hibrit modellerde daha ileriye doniik yatirimlar yapilmamis olmasi,

Kurumun gelismeye agik yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun arastirma stireglerinin yonetimi konusundaki politika ve uygulama diizeyindeki
faaliyet ve birimlerinin bulunmasi,

Bolgesel Kalkinma Plani gergevesinde kurumun yerel ihtiyaglarina yonelik caligsmalarinin
olmas1 ve yenilik¢i/rekabet¢i kamu-iiniversite-is diinyas1 is birligi programlarin1 hayata
gecirmesi,

Kurumun Ar-Ge faaliyetlerinde, bulundugu cografyadaki avantaji ve sanayi ile is birligini
etkin kullanmasi,

Ar-Ge’ye yonelik altyapr ve mali kaynaklarinin cesitlendirilmesi, artirilmasi ve kullanimi
konusunda politikalar olusturulmast,

Sehirdeki sanayi paydaslar1 ile etkin iletisim igerisinde siirdiiriilebilir proje is birliklerinin
olusmasi,

Kurumun, akademik personelinin Ar-Ge yetkinligini gelistirmek tizere olanaklar sunmasi,
Arastirma yetkinliklerinin izlendigi sistemlerin bulunmasi,

Universite uygulama arastirma merkezleri ile giincel konulara yonelik merkezlerin bulunmast,
Kurumun genelinde arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalarin bulunmasi,

Kurumda Arastirma Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi,

Kurumda 6n lisans ve lisans Ogrencilerinin 6rgiin egitim disinda proje tabanli ¢aligsmalar
gelistirmelerini saglamak i¢in mekanizmalar isletilerek TUBITAK 2209 A ve B projeleri ile
TEKNOFEST projelerinde 6grencilerin dikkat ¢eken basarilari sayesinde kurumda arastirma
odakl1 diistinen 6grenci vizyonunun gelismeye baslamast,

Ogretim elemanlariin proje tabanli diisiinerek arastirma yapmalarini saglamak amaciyla
Samsun TTO tarafindan etkin bir proje yazim destegi, bilgilendirme, birebir ¢alismalar yapma
ve uygun fonlara yonlendirme ¢alismalar1 gergeklestirmesi,

Kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumun yeni kurulmus olmasinin dezavantajin1 da yasayarak heniiz ulusal ve uluslararasi
siralamalarda istenilen seviyede olmamasi,

BAP biitgesinin ve desteklerinin istenilen diizeyde olmamast,

Kurum 6gretim elemanlarinin uluslararas1 fonlara basvuru kapasitesinin ve sayisinin heniiz
istenilen seviyede olmamasi,

Kurum adina tescilli ulusal/uluslararasi1 patent/faydali model sayilarinin heniiz istenilen
seviyede olmamasi,

Ulusal ve Uluslararast Ar-Ge projelerinin ve fon kaynaklarinin heniiz cesitlendirilememesi,
Uluslararasi bilimsel is birligi ve yayinlarin heniiz istenilen diizeyde olmamasi,

Laboratuvar, kiitliphane ve yerleskelerdeki bilisim alt yapisinin heniiz istenen seviyede
olmamasi.

Kurumun gelismeye acik yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

5. Toplumsal Katki



Giiclii Yonler

Kurum yonetiminde ve calisanlarinda toplumsal katki saglama noktasinda gii¢lii bir iradenin
bulunmasi,

Toplumsal katki ¢caligsmalar1 yoniinde paydaslardan gelen is birligi taleplerinin bulunmasi,
Kurumda kurulan uygulama ve arastirma merkezlerinin arastirmanin yani sira bélgenin ve
tilkenin sosyokiiltiirel yapisina katki saglayacak nitelikte faaliyetler yiirtitmeleri,

Kurumda akademisyenlerin ve Ogrencilerin diisiince, sanat, sosyal bilimler, doga bilimleri,
akademik kiiltiir ve sehir kiiltirii gibi konularda diyalog sagladigi Diisiince ve Sanat
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin ¢ok sayida faaliyet gerceklestirmis olmast,

Kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumdaki toplumsal katki faaliyetlerindeki planlama, i¢ ve dis paydaslara duyuru,
entegrasyon-senkronizasyon-koordinasyon eksikligine neden olan iist yonetimde toplumsal
katki faaliyetlerinden sorumlu tanimlanmis bir kurumsal birim yap1 eksikligi,

Kurumda toplumsal katki etkinlikleri i¢in ayrilan kaynaklarin belirlenmesi ve paylasilmasina
yonelik usul ve esaslarin bulunmamast,

Kurumun toplumsal katki hedeflerine ulagsma diizeylerini izlenememesi ve iyilestirilememesi,
Diizenlenen etkinliklerde istenilen diizeyde katilimin saglanamamasi,

Kurumun her iki kampiisiiniin de sehre uzak olmasi nedeniyle toplumla istenilen diizeyde
etkilesimin kurulamamasi,

Toplumsal dayanisma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, enerji kullanimi ve uluslararasi is birligi gibi
alanlarda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 odakli bir planlamanin heniiz
yapilmamis olmasi.

Kurumun gelismeye agik yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.
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