Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

v/

KURUMSAL GERI BILDIRIM RAPORU

ISTANBUL ATLAS UNIVERSITESI

Degerlendirme Takim

PROF. DR. HASAN CAKIR (TAKIM BASKANI)

PROF. DR. EDA YASA OZELTURKAY (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)
PROF. DR. FATMA BELGIN ATAC (AKADEMIK DEGERLENDIRICT)
PROF. DR. ELIF UNSAL AVDAL (AKADEMIK DEGERLENDIRICT)
PROF. DR. ABDULKADIR TUNA (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)
DAIRE BASKANI ARZU YILMAZ (IDARI DEGERLENDIRICI)

BUSRA ERGIN (OGRENCI DEGERLENDIRICI)

2025



OZET
1. Ozet

Atlas Universitesi 2025 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)na Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina basvuruda bulunmustur. Kurumsal Dis Degerlendirme siirecini

gerceklestirmek icin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan; Prof. Dr. Hasan CAKIR
(Takim Bagskani), Prof. Dr. Fatma Belgin ATAC (Akademik Degerlendirici), Prof. Dr. Elif UNSAL
AVDAL (Akademik Degerlendirici), Prof. Dr. Abdulkadir TUNA (Akademik Degerlendirici), Prof.
Dr. Eda YASA OZELTURKAY (Akademik Degerlendirici), Daire Baskani Arzu YILMAZ (idari
Degerlendirici), Lisans Ogrencisi Biisra ERGIN (Ogrenci Degerlendirici)’dan olusan Degerlendirme
Takimimiz gorevlendirilmistir.

Degerlendirme Takimimiz Kurumu 14 6lgiit ve 46 alt dlgiite gore; Liderlik, Y 6netisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklar1 altinda detayl: bir sekilde
YOKAK tarafindan belirtilen kriterler dogrultusunda degerlendirmistir.

Takim {iyelerimiz tarafindan online (¢evrimici) toplantilar diizenlenerek kurumun Kurum ¢

Degerlendirme Raporlari, Atlas Universitesi Stratejik Plani, YOK Izleme Kriterleri diger
kuruluslarin yayinladigi siralama raporlari, Kurumun Resmi Web Sayfalar1 ve diger bilgi ve belgeler

incelenerek degerlendirildi. On degerlendirmeler akabinde kurumla 05 Kasim 2025 tarihinde Online

(Cevrimigi) olarak “On Ziyaret” gerceklestirilmistir. Bu ziyarette Rektor, Rektor Yardimeilar, Genel

Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilar ile Kalite Koordinatorliigii ¢alisanlar ile goriistilmiistiir. 08 -

10 Aralik 2025 tarihleri arasinda, ‘Yiiz Yiize Saha Ziyareti’ yapilmistir.

Saha ziyaretinde Rektor, Kurum Kalite Komisyonu Uyeleri, Senato Uyeleri, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi
Dekan ve Dekan Yardimcilari ile bu fakiiltelerde gorev yapan akademik personel ve 6grenciler ile

goriisiilmiistiir. Ayrica Atlas Universitesi Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii

yoneticileri ile bu birimlerde gorev yapan akademik personel ve 6grenciler ile goriistilmistiir. Bu

gorlismelere ek olarak idari birim yoneticileri, idari birimlerin personelleri, Uygulama ve Arastirma

Merkez Miidiirleri ve dis paydaslar ile goriismeler yapilarak kurum hakkindaki goriis ve diistinceleri

alinmaistir.

Ayrica, Kurumun egitim ve 6gretim hizmetlerini yiiriitebilmesi i¢in gerekli fiziksel alt yapisina ait
cesitli mekanlar, laboratuvarlar, kiitiiphane ve sosyal tesisler ziyaret edilmistir. Kurumun egitim
ogretim ve kalite stireglerini destekleyen bilisim sistemlerini inceleyebilmek ig¢in degerlendirici
ekibine erisim bilgileri saglanmistir.

10 Aralik 2025 Carsamba giinii Cikis Bildirimi s6zlii olarak Atlas Universitesi Rektorii ve davet
ettigi yonetim kurulu, senato ve kalite kurulu tiyelerinin hazir bulundugu ortamda sunulmus
degerlendirme tamamlanmistir.

S6z konusu degerlendirmeler ve gozlemler 1s1¢inda Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu
hazirlanmis ve YOKAK’a sunulmustur.

Degerlendirme siirecinde takimimiza verdikleri desteklerinden dolayr basta Atlas Universitesi
Rektorti Prof. Dr. Ersoy KOCABICAK’a, Rektér Yardimcilarina, birim yoneticilerine, Kalite
Komisyonuna, akademik ve idari personel ile tiim ¢alisanlara, Kalite Koordinatorliigii ¢alisanlarina,
ogrencilere ve goriislerini bizlerle paylasan i¢ ve dis diger tim paydaslara Degerlendirme Takimi
olarak tesekkiirlerimizi sunariz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Istanbul Atlas Universitesi, Tiirk Balkan Egitim, Kiiltiir ve Saglik Vakfi tarafindan, Y iiksekogretim
Kurulu Kanunu’nun 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayil1 Kanunu ile 2547 sayili Kanun’un Ek 191 inci
maddesi kapsaminda kurulmus; 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiksekogretim sistemine dahil edilmistir. Kurum, kurulusundan itibaren o6zellikle
saglik temelli alanlar basta olmak {izere egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerini yapilandirmay1 hedeflemistir.

Universite, 2020-2021 akademik yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine; Dis Hekimligi, Insan ve
Toplum Bilimleri, Miithendislik ve Doga Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Tip Fakiilteleri olmak {izere 5
fakiilte, 11 lisans programi, 1 Meslek Yiiksekokulu (10 program) ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii (5
program) ile baslamistir. Kurumsal biiylime siireci siirdiirerek 2024 wyili itibariyle {iniversite
biinyesinde Dis Hekimligi, Insan ve Toplum Bilimleri, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saglik
Bilimleri, Sanat, Tasarim ve Mimarlik ile Tip Fakiilteleri olmak tizere 6 fakiilte (29 program), 1
Meslek Yiiksekokulu (13 program), 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii (32 program) ve 6 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile faaliyetler yiiriitilmektedir. Kurumun egitim &gretim alaninda kalite
kiiltiiriine deger verdigi ve YOKAK akreditasyonunun yam sira 7 programda da program
akreditasyon siireclerini devam ettirdigini gérmek memnuniyet vericidir.

Arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik olarak 11.05.2023 tarihinde Teknoloji

Gelistirme Merkezi (TEKMER), 06.06.2023 tarihinde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur.
Ayrica 2023 yili icerisinde Agiz ve Dis Sagligi Egitim ve Uygulama Arastirma Merkezi kurulum
caligmalar1 tamamlanmis ve 2024 yili itibariyla faaliyete gecmistir. Aralik 2024 itibartyla ise Saglik

Uygulama ve Arastirma Merkezi hizmet vermeye baslamistir.

Atlas Universitesi egitim ve dgretim faaliyetlerinin biiyiik cogunlugunu Istanbul Vadi kampiisiinde
ve Istanbul Bagcilarda bulunan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde yiiriitmektedir. Toplam
acik ve kapali kampiis alan1 110.000 metrekare olup 6grencilerin egitim 6gretim, saglik, sosyal ve
spor etkinliklerinin yapilmasi i¢in ilgili alanlar olusturulmustur. Vadi kampiisiinde tiim 6grencilerin
kullanabilecegi 2554 metrekare alanda 600 kisilik bir merkez kiitiiphane yer almaktadir. 2023
Engelsiz Universite diilleri kapsaminda Turuncu Bayrak kazanmuslardur.

Atlas Universitesinde 2025 yil1 itibarryla 3527’si uluslararas1 6grenci olmak iizere toplam 9096
ogrencisi ve 462 akademik personeli bulunmaktadir. Universite Erasmus+ programi kapsaminda
2024 yil1 itibariyla 40 dgrenci ve 30 personel yurtdisina gonderilmistir. Universitenin 17 tilkedeki 49
tiniversite ile uluslararasilasma anlagsmasi bulunmaktadir.

Istanbul Atlas Universitesi, kurumsal yonetim ve kalite giivencesi alaninda TSE ve ISO standartlarina

dayali ¢oklu yonetim sistemlerini hayata gecirmis; basta ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO

10002, ISO 27001, ISO 27701, ISO 50001, ISO 22301, ISO 20000-1 ve ISO 26000 olmak tizere
kalite belgelerini alarak bu sistemlerin siirekliligini diizenli i¢ ve dis denetimlerle izlemektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Atlas Universitesi'nin KIDR’sinde yonetisim modeli ve idari yapi, kurumsal biitiinliigiin temel
dayanaklarindan biri olarak agiklanmistir. Planlama asamasinda, kurumun yonetisim modeli
yiiksekdgretim mevzuatina (2547 ve 7141 sayil yasalar) dayanarak tanimlanmistir. KIDR de sunulan
kanitlarda ve {iniversitenin websitesinin incelenmesinde kurumun ydnetisim yapisinin hukuki
dayanaklarim1 ve kurumsal isleyisini acik bicimde ortaya koymaktadir. Universite biinyesinde 1
enstitii, 6 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu ve 6 arastirma merkezi bulunmaktadir. Kurumsal yapinin
temel unsurlar1 —Miitevelli Heyeti, Rektorliikk, Genel Sekreterlik, Senato ve Yonetim Kurulu—
mevzuata uygun sekilde tanimlanmis; karar siiregleri bu organlar tizerinden yliiriitiilmektedir.
Stratejik plan ve kalite politikasi dokiimanlarinda yonetim modelinin ilkeleri (seffaflik, katilimcilik,
hesap verebilirlik) acik¢a belirtilmis ve bu ilkelerin yonetisim sistemine temel olusturdugu ifade
edilmistir.

Uygulama asamasinda, yonetim mekanizmalarinin isledigine dair kanitlar sunulmustur. Rektorlik ve
Rektor Yardimcilari Gorev Tamimlart ve Genel Koordinasyon Toplantist Tutanagi belgeleri, st
yonetimin diizenli olarak birimlerle koordinasyon sagladigin1 gostermektedir. Miitevelli Heyeti,
Senato ve Universite Yonetim Kurulu toplantilarimn diizenli yapildigi, alinan kararlarmn stratejik
hedeflerle iligkilendirildigi belirtilmistir. Ayrica MyAtlas portali iizerinden gorev tanimlarina ve
stirec  doklimanlarina  erisim  saglanmasi, paydaslarin  yonetisim  yapisint  tanimasini
kolaylastirmaktadir. Akademik birimlerde kararlarin fakiilte ve kurul diizeyinde alinmasi, katilimei
yonetisim anlayisinin uygulamada da yer buldugunu gostermektedir. 2024 yilinda yapilan idari yap1
revizyonu (rektér yardimcilari sayisinin artirilmasi, yeni danismanlik pozisyonlarinin atanmasi)
kurumun yonetim modelini izleyerek giincelledigine isaret etmektedir. Ancak, yonetisim kararlarinda

dis paydas temsilciligi veya sistematik dis katkiya iliskin dogrudan kanit sinirlidir.

Izleme ve iyilestirme asamasinda, KIDR’de ydnetisim modelinin etkinliginin degerlendirildigi ve
kalite giivencesi sistemiyle iliskilendirildigi belirtilmistir. Kalite Komisyonu’nun stratejik plan
gostergelerini  izleme gorevi, yonetisim siireglerinin  performans takibine dahil edildigini
gostermektedir. Bununla birlikte, yonetisim yapisinin degerlendirilmesi sonucunda alinan 6nlemler
veya yapilan iyilestirmelere iliskin dogrudan kanitlar (6rnegin kurullarin 6z degerlendirme raporlari,
yonetisim etkinligi analizleri veya dis paydas geri bildirimleri) sunulmamistir. 2024 yilindaki yeniden
yapilanma, iyilestirme farkindaligin1 gosterse de, bu degisikligin izleme sonuglarina dayandigina dair
kanit bulunmamaktadir. Dolayisiyla sistemin planli ve uygulamali olarak calistigi goriilmekle
birlikte, stirekli iyilestirme dongiisiiniin tam kanith bigimde isletildigi soylenemez.

Atlas Universitesi’nin giiclii yonii, yonetisim modelini yasal diizenlemelere uygun olarak acik¢a
tanimlamis, organizasyon yapisini seffaf bicimde belgelemis ve birimlerin goérev ve sorumluluklarim
paydaslara erisilebilir hale getirmis olmasidir. Ust yonetim diizenli koordinasyon toplantilariyla
iletisimi  siirdiirmekte, akademik ve idari kararlarda kurullar araciligiyla ¢ok sesliligi
desteklemektedir. Dijital sistemlerin kullanilmasi, gorev tanimlarinin gériiniir olmasi ve ydnetisim
yapisinin  stratejik  planla iligkilendirilmesi kurumsallasma diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Buna karsilik, kurumun gelistirmesi gereken yon, yonetisim modelinin izlenmesi ve bu izleme
sonuglarina dayali iyilestirme siireclerinin kanitlanmis olmasidir. KIDR’de yonetisim yapisinin
giincellendigi belirtilmis olsa da, bu degisikligin degerlendirme ciktilarindan kaynaklandigini
gosteren belge yoktur. Ayrica dis paydaslarin yonetisim siireglerine diizenli katilimini belgeleyen
toplanti tutanaklar1 veya paydas degerlendirme raporlar1 bulunmamaktadir. Bu nedenle sistem isliyor
olmakla birlikte, stirekli iyilestirme ve dis paydas katilim1 boyutlar1 sinirli gériinmektedir.



A.1.2. Liderlik

Atlas Universitesi'nin KIDR’sinde liderlik konusu kalite kiiltiiriiniin olusumunda belirleyici bir
unsur olarak ele alinmistir. Planlama asamasinda, kurum liderlik siireclerini kalite giivencesi
sistemiyle biitiinlestirmis, yonetim kademeleri arasinda koordinasyon ve sorumluluk paylasimini agik
bicimde tanimlamistir. Rektorliilk Gorev Tanimi, Kalite Komisyonu Y 6nergesi, Kalite El Kitab,
Kalite Temsilcileri Gorevlendirme Belgesi ve Kalite Bilinglendirme Egitim Raporu belgeleri,
liderlik kavraminin kurumsal diizeyde planlandigin1 gostermektedir. Bu belgelerde rektoriin kalite
glivencesi sisteminin yiriitiilmesinde dogrudan liderlik rolii tistlendigi, siire¢ liderlerinin (dekanlar,
miudiirler, daire baskanlar1) belirlenmis yetki alanlar1 ve sorumluluklar1 oldugu goriilmektedir.
Planlama siireci, liderlik gorev tanmimlarimin stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilmesi ve
yoneticilerin kalite kiiltiiriinii sahiplenmesi tizerine kurgulanmistir.

Uygulama asamasinda, liderlik siireglerinin aktif bi¢imde isletildigine dair kanitlar mevcuttur.
KIiDR’de diizenli olarak gerceklestirilen Rektorlik Kalite Toplantilari, Koordinasyon
Toplantilar1 ve Kalite Komisyonu Oturumlari liderlik mekanizmasinin kurumsal diizeyde isledigini
gostermektedir. Ayrica I¢ ve Dis Tetkik DIF Ornekleri ve Performans Gostergeleri Takip Raporu,
liderlik faaliyetlerinin yalnizca yonetsel degil, kalite glivencesi uygulamalariyla da iliskilendirildigini
ortaya koymaktadir. Rektor ve {ist yonetim, kalite siireglerinde ¢evik bir yaklasim benimsemis, birim
yoneticileriyle dogrudan iletisim kurarak kurum i¢i koordinasyonu saglamistir. Akademik ve idari
personel memnuniyet anketlerinde yonetimsel liderlige iliskin yiiksek oranlarda (yaklasik %90-98)
olumlu geri bildirimler alinmistir. Bu veriler, liderlik kiiltiiriniin kurum genelinde tanindigini ve
paylasildigimi gostermektedir. Bununla birlikte, dis paydaslarla veya toplumsal liderlik diizeyinde
etkilesimi gosteren dogrudan kanitlar sinirlidir.

Izleme ve iyilestirme asamasinda, liderlik siireglerinin degerlendirildigine dair bazi gostergeler olsa
da, bu degerlendirmelerin sonuclarina dayali iyilestirme oOrnekleri belgelenmemistir. KiDR’de
liderlik stireglerinin periyodik olarak gozden gecirildigi ve kalite glivence kiiltiirtiniin siirekli
degerlendirildigi ifade edilmistir; ancak bu siirecin ¢iktilarinin (6rnegin liderlik egitimleri sonrasi
iyilestirme raporlari, yonetsel performans degerlendirmeleri veya yeniden yapilandirma kararlar)
somut bigimde paylasildigina dair dogrudan kanmit yoktur. Akademik ve idari liderlerin performans
degerlendirmeleri yapilmakta olsa da, bu sonuglarin karar siireglerine nasil yansidigi
belgelendirilmemistir. Bu durum, liderlik sisteminin izleme boyutunun isledigini ancak siirekli
iyilestirme dongiisiiniin hentiz kanitli bigimde tamamlanmadigini gostermektedir.

Atlas Universitesi’nin giiclii yonii, liderlik siireclerinin kalite giivencesi sistemine entegre edilmis
olmasi, rektorlitk ve iist yonetim diizeyinde liderlik bilincinin yiiksekligi ve birimler arasi iletisimi
giiclendiren diizenli toplanti mekanizmalarinin yerlesmis olmasidir. Liderlerin kaliteye sahip ¢ikan
bir tutum sergilemesi ve kurum i¢i koordinasyonun agik iletisim kanallariyla desteklenmesi kurumsal
olgunlugun gostergesidir.

Bununla birlikte, kurumun gelistirmesi gereken yon, liderlik siireclerinin degerlendirme ve
tyilestirme c¢iktilarinin kanita dayali bi¢imde izlenmesidir. Liderlik uygulamalarinin etkisini 6l¢en
performans gostergeleri sinirli kalmis, liderlik egitimleri ve toplanti sonuglarinin kalite sistemine
geri besleme olarak yansitildigina dair kanit sunulmamistir. Ayrica, dis paydas ve dgrenci diizeyinde
liderlik siire¢lerinin etkinligini belgeleyen gostergeler bulunmamaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Atlas Universitesi kurumsal doniisiim kapasitesi, degisim yonetimi ve gevik yonetisim baglaminda
ele alimmistir. Planlama asamasinda, kurum degisimlere uyum saglama ve yenilikleri igsellestirme
hedefini stratejik planina yansitmustir. Stratejik planda yer alan “dijitallesme”, “uluslararasilagma”,
“yeni fakiilte ve program agilislar’” gibi hedefler, kurumsal gelisimi kiiresel egilimlerle

iligkilendirme ¢abasini yansitmaktadir. Kurumun degisim yonetimi yaklasimi, stratejik amaclarin



revizyonuna ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine dayandirilmistir. Planlama siirecinde kalite
giivencesi sistemiyle uyumlu, veriye dayali karar alma ilkesi benimsenmistir; bu da doniisiimiin
rastlantisal degil, yonetisim modeline entegre bir siire¢ olarak kurgulandigini géstermektedir.

Uygulama asamasinda, kurumun son yillarda yiriittigi akademik ve idari doniisim Ornekleri
kanitlarla sunulmustur. 2024 yilinda yonetim yapisinin yeniden diizenlenmesi (rektor yardimcilarinin
sayisinin  artirtlmasi, yeni damigmanlik pozisyonlarinin atanmasi, kurul ve komisyonlarin
giincellenmesi), degisim yonetiminin uygulamada karsilik bulduguna dair giiclii bir gostergedir.
Ayrica Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin kurulmasi, Biyomedikal Miihendisligi (ingilizce) programinin
acilmasi ve arastirma altyapisinin gelistirilmesi gibi adimlar, yiiksek6gretimdeki kiiresel egilimlerle
uyumlu kurumsal yenilenme 6rnekleridir. Universitenin ISO 9001, 14001, 27001, 45001 gibi ¢ok
sayida kalite yonetim sistemi belgesine sahip olmasi, dis denetim siireglerinden basariyla gegerek
kaliteyi siirdiirme kapasitesinin kanitidir. Bu uygulamalar, kurumun ¢evik yonetim anlayisini hayata
gecirdigini ve yenilik¢i bir kurumsal kimlik olusturma yoniinde adimlar attigini géstermektedir.

Izleme ve iyilestirme asamasinda, KIDR’de degisim uygulamalarinin izlenmekte ve sonuglarinin
degerlendirildigi ifade edilmistir; ancak bu siireglerin sistematik bi¢imde belgelenmis sonuglari
siurlidir. 2024 yilinda yapilan organizasyonel revizyon, izleme sonucunda alinmis bir iyilestirme
karar1 gibi goriinse de, bu kararin hangi degerlendirme verilerine dayandigina iliskin dogrudan kanit
bulunmamaktadir. Stratejik plan izleme raporlar1 ve kalite komisyonu tutanaklari, performans
gostergelerinin takip edildigini gostermektedir; ancak alinan Onlemlerin veya gergeklestirilen
degisikliklerin sonuglarini ortaya koyan degerlendirme dokiimanlari sunulmamustir. Ayrica yenilik ve
kiyaslama siireglerinin sistematik yiirtitiildigiinii gosteren raporlar bulunmadigindan, kurumun
doniisim uygulamalar1 buyiik 6lgtide yonetsel iradeye dayali goriinmektedir. Bu da iyilestirme
dongiisiiniin var oldugunu ancak kanita dayali bigcimde izlenmedigini géstermektedir.

Atlas Universitesi’nin gii¢lii yonii, degisim yonetimini stratejik planlamanin merkezine yerlestirmesi
ve kurumsal gelisimi ¢evik yonetim anlayisiyla desteklemesidir. Akademik ¢esitlenme, yeni program
acilislar, ISO standartlarinin uygulanmasi ve dijital altyapinin giiclendirilmesi kurumun yenilikg¢i
yoniinii gostermektedir. Universite, kalite giivencesi siireglerini degisim yonetimiyle iliskilendirmis
ve kurum igi iletisim mekanizmalarini kullanarak doniisiimii sahiplenmistir.

Buna karsin, kurumun gelistirmesi gereken yon, uygulanan doniisiim politikalarinin sonuglarinin
sistematik bi¢imde izlenmesi ve degerlendirilmeye dayali 6nlem alma mekanizmalarinin kanitlanmig
olmasidir. KIDR’de siirekli iyilestirme dongiisiine isaret eden ifadeler bulunsa da, bu ifadeleri
destekleyecek dogrudan belgeler (iyilestirme plani, etki analizi raporu, kiyaslama sonuglar1 vb.) yer
almamaktadir. Ayrica, dis paydas geri bildirimlerinin doniistim siireglerinde nasil degerlendirildigi ve
kurumsal kararlar1 nasil etkiledigi belgelenmemistir.

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Atlas Universitesi’nin KIDR’sinde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, PUKO (Planla-Uygula—
Kontrol Et-Onlem Al) ¢evrimi temelinde agiklanmistir. Planlama asamasinda, kurum kalite giivence
sistemini stratejik planla iliskilendirerek biittinciil bir yap1 kurmustur. Kalite Komisyonu Y 6nergesi,
Kalite Politikasi, Kalite El Kitab1 ve Kalite Siire¢ Akis Semalar1 belgeleri, kalite yonetiminin
planlandigini, stireglerin  agik  bicimde tamimlandigimi  ve sorumluluklarin  belirlendigini
gostermektedir. Kalite Komisyonu, Rektér baskanliginda olusturulmus ve birim temsilcilerinden
olusan Kalite Temsilcileri ag1 ile desteklenmistir. Bu yap1, kurumun kalite kiiltiirtinii tist yonetimden
birim diizeyine kadar yaymayr hedefledigini gostermektedir. Ayrica kalite giivence sisteminin,
stratejik hedeflerin izlenmesi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesiyle dogrudan iliskili
oldugu plan belgelerinde belirtilmistir.

Uygulama asamasinda, Kalite Komisyonu faaliyetlerinin siirdiigii ve kalite siireglerinin birim
diizeyinde isletildigi kanitlanmaktadir. Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklar1 ve Birim faaliyet
planlar1 formlar1 kalite sisteminin uygulandigim1 gostermektedir. Akademik ve idari birimlerden



diizenli veriler toplanmakta, bu veriler Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun (KIDR)
hazirlanmasinda kullanilmaktadir. Ayrica kalite giivence sistemi ¢ergevesinde birim yoneticileri i¢in

bilgilendirme toplantilar1 ve kalite farkindalik egitimleri diizenlenmektedir. Bu faaliyetler, sistemin

kurum genelinde bilinirligini artirmaktadir. Ancak uygulamada PUKO dongiisiiniin “kontrol et—
onlem al” asamalarina iliskin kanitlar sinirlidir; kalite komisyonu kararlarinin hangi siireglerde

degisiklige neden oldugu veya hangi iyilestirmelerin yapildigi belgelendirilmemistir.

[zleme ve iyilestirme asamasinda, kurumun kalite komisyonu araciligiyla faaliyetleri izledigi, verileri
degerlendirdigi ve raporladigi goriilmektedir. KIDR’nin her yil diizenli hazirlanmasi, kalite
sisteminin izleme yoniiniin isledigini goéstermektedir. Ancak alinan izleme sonuglarina dayanarak
gerceklestirilen somut iyilestirme faaliyetlerine iliskin dogrudan kamt bulunmamaktadir. KIDR’de
“kalite siiregleri degerlendirilmektedir” ifadesi yer almakla birlikte, bu degerlendirmenin karar alma
mekanizmalarina nasil yansidigina dair belge (6rnegin eylem plani, diizeltici/6nleyici faaliyet raporu
veya kalite komisyonu karar 6zeti) sunulmamistir. Ayrica i¢ kalite giivencesi sisteminin etkinligini
Olcen performans gostergeleri veya bu gostergelere gore yapilan revizyon Ornekleri de
bulunmamaktadir. Bu durum, sistemin planli bicimde isledigini ancak siirekli iyilestirme
dongiisiiniin kanita dayal1 bicimde belgelenmedigini gdstermektedir.

Atlas Universitesi’nin gii¢lii yonii, i¢ kalite giivencesi yapisinin acik bigimde tanimlanmis olmasi ve
kalite yonetimi siireclerinin organizasyonel olarak yerlesmis bulunmasidir. Kalite Komisyonu, Kalite
Temsilcileri ve Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Baskanligi araciligiyla sistemin uygulanmasi
saglanmaktadir. Kalite politikasi, el kitab1 ve siire¢ akislarinin yayimlanmis olmasi, kurumun kalite
giivence mekanizmasini kurumsallastirma yoniinde 6nemli bir adim oldugunu gostermektedir.

Buna karsilik, kurumun iyilestirmeye ac¢ik yonii, kalite dongilisiiniin son asamasinda — yani
degerlendirme sonuglarinin karar ve 6nlem siireglerine doniistiiriilmesinde — kanit eklenmesidir.
KIDR’de izleme faaliyetleri belgelenmis olsa da, kalite komisyonu degerlendirmelerinin hangi
iyilestirmelere yol actig1, birimlerde hangi siireclerin degistigi veya kalite sisteminin hangi alanlarda
giincellendigi agik¢a gosterilmemistir. Ayrica, i¢ kalite giivencesi sisteminin program akreditasyonu
stireglerine nasil destek sagladigini belgeleyen 6rnekler de sinirlidir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari, seffaflik ve paydas iletisimi ilkesi

cergevesinde aciklanmistir. Planlama asamasinda, kurum kamuoyuna agik bilgi paylasimini bir ilke

olarak benimsemis, kurumsal web sitesini bu amacin ana araci1 olarak yapilandirmistir. KIDR’de
sunulan kanit belgeleri kamuoyunu bilgilendirme kanallariin tanimlandigimi gostermektedir.

Kurumun “letisim Politikas1” ve “Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1i” yapilanmasi planlama
diizeyinde hesap verebilirlik yaklagiminin kurumsallastigin1 dogrulamaktadir. Bu yapi, hem i¢ hem

dis paydaslara bilgi aktariminda diizenli bir sistem 6ngormektedir.

Uygulama asamasinda, web sitesinde yonetim organlari, akademik birimler, mevzuat, stratejik plan,
kalite politikas1 ve yillik raporlar kamuya agik bir sekilde erisilebilir bigimde yayimlanmistir. Ayrica
KIDR ve stratejik plan gibi dokiimanlar da kamuya agik bicimde paylasilmis, 6grenci sayilari,
akademik kadro bilgileri, laboratuvar altyapisi ve kalite belgeleri goriiniir hale getirilmistir.
Kurumun Bilgi Edinme Servisi aktif olarak calismakta ve dis paydaslardan gelen bilgi talepleri
degerlendirilmektedir. Bu unsurlar, kurumun seffaflik ilkesine uygun hareket ettigini gosterir. Ancak
uygulamaya dair belgelerde kamuoyu bilgilendirmelerinin hangi takvimle gtincellendigi, hangi birim
tarafindan izlenip degerlendirildigi veya bu siirece dis paydaslardan nasil geri bildirim alindigina dair
kanit yer almamaktadir.

Izleme ve iyilestirme asamasinda ise diizenli bir degerlendirme mekanizmasi veya kamuoyu
bilgilendirme siireglerinin etkinligini 6lgen gostergeler sunulmamistir. KIDR’de “kamuoyuna bilgi
saglanmaktadir” ifadesi yer almakla birlikte, bu siirecin nasil degerlendirildigine, alinan geri
bildirimlerin nasil iyilestirmeye doniistiigline dair dogrudan kanit bulunmamaktadir. Kurumun i¢ ve



dis hesap verebilirlik araclarin1 tanimladigi goriilse de, bunlarin sistematik bigimde isletildigini veya
raporlandigini gosteren belge yoktur.

Atlas Universitesi’'nin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik alanindaki gii¢lii yonii,
seffaflik ilkesini kurumsal kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmesidir. Universite, web sitesini aktif
bir iletisim ve bilgilendirme platformu olarak kullanmakta, stratejik plan, kalite politikasi,
yonetmelikler, akademik birimlerin yapisi, idari organlar, 6grenci sayilar1 ve kalite belgelerini
kamuya ag¢ik bigcimde yayimlamaktadir. Kurum, Bilgi Edinme Servisi araciligiyla dis paydaslardan
gelen talepleri degerlendirmekte, ayrica “Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi” iizerinden web
igcerigini giincel tutmakta ve kamuoyuna agik dokiimanlarin yonetimini yliriitmektedir. Bu durum,
kamuoyunu bilgilendirme ilkesinin planlama ve uygulama diizeylerinde benimsendigini, temel
seffaflik ve erisilebilirlik standartlarinin karsilandigin1 géstermektedir.

Buna karsin, kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik sistematik bir mekanizma olusturulmamistir. KiDR’de bilgilendirme faaliyetlerinin
yurttildigi belirtilmekle birlikte, bu siireclerin hangi siklikta degerlendirildigi, igeriklerin nasil
giincellendigi, hangi birimin sorumlulugunda oldugu ve geri bildirimlerin nasil toplandigina dair
dogrudan kamit bulunmamaktadir. Ayrica, kamuoyundan veya dis paydaslardan alinan geri
bildirimlerin karar stireglerine ya da iletisim stratejisine yansitildigina iliskin bir degerlendirme veya
rapor sunulmamistir. Bu nedenle kurum, bilgilendirme sistemini etkin bicimde uygulamakla birlikte,
hesap verebilirlik dongiisiinii tamamlayan izleme ve siirekli iyilestirme adimlarim giiclendirmeye
ihtiya¢ duymaktadir.

Atlas Universitesi kamuoyunu bilgilendirmeyi planlamis ve uygulama diizeyinde web sayfasi ile

resmi kanallar1 etkin bi¢gimde kullanmaktadir; ancak hesap verebilirlik donglisiiniin izleme ve
iyilestirme boyutu belgelenmemistir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmis, seffaf ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar



A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Atlas Universitesi’nin websitesi ve stratejik plan belgesinin incelenmesi ile misyon, vizyon ve
politika ¢ercevesi, kurumun stratejik plan1 ve kalite giivence sistemiyle biitiinlestirilmis bi¢cimde
oldugu anlagilmaktadir. Planlama asamasinda, kurumun misyonu ve vizyonu 2021-2025 Stratejik
Plani’nda agik ve erisilebilir sekilde tanimlanmis; bu siirece akademik, idari ve dis paydaslarin
katilimi saglanmistir. Stratejik Plan Hazirlama ve Izleme Komisyonu, Miitevelli Heyeti Baskani,
Rektor, Rektor Yardimcilari, dekanlar, genel sekreter ve bir 6grenci temsilcisinden olusarak politika
olusturma siirecine katilimi teminat altina almistir. Stratejik plan belgesinde misyon ve vizyonun
paydaslarla birlikte olusturuldugunu ve ana politika alanlariin bu ¢ergevede tanimlandigi
goriilmektedir. Bu belgelerde kalite gilivencesi politikasinin, egitim, arastirma, yOnetisim ve
toplumsal katki boyutlarin1 kapsayacak sekilde yapilandirildigi anlasilmaktadir..

Uygulama asamasinda, kurumun belirledigi politikalarin ¢esitli sistematik faaliyetlere yansidigi
kanitlanmaktadir. Kalite Giivencesi Politikas1t cergevesinde Kalite Komisyonu aktif olarak
calismakta, akademik ve idari birimlerde kalite temsilcileri aracilifiyla politika uygulamalari
koordine edilmektedir. Egitim politikas1 dogrultusunda ders izlenceleri ve &gretim programlari
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu hale getirilmis; arastirma politikas1 kapsaminda
Atlas TTO ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii kurulmustur. Ayrica toplumsal katki
politikas1 geregi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ¢esitli topluma hizmet etkinlikleri
ylriitilmektedir. Bu ornekler, politika ifadelerinin yalmzca belgelerde kalmadigini, uygulama
diizeyinde kurumsal mekanizmalara doniistiigiinii gostermektedir.

Izleme ve iyilestirme asamasinda ise politika uygulamalarinin sonuglarini degerlendirmeye yonelik
baz1 siireclerin mevcut oldugu ancak sistematik hale gelmedigi goriilmektedir. Kalite Komisyonu
toplant1 tutanaklar1 ve Stratejik Plan izleme raporlari, performans gostergelerinin takip edildigini
gostermekte; ancak bu izleme sonuglarinin politika revizyonlarina veya yeni Onlemlere nasil
doniistiigiine iliskin dogrudan kanit bulunmamaktadir. Paydaslardan diizenli geribildirim alinmasi
planlandig1 halde, bu girdilerin misyon ve politika giincellemelerine yansidigini belgeleyen raporlar
sunulmamistir. Bu durum, izleme mekanizmasinin mevcut oldugunu ancak iyilestirme adiminin tam
olarak isletilmedigini gostermektedir.

Bu alt olgiitte Atlas Universitesi'nin giiclii yonii, misyon ve vizyonunu stratejik planla
biitiinlestirmis, kalite giivencesi sistemini bu temel {izerine insa etmis olmasidir. Politika belgeleri
acik, erisilebilir ve gergeke¢i bir dilde hazirlanmis, kalite giivence mekanizmasinin yapisi, gorev
dagilimi ve siire¢ akislari net bigimde tanmimlanmustir. Egitim, arastirma, toplumsal katki ve
uluslararasilasma politikalarinin  somut uygulamalara yansimasi, politika kavraminin kurum
kiiltiirtine yerlesmeye basladigini1 gostermektedir.

Buna karsin kurumun iyilestirmeye agik yonii, politika uygulamalarinin sonuglarinin sistematik
bicimde degerlendirilmemesi ve bu sonuglarin nasil yeni politika revizyonlarina doniistiigtine dair
dogrudan kanitlarin bulunmamasidir. Kalite Komisyonu’nun izleme faaliyetleri yapilmakta olsa da,
bu degerlendirmelerin ¢iktilari, 6rnegin stratejik plan gilincellemeleri veya politika metinlerinin
revizyonlart bigiminde belgelenmemistir. Ayrica dis paydaslarin politika belirleme siireglerine
katiliminin kurumsallagmis bigimde siirdiiriildiigline dair kanitlar sinirhidir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Atlas Universitesi’nin stratejik planlama yaklasimu, kalite giivencesi sisteminin temel yap1 taslarindan
birini olusturmaktadir. Planlama asamasinda, kurumun stratejik plam1 2021-2025 doénemini
kapsayacak bicimde hazirlanmis, paydas katilimi ve iist politika belgeleriyle uyum gozetilmistir.
KIiDR’de belirtilen kurumun planlama siirecine dair kanitlar sunmaktadir. Stratejik Plan Hazirlama
ve Izleme Komisyonu, Miitevelli Heyeti Baskam, rektor, dekanlar, genel sekreter, 6grenci temsilcisi
ve dis paydaslardan olusmus, bu da planin genis katilimla olusturuldugunu gostermektedir. Planin
hazirlanma siirecinde On Birinci Kalkinma Plani, YOK raporlari ve TUBITAK belgeleri dikkate



alinmis, ayrica paydas anketleriyle kurum i¢i ve dis1 goriisler toplanmistir. Planin amag, hedef, eylem,
zamanlama, sorumlular ve performans gostergelerini igermesi, planlamanin biitiinciil ve izlenebilir
bicimde tasarlandigini ortaya koymaktadir.

Uygulama asamasinda, stratejik planin hedefleri kurumun yonetim siireglerine entegre edilmistir.
Kalite Komisyonu, stratejik plan hedeflerinin gergeklesme diizeyini izlemekte; ancak akademik ve
idari birimlerin yillik faaliyet raporlarimi hazirlamalar1 konusunda herhangi bir kanit veya bilgiye
rastlanmamustir.

Izleme ve iyilestirme asamasinda ise kurumun stratejik planin yillik gerceklesmelerini izledigi
goriilmekle birlikte, bu izleme sonuclarimin sistematik olarak degerlendirilip plan revizyonuna
doniistiiriildiigiine dair dogrudan kamitlar sinirhidir. Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Izleme
Komisyonu raporlarinin varligi, performans gostergelerinin takip edildigini gostermektedir; ancak bu
raporlarin hangi kurulda tartisildigi, alinan 6nlemlerin ne oldugu veya planin hangi béliimlerinin
revize edildigine dair belge sunulmamustir. KIDR’de onceki stratejik plamin degerlendirilerek
yenisinin hazirlandigi belirtilmis olsa da, Onceki planin analiz raporu veya karsilastirmali
degerlendirme ¢iktis1 paylasilmamistir. Bu durum, izleme faaliyetinin yapildigim1 ancak stirekli
iyilestirme mekanizmasinin hentiz kanith bi¢imde islemedigini géstermektedir.

Atlas Universitesi’nin stratejik planlama siirecinin giiclii yonii, planin paydas katilmi ve
ulusal/uluslararas1 politika belgeleriyle uyumlu bigimde hazirlanmasi ve performans gostergeleriyle
izlenebilir bir yapiya sahip olmasidir. Kurumda stratejik plan kiiltiirii yerlesmis, planin hedefleri icin
birimlerden goriis toplanmistir. Bu durum, stratejik planin yonetim siireglerinde islevsel bigimde
kullanildigin1 kanitlar.

Bununla birlikte, kurumun stratejik plan uygulamalarin1 izleme ve iyilestirme asamalarinda
gelistirilmeye ihtiyac vardir. Planin gergeklesme diizeyine iligkin izleme raporlart sunulmus olsa da,
alinan 6nlemler ve revizyon kararlar1 belgelenmemistir. Stratejik planin ara donem gézden gegirme
raporlari, performans gostergeleri analizleri ve Onceki plan doneminden O6grenilen derslerin
dokiimantasyonu heniiz paylasilmamistir. Bu durum, stratejik planlama dongiisiiniin “6nlem al”
asamasinin tam kurumsallasmadigimi gostermektedir.

A.2.3. Performans yonetimi

Atlas Universitesi performans yonetimi sistemi, stratejik planlama ve i¢ kalite giivencesi
mekanizmalariyla baglantili oldugu goriilmektedir. Planlama asamasinda, kurumun performans
yonetimi ¢ergevesi Stratejik Plan (2021-2025) ile biitiinlestirilmis, her stratejik amag i¢in 6lciilebilir
performans gostergelerinin belirlendigi goriilmiis. KIDR’de sunulan kamitlar kurumun performans
yonetimini planli bicimde planlandigin1 ve yapilandirdigini gostermektedir. Bu tablolar, her hedef
icin sorumlu birimleri, gostergelerin 6l¢tim sikligini ve veri kaynaklarin1 tanimlamaktadir. Ayrica
Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanligi, bu gostergelerin izlenmesinden sorumlu bir merkez
birim olarak atanmistir. Planlama diizeyinde, performans gostergelerinin kurumun kalite giivencesi
sistemiyle baglantil1 oldugu agiktir ve bu gostergelerin izlenmesiyle stratejik hedeflere ilerlemenin
takip edilecegi belirtilmistir.

Uygulama asamasinda, birimlerden gelen faaliyet ve performans verileri toplanmakta ve
kullanilmaktadir. Kalite Komisyonu toplanti tutanaklarinda gostergelerin degerlendirilmesine yer
verilmis, akademik birimlerin &gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki performans
Olctimleri birim i¢ degerlendirme formlarinda raporlanmistir. Ayrica performans verilerinin dijital
ortamda toplanmasin1 ve dogrulanmasimi saglayan bilisim altyapis1  “MyAtlas” sisteminin
kullanildig1 goriilmektedir. Ancak uygulama diizeyinde, performans gostergelerinin paydaslarla
diizenli bi¢imde paylasildigina ya da kararlara dogrudan yon verdigine dair kanitlar sinirlidir.
Performans 6l¢iimlerinin yapildigr goriilse de, bu verilerin sonuglarinin yonetim kararlarina veya
stratejik oncelik glincellemelerine doniistiigl gozlenememistir.



Izleme ve iyilestirme asamasinda kurum, performans gostergelerinin yillik olarak izlendigini ve
raporlandigini belirtmektedir; ancak bu izlemenin sonuglarina dayali iyilestirme veya karar 6rnekleri
sunulmamistir. Kurum performans verilerinin “periyodik olarak 6l¢iildiigii ve raporlandigr”
belirtilmekte, fakat bu raporlarin analiz edilerek alinan 6nlemlere veya siire¢ degisikliklerine
dontistiigline dair dogrudan kanit bulunmamaktadir. Performans yonetimi siireclerinin nasil
degerlendirildigi, gostergelerin nasil revize edildigi veya hangi kararlarin bu verilere dayandigi yazili
belgelerle gosterilmemistir. Bu durum, performans izleme sisteminin var oldugunu ancak siirekli
iyilestirme yoniiniin heniiz tam olarak kurumsallasmadigin1 géstermektedir.

Atlas Universitesi’nin performans yonetiminde gii¢lii yonii, sistemin stratejik plan ve Kkalite
giivencesi mekanizmalariyla biitiinlesmis olmasidir. Her stratejik hedef i¢in belirlenmis performans
gostergeleri ve bu gostergelerin sorumluluk alanlari, kurumun 6lgiilebilir bir yonetim anlayist
benimsedigini gostermektedir. Ayrica dijital veri toplama altyapisinin olusturulmus olmasi, sistemin
giivenilirligini artirmaktadir.

Ancak iyilestirmeye acik yon, performans sonuglarinin yonetim kararlarina ve stratejik iyilestirme
faaliyetlerine sistematik bi¢imde yansitilamamasidir. Kurum performans 6l¢timlerini ve sonuglarini
raporlanmakta, fakat bu verilerin analiz edilerek politika, hedef ya da siire¢ degisikligine neden
olduguna dair dogrudan kanit yoktur. Performans gostergelerinin uzamsal analizi (yillar igindeki
degisim trendi) sunulmus ancak sonug¢ degerlendirme raporlart sunulmamistir. Bu nedenle,
performans yonetimi dongiisiiniin “izleme” asamasi islese de “Onlem alma ve iyilestirme” asamasi
kanitlanabilir degildir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurum, 2021-2025 Stratejik Planinda gerceklestirdigi GZFT analizinde “Egitim ve Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilacak yeni yazilim programlarinin saglanmasi” hususunu gelismeye agik yon
olarak belirlemistir. Bu dogrultuda, bilgi yonetim sistemlerine iliskin mevcut yap1 ve entegrasyon
diizeyi saha ziyareti ve sunulan ek kanitlar araciligiyla incelenmistir.

Yapilan incelemelerde, Kurumun egitim, Ar-Ge ve idari siireclerin yonetiminde kullanilmak {izere
cesitli bilgi yonetim sistemlerine sahip oldugu goriilmiistiir. Kurumda kullanilan bilgi yonetim
sistemlerine iliskin liste ve aciklamalar 2024 KiDR’de sunulmus; s6z konusu sistemlerin temel is
siireclerini destekleyecek sekilde kullamldig anlasilmistir. Ayrica 2024 KIDR’de, 2025 yili itibariyla
yapay zeka tabanli yazilimlarin entegrasyonuna yonelik ¢aligmalarin baslatildig: ifade edilmistir.

Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenmesini kolaylagtirmak amaciyla universis.atlas dijital
platformunun hazirlandig1 belirtilmistir. Veri toplama siireclerine iliskin sunulan ek kamitlarda,



YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Kilavuzunda yer alan dlgiitlere iligkin bilgi ve kamtlarin dijital
formlar araciligiyla ilgili birimlerden temin edildigi; ayrica birimlerle dogrudan iletisim kurularak ve
e-posta yoluyla veri ve belge toplandigi ifade edilmistir.

Universis sistemi incelendiginde, bazi genel verilerin diger sistemlerden anlik olarak alindig;
Stratejik Plan, YOKAK ve bazi gosterge gruplarina iliskin verilerin ise ilgili birimler
tarafindan donemsel olarak sisteme tamimlandigr goriilmiistir. Bu yapmin kalite yonetim
stireclerini kismen destekledigi, ancak tiim veriler i¢in tam entegre ve otomatik bir yapi
olusturulmadig anlasilmistir. Bu siireg, Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanlig tarafindan
birimlerle dogrudan iletisim kurularak desteklenmektedir.

Kurum, 2024 KIDR’de Liderlik, Yénetim ve Kalite baslig1 altinda “Verilerin toplanmasina yonelik
sistematik ve biitiinlesik bir yapinin olusturulmasini” gelismeye acik yon olarak tanimlamistir. Bu
konuda ¢alismalarin baglatildig1 saha ziyareti sirasinda kurum yoneticileri tarafindan ifade edilmistir.

Kurum genelinde temel is siireclerinin entegre bilgi yonetim sistemleri {izerinden yiiriitiilmesine
yonelik ¢caba bulunmasi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi ile ISO 27701 Kisisel Veri
Y onetim Sistemi belgelerine sahip olunmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte,
bilgi yonetim sistemlerinin verimliliginin paydas katilimiyla izlenmesi, sistem ¢iktilarinin diizenli
olarak degerlendirilmesi ve elde edilen sonuclarin iyilestirme siireglerine sistematik bigimde
yansitilmasi konulariin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurumda, Egitim, Ar-Ge ve idari siiregleri destekleyen bilgi yOnetim sistemlerinin
bulunmasi,Stratejik Plan ve kalite siireglerini desteklemek amaciyla universis.atlas platformunun
gelistirilmis olmas1,ISO 27001 ve ISO 27701 belgeleriyle bilgi giivenligi ve kisisel veri yonetimine
iligkin altyapinin olusturulmasi, Yapay zeka tabanli yazilimlarin entegrasyonuna yonelik ¢alismalarin
baslatilmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Bilgi yonetim sistemleri arasinda tam entegrasyonun saglanmasi, Verilerin otomatik, biitiinlesik ve
stirdiiriilebilir bigimde toplanmasina yonelik sistematik yapinin giiclendirilmesi, Bilgi yonetim
sistemlerinin etkinliginin ve verimliliginin izlenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi,
Paydas katilim1 saglanarak sistem c¢iktilarinin iyilestirme siireglerine daha etkin bi¢imde yansitilmasi
ise kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklari yonetimine iliskin politika olusturulmus olup, atama ve ise alim
siireclerinin yonetimi amaciyla Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 Prosediirii, akademik personelin
atanma ve yiikselme siireglerine iliskin Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi
hazirlanmistir. Hizmet i¢i egitim siirecleri i¢in Hizmet I¢i Egitim Prosediirii olusturulmus ve séz
konusu prosediir 2025 yilinda revize edilmistir. Revize edilen prosediirde, egitim taleplerinin hangi
donemlerde, hangi yoOntemlerle toplanacagi ve nasil degerlendirilecegi acik bigimde
tanimlanmistir. Kurumda goérev tanimlarinin tanimlandigi ve MyAtlas uygulamasi iizerinden
erisilebilir oldugu goriilmiistiir.

Y1l igerisinde diizenlenen hizmet i¢i egitimlere ve katilimci sayilarina iliskin kamitlar sunulmus;
egitimler sonrasinda katilimci memnuniyetinin 6lciildigti goriilmiistiir. Saha ziyareti sirasinda da
personel tarafindan hizmet i¢i egitimlerin diizenli olarak gergeklestirildigi ifade edilmistir. Akademik
personel i¢in “Egiticilerin Egitimi” kapsaminda temel ve ileri diizey olmak tizere iki farkli egitim
programinin  uygulandigi KIDR’de belirtilmis ve saha ziyareti sirasinda bu uygulamalar
dogrulanmistir. Ancak gerek hizmet i¢i egitimlerde gerekse egiticilerin egitimi programlarinda
katilimc1 memnuniyetinin 6l¢iilmesine karsin, egitimlerin etkinliginin (kazanim, davranis degisikligi,
is siireclerine yansima vb.) 6l¢tilmesine iliskin kanita rastlanmamustir.



Kurumda uygulanan anketlere iliskin olarak 2025 yilinda Anket Uygulama ve Degerlendirme
Prosediirii olusturulmus; anketlerin periyotlar1 ve uygulanma sistematigi prosediirde tanimlanmastir.
Ek kanitlar kapsaminda &grenci, akademik ve idari personel memnuniyet oranlari incelendiginde,
yillar itibartyla memnuniyet diizeylerinde artis ve azalislar oldugu goriilmiistiir. Ancak bu sonuglara
bagli olarak hangi iyilestirmelerin yapildigi, kurum tarafindan kabul edilen memnuniyet esik
degerlerinin ne oldugu ve esik degerler dogrultusunda alinan kararlar ile iyilestirme siireclerine
iliskin kanitlar sunulmamustir.

Anket Uygulama ve Degerlendirme Prosediirii’nde, anket sonuglarina gére dgretim elemanlarinin
Tesekkiir Belgesi ile odiillendirilecegi belirtilmis; ayrica akademik personelin 6diillendirilmesine
yonelik Akademik Tesvik Y Onergesi hazirlandigi ifade edilmistir. Saha ziyaretinde akademik tesvik
uygulamalarinin ve anket sonuclarina dayali tesekkiir belgesi verilmesinin hayata gecirildigi
goriilmiistiir. Ancak idari personelin 6diil ve tesvik siireglerine iliskin uygulamaya yonelik kanita
rastlanmamustir.

Idari personel icin 2025 yilinda Idari Personel Performans ve Kariyer Yonetimi Prosediirii
olusturulmus; bu prosediir ile gorevde yiikselme ve unvan degisikligi siireclerinin seffaf bi¢cimde
yirttiilmesinin hedeflendigi anlasilmistir. Ancak s6z konusu prosediiriin bir kag ay Once
hazirlanmas1 nedeniyle siirecin uygulanmasina ve sonuglarinin izlenmesine iliskin kanitlar sinirlidir.

Bu kapsamda, Kurumun insan kaynaklar1 yonetiminde politika, yonerge ve prosediirler araciligiyla
stireglerini biiylik 6l¢iide tanimladigi; hizmet i¢i egitimler, egiticilerin egitimi, memnuniyet anketleri
ve idari personel kariyer planlamasina yonelik diizenlemeler yaptigi goriilmektedir. Bununla
birlikte,hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin Gl¢iilmesi, anket sonuclarinin sistematik iyilestirme
mekanizmalarina doniistiiriilmest ve Odiil-tesvik uygulamalarinin tiim personel gruplarim
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi konularinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurumda, Insan kaynaklar1 politikasi, yonerge ve prosediirler araciligiyla siireclerin tammlanmis
olmasi, Hizmet i¢i egitimlerin ve egiticilerin egitimi programlarinin diizenli olarak yiiriitiilmesi,
Memnuniyet anketlerine iliskin sistematik bir yaklasimin olusturulmasi,idari personel kariyer
yonetimine yonelik prosediir hazirlanmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Hizmet i¢i egitimlerin ve egiticilerin egitiminin etkinliginin 6l¢tilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi,Anket sonuglarina dayali iyilestirme siireglerinin tanimlanmasi ve izlenmesi,Kurumsal
memnuniyet esik degerlerinin belirlenmesi ve bu degerlere bagli aksiyonlarin netlestirilmesi,idari
personel i¢in 6diil ve tesvik uygulamalarinin tamimlanmasi ve hayata gecirilmesi ise kurumun
gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

A.3.3. Finansal yonetim

2024 KIiDR’de, Kurumda iiniversite biitcesinin kabulii, uygulanmasi, uygulamalarin izlenmesi ve
denetlenmesi; harcama usulleri ile harcamalara iliskin yetkiler, imza ve temsil yetkilerinin
belirlenmesi ve biit¢ce yil1 igerisinde gerekli goriilen aktarmalarin yapilmasinin Miitevelli Heyetin
yetki ve sorumlulugunda oldugu belirtilmistir. Bu yetki ve sorumluluklarin mevzuatla uyumlu
bicimde tanimlandig1 ve kurumsal isleyise yansitildigi anlasilmaktadir.

Kurumda finansal siireclerin yonetilmesi amaciyla Mali Isler ve Biitge Daire Baskanhig
olusturulmus, birimin gorev, yetki ve sorumluluklarini tanimlayan Mali Isler ve Biitge Daire
Baskanlig1 Prosediirii hazirlanarak yiiriirliige alinmistir.  Finansal islemlerin yiiriitiilmesinde ERP
yazilimimin kullanildigi, bu yazilim aracilifiyla biitce uygulamalari, harcama siirecleri ve mali
kayitlarin izlenebilirliginin saglandigi KIDR’de belirtilmistir. Bu durum, finansal siireclerin
sistematik ve standart bir ¢er¢evede yiiriitiildiiglinii gostermektedir.

Finansal yonetim planlamasinda finansal ©nceliklere nasil belirlendigi, stratejik amag ve hedeflerle
uyumun saglanmasi ve bu uyumun izlenmesi ve sonuglarinin sistematik olarak degerlendirilmesine



yonelik kanitlarin sinirli oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, saha ziyaretinde akademik ve idari
birimlerin mali taleplerinin karsilanmasina iliskin uygulamalarin isleyisine dair olumlu geri
bildirimler alinmis, mevcut finansal yonetim yapisinin kurumsal faaliyetlerin stirdiiriilebilirligini
destekledigi anlagilmistir.

Sonug olarak, Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siiregler kismen tanimlanmus, ilgili
birimlerin olusturulmus ve uygulamalar bu tamml1 siireclere uygun bigimde yiiriitiilmektedir. izleme
ve iyilestirme mekanizmalarinin sistematikliginin artirilmasi gelismeye agik olmakla birlikte, mevcut
uygulamalar kurumsal diizeyde isler durumdadir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Kurumda siire¢ yonetimi, tiniversitede kurulu olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sartlari
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Tiim ana ve alt siireclerin tanimlandigi, bu siire¢lerin MyAtlas /
Kalite Giivence Sistemi tizerinden tiim calisanlarla paylasildig: 2024 KiDR’de belirtilmis olup, saha
ziyareti sirasinda sistem tizerinde dogrulanmistir.

Birimlere yonelik siire¢ formlarinin olusturuldugu ve bu formlarda; siirecin baglh oldugu ana siireg,
stire¢ sorumlusu, etkilendigi ve etkiledigi diger siirecler, i¢ ve dis baglam, performans gostergeleri,
stirec hedefleri, gii¢lii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler (GZFT), siire¢ girdileri ve ¢iktilarinin
sistematik bicimde tanimlandig1 MyAtlas sistemi tizerinden goriilmiistiir.

Stireclere iligkin belirlenen hedeflerin, tanimli performans gostergeleri araciligiyla diizenli olarak
izlendigi, sunulan kanitlarda goriilmiistiir

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar taniml1
slireclere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

A4.1. ¢ ve dis paydas katihmm

Atlas Universitesi i¢ ve dis paydas katilimini, kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligi agisindan
onemli bir bilesen olarak ele aldig1 goriilmektedir. Planlama asamasinda, kurum paydas katilimina
iliskin mekanizmalar1 agik bigimde tanimlamis, paydas analizini Stratejik Plan (2021-2025) hazirlik
slirecine entegre etmistir. Sunulan kanit belgelerinde, i¢ paydaslar (akademik-idari personel,
ogrenciler) ve dis paydaslar (mezunlar, kamu kurumlari, is diinyasi, meslek orgiitleri, STK’lar)
tanimlanmis, paydas goriislerinin ¢evrim igi toplantilar ve anketlerle toplandig1 goriilmiistiir. Ulusal



ve uluslararast danisma kurullarinin olusturulmasi i¢in planlamalar yapilmis ve kararlar alinmistir.
Bu planlama yaklasimi, kurumun katilimci yonetisim ilkesini benimsedigini gostermektedir. Paydas
katilim1 ayrica stratejik planlama, kalite komisyonu c¢alismalar1 ve akademik kurullar diizeyinde
stireclere dahil edilmistir.

Uygulama asamasinda, i¢ paydaslarin karar alma ve degerlendirme siireglerine aktif katilim
sagladigina dair somut 6rnekler sunulmustur. Kalite Komisyonu’nda bir 6grenci temsilcisinin yer
almasi ve Kalite Temsilcileri sisteminin akademik ve idari birimlerde islevsel hale getirilmesi bu
katilimin siirdiiriildiigiinii gostermektedir. D1s paydaslarla iletisim ise is diinyas1 temsilcilerinin ve
saglik sektorii partnerlerinin danigsma kurullarina katilimi kurumlarla yapilan isbirlikleri araciligiyla
saglanmistir. Ancak uygulama ornekleri ¢cogunlukla proje ortakliklar1 veya stratejik plan hazirlik
stireciyle sinirli kalmaktadir; paydaslarin kurumsal karar siireglerine siirekli katilimini belgeleyen
diizenli toplant1 raporlari veya geri bildirim dongiileri sunulmamaistir.

Izleme ve iyilestirme asamasinda, paydas katilimimin etkinligini degerlendiren veya alinan geri
bildirimlerin kurum politikalarina yansitildigin1 gosteren kanit bulunmamaktadir. KIDR de paydas
katiliminin “saglandig1” belirtilmekle birlikte, bu katilimin ne 6l¢tide kurumsallastigina veya karar ve
iyilestirme siireclerine nasil donustiigiine iliskin dogrudan kanit yer almamaktadir. Kurum ziyareti
sirasinda da paydas anketlerinin sonuglarinin degerlendirilip iyilestirme eylemlerine doniistiigiine dair
kanitlar sinirli kalmistir. Bu nedenle kurumun izleme mekanizmasi tanimlanmis ancak iyilestirme
takibi acisindan gii¢lendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Atlas Universitesi’nin gii¢lii yonii, paydas katilimini planlama diizeyinde sistematik olarak ele almasi
ve Stratejik Plan hazirlik siirecine i¢ ve dis paydaslar1 dahil etmis olmasidir. Ayrica saglik sektoriiyle
giiclii is birlikleri dis paydas iliskisinin somut bir boyut kazandigim1 kanitlar. Ayrica saha ziyareti
sirasinda tiniversite danisma kurulunun aktif olarak egitim Ogretim ve yOnetim siireglerini
gelistirmek i¢in ¢caligmalarda bulundugu goriilmiistiir.

Bununla birlikte, iyilestirmeye ag¢ik yon kurumun tiniversite diizeyinde veya birimler diizeyinde kalite
komisyonlarina 6grenci katilimina sinirli olarak yer vermis olmasi ve paydas katilimin siireklilik ve
etkililik agisindan izleyecek mekanizmalar1 heniiz sistematiklestirememesidir. Saha ziyareti ve ilgili
raporlarda paydas goriislerinin alindig1 belirtilmis, ancak bu goriislerin hangi kararlara yansidigi, ne
tir iyilestirmelere yol actign veya diizenli olarak nasil degerlendirildigine dair dogrudan kanit
bulunmamaktadir. Saha ziyaretinde dis paydas danisma kurullarinin periyodik olarak toplandigina
dair bilgiler alinmis ancak toplant1 kayitlar1 veya Ogrenci temsilcilerinin katki raporlari
paylasilmadigindan, siirecin kurumsallik diizeyi kanitlanabilir degildir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Atlas Universitesi ogrenci geri bildirim sistemine iliskin siirecleri kalite giivencesi yaklasimiyla
uyumlu bi¢imde tanimlanmistir. Planlama asamasinda, kurum o&grenci goriislerinin diizenli
toplanmasini1 bir kalite politikast unsuru olarak benimsemis, bu siireci yonetmek iizere anket
araglarini, sikdyet bildirim kanallarim1 ve kalite yonetimi siireclerini tanimlamistir. Sunulan kanit
belgeleri, planlama siirecinde bu mekanizmanin acik¢a olusturuldugunu gostermektedir. Ogrenci
anketlerinin turleri (ders, Ogretim elemani, program, hizmet, genel memnuniyet) belirlenmis,
uygulama takvimi ve sorumluluklar Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Ayrica 6grenci geri
bildirim sisteminin Kurumsal Iletisim Daire Bagkanligi ve Kalite Temsilcileri araciligiyla
yiirtitiilmesi, siireglerin kurumsallastigini1 gostermektedir.

Uygulama asamasinda, 6grenci goriislerinin ¢esitli yollarla toplandigina dair kanitlar sunulmustur.
KIDR’de belirtilen memnuniyet anketleri her yil uygulanmakta, sonuglar ilgili birimlerle
paylagilmakta ve raporlanmaktadir. Ogrencilerin ders diizeyinde Ogretim  elemanlarim
degerlendirdigi, program ve hizmet memnuniyeti anketlerinin yiiriitiildiigli; ayrica Oneri ve
sikayetlerin dijital formlar ve e-posta kanallartyla iletilebildigi ifade edilmis ve ilgili kanitlar ile bu
gosterilmistir. Ancak Ogrenci goriislerinin yonetim kararlarina veya iyilestirme uygulamalarina



yansidigina iliskin 6rnekler de sinirlidir. Ornegin, ders iceriklerinin veya hizmet siireclerinin 6grenci
geri bildirimi sonucunda degistirildigini gésteren bir rapor sunulmamaistir.

Izleme ve iyilestirme asamasinda, Ogrenci geri bildirimlerinin degerlendirilip sonuglarinin
kamuoyuyla veya Ogrencilerle paylasildigini gosteren belgeler bulunmamaktadir. Saha ziyareti ve
ilgili raporlarda anket sonuglarinin analiz edildigi ve yonetime raporlandigi belirtilmis, ancak bu
analizlerin sonuglarina gore alinan onlemler, yapilan iyilestirmeler veya geri bildirim dongiisiiniin
kapandigim gosteren kanitlar sunulmamustir. Ogrenci sikdyet ve oneri kanallarimin tanimli oldugu
ifade edilse de, bu mekanizmalarin etkinliginin degerlendirildigine veya denetlendigine dair belge
bulunmamaktadir. Dolayisiyla sistemin planl bigimde kuruldugu ve uygulandig1 goriilmekle birlikte,
izleme ve 1yilestirme boyutunun kanita dayali bi¢imde yiiriitiildigii dogrulanmamaktadir.

Atlas Universitesi’nin gii¢lii yonii, 6grenci geri bildirim sistemini kurumun kalite giivencesi yapisina
dahil etmis olmasidir. Farkli diizeylerde anketlerin hazirlanmasi, sikdyet ve Oneri kanallarinin
tanimlanmis olmasi, 6grenci katiliminin karar siireglerinde 6nemsendigini géstermektedir. Ayrica bu

stireglerin dijital ortamda yiirtitiilmesi, verilerin toplanmasi agisindan erisilebilirligi artirmaktadir.

Buna karsin, kurumun iyilestirmeye acgik yonii, 68renci geri bildirimlerinden elde edilen verilerin
analiz edilip somut iyilestirme adimlarina doniistiiriildiigiinii gosteren kanitlarin bulunmamasidir.
Anketlerin yontemsel gecerliligi, 6rneklem temsiliyeti ve sonuglarin 6grencilere veya kamuoyuna
geri bildirilmesi gibi unsurlar sistematik bi¢imde belgelendirilmemistir. Ogrenci geri bildirim
mekanizmasi var olmakla birlikte, kalite dongiisiiniin 6nlem al agsamasi tamamlanmamustir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Atlas Universitesi mezun iliskileri yonetimi, kalite giivencesi sisteminin bir pargasi olarak ele
alimmistir; ancak siire¢ heniiz kurumsallasma asamasindadir. Planlama asamasinda, tiniversite
mezunlarla stirdiriilebilir iletisim kurmak ve istihdam verilerini izlemek tizere bir yapi
olusturdugunu belirtmistir. Ayrica Stratejik Plan’da “mezunlarla iletisim ve istihdam verilerinin
izlenmesi” hedefi yer almakta, bu hedef Kalite Giivencesi Politikasi’yla iliskilendirilmektedir.
Kurumun “Mezunlar Platformu” ve “Mezun Bilgi Sistemi’ni gelistirmeye yonelik hazirlik yaptigi
ifade edilmistir. Bu gostergeler, mezun iligkileri siirecinin farkinda olundugunu ve sistematik hale
getirilmesi yoniinde planlama yapildigim1 gostermektedir. Ancak sunulan kanitlarda ve websitesi
incelemesinde mezun iligkilerinin nasil yiiriitiillecegini agiklayan bir politika belgesi veya yonergeye
rastlanmamustir.

Uygulama asamasinda, mezunlarla iletisimin kariyer portali tizerinden yapildig: belirtilmis ve portal
tizerinde kayitlh mezunlar ile yilda iki defa bilgi giincellemesi amaciyla mezunlar ile iletisime
gecilmektedir. Ancak bunun dayanaginin ne oldugu belirtilmemistir. Mezun iliskilerini yonetmeye
ornekler olarak kariyer giinii ve mezun etkinlikleri kanit olarak koyulmustur bu da tiniversitenin
mezunlar ile iletisiminde ¢esitlendirilmis uygulamalara sahip oldugunu gostermektedir.

Izleme ve iyilestirme asamasinda, kurum mezun verilerinin degerlendirilerek egitim programlarinin
gelistirilmesine katki sagladigini ifade etmektedir; ancak bu ifadeyi dogrulayan kanit mevcut degildir.
KIDR’de mezun iliskilerinin dijital altyap: iizerinden yiiriitiildiigii belirtilmis, ancak su ana kadar bu
verilerin kurum stratejilerine veya program giincellemelerine nasil yansidigina iligskin belge
sunulmamistir. Mezun geri bildirimlerinin analizi sonucunda alinmig iyilestirme kararlari, istihdam
verilerine dayali raporlar ya da isveren geri bildirimlerinin programlara etkisini gosteren 6rnekler
bulunmamaktadir. Dolayisiyla izleme mekanizmasi olusturulmus ancak aktif bi¢cimde isletildigine
dair kanit bulunmamaktadir.

Atlas Universitesi’nin gii¢lii yonii, mezun iliskilerini kalite ve stratejik planlama dongiisiine dahil
etmeyi hedeflemis olmasidir. Mezun iligkileri politikasi hazirlanmis, mezun bilgi formu tasarlanmis
ve bu alanda dijital bir sistemi kurmustur. Ayrica saglik alanindaki fakiiltelerde bireysel mezun
izleme uygulamalar1 baglatilmistir; bu da farkindalik ve kurumsal niyetin gii¢li oldugunu



gostermektedir.

Buna karsilik, kurumun iyilestirmeye agik yoni mezun iligkilerinin olusturulmasina ve
yonetilmesine izin veren politikalarin olusturulmasi, mezun anketleri ile toplanan verilerin analizi
sonucu ortaya ¢ikan bulgu ve sonuglarin egitim-6gretim kararlarina yansitilmasidir. Mezunlarin
izlenmesine yonelik siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in yapilanlara ait kanitlara
rastlanmamustir, ancak mevcut durumda iiniversitenin gelecege yonelik planlar1 olmasi memnuniyet
vericidir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarna paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Kurum, misyon ve vizyonunda yer alan “uluslararas1 diizeyde taninan ve kabul gormiis oncii bir
tiniversite” olma hedefi dogrultusunda bir Uluslararasilasma Politikas1 olusturmustur. Politikada;
akademik is birliklerinin gelistirilmesi, disiplinlerarasi arastirma kiiltliriiniin yayginlastirilmast,
aragtirma ve proje fonlarinin artirilmasi, projelerde uluslararasi bilim insan1 katiliminin saglanmasi,
Ingilizce egitim veren programlarin ve bu programlara kayitli yabanci 6grenci sayisinin artirilmas,
Tirkge egitim alan yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi, yabanci dilde bilimsel yayin sayisinin
artirtlmasi ve yurt disindan segkin bilim insanlarinin {iniversitenin egitim faaliyetlerine katiliminin
artirilmasi gibi temel hedefler belirlenmistir.

Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi amaciyla {i¢ ayr1 birimin yapilandirildigr 2024
KIDR’de belirtilmistir. Erasmus+ Koordinatorliigii, 6grenci ve personel hareketliligini artirmak ve
uluslararasi is birliklerini gii¢lendirmekten sorumlu olup; Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigi,
rektorliigge bagli olarak ortak programlarin olusturulmas: ve ortak arastirma projelerinin
gelistirilmesi  siireglerini  yiirtitmekte, fakiilte temsilcileri araciligiyla akademik birimlerle
koordinasyon saglamaktadir. Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi ise Genel Sekreterlige bagl olarak derece
almak amaciyla gelen tam zamanli yabanci 6grencilerin kabul ve kayit siire¢lerini yonetmektedir.

Bu yap1 ile uluslararasilagma faaliyetlerinin goérev ve sorumluluklarinin kurumsal diizeyde
tanimlandigi, ilgili  birimler araciligiyla uygulamaya gecirildigi anlasilmaktadir. Ancak
uluslararasilagsma hedeflerine iligskin performans gostergelerinin nasil izlendigi, hedeflere ulasilip
ulasilmadiginin nasil degerlendirildigi ve elde edilen sonuglara bagli olarak hangi iyilestirmelerin
yapildigina iligkin sistematik kanitlarin sinirl oldugu goriilmiistiir.

Bu kapsamda, Kurumun uluslararasilagma siireglerini yonetmeye yonelik politika ve organizasyon
yapisini olusturdugu, faaliyetleri ilgili birimler aracilifiyla yuriittiigii; ancak izleme, degerlendirme
ve sonuclarin iyilestirmeye doniistiiriilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmistir.



Kurumda Kurum misyon ve vizyonu ile uyumlu bir Uluslararasilasma Politikasinin olusturulmus
olmasi,Uluslararasilagsma siireclerini yiiriiten birimlerin gérev ve sorumluluklarinin tanimlanmig
olmasi, Erasmus+ hareketliligi, uluslararasi is birlikleri ve yabanci 6grenci kabuliine yonelik ayri
yapilarin bulunmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma hedeflerine yonelik performans gostergelerinin belirlenmesi ve diizenli izlenmesi,
Uluslararas1 faaliyetlerin ¢ikti ve sonuglarin sistematik olarak degerlendirilmesi,Elde edilen
sonug¢lara dayal1 iyilestirme ve karar alma mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi ise kurumun gelismeye
acik yoni olarak degerlendirilmistir.

A.5.2. Uluslararasidlasma kaynaklan

Kurum, uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemek amaciyla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
belirlenen hareketlilik sayilar1 esas alinarak tahsis edilen Erasmus+ hibelerini kullanmaktadir. Bu
kapsamda, 2023—-2024 6gretim yilinda 45 kurum ile ikili anlasma yapildig1 belirtilmis; 6grenci ve
personel hareketliligine yonelik mali kaynaklarin bu hibeler araciligiyla saglandig1 anlagilmistir.

Bununla birlikte, sunulan kanitlar incelendiginde, Kurumda uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarin
biiyiik ol¢tide hareketlilik hibeleriyle sinirli oldugu, uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemek
lizere kuruma 06zgii bir biitge tahsisi yapildigina, tesvik mekanizmalarinin olusturulduguna veya
farkli dis fon kaynaklarinin (uluslararasi arastirma projeleri, bagislar, 6zel fonlar vb.) sistematik
bicimde kullanildigina iligkin kanitlarin sunulmadigr goriilmiistiir.

Bu c¢er¢evede, Kurumda uluslararasilasmaya yonelik mali kaynaklarin mevcut oldugu; ancak bu
kaynaklarin ¢esitlendirilmesi, kurumsal biitce planlamasiyla daha gii¢lii bicimde desteklenmesi ve
kullanilan kaynaklarin etkililiginin izlenerek karar alma siireclerine entegre edilmesi konularinin
gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Kurumda, Erasmus+ programi kapsaminda uluslararasi hareketlilik hibelerinin etkin bi¢imde
kullanilmasi, Uluslararasi is birliklerini destekleyen ikili anlasmalarin bulunmasi gii¢lii yon olarak
degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma faaliyetleri i¢in kuruma 6zgii biitce tahsisinin olusturulmasi, Uluslararasi projeler,
bagislar ve ©6zel fonlar gibi farkli finansman kaynaklarinin c¢esitlendirilmesi, Uluslararasilasma
kaynaklarinin kullaniminin izlenmesi ve etkililiginin degerlendirilmesi ise kurumun gelismeye agik
yonii olarak degerlendirilmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurum, Stratejik Planinda (SP) “Hedef 1.3. Uluslararasilagsma stratejisi ile kiiresel rekabet giiciinii
artirmak™ bashig altinda uluslararasilasmaya yonelik hedefini tanimlamis; bu hedef kapsaminda
yabanci uyruklu ogretim tiiyesi sayisi, yabanci uyruklu 6grenci sayisi, diizenlenen uluslararasi
bilimsel/sanatsal etkinlik sayisi ile uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen ve giden
ogrenci sayist olmak lizere bes performans gostergesi belirlemistir. Ayrica “Hedef 3.2. Ulusal ve
uluslararas1 proje sayisini artirmak” bashigir altinda ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projeleri ile
TUBITAK destekli ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayis1 performans gostergeleri olarak
tantmlanmustir.

Uluslararasilasma Politikasinda yer alan temel unsurlar ile Stratejik Plan’da tanimlanan performans
gostergelerinin biiyiik 6lgiide oOrtiistiigii goriilmektedir. Bununla birlikte, Ingilizce/yabanci dilde
egitim veren program sayisi ve yabanci dilde yapilan bilimsel yayin sayis1 gibi uluslararasilasmanin
onemli boyutlarina iligkin 6l¢iilebilir gostergelerin performans izleme sistemine dahil edilmemistir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergelerine iliskin gergeklesme oranlari
incelendiginde, yabanci uyruklu 6grenci sayist disindaki gostergelerde gerceklesme oranlarinin



%40’1n altinda kaldig1 goriilmiistiir. Kurum tarafindan bu durumun, tiniversitenin ilk stratejik
planinin hazirlanmis olmasi ve hedeflerin ongoriilere dayali olarak belirlenmesinden kaynaklandig
ifade edilmistir. Ancak siirec icerisinde Stratejik Plan’in giincellenmesine veya hedef ve gostergelerin
revize edilmesine yonelik kanita rastlanmamistir. Bu durum, performans izleme sonuglarinin karar
alma ve iyilestirme siireglerine yeterince yansitilmadigini gostermektedir.

Ote yandan, uygulama diizeyinde uluslararasilasmaya yonelik 6nemli faaliyetlerin hayata gecirildigi
goriilmektedir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan; hazirlik simifimin bir déneminin
yurt disindaki bir {iniversitede alinmasina, lisansiistii programlarda belirli kredilerin kars
iiniversitede sayilmasina ve bazi sertifika programlarinin tamamlanmasi yoluyla ikinci bir lisans
diplomas1 alinmasina imkan taniyan uluslararasi anlagsmalar yapilmistir. Erasmus+ Koordinatorliigii
uluslararas1 egitim is birliklerini yiiriitiirken, Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi tamitim fuarlarinda aktif
rol almustir.

Bu faaliyetlerin ¢iktis1 olarak, 2020-2021 akademik yilinda 27 olan yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin 2024-2025 doneminde 1515°e yiikseldigi, ayrica yabanci dilde egitim veren program
sayisinin 2025 yil1 itibariyla 28’e ulastig1 goriilmektedir. Bu gostergeler, kurumun uluslararasilasma
alaninda 6nemli bir biiyiime ve ivme yakaladigini ortaya koymaktadir.

Ancak bu gelismelerin, Stratejik Plan’da tanimli performans gostergeleriyle sistematik bi¢imde
iliskilendirilmedigi ve performans izleme mekanizmasina biitiinciil olarak yansitilmadigi
degerlendirilmektedir.

Kurumun, Uluslararasilagsmaya yonelik stratejik hedef ve performans gostergelerinin Stratejik
Plan’da tanimlanmis olmasi, Uluslararasi anlagsmalar, degisim programlar1 ve yabanci 6grenci
sayisinda kayda deger artis saglanmasi, Uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriiten birimlerin uygulama
diizeyinde aktif olmas1 gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasmanin  tiim boyutlarin1  kapsayacak performans gostergelerinin belirlenmesi,
Performans izleme sonuglarinin Stratejik Plan’in gilincellenmesi ve karar alma siireglerine
yansitilmasi, Uygulama c¢iktilarinin performans gostergeleriyle sistematik bigimde iliskilendirilmesi
ise kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Istanbul Atlas Universitesi Programlarin tasarimi ve onayr ydnetimi; program tasarimi siirecini
kurumsal diizeyde planlamis ve yetkilendirilmis bir yap1 tizerinden ytiriitmektedir.

Planlama asamasinda kurum, Egitim Komisyonu, Rektér Yardimcisi bagkanliginda olusturulmus
olup, program agma ve onay siireclerini usul ve esaslara dayali olarak yonetmektedir. Program
tasarimlarinda kurumun misyonu, vizyonu, stratejik hedefleri ve TYYC—CEP—akreditasyon
kuruluslari ile uyum dikkate alinmaktadir. Ayrica, program yeterliliklerinin tanimlanmasinda bilissel,

duyussal ve devinissel diizeylerin agik¢a belirtilmesi, planlama siirecinin bilimsel ve ol¢iilebilir
temele dayandigini gostermektedir. Farkli 6gretim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) gére 6grenme
kazanimlariin tanimlanmasi, planlamada esneklik ve kapsayiciligr artirmaktadir.

Planlama asamasinda Kurumun Giglii Yo6nleri;Program tasarimi siirecinin kurumsal diizeyde
yetkilendirilmis bir komisyon tarafindan yiirtitiilmesi, Stratejik plan, TYYC ve akreditasyon
ilkeleriyle uyumun olmasi, kazamimlarin bilissel-duyussal-devinigsel diizeylerde planlanmasi, ve
farkl1 6gretim tiirlerine uygun planlamanin yapilmis olmasi seklinde siralanabilir.

Planlama asamasinda Kurumun lyilestirme Alanlari ise; paydaslardan alinacak geri bildirimlerin
planlama asamasina nasil dahil edilecegi daha sistematik bicimde tanmimlanmasi ve yeni program
tasariminda sektorel ihtiya¢ analizlerinin diizenli olarak yapilmasina yonelik planlamalarin gériiniir
kilinmasi olarak belirlenmistir.

Uygulama asamasinda kurumda, Egitim Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilen program tasarimi
stirecinde, i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak katilimer bir model benimsenmistir. Program tasarimu;
fakiilteler, yiiksekokullar ve enstitiilerdeki akademik kurullarin katkisiyla hazirlanmakta, sonrasinda
Senato onayma sunularak yiirtirlige girmektedir. Ders—yeterlilik—6gretim yontemi matrisleri
olusturulmus olup, her programda kazanimlarin hangi derslerde ve nasil 6lgiilecegi tanimlanmustur.

Ayrica programlarin tasariminda fiziksel ve teknolojik olanaklar (erisim, sosyal mesafe, uzaktan
egitim altyapisi) da dikkate alinmustir.

Uygulama asamasindaki kurumun Giigli Yonleri; uygulamada katilimcr yaklasimin benimsenmis
olmasi, program onay siire¢lerinin belgeye dayali (Senato kararlari, slire¢ semalar1) yiirttiilmesi,
egitim yontemleri ile 6grenme ciktilar1 arasindaki iligkiyi gosteren matrislerin olusturulmasi ve
uzaktan egitim ve dijital olanaklarin dikkate alinmasidir.

Uygulama asamasindaki kurumun Iyilestirme Alanlar1 ise; uygulama asamasinda dis paydas
katkilarinin etkisi daha goriiniir getirilmesi (6rnegin, dis paydas Onerilerinin hangi degisikliklere
yansidigl) ve Ogrencilerin program tasarim siireglerindeki katilim diizeyinin artirilmasi (6rnegin
ogrenci temsilcilerinin diizenli katilimi1) olarak belirlenmistir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumda, programlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi siirecleri,
ilgili akademik birimlerde diizenli olarak yapilan miifredat izleme toplantilar1 araciligiyla
yiiritmektedir. Yapilan her degisiklik veya iyilestirme ©nerisi Universite Senatosunun onayina
sunulacak resmiyet kazanmaktadir. Program yeterliliklerinin TYYC uyumuna iligkin analizler
diizenli olarak yapilmakta, program c¢iktilariin izlenmesi ig¢in ilgili birimlerde planlama
bulunmaktadir. Olgunluk diizeyi, siireclerin sistematik bi¢imde izlendigini ve iyilestirmelerin paydas
katkilariyla yapildiginm gostermektedir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumun Giiglii Yonleri; Miifredat izleme toplantilariyla siirekli
iyilestirme kiiltiirliniin yerlesmis olmasi, program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunun diizenli



olarak kontrol edilmesi ve izleme sonucglarinin Senato onayiyla yiriirlige girmesi olarak
belirlenmistir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumun lyilestirme Alanlari ise; Izleme sonuclarmin etkililigini
Olgen gostergelerin (6rnegin mezun izleme, ders degerlendirme analizleri) anketlerle tanimlanmast,
yapilan iyilestirmelerin paydaslara geri bildiriminin sistematik hale getirilmesi, iyilestirme
stireglerinin dijital ortamda (6rnegin kalite bilgi sistemi tizerinden) izlenebilirliginin artirilmasi
olarak belirlenmistir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Istanbul Atlas Universitesi program ders dagilim dengesi boliimiinde; Planlama asamasinda kurumda
tiim Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda ders dagilimi, Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
ile tanimlanmis ilkeler cercevesinde planlanmaktadir. Universite, “Miifredat Hazirlama ilkeleri”
dogrultusunda program tasarimi, yiirtitiilmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde zorunlu ve se¢meli
ders oranlarmi net bigcimde belirlemistir. Derslerin 6gretim elemanlarina dagitimi yapilirken,
akademik personelin uzmanlik alan1 ve is yiikii dengesi dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim, derslerin
niteligini ve Ogretim kalitesini artirmayr hedefleyen planli bir yapinin gostergesidir. Ayrica, ders
sayist ve haftalik ders saati planlanirken 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere (sosyal, kiiltiirel,
sportif) zaman ayirabilmesine de olanak taniyan bir yaklagim benimsenmistir.

Planlama asamasinda Kurumun Gii¢lii Y 6nleri; Ders dagilimina iliskin ilkelerin yonetmelik ve usul
esaslarla tanimlanmis olmasi, miifredat hazirlama ilkelerinin kurum genelinde benimsenmis olmasi,
Ogretim elemanlarinin uzmanlik alani ve 1s yiikii dikkate alinarak ders gorevlendirmesi yapilmasi ve
ogrencilerin ders dis1 etkinlikler i¢in zaman planlamasinin yapilmasi olarak siralanabilir.

Planlama asamasinda Kurumun lyilestirme Alanlari; Ders dagilim dengesi planlamasinda program
akreditasyon kriterleri ile YOK asgari ders yiikii gerekliliklerinin karsilastirmali bicimde analiz
edilmesi ve farkli fakiiltelerde ders planlama yaklagimlarinin kurumsal diizeyde standartlastiriimasi
olarak belirlenmistir.

Uygulama asamasinda; kurumda planlanan ilkeler dogrultusunda, her programin dersleri 6gretim
elemanlarimin uzmanlik alanlarina gore dengeli bicimde dagitilmaktadir. Ornegin, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik programinda, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ile verdikleri
dersler uyumludur ve bu uygulama belgeyle desteklenmistir. Programlarda zorunlu, alan segcmeli ve
alan dis1 secmeli ders oranlari, ilgili akreditasyon derneklerinin ve YOK iin belirledigi standartlara
uygun sekilde belirlenmektedir. Ders programlari, 6grencilerin haftalik ders yiiklerini dengeleyecek
bicimde hazirlanmis; haftada en az bir tam giin veya iki yarim giin bos birakilarak 6grencilerin
akademik olmayan etkinliklere katilimi desteklenmistir.Ders bilgi paketleri (syllabus) hazirlanmus,
tiniversitenin web sitesinde erisilebilir hale getirilmistir.

Uygulama asamasinda Kurumun Gii¢li Yonleri; Uygulamada ders dagilimimin 6gretim elemamn
uzmanlik alani ile uyumlu yiiriitiilmesi, zorunlu-se¢meli ders oranlarinin alan akreditasyon sartlarina
gore planlanmasi, Ogrencilerin sosyal etkinliklere zaman ayirabilmesi i¢in ders saatlerinin
dengelenmesi ve ders bilgi paketlerinin (bilgi katalogu) sistematik bi¢imde olusturulmasi olarak
belirlenmistir.

Uygulama asamasinda Kurumun Iyilestirme Alanlar1 ise; Ders bilgi paketlerinde yer alan grenme
ciktilarinin program c¢iktilariyla uyumunun periyodik kontroliiniin yapilmasi, ders dagilimina iliskin
yillik degisikliklerin neden-sonug iligkisini gosteren kisa raporlarin olusturulmasi ve Ogretim
elemanlarinin i yiikii analizlerinin daha sayisal gostergelerle desteklenmesi (6rnegin AKTS bazli
dagilim tablolar1) olarak belirlenmistir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda, {iniversitedeki programlarda ders dagilim dengesi, her akademik yil
sonunda yapilan miifredat izleme toplantilar1 ve ders degerlendirme raporlar1 araciligiyla



izlenmektedir. Ders bilgi paketlerinin (syllabus ve ders kataloglar1) giincellenmesi i¢in rehberler
hazirlanmis; ders igeriklerinin, program ciktilariyla uyumu her yil gézden gecirilmektedir. Bu
stireglerde elde edilen veriler dogrultusunda gerekli degisiklikler yapilmakta ve tim degisiklikler
Senato onay1 ile yiiriirliige girmektedir.izleme faaliyetleri, 6gretim elemanlarindan alinan geri
bildirimler ve dis paydas goriisleriyle desteklenmekte, programlarin is yiikii dengesi ve 6grenci
basarisi tizerinden de analiz edilmektedir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumun giiclii yonleri; Ders dagiliminin her yil diizenli olarak
izlenmesi ve iyilestirme dongiisiiniin islemesi, bilgi paketi/ders katalogu gilincelleme rehberlerinin
hazirlanmis olmasi ve Izleme siirecinde paydas goriislerinin dikkate alinmasidir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumun Iyilestirme Alanlar1 ise; Izleme sonuglarmin nicel
gostergelerle (6rnegin, ders basarisi orani, 6grenci memnuniyeti, is yiikkii uyumu) analizlerin
yapilmasi ve raporlanmasi, ders dagilimindaki iyilestirmelerin 6grenci 6grenme ¢iktilar1 {izerindeki
etkisinin anketlerle periyodik olarak izlenmesi ve iyilestirme siirecinde alinan kararlarin tiniversitenin
web sitesinde dijital ortamda izlenebilir hale getirilmesi olarak siralanabilir.

B.1.3. Ders kazammlarnmm program ¢iktilartyla uyumu

Istanbul Atlas Universitesi’nde ders 6grenme kazammlarinin program ciktilariyla uyumunun
saglanmasina yonelik siire¢, Egitim Komisyonu koordinasyonunda planlanmaktadir.

Planlama asamasinda: her programin genel amaclar1, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ve Cekirdek Egitim Programi (CEP) dikkate alinarak belirlenmistir. Derslerin 6grenme
kazanimlari; biligsel, duyussal ve devinimsel diizeyleri igerecek bicimde sistematik olarak
tanimlanmustir. Ders kazanimlari, programin genel ¢iktilar ile iliskilendirilmis, bu iliskiyi gosteren
program-ders kazanim matrisleri hazirlanmistir. Program disindan alinan derslerin (6rnegin segmeli
veya ortak dersler) de program ¢iktilartyla uyumlu olmasi yoniinde bir planlama yapilmistir. Ders
bilgi paketlerinde yer alan 6grenme kazanimi, 6gretim yontemi ve 6l¢gme-degerlendirme bilesenleri
arasindaki baglantilar standart hale getirilmistir.

Planlama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; TYYC ve akreditasyon gereklilikleri dikkate alinarak
sistematik bir yapinin olusturulmasidir.

Planlama asamasinda kurumun iyilestirmeye acik alami ise; dis paydas (mezun, isveren, sektor
temsilcisi) goriislerinin daha sistematik bi¢imde dahil edilmesinin saglanmasidir.

Uygulama asamasinda; ders kazanimlarmin uygulama siirecinin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) iizerinden tiim paydaslarin
erisimine acik oldugu belirlenmistir. Kurumda; her dersin kazammlari, OIS ve iiniversite web
sitesinde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla
iliskisini gosteren matrisler her bolim tarafindan olusturulmus ve giincel tutulmaktadir. Program
disindan alinan derslerin (6rnegin farkli fakiilteden se¢meli dersler) uyumu ilgili akademik kurul
tarafindan onaylanmaktadir. Alana 6zgii olmayan genel yeterliliklerin degerlendirilmesi i¢in de
ogrenme-0gretme yontemleri ve 6l¢me-degerlendirme bilesenleri tanimlanmaistir.

Uygulama asamasinda kurumun giiclii yonii; Seffaflik ve erisilebilirlik yiiksektir; ders ve program
ciktilart tiniversite web sitesinde acik bicimde paylasilmistir.

Uygulama asamasinda kurumun iyilestirmeye acik alami ise; Ogretim elemanlarinin  ders
kazanimlarim1 tanmimlarken 6lgiilebilir eylem fiilleri (Bloom taksonomisine uygun bi¢imde)
kullanmas1 yoniinde tiim birimlerde farkindalik artirict egitici egitimlerinin diizenlenmesi olarak
belirlenmistir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumda her akademik yil sonunda ders kazanimlar1 ile program



ciktilarinin 6rtiisme diizeyi, boliim akademik kurullarinda degerlendirilmektedir. Ders degerlendirme
anketleri, 6grenci geri bildirimleri ve dgretim elemani raporlar1 bu izlemede veri kaynagi olarak
kullanilmaktadir. OIS iizerinden toplanan veriler, Miifredat Gelistirme Komisyonu tarafindan analiz
edilmekte ve gerekli gilincellemeler icin Oneriler sunulmaktadir. Alana 6zgli olmayan genel
kazanimlarin irdelenmesi i¢in ders planlart ve degerlendirme bilesenleri diizenli olarak gézden
gecirilmektedir. Kurumda izleme sonuglar1 dogrultusunda, program ciktilariyla iliskisi zayif bulunan
derslerde icerik ve kazanim diizeyinde gilincelleme yapilmaktadir. Gelistirilen Ders Bilgi Paketi
Giincelleme Kilavuzu ile 6gretim elemanlarinin kazanim-yontem-6l¢me iliskisinde tutarlilik
saglamalar1 desteklenmektedir. Yeni agilan programlarda ilk yillardan itibaren ders kazanimlarinin
program ciktilariyla uyumuna iliskin sistematik kontrol saglanmaktadir. lyilestirme 6nerileri Egitim
Komisyonu tarafindan degerlendirilip Senato onayina sunulmaktadir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumun giiglii yonleri; Izleme siirecinin  dijital ortamda
ylriitiilmesi ve hem i¢ hem de dis paydaslardan geri bildirim alinmas1 olarak belirlenmistir.

[zleme ve lyilestirme asamasinda kurumun iyilestirme Alanlari ise;izleme sonuglariin diizenli olarak
senato diizeyinde raporlanmasi ve bu raporlarin yillik kalite raporlarina yansitilmasi 6nerilmektedir.
Ayrica, iyilestirme siirecine iliskin kanit belgeleri (toplanti tutanaklari, degisiklik gerekgeleri vb.)
sistematik bi¢gimde arsivlenmelidir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Istanbul Atlas Universitesi’nde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarim ydnetimi; her bir dersin AKTS
kredileri, 6grenci is yiikiine dayali olarak belirlenmekte ve bu siire¢ “Miifredat Olusturma,
Giincelleme ve Intibak Islemlerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Planlama asamasinda: kurumda 1 AKTS = 30 saat is yiikii prensibi benimsenmistir. Derslerin teorik,
uygulama, laboratuvar, proje, 6dev, bireysel ¢alisma gibi tiim bilesenleri dikkate alinarak toplam is
yiikii hesaplanmaktadir. Staj, klinik uygulama ve proje gibi uygulamali derslerde de is yiikii temelli
kredi hesaplama yontemi kullanilmaktadir. Uzaktan egitim dersleri i¢in de aym is yiikii temelli
kredilendirme ilkesi uygulanmakta, bu bilgiler kamuoyu ile paylasilmaktadir . Yatay gegis ve intibak
durumlarinda kredilerin esdegerligi, Muafiyet ve Intibak Yonergesi uyarinca olusturulan Ders
Transfer ve intibak Bildirim Formu iizerinden degerlendirilmektedir

Planlama asamasinda kurumun giiclii yonii; Universite diizeyinde is yiikii temelli kredilendirme
politikas1 kurumsal olarak tanimlanmis ve tiim birimlerde standart hale getirilmistir.

Planlama asamasinda kurumun iyilestirmeye acik alam ise; Kurumda Is yiikii hesaplamalarinin
planlama asamasinda 6gretim elemanlarinin uygulama birligini gii¢clendirmek i¢in tiim programlarda
ortak egitim veya drnek senaryo ¢alismalar1 yapilmasi olarak belirlenmistir.

Uygulama asamasinda: kurumda tiim derslerin AKTS degerleri, ders bilgi paketlerinde ve {iniversite
web sayfasinda agikca yer almaktadir. Ders bilgi paketlerinde yer alan “6grenci is yiikii tablosu”nda
her etkinlik tiiri i¢in (6rnegin; ders saati, 6dev, sinav hazirligi, proje, bireysel calisma vb.) saat
karsiliklart belirtilmistir. Uygulamada is yiikii belirleme siireci 6gretim elemanlari, boliim baskanlar
ve egitim komisyonlar1 isbirligiyle yiirtitilmektedir. Diploma eki ¢aligmalar1 tamamlanmis olup,
mezun olan dgrencilerin kredileri ve is yiikleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) ile uyumlu
sekilde belgelendirilmektedir

Uygulama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; Seffaflik ve Avrupa standartlarina (ECTS) tam uyumun
olmasidir.

Uygulama asamasinda kurumun iyilestirmeye acik alam ise Ogrencilerin gercek deneyimlerine dayali
15 yiikkii degerlendirmeleri (anket veya odak grup goriismeleri) uygulama asamasinda daha sistematik
hale getirilebilir.



Izleme ve lyilestirme Asamasinda; kurumda o6grenci is yiikiiniin dogrulugunu ve gercekligini
degerlendirmek amaciyla 6grenci anketleri uygulanmaya baglanmistir. Elde edilen veriler Egitim
Komisyonu tarafindan analiz edilmekte ve ders bazli is yiikii-fayda degerlendirmeleri yapilmaktadir.
AKTS kredilerinin gegerliligi ve uyumlulugu, kalite giivence siirecleri kapsaminda diizenli olarak
gozden gegirilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketlerinden gelen geri bildirimler, derslerin asir1 veya
yetersiz is yiikii ierip icermedigini belirlemede kullanilmaktadir. izleme sonuglar1 dogrultusunda, is
yikii dengesizligi tespit edilen derslerde is yiikii yeniden diizenlenmekte ve AKTS kredileri
giincellenmektedir. Ogrenci geri bildirimleri ve 6gretim elemanlarinin 6nerileri dogrultusunda is
yikii bilesenleri (6rnegin proje, uygulama, sinav sikligl) yeniden planlanmaktadir. Uygulamali
derslerde (staj, laboratuvar, klinik uygulama) is yiikii olgiitleri, ulusal ve uluslararasi benzer
programlarla kiyaslanarak giincellenmektedir. Giincellemeler Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilip, Senato onayina sunularak yiirtirliige girmektedir.

[zleme ve lyilestirme asamasinda kurumun gii¢lii yonii; Izleme siirecinde 6grenciden dogrudan veri
alinmasi, sistematik iyilestirme i¢in gii¢lii bir mekanizma olusturmus olmasidir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda iyilestirmeye acik alam ise, izleme sonuglarinin senato diizeyinde
yillik kalite raporlarina entegre edilmesi ve is yiikii analiz sonuglarinin paydaslarla (6grenciler,
ogretim tiyeleri) yillik olarak paylasilmasi olarak belirlenmistir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Atlas Universitesi’nde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci, kurumsal diizeyde
tanimlanmis bir takvim ve yonerge c¢er¢evesinde planlanmaktadir.

Planlama asamasinda kurumda; her yil Nisan ay1 sonunda, bir sonraki egitim-6gretim yili igin
miifredat revizyonlarinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerden,
miifredat degisiklikleri ve giincelleme Onerileri Senato’ya sunulmak tizere toplanmaktadir. Program
akreditasyonu i¢in gerekli hazirliklarin yiirtitiilmesi amaciyla, Egitim Programlarinin Akreditasyonu
Komisyonu Yonergesi hazirlanmis ve yiiriirliige konmustur. Universite stratejik plani ile uyumlu
olacak bi¢imde, programlarin kalite dongiisii i¢inde siirekli izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
hedefler belirlenmistir.

Planlama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; kurum genelinde programlarin izlenmesi ve
giincellenmesinin  siireci belirli bir takvime baglanmis, gorev tanimlari ve sorumluluklar agik
bicimde tanimlanmasi olarak belirlenmistir.

Planlama asamasinda kurumun iyilestirmeye agik alam1 ise; programlarin izlenmesi ve
giincellenmesinin siirecinin planlama asamasinda mezun geri bildirimlerinin sistematik bi¢imde
dahil edilmesi daha dengeli bir paydas katilim1 saglanmasi 6nerilmektedir.

Uygulama Asamasinda kurumda; her akademik birimde miifredat ve program gelistirme
komisyonlar1 aktif olarak gérev yapmaktadir. Bu komisyonlarda i¢ paydaslar (6gretim elemanlari,
ogrenciler) ile birlikte dis paydaslar (mezunlar, sektor temsilcileri, meslek kuruluglari) da siirece
dahil edilmektedir. Ogrenci ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda program
ciktilar1, ders igerikleri ve 6gretim yontemlerinde revizyonlar yapilmaktadir. Fakiiltelerde diizenlenen
Akademik Kurul Toplantilar1 araciligiyla 6gretim elemanlarinin tecriibeleri ve ulusal/uluslararasi
standartlar degerlendirmeye alinmaktadir.2025 yili itibartyla 3 lisans ve 5 ©n lisans programi
akreditasyon bagvurusunda bulunmustur; bu durum, uygulamada kalite kiiltiiriiniin benimsendigini
gostermektedir.

Uygulama asamasinda kurumun giiclii yonii; programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde bolim
bazinda sahiplenilmis ve somut akreditasyon bagvurularinin yapilmis olmasi olarak belirlenmistir.

Uygulama asamasinda kurumun iyilestirmeye acik alani ise; programlarin izlenmesi ve



giincellenmesinde program diizeyinde alinan kararlarin, tiim {iniversite genelinde paylasilacagi bir
“iyl uygulama havuzu” olusturulmasi 6nerilmektedir.

Izleme ve lyilestirme Asamasinda kurumda; programlarin isleyisine iliskin istatistiksel gostergeler
(mezuniyet orani, 6grenci devamsizligl, yatay gecis, ayrilan 6grenci sayisi, sinav basart orani vb.)
diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Akreditasyon hazirligindaki programlarda 6n 6z
degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlar araciligiyla program c¢iktilarinin gerceklesme
diizeyi analiz edilmektedir. izleme siireci kalite komisyonlar1 ve Egitim Programlarimn
Akreditasyonu Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte, tespit edilen gelisim alanlar1 birimlere
raporlanmaktadir. Izleme sonuglari senato giindemine tasinarak {iniversite diizeyinde
degerlendirilmekte ve stratejik kararlara yansitilmaktadir. izleme bulgularina gore belirlenen gelisim
alanlar1 dogrultusunda, program ¢iktilari, ders igerikleri ve 6gretim yontemleri revize edilmektedir.
Akreditasyon 6n degerlendirme raporlarindan elde edilen sonuglar, program giincelleme siireglerine
dogrudan yansitilmaktadir. Fakiilte ve yiiksekokullar, diizenli olarak siirekli iyilestirme toplantilari
yaparak iyilestirme Kkararlarim dokiimante etmektedir. Universite yOnetimi, akreditasyon
bagvurularini tesvik etmekte ve programlara bu siireclerde idari ve akademik destek saglamaktadir.

Izleme ve Iyilestirme asamasinda kurumun giiclii yonii; kurum genelinde programlarin izlenmesi ve
giincellenmesinin nicel ve nitel verilerle desteklenen, bir izleme sistemi olusturulmustur.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumun iyilestirmeye agik alami ise; izleme siirecinde dis paydas
(6zellikle isveren ve akredite kurumlar) geri bildirimlerinin sistematik raporlara dahil edilmesi
onerilmektedir. Ayrica yapilan iyilestirmelerin etki analizleri (6rnegin, gilincellenen miifredatin
Ogrenci basarisina etkisi) diizenli olarak 6l¢iilmesi onerilmektedir.

B.1.6. Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Istanbul Atlas Universitesi, egitim ve Ogretim siireglerinin ydnetimine iliskin organizasyonel
yapilanmayr belirlemis, bu siireglerin Rektor Yardimcis1 koordinasyonunda yiiriitiilmesini
planlamistir.

Planlama asamasinda kurumda; Kurumsal planlama cercevesinde; Egitim-6gretim siirecleri is akis
semast hazirlanmistir .Egitim-6gretim siireglerine yon veren yonetmelik, yonerge ve kilavuzlar
(Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri vb.) olusturulmustur. Olgme-degerlendirme sisteminin
ilke ve kurallar1 tanimlanarak kurumsal web sayfasinda seffaf bigimde yayimlanmistir. Dijital
sistemlerin entegrasyonu (OIS, YORDAM, MyAtlas Education, LMS-MOODLE, MEDU
planlamaya dahil edilmistir.

Planlama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; kurumda egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminde,
gorev, yetki ve sorumluluklarin agik tamimlanmasi, dijital sistemlerin siire¢ yOnetimine entegre
edilmesi degerlendirilmektedir.

Planlama asamasinda kurumun iyilestirmeye acik alani ise; planlama siirecinde, egitim-Ogretim
stiregleriyle ilgili risk analizlerinin (6rnegin Ogretim elemani sayisi, teknolojik altyapi, 6grenci
memnuniyeti) daha sistematik bigimde yapilmasi ve stratejik hedeflerle iliskilendirilmis performans
gostergelerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Uygulama Asamasinda kurumda; planlanan egitim-6gretim yonetimi uygulamada somut bigimde
hayata gecirilmistir: Egitim-6gretim ve sinav takvimi her yil diizenli olarak ilan edilmekte ve
uygulanmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) {izerinden ders, not, devamsizlik, sinav bilgileri ve
Olcme-degerlendirme siirecleri yonetilmektedir. MyAtlas Education ve mobil uygulamasi, 6grenci-
Ogretim eleman1 etkilesimini giiclendirmekte; bilgi akisi, yoklama, duyuru ve 6dev paylasiminda
kullanilmaktadir. Uzaktan egitim siire¢leri LMS (MOODLE) altyapisiyla yiiriitiilmekte, 6zellikle Tip
Fakiiltesinde MEDU Tip Egitimi Yo6netim Sistemi kullanilmaktadir. Olgme-degerlendirme sistemi
biitiinciil bigimde uygulanmakta ve tiim birimlerde senkronize bi¢cimde yiiriitiilmektedir.



Uygulama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; kurumsal diizeyde aktif ve dijital olarak
desteklenmektedir. Egitim yonetim sistemlerinin cesitliligi, 6grenci merkezli uygulamalarin
yayginlastirilmasina katki saglamaktadir.

Uygulama asamasinda kurumun iyilestirmeye agik alani ise; Bununla birlikte, farkli dijital sistemler
arasinda veri entegrasyonunun gii¢clendirilmesi, 6gretim elemanlarinin bu sistemleri etkili ve tutarli
bi¢cimde kullanma konusunda siirekli egitime tabi tutulmasi 6nerilmektedir.

Izleme ve lyilestirme Asamasinda kurumda; egitim ve 6gretim yonetimi siirecleri diizenli olarak
izlenmekte ve PUKO dongiisii kapsaminda iyilestirilmektedir. Kurum, egitim-6gretim yonetim
sisteminin etkinligini degerlendirerek iyilestirme caligmalar1 yiiriitmektedir. Birim diizeyinde geri
bildirim mekanizmalar1 (6grenci anketleri, paydas goriisleri, akademik kurul toplantilari) araciligiyla

uygulamalarm etkililigi 6l¢iilmektedir. Izleme sonuglar1 dogrultusunda siireglerde giincellemeler
yapilmaktadir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumun gii¢lii yonii; Kurumda izleme-iyilestirme doéngiisii isler
durumdadir. Ozellikle siireclerin dijital sistemler iizerinden izlenmesi veri temelli yonetimi
desteklemektedir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumun iyilestirmeye agik alam ise; kurumda performans
gostergelerinin (KPI) daha goriiniir hale getirilmesi, izleme sonuc¢larinin kamuoyuyla paylasilmasi ve
ogrenci memnuniyetine dayali iyilestirmelerin sistematik raporlanmasi onerilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)



B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Atlas Universitesi, dgretim yontem ve tekniklerini 6grenci merkezli 6grenme anlayist
cercevesinde planlamistir.

Planlama asamasinda; kurumda 6gretim yontemleri ve teknikleri, 6grencinin 6grenme siirecine aktif
katilimin1 hedefleyecek bigcimde tamimlanmustir. Tim programlarda derslerin 6gretim yontemleri

bilgi paketleri araciligiyla kamuoyuna agik sekilde yayimlanmistir LMS tabanli uzaktan egitim
sistemi ve ¢evrimigi araglar, egitim planlamasinda biitiinlesik bir bilesen olarak yer almistir.Ogrenci

arastirma katilimimi artirmak amaciyla AR-GE ve TUBITAK 2209 projeleri desteklenmekte;
arastirma yontemleri dersleri miifredata dahil edilmistir.Ogretim iiyelerinin yetkinliklerini artirmak

icin “Egiticilerin Egitimi” programlari planlanmis ve yillik kalite dongiisiine entegre edilmistir.

Planlama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; 6grenci merkezli 6grenmeyi destekleyen yontemlerin
kurumsal diizeyde benimsendigi goriilmektedir. Bu yaklagimin stratejik planla iliskilendirilmesi ve
disiplinler arasi uygulamalara oncelik verilmesi gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Planlama asamasinda kurumun kurumun iyilestirmeye acik alani ise; kurumda planlama siirecinde
etkinlik bazli 6grenme hedefleri ve 6grenme ¢iktilariin 68retim yontemleriyle iliskilendirilmesini
izleyen performans gostergelerinin daha sistematik hale getirilmesi dnerilmektedir.

Uygulama Asamasinda kurumda; Planlanan 6gretim yontemleri uygulamada etkin bigimde hayata

gecirilmistir: Yiiz yiize egitimde kullamlan araclarin yani sira cevrimici platformlar (LMS, OIS) aktif
bicimde kullanilmaktadir. Asenkron erisim olanagi sayesinde derslere katilamayan 6grenciler siireci

takip edebilmektedir.Ogretim elemanlar1 uygulamali derslere ait video ¢ekimleri ve vaka temelli

ogrenme senaryolari olusturarak ders siireglerini zenginlestirmektedir.2023 ve 2024 willarinda

uygulanan “Ogrenci Merkezli Ogretime Y 6nelik Egiticilerin Egitimi” programlarina katilan 6gretim
tiyeleri, oOgrendikleri yontemleri derslerinde uygulama ve Ogrenci geri bildirimleriyle siire¢

degerlendirilmistir. Egiticilerin Egitimi programi sonrasinda yapilan anket sonuglar1 2024 modelinin

gelistirilmesine temel olusturmustur.

Uygulama agsamasinda kurumun giiclii yonii; kurumsal diizeyde aktif 6grenme yaklasiminin
yayginlastigi, dijital araglarin etkin bicimde kullanildigi ve Ogretim {yelerinin pedagojik
gelisimlerinin desteklendigi goriilmektedir.

Uygulama asamasinda kurumun kurumun iyilestirmeye agik alani ise; uygulama 6rneklerinin birim
bazinda iyl uygulama havuzlarinda toplanmasi, 6grenci merkezli etkinliklerin fakiilteler arasi
paylasimi ve 6grenci geri bildirimlerinin sistematik olarak raporlanmasi 6nerilmektedir.

Izleme ve lyilestirme Asamasinda kurumda; Ogretim yontemlerinin etkililigi, 6grenci ve ogretim
elemant geri bildirimleriyle diizenli olarak degerlendirilmektedir.Egiticilerin egitimi sonrasi yapilan
anket sonug¢lari, egitim modelinin gelistirilmesinde dogrudan kullanilmistir.

Izleme ve lyilestirme Asamasinda kurumun giiclii yonii; Izleme mekanizmalarimn kurumsallastiginin
goriilmesi olarak belirlenmistir.

Izleme ve lyilestirme asamasinda kurumun iyilestirmeye agik alami ise; izleme sonuglarimin
Olciilebilir gostergelere doniistiiriilmesi (6rnegin, 6grenci memnuniyet orani, yontem cesitliligi
endeksi) ve bu sonuglarin senato diizeyinde izleme raporlarina entegre edilmesi siireci
giiclendirecektir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Istanbul Atlas Universitesi, 6lcme ve degerlendirme siireglerini 6grenci merkezli grenme anlayist
temelinde planladig1 gézlenmistir.



Planlama asamasinda kurumda; o6l¢me-degerlendirme ilkeleri, Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmelikleri ile tanimlanmis ve web sayfasinda yayimlanmistir. Ders bilgi paketlerinde 6lgme
yontemleri, ders kazammlariyla iliskilendirilmis bicimde sunulmaktadir. Ol¢gme ve degerlendirme
sisteminde 6grencinin yalnizca sinav performansi degil, proje, ddev, seminer, uygulama ve siireg ici
performanslar1 da degerlendirildigi goriilmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yonetmeligi hazirlanarak ¢evrimici 6lgme siireglerinin esaslar1 belirlenmistir.

Planlama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; Planlama asamasinda biitiinciil bir 6l¢gme-degerlendirme
yaklasiminin benimsendigi, ders diizeyinde kazamimlar ve degerlendirme bilesenleri arasindaki
iligkinin agik¢a tamimlandig1 goriilmektedir.

Planlama asamasinda kurumun iyilestirmeye agik alani ise; planlamanin siirekli iyilestirilmesi i¢in
program diizeyinde Olgme-degerlendirme politikasiyla kalite gostergelerinin iligkilendirilmesi
onerilmektedir.

Uygulama asamasinda kurumda; Tiim programlarda 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans
temelli 6l¢gme-degerlendirme uygulanmaktadir. LMS tabanli sinav sistemi, her 68renciye 6zel simav
olusturma, soru karistirma, silire belirleme gibi gilivenlik 6zelliklerine sahiptir. Dezavantajli
ogrencilere yonelik diizenlemeler (ek siire, biiyiik punto, asistan destegi) yapilmaktadir. Yiiz yiize
sinavlarda giivenligi saglamak icin en az iki gdzetmen gorevlendirilmektedir. On lisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde 6l¢gme-degerlendirme uygulamalar1 standardize edilmis ve Sinav Uygulama Usul
ve Esaslar1 yayimlanmustir.

Uygulama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; kurumda farkli degerlendirme yontemleri 6grencinin
aktif katilimin1 desteklemektedir.

Uygulama asamasinda kurumun iyilestirmeye agik alam ise; kurum genelinde tiim programlarda
rubrik (puanlama anahtar1) temelli degerlendirme uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve 6grenci geri
bildirimlerinin degerlendirme yontemlerine entegrasyonu dnerilmektedir.

Izleme ve Iyilestirme Asamasinda; kurumda 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin uygulama sonuglar
birimler tarafindan izlenmekte ve {iniversite genelinde standartlar olusturulmaktadir.2024 yili
itibariyla smav uygulamalarma iliskin geri bildirimlerle Universite genelinde standartlastiriimis
Smav Usul ve Esaslar1 hazirlanmistir. Siregler, dezavantajli 6grenci geri bildirimleri ile
diizenlenmektedir.

Izleme ve Iyilestirme Asamasinda kurumun giiclii yonii; izleme mekanizmalarinin ve sinav giivenligi
mekanizmalarinin , kapsayicilik ve 6l¢me ¢esitliligi konularinda gii¢lii olmasidir.

Izleme ve lyilestirme Asamasinda kurumun iyilestirmeye agik alam ise; kurum genelinde tiim
programlarda 6l¢me-degerlendirme sonuglarinin (6r. basar1 dagilimlari, 6lgme araglarinin gegerlilik
analizleri) kalite glivence raporlarina entegre edilmesi siirecin veri temelli yOnetimini
giiclendirecektir. Ayrica izleme gostergelerinin 6lciilebilir hale getirilmesi, 6grenme ¢iktilariyla
degerlendirme yontemlerinin iligkisinin izlenmesine yoOnelik veri tabanli raporlama sistemi
olusturulmasi 1yilestirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Istanbul Atlas Universitesi 6grenci kabuliinii, 6n lisans ve lisans programlari i¢cin YKS ve DGS
merkezi sinav sonuglar1 temelinde OSYM araciligiyla planlamaktadir.

Planlama asamasinda kurumda; yabanci dilde egitim verilen boliimlerde zorunlu yabanci dil hazirlik;
Tirkge egitim verilen boliimlerde ise istege bagli hazirlik programlar1 sunulmaktadir. Yatay gegis,
cift anadal ve yandal i¢in Yatay Gegis Yonergesi ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda kurallar
belirlenmistir. Lisansiistii ve uluslararasi 6grenci kabulii icin YOK cerceve yonetmelikleri ve senato



kararlar1 temel alinmistir. Bagvuru siireci ve gerekli bilgiler iiniversitenin web sayfasinda
duyurulmakta, online basvuru ekram ile basvuru ve sonuc siiregleri yiiriitiilmektedir. Onceki
ogrenmenin taninmasi ve kredi transferi i¢in YOK mevzuat: ve iiniversite muafiyet/intibak yonergesi
cergevesinde planlamalar yapilmistir.

Planlama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; Planlama asamasinda tiim 6grenci kabul tiirleri i¢in yasal
diizenlemeler ve akademik standartlar temel alinmuis, siirecler sistematik olarak belirlenmistir.

Planlama asamasinda kurumu iyilestirmeye agik yonii ise; kurumda onceki 6grenmelerin taninmast
komisyon kararlarinin tiim 6gretim {iyeleri ve 6grencilerle paylasilmasi onerilmektedir.

Uygulama Asamasinda kurumda ;yatay gecis, yaz okulu ve lisansiistli 6grenci bagvurulart ilgili
yonergeler cercevesinde uygulandigi goézlenmektedir. Uluslararast 6grenci kabulii, uluslararasi
sinavlar, diploma puanlar1 ve iilke giris sinavlar1 kriterleri g6z 6niinde bulundurularak yapilmaktadir.
Online bagvuru ve degerlendirme siirecleri, bagvuru ekram1 ve e-posta bilgilendirmeleri ile
ylriitilmektedir. Erasmus+ ve diger hareketlilik programlar1 kapsaminda akademik taninma
rehberine uyularak tam taninma saglanmaktadir. Yiiksekogretim disinda edinilen kazanimlarin
taninmast ile ilgili mevzuat ¢alismalar1 tamamlanmaisgtir.

Uygulama asamasinda kurumun giiclii yonii; Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredi transferi
stireglerinin hem yasal mevzuat hem de kurumsal yonergelerle uyumlu bigimde yuriitiilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Istanbul Atlas Universitesi, yeterliliklerin sertifikalanmas1 ve diploma siireglerini; mevzuatlar
dogrultusunda yapildigi sunulan kanitlarda gdzlenmistir.

Planlama asamasinda kurumda; kurumda mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siirecleri acik,
anlasilir ve kapsamli sekilde tammlanmistir ve kamuoyu ile paylasildigi goriilmiistiir. On lisans,
lisans, lisanstistii, ¢ift anadal ve yan dal programlari i¢in diploma, diploma eki ve gegici mezuniyet
belgesi verme siireci, ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yapildigi saha ziyaretinde
izlenmistir. Hareketlilik programlari kapsaminda, 6grenci is yiikiine dayali kredilerin taninmasi
onceden belirlenmis ve ek islem gerektirmeyecek sekilde planladigi gozlenmistir. Ek
sertifikalandirma uygulamalar1, 6rnegin Is Saghig ve Giivenligi sertifikalari, Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan yapildigi izlenmistir.

Planlama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma ile ilgili
stirecler; yasal ve akademik standartlar g¢ercevesinde sistematik olarak Ogrenci isleri tarafindan
yapilandirildigi saha ziyaretinde izlenmistir.

Uygulama Asamasinda kurumda; mezuniyet ve sertifikalandirma siireci, tamimli is akislart ve
yonetmelikler dogrultusunda uygulanmaktadir. Onceden belirlenmis kriterler saglandiginda,
ogrencilere gecici mezuniyet belgesi, diploma, diploma eki ve yan dal sertifikasi verildigi sunulan ek
kamitlarla goriilmiistiir. Ogrencilere yonelik kurumda diizenli olarak Is Sagligi ve Giivenligi egitimi
diizenlenmekte ve katilimcilarina sertifikalar verildigi sunulan ek kanitlarda gézlemlenmistir.

Uygulama asamasinda kurumun gii¢lii yonii; kurum genelinde yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve
diploma yapilandirilarak tiim program ve sertifika tiirlerinde uygulama esgiidimlii sekilde
yurttiilmektedir.

Izleme ve lyilestirme Asamasinda kurumda; mezuniyet, diploma ve sertifikalandirma siiregleri
izlenmekte, tanimli 15 akislar1 ve yonergeler dogrultusunda uygulamalar yer almakla birlikte heniiz
tyilestirmelerin yapilmadig1 saha ziyaretinde gozlenmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri



Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Atlas Universitesi planlama asamasinda egitim-Ogretim ve arastirma siireclerinde kullanilacak
ogrenme kaynaklarinin planlamasinda kullanict (6grenci, akademisyen) ihtiyaglarim dikkate
almaktadir. Kiitiiphane koleksiyon politikasi, akademik birimlerin Onerileri dogrultusunda
sekillendirilmekte; elektronik ve basili kaynak cesitliligi bu plana gore giincellenmektedir. Saha
ziyaretinde planlanan hedefler dogrultusunda gii¢lii bir 6grenme ortami olusturuldugu gézlenmistir.
Kiitiiphane 2554 m? alana sahip olup 16.674 basili kitap, 675.783 e-kitap, 22 veri tabani, 20 ¢alisma
odas1 ve 60 bilgisayar ile 7/24 hizmet vermektedir. 6.433 m? alanda 30 laboratuvar aktif olarak
kullanilmakta 59 amfi, 4 stiidyo, 3 bilgisayar laboratuvari ve 500 kisilik konferans salonu
bulunmaktadir. Ayrica Kiitiiphane sistemlerine uzaktan erisim, mobil teknolojiler ve otomatik 6diing
alma sistemleriyle desteklenmistir. Kiitiiphane ve 6grenme ortamlarinin kullanimina iliskin diizenli
veri toplama ve degerlendirme siiregleri isletilmektedir. Uzaktan erisim ve veri tabani kullanimi
sistem tizerinden izlenip raporlanmaktadir. Kullanict memnuniyet anketleri ve 6grenci geri bildirim
mailleri degerlendirilmekte, raporlanmaktadir. Egitim ve arastirma laboratuvarlariin kullanim
etkinligi, birim diizeyinde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Gii¢lii yonler olarak; Zengin basili ve
elektronik kaynak koleksiyonu (675.000+ e-kitap, 22 veri tabani), 6grencilerin zaman ve mekandan
bagimsiz erisim olanagi, multidisipliner laboratuvar ve modern cihaz donanimi, kullanim verilerinin,
uzaktan erisim istatistiklerinin ve geri bildirimlerin diizenli olarak raporlanmasi goriilmektedir.

Gelistirilmeye A¢ik Y 6nler; Ogrenciler arasinda mevcut dijital kaynaklarn farkindaliginin artirilmasi
icin oryantasyon ve tanitim etkinliklerinin ¢ogaltilmasi, bazi déonemlerde yogun kullanilan grup
calisma alanlar1 ve bilgisayar laboratuvarlarinin kapasitesinin artirilmasi, 6grenci ve akademisyen
geri bildirimlerinin degerlendirilerek yapilan iyilestirmeler i¢in sunulan kanitlarin giiclendirilmesi.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Istanbul Atlas Universitesi, ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek ve iiniversiteye
uyumlarini kolaylastirmak amaciyla akademik damismanlik, psikolojik damismanlik ve kariyer
damismanlig1 hizmetlerini biitiinciil bir yap: i¢inde planlamistir. Bu planlar arasinda “Onlisans ve
Lisans Ogrencileri Akademik Danmismanlik Y 6nergesi” dogrultusunda her dgrenciye bir danisman
atanmas1 planlanmisti. dgrencilerin mezuniyet sonrasi istthdam olanaklarini giliclendirmek ve is
diinyasina hazirlik siireclerini desteklemek amaciyla Kariyer Merkezi kurulmustur. Uygulama
asamasinda ise Her Ogrenciye akademik danisman atanmakta, danismanlar 6grencilerin ders kayit
stireglerinde aktif rol almaktadir. Danismanlik saatleri diizenli olarak belirlenmekte ve 6grencilere



duyurulmaktadir. Yiiz yiize ve ¢evrim i¢i (Zoom) ortamda birebir danigsmanlik goriismeleri
yapilmaktadir. Sunulan belgelerde Uyum (Oryantasyon) Haftasi etkinliklerinin her akademik yilin
basinda diizenlendigi anlasilmis ve saha ziyareti ile bu dogrulanmistir.. Bu siiregte Danigsmanlik
Memnuniyet Anketlerinin her donem uygulanmakta oldugu ve 6grenci geri bildirimlerinin donemlik
analiz raporlar ile kalite glivence sistemine dahil edildigi gozlenmistir. Mezun takip sistemi aktif
olarak kullanilmakta, kariyer portali tizerinden mezunlarin istihdam durumlari giincellenmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Vadi Kampiisii, egitim-6gretimin merkezidir; burada Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
yer almaktadir. 2024 yil1 sonunda Bagcilar’daki Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi {iniversite
biinyesine katilmistir.. Basketbol, voleybol, masa tenisi, bilardo, dart, langirt, fitness ve aletli pilates
alanlar1 bulunmaktadir. Kagithane Metro/Atlas Vadi Kampiisii ve Mecidiyekoy/Atlas Vadi Kampiisii
arasinda ring servisleri giin boyu hizmet vermektedir.Ogrencilere ve personele hizmet veren
yemekhane, kantin, restoran ve kafeler hafta i¢i ve hafta sonu agiktir. Kampiis reviri hafta i¢i 08.00—
17.00 saatleri arasinda agiktir. Gerekli durumlarda 6grenciler Tip Fakiiltesi Hastanesi veya Dis
Hekimligi Fakiiltesi Hastanesine yonlendirilmektedir. Kurumda yerlesik olan bilgi sistemi “MyAtlas”
uygulamasi tizerinden dgrenci ve personel bilgilendirmelerin yapilmakta oldugu, duyurular ve hizmet
taleplerinin yonetildigi gézlenmistir. Teknik, temizlik, giivenlik ve bilgi islem talepleri Atlas Destek
Portal1 tizerinden kayit altina alinmakta ve siireglerin portal iizerinden izlendigi anlasilmstir. .

Gticlu yonler olarak

Vadi Kampiisii ve yeni saglik merkezleriyle birlikte gii¢lii tesis yapisi, MyAtlas ve Atlas Destek
Portal1 ile tiim hizmetlerin dijital izlenebilirligi. Ulagim ringleri, spor tesisleri, yemekhane ve sosyal
alanlarin erisilebilirligi, Kampiis reviri, Dis Hekimligi ve Tip Fakiiltesi hastaneleri ile entegre yapi
goriilmektedir.

Gelistirmeye acgik yonler ise; Artan Ogrenci sayisina paralel olarak ortak alan ve sosyal tesis
kapasitesinin uzun vadeli planlamaya dahil edilmesi. Uygulanan memnuniyet anketlerinde
memnuniyetsizliklerini belirten akademik, idari ve 6grenciler i¢in iyilestirmelerin yapilmasi.

Giiclii Yonler olarak; Yonergeye dayali sistematik danismanlik modelinin var olmasi, her 6grenciye
danigsman atanmasi1 ve siireclerin kurumsal yonergeyle belirlenmis olmasi, ¢ok boyutlu destek
sistemi, akademik danmismanlik, PDR ve Kariyer Merkezi hizmetlerinin biitiinciil yapida yiiriitiilmesi,
danismanlik, kariyer etkinlikleri ve 6grenci memnuniyet verilerinin sistematik olarak toplanmast,
Yetenek Kapisi kayith 6grenci sayisinda onemli artis ve online damigsmanlik siireclerinin etkin
yirtitiilmesi goriilmektedir .

Gelistirmeye agik yonler ise bazi1 boliimlerde danisman-6grenci goriisme periyotlarinin standart hale
getirilmesi, 6grencilerin psikolojik damigsmanlik hizmetlerinden haberdar olmasi icin gerekli
duyurularinin artirilmasi, verilen akademik desteklerin kayit altina alinmasi, kariyer planlamasi i¢in
yapilan etkinlik sonrasi ise yerlesme orani, beceri kazanimi gibi ¢iktilara dayali 6l¢me araglarinin
gelistirilmesi ve 6grencilerin oryantasyonlarinin biitiin birimlerde yayginlastirilmasidir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Istanbul Atlas Universitesi, temel degerlerinden biri olan “Engelsiz Universite” anlayist
dogrultusunda, dezavantajli bireylerin egitim ve sosyal yasama esit katilimini saglamak amaciyla
stratejik diizeyde hedefler belirlemistir.Sosyal adalet ve kapsayicilik ilkesi dogrultusunda,
dezavantajli durumdaki 6grencilere yonelik burs ve indirim politikalar1 (“Engelsiz Hayat Indirimi”)
tamimlanmistir. Engelsiz Erisim Birimi, kampiis i¢inde ve dijital platformlarda erisilebilirligi
saglamak tizere aktif olarak caligsmaktadir. Atlas Saglikli Yagam Merkezindeki soyunma odalari,
banklar, dolaplar gibi alanlar engelli personel ve 6grencilerin kullanimina uygun hale getirilmistir.
Engelsiz Hayat Indirimi kapsaminda, engel oranina gore degisen diizeylerde egitim iicreti indirimi



uygulanmaktadir. 2022 yilinda YOK Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda 5 fakiilte “Turuncu
Bayrak Aday1” olmus, 2023 yilinda ise Fakiilteler Binas1 “Mekanda Erisim Turuncu Bayrak Odiilii”
kazanmustir. Giiglii yonler olarak; Engelsiz tiniversite ilkesi stratejik hedefler arasinda yer almakta ve
tist yonetim tarafindan sahiplenilmektedir. Engelsiz Erisim birimi’nin etkin c¢alismasi, Turuncu
Bayrak odiilii kazanilmasi, erisilebilir kampiis tasariminin siirdiirtilebilirligini géstermektedir.

Gelistirilmeye agik yon olarak; Dezavantajli 6grenci profili, engel tiirli, ihtiyag alami gibi
istatistiklerin diizenli raporlanmasi. Akademik personel ve 6grenciler i¢in diizenli “Engelsiz Egitim”
egitimlerinin artirilmasi. Universite kampiisiinde engelli bireylerin erisimi igin asansérler, rampalar,
genis kapt gecisleri, yonlendirme tabelalar1 ve diger fiziksel unsurlarin daha erisilebilir hale
getirilmesidir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Atlas Universitesinde Planlanan faaliyetler, SKS Daire Baskanlig1 koordinasyonunda dgrenci
topluluklar1 araciligiyla uygulanmaktadir. Ogrenci topluluklari, Yo6nerge ve “Kuliip Etkinlikleri ve
Uyelik Is Akis1” cercevesinde etkinliklerini yiiriitmektedir. Yapilan faaliyetler Her akademik yil
sonunda Ogrenci Memnuniyet Anketleri araciligiyla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik
geri bildirimler toplanmaktadir = Etkinlik sonrast geri bildirimler, yeni doénem etkinlik
planlamalarinda kullamlmaktadir. Ogrenci taleplerine gore kuliip ¢esitliligi artirilmakta ve yeni
topluluklarin kurulmasina destek verilmektedir. Dezavantajli gruplarin katilimim artirmak igin
erisim kolayliklar1 ve destek mekanizmalar1 giiglendirilmektedir. Universite genelinde etkinliklerin
daha goriiniir hale gelmesi i¢in MyAtlas duyuru sistemi ve sosyal medya kanallar1 etkin bi¢gimde
kullanilmaktadr.

Giiclii yonler olarak Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu SKS Daire
Bagkanligimin aktif bir organizasyon yapisina sahip olmasi. Ogrenci topluluklarimin kurulus ve
etkinlik stireglerinin yazili yonergelerle diizenlenmis olmasi. Dezavantajli, engelli ve kirilgan
gruplarin faaliyetlere erisiminin saglanmasi. Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli olarak
yapilmasi1 goriilmektedir.

Gelistirmeye agik yonler olarak ise; Bazi kuliiplerde iiye sayis1 ve etkinlik katilim oranlarinin diisiik
oldugu goriilmiistiir bunlarin arttirilmasi igin tesvik ve tanitimlarin arttirilmasi, Ogrenci kuliiplerinin
dis paydaslarla (STK, belediyeler, tiniversiteler, uluslararasi aglar) daha fazla ortak proje yiirtitmeleri
i¢in tesvik edilmesi.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.



Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Istanbul Atlas Universitesi, Atama ve yiikseltme siirecleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
ilgili yonetmelikler (“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yo6netmeligi”, “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Atama Y 6netmeligi”’) dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2025
yil1 itibariyla yiiriirliige giren “Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi” kapsaminda
bagvuran adaylarin bilimsel yayin, egitim-6gretim performansi, arastirma faaliyetleri, topluma hizmet
ve kurumsal katki alanlarinda degerlendirme yapilmaktadir. Disaridan gorevlendirilen 6gretim
elemanlarinin ders performanslari ilgili birim yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte, 6grenci geri
bildirimleri de dikkate alinmaktadir .

Giiglii Yonler olarak; Siireglerin hem YOK mevzuatina hem de Atlas Universitesi 6zel yonergesine
dayanmasi. Atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerin agik¢a tanimlanmis is akislariyla yiiriitiilmesi
Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme Yonergesi ile giivence altma alinmus siireclerin
olmasi giiclii yon olarak goriilmektedir.

Gelistirmeye agik yonler ise; Atama ve yiikseltme Olgiitlerinde arastirma, yayin ve toplumsal katki
alanlarina iligkin puanlama sisteminin daha ayrintili hale getirilmesi. Yeni atanan akademisyenlerin
oryantasyon ve mentorluk programlarina katiliminin yapilandirilmasi. Akademik performans
raporlarinin fakiilte bazli analiz edilmesi ve kurum disindan gelen hocalarin se¢im kriterlerinin
belirlenmemesi gibi durumlar gelistirmeye agik yon olarak goriilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Atlas Universitesi, dgretim elemanlarinin egitim-6gretim siireglerindeki pedagojik ve
yontemsel yetkinliklerinin artirilmasini kurumsal 6ncelikleri arasina almustir. Universitenin stratejik
planinda, 6grenci merkezli egitim anlayisinin giiclendirilmesi ve egiticilerin 6gretim becerilerinin
siirekli gelistirilmesi hedefleri yer almaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda “Ogrenci Merkezli
Ogretime Yonelik Egiticilerin Egitimi Programi” baslatilmis, 2024 yilinda program hem
tekrarlanmis hem de ileri diizey modiillerle zenginlestirilmistir. Egitim sonunda katilimcilara
uygulanan degerlendirme anketleri ile programin etkililigi 6l¢iilmiistiir. Ders degerlendirme anketleri
her donem sonunda uygulanmakta ve 6grencilerin geri bildirimleri sistematik olarak toplanmaktadir.
Egiticilerin egitimi programina katilan 6gretim {iyelerinin performans gostergeleri (anket sonuglari,
ders kalitesi, 6grenci memnuniyeti) periyodik olarak gozlemlenmektedir.

Giiclii yonler olarak; Sistematik ve siireklilik kazanan egiticilerin egitimi uygulamasi (2023’te
baslatilip 2024°te gelistirilmis olmas1). Egitim sonrast degerlendirme ve izleme mekanizmalarinin
kurulmus olmasi (anketler, performans gézlemleri).

Gelistirilmeye acik yonler olarak Egiticilerin egitimi programlarina tim Ogretim elemanlarinin
katilimi i¢in tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi, egiticilerden ihtiya¢ duyduklar1 egitimler i¢in
talep alma mekanizmalarinin gelistirilmesi.



B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Istanbul Atlas Universitesi, 6gretim elemanlarimn egitim-6gretim performanslarini artirmak,
motivasyonlarim giiglendirmek ve 6gretim kalitesini siirekli gelistirmek amaciyla kurumsal tesvik ve
odiillendirme mekanizmalar1 olusturmustur. Universite genelinde 6gretim elemanlarimin egitim
performanslarim1 6lgmek {izere “Akademik Performans Ol¢gme ve Degerlendirme Yonergesi”
hazirlanmis ve yuriirliige konmustur Her donem sonunda uygulanan ders degerlendirme anketleri
araciligiyla Ogretim elemanlarimin  egitim-6gretim  performanslart  6l¢iilmektedir.  Bilimsel
Faaliyetleri Destekleme Y onergesi kapsaminda da 6gretim elemanlarinin egitim-dgretim ve bilimsel
gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenmektedir.

Giicli yonler olarak

Kurumsal diizeyde tesvik mekanizmasinin olusturulmus olmasi (yonerge ve senato karari ile). Ders
degerlendirme anketleri ile performans Olglimiiniin sistematik bigimde yiiriitiilmesi. Performans
sonuglarinin  6diillendirme, atama-yiikseltme ve tesvik siireglerine entegre edilmesi olarak
goriilmektedir.

Gelistirmeye agik yonler olare}.k ise; Tesvik ve ddiillendirme kriterlerinin gesitlendirilmesi, Odiillerin
gorliniirliigiiniin artirilmasi, Odiillerin Fakiilte bazinda yayginlastirilmasi, Odiil mekanizmalarinda
degerlendirlme krtierlerinin tinvanlar bazina gore belirlenmesi olarak goriilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Istanbul Atlas Universitesi, arastirma siireglerini stratejik plani, Ar-Ge politikas: (PO-021/2020) ve

kurumsal yapilanmalar1 (TTO, BAP ve TEKMER) arasinda biitiinciil bir yaklagimla yiiriitmektedir.
Universitenin stratejik planinda yer alan “saglik teknolojileri alaninda farklilagan, girisimci ve

yenilikei tiniversite” hedefinin, arastirma yapilanmasiyla dogrudan iligkilendirildigi; bu dogrultuda

hazirlanan Ar-Ge Zinciri ve TTO Ar-Ge Yapilanmasi belgelerinin birbirini tamamlayacak nitelikte

oldugu gortilmektedir. Sunulan ek kantlar (Ar-Ge zinciri, TTO-BAP-TEKMER toplanti
tutanaklar, BAP proje listeleri ve 2024 Ar-Ge Faaliyet Raporu), KIDR 2024’te tanimlanan
aragtirma siirecleri ve kurumsal yapilanmalarin tamimli oldugunu ve uygulamaya alindigini

gostermektedir.

Rektorliige bagli olarak yapilandirilan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), arastirma siire¢lerinin temel yiiriitiicii birimleri olarak islev
gormekte; Atlas TEKMER A.S. araciligiyla girisimeilik  ve ticarilestirme faaliyetleri
desteklenmektedir. Bu yapilarin 6zellikle saglik teknolojileri alaninda {iniversitenin farklilasma
stratejisini gliclendirdigi; BAP tarafindan yiiriitiilen 11 proje ile Geng¢ Arastirmaci Destek Fonu
kapsaminda saglanan desteklerin, arastirma faaliyetlerinin fiilen yiiriitildiiglinii ortaya koydugu
degerlendirilmektedir. Biitce dagiliminin dengeli olmasi ve geng¢ arastirmacilara yonelik tesvik
mekanizmalarinin uygulanmasi, arastirma kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde olusmaya basladigina isaret
etmektedir.

Bununla birlikte, Ar-Ge Zinciri ve TTO Ar-Ge Yapilanmas1 belgeleri yiiksek diizeyde yapisal uyum
sergilemekle birlikte, bu iki yap1 arasindaki veri akis1 ve karar—¢ikt1 iliskilerinin (6rnegin TTO, BAP
veya TEKMER kararlarinin proje kabulii, ticarilesme, patent ¢iktis1 veya dis fon basarisina etkisi)
kurumsal diizeyde olgiilebilir ve sistematik gostergelerle izlenmedigi goriilmektedir. Sunulan ek
kanitlar, stireglerin isletildigini dogrulamakla birlikte, bu isleyisin ¢ikt1 ve etki diizeyinde diizenli
olarak analiz edildigini gosteren biitiinlesik bir izleme mekanizmasinin hentiz olusturulmadigini
ortaya koymaktadir.

Arastirma siirecleri kalite giivence dongiisii (PUKO) kapsaminda tamimlanmis olmakla birlikte,
ozellikle “Kontrol” ve “Onlem/lyilestirme” asamalarinin kurumsal diizeyde veri temelli olarak
isletildigine iliskin kamitlar simmirlidir.  Stirec  sonuglarinin - hangi  gostergeler iizerinden
degerlendirildigi, bu degerlendirmelerin hangi yonetsel kararlara doniistigii ve alinan kararlarin
arastirma performansina nasil yansidigina iliskin belgeye dayali ve tekrarlanabilir 6rnekler yeterince
gorliniir degildir. Bu durum, arastirma yonetimi ile stratejik plan arasindaki geri besleme
mekanizmasinin heniiz kurumsal olgunluga ulasmadigim gostermektedir.

Universitenin Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’nun T.C. Saglik Bakanlig1 Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) tarafindan 20.03.2025 tarihinde “Istanbul Atlas Universitesi Klinik Arastirmalar
Etik Kurulu” adi ve 2025-KAEK-42 kodu ile onaylanmis olmasi, klinik arastirmalarin yasal ve etik
giivence altinda yiiriitiilmesini  saglamas1 ac¢isindan Onemli bir yapisal kazanmim olarak
degerlendirilmektedir. Ancak etik kurul siireclerinin Ar-Ge yonetimi zinciriyle hangi asamalarda ve
hangi karar mekanizmalariyla iliskilendirildigini gésteren kurumsal kanit ihtiyacit devam etmektedir.

Acik bilim, arastirma verisi yonetimi ve uluslararasi fonlara erisim basliklarinda bazi hazirlik
caligmalarinin baslatildigy; agik bilim politikasi taslagi, Scopus yetkinlik analizi, Ar-Ge eylem plani
ve uluslararas1 fon bagvuru listeleri gibi belgelerin bu yonde kurumsal bir farkindalik olusturdugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, bu hazirliklarin Ar-Ge zinciriyle biitiinlestigine, dis fon
basvurularinda 6lgiilebilir basar1 oranlarina doniistii§iine ve proje gelistirme desteklerinin somut



ciktilar trettigine iliskin kanitlar heniiz yeterli diizeyde degildir. Benzer sekilde, TTO-BAP—
TEKMER arasinda veri paylasimini destekleyen ortak ve dijital bir izleme sisteminin bulunmamast,

arastirma siireclerinin veriye dayali yOnetimi acisindan gelisime acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Istanbul Atlas Universitesi arastirma siireglerinin yonetimi agisindan tanimli ve
uygulamaya alinmis bir kurumsal yapiya sahiptir. Ancak bu yap1 igerisinde karar—¢ikti—etki iligkisinin
diizenli ve olciilebilir gostergelerle izlenmesi, PUKO dongiisiiniin  6zellikle Kontrol ve
Onlenvlyilestirme basamaklarinin kurumsal diizeyde isletilmesi, acik bilim ve veri yonetimi
politikalarinin Ar-Ge zinciriyle biitiinlestirilmesi ve uluslararasi fon yonetimine iliskin siireclerin
kurumsal yapiya sistematik bicimde entegre edilmesi gerekmektedir.

Gticlu Yonler

1.  Ar-Ge politikasinin stratejik planla uyumlu bigimde tanimlanmis olmasi ve kurumsal yonelimi
desteklemesi.

2. TITCK tarafindan onayli Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’nun bulunmasi, arastirma
stireglerinin yasal ve etik temelde ylirtitiilmesini giivence altina almaktadir.

3. TTO, BAP ve TEKMER yapilarinin kurumsal diizeyde tanimlanmis ve fiilen isletiliyor olmasi.
4.  Geng arastirmacilara yonelik fon mekanizmalar1 ve dengeli kaynak dagilima.

5. Fikri miilkiyet, patent ve ticarilestirme siireclerine yonelik kurumsal yapilarin olusturulmus
olmasi.

6.  Saglik teknolojileri ekseninde farklilagma stratejisinin Ar-Ge politikalarina yansitilmis olmasi.
Gelismeye Ac¢ik Yonler

1. Ar-Ge Zinciri ve TTO Ar-Ge Yapilanmasi belgeleri arasindaki veri akisi ve karar—¢ikti
iliskisinin 6l¢iilebilir gostergelerle tanimlanmas.

2. Arastirma siireclerinde  PUKO dongiisiiniin - 6zellikle Kontrol ve Onlem/lyilestirme
basamaklarinin uygulamada goriiniir hale getirilmesi.

3. Etik kurul siiregleri, agik bilim politikalar1 ve arastirma verisi yonetiminin Ar-Ge yonetimi
zinciriyle sistematik bigimde entegre edilmesi.

4. Arastirma performansinin izlenmesinde etki temelli gostergelerin (H-indeks egilimleri, patent
geliri, dis fon basar1 orani vb.) kurumsal diizeyde kullanilmasi.

5. Uluslararas1 fon basvuru ve proje gelistirme siireglerine yonelik kurumsal destek
mekanizmasinin yapilandirilmasi.

6. TTO-BAP-TEKMER arasindaki veri paylasiminin dijital ve biitiinlesik sistemler tizerinden
izlenebilir hale getirilmesi.

Istanbul Atlas Universitesi, arastirma siireglerini stratejik plan, Ar-Ge politikast ve kurumsal
yapilanmalar araciligiyla tanimlamis ve fiilen uygulamaya almistir. Bununla birlikte, arastirma
stireglerine iliskin karar—¢ikti—etki iliskisinin kurumsal diizeyde ol¢iilebilir gostergelerle
izlenmesine, PUKO dongiisiiniin 6zellikle Kontrol ve Onlem/lyilestirme basamaklarinin sistematik
ve veri temelli bicimde isletildigini gosteren kanitlarin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar



Istanbul Atlas Universitesi’nin arastirma altyapisi, fiziksel, teknik ve mali olanaklar agisindan
stratejik plan hedefleriyle uyumlu bi¢imde yapilandirilmistir. Kurum, saglik teknolojileri ve
miithendislik bilimlerini 6ncelikli Ar-Ge ekseni olarak belirlemis; arastirma kapasitesini bu alanlarda
derinlestirmeyi hedefleyen bir kaynak tahsis politikas: benimsemistir. Universite biinyesinde kurulan
Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Mikrobiyoloji, Goriintiileme, Biyoteknoloji, Hiicre Kiiltiirti, Yapay
Zeka, Sinirbilim ve IRIS Kinetics laboratuvarlari, arastirma altyapisinin kapsam ve c¢esitlilik
bakimindan tanimli ve yeterli oldugunu gostermektedir. Sunulan ek kanitlar, 6zellikle Molekiiler
Biyoloji, Hiicre Kiiltiirti, Yapay Zeka, Sinirbilim ve IRIS Kinetics gibi ileri teknoloji
laboratuvarlarinin kurumun saglik teknolojileri ve miihendislik bilimleri 6ncelikleriyle uyumlu
bi¢cimde aktif olarak kullanildigin1 dogrulamaktadir.

Laboratuvarlarin yalnizca egitim amagl degil, ayn1 zamanda arastirma ve proje iiretiminde etkin
bicimde kullanilmas1 ve birimler arasi ortak kullanima acik olmasi, disiplinler arasi arastirma
kiltiirtinii destekleyen olumlu ve yerlesmeye baslayan bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, laboratuvar altyapisinin dis paydaslarla ortak kullanimina iliskin siirecler tanimli
olmakla birlikte, bu uygulamalarin ¢ikt1 ve etki diizeyinde sistematik olarak izlendigini gdsteren
kanitlarin sinirlt oldugu goriilmektedir.

Arastirma fonlarinin yonetimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan
yirttiilmekte olup, BAP Yonergesi kapsaminda uygulanan Geng Arastirmacit Destek Fonu, yeni
akademisyenlerin proje deneyimi kazanmasina ve kurum genelinde arastirma kiiltiiriniin
yayginlastirilmasina yonelik O6nemli bir ara¢ olarak islev gormektedir. Bilimsel Calisma ve
Faaliyetleri Destekleme Y onergesi ¢ercevesinde yayin, bilimsel etkinlik katilimi, proje basvuru,
girisimcilik ve yurt dis1 aragtirma desteklerinin saglanmasi, i¢ kaynaklarin tanimli ve ¢esitlendirilmis
bir yapida sunuldugunu gostermektedir.

Ek kanitlar kapsaminda yer alan Akademik Izleme ve Tesvik Raporlari, bu desteklerin nicel olarak
izlendigini ortaya koymaktadir. 2024 yil1 itibartyla 114 akademisyenin akademik tesvikten, 10’ unun
yayin desteginden ve 25’inin bilimsel etkinlik desteginden yararlanmis olmasi, i¢ kaynak kullaniminin
erisilebilir ve dengeli bicimde yiirtitildiigiinii géstermektedir. Ancak bu desteklerin yayimn kalitesi,
atif etkisi, proje ¢iktisi veya dis fon basarisina katkisini ortaya koyan sistematik etki analizlerinin
heniiz yapilmadig1 anlasilmaktadir.

Mali kaynak yonetimi agisindan, Ar-Ge biitgesinin 6grenci gelirlerinin en az %1’1 oraminda
olusturulmasi ve bu biitcenin yaklasik %80’inin saglik teknolojileri ve miihendislik bilimleri
alanlarina yonlendirilmesi, stratejik onceliklerin mali planlamaya yansitildigini gostermektedir.
Miitevelli Heyeti kararlar1 ve ilgili raporlar, arastirma kaynaklarinin Senato tarafindan diizenli
bi¢imde izlenerek iist yonetime raporlandigini dogrulamakta; bu durum, kaynak yonetiminin yalnizca
mali bir siire¢ olarak degil, stratejik diizeyde izlenen bir alan olarak ele alindigini ortaya koymaktadir.

Universite dis1 kaynaklara erisim konusunda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aktif bir rol
tistlenmektedir. TTO’nun proje destek birimi aracihigiyla TUBITAK, TUSEP ve TEKMER
cagrilarina iliskin diizenli duyurular yapilmasi, ulusal fonlara yonelik farkindalig: artiran yerlesik bir
uygulama olarak degerlendirilmektedir. TTO 2024-2025 Faaliyet Raporlar1 bu siirecin tanimli ve
diizenli bi¢imde yiiriitiildiiglinii géstermektedir. Buna karsin, uluslararasi fonlara (Horizon Europe,
COST, NIH vb.) yonelik kurumsal diizeyde yapilandirilmis bir proje gelistirme ofisinin heniiz
olusturulmamis olmasi ve bu alandaki bagvurularin ¢iktilarimin sinirli kalmasi, dis kaynaklara
erisimdeki olgunluk diizeyini sinirlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Agik Bilim Politikast1 ve Kurumsal Akademik Arsiv kararlari, arastirma verisi yonetimi ve agik
bilime yonelik 6nemli bir baslangi¢c adimi olarak degerlendirilmektedir. Ancak ek kanitlar, agik bilim
ve veri yonetimi uygulamalarinin Ar-Ge zinciriyle biitiinlesik ve sistematik bicimde isletildigini
gosteren kanitlarin heniiz erken asamada oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, acik bilim
politikas1 ve arastirma verisi yonetimi sistemlerinin kurumsal diizeyde yapilandirilarak kalite
giivence sistemiyle etkin bi¢imde iliskilendirilmesine ihtiya¢c bulunmaktadir.



Ayrica, kaynak yonetimine iligkin siirecler tanimlanmis olmakla birlikte, kalite giivence dongiisiiniin
(PUKO) ozellikle “Kontrol” ve “Onlem/lyilestirme” asamalarinin, i¢ ve dis kaynaklarin etkin
kullanimina nasil yansidigina iligskin ¢ikt1 temelli ve tekrarlanabilir uygulama orneklerinin sinirh
oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, Istanbul Atlas Universitesi arastirma altyapis1 ve kaynak yonetimi acisindan tammls,
isleyen ve stratejik Onceliklerle uyumlu bir yapiya sahiptir. Fiziksel ve mali kaynaklarin etkin
kullanimi, i¢ destek mekanizmalarinin yayginligi ve ulusal fonlara erisimdeki farkindalik, kurumun
onemli gelismis yonleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, i¢ desteklerin etki analizlerinin
sistematik hale getirilmesi, uluslararasi fonlara yonelik kurumsal proje gelistirme kapasitesinin
giiclendirilmesi, acik bilim ve veri yonetiminin Ar-Ge zinciriyle biitiinlestirilmesi ve PUKO
dongiisiiniin 6zellikle Kontrol-Onlem basamaklarimin goriiniir hale getirilmesi gerekmektedir.

Giglii Yonler
1. Ar-Ge hedefleriyle uyumlu, ¢ok disiplinli ve ileri teknolojiye sahip laboratuvar altyapisi.
2. BAP ve Geng Arastirmact Destek Fonu’nun tanimli ve etkin bigimde uygulanmasi.
3. Akademisyenlere yonelik i¢ destek mekanizmalarinin sistematik olarak isletilmesi.
4. Ar-Ge biitcesinin stratejik 6nceliklerle ve YOK Kkararlartyla uyumlu bigimde planlanmast.
5. TTO’nun proje cagrilari konusunda diizenli bilgilendirme yapmasi.
6. Kaynak yonetiminin Senato diizeyinde izlenip raporlanmasi.

Gelisime Agik Alanlar

1. Uluslararasi arastirma fonlarina erisimi artiracak kurumsal proje gelistirme ve yazim destegi
mekanizmalarinin olusturulmasi.

2. I¢ desteklerin yayn, atif ve proje ¢iktilar1 iizerindeki etki degerlendirmelerinin sistematik
bicimde yapilmasi.

3. Acik bilim politikas1 ve veri yonetimi sistemlerinin kalite glivence sistemiyle biitiinlestirilmesi.

4. Laboratuvar altyapisinin dis paydaslarla ortak kullanimina yonelik c¢ikti ve etki odakl
stirdtiriilebilir modellerin gelistirilmesi.

Kurum, i¢ ve dis arastirma kaynaklarini stratejik plan ve Ar-Ge politikalariyla uyumlu bi¢imde
tanimlamis ve fiilen uygulamaya almistir. Laboratuvar altyapisi, BAP ve i¢ destek mekanizmalari
isletilmekte; kaynak kullanimi Senato ve Miitevelli Heyeti diizeyinde izlenmektedir. Bununla birlikte,
i¢ desteklerin etki analizlerinin sistematiklestirilmesi, agik bilim ve arastirma verisi yonetiminin
kalite giivence sistemiyle biitiinlestirilmesi ile uluslararasi fonlara yonelik kurumsal proje gelistirme
kapasitesinin gii¢lendirilmesine ihtiya¢c bulunmaktadir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Kurumda doktora ve doktora sonrasi arastirma siireclerinin, stratejik plan ve Arastirma-Gelistirme
Politikas1 ile uyumlu bigimde yiiriitiildiigii gozlemlenmistir. Universite, doktora programlarin
yalnizca akademik bir gereklilik olarak degil, arastirma kiiltiirtinii besleyen temel bir bilesen olarak
ele almakta; bu yaklasim, doktora programlarnin acilisi, yiiriitiilmesi ve doktora sonrasi destek
mekanizmalarina yansimaktadir. Doktora programlarimin ag¢ilmasinda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen asgari kosullar esas alinmakta; uygun anabilim dallarinda yeni programlar planl
bicimde devreye alinmaktadir. 2024—2025 akademik yil1 itibariyla Bilgisayar Miithendisligi, Psikoloji



ve Hemsirelik anabilim dallarinda doktora programlarinin yiiriitiildiigti ve bu programlarda toplam
20 dgrencinin kayith oldugu ifade edilmistir.

Basvuru, kabul ve izleme siire¢lerinin Lisansiistii Egitim Enstitiisii koordinasyonunda yiiriitiildigi;
kontenjan belirleme, danigsman atama ve 6grencilerin akademik ilerleme degerlendirmelerinin ilgili
kurullar tarafindan karara baglandig1 goriilmiistiir. Sunulan ek kanitlar kapsaminda yer alan doktora
programi agma siireglerine iliskin Senato kararlar ile bagvuru, danigsman atama ve izleme is akislari,
bu siireclerin tanimlandigini ve fiilen uygulandigini gostermektedir. Ayrica Mezun izleme Portali’nin
olusturulmus olmasi, doktora mezunlarinin izlenmesine yonelik kurumsal bir farkindalik
bulunduguna isaret etmektedir.

Doktora sonrasi (post-doc) arastirma siireclerine iliskin olarak, kurumun Bilimsel Calisma ve
Faaliyetleri Destekleme Y 6nergesi kapsaminda yurt disinda gergeklestirilen arastirmalara mali destek
sagladig1; son donemde bes dgretim iiyesinin bu imkandan yararlandigi belirtilmistir. Post-doc destek
listeleri bu siirecin uygulamada karsilik buldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, uluslararasi
doktora sonras1 arastirmaci ¢ekimine yonelik hedef, kriter ve tesvikleri i¢eren biitiinciil bir kurumsal
stratejinin heniiz olusturulmadig: goriilmiistiir.

Bununla birlikte, doktora programlarinin ¢iktilarina (yayin, proje, atif, patent, sanayi is birligi ve
toplumsal katki gibi) yonelik etki temelli degerlendirmelerin sistematik ve diizenli bir yapiya
ulasmadig1 anlasilmaktadir. Mezun Izleme Portali bulunmasina ragmen, bu verilerin kurumsal
diizeyde analiz edilerek iyilestirme kararlarina dontistiiriildiigiinii gosteren kanitlar sinirlidir. Ayrica
mezunlarin  kuruma istihdamina iliskin (inbreeding) politikanin yazili ve seffaf bicimde
tanimlanmamis olmasi, gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Universite genelinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile Atlas TEKMER A.S.’nin
Ar-Ge ve ticarilestirme siireglerinde 6nemli bir kurumsal kapasite olusturdugu goriilmekle birlikte,
bu yapilarin doktora programlariyla biitiinlesik bigimde c¢alistigim1  gosteren kurumsal
mekanizmalarin heniiz gelistirilmedigi tespit edilmistir. Doktora tezlerinin sanayi ortakligiyla
yiriitiilmesine imkan saglayacak bir model veya yonergenin bulunmamasi, doktora ¢iktilarinin
ticarilesme ve toplumsal katki potansiyelini simirlamaktadir. Ozellikle saglik teknolojileri ve
miihendislik alanlarinda, TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi benzeri yapilandirilmis
modellerin gelistirilmesi, kurum agisindan 6nemli bir gelisim firsat1 olarak degerlendirilmektedir.

Doktora programlarinin agilis ve yiiriitiilme siireglerinin agirlikli olarak 6gretim {iyesi yeterliligi ve
YOK asgari kosullar1 temelinde gerceklestirildigi; sektor temsilcileri, mezunlar, meslek orgiitleri ve
arastirma kurumlar1 gibi dis paydaslarin bu siireglere sistematik bigimde dahil edilmedigi
gozlemlenmistir. Bu durum, doktora programlarinin sektorel ihtiyaglarla iliskisini ve mezun
istthdamina katkisin1 sinirlamaktadir. Dis paydas goriislerinin damigsma kurullari, sektér anketleri
veya calistaylar araciligiyla diizenli bigimde alinmasi, programlarin surdiriilebilirligi agisindan
gelistirilmesi gereken bir alan olarak belirlenmistir.

Genel olarak, Istanbul Atlas Universitesi’nin doktora ve doktora sonrasi arastirma siireglerini
stratejik hedefleriyle uyumlu bigimde yapilandirmaya basladigi; sunulan ek kanitlarin siireclerin
tanimlandigin1 ve uygulamaya alindigimi gosterdigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte, doktora
programlarinin ¢iktilarina yonelik etki temelli analizlerin yapilmasi, dis paydas katiliminin
giiclendirilmesi, sanayi ortakli doktora modellerinin gelistirilmesi, uluslararasi doktora sonrasi
arastirmaci cekim stratejisinin olusturulmast ve PUKO dongiisiiniin 6zellikle Kontrol-Onlem
asamalarini yansitan somut iyilestirme 6rneklerinin ortaya konulmasi alanlarinda gelisim ihtiyacinin
stirdligii anlagilmaktadir.

Gticlu Yonler

1. Doktora ve doktora sonrast siireclerin stratejik plan ve Ar-Ge politikasiyla uyumlu bigimde
yiiriitiilmesi.



2. Lisansiistii Egitim Enstitlisii’niin siirecleri sistematik bi¢imde yonetmesi ve kurullarin etkin rol
almasi.

3. Yurt dist doktora sonrasi arastirmalar i¢in kurumsal mali destek mekanizmasinin bulunmasi.
4. TTO ve TEKMER araciligiyla Ar-Ge ve ticarilestirme altyapisinin olusturulmus olmas.

5.  Akademik arastirmalar1 tesvik eden bir mali destek kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi.

Gelistirilmeye A¢ik Yonler

1. Doktora programlarinin agilis ve revizyon siireclerinde dis paydas katkisinin sistematik bigimde
saglanmasi.

2. Doktora tezlerinin sanayi ortakligiyla yiiriitiilmesini tesvik edecek yonerge veya modellerin
olusturulmasi.

3. Program ¢iktilarinin (yayin, proje, patent, istihdam) etki temelli olarak degerlendirilmesi.

4. Lisansiistli Ogrencilerin arastirmaci kimliklerini gelistirmeye yonelik (makale yazma, proje
yazma, elestirel okuma, liderlik vb.) Enstitii destekli calistaylarin diizenlenmesi.

5. Lisansiistii tez danismanligi yapan ogretim elemanlarina, 6zellikle ilk kez danismanlik yapacak
ogretim tiyelerine yonelik egitimlerin planlanmasi.

6. Lisanslisti Ogrencilerin damismanlariyla birlikte drettikleri kurum adresli ¢alismalari
sunabilecekleri bilimsel toplantilara katilimlarinin desteklenmesi.

7. Enstitli tarafindan her yariyil basinda danisman 6gretim tiyeleri ve 6grenciler i¢in oryantasyon
toplantilarinin diizenlenmesi.

8. Disiplinlerarasi ¢aligmalar1 tesvik edecek Enstitii seminer programlarinin yapilandirilmasi.
9. Uluslararasi doktora sonrasi arastirmaci ¢gekimine yonelik kurumsal stratejinin olusturulmasi.
10. Dis paydaslarla diizenli danisma ve geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi.

Doktora ve doktora sonrasi siireclerin kurumsal diizeyde tanimlandig1 ve uygulamaya alindigi; ancak
ciktilarin etki temelli izlenmesi, paydas katiliminin sistematik héle getirilmesi, sanayi ortakli doktora
modellerinin gelistirilmesi ve PUKO dongiisiiniin Kontrol-Onlem asamalarimi yansitan diizenli
tyilestirme mekanizmalarinin heniiz olusturulmadig goriilmiistiir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve



destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirmacilann Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

Istanbul Atlas Universitesi, arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerini
stratejik plan1 ve Arastirma-Gelistirme Politikas1 (PO-021/2020) ile uyumlu bi¢imde yliriitmektedir.
Kurumun disiplinlerarasi arastirma ortamlarinin olusturulmasi, geng akademisyenlerin desteklenmesi
ve aragtirma kiiltiiriniin kurumsallastirilmasi yoniinde planli ve bilingli bir yaklasim benimsedigi
goriilmektedir. Akademik kadro profiline bakildiginda, 6gretim elemanlarinin %78’inin doktora
derecesine sahip olmasi, kurumun genel arastirma kapasitesinin nicel agidan gii¢lii olduguna isaret
etmektedir. Bununla birlikte, doktora derecesine sahip olmayan 6gretim elemanlarinin oraninin
(%22) ozellikle Meslek Yiiksekokulu ve uygulamali birimlerde yogunlasmasi, arastirma
misyonunun tiim akademik birimlere esit ve dengeli bigimde yansimadigina isaret etmektedir. Bu
durum, Ar-Ge hedefleri ile kadro planlamasi arasindaki iliskinin giiclendirilmesine ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

Kurum, akademisyenlerinin arastirma alanlarin1 belirlemek ve kurumsal yetkinlik haritasini
olusturmak amaciyla All Science Journal Classification (ASJC) sistemini esas alan bir analiz
gerceklestirmistir. Bu analiz, geng bir tiniversite agisindan 6nemli bir yapisal farkindalik gostergesi

olarak degerlendirilmekte; tematik arastirma gruplarinin (Saglik, Miithendislik, Sosyal Bilimler vb.)
olusturulmasiyla birlikte kurumsal arastirma ekosisteminin yapilandirilmasina katki saglamaktadir.

Sunulan ek kanitlar kapsaminda yer alan ASJC temelli yetkinlik analizi, tematik arastirma gruplari
performans raporlart ve Arastirma Yetkinligi izleme ve Degerlendirme Sunumu; siireglerin
tanimlandigin1 ve uygulamaya alindigini gostermektedir.

Ogretim eleman: geri bildirimlerinin alinmasi ve akademik birimlerle yillik degerlendirme
toplantilarinin  gerceklestirilmesi, kalite gilivence dongiisiiniin isletilmeye baslandigina isaret
etmektedir. Ancak, bu analiz sonuglarinin akademik kadro planlamasi, program agilis siiregleri ve
stratejik onceliklerin belirlenmesi gibi karar mekanizmalarina nasil ve hangi gostergeler tizerinden
yansitildigina iliskin kurumsal kanitlarin sinirli oldugu goriilmektedir.

Arastirma yetkinligini artirmak amaciyla {niversite biinyesinde diizenli proje bilgilendirme
toplantilari, proje ve makale yazma egitimleri ile tematik grup calismalar yiirtitilmektedir. Ek
kanitlar arasinda yer alan egitim katilim verileri, memnuniyet anketleri ve iyilestirme kayitlari; bu
faaliyetlerin 6gretim elemanlar1 arasinda farkindalik yarattigini, disiplinlerarasi etkilesimi artirdigini
ve Ozellikle geng arastirmacilarin proje kiiltiiriiyle tanismasina katki sagladigimi dogrulamaktadir.
Bununla birlikte, bu faaliyetlerin yayin sayisi, proje basvurulari, atif performansi veya dis fon
kazanimlar1 {izerindeki etkisini ortaya koyan c¢ikti-temelli izleme ve etki degerlendirme
mekanizmalarinin heniiz kurumsal diizeyde olgunlagsmadig1 anlasilmaktadir.

Atlas TTO’nun ulusal proje ¢agrilarim1 6gretim elemanlarina diizenli olarak duyurmasi, dis fon
farkindaligiin  kurumsal diizeyde artmasina katki saglamistir. Yapilan anketlerde Ogretim
elemanlarinin %75’inin dis fon olanaklarindan haberdar oldugunu belirtmesi, bu farkindaligin nicel
olarak o6l¢iilebildigini gostermektedir. Ancak, bu farkindaligin proje basvurusu ve basar1 oranlarina
nasil yansidigina iliskin ¢ikti ve etki odakli verilerin hentiz sunulmadig1 goriilmektedir. Benzer
sekilde, disiplinlerarasi tematik arastirma gruplarinin olusturulmasi 6énemli bir kurumsal kazanim
olmakla birlikte, bu gruplarin iirettikleri bilimsel ¢iktilar (ortak yayin, proje, patent, prototip vb.) ile
taniml1 performans gostergeleri arasinda sistematik bir iliski kurulmadig1 degerlendirilmektedir.

PUKO dongiisiiniin tammli oldugu ve izleme faaliyetlerinin baglatildign goriilmekle birlikte,
“Onlem” ve “lyilestirme” asamalarina iliskin somut, tekrarlanabilir ve sonuglar1 gosteren uygulama
ornekleri sinirhidir. Arastirma yetkinligi gelistirme faaliyetlerinin ¢ikti-temelli izlenmesi; yayin, proje,



atif ve dis fon gibi gostergeler tizerinden etki analizlerinin yapilmasi ve elde edilen verilerin stratejik
karar siireclerine sistematik bicimde entegre edilmesi, kurumun bu alandaki olgunluk diizeyini ileriye
tastyacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Istanbul Atlas Universitesi arastirmaci yetkinliklerinin
gelistirilmesi konusunda yoniinii dogru bigcimde belirlemis; slire¢ tanimlama, egitim faaliyetleri,
tematik yapilarin isletilmesi ve dis fon farkindaliginin artirilmasi alanlarinda 6nceki doneme kiyasla
belirgin ilerlemeler kaydetmistir. Bununla birlikte, ¢ikti-temelli izleme, etki degerlendirmesi ve
strateji—karar—cikt1 iliskisinin kurumsal diizeyde kanitlanmasina yonelik eksiklikler devam
etmektedir.

Gticlu Yonler

1. Akademik kadronun %78 inin doktora derecesine sahip olmas1 ve gen¢ akademisyen oraninin
yiiksekligi.

2. Atlas TTO araciligiyla proje ¢agrilarinin diizenli bi¢imde duyurulmasi ve akademisyenlerin dis
fon farkindaliginin artirilmast.

3. Arastirma yetkinligi gelistirme faaliyetlerinin 6gretim elemani geri bildirimleriyle izlenmeye
baslanmis olmasi.

Gelistirilmeye Agik Alanlar

1. Doktora derecesine sahip olmayan ogretim elemanlarinin oraninin azaltilmasi ve kadro
planlamasinda Ar-Ge onceliklerinin daha gii¢lii bigimde dikkate alinmasi.

2. Arastirma yetkinligi gelistirme faaliyetlerinin yayin, proje, atif ve dis fon ¢iktilar1 {izerinden etki
temelli degerlendirilmesi.

3. ASJC analiz sonuglarinin tiim akademik birimlerce bilinirliginin artirilmasi ve stratejik karar
stireclerinde ortak referans seti olarak kullanilmasi.

4. Disiplinlerarasi arastirma gruplarinin performans gostergelerinin tanimlanarak diizenli bigimde
izlenmesi.

5. Dis fon farkindaliginin proje basvurusu ve basar1 oranlarina doniismesini saglayacak destek
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi.

6. Akademik gelisim faaliyetlerinin orta ve uzun vadeli etkilerinin diizenli olarak izlenmesi.

Arastirmacilarin  yetkinliklerinin gelistirilmesine yOnelik siireclerin stratejik plan ve Ar-Ge
politikasiyla uyumlu bi¢imde tanimlandig1 ve uygulamaya alindigi; ASJC temelli yetkinlik analizi,
tematik arastirma gruplari, proje ve makale yazma egitimleri ile geri bildirim ve izleme
mekanizmalarinin isletildigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, bu faaliyetlerin yayin, proje, atif ve dis
fon basarisina etkisini ortaya koyan cikti-temelli izleme ve etki degerlendirme mekanizmalarinin
kurumsal diizeyde heniiz yeterince olgunlasmadigi; ASJC analiz sonuglarinin stratejik karar
sireclerine tiim akademik birimlerce standart ve es zamanli bigimde entegre edildigine iliskin
kanitlarin sinirli kaldigi ve PUKO déngiisiiniin 6zellikle Onlem—lyilestirme asamalarina dair somut
uygulama 6rneklerinin yeterince goriiniir olmadigi degerlendirilmistir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Istanbul Atlas Universitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriittiigii ortak programlar ve arastirma is



birliklerini, stratejik planinda yer alan “Hedef 1.3: Uluslararasilagsma stratejisi ile kiiresel rekabet
giictinii artirmak’ amaciyla uyumlu bi¢imde yapilandirmaktadir. Kurum, uluslararasilagsmay1 yalnizca
ogrenci hareketliligi ile sinirlt bir faaliyet alan1 olarak ele almamakta; egitim, arastirma ve toplumsal
katki boyutlarini kapsayan biitiinciil bir kurumsal hedef olarak konumlandirmaktadir.

Uluslararas1 akademik is birliklerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi Rektorliik biinyesinde
olusturulan Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilmekte; ulusal diizeydeki
protokoller ve kurumsal is birlikleri ise Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1 araciligiyla koordine
edilmektedir. Bu yapilanma, is birliklerine iliskin gérev ve sorumluluklarin kurumsal diizeyde
tanimlandigin ve siireglerin belirli bir organizasyonel yapi igerisinde yiiriitiildiigiinii géstermektedir.

Son yillarda {niversitenin farkli iilkelerdeki yiiksekogretim kurumlariyla protokol temelli
uluslararas1 is birlikleri gelistirdigi goriilmektedir. PACE Universitesi ile imzalanan anlasma
kapsaminda lisans ve hazirlik siifi 6grencilerine yiiksek lisans gecis imkani saglanmakta; Virginia
Commonwealth University (VCU) ile yiiriitilen protokol araciligiyla miihendislik fakiiltesi
Ogrencilerine ders muafiyetleri ve yurt disinda yiiksek lisans tamamlama olanagi sunulmaktadir.
Lancashire College of Further Education (LCFE) ve University of Central Lancashire (UCLan) ile
gerceklestirilen is birlikleri ise ¢ift diploma uygulamalar1 yoluyla egitim odakli uluslararasilasmayi
desteklemektedir.

Arastirma alaninda dikkat gekici bir gelisme olarak, Istanbul Atlas Universitesi’nin MIT Senseable
City Lab arastirma konsorsiyumuna dahil olmasi, kurumun kiiresel 6lgekte teknoloji ve yenilik
odakl1 arastirma aglarina katilimini gostermektedir. Bu iiyelik, kurumsal goriiniirliik ve potansiyel
arastirma is birlikleri agisindan 6nemli bir kazanim olmakla birlikte, tiyeligin ortak proje, yayin veya
dis fon gibi somut arastirma ciktilariyla desteklendigine iliskin kanitlar hentiz sinirlidir.

Ulusal diizeyde ise kurum; YTU Teknopark, istanbul Universitesi TTO, Tiitk Patent ve Marka
Kurumu, MUSIAD ve ESRI Tiirkiye gibi paydaslarla is birligi protokolleri gerceklestirmistir. Ayrica
Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK) ve Universite—Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu
(USIMP) iiyelikleri, tiniversitenin Ar-Ge ve yenilik ekosistemine kurumsal diizeyde entegre olma
yoniindeki iradesini ortaya koymaktadir.

Sunulan ek kanitlar, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi is birliklerini genisletme yoniinde planlt bir
yaklasim benimsedigini gostermektedir. Maastricht Universitesi, Shanghai United ve Star Big
Programi gibi yeni protokoller ile uluslararasi ag yazigsmalar1 ve is birligi kataloglari, kurumun
uluslararasilasma  hedeflerini  stratejik diizeyden uygulama asamasina tasima ¢abasini
belgelemektedir. Bu baglamda, PUKO dongiisiiniin “Planla” asamasinin gorece giiclii oldugu
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, mevcut is birliklerinin 6nemli bir bdliimiiniin protokol diizeyinde kaldigi, arastirma
faaliyetlerine dogrudan yansiyan ortak arastirma birimlerinin (ortak laboratuvar, arastirma merkezi
veya siirdiiriilebilir konsorsiyum yapilart gibi) heniiz kurumsal diizeyde yapilandirilmadig
goriilmektedir. Ortak ders yiiriitme, ortak proje gelistirme, ortak yaymn iiretimi veya c¢ift diploma
uygulamalarma iliskin ¢ikt1 temelli kamtlarin smirli olmasi, PUKO dongiisiiniin “Uygula”
asamasinda gelisime acik alanlar bulunduguna isaret etmektedir.

Universitede is birligi siireclerinin Senato diizeyinde izlenmesi, yonetisim acgisindan olumlu bir
uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ancak is birliklerinin basarisi, etkisi ve siirdiiriilebilirligine
iligkin tanimli performans gostergeleri, etki analizleri, diizenli izleme raporlar1 ve bu verilere dayali
iyilestirme kararlarii ortaya koyan kamtlarin, PUKO dongiisiiniin “Kontrol” ve “Onlem” asamalar1
acisindan heniiz yeterli diizeyde olmadigi anlagilmaktadir.

D1s paydas katilimi da gelisime acik alanlardan biridir. Doktora, yiiksek lisans veya ortak arastirma
programlarinin planlanmasi ve degerlendirilmesi siireclerinde sektor temsilcileri, mezunlar ve meslek
kuruluslarinin diizenli ve yapilandirilmis katilimin1 gosteren mekanizma ve belgelere sinirli diizeyde



rastlanmistir. Sunulan dis paydas toplant1 tutanaklar1 geri bildirim mekanizmasinin varligina isaret
etmekle birlikte, bu katkilarin ¢ikt1 temelli, izlenebilir ve stratejik karar alma siireclerine yon veren
bir yapiya doniistiigiinii gésteren kanitlar hentiiz yeterli degildir.

Sonug olarak, Istanbul Atlas Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve arastirma is
birlikleri alaninda stratejik yonelimi ve kurumsal farkindaligi gticludiir. Ancak bu is birliklerinin
aragtirma ¢iktilar1, etki analizi ve siirdiiriilebilirlik boyutlarinda kurumsallastirilmasina yonelik
mekanizmalarin heniiz yeterince olgunlasmadigi degerlendirilmektedir. Bu alanlarda yapilacak
sistematik izleme, performans gostergesi tanimlama ve iyilestirme uygulamalarinin, kurumun
olgunluk diizeyini artiracagi dngoriilmektedir.

Gticlu Yonler

1. Uluslararasilasma hedefiyle uyumlu, kurumsal diizeyde tamimlanmis politika ve yapilanma.
PACE, VCU, LCFE ve UCLan anlagmalar1 araciligiyla dgrencilere saglanan hareketlilik ve ¢ift
diploma imkanlari.

2. MIT Senseable City Lab iiyeligi ile arastirma kapasitesinin uluslararas1 goriiniirliik kazanmasi,
ulusal diizeyde genis bir is birligi ag1 ve kiimelenme tiyeliklerinin bulunmasi.

3. Is birliklerinin Senato diizeyinde izlenmesi.
Gelismeye Acik Yonler

1. Ortak arastirma birimlerinin (laboratuvar, merkez, konsorsiyum) kurumsal diizeyde
tanimlanmasi ve ¢ikt1 odakli bigimde izlenmesi.

2. Uluslararasi is birlikleri ve ortak programlar i¢in tanimli performans gostergelerinin (yayin,
proje, fon, 6grenci/arastirmaci hareketliligi vb.) belirlenmesi.

3. Dis paydaslarin (sektor temsilcileri, mezunlar, arastirma kurumlar1) siireglere diizenli ve
yapilandirilmis bi¢imde dahil edilmesi.

4. PUKO dongiisiiniin “Kontrol” ve “Onlem” asamalarin1 destekleyen kamitlarin goriiniir
kilinmasi .

5. Ortak programlarin siirdiiriilebilirligine yonelik etki analizlerinin diizenli bi¢imde yapilmasi.

Kurumda ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile arastirma is birliklerine yonelik stratejik
yonelim ve kurumsal yapilanma bulunmaktadir. Protokoller araciligiyla siirecler baslatilmis ve ilgili
faaliyetler Senato diizeyinde izlenmektedir. Bununla birlikte, is birliklerinin egitim ve arastirma
ciktisina sistematik  ve Olgiilebilir bi¢imde yansitildigina, ortak arastirma birimlerinin
kurumsallastigina ve PUKO dongiisiiniin “Kontrol-Onlem” asamalarini destekleyen diizenli ve ¢ikt:
temelli kanitlarin iiretildigine iliskin bulgular sinirhidir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarimin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.



3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Istanbul Atlas Universitesi, arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin
stireclerini  Stratejik Plam1 (2021-2025) ve Arastirma-Gelistirme Politikas1 (P0O-021/2020)
dogrultusunda yiirtitmektedir. Kurum, stratejik planinda belirledigi farklilasma stratejisi kapsaminda
saglik teknolojileri alanin1 6ncelikli odak olarak konumlandirmis; bu dogrultuda Atlas TEKMER
araciligryla i¢ ve dis paydaslarla is birligi mekanizmalar1 gelistirmistir. Arastirma performansinin
izlenmesi siireglerinin Teknoloji Transfer Ofisi (Atlas TTO) tarafindan yillik bazda yiiriitiiliiyor
olmasi, bu alanda kurumsal sahiplik ve siirekliligin saglandigini géstermektedir.

Arastirma faaliyetleri, proje bagvurulart ve dis fon siirecleri Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYYS) tizerinden izlenmekte; proje dongiisiiniin tiim asamalar1 kayit altina alinarak veri temelli bir
izleme altyapisi olusturulmaktadir. Kurumda arastirma performansinin bireysel diizeyde
degerlendirilmesi, Akademik Performans Ol¢me ve Degerlendirme Yonergesi ile Akademik Tesvik
Y onergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmekte; yayin, proje, patent ve toplumsal katki gibi faaliyetler tanimli
bir puanlama sistemi {izerinden 6l¢iilmektedir. Elde edilen performans sonuglarinin bireysel tesvik
mekanizmalarinda ve kurumsal izleme siireclerinde kullanilmasi, performans degerlendirme
sisteminin islevsel bicimde uygulandigini gostermektedir. Her akademik yil acilisinda en fazla
bilimsel iiretim yapan akademisyenlerin 6diillendirilmesi, arastirma farkindaligim ve kurumsal
motivasyonu destekleyen yerlesik bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, arastirma performansim kurumsal diizeyde izlemek amaciyla Performans izleme Sistemi
olusturmustur. Bu sistem araciliiyla boliim, fakiilte ve tiniversite genelinde yayin, proje, atif ve dis
fon gibi gostergeler izlenmekte; elde edilen veriler yillik raporlar yoluyla degerlendirilerek yonetsel
karar siireclerine girdi saglamaktadir. Sunulan giincel ek kanitlar (Ar-Ge Performans izleme Raporu,
Performans Izleme Sistemi ekran goriintiileri, Akademik Performans ve Tesvik Sonu¢ Analizi, Ar-Ge
Eylem Plan1), kurumda arastirma performansinin diizenli veri akisiyla izlendigini ve raporlandigini
ortaya koymaktadir. Atlas TTO’nun yillik izleme raporlamasi ile EBYS tabanli proje takip sistemi,
kurumsal izleme altyapisinin biyiik 6l¢iide yerlestigini gostermektedir.

Her w1l gerceklestirilen birim akademik degerlendirme toplantilarinda, Ar-Ge faaliyetleri ve
performans sonuclart Ogretim elemanlartyla paylasilmakta; Senato diizeyinde ise hedef
gerceklesmeleri ve sapmalar ele alinmaktadir. Birim akademik kurul tutanaklari, bolim ve fakiilte
bazli degerlendirmelerin yapildigin1 géstermektedir. Bunun yani sira, Rektorliik tarafindan yiirtitiilen
rakip kurum analizlerinin Miitevelli Heyeti’ne sunulmasi, karar siireclerinde veriye dayali bir
yaklagimin benimsendigine isaret etmektedir. Bu uygulamalar, kurumsal diizeyde izleme ve
raporlama kiiltiiriiniin olugsmaya basladigini1 gostermesi agisindan olumlu degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, arastirma performansina iliskin gostergelerin YOKAK izleme gostergeleriyle
(6rnegin yayin basina atif, H-indeks egilimleri, uluslararasi proje orani, dis fon basar1 orani) tam
uyumlu ve sistematik bigcimde analiz edildigine dair kanitlar simirhidir. Arastirma ¢iktilarinin
kurumsal ve toplumsal etkiye doniisiimiinii ortaya koyan kapsamli bir etki analizinin (¢ikti—etki
iliskisi, stratejik hedeflere katki diizeyi) heniiz gelistirilemedigi goriilmektedir. Sunulan belgelerin
agirlikli olarak “izleme” asamasina odaklandigi, izleme sonuglarimin Olgiilebilir gostergeler
izerinden 1yilestirme ve yeniden planlama kararlarina doniistiiriildiiglinii gosteren somut 6rneklerin
siirl kaldig1 degerlendirilmektedir.

PUKO dongiisiiniin tanimli oldugu goriilmekle birlikte, dzellikle “Kontrol” ve “Onlem” asamalarina
iliskin kanita dayal1 ve sistematik uygulama ornekleri yeterince goriiniir degildir. izleme ciktilarimn
hangi kararlarla hangi iyilestirme adimlarina doniistigli ve bu adimlarin performansa etkisinin nasil
olctldiigiine iliskin biitiinciil ve izlenebilir bir mekanizma heniiz olgunlasmamistir. Ayrica arastirma
performans verilerinin dis paydaslarla paylasimi ve bu paydaslardan alinan geri bildirimlerin stratejik



kararlara nasil yansitildigina dair kanitlar da sinirlt diizeydedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Istanbul Atlas Universitesi arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda tanimli siireglere, isleyen bir raporlama altyapisina ve kurumsal
sahiplige sahiptir. Ancak etki analizi, gosterge tabanli kiyaslama, paydas geri bildirimi ve PUKO
dongiisiiniin “Onlem” asamasinin kurumsallastirilmasi konularinda gelisim ihtiyacinin devam ettigi
degerlendirilmektedir.

Giglii Yonler

1. Arastirma performansinin Atlas TTO tarafindan yillik olarak izlenmesi ve raporlanmasi, siirecin
kurumsal bir yap1 icerisinde sahiplenildigini gostermektedir. Akademik Performans Olgme ve
Degerlendirme Y 6nergesi ile Akademik Tesvik Sistemi aracilifiyla 6gretim {iyelerinin bireysel
arastirma katkilarinin goriinlir héle getirilmesi, performans farkindaligim1 destekleyen bir
uygulamadir.

2. Performans Izleme Sistemi araciligiyla bolim, fakiilte ve {iniversite diizeyinde akademik
ciktilara iligkin verilerin diizenli olarak toplanmasi, kurumsal izleme altyapisinin
olusturuldugunu gostermektedir.

3. Rakip analizi uygulamalarimin stratejik karar siireclerinde kullanilmaya baslanmasi ve bu
analizlerin {ist yOonetime sunulmasi, arastirma performansinin veriye dayali bicimde ele
alindigina isaret etmektedir.

4. Arastirma performansina iliskin sonuglarin Senato diizeyinde ele alinmasi, tist yonetim nezdinde
Ar-Ge faaliyetlerine yonelik farkindaligin yiiksek oldugunu gostermekte ve siirecin kurumsal
giindemde yer aldigini ortaya koymaktadir.

Gelismeye Ac¢ik Yonler

1. Performans gostergelerinin, YOKAK izleme gostergeleri ve uluslararast kabul gormiis
gosterge setleriyle daha giiclii bicimde uyumlandirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Performans
Izleme Sistemi’nin etki analizi boyutunun (6rnegin proje ciktilarimn atif, patent ve toplumsal katki
tizerindeki etkileri) giiclendirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

2. Ar-Ge faaliyetlerinde nicel gostergelere dayali karar destek sisteminin kurumsallastiriimasi
heniiz yeterli diizeyde degildir. Yillik degerlendirme toplantilarinda alman kararlarin, PUKO
dongiisiiniin 6zellikle “Onlem” asamasina sistematik bicimde entegre edilmesine yonelik uygulama
orneklerinin artirilmasi gerekmektedir.

3. Aragtirma performans verilerinin paydaslarla seffaf bicimde paylasilmasina yonelik
yaptlandirilmis raporlama modellerinin heniiz gelistirilmedigi; paydas geri bildirimlerinin stratejik
kararlara nasil yansitildigina iligkin kanitlarin sinirli oldugu degerlendirilmektedir.

Istanbul Atlas Universitesi’nde arastirma performansinin izlenmesine yonelik tamimli siirecler ve
isleyen bir izleme altyapist bulunmaktadir. Arastirma performansi diizenli olarak izlenmekte,
raporlanmakta ve yonetsel karar silireclerine girdi saglamaktadir. Bununla birlikte, izleme
sonuglarinin etki analizine doniistiiriilmesi, performans gostergelerinin YOKAK ile tam uyumlu hale
getirilmesi ve PUKO dongiisiiniin 6zellikle “Onlem” asamasinda sistematik bi¢imde isletildigine dair
kanitlar sinirlidir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastrmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Istanbul Atlas Universitesi, 6gretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasimi beklemekte;
bu siireci diizenleyen tanimli mekanizmalar kurum genelinde uygulanmakta ve ilgili paydaslar
tarafindan bilinmektedir. Arastirma performansi yil bazinda izlenmekte ve degerlendirilmekte; elde



edilen c¢iktilar kurumsal politika ve tesvik mekanizmalarinda kullanilmaktadir. Performans
degerlendirmelerinin siireklilik ve standartlagsma temelinde yiiriitiilmesi hedeflenmistir.

Istanbul Atlas Universitesi, ogretim elemanlarinin arastirma performansimi sistematik bigimde
izlemek amaciyla Akademik Performans Ol¢me ve Degerlendirme Y &nergesi’ni uygulamaktadir. Bu
yonergeye gore, her ogretim eleman yilin basinda bir nceki yila ait faaliyetlerini iceren YOK
formatinda 6zge¢mis, Akademik Performans Puan Tablosu ve ilgili kanit belgelerini bagli bulundugu
birime teslim etmektedir. Bu belgeler, Birim Akademik Performans Inceleme Komisyonu tarafindan
degerlendirildikten sonra Universite Bilimsel Calisma ve Faaliyetleri Degerlendirme Komisyonu’na
iletilmekte ve nihai karar Rektorliik tarafindan onaylanmaktadir. Bu ¢ok katmanli yapi,
degerlendirme siirecinin yalnizca idari kontrol amaciyla degil, akademik temsiliyet ve i¢ denetim
ilkeleri gozetilerek yiiriitiildiiglini gostermektedir.

Performans puanlari, kadro ve birim bazinda Olgeklendirilerek 100 tam puan {izerinden
hesaplanmaktadir. Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen esik degerin tizerinde performans sergileyen
Ogretim elemanlari, bireysel tesvik ve kurumsal 6diill mekanizmalariyla desteklenmektedir. Ayrica
akademik birimlerde gercgeklestirilen yillik degerlendirme toplantilarinda performans sonuclari
paylasilmakta ve yeni doneme iliskin hedefler belirlenmektedir. Akademik Performans ve Tesvik
Sonu¢ Analizi Raporu ile 2024 Akademik Performans Tablosu kapsaminda performans verilerinin
fakiilte, birim ve unvan bazinda analiz edildigi; performans dagilimlar1 ve farklilasma diizeylerinin
izlendigi gorilmektedir. Bu durum, performans sonuglarimin yalmizca paylasilmadigini; temel
analitik ¢iktilarla i¢ paydas iletisiminin desteklendigini gostermektedir.

Kurumsal diizeyde arastirmaci performansinin degerlendirilmesi, Arastirma-Gelistirme Politikas1
(P0O-021/2020) ile uyumludur. S6z konusu politika; arastirma kalitesinin artirilmasi, disiplinlerarasi
calismalarin tesviki, yurt i¢i ve yurt dis1 fonlara katilimin artirilmasi, nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi ve sanayi is birlikleri yoluyla siirdiiriilebilir bilimsel {iretimin desteklenmesini
hedeflemektedir. Akademik performans gostergeleri, stratejik planin anahtar performans
gostergeleriyle iliskilendirilmekte; gerceklesme diizeyleri Stratejik Plan izleme Raporlar1 aracilifiyla
izlenmektedir. Bu baglamda performans degerlendirme yaklasiminin stratejik hedeflerle
iliskilendirildigi anlagilmaktadir.

Bu ¢er¢evede kurumda 6gretim elemani performansi diizenli ve sistematik bi¢cimde izlenmekte;
performans sonuglar1 analitik raporlar ve dijital izleme altyapisi araciligiyla izlenebilir hale
getirilmekte; ayrica Ogretim Elemani Performans Degerlendirme Siireci kapsaminda tanimlanmis
PUKO semast tizerinden belirli karar siireglerine girdi saglamaktadir.

Bununla birlikte, performans degerlendirme siirecinin c¢iktilarinin kurumsal karar siireclerine
izlenebilir ve sistematik bigcimde yansitilmast bakimindan bazi simirliliklar  bulunmaktadir.
Performans Izleme Sistemi {izerinden yaym, atif ve proje gostergeleri kurumsal diizeyde
izlenebilmekte ve sayisal olarak raporlanabilmektedir. Ancak etki temelli gostergelerin (atif etkisi,
patent bagvurulari, dis fon basaris1 gibi) biitlinciil analizlere doniistiiriilerek kaynak tahsisi ve
stratejik Onceliklendirme stireglerine karsilastirmali ve kanita dayali bigimde entegre edildigini
gosteren uygulama ornekleri sinirlidir.

Metinde yer alan “Akademik performans sonuclarinin, kurum diizeyinde analitik raporlar (ortalama,
sacilim, birimler aras1 fark) seklinde yayimlanmas1 gerekmektedir.” ifadesi 6nemli olmakla birlikte,
bu gerekliligin kurumsal diizeyde hangi periyotla, hangi gosterge setiyle ve hangi paydaslara yonelik
raporlama modeliyle karsilanacagina iliskin bir c¢er¢evenin de netlestirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Ote yandan, Ogretim Elemam Performans Degerlendirme Siireci kapsaminda tanimlanan PUKO
semasi, performans sonuglarimin akademik atama ve yiikseltme, sézlesme yenileme ve tesvik
mekanizmalarina girdi sagladigini gostermektedir. Ancak bu siirecin, performans analizlerine dayali
kurumsal iyilestirme kararlarina nasil doniistiiriildiigtine iliskin yazili, izlenebilir ve belgeye dayali



uygulama Orneklerinin  heniiz simirli  oldugu degerlendirilmektedir. Bu durum, sistemin
uygulanabilirlik agisindan yerlestigini; ancak siirekli iyilestirme boyutunun (6zellikle “Kontrol—
Onlem”) kurumsal diizeyde yeterince goriiniir degildir.

Giiglii Yonler

1. Akademik performansin degerlendirilmesine yonelik yonerge, komisyon ve is akislarinin agik
bi¢imde tanimlanmis olmasi.

2. Performansin yilda bir kez izlenmesi ve sonuglarin birim bazinda paylasiimasi.

3. Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen esik degere dayali puan sisteminin tesvik/odiil
mekanizmalariyla iliskilendirilmesi.

4. Degerlendirme siirecinin, Rektorliik ve Bilimsel Faaliyet Komisyonu tarafindan ¢ok katmanli
bi¢cimde yliriitiilmesi.

5. Arastirma-Gelistirme Politikas1 (PO-021/2020) ile performans sisteminin kurumsal Ar-Ge
hedefleriyle iliskilendirilmis olmasi.

Gelistirilmesi Gereken Yonler

1.  Akademik performans sonuclarinin kurum diizeyinde standart bir analitik raporlama modeliyle
(ortalama, birimler arasit fark, egilim analizi) diizenli olarak yayimlanmasi ve raporlarin karar
stirecleriyle iliskisinin gosterilmesi.

2. Performans gostergeleri ile etki temelli ¢iktilar (yayin kalitesi, atif etkisi, patent, dis fon
basaris1) arasinda izlenebilir iliski matrisi / etki zinciri kurulmasi.

3. Degerlendirme sonuclarinin kurumsal stratejik kararlara ve kaynak tahsisine dogrudan girdi
saglamasi i¢in karar—uygulama—sonug baglantisin1 gésteren kanitlarin giiglendirilmesi.

4. PUKO dongiisiinde “Kontrol” ve “Onlem” asamalarinin somut, tekrarlanabilir ve dlgiilebilir
iyilestirme 6rnekleriyle goriiniir hale getirilmesi.

5. Performans verilerinin dis paydaslarla paylasimi (6r. kalite kurullari, dis degerlendirme
raporlari, yillik faaliyet raporu) seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan artirilmasi.

Kurumda ogretim elemani/arastirmact performansi tanimli yonergeler ve komisyon yapilari
aracilifiyla diizenli ve sistematik bicimde izlenmekte; performans sonuglar1 analitik raporlar, dijital
izleme sistemleri ve PUKO c¢ercevesi iginde belirli karar siireclerine girdi saglamaktadir. Bununla
birlikte, etki temelli gostergelerin kurumsal karar alma ve kaynak tahsisi siireclerine biitiinciil,
karsilastirmali ve izlenebilir bicimde entegre edildigini gosteren uygulamalarin sinirlt olmasi ve
PUKO’niin 6zellikle “Kontrol-Onlem” asamalarma iliskin kamitlarin giiclendirilmesi gerekliligi
nedeniyle siireglerin heniiz tam olgunluga ulasmadig1 degerlendirilmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini



izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Istanbul Atlas Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli mali, fiziki ve
insan kaynaklarin1 genel biit¢e kapsaminda saglamaktadir. Kaynak planlamasi stratejik plan ve yillik
faaliyet programlariyla iliskilendirilmis olup, izleme sorumlulugu ilgili daire baskanliklarina
verilmistir. Universite; laboratuvar, klinik, uygulama ve arastirma merkezleri gibi fiziksel altyapisini
saglik hizmetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve Ar-Ge faaliyetleri i¢in etkin bigimde
kullanmaktadir, TEKMER ve TTO’nun varligi, girisimcilik ve topluma yonelik yenilikei
uygulamalar1 desteklediginden raporda bahsetmektedir. Bununla birlikte, toplumsal katki
faaliyetlerine 6zgli kaynak tahsisi planlamasinin ve bu kaynaklarin performans ve etki agisindan
izlenmesine iligkin kanitlarin ve verilerin goriiniirliigii simirlidir. Kurum, toplumsal katki politikasi
ve organizasyon yapisini kurumsallastirma yoniinde adimlar atmis olsa da, siireglerin stratejik
planlama c¢ergevesinde planlanmasi veisleyisine iliskin sistematik izleme ve geri bildirim
mekanizmalarina dair kanitlar yeterli diizeyde degildir.

Sunulan kanitlardan ve saha ziyaretinden elde edilen bilgiler ile kurumun gii¢lii oldugu yonler
asagidaki gibi oldugu degerlendirilmektedir:

1. Istanbul Atlas Universitesi, toplumsal katki politikasini belirlemis ve bu politikayr web sitesi
araciligryla paydaslariyla paylasmis olmast,

2. 02.10.2024 tarihli Universite Kalite Komisyonu karariyla Toplumsal Katki Yonergesi
hazirlanmis ve toplumsal katki faaliyetlerini koordine edecek bir komisyonun kurulmus olmast,

3. Saglik Uygulama Merkezi ve Dis Sagligi Merkezi gibi birimler araciligiyla toplumsal katki
faaliyetlerini destekleyen siirdiiriilebilir bir fiziksel altyapiya sahip olmasi.

4. Akademik ve idari personelin goniillii katilimim destekleyen giiclii bir kurumsal kiiltiire sahip
olmasi.

5. Kaynak kullaniminda seffaflig1 saglayan bir yonetisim anlayisina ve ulusal ile uluslararasi fon
destekli sosyal sorumluluk ve Ar-Ge projelerine erisim kapasitesine sahip olmasi.

Buna karsilik kurumun gelismeye agik yonleri asagidaki gibi degerlendirilmektedir;

1. 2024 yili1 sonunda toplumsal katki siireclerinin islerligini artirmak amaciyla “Toplumsal Katki

Yonergesi” hazirlanmis ve 02.10.2024 tarihli Universite Kalite Komisyonu karariyla bu
yonergenin hazirlanmas1 karara baglanmistir. Ancak, yOnergenin uygulanmasina yonelik
stireclerin net olarak tammlanmamasi, izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
olusturulmamasi ile sonug raporlarinin hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmamasi gelismeye agik

bir alan olusturmaktadir.

2. Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik 6zel bir biitge kaleminin bulunmamasi, bu alana ayrilan
mali kaynaklarin goriintirliglinii sinirlamaktadir. Biitgenin ayr1 bir baglik altinda izlenebilir ve



raporlanabilir bir yapida olmamasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde belediyeler, sivil toplum kuruluslari ve 06zel sektor gibi dis
paydaslarin katkilarina iliskin bilgi ve belgelerin yeterince tanimlanmamis ve sistematik bigimde
sunulmamis olmasi, paydas katkilarinin goriintirligtinii azaltmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar (Toplumsal katki kaynaklan)

Istanbul Atlas Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerine tahsis edilen mali, fiziksel ve insan kaynag
kaynaklarinin, kurumun toplumsal katki stratejisi dogrultusunda planlandigini, yonetildigini ve
izlendigini ortaya koyan tammli siirecler ve belgelendirilmis kanitlar bulunmamaktadir. Istanbul
Atlas Universitesi yillik genel biitcesi icinde toplumsal katki basligi altinda ayr1 bir biitce kalemi
bulunmamaktadir. I¢ ve dis paydaslarin isbirligiyle gerceklesen tiim projeler iiniversite genel
biitcesinden karsilanmaktadir. Universite, toplumsal katki faaliyetleri i¢in kendi alt yap1 imkanlarim
kullandigim belirtmistir. Istanbul Atlas Universitesi’'nde akademik ve idari personelin kendi is
tanimlart dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerine katilim sagladigi belirtilmekle birlikte, bu
faaliyetlere iliskin insan kaynagi ve diger kaynaklarin sistemli bir yap1 i¢inde planlandigini, koordine
edildigini ve izlendigini gosteren belgelendirilmis kanitlara rastlanmamustir.

Giigli Yonler:

1. Istanbul Atlas Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerinde mevcut altyapt ve olanaklarim
kullanmas1

2. Kurumda diizenlenen bazi toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde, arastirma ve
uygulama merkezleri ile ilgili birimlerin is birligi i¢inde ¢aligsmasi.

Gelismeye A¢ik Yonler:

l. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine iliskin rapor ve gozlemlerde, bu faaliyetlerin
stirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesini destekleyecek mali, fiziksel ve insan kaynagina yonelik
taniml1 siireclerin bulunmadigi; buna bagli olarak gorev, yetki ve sorumluluklarin agik ve
sistematik sekilde tanimlanmamasi,

2. Toplumsal katki ¢aligmalarina ayrilan biitgenin genel biitce i¢indeki oram1 ve yillar iginde
degisimine iliskin bilgi olmamasi,

3. Toplumsal katki kaynaklarinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini izlemeye yonelik performans
gostergelerinin ve 6lgme-degerlendirme sistemlerinin tanimlanmamis olmasi, bu gostergelere
iliskin diizenli ve sistematik bir raporlama mekanizmasinin bulunmamasi gelismeye agik bir alan
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi



D.2.1. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Atlas Universitesi’nin toplumsal katki faaliyetleri, Stratejik Plamn 5. Stratejik Amaci
kapsaminda yapilandirilmis olup Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG 3, 4,
6, 7, 10, 11 ve 12—-17) ile uyumlu sekilde yiiriitilmektedir. Bu faaliyetler, her y1l diizenlenen

Yonetimin Gozden Gegirilmesi (YGG) toplantilarinda planlandigina  iliskin kanit sunulurken,
izlenme ve degerlendirilme siireclerine iliskin paydas katilimli kanitlar bulunmamaktadir. 2024

yilina ait sosyal sorumluluk projeleri 14.01.2025 tarihli YGG toplantisinda degerlendirilmis; kurum

hedefleriyle uyumlu vyiiritiildiigii belirtilmistir. Atlas Universitesi 6grenci kuliipleri, fakiilteler,

MY O’lar ve uygulama-arastirma merkezleri aracilifiyla toplum yararina bir¢ok etkinlik yiirtitiilmiis

olmasina ragmen PUKO dongiisiinde “Kontrol” ve “Onlem al” siireglerini igeren kamitlara
rastlanmamistir. 2023 yilinda 20, 2024 yilinda ise ISO 26000 Sosyal Sorumluluk standardi
kapsaminda 12 sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilmistir. Bu projeler arasinda saglik

farkindaligi, sosyal destek, cevre ve egitim temal1 faaliyetler bulunmaktadir. Ayrica, ¢esitli kamu

kurumlarryla (Istanbul il Milli Egitim Miidiirligi, SGK i1 Mudirliigi, Tirk Saglik-Sen) yapilan
isbirligi protokolleri, toplumsal katkinin siirekliligini saglamaktadir. Egitim, saglik ve sosyal refah

alanlarindaki bu protokoller; 6gretmen yeterliliklerinin artirilmasi, aktif yaglanmanin desteklenmesi

ve saglik ¢aliganlarinin niteliklerinin gelistirilmesi gibi hedeflere katki sunmaktadir. Universite,

strdtrilebilir kalkinma amaclar1 perspektifinde  stirdiirtilebilirlik raporu (2023 & 2024)

yaymlamaktadir. Ayrica Atlas Universitesi, Times Higher Education (THE) Impact Rankings 2025

genel degerlendirmesinde Tiirkiye’deki vakif iniversiteleri arasinda 5. sirada yer almistir. Bu

sonuglar, Atlas Universitesi’nin yalnizca akademik miikemmeliyete degil, aym1 zamanda toplumsal

fayda, esitlik, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali bir {iniversite olma hedefini de

yansitmaktadir. Atlas Universitesi’nde yil/donem iginde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin tiim

birimlere yaygin bi¢cimde planlandigin1 gosteren kanitlarin sinirli oldugu; planlanan faaliyetlerin

izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin ise herhangi bir kanita (paydas katilimli) rastlanmadigi

gorilmustiir.

Giigli Yonler:

1. Kurumun siirdiirtilebilirlik faaliyetlerini listeledigi siirdiiriilebilirlik raporunun diizenli olarak
her y1l yayinlanmasi

2. Kurumun stratejik planinda belirttigi hedeflerle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri planliyor ve
uyguluyor olmasi

3. Fakiilte ve merkezlerin yliriittiigii toplum temelli uygulamalarin (6r. dis sagligi seminerleri, goz
taramalari, deprem farkindalik projeleri, kamu saglig1 egitimleri) yapiliyor olmasi

4. Kalite- performans yonetim sistemi baglantisinda sosyal sorumluluk ve dezavantajli gruplara
yonelik projelerinin planlanmis ve uygulaniyor olmasi

5. Universitede i¢ paydaslarin kullamimi igin acik olan My Atlas sistemi i¢inde toplumsal katki
projelerine iliskin is akis siire¢ formalarinin ve TL-021 Genel Is Ahlaki Talimat1; TL-022 Sosyal
Sorumluluk Talimat1 ve TL-023 Riisvet ve miicadele gibi talimalarin agik olarak bulunmasi

Gelismeye Ac¢ik Yonler

1. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve Onleyici/iyilestirici adimlarin alinmasina yonelik
stireglere dair paydas temelli kanitlarin olmamast,

2. Atlas {niversitesinin toplumsal katki performanslarinin nasil izlendigi, raporlanmasi ve
iyilesmesine iligkin kanitlarin olmamasi, PUKO dongiisiinde “Kontrol” ve “Onlem al”



basamaklarinin goriiniir olmayisi,

3. YGG toplantilar1 kapsaminda projelerin basvuru siireci (is akis1) tanimlanmis olmakla birlikte,
projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerine i¢ ve dis paydas katilimlarinin nasil dahil

edildigine ve bu siireglerin hangi yontem ve araglarla yiritildiigiine iliskin tamimli bir
mekanizmanin bulunmadigi,

4. Toplumsal katki faaliyetlerinin bazi birimler {izerinden ilerlemesi ve dolayisiyla kurumun
geneline yayllmamis olmasi

5. BM Siirdiiriilebilir kalkinma amaglart ve tniversitenin yer aldigr ilgili siirdiiriilebilirlik

indekslerine iliskin farkindaligin 6grenci, Ogretim elemani ve idari personel tarafindan
igsellestirilmemis olmasi,

6. Planlanan ve yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinde belediyeler, sivil toplum kuruluslar1 ve
0zel sektor gibi dis paydaslarin katilimina iliskin Planlama ve Uygulama basamaklarinda kayitli,
izlenebilir ve sistematik kanitlarin sinirli olmasi; Kontrol ve Onlem Alma (PUKO)
basamaklarina yonelik kanit ve belge bulunmamasi.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Atlas Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen Kurumsal
Dis Degerlendirme Programi (KDDP) kapsaminda, 2025 wyili degerlendirme doneminde
degerlendirme programina alinmistir. Bu siirecte kurum, YOKAK tarafindan belirlenen 14 6l¢iit ve
46 alt 6l¢iit cercevesinde; Liderlik, Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme
ile Toplumsal Katki ana basliklar1 altinda kapsamli bir bi¢imde incelenmistir.

Degerlendirme siireci, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KiDR), stratejik plan, performans
raporlari, kalite politika ve prosediirleri, {iniversite web sayfalari ile kurum tarafindan sunulan bilgi
ve belgelerin incelenmesiyle baslamistir. Degerlendirme takimi i¢inde yapilan 6n degerlendirme
calismalarim takiben, 05 Kasim 2025 tarihinde {iniversite yonetimi ve kalite ekibinin katilimiyla
gerceklestirilen ¢evrim i¢i On ziyaret, 08—10 Aralik 2025 tarihleri arasinda ise yiiz ylize saha
ziyareti gerceklestirilmistir. Saha ziyareti kapsaminda iist yonetim, kalite komisyonu, senato {iyeleri,
akademik ve idari personel, ogrenciler, uygulama ve arastirma merkezi yoneticileri ile i¢ ve dis
paydas temsilcileriyle gorlismeler yapilmis ayrica egitim-Ogretim, arastirma ve idari siirecleri
destekleyen fiziki altyapilar yerinde incelenmistir.

Istanbul Atlas Universitesi, geng bir vakif {iniversitesi olmasma ragmen ozellikle saglik temelli
akademik yapilanmasi, hizli kurumsal biiylime siireci, ¢oklu ISO ve TSE kalite yonetim sistemlerini
hayata gecirmis olmas1 ve kalite giivencesine yonelik giiclii bir kurumsal farkindalik gelistirdigi
degerlendirilmektedir. Kurumun stratejik planlama, kalite glivencesi ve yonetisim alanlarinda
sistematik yapilar olusturdugu buna karsin izleme, degerlendirme ve iyilestirme dongiilerinin alt
Olciitler baglaminda kanita dayali olarak giiclendirilmesine ihtiya¢ bulundugu gézlemlenmistir.

Bu bolimde yer alan degerlendirmeler, saha ziyareti sirasinda elde edilen bulgular, sunulan belgeler
ve goriismelerden elde edilen veriler 1s18inda olusturulmus olup izleyen basliklarda kurumun giiclii
yonleri ile gelismeye agik alanlari, her bir degerlendirme alan1 6zelinde 6zet bigimde ele alinmistir.
Kurumun her bir degerlendirme alaninda ve alt 6l¢iitlerde gii¢lii yonleri, gelistirilmesi gereken yonler
ve Oneriler ilgili alt olgttte ayrintili sekilde agiklanmistir. Raporun bu béliimiinde giiglii yonler,
gelistirilmesi gereken yonler ve 6neriler 6zet olarak sunulmustur.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Istanbul Atlas Universitesi’nde liderlik, yonetisim ve kalite giivencesi alaminda kurumsal yapilarin
biiyiik 6l¢tide tammlandig1 ve islevsel hale getirildigi goriilmektedir. Universite iist yonetimi, kalite
giivencesi sistemini kurumsal oncelik olarak ele almakta; rektorliik liderliginde kalite kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasina yonelik agik bir irade sergilenmektedir. Rektorliik, rektér yardimcilari,
dekanlar, mudiirler ve daire baskanlar1 arasindaki koordinasyon, diizenli toplantilar ve tanimli
gorev yetki ¢ercevesi araciligiyla siirdiiriilmektedir.

Kurumda y6netisim modeli, yiiksekdgretim mevzuatina uygun bicimde yapilandirilmis; Miitevelli
Heyeti, Senato ve Universite Yonetim Kurulu karar alma siireglerinde aktif olarak isletilmektedir.
Akademik ve idari birimlerin gorev tanimlari agik bicimde belirlenmis, dijital sistemler (MyAtlas)
tizerinden erisilebilir hale getirilmistir. Bu durum, yonetisim yapisinin seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kurumsallastigin1 géstermektedir.

Kalite giivencesi alaninda Kalite Komisyonu, Kalite Temsilcileri ve Strateji ve Kalite Giivencesi
Daire Bagkanligi araciligiyla kurumsal bir yapt olusturulmus; KIDR hazirlama siireci diizenli
olarak yiiriitiilmiistiir. Universitenin ISO 9001 basta olmak iizere ¢ok sayida ISO ve TSE Kkalite
belgesine sahip olmasi, liderligin kalite standartlarin1 kurumsal siireglere entegre etme kapasitesini
ortaya koymaktadir. Ayrica akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde liderlik ve



yonetime iligkin yiiksek oranli olumlu geri bildirimler, liderlik yaklagiminin kurum ig¢inde kabul
gordiigiini gostermektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Istanbul Atlas Universitesi’nde liderlik, yonetisim ve kalite alaminda siireglerin biiyiik 6lgiide
tamimlandig1 ve uygulamaya alindig1 goriilmekle birlikte, izleme ve iyilestirme boyutlarinin kanita
dayali bicimde giiclendirilmesi temel gelisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kurumun KIDR’de
bircok alt 6l¢iit i¢cin Diizey 4 beyaninda bulunmasina karsin, sunulan kanitlar; izleme sonuglarina
dayali alinan kararlarin, yapilan iyilestirmelerin ve bu iyilestirmelerin etkilerinin sistematik olarak
belgelendirilmedigini géstermektedir.

Y onetisim modeli ve idari yap1 kapsaminda, karar alma siireglerinin mevzuata uygun bigimde
isletildigi goriilmekle birlikte, yonetisim yapisinin etkinliginin diizenli olarak degerlendirildigine ve
bu degerlendirmelerin iyilestirme kararlarina doniistiigiine iliskin kamtlar sinirlidir. Ozellikle dis
paydaslarin yonetisim siireclerine katilimini gosteren toplant1 kayitlari, geri bildirim raporlar1 veya
degerlendirme ¢iktilar1 bulunmamaktadir. Bu nedenle yonetisim modelinin izlenmesine yonelik 6z
degerlendirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi nerilmektedir.

Liderlik alt 6lg¢iitiinde, {ist yonetimin kalite silireclerine giiclii bicimde sahip ¢iktig1 ve kurum igi
koordinasyonun saglandigi goriilmekle birlikte, liderlik uygulamalarimin etkililigini 6lcen
performans gostergeleri ve bu gostergelere dayali iyilestirme ornekleri belgelendirilmemistir.
Liderlik toplantilari, egitimler ve farkindalik c¢alismalar1 yapilmakta; ancak bu faaliyetlerin
kurumsal siireclere nasil yansidigi ve hangi somut iyilestirmelere yol actifi acik bigcimde
izlenememektedir. Liderlik siireglerinin  ¢ikti  ve etki odakli olarak degerlendirilmesi
Onerilmektedir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalar1 kapsaminda PUKOQO dongiisiiniin planlama ve uygulama
asamalarinin isledigi; ancak “kontrol et” ve 6zellikle “Onlem al” asamalarinin kanita dayali bigimde
tamamlanmadig1 goriilmektedir. Kalite Komisyonu degerlendirmeleri sonucunda hangi siireglerin
giincellendigi, hangi iyilestirmelerin yapildig1 ve bu iyilestirmelerin etkisinin nasil izlendigine dair
belgelerin olusturulmasi gerekmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme, performans yonetimi, paydas katilimi ve 6grenci geri bildirimleri alt
Olciitlerinde de benzer bigimde siireglerin tanimli ve uygulaniyor oldugu, ancak geri bildirimlerin
karar alma ve iyilestirme silireclerine nasil yansitildigini gésteren sistematik raporlarin eksik oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda, izleme sonuglarina dayali aksiyon planlarinin olusturulmasi, bu
planlarin uygulanmasinin takip edilmesi ve sonug¢larin diizenli olarak raporlanmasi 6nerilmektedir.

Sonug olarak, Istanbul Atlas Universitesi liderlik, yonetisim ve kalite alaninda kurumsal yapilari
olusturmus ve siirecleri isletmektedir. Ancak bu yapilarin olgunluk diizeyinin artirilabilmesi i¢in,
izleme verilerinin sistematik bi¢gimde analiz edilmesi, bu analizlere dayal1 iyilestirme kararlarinin
belgelenmesi ve kalite dongiisiiniin tiim asamalarinin kanita dayali olarak tamamlanmasi
gerekmektedir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Istanbul Atlas Universitesi’nin egitim ve ogretim alaminda, ozellikle kurumsal yapilarin
olusturulmasi ve siireglerin tanimlanmasi bakimindan 6nemli ilerleme kaydettigi goriilmektedir.
Universitenin egitim-6gretim faaliyetleri, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
uyumlu bi¢imde yapilandirilmis; program amaglari, program 6grenme ¢iktilar1 ve ders 6grenme
ciktilar1 tanimlanmistir. Ders izlencelerinin hazirlanmasi, 6grenme ¢iktilarinin  6lgme  ve
degerlendirme yontemleriyle iliskilendirilmesi ve bu bilgilerin 6grencilere erisilebilir kilinmasi



kurumsal olarak benimsenmis uygulamalardir.

Egitim altyapisi agisindan {iniversitenin giiclii bir fiziki ve dijital kapasiteye sahip oldugu
goriilmektedir. Derslikler, laboratuvarlar, uygulama alanlari, kiitiiphane ve bilisim altyapis egitim-
ogretim siireglerini destekleyecek niteliktedir. Ozellikle saglik temelli programlarda uygulama
imkanlarinin bulunmasi, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Agiz ve Dis Saglhigi Uygulama
Merkezinin faaliyete geg¢mesi, uygulamali egitimi destekleyen Onemli giliclii yonler olarak
degerlendirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik olarak ders, 6gretim elemam, program ve hizmet
memnuniyet anketlerinin uygulaniyor olmasi; ayrica Ogrencilere yonelik Oneri ve sikayet
mekanizmalarinin  tanimlanmis bulunmasi, 6grenci merkezli bir yaklasgimin benimsendigini
gostermektedir. Uluslararasilasma kapsaminda Erasmus+ hareketliliklerinin yiirtitiilmesi, yabanci
uyruklu Ogrenci sayisinmin yiiksekligi ve uluslararasi anlagsmalar, egitim-6gretim ortaminin
cesitliligini artiran unsurlar olarak one ¢ikmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Egitim ve 6gretim alaninda en belirgin gelisim ihtiyaci, izleme, degerlendirme ve iyilestirme
stireglerinin kanita dayali bicimde ortaya konulamamasidir. Program &grenme ¢iktilarinin
Olclilmesine yonelik veri toplandig1 ifade edilmekle birlikte, bu verilerin analiz edilerek program
giincellemelerine, ders iceriklerine veya Ogretim yontemlerine nasil yansitildigina iliskin somut
kamtlar simirhidir. Egitim-6gretim siireglerinde PUKO dongiisiiniin “kontrol et” ve “6nlem al”
asamalarinin sistematik bigimde belgelenmesi gerekmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakla birlikte, anket sonuglarina dayal1 olarak hangi
tyilestirmelerin yapildigi, hangi kararlarin alindig1 ve bu iyilestirmelerin etkisinin nasil izlendigi
raporda agik bi¢imde gosterilememistir. Bu kapsamda, 6grenci geri bildirimlerinin analiz edildigi,
alan aksiyonlarin tanimlandig1 ve sonuglarinin izlendigi yapilandirilmis iyilestirme raporlarinin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi slireclerinde mezun ve isveren goriislerinin daha
sistematik bi¢cimde siirece dahil edilmesi gerekmektedir. Mezun izleme ve istihdam verilerinin
egitim programlarinin gelistirilmesinde nasil kullanildigina iligkin kanitlarin sinirli olmasi, bu
alanin gelistirmeye ac¢ik oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, Istanbul Atlas Universitesi egitim ve 6gretim alaninda taniml siireclere, giiclii fiziki
altyapiya ve 6grenci merkezli bir yaklasim anlayisina sahiptir. Ancak bu yapinin olgunluk diizeyinin
artirilabilmesi i¢in, egitim-6gretim uygulamalarinin sonucglarinin diizenli olarak degerlendirilmesi,
bu degerlendirmelerin somut iyilestirme kararlarina doniistiiriilmesi ve siirecin kanita dayali
bicimde belgelenmesi gerekmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Istanbul Atlas Universitesi’nin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, kurumsal stratejik plan
ve kalite giivencesi sistemiyle iliskilendirilmis bir c¢ercevede ele alindigi goriilmustiir.
Universitenin 2021-2025 Stratejik Plami’nda arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, akademik
tiretkenligin artirilmast ve uygulama temelli arastirmalarin desteklenmesi 6ncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu yaklasim, Ar-Ge faaliyetlerinin planl bir ¢er¢evede yiirtitiildiguni
gostermektedir.

Kurum biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) gibi yapilarin olusturulmus olmasi, arastirma



altyapisinin  kurumsallasmasi agisindan 6nemli bir giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

Ozellikle 2023 yili itibariyla TTO ve TEKMER’in faaliyete gecirilmesi, iiniversitenin arastirma
ciktilarinin ticarilestirilmesi, {iniversite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi ve girisimcilik

ekosisteminin desteklenmesi yoniinde somut adimlar atildigini1 géstermektedir.

Arastirma faaliyetlerini destekleyen fiziki altyapi, laboratuvarlar ve uygulama alanlarinin 6zellikle
mithendislik ve saglikla ilgili fakiiltelerde gii¢lii oldugu goriilmektedir. Akademik personelin
bilimsel yayn, proje ve akademik faaliyetlerine iliskin verilerin toplanmasi ve raporlanmasina
yonelik siireclerin tanimlanmis olmasi, arastirma performansinin izlenmesine yonelik farkindaligin
bulundugunu gostermektedir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin kalite giivencesi sistemi kapsaminda
ele alinmasi, kurumsal diizeyde arastirma kiiltiiriiniin gelismekte oldugunu ortaya koymaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Istanbul Atlas Universitesi’nin arastirma ve gelistirme alaminda kurumsal yapilarimi olusturdugu ve
stratejik planinda Ar-Ge faaliyetlerine yer verdigi goriilmekle birlikte, izleme, degerlendirme ve
tyilestirme siireclerinin kanita dayali bigimde gii¢lendirilmesi temel gelisim alani olarak 6ne
ctkmaktadir. KIDR ve saha ziyareti bulgulari, arastirma faaliyetlerinin planlandigim ve
uygulandigini; ancak bu faaliyetlerin sonuclarinin sistematik olarak analiz edilerek kurumsal
kararlara donustiirildiigiini gosteren dogrudan kanitlarin sinirl oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesine yonelik olarak yayin, proje ve akademik faaliyet verilerinin
toplandig1 belirtilmis olmakla birlikte, bu verilerin hangi Olgiitlere gore degerlendirildigi, hangi
alanlarin  Onceliklendirildigi ve hangi iyilestirme kararlarimin alindigina iliskin  belgeler
sunulmamustir. Bu nedenle arastirma performans gostergelerinin yillar i¢indeki degisimini gosteren
analiz raporlarmin hazirlanmas1 ve bu analizlere dayali Onlemlerin belgelendirilmesi
Onerilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknoloji Gelistirme Merkezi’nin (TEKMER) kurulmus olmasi
onemli bir kurumsal adim olmakla birlikte, bu yapilarin ¢iktilarinin (proje sayisi, sanayi is
birlikleri, girisimler, fikri miilkiyet basvurular1 vb.) izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
sistematik kanitlar simirlidir. Bu kapsamda TTO ve TEKMER faaliyetlerinin performans
gostergeleriyle izlenmesi ve sonuglarmin kurumsal degerlendirme raporlarina yansitilmasi
gerekmektedir.

Aragtirma politikalarinin ve 6ncelikli alanlarin belirlenmesinde dis paydas, sanayi ve mezun
katkisinin sistematik bigimde siirece dahil edildigini gosteren kanitlar sinirlidir. Paydas goriislerinin
arastirma stratejilerine nasil yansidigina dair belge eksikligi, arastirma ekosisteminin biitiinciil
olarak yonetilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle dis paydas geri bildirimlerinin diizenli olarak
toplanmasi, degerlendirilmesi ve arastirma onceliklerine yansitilmasi 6nerilmektedir.

Ayrica arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim ve toplumsal katki ile iligkisinin izlenmesine
yonelik somut etki analizleri sunulmamistir. Lisans ve lisansiistii 6grencilerin arastirma siireglerine
katitlimina iliskin  verilerin sistematik olarak izlenmesi ve bu katillmin ¢iktilarinin
degerlendirilmesi, arastirma kiiltiiriiniin stirdiiriilebilirligi agisindan gelistirilmesi gereken bir alan
olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Istanbul Atlas Universitesi arastirma ve gelistirme alaninda kurumsal niyetini ortaya
koymus, gerekli yapilari olusturmus ve faaliyetleri baslatmistir. Ancak arastirma siireglerinin
olgunluk diizeyinin artirilabilmesi i¢in, performans izleme, paydas katkisi, ¢ikti analizi ve
tyilestirme kararlarimin kanita dayali, sistematik ve izlenebilir bicimde belgelendirilmesi
gerekmektedir.

5. Toplumsal Katki



Giiclii Yonler

Istanbul Atlas Universitesi’nin toplumsal katki faaliyetleri, kurumun saglik temelli misyonu ve
stratejik amaglariyla uyumlu bir bigimde yapilandirilmistir. Kurumun stratejik planinda toplumsal
katki egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleriyle biitiinlesik bir alan olarak ele alinmis, toplum
sagligina ve sosyal faydaya yonelik sorumluluk agik bigimde tanimlanmistir. Bu durum, toplumsal
katkinin kurumsal diizeyde sahiplenildigini ve stratejik bir 6ncelik olarak degerlendirildigini
gostermektedir.

Universite biinyesinde Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Agiz ve Dis Sagligi Egitim ve
Uygulama Arastirma Merkezinin kurulmus ve aktif olarak hizmet vermeye baslamis olmasi,
toplumsal katki faaliyetlerinin somut ve siirdiiriilebilir bir altyapr {izerinden yiiriitiildiigiinii
gostermektedir. Bu merkezler aracilifiyla toplumun saglik hizmetlerine erisimine katki
saglanmakta; ayn1 zamanda 6grencilerin uygulamali egitim siiregleri desteklenmektedir. Boylece
toplumsal katki, egitim-6gretim siiregleriyle biitiinlesik bir bigimde hayata gecirilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin akademik birimler ve uygulama-arastirma merkezleri araciligiyla
yiirtitiilmesi akademik personel ve 6grencilerin bu faaliyetlere katiliminin tesvik edilmesi, kurumda
topluma hizmet bilincinin gelismekte oldugunu gostermektedir. Universitenin sunmus oldugu
cesitli saglik hizmetleri, sosyal sorumluluk etkinlikleri ve topluma yonelik uygulamalar,
tiniversitenin bolgesel ve ulusal diizeyde toplumsal fayda tiretme potansiyelini ortaya koymaktadir.

Ayrica tiniversitenin saglik alanindaki giiclii akademik yapilanmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin
stirekliligini  destekleyen ©nemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir. Saglik temelli
uygulamalarin kurumsal merkezler aracilifiyla yiiriitiilmesi, toplumsal katk: faaliyetlerinin bireysel
girisimlerden ziyade kurumsal yapilar tizerinden gergeklestirilmesini saglamaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Istanbul Atlas Universitesi’nin toplumsal katki alaninda yiiriittiigii faaliyetlerin kurumsal misyon
ve stratejik hedeflerle uyumlu oldugu goriilmekle birlikte, bu faaliyetlerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve etki analizlerinin kanita dayali bi¢imde ortaya konulmasi temel gelisim alani
olarak one ¢ikmaktadir. KIDR’de toplumsal katki kapsaminda cesitli uygulama ve faaliyetlerin
yuratiuldiigi belirtilmis olsa da, bu faaliyetlerin kapsami, hedef kitlesi, ¢iktilar1 ve sonuglarina
iliskin sistematik ve biitiinciil degerlendirme raporlari sunulmamustir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin kalite giivencesi sistemi ile iligskilendirilmesine yonelik ifadeler yer
almakla birlikte, PUKO dongiisiiniin 6zellikle “kontrol et” ve “onlem al” asamalarinin isletildigini
gosteren somut kanitlar bulunmamaktadir. Faaliyetlerin planlandigi ve uygulandigi goriilmekte;
ancak bu uygulamalarin ne 6l¢tide etkili oldugu, hangi geri bildirimler dogrultusunda gelistirildigi
ve hangi iyilestirmelerin yapildigi acik bicimde belgelenmemistir. Bu nedenle toplumsal katki
faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme siireclerinin sistematik hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Toplumsal katki siireglerinde dis paydaslarla yiiriitiilen is birliklerinin kapsami ve siirekliligi
konusunda da kanitlar sinirlidir. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve
toplumun farkli kesimleriyle gerceklestirilen faaliyetlerin diizenli olarak raporlandigini ve geri
bildirimlerinin alindigim gosteren belge eksikligi bulunmaktadir. Bu baglamda, dis paydas
katkisinin toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve iyilestirilmesinde nasil kullanildiginin agik
bicimde ortaya konulmasi gerekmektedir.

Ayrica toplumsal katki faaliyetlerine 6grenci ve akademik personel katiliminin etki diizeyine iligkin
veriler sunulmamistir. Katilimin varlig1 ifade edilmekle birlikte, bu katilimin toplumsal fayda,
Ogrenci kazanmimlar1 veya kurumsal gorintirlik itizerindeki etkisini gosteren degerlendirmeler
bulunmamaktadir. Bu nedenle toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ikt1 ve etki odakli gostergelerle
izlenmesi Onerilmektedir.



Sonug olarak, Istanbul Atlas Universitesi toplumsal katki1 alaninda uygulama altyapisina ve giiclii
bir niyete sahip olmakla birlikte, bu faaliyetlerin kurumsal olgunluk diizeyinin artirilabilmesi i¢in
izleme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerinin kanita dayali, sistematik ve siirdiiriilebilir bir

yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.
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