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OZET

Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi 2019 yilinda kurucu rektdriin atanmasiyla birlikte
egitim-6gretim faaliyetlerine baslamis, hazirlanip uygulamaya konan 2022-2026 stratejik planiyla

stratejik amag ve hedeflerini ger¢eklestirme yoluna girmistir. Ne var ki 2023 yil1 mart ayinda yeni bir

rektoriin atanmasina kadar gecen siire zarfinda tiniversitede Kalite Giivence Sistemi'ne yonelik planli,

programli, tanimli siiregleri iceren bir ¢alisma yirtitiilmemistir. 2023 yilinda kuruma atanan yeni

Rektor Prof. Dr. Sehmus Demir yeni bir yonetim kademesi olusturmus ve kalite siireglerinden
sorumlu rektér yardimcisi Prof. Dr. Metin Bedir ile birlikte kurumda kalite giivencesi sistemine
yonelik planli, programli, tanimli siire¢lerin ve mekanizmalarin olusturulmasi konusunda gii¢lii bir

liderlik sergilemistir. 2023 yilindan bugiine kurumda kalite giivencesi mekanizmalarinin

olusturulmasinda, 6zellikle tanimli siirecler dogrultusunda organizasyonel yapilanmanin ve kalite

slireclerinin tabana dogru yayilmasinda ve 6zellikle kurumsal kimlik ve aidiyetin olusmasinda biiyiik

mesafeler kaydedilmistir. Universitenin kuruldugu ilk yillardan itibaren kalite konusunda bir

kurumsal hafiza ve kiltiirlin gelismemis olmasi yeni ydnetim i¢in biiyilk bir dezavantaj

olusturmustur. Yeni yonetim giiclii ve ¢evik liderlik anlayis1 ve uygulamalariyla ISO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi ile desteklenen bir kalite giivencesi sistemi olusturma ve bu sistemi

kurumun tiim birimlerinde islevsel hale getirme ¢abasi vermistir. GIBTU 2025 yil1 itibariyle ilk kez
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda YOKAK tarafindan gorevlendirilen takimimiz
tarafindan degerlendirme siirecinden gecirilmistir. Kurumsal Dis Degerlendirme kapsaminda
GIBTU'niin Liderlik-Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katki siiregleri “planlama, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma” dongiisii kapsaminda

degerlendirilmistir. Degerlendirme takimimiz tarafindan yiiriitiilen bu silirecte Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzunda yer alan dlciitler kullanilmis, bu kapsamda kurumda
yiriitiilen temel siiregler toplam 14 o6lgiit ve 46 alt olgit ile degerlendirilmistir. Degerlendirme

stiregleri her bir takim iiyesinin sergiledigi objektif, tutarli, etik ilke ve kurallara bagli, analitik, son

derece yapici, seffaf ve giiglii iletisimsel tavr1 ve yaklasimiyla giliclendirilmis, kurumun kalite

giivencesi sistemi ve isleyisi olabildigince nesnel ve agik bir bigimde haritalandirilmistir.

Degerlendirmemizin kurumun akreditasyon siireclerine ve kurumsal anlamda gelisimine biiyiik katki

sunacag inancindayiz. Bu inangla oncelikle YOKAK baskanimiza ve ekibine, dis degerlendirme
siireclerindeki sicak ve anlayisli ev sahipligiyle GIBTU yonetimine ve dzellikle verdikleri emekten
dolay1 degerlendirme takimimizin her bir {iyesine ne kadar tesekkiir etsem azdir.

YOKAK tarafindan degerlendirme takimimizin gorevlendirilmesinden degerlendirme siirecinin
sonuna kadar gorev dagilimi, 6n ziyaret hazirligi, ek kanitlarin incelenmesi, saha ziyareti hazirligi ve
degerlendirme raporu olusturulmast amaciyla her biri iki saat sliren bes online toplanti
gerceklestirilmis; 24 Ekim 2025'de kurumla online 6n ziyaret toplantisi yapilmis; 2 Kasim 2025-5
Kasim 2025 tarihleri arasinda da saha ziyareti gerceklestirilmistir. Saha ziyaretine kadarki siirecte
kurumun 2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, akademik ve idari birimlerin web sayfalar1 ve
buralarda paylasilan duyuru, haber, dokiimanlar, kurumla iliskili sosyal medya hesaplar1 ve son
olarak kurumdan istenen ek kanitlar incelenmistir. Saha ziyareti kurumun kalite siire¢lerinin yerinde
ve nesnel bir bicimde degerlendirilmesi agisindan son derece faydali olmustur. Saha ziyaretinde st
yonetim, senato, kalite komisyonu, tiim akademik birimlerin yoneticileri, 6gretim elemanlar1 ve
ogrencileri, idari birimlerin yoneticileri ve c¢alisanlari, merkez yoneticileri ve ¢alisanlariyla, dis
paydaslarla goriismeler gerceklestirilmis; kurumun 6grenme ortamlari, sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlar1 ve tesisleri, laboratuvarlari, atdlyeleri dolagilarak gozlemlerde bulunulmustur. Takimca
yapilan degerlendirmeler sonucunda kurumda kalite glivencesi sisteminin ve kalite siireclerinin tiim
boyutlariyla biiylik lctide tanmimli siireglerle ve uygulamalarla planlandigi, organizasyonel bir
yapilanmaya kavusturuldugu, belli boyutlarda uygulanip izlendigi ancak yukarida zikrettigimiz
dezavantajli durum nedeniyle ¢ok kismi iyilestirmelerde bulunuldugu, iyilestirmelerin kurum
geneline yayginlastirilmasi ve sistematiklestirilmesinde sorunlar yasandigi tespit edilmistir. Bu
nedenle kurumun kalite siireglerini aymi kararlilik, azim, gli¢ ve inangla siirdiirmesi, iyilestirme
faaliyetlerini biitiinciil ve sistematik bir yapiya kavusturmasi 6nerilmektedir. Kurumun 2022-2026
stratejik planinda giincellemeye gitmeyen ve ayni zamanda stratejik hedefleri performans gostergeleri



cercevesinde etkili bir bigimde izleyip gerekli 6nlem alma faaliyetlerinde bulunmayan mevcut
yonetimin, kendileriyle gergeklestirdigimiz goriismelerden ¢ikardigimiz bir sonug¢ olarak,
hazirlanmakta olan yeni stratejik planda kurumun 6zellikle misyon ve vizyonunu uluslararasilagsma
ama¢ ve hedefleri dogrultusunda giincellemesi ve stratejik plani ile kalite yonetim sistemi ve
stirecleri arasinda tam bir entegrasyonu saglamasi onerilir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

KURUMUN TARIHSEL GELISIMI

Kurum, KHK kapsaminda kapatilan ve GIBTU'ye devredilen bir iiniversite yerleskesinde 2018
yilinda faaliyetlerine baslamistir. 7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 18 Mayis 2018 tarihinde
Gaziantep’in ikinci devlet {iniversitesi olarak kurulmustur. 17/01/2019 tarihli 7161 numarali
Kanunun 14. maddesi ile 2809 sayil1 Kanunun ek 178. maddesi basliginin birinci fikrasinda yer alan
“Gaziantep Bilim ve Teknoloji Universitesi” ibaresi, “Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji
Universitesi” olarak degistirilmistir Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi 8 fakiilte, 1
yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii ve 8 arastirma merkezi ile egitim, arastirma ve topluma
hizmet faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu birimlerde 223 akademik personel ve 205 idari personel
gorev yapmaktadir. Universite 1.417'si 6n lisans, 4266°s1 lisans, 329'u lisansiistii olmak iizere 6012
ogrenciye egitim hizmeti sunmaktadir. Bu dgrencilerin 671°ini1 42 farkli tilkeden yabanci uyruklu
ogrenciler olusturmaktadir. 8 fakiilteden, Hukuk ve Dis Hekimligi Fakiiltelerine heniiz dgrenci
alimmamustir ve alinmasi da planlanmamaktadir, dolayisiyla bu iki fakiilte pasif durumdadir. Yerleske
alant; bir 6grenci merkezi igerisinde kiitliphane, 6grenci yemekhanesi, 68renci sosyal alanlari,

Rektorliik, idari birimler, fakiilteler, meslek yiiksekokullari, yiiksekokul, derslikler ve 6grenci
laboratuvarlarinin yer aldig1 bes temel bina, Kredi Yurtlar Kurumunca isletilen Kiz Yurdu, spor
tesisleri ve 8 arastirma merkezinden olusmaktadir.

KURUMUN MiSYONU VE ViZYONU

Misyon: Inovasyon, girisimcilik ve yasam boyu 6grenme odakl egitim vermek; etik, ahlaki ve
milli degerlere bagli maneviyati yiiksek bireyler yetistirmek.

Vizyon: Yerele temellenmis evrensele acgik degerler 1siginda ogrencisi, personeli ve mezunu
olmaktan gurur duyulan, yeni nesil bir diinya iiniversitesi olmaktir.

KURUMUN TEMEL DEGERLERI

Disiplinlerarast Yaklasim: Gaziantep islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, kendine 6zgii egitim
altyapisi, yontemleri ve igerigi ele alarak akademik faaliyetlerini planlar ve gelistirir. Bireylerin
sadece kendi alanlariyla simirli kalmayip, ilgili diger alanlar1 da takip ederek yeni bilgi tiretmesi,
bilgiyi korumasi, stirdiiriip gelistirmesi esastir.

Yasam Boyu Ogrenme: Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, 6grenmenin sadece egitim
hayatiyla sinirli kalmadigini 6grencilerine, mezunlarina ve calisanlarina empoze ederek, stirekli
degisim ve gelisim ruhunun hem ulusal hem de evrensel boyutta siirdiiriilebilirlik kazanmasi i¢in
cabalar.

Hosgorii, Saygi ve Liyakat: Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, kurumsal
cercevesindeki tiim paydaslar icin saygili ve hosgoriiliidiir. Universitemiz bireysel, toplumsal ve
evrensel degerlere kars1 inanir, saygi gosterir ve bir hosgorii ortami olusturur. Degerlendirme ve ise
alim siireclerinde yetkinlikler ve nesnel standartlar daima gozetilir.

Yenilikcilik ve Liderlik: Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, egitim, arastirma, bilim,
teknoloji ve yOnetim alanlarinda yeni yontem ve yaklasimlar: takip eder ve kendi degerleri
cercevesinde dziimseyip uygular. Universitemiz, toplumumuzun gereksinimleri dogrultusunda 6zgiin
program, sistem ve yapilanmalar1 gelistirir ve egitim baglamlarinda liderligi hedefler.

Toplumsal Sorumluluk: islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, en temel gérevinin topluma hizmet
oldugunu planladig:1 her faaliyette ortaya koyar. Toplumumuza fayda saglayan, onu gelistiren ve
doniistiiren etkinlikler i¢in siirekli bir ¢aba igerisindedir.



Katilmcilik ve Isbirligi: Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, bireysel nitelikleri
koruyarak calisanlarimin ve 6grencilerinin her kademede planlama ve yonetme siire¢lerine katilmasim
saglar. Universitemiz tiim paydaslarimin goriis ve diisiincelerini alarak isbirligi ve giiven ortami
olusturur.

KURUMUN POLITIKALARI

Kalite Giivencesi Sistemi Politikast Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi; kalite
politikas1 ve stratejik plan1 dogrultusunda, misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejilerini ve bu
stratejileriyle iligkili hedeflerine ulastiginin belirlenmesi amaciyla, tiim birimlerinin sorumluluklarini
ve konumlarini dikkate alarak uluslararasi standartlara uygun olarak olusturdugu kalite giivencesi
mekanizmalarini, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini ve siireglerini biitiinlesik bir yapida
tasarlayarak, i¢ ve dis paydaslarina belirlenen standartlara uygun olarak hizmet vermeyi ve bu
hizmetlerde siirdiiriilebilirligi saglamay: kalite giivencesi politikasi olarak benimsemektedir.

Kalite Politikasi: Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi; Yiiksekogretim kalite giivence
sistemini esas alan, ulusal ve uluslararasi kalite yonetim sistemi standartlarini yerine getiren,
yenilik¢i yaklasimlari benimseyen, kalite yonetim modellerini gelistirerek uygulayan, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, topluma katki ve yonetsel yapida, katilimcilik, seffaflik ve siirekli iyilestirme
esaslarina dayali kalite politikasi ile uluslararasi lider bir tiniversite olmayr hedeflemektedir.

Egitim-Ogretim Politikast Gaziantep islam Bilim ve Teknoloji Universitesinin egitim 6gretim
politikas1 asagidaki ilkelere dayanir.

1. Egitim-Ogretimde Kalite Giivence Sistemi Universitemiz egitim dgretim siireglerinde yeterlik
temelli kalite giivence sistemi benimsenmektedir. Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi dikkate alinarak
hazirlanan Bologna Bilgi Paketleriyle belirlenmis olan yeterlikler ve bu yeterlikleri kazandirmaya
yonelik o6gretim ve degerlendirme yaklagimi benimsenmistir. Egitim-68retim bu c¢ercevede
belirlenmis yeterlikler dogrultusunda yapilmaktadir.

2. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Mezun edecegimiz 6grencilerin yasadiklar1 topluma farkindalik
olusturabilecek beceriler kazandirilmasinda 6grencilerin gelisim ve ihtiyaglar1 ile bireysel
farkliliklar1 dikkate alinmakta; egitim-6gretimin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
stireclerinde 6grencilerin goriis ve beklentileri 6nemsenmektedir.

3 . Egitim-Ogretimde Kapsayict Anlayis: Universitemizde kapsayicilik ilkesi gergevesince tiim
ogrencilere esit imkanlar saglanmaktadir. Ayrica dezavantajli gruplara gelisimlerini destekleyici ilave
hizmetler sunulmaktadir.

4. Insani Becerilerin Kazandirdmast: Universitemiz dgrencilerine temel insani beceri ve degerlerin
kazandirilmasi hedeflenmistir. Universitemizin tiim programlarma ilk iki dénemde alinmak {izere
“Toplum ve Kiltiirti Anlamak™ zorunlu se¢meli dersi konmustur. Bu ders kapsaminda evrensel
insani becerilere ek olarak kiiltiirtimiiziin temel degerlerinin kazandirilmas1 amaglanmaktadir.

5. Hibrit Egitim: Universitemizde egitim-6gretim siireclerinde kosullara bagl olarak yiiz yiize ve
uzaktan egitim modellerinin birlikte kullamlmas: benimsenmistir. Universitemiz, uzaktan egitim
stireglerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine imkan saglayacak giiclii bir teknolojik
altyap1 calismalarina devam edilmektedir.

Arastirma-Gelistirme Politikast Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesinin arastirma-
gelistirme politikas1 asagidaki ilkelere dayanir.

1. Bolgesel Kalkinma Odaklilik: Arastirma gelistirme projelerinde bolgenin ihtiyaglarina yonelik
olarak bolgenin potansiyel ve dinamiklerini etkin kullanmay1 hedefler.



2. AR-GE ve Girisimcilik: Universitemiz, AR-GE ve Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda sektorler
arasinda ortak c¢alismalar yiiriitmeye yonelik is birliklerini 6nemser ve bu kiltiiri her diizeyde
gelistirmeyi ve yaymay1 hedefler.

3. Etkililik/Verimlilik: Arastirma alt yapisinin ve kaynaklarimin gelistirilmesi ve kullaniminda
etkililik ve verimligi etik ilkeleri gozeterek hedefler.

4. Intisaslagma: Bolgenin ihtiyact olan ve ekonomik potansiyeli yiiksek dijital doniisiim, yapay zeka
ve robotik kodlama alanlarina yonelik aragtirmalara 6ncelik verir.

6. Is Birligi ve Katilimcilik: Kamu-Universite-Sanayi ve diger paydaslarla is birligi yaparak
toplumsal katki siireglerine destek verir. Arastirma ve egitim biitiinliigiinii gozeterek, Ogretim
elemanlar1 ve 6grencilerin arastirma siireglerine katilimlarini tegvik eder.

7. Cok disiplinli Yaklasim: Arastirma projelerinin desteklenmesinde disiplinlerarast projeleri
oncelik verir ve tesvik eder.

8. Yenilikcilik: Yenilikgi fikirleri ve AR-GE projelerini tesvik eder ve destekler.

Toplumsal Katki Politikasi: Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesinin toplumsal katki
politikas1 asagidaki ilkelere dayanir.

1. Sosyal Sorumluluk: Universitemiz toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal kiiltiirel ve
bilimsel etkinliklerin yiiriitiilmesinde sosyal sorumluluk ilkesini esas alir.

2. Kapsayicilik: Toplumsal katki anlayisiyla yiiriitiilen tiim faaliyetlerde toplumun tiim kesimlerini
kapsayacak ve gozetecek ilkesel davranislart benimser.

3. Cevresel Duyarhilik: Topluma yonelik tim faaliyetlerde c¢evresel faktorleri ve c¢evre
duyarliliklarin1 dikkate alir ve ¢evrenin korunup, gelistirilmesi ilkesini benimser.

4. Kiiltiirel Duyarlilik: Toplumsal katki stireglerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesinde bolgenin ve
tilkenin kiiltiirel ve sosyal degerlerini koruma ve gelistirme ilkesini benimser.

5. Gelistirme ve Deger Katma: Yiriuttigi toplumsal katki faaliyetleri ile toplumun birikimini
gelistirmeye ve gii¢lendirmeye 6nem verirken, bolgenin beklenti ve ihtiyaglarina 6ncelik verir.

6. Farkindalik olusturma: Ulusal ve uluslararas1 bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek
toplumun bilgi, kiiltiir, sanat, sosyal ve ekonomik gelisimine katkiyr saglamay ilke edinir, {iniversite-
sehir biitiinlesmesine 6ncelik verir.

Insan Kaynaklan Politikast Gaziantep islam Bilim ve Teknoloji Universitesinin insan kaynaklari
politikas1 asagidaki ilkelere dayanir.

1. Kaynak Yénetimi: insan kaynaklarinin istihdami ve dagilimda; kurumun stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon ve kalite politikasi ile is analizi, norm kadro yonetmeligi, ihtiyag¢lar ve nitelik
onceligini dikkate alir.

2. Mesleki Gelisint. Calisanlarinin gelisimini 6n planda tutarak kurum i¢inde egitim programlari
diizenleyerek, kurumun ihtiyaglari ve calisanlarin kapasitesi dogrultusunda kisisel gelisimini
saglayacak calisanlarin degisim ve gelisimine yonelik kisisel ve mesleki gelisimlerini stirekli
destekler.

3. Performans Degerlendirme: Calisanlarin beceri ve yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini
cagdas Olclitlere gore ve herkese esit firsat ilkesiyle se¢mek, gelistirmek, degerlendirmek ve



yonetmektir. Calisanlarin performans degerlendirme sonuglarimi dikkate alarak takdir, tanima ve
odiillendirme sistemini uygular.

4. Kurumsal Aidiyet: Calisanlarin memnuniyetini ve kurumsal bagliliginmt arttirmak ve kurum igi
iletisimi giiclendirmek amaciyla kurumun dinamik yapisini koruyarak, calisanlarinin mutlu, isine
motive, siirekli gelisime agik bir sekilde motivasyon artirici sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere
Oonem verir.

5. Is Saghgi ve Giivenligi: Caliganlarin is saglif1 ve giivenlifini gdzeterek ergonomik ve giivenli
calisma ortami sunmaya onem verir. Is saglig1 ve giivenligi konusunda gerekli egitimleri diizenler ve
tedbirleri alir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikast Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesinin
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Politikasi asagidaki ilkelere dayanir.

1. Personelin, 6grencilerin ve tiim paydaslarin bilgi varliklarina giivenli bir sekilde erisimini
saglamayu,

2. Bilgi varliklarinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini korumay,
3. Bilgi varliklar iizerinde olusabilecek riskleri degerlendirmeyi ve yonetmeyi,
4. Kurumun giivenilirligini ve itibarin1 korumayz,

5. Bilgi giivenligi politikasini uygulamayi, kontroliinii yapmay1 ve ihlali durumunda gerekli goriilen
yaptirimlar1 uygulamayi,

6. Tabi oldugu mevzuat ile uluslararas1 anlasmalardan dogan yiikiimliiliiklerini karsilamaktan, i¢ ve
dis paydaglara yonelik kurumsal sorumluluklardan kaynaklanan bilgi giivenligi gereksinimlerini
saglamayu,

7. lIs/hizmet siirekliligine, bilgi giivenligi tehditlerinin etkisini azaltmayi, isin siirekliligi ve
stirdtrilebilirligini saglamay,

8. Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi (BGY S) kontrol altyapisi ile bilgi giivenligi seviyesini korumay1
ve iyilestirmeyi,

9. Bilgi gilivenligi farkindaligim1 arttirmak amaciyla yetkinlikleri gelistirecek egitimleri saglamayi,
taahhiit eder.

Cevre ve Enerji Politikasi: Universitemiz, ¢evre duyarliligi ilkesine bagli olarak, ilgili yasal
yikiimliiliikler ve diger uygunluk 6lgiitleri kapsaminda, ¢evrenin korunmasi ve iyilestirilmesi yoluyla
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligiyle miicadeleye katkida bulunmayr amaglar. Bu amag
dogrultusunda; enerjinin  verimli  kullamilmasim, atik geri kazammm  faaliyetlerinin
yayginlastirilmasini, enerji verimliligi ve ¢evre konusunda biling olusturulmasini ilke olarak
benimser.

Dongiisel Ekonomi Politikasi: Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesinin dongiisel
ekonomi politikasi asagidaki ilkelere dayanmaktadir.

1. Ank Yonetimi; Universitemiz kampiisiinde atik yonetimi uygulanmaktadir. Déngiisel ekonomi
politikas1 ¢ercevesinde atiklarin yonetilmesi icin yonergeler ve talimatlar bulunmakta geri doniisiim,
kat1 atik bertarafi, gida ve sera atiklarindan kompost calismalari, suyun yeniden kullanimi ile
korunmasi ve israfin 6nlenmesi i¢in ekosistemindeki paydaslarini ve ¢alisanlarini tesvik etmektedir.



2. Karbon Notr Calismalari; Cevreye duyarlilik (dogayr koruma, arazi kullanimi, agaglandirma
yapmak) esasini benimseyen tiniversitemiz karbon ayak izini en aza indirecek ¢aligsmalar1 bir kiiltiir
olarak benimseyerek desteklemektedir.

3. Sann Alma Yénetimi; Universitemizin tiim birimlerinde satin alma siirecinde enerji tasarrufu
saglayan, atiklar1 6nlemeye yonelik yeniden kullamma uygun, kompostlanabilir, su ve enerji
tasarruflu, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasinmi saglayacak sekilde alima gidilmesi
yaklasimi1 benimsenmistir Sosyal Sorumluluk Calismalari; Universitemiz, toplum ve gevreyi
gozeterek yasanabilir bir Cevre ve Enerji Politikasini esas alir. Bu baglamda 6grenci topluluklari,
idari ve akademik birimler ve ekosistemi igerisinde yer alan paydaslar ile toplumda siirdiiriilebilir
yasam tarzinin olusmasi i¢in egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme, sosyal sorumluluk ¢alismalari
yapmay! ilke edinmistir.

4. Yenilenebilir Enerji Yonetimi; Universitemiz temiz bir ¢evre ve siirdiiriilebilirlik ilkesini
benimsemektedir, Bu kapsamda ener;ji verimliligi i¢in ¢alismalar yapmakta, dogal kaynaklardan temiz
enerji liretimi (giines enerjisi panelleri, jeotermal ve hidrojen enerjisi kullanimi), yenilenebilir enerji
kullanimi1 ve yeni kaynaklar gelistirmeye yonelik arastirmalari desteklemektedir.

Degisim Politikasi: Universitenin degisim politikas;, Kalite Yonetim Koordinatorliigiiniin
koordinasyonunda Universite Kalite Komisyonu tarafindan belirlenir. Degisim politikas1 kalite,
egitim-gretim, arastirma gelistirme, yonetim, toplumsal katki siireclerini kapsayan uygulamalara
yoneliktir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesinin yonetisim modeli ve idari yapisi iiniversitelerin
tabi oldugu yasal mevzuatlar cercevesinde olusturulmustur. Universitenin yonetim organlar1 Rektor,
Rektor Yardimeilari, Universite Senatosu, Universite Ydnetim Kurulu, Dekanlar, Miidiirler, Béliim
Baskanlar1, Idari Birim baskanlarindan olusmaktadir. Senato, {iniversite yonetim kurulu, birim
kurullari, komisyonlar ve birim yoOneticileri karar alma stireglerinde etkin rol {istlenmektedir.
Universitenin organizasyon semasi ydnetisim modeline uygun olarak olusturulmakla beraber I¢
Denetim Birimi olusturulmamistir. I¢ denet¢inin olmamasi sayistay raporlaria da yansimistir. 2018
yilinda kurulan Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi halen bir enstitii, 8 fakiilte, bir
yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Bununla birlikte
Hukuk Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi pasif durumdadir. Bu iki fakiiltenin faaliyete gegmesiyle
ilgili planlama bulunmamaktadir. iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi aktif olmakla birlikte
sadece Miitercim Terciimanlik Boliimiine 6grenci almmaktadir. Psikoloji, iktisat, Isletme vb
bolumlere 6grenci alinmasi ve Ogretim iiyesi temini yakin dénemde planlanmamaktadir. Giizel
Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’de sadece Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bolimii ile
faaliyette bulunmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi ile birlikte
yiiksekokullarin ve enstitiiniin organizasyonel yapilanmasi ve yonetimi mevzuata uygun bir sekilde
yurttiilmektedir. Fakiilte yonetimlerinin tamami vekaletle yuriitiilmektedir. Kurumun yonetisim
modeli ve idari siiregleri, karar alma mekanizmalarina katilimin artirilmasi igin ¢esitli komisyonlar
ve calisma gruplar1 olusturulmakla beraber, ¢cok dar bir kadro ile yiiriitiilmektedir. Universitenin
misyon, vizyon ve temel hedefleri dikkate alinarak bir i¢ kalite giivence sistemi insa edilmis, tiim
stireglerin ~ stirduiriilebilirliginin ~ saglanmasi i¢in de Kalite Gelistirme ve Akreditasyon
Koordinatorliigii ve birimlerde kalite kurullart olusturulmustur. Kurum, kalite giivencesi sistemine
iliskin kurumsal kapasitesini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile desteklemektedir. Kalite
kiiltiriniin olusturulmas1 ve giiglendirilmesi i¢in seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasimlarda
bulunulmakta, web sayfasinda diizenli olarak bilgilendirmeler yapilmaktadir. Kurumda gelisime agik
bir kalite kiiltiirtiniin olusmaya basladigi gézlenmistir. Bu kiiltiiriin gelisimini destekleyen liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, kurumun yonetisim modeli ve idari yapisina iliskin
stireglerin  ve uygulamalarin paydas goriislerine dayali olarak sistematik bicimde izlenip
iyilestirilmiyor olusu gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Kurumda i¢ kalite giivence
mekanizmalarinin sistematik, etkin ve biitiinciil bir yap1 ve isleyise kavusturulmasi; mevcut Kalite
Yonetim Sistemine entegre bicimde, YOKAK kurumsal degerlendirme basliklarin1 ve dlgiitlerini
esas alan kurumsal bir yonetisim izleme ve iyilestirme modelinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

1.2. Liderlik

Saha ziyaretleri kapsaminda gerceklestirilen goriismeler ve gézlemler sonucunda, kurumda rektor
liderliginde {ist yonetim ile akademik birim yoneticilerinin erisilebilir, iletisime agik ve katilimer bir
yonetim anlayis1 benimsedigi tespit edilmistir. Bu yaklasim, kurumda c¢ok sesliligi onceleyen bir
yonetisim kiiltiirtiniin olugsmasina ve kurumsal aidiyetin giiclenmesine katki saglamaktadir. Kurumda
kalite giivencesi sistemi ve akreditasyon siireclerinin yapilandirilmasina yonelik olarak gerekli
yonetimsel diizenlemeler, siire¢ tanmimlar1 ve ilgili dokiimantasyon olusturulmustur. Ancak bu
stireclerin agirlikl olarak sinirli bir yonetici kadro tarafindan yiiriitiilmekte oldugu gozlemlenmistir.
Bu durum, kalite kiiltiiriiniin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi ve siirece daha genis
tabanl1 katilimin saglanmasi agisindan gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.
Universitenin liderlik yapisi, kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilebilirliginde
stratejik bir rol ustlenmektedir. Bununla birlikte, birimler arast is birligini ve etkilesimi
giiclendirecek yapisal mekanizmalarin olusturulmasi; kalite politikalarimin kurumsal diizeyde
gorliniirliigiiniic ve benimsenmesini artiracak stratejilerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu



baglamda, kalite liderliginin birimlerde daha belirgin hale getirilmesi ve kalite komisyonunun temsil
ve etkinlik giicliniin artirilmasi, kalite giivencesi sisteminin biitiinciil ve etkili bir sekilde islemesine
katki saglayacaktir. Liderlik uygulamalarinin ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemine ve
kalite kiiltiirtine katkisinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesine yonelik bir
mekanizmanin bulunmayis1 kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir. Liderlik
yapilarinin ve uygulamalarinin, kalite glivencesi sistemi g¢ergevesinde siire¢ odakli, kapsayicit ve
biitlinciil bir yaklagimla yeniden yapilandirilmasi; liderlik yapilar1 ve uygulamalari konusunda kalite
giivencesi sistemini besleyecek bir izleme ve iyilestirme mekanizmasinin olusturulmasi
onerilmektedir.

1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesinin kalite giivencesi ve kurumsal akreditasyon
stireclerine yonelik olumlu bir algiya ve yaklasima sahip oldugu saha ziyaretlerinde gézlemlenmistir.
Kurumda kalite kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik gii¢lii bir motivasyonun oldugu ve {ist yonetim
diizeyinde bu siireclere yonelik gii¢lii bir sahiplenmenin oldugu tespit edilmistir. Kurumsal doniistim
ithtiyacinin farkinda olunmasina ragmen; bu doniistimiin nasil gergeklestirilecegine, amag, misyon ve
hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere degisim yonetiminin sistematik bi¢imde nasil
ylriitiilecegine ve elde edilen ¢iktilara iligkin heniiz yeterli bir ¢alismanin olmadig1 gézlemlenmistir.
Kurumun degisim yonetimi siireglerinin sistematik hale getirilmesi, izlenebilirliginin saglanmasi ve
paydaslarla birlikte yapilandirilmas1 yoniinde kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ihtiyag¢
duyulmaktadir. Kurumda doniisiim ihtiyacinin agik bicimde tanimlandigi, bu ihtiyaca yonelik
uygulamalarin planlandigi ve uygulama sonuglarinin periyodik olarak izlenip degerlendirildigi
sistematik bir modelin hayata ge¢irilmesi 6nerilmektedir.

1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Kurumda kalite giivencesi sisteminin ve kalite kiiltiiriniin olusturulmasi agisindan iist yonetim
yitksek bir motivasyona ve etkinlige sahiptir. Kurum ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine
sahiptir. Kurumda i¢ kalite giivencesi sisteminin izlenmesi, PUKO dongiilerinin kapatilmasina
yonelik siirecler isletilmemektedir. Dolayisiyla kalite giivencesi kapsamindaki uygulamalarin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik sistematik bir yaklasimin gelistirilmesi gerekmektedir.
Kurumun kalite giivencesi sistemi kapsaminda her tiirli faaliyetin toplandigi, analiz edildigi ve
raporlandig1 entegre bir bilgi yOonetim sisteminin gelistirilmesine yonelik calismalarin oldugu
gozlemlenmistir. Kurumda kalite giivencesi politikas1 ve alt politikalar tanimlanmistir. Kurumda
bir¢ok programda akreditasyon calismalar1 baslatilmis olup program akreditasyon siiregleri tesvik
edilmektedir. Bununla birlikte kalite giivencesi mekanizmalar1 etkili, sistematik ve biitiinciil bir
sekilde isletilmiyor olup izlenip iyilestirilebilecek bir yapiya heniiz kavusturulmanustir. i¢ kalite
giivencesi mekanizmalarinin sistematik, etkin ve biitiinciil bir yap1 ve isleyise kavusturulmasi, kalite
komisyonunun daha goriiniir, daha islevsel, daha yonlendirici ve kapsayici bir yap1 ve uygulama
stirecleriyle giiclendirilmesi 6nerilmektedir.

1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumda, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerini goézeten uygulamalar
bulunmaktadir. Kurumsal seffaflik kapsaminda, tiniversitenin web sayfasi tizerinden ¢esitli kurumsal
belgelerin kamuoyuyla paylasildigl tespit edilmistir. Bununla birlikte kamuoyunu bilgilendirme
yontemlerinin (E-Biiltenler, sosyal medya hesaplari, raporlar, vb.) kullaniminda simirliliklar
gozlemlenmistir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Faaliyet Raporlari, Performans Programlari
kurumun web sayfalarinda erisilebilir durumdadir. Saha ziyareti sirasinda yapilan incelemelerde,
rektorliik ve akademik birimler diizeyinde web sayfalarinin giincel oldugu ve duyurularla kamuoyunu
bilgilendirme islevinin yerine getirildigi gozlemlenmistir. Bununla birlikte, bir¢ok uygulama ve
arastirma merkezinin web sayfalarinin gilincellenmedigi tespit edilmis, pasif olan birimlerin web
sayfalarinda goziikmesi nedeniyle yanlis bilgilenmeye neden oldugu gozlenmistir. Kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlie yonelik uygulamalarin izlenmesini ve sistematik bigimde



iyilestirilmesini saglayacak bir mekanizmanin heniiz bulunmuyor olusu gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalart bulunmaktadir. Gaziantep
Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi’nin 2022-2026 yillarim kapsayan, yiiriirliikte olan bir stratejik
plam bulunmaktadir. Universitenin misyonu; “Inovasyon, girisimcilik ve yasam boyu 6grenme odakli
egitim vermek; etik, ahlaki ve milli degerlere bagli maneviyati yiiksek bireyler yetistirmektir”.
Universitenin vizyonu ise; “Yerele temellenmis evrensele agik degerler 1s18inda 6grencisi, personeli
ve mezunu olmaktan gurur duyulan, yeni nesil bir diinya tiniversitesi olmaktir.” seklinde

tanimlanmustir. 2023 yilinin basinda kurumun iist yoneticisi degismesine ragmen stratejik planda
herhangi bir giincellemeye gidilmemistir. Gerek Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda gerekse saha
ziyareti gozlemleriyle, kurumun genelinde 2022-2026 stratejik planinda ilan edilen misyon, vizyon
ile yeni yonetimin belirleyip ilan ettigi politikalarla uyumlu uygulamalarin oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte kurumda misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalarin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasina yonelik etkili
bir mekanizma bulunmamaktadir. Hazirlanma asamasinda olan yeni stratejik planda tist yonetimin
kurumsal doniisiim ihtiyacim1 da dikkate alarak ilgili tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla kurumun
misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalarin1 giincelleyip kamuoyuyla paylagsmasi; kuruma 6zgi
misyon, vizyon, degerler ve politikalar1 kurumun tiim kalite siireclerine ve uygulamalarina entegre
etmesi, tim slire¢ ve uygulamalar izleyip iyilestirmeye imkan veren biitiinciil ve sistematik bir
mekanizma gelistirmesi Onerilir.

2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Kurum 2021 yilinda stratejik plan ¢alismalarina baglamis ve 5 stratejik amag, 16 hedeften olusan
2022-2026 Stratejik Planini hazirlayarak yiirtirlige koymustur. 2023 yilinin baslarinda gerceklesen
iist yonetici degisikligi neticesinde yeni yonetimin ilan ettigi amaclar, hedefler ve politikalarla ilgili
olarak stratejik planda herhangi bir giincelleme yapilmamistir. Kurumun gosterge raporlari, faaliyet



raporlar1, performans raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme raporlari incelendiginde, ilgili stratejik
planin hedeflerinde sapma oldugu ve bu hedeflerle ilgili herhangi bir 6nlem alma faaliyetinde
bulunulmadig: tespit edilmistir. Kurum, 2022-2026 Stratejik Planininda herhangi bir giincelleme
yapmadan 2027-2031 stratejik planim1 hazirlamayr ve 2027 yili itibari ile yiiriirliige koymayi
planlanmaktadir. Planlanan Stratejik Planda paydaslarin siirece dahil edilmesi, hedeflerin kurum
politikalarina uyumlu olarak hazirlanmasi, bolgesel, ulusal ve uluslararasi1 6nceliklerin goz 6niinde
bulundurularak siirece dahil edilmesi Onerilmektedir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarin karar alma,
yonetisim ve iyilestirme stireglerine katiliminin sistematik hale getirilmesi de 6nem arz etmektedir.
Kurum stratejik planla ilgili olarak 6 aylik periyotlarla rapor hazirlamakta; idari faaliyet ve
performans raporu olarak kamuoyuyla paylagsmaktadir. Bununla birlikte, stratejik plan
uygulamalarinin izlenmesine yonelik sistematik yaklasimin kurumsal diizeyde gii¢lendirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyinin performans gostergeleri
araciligiyla izlenmesi, elde edilen sonug¢larin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi ve bu bulgulara dayali
Onleyici/iyilestirici faaliyetlerin planlanarak uygulanmasi ve degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

2.3. Performans Yonetimi

Kurum 2022-2026 Stratejik Planinda amag, hedef ve performans gostergelerini olusturmus ve
belirlenmis gostergeleri yillik idari faaliyet raporu ve yillik performans raporu ile izlemektedir.
Kurumun raporlar1 incelendiginde, performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil
iliskilendirildigine iliskin bulgulara ve 6rneklere rastlanmamistir. Ayrica her ne kadar performans
gostergeleri yillik idari faaliyet raporu ve yillik performans raporu ile izleniyor olsa da izleme sikligi
6 ay olan gostergelere iliskin gézden gecirme siireglerinin olusturulmasi, anahtar performans
gostergelerinin belirlenmesi, kurumsal gelismenin yillar icinde nasil degistiginin takip edilmesi ve
sonuglarinin degerlendirilerek iyilestirme siireclerine dahil edilmesine iliskin somut kanitlara
rastlanamamis ve bu husus gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Performans gostergelerinin
i¢ kalite giivencesi slirecleriyle daha biitiinciil bir sekilde iligkilendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu dogrultuda, stratejik plandaki amac¢ ve hedeflerin YOKAK degerlendirme 6lgiitleriyle olan
iliskisini ortaya koyan bir hazirlik yapilmasi; her bir stratejik hedefin YOKAK alt 6lgiitlerine ne
diizeyde katki sagladiginin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu analiz yoluyla, stratejik hedeflerin
giiclii ve zayif yonleri sistematik bigimde tespit edilebilecek; kalite giivence siiregleriyle daha
dogrudan iliskilendirilmis bir performans yonetimi yapist olusturulabilecektir. Stratejik hedeflerin
gerceklesme diizeyine yonelik performans verilerinin, kalite siireglerinde iyilestirme dongiisiiniin
(PUKO) tiim asamalarinda kullanilmasi, bdylece planlama, izleme ve onlem alma siireclerine
sistematik olarak entegre edilmesi; performans yonetimi sisteminin kalite glivencesi kapsaminda daha
sistematik bir hale getirilmesi ve biitiinlesik bilgi yonetim sistemine entegre bir sekilde uygulanmasi
ve izlenmesi Onerilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri



3.1. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun bilisim alaninda ciddi adimlar attig1 ve kayda deger bir gelisim gosterdigi yapilan saha
ziyaretinde tespit edilmistir. Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen 36 modiillii
UBY S'nin 17 modiiliiniin aktif olarak kullanilmasi, akademik ve idari siireclerin biiyiik bir kismimin
entegre bir platform {izerinden yiiriitiilmeye ¢alisildigim gostermektedir. Ayrica, GIBTU Bilgi Islem
Daire Baskanligi'min kendi yazilim birimi tarafindan gelistirilen 1YS, PBS, ETYS gibi sistemler,
kurumun 6zel ihtiyaglarina yonelik esnek ve hizli ¢6ziimler tiretebildigini gostermektedir. ISO 27001
sertifikasyon ¢alismalarmin yapilmasi, KVKK kapsaminda VERBIS kayd1 ve egitimler gibi adimlarin
atilmasit ve bir SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi) kurulmus olmasi1 kurumda bilgi giivenligine
verilen onemi kanitlamakta olup, Veeam (yedekleme), Trendmicro (antiviriis), Zamanbaz (loglama)
ve Birsens (ortam izleme) gibi spesifik ve profesyonel araglarin kullanilmasi, operasyonel siireglerin
profesyonelce yonetildigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, mevcut bilisim altyapisinin
stratejik yonetim siireglerine entegrasyonu noktasinda iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurum
genelinde egitim-ogretim, arasgtirma-gelistirme ve idari faaliyetler gibi temel stiregleri destekleyen
entegre bir bilgi yonetim sisteminin kurulu oldugu ve isletildigi goriilmektedir. Mevcut sistemlerin
tirettigi verilerin yalnizca operasyonel kayit tutma islevinin 6tesine gegerek; kurumun performansinin
izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi amaciyla sistematik bir yapiya kavusturulmasi
gerekmektedir. Ozellikle toplumsal katki ve kalite giivencesi siireclerini dogrudan destekleyen ve
izleyen modiillerin, mevcut entegre bilgi yonetim sistemine (UBYS) dahil edilmesi ve
etkinlestirilmesi 6nem arz etmektedir. Kurumun stratejik hedeflerine ulasabilmesi i¢in veriye dayali
karar alma mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve bilisim sistemlerinin PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) dongiilerini tam anlamiyla destekleyecek seviyeye tasinmasi dnerilmektedir.

3.2. Insan Kaynaklan Yo6netimi

Kurumun insan kaynaklari yonetimi (IKY) alamnda liyakat, adil yaklasim ve "6nce insan" ilkelerini
temel alan resmi bir yapt kurdugu goriilmektedir. Akademik personel i¢in "GIBTU Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi" gibi somut &lgiitler Senato tarafindan kabul
edilerek uygulanmaktadir. idari teskilatin 124 sayili KHK uyarinca yiiriitiilmesi ve siireglerin yasal
cercevelere oturtulmast bu yapiyr desteklemektedir. Idari personele yonelik 2024 yilinda
gerceklestirilen 17 farkli hizmet i¢i egitim ve 2025 yili i¢in planlanan Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Sinavi hazirliklari, operasyonel siireclerin tamimli bir plana gore isletildigini
gostermektedir. Personel Daire Baskanligr web sitesindeki "Mevzuat Bilgi Sistemi" ile paydaslarin
bilgiye erisiminin kolaylastirilmas1 ve idari personele yonelik memnuniyet anketlerinin uygulanmasi
olumlu degerlendirilmistir. Bu tanimli siireglere ragmen, insan kaynaklar1 yonetiminin stratejik bir
boyuta taginmasi i¢in 6nemli gelisim alanlarinin mevcut oldugu degerlendirilmektedir. Kurumda,
idari personele yonelik operasyonel (Resmi Yazigsma, Biit¢e vb.) ve yasal (657, 2547 vb.) egitimler
goriilmekle birlikte, hem akademik hem de idari personelin yetkinliklerini artirmaya ve kariyer
gelisimlerini planlamaya yonelik sistematik bir uygulama bulunmamaktadir. Mevcut egitimlerin,
personelin mesleki gelisimini kurumun stratejik hedefleriyle iligskilendiren biitiinciil bir "yetkinlik
yonetimi" yaklasimima doniistiiriilmesi 6nerilmektedir. idari personele yonelik yapilan memnuniyet
anketlerinin sonuclarinin izlenmesi ve Onlemler alinmasi degerli bir uygulama iken, kurumda
akademik personelin memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla benzer bir
sistematik uygulamanin olmadig1 goriilmektedir. Kurumun insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini
tam anlamiyla hayata ge¢irmesi ve kurumun bu temel i¢ paydas grubunun bagliligini giiclendirmesi
icin bu eksikligin hizla giderilmesi kritik 6nemdedir. Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarimn
izleme siireglerinin (stratejik plan ve birim faaliyet raporlari) daha ¢ok idari birimler tarafindan
yiiriitiilen, yukaridan asagiya bir yapida oldugu anlasilmaktadir. Iyilestirme siireclerinin etkinligini
artirmak i¢in, ilgili i¢ paydaslarin (personelin kendisinin) bu izleme ve degerlendirme siireglerine
katiliminin sistematik hale getirilmesi 6nem arz etmektedir. Ozetle, kurum operasyonel insan
kaynaklar1 yonetimi siireclerini basariyla tanimlamis ve uygulamaya almistir. Bir sonraki adim, bu
stirecleri tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde stratejik bir yetkinlik ve memnuniyet yonetimi araci
haline getirmek olmalidir. Bu mevcut durum, kurumun insan kaynaklar1 yonetiminde uygulamalarin



taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiirtitiildiigiinii teyit etmektedir.
3.3. Finansal Yonetim

Kurumun finansal yonetim siireclerinde, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Orta Vadeli Program gibi yasal ve stratejik ¢ercevelere tam uyum sagladigi goriilmektedir. Finansal

kaynaklarin planlanmasiin stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilmesi ve gergeklesmelerin Idari
Faaliyet Raporu ile Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi araglarla diizenli olarak takip
edilmesi, kurumun bu alandaki yetkinligini gostermektedir. Kurumda, harcamalarin stratejik
hedeflerle tam entegrasyonu i¢in performans bilgi sisteminde gilincellestirmeler planlanmasi ve

yapilmasi, mevcut siireclerin statik olmadigini, aksine izlendigini ve iyilestirildigini kanitlamaktadir.

Bu gii¢lii izleme yapisina karsin, finansal yonetimin stratejik etkinligini daha da artirabilecek iki

onemli gelisim alam1 6ne c¢ikmaktadir: Kurumda, makro diizeyde biitge uyumu ve verimliligi

izlenmekle birlikte, kurum i¢indeki birimler arasi kaynak dagiliminin hangi tanimli siireglere veya

performans kriterlerine gore yapildigina dair bir bilgiye ulasilamamistir. Kaynak tahsis siireclerinin

seffaf, taniml1 ve performansa dayali kriterlerle gii¢lendirilmesi, kurum i¢i adaleti ve verimliligi

artiracaktir. Ikinci olarak, mevcut finansal yonetim anlayisinm, biiyiik olgiide tahsis edilen

Odeneklerin  etkili  yonetimine odaklandigi anlasilmaktadir. Ancak, kurumun finansal

stirdiiriilebilirligini giiclendirmek igin, cari biitge profilini ve kurumsal kapasitesini kullanarak

kurum dis1 finansal kaynaklarin artirilmasina (6rnegin; doner sermaye, Ar-Ge projeleri, uluslararasi

fonlar vb.) yonelik proaktif bir stratejinin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Kurum kamu mali yonetimi

ve biitce izlemesi konularinda bagarilidir. Bir sonraki stratejik adim, bu teknik yeterliligi; seffaf i¢

kaynak dagitim siiregleri ve proaktif bir dis kaynak gelistirme stratejisi ile tamamlayarak kurumun

finansal 6zerkligini ve kapasitesini giiclendirmek olmalidir.

3.4. Siire¢ Yonetimi

Kurumun, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve kendi Kalite Giivencesi Y Onergesi
dogrultusunda siireglerini yonetmeye calistigi anlasilmaktadir. Kurumda, birimlerin stratejik
planlarinda is akislarinin ve gorev tamimlarinin yer aldigi ve ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistem
Belgelendirme Calismalar1 kapsaminda Senato tarafindan onaylanmis bir Kalite El Kitab1 bulundugu
goriilmektedir. Saha ziyaretinde yapilan degerlendirmelerde, kurumun temel siireglerini (egitim,
aragtirma, toplumsal katki, yonetim) tanimladig1 ancak bu tanimlamalarin kurumsal bir sistematige
doniistiiriilmesi konusunda gelismeye acik oldugu degerlendirilmistir. Kurumun tiim siireglerini
kapsayan, tiim siire¢lerin nasil yonetilecegi, stire¢ sorumlularini, girdilerini, ¢iktilarini ve performans
gostergelerini detaylandiran biitiinctil bir "Siireg Yonetimi El Kitabi" olmadigi goriilmiistiir.
Stireglerin, farkli stratejik planlar veya yonergeler i¢inde daginik bir sekilde tanimlanmis olmakla
beraber bu siireclerin kurum genelinde sistematik olarak yonetilmesine, izlenmesine ve
tyilestirilmesine imkan veren bir mekanizmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla, kurumda, siireglerin
performansim dlgen, izleyen ve PUKO dongiileriyle siirekli iyilestirmeyi garanti altina alan
sistematik bir yonetim anlayisinin heniiz yerlesmedigi degerlendirilmektedir. Bu nedenle, kurumun
mevcut "tanimli" yapidan "yOnetilen" bir yapiya gecebilmesi i¢in, tiim temel ve alt siirecleri detayl
olarak haritalandiran, sorumlular1 ve performans gostergelerini belirleyen kapsamli bir "Siire¢
Y 6netimi El Kitab1"nin bir an 6nce hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.



Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmustir.

4. Paydas Katihm

4.1. Ic ve Dis Paydas Katihmm

Kurumun 2022-2026 Stratejik Plam ¢ergevesinde i¢ ve dis paydas analizinin gergeklestirildigi,
paydaslarin  tespiti, onceliklendirilmesi ve Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi'nin  tanimlandig
goriilmektedir. Kurum, paydas katilimi igin ¢esitli stratejiler belirlemistir. Bu stratejiler; yiiz ylize

goriismeler, ikili isbirligi protokolleri, anketler ve toplantilar olarak siralanmaktadir. I¢ paydaslarin

(akademik personel, idari personel, Ogrenciler) siireglere katilimi i¢in kullanilan mekanizmalar;

akademik genel kurullar, fakiilte ve boliim kurullari, 6grenci temsilci toplantilari, anketler ve

komisyon ¢aligmalar1 olarak KIDR’de raporlanmistir. D1s paydaslarin (kamu kurumlari, odalar, 6zel
sektor, STK'lar, basin) siireglere katilimi; y1l iginde gerceklestirilen gesitli toplantilar ve ikili isbirligi

protokolleri yoluyla saglanmakta, bu yollarla goriis ve onerileri alinmaktadir. Saha ziyareti sirasinda

kurumun paydas katilimini saglamak tizere ¢esitli mekanizmalar1 tamimladigr ve uygulamaya almis

oldugu tespit edilmistir. Stratejik planda da bu konuya yer verilmesi olumlu bir adimdir. Ancak,

mevcut uygulamalar incelendiginde, bu mekanizmalarin kurumun geneline sistematik bir sekilde

yayllmas1 ve tiim siireglerin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) katmanlarina entegre
edilmesi konusunda kurumun gelismeye agik oldugu degerlendirilmistir. Kurumda, paydaslarla

yiriitiilen informal (resmi olmayan) iletisim gii¢lii bir yon olarak 6ne ¢iksa da, bu durum formal

(resmi) ve sistematik siireglerin yerini tutmamaktadir. Ozellikle akademisyenlerin, 6grencilerin ve dis

paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme gibi kritik siireclere katiliminin tesadiifi veya ad-

hoc (duruma 6zel) toplantilarin 6tesine gegerek, diizenli ve tanimlanmis bir yapiya kavusturulmasi

onerilmektedir. Mevcut faaliyetler (toplantilar, anketler) paydaslarin goriislerinin alinmasi

asamasinda yogunlagsmaktadir; ancak bu goriislerin karar alma siireclerine nasil entegre edildigi, geri

bildirimlerin nasil degerlendirildigi ve paydaslara bu konuda nasil geri doniis yapildigina dair kanitlar

yeterli ve tatmin edici bulunmamistir. Paydaslardan alinan geri bildirimlerin (anket sonuglari,

toplant1 tutanaklari, Oneriler) sadece toplanmakla kalmayip, ilgili birimlerin (B6liim Kurullari,
Fakiilte Kurullari, Senato, Yo6netim Kurulu) giindemine ne siklikta ve hangi yontemle geleceginin
tanimlanmasi, alinan kararlarda bu girdilerin nasil kullanildiginin kayit altina alinmasi ve ilgili

paydaslara geri bildirim dongiislinii tamamlayacak sekilde bilgi verilmesi 6nerilmektedir. Dolayisiyla

i¢ ve dis paydaslarin katilimina yonelik mekanizmalar mevcuttur, ancak bunlarin sistematik hale

getirilerek isletilmesi ve kurumsallastirilmasi gerekmektedir. Kurumun, paydas katilimina dayali

karar siireglerinin takvimlendirildigi, temsil yapilarinin agik¢a belirlendigi ve alinan kararlarin hangi

diizeyde paydas katkisiyla sekillendiginin izlenebildigi sistematik bir yaklasim gelistirmesi

onerilmektedir.

4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

GIBTU, KIDR raporunda 6grenci merkezli bir egitim anlayisin1 benimsedigini ve geri bildirimlerin
diizenli toplanarak karar alma siireclerine entegre edilmesine biiyiik 6nem verdigini beyan etmektedir.
Kurum, 2023 yilinin ikinci yarisinda bu siirece yonelik yeni stratejiler gelistirdigini ve uygulamaya
koydugunu belirtmistir. Ogrenci geri bildirimleri igin tamimlanan mekanizmalar ¢esitlilik
gostermektedir. Bunlar arasinda; memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, birim bazli
ogrenci goriismeleri, dgrenci topluluk faaliyetleri, 6grenci-rektor bulusmalari, Rektorliik Iletisim



Merkezi (RIMER), e-posta, sosyal medya ve mezun anketleri yer almaktadir. Kurum, bu geri
bildirimleri egitim-6gretim siireclerini iyilestirmek, hizmetleri 6grenci odakli hale getirmek ve
yonetime 6grenci katilimini artirmak i¢in bir ara¢ olarak gordiigiinii ifade etmektedir. Saha ziyareti
sirasinda, KIDR raporunda belirtilen geri bildirim mekanizmalarimin ¢ogunun aktif olarak
kullanildigy ve siirdiiriilebilir bir sekilde isletilmeye calisildigi gozlemlenmistir. Ozellikle, Ders
Degerlendirme Anketleri sonuglarimin ilgili birimlerce izlendigi, 6grencilerden gelen geri
bildirimlerin (olumlu veya olumsuz) dikkate alindigr ve bu dogrultuda iyilestirme g¢alismalarinin
planlandigi/yapildig1 tespit edilmisti. RIMER, Whatsapp duyuru kanallari, Whatsapp gruplar1 ve
SMS gibi modern iletisim araglarinin kullanilmasi, 6grenci ile iletisim kurma ve geri bildirim
toplama ¢abasinin giincel ve erisilebilir yontemlerle desteklendigini gostermektedir. Kurumda,
memnuniyet anketlerinin ve diger 6lgme araglarinin istatistiksel gegerliliginin ve gilivenilirliginin
saglanmasina yonelik (zorunlu katilimin sonlandirilmast vb.) ¢alismalar yapilmasi ve geri bildirim
kanallarinin (RIMER'e gelen bir sikayetin/énerinin hangi asamalardan gegecegi, anket sonuglarinin
kime, ne zaman ve hangi formatta raporlanacagi, iyilestirme kararlarinin nasil takip edilecegi vb.)
daha sistematik ve kuralli hale getirilerek bir yonerge veya prosediir ile tanimli hale getirilmesi
onerilmektedir. Kurumun tim programlarda Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izledigi ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirdigi ve geri bildirim sonuglarinin
karar alma stireglerine yansitildigi degerlendirilmistir.

4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Kurumda mezunlarla iliskilerin yonetiminde Bilgi Islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 ve Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi aktif rol almakta ve mezunlara yonelik faaliyetler Gaziantep Islam Bilim ve
Teknoloji  Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
cercevesinde yiriitiilmektedir. Kurumda mezunlarla iligkilerin yonetiminde kullanilmak {izere
Mezun Yonetim Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Kurumun 2024 yil1 itibariyle toplam mezun sayisi
1074 tiir. 2022°de 6n lisans, 2023°de lisans mezunu vermeye baslayan kurumun Mezun Y 6netim
Sisteminin heniiz aktif ve etkili bir bi¢imde kullanilmadigi ve Kurumun Kariyer Merkezinin
mezunlara yonelik herhangi bir etkinlikte bulunmadigi tespit edilmistir. Merkez sinirli sayidaki
mezun katilimryla (bes kisi) anket uygulamasi gerceklestirmis ve kurumun mezunlarla iliskisinde yol
haritasin1 olusturacak birtakim kararlar almistir. Bununla birlikte, kurumun Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetmeliginin amaglar1 ve faaliyet alanlarinda belirtilen mezunlara
yonelik uygulamalarin sistematik bi¢imde hayata gecirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesini giivence
altina alacak etkili bir mekanizmanin olusturulmasi ve buradan elde edilecek verilerin programlarin
ve kurumun gelisme stratejilerinin giincellenmesinde kullanilmasi1 6nerilir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma



5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun Uluslararasilagsma siiregleri ilgili Rektér Yardimcisina bagli ve onun Bagkanligindaki Dis
Iliskiler Koordinatorliigii catis1 altinda hizmet veren Uluslararas: Iliskiler Ofisi ve Uluslararasi
Ogrenciler Ofisi kanaliyla yonetilmektedir. Uluslararas: iliskiler ofisi Erasmus El Kitabi
cercevesinde her yil 6grenci ve personel hareketliliklerini diizenlemekte ve yiriitmektedir. Ayrica
boliim/program bazinda akademik isbirlikleri gerceklestirme siireglerini yonetmektedir. Ofis yillik
faaliyet raporu hazirlayip yayinlamaktadir. Uluslararasi ogrencilerin is ve islemleri Uluslararasi
Ogrenci Ofisi tarafindan takip edilmekte ve yiiriitiilmektedir. Ilgili ofis yillik faaliyet raporu
hazirlayarak ilan etmektedir. Kurumun uluslararasilagsma politikasi kamuoyuyla paylasilmis, 2022-
2026 stratejik planinda uluslarasilasma politika ve hedefine yonelik performans gostergeleri
belirlenmis, ayrica Dis Iliskiler Koordinatérliigii de Kurumun misyon ve vizyonu ile uyumlu kendine
0zgli misyon, vizyon ve amaglarini ilan etmistir. Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin izlenmiyor ve dolayisiyla gerekli iyilestirmelerin yapilmiyor olusu
gelismeye acik yon olarak goriilmiistiir. Dis Iliskiler Koordinatorliigiiniin kalite komisyonu ve
koordinatorligi ile daha etkili ve organik bir etkilesim igine girmesi, kurumdaki uluslararasilagsma
stiregleri yonetiminin ve organizasyonel yapisinin sistematik bi¢cimde izlenmesi ve paydas goriisleri
alinarak iyilestirilmesine yonelik bir mekanizmanin kurulmasi ve bu mekanizmanin etkili bir bi¢imde
isletilmesi onerilmektedir.

5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Kurumun Rektorliik binasinda iki oda ve bir arsiv odasiyla hizmet veren Dis Iliskiler
Koordinatorliiglinde bir 6gretim iiyesi koordinatdor ve iki idari personel gorev yapmaktadir.
Koordinatérliige bagli Uluslararasi Iliskiler Ofisi her yil Erasmus Uygulama El Kitab: dogrultusunda
ogrenci, akademik ve idari personel ders verme, 6grenim gorme, staj, egitim alma hareketlilikleri i¢cin
basvurular1 almakta, bagvurular El Kitabinda belirtilen kritelere gére Erasmus Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir. Kurumun 6grenim ve staj hareketliligi kapsaminda 27 yabanci iiniversite ile
ikili anlasmasi, Uluslararas1 Vizyon Universitesi, Yarmouk Universitesi, Al-Iraqiya Universitesi ve
Northern Technical University ile ortak bilimsel ¢aligmalar, egitim-6gretim ve kiiltiirel faaliyetler
alaninda isbirligi protokolii (Mou), ¢esitli Orta Dogu ve Afrika tilkelerinden {iniversiteler ile ikili
anlagmalar1 bulunmaktadir. 2022-2023 akademik yilinda 1 6grenci, 9 personel, 2023-2024
akademik yilinda da 5 Ogrenci 24 personel hareketlilikten yararlanmistir. Uluslararasilasma
kaynaklarmin dagilimi izlenmekte ve Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan yillik faaliyet raporu
olarak web sayfasinda paylasilmaktadir. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ise 42 farkli iilkeden 671 yabanci
ogrenciye hizmet vermektedir. Ofis faaliyetlerini yillik rapor olarak web sayfasinda yayimlamaktadir.
Koordinatorliikk kurumun misyonu ve vizyonu g¢ergevesinde ve “Yabanci dillerde nitelikli egitimler
ve uluslararas1 6grenci sayisini artirmak™ stratejik hedefi dogrultusunda uluslararasilasma siirecini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Ancak uluslararasilasma kaynaklarinin nitelik ve nicelik agisindan
yetersiz oldugu tespit edilmistir. Kurumun uluslararasilasma kaynaklarinin yonetimi ve dagilimim
paydas goriisleri alinarak sistematik bi¢imde izleyip degerlendirmesi ve gerekli iyilestirmeleri
yapmasi onerilir.

5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurum uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda Dis Iliskiler Koordinatorliigii marifetiyle egitim
alma/verme, Ogrenim, staj hareketlilikleri ile bilimsel ¢alismalar ve kiiltiirel etkinlikler alaninda
cesitli Avrupa, Orta Dogu ve Afrika iilkeleri ile ikili anlagsmalar ve isbirlikleri yapmakta, 6grenci ve
personel hareketliliklerini idare etmekte, buna iliskin kaynaklarin dagilimimi takip etmekte;
uluslararas1 6grencilerin kabulii, oryantasyonu ve diger gerekli hizmetlerin verilmesi siireglerini
yonetmektedir. Koordinatorlilk yillik faaliyetlerini izlemekte ve web sayfasinda paylagsmaktadir.
Bununla birlikte kurumun kalite giivencesi sistemi igerisinde uluslararasi 6grencilerin sorunlarinin
tespit edilip giderilmesine yonelik sistematik bir yapinin kurulmamis olmasi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir. Diger yandan, kurum uluslararasilasma kapsaminda Lisans seviyesinde
Tiirkge, Ingilizce ve Arapga olmak iizere iic dilde egitim veren programlara yabanci ogrenci



almaktadir. Kurum uluslararasilasma performansini  vizyon-misyon ve temel degerleri,
uluslararasilagsma politikasi, 2022-2026 stratejik planinda uluslararasilagsmayla ilgili performans
gostergeleri  cercevesi ve dogrultusunda gerceklestirmekte ve izlemektedir. Kurumda
uluslararasilasma performansinin i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak sistematik bir bigimde
degerlendirilebilecegi ve iyilestirilebilecegi etkili bir mekanizmanin heniiz olusturulmamis olmasi
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla kurumun uluslararasilasma perfomansinin
paydas goriislerinin sistematik bir bi¢imde alinmasi ve degerlendirilmesi yoluyla iyilestirilmesi
onerilir. Kurumun {ist yoneticilerinin uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda uluslararasi
tiniversitelerle ve kurumlarla ikili iliskiler gelistirme ve anlagsmalar yapma konusunda yiiksek bir
motivasyona ve etkinlige sahip olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin web sitesinde
sunulan Bilgi Paketi/Ders Katalogu incelendiginde bolim ve programlarin 6grenme ciktilari, tim
dersler ve igerikleri, derslerin amag¢ ve 6grenme kazanimlari ve AKTS kredilerinin genel hatlariyla
hazirlanip verildigi goriilmektedir. Bununla birlkte, kurumun heniiz Bologna Koordinatorligu
olusturmadigt hem dokiiman hem de saha ziyareti incelemelerinden anlagilmaktadir. Kurum
genelinde programlarin tasarimi ve onayr YOK’iin bu konudaki resmi mevzuatina uygun olarak
yurttiilmektedir. Programlarin tasarim asamasinda i¢ paydaslarin goriislerinin alindigi, dis
paydaslardan da smirli sayidaki programlarda anketler yoluyla goriisler alinmaya baglandig
gortilmustir. Geri bildirimlerin iyilestirme siireclerine yansitilmasinin kurum geneline yayilmadigi
tespit edilmistir. Kurumda heniiz egiticilerin egitimine yonelik olarak 6zellikle, program kazanimlari
ve Ogrenme c¢iktilarim1 yazma konularinda egitim verilmedigi, saha ziyaretinde bu egitimlerin
planlandig1 gézlemlenmistir. Kurumda programlarin genelinde ortak bir yap1 saglanmasi amaciyla
Bologna Koordinatorligiiniin =~ kurulmast  ve bu yolla bolimler arasinda program
kazanimlari/amaglar1 ve ders ¢iktilart arasinda ortak bir yapinin olusturulmasina yonelik bir gayretin
igerisinde olundugu anlagilmaktadir. Universite genelinde hazirlanan programlarin ders ¢iktilari,
ogretim yontem ve teknikleri ile 6l¢gme degerlendirme yontem ve tekniklerinde bazi pedagojik
problemler oldugu tespit edilmistir. Ozellikle ders 6grenme ¢iktilarinda kurum genelinde ifade
birligini saglayacak ve st diizey diisiinme becerilerini kapsayacak uygulama, analiz ve sentez
diizeyinde sinirlt sayida 6grenme ¢iktisina rastlanmistir. Ayn1 zamanda biligsel, duyussal ve devinissel
boyutlarda program ve ders ¢iktilar1 yaziminda kurum genelinde bir ifade birligi mevcut degildir. Bu
durum, egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesi ve ders bilgi pakatlerinin daha etkin ve ortak akilla
hazirlanmasi i¢in kurum genelinde koordineli ¢alismalarin yapilmasi ihtiyacim ortaya koymaktadir.
Olgme-degerlendirme ve ogretim yontem teknikleri konularinda kurumun genelinde kurumun
felsefesini yansitacak bir Egitim-Ogretim ve Olgme Degerlendirme Kilavuzunun hazirlanmasi
onerilmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Fakiiltesinde akreditasyon
calismalarina baslandig tespit edilmistir. Son iki yildir kurum genelinde bir akreditasyon kiiltiirii
farkindaligr ve kiiltiiri olusmaya basladigi gézlemlenmistir. Kurumda Bologna Koordinatorliigiiniin
kurulmasi, tim birimlerlerin koordinatorlerinin bir araya gelerek kurum genelinde program
kazanimlarinin ve ders ¢iktilarinin yaziminda bir standart olusturulmasi; program tasarimlari ve
giincellenmesinin kurum genelinde belirli bir takvim dogrultusunda i¢ ve dis paydas goriisleri
alinarak sistematik olarak ve siirekli iyilestirme odakl1 yiiriitiilmesi onerilmektedir.

1.2. Program Ders Dagihm Dengesi

Kurumun programlarinda ders dagilimina iliskin hususlar genel mevzuat kapsaminda
yiiriitilmektedir. Kurumun genelinde Izmir Katip Celebi Universitesi’nin bilisim sistemi
kullanilmaktadir. Fakiiltelerde tim ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin yik dokiimi ekram
mevcuttur. Kurum genelinde 6gretim elamanlarinin ders yiiklerinin, meslek yiiksek okullar1 harig
makul seviyede oldugu (10-15 saat) sdylenebilir. Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlar ile vermis
olduklar1 dersler arasinda uyum olup olmadigi ders bilgi paketlerinde mevcut olmamakla birlikte
ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ile verdikleri dersler arasinda pratikte biiyiik 6l¢iide uyumun
gozetildigi gergeklestirilen saha ziyaretinde tespit edilmistir. Kurumdaki 6gretim programlar1 detayli
incelendiginde genelde zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ders dengelerinin saglandigr ve kurumun
vizyon ve misyonuna uygun se¢meli dersler acildigi goriilmektedir. Ozellikle degerler egitimi
boyutunda; Tiirk ve Miisliiman bilim insanlarinin bilime katkilarin1 konu edinen dersler mevcuttur.
Bununla birlikte, 6zellikle se¢meli derslerin eklenmesi ve ¢ikarilmasina yonelik i¢ ve dis paydaslarin
gorlislerine dayali heniiz agik bir mekanizmanin olusturulmadigr tespit edilmistir. Bu konuda
planlamalarin ve uygulamalarin oldugu fakat kanita dayali ¢ok sinirli sayida iyilesmelerin oldugu



sOylenebilir. Kurumdaki tiim programlar dénem basina 30, yillik 60 AKTS kredisinden
olusmaktadir. Bununla birlikte bir AKTS nin 6grencinin kag¢ saatine karsilik geldigi yoniinde bir
senato kararinin heniiz olmadig1 anlagilmistir. Fakat kurum genelinde bir AK TS nin 6grencinin 30 is
yiikiine karsilik geldigi tespit edilmistir. 2023 yilindan itibaren egitim 6gretimle ilgili anketler
uygulanmaya baslanmis ve kurumun genelinde olmamakla birlikte bazi fakiilte yonetim kurullarinda
anket sonuclar1 tartisilmis ve alinmasi gereken Onlemler kararlara baglanarak fakiilte geneline
duyurulmustur. Bununla birlikte, bu kararlarin pratige yansitilip hangi iyilestirilmelerin nasil
yapildigr yoniinde hazirlanmis bir aksiyon veya PUKO dongiisiine ulasilamamistir. 2024 yilindan
itibaren programlarin degerlendirilmesi i¢cin mezunlarin goriisleri de alinmaya baslanmistir (bes
ogrenci). Ogrencilere yonelik yapilan memnuniyet ve ders degerlendirme anketlerinin 6ncelikle
kapsam gecerliligi ve amaca hizmet baglaminda tekrar gézden gecirilmesi; anketlerden alinan
sonuglara dayali bolim veya fakiilte kurullarinin Onerilerinin pratige yansitilmasi; tespit edilen
problemlerle ilgi kurum genelinde ne tiir iyilestirmelerin yapildiginin aksiyon veya PUKO mantigina
uygun yapida raporlanmasi 6nerilir.

1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilaryla Uyumu

Kurum genelinde program amaglari, TYYC’de belirtilen temel bilgi, beceri ve yetkinliklere gore
boliim/fakiiltelerde biiyiik oranda tanimlanmistir. Bir¢ok programda ders 6grenme ciktilari, program
amaclariyla uyumu ve TY'Y C-Program amagclari iliskileri cogunlukla mevcuttur. Bazi programlarda
heniiz bu iliskiler saglikli bir yapiya kavusturulamamistir. Kurum genelinde iyi uygulama 6rnegi
olarak bir programim tamtimi veya ideal ders bilgi paketi tamtimi heniiz hazirlanmamustir. Ogrenci
bazinda program kazanimlari/amaglar1 ile ders ¢iktilar1 arasinda 6grencinin 6grenme ¢iktilarina
erisim diizeyini gosteren ve iyilestirmeye imkan veren bir sistematigin heniiz kurulmamis olmasi
gelismeye agik yon olarak goriilmiistiir. Secmeli derslerin bilgi paketleri incelendiginde 6grenme
ciktilari, derslerde kullanilacak yontem ve teknikler, 6grenme kaynaklari ve 6lgme degerlendirme
yontem ve teknikleri kurum genelinde biiylik oranda heniiz hazirlanmamistir. Kurum genelinde, i¢ ve
dis paydas katilimi ile se¢gmeli derslerin nasil 6nerildigi yoniinde tamamlanmis ve tiim asamalari
kanitlara dayali bir mekanizma heniiz olusturulmamistir. Yeni kurulan akreditasyon birimlerinde
calisanlarin ve yoneticilerin akreditasyon kavramini ¢ok iyi benimseye baslamis olmasi ve bu yondeki
pozitif tutumlari kurumun giiclii yonii olarak One c¢ikmaktadir. Kurumda Bologna
Koordinatorliigiiniin -~ onciiliigiinde program amaglar1 ve ders ¢iktilart yazma ve bunlar
ilskilendirmeye yonelik 6rnek bir kilavuz kitap ile programlardaki bir ders icin Bologna ders bilgi
paketlerinin tiim unsurlarinini igeren 6rnek bir ders plani hazirlanarak kurum geneline tanitilmasi
onerilmektedir.

1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarm

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi {izerinden paylasilmaktadir. Kurum programlarinda 30
saatlik 1s yiikiinii 1 AKTS olarak belirlemistir. Bununla birlikte bu konuda heniiz kuruma ait bir
yonerge mevcut degildir. Ozellikle is yiiklerinin takibinin nasil yapildigi yoniinde kanitlara
rastlanilmamustir. Ayrica, konuyla ilgili bir senato karari bulunmamaktadir. i¢ ve dis paydas

goriislerine dayali olarak AKTS 1is yiiklerinin derslerin 6zelinde nasil yapilandigi heniiz kanita dayali
olarak ortaya konulmamustir. Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
olmakla birlikte programlarda bu konuda nelerin yapildig1 ve 6zellikle siirekli iyilestirmelerin nasil

yapildig1 yoniinde kanitlanabilir uygulamalara rastlanilmamistir. Kurumda tiim dersler i¢in belirlenen
AKTS 1is yiiklerinin net olarak tanimlanmasi ve tablolastirilmasi; 30 veya 25 AKTS nin performans
baglaminda Olciilebilir ve gozlenebilir bir yapiya kavusturulmasi; ozellikle 1s yiiklerinin
belirlenmesinde i¢ ve dis paydas goriislerinin alinarak degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

1.5. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

GIBTU programlarin izlenmesi ve giincellenmesi igin bir teorik kilavuz gelistirmis; egitim-6gretim
komisyonu olusturmustur. 2023-2024 egitim Ogretim yilindan itibaren ders degerlendirme
anketlerinin genis oranda yapilmaya baslandig1 gézlemlenmistir. Anket sonuclar1 analiz edilerek bazi



birimlerin ilgili kurullarinda bazi kararlar alinmis olmakla birlikte bu kararlarin derslerin
iyilestirilmesi adina pratige nasil yansitildigi veya bu konuda hangi Onlemlerin alindigi ve
iyilestirmelerin yapildigi verilere dayali olarak heniiz ortaya konulmamistir. 2024 yilinda
programlarin degerlendirilmesi amaciyla ¢ok simirli sayida da olsa mezunlarin goriisleri alinmaya
baslanmistir. Kurum genelinde programlarin giincellenmesinde ig¢-dis paydas geri bildirimlerinin
yeterince ve sistematik bigimde alinarak degerlendirilmemesi gelismeye a¢ik yon olarak goriilmiistiir.
Bu konuda PUKO do6ngiisiiniin nasil tamamlandigi veya PUKO dongiisiiniin hangi asamasinda
olundugu yoniinde tanimlanmis 6rnek aksiyonlarin olmadigr tespit edilmistir. Derslerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢alismalarina yonelik analiz raporlar1 ve geri bildirimlerin degerlendirilmesine
iliskin baz1 kanitlar olmasina ragmen, geri bildirimlerin programlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi
adina nasil kullanildig1 saha ziyaretlerinde tam olarak anlagilamamistir. Kurumda tiim programlarda
ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesini saglayan sistematik ve
kurumsal bir mekanizmanin olusturulmasi; program c¢iktilarinin izlenmesine yonelik gostergeler,
Olgme araglar1 ve periyodik raporlama sistemlerinin net bir bi¢imde tanimlanmasi ve birimlere
yayginlastirilmasi; program giincellemelerinde 6grenci, mezun ve dis paydas goriislerinin diizenli ve
yapilandirilmis bigimde alinmasini saglayan bir geri bildirim mekanizmasinin gelistirilmesi; akredite
olmayan programlar ig¢in akreditasyon siireclerinde kullanilan iyi uygulamalar 6rnek alinarak
program izleme ve giincelleme siireglerinin standart hale getirilmesi; program ciktilarinin ders
ciktilar1 ile olan iligkisinin agik sekilde tamimlanmasi, bu iliskinin izlenmesi ve siirekli
tyilestirilmesine yonelik bir bilgi yonetim altyapisinin kurulmasi 6nerilmektedir.

1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurum egitim ve 6gretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel yapilanma,
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve dgretim siirecleri iist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmustir.
Kurum geneli igin hazirlanmis Egitim-Ogretim kilavuzu mevcuttur. Kurumda egitim-6gretim
siireclerinin yonetimi ve yiiriitiilmesinde Gaziantep islam Bilim ve Teknoloji Universitesi Onlisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi esas alinmaktadir. Egitim &gretim siireglerinin
saglikli yiiriitiilmesi igin Izmir Katip Celebi Universitesinin gelistirmis oldugu yonetim bilisim
sistemi kurum genelinde kullanilmaktadir. Egitim §gretim siireglerinin etkin bi¢imde kullanilan bilgi
sistemi araciliiyla izlenmeye ve kismen iyilestirilmeye calisildigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte
kurum genelinde birimlerin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflere hangi oranda ulasildigi yoniinde
istatiktiksel oranlamaya ulasilamamustir. Ozetle, kurum genelinde egitim ve dgretim siiregleri teorik
olarak belirlenmis ilke ve kurallara gore yonetilmekte ve siire¢ yonetimi izlenmektedir. Ancak
kurumda egitim ve 6gretim siireclerinin sistematik ve biitlinciil bir bigimde iyilestirilmesine imkan
veren bir mekanizmanin olusturulamamis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.
Kurumun egitim-6gretimle 1ilgili amaclarinin ve performans gostergelerinin hangi oranda
gerceklestiginin ylizdelik olarak belirlenmesi ve gergeklestirilemeyen hedefler veya gostergeler
konusunda siirekli iyilesmelerde bulunmasi dnerilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnnin program c¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iliskin ilke, yontem ve siniflamalar igeren taniml1 siirecler bulunmaktadir.



Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlar1 igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siiregler® bulunmaktadir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Kurumda o6grenci merkezli ogretim yontem ve tekniklerine iligkin uygulamalarin kullanildigi
belirtilmekle beraber uygulamalarin bazi birimlerle ve bazi derslerle smmirli kaldigi ve tim
birimler/programlar ve dersler i¢cin yayginlastirilamamis oldugu tespit edilmistir. Programlarin ders
iceriklerinde, 6grenme ¢iktilar1 ve Ozelliklerine uygun 6gretim yontem ve teknikleri soru cevap,
tartisma ve anlatim yontemleri gibi bazi yontemler ile sinirli kalmistir. Saha ziyaretinde uygulama
derslerinin igerigine uygun olarak derslerde kullanmildig1 ifade edilen 6gretim yontemlerinin ders
izlencelerinde acik bicimde ifade edilmedigi goriilmistir. Kurumun genelinde egitim-6gretim
stireglerinde; 6grenci merkezli 6grenmeye dayali soru-cevap, alistirma, uygulama, gosterme, gosterip
yapma, rol oynama, grup calismasi, benzetim, beyin firtinasi, alt1 sapka teknigi, 6rnek olay, deney,
laboratuvar, at6lye, alan uygulamasi, bireysel ¢alisma, problem ¢6zme ve proje temelli 6grenme gibi
ogretim yontemleri ve yaklasimlarinin yayginlastirilmasi onerilmektedir. Akreditasyon siireci devam
eden bazi birimlerde, ders degerlendirme anketleri yoluyla 6grencilerden geri bildirimler
alinmaktadir. Ancak, yapilan saha ziyareti bulgular1 dogrultusunda; elde edilen geri bildirimlere gore
bir iyilestirme siireci bulunmadigi tespit edilmistir. Kurumsal diizeyde yayginlastirilmis 6gretim
yontem ve tekniklerinin kullamilmadigi, uygulamalarin birimden birime farklilik gosterdigi
gortilmistiir. Bu durum, 6grenci merkezli 6gretim yaklasiminin tim birimlerde benimsenmesi,
stirdtrilebilirligi ve kurumsal biitiinliik igerisinde yliriitiilmesi agisindan gelisime agik bir alan
olarak degerlendirilmektedir. Kurumda, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik
sistematik isleyisin olusturulmasi ve tiim akademik birimlere yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

2.2. Olgme ve Degerlendirme

Kurum genelinde ders bilgi paketlerinde 6lgme degerlendirme uygulamalar1 basliginda derslerin
igerigine uygun Olgme ve degerlendirme kapsami ve uygulamalari kismen belirtilmistir. Kuruma
yapilan saha ziyareti kapsaminda, bazi birimlerde program igerikleri ve 6zelliklerine uygun yazil
sinav, test, sozlii siav, ddev, proje, uygulama, laboratuvar, atdlye, sunum, bitirme ¢alismasi ve tez
uygulamalar1 gibi ¢esitli araglarin 6lgme ve degerlendirme siirecleri kapsaminda kullanildigi,
uygulamali ders faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla siire¢ odakli, proje degerlendirmesi vb.
yaklagimlarin bulundugu tespit edilmistir. Ancak bu yontemler ders izlencelerinde ve/veya 6gretim
planlarinda mevcut olmadig: gibi kurum geneline de yayginlagtirilmamistir. Ayrica, 6grenci merkezli
Oleme ve degerlendirme uygulamalarinin sistematik olarak izlenmedigi ve bu siireglerin paydaslarla
birlikte degerlendirilerek kurum geneline yayginlastirilmadigi da tespit edilmistir. Program ¢iktilari
ve ders kazamimlariyla dersin ogretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumunun saglanmasina
yonelik faaliyetleri yiiriitmek {izere Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi



biriminin kurulmasi ve ayrica kurum genelindeki O6l¢gme-degerlendirme uygulamalariyla ilgili
stireglerin merkezi olarak izlenmesi ve iyilestirilmesine katki saglayacak bir koordinatorliigiin tesis
edilmesi 6nerilmektedir.

2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi

Kurum, 6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi stireglerini; ilgili
yonetmelik ve yonergeler cercevesinde, tammli siirecler dogrultusunda yiiriitmektedir. Ogrenci
kabulii, Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS) ile yapilmakta; uluslararasi dgrencilerin kabulii ise
Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi ile Lisansiistii Programlara Yabanci Uyruklu Ogrenci
Bagvuru, Kabul ve Kayit Yo6nergesi’ne gore gergeklestirilmektedir. Cift ana dal, yan dal, kurum ig¢i
ve kurumlar aras1 yatay gecis yoluyla 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Y 6netmelik kapsaminda yiiriitiilmektedir. Erasmus+ Programi
kapsamindaki ogrenci hareketliligi, Erasmus+ Programi Uygulama Yo6nergesi dogrultusunda
yiiriitiilmekte; 6zel 6grenci statiisiinde kabul islemleri ise Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. Erasmus+ Programi kapsaminda alinan derslerin muafiyet
ve kredilendirilmesi islemleri, Erasmus+ Programi Uygulama Y 6nergesi ve Erasmus+ Programi
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Akademik Taninma Kilavuzundaki esaslara gore yiiriitiilmektedir.
Siireclerin YOK yonetmeliklerine gore ve kurumsal yonergeler ile tanimlanmis olmasi, mevzuata
uygun is siire¢lerinin kullanilmasi olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ancak, yapilan
saha ziyareti incelemeleri sonucunda; Ogrenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siireglerin sistematik olarak izlenmesi, iyilestirilmesi ve giincellenmesi
uygulamalarina iligkin kanitlara ulasilamamistir. Kurumun, 6grenci kabulii ile 6nceki 6grenmenin
taninmas1 ve kredilendirilmesine iligkin siireglerde siirekli iyilestirmeyi goézeterek paydaslarin
bilgilendirilmesini, Ogrenciyi tesvik eden ve siiregleri kolaylastiran izlenebilir yaklagimlarin
kullanilmasini esas alan uygulamalar 6nerilmektedir.

2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandimlmasi ve Diploma

Kurum, mezuniyet islemlerini tanimlanmis siirecler dogrultusunda yiiritmektedir. Mezuniyet
islemleri; Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi, Lisans Egitim ve Ogretim Y dnetmeligi esas
alinarak gerceklestirilmektedir. Diploma verilmesine yonelik is stiregleri tanimlanmistir. Mezun olan
ogrencilere, aldiklar1 dersler ve bu derslerden elde ettikleri notlar1 igeren transkript belgesi ile
program yeterliliklerini tanimlayan diploma eki verilmektedir. Bununla birlikte, diploma ve diger
yeterlilik belgelerinin diizenlenmesine iliskin uygulamalarin izlendigine, paydaslardan alinan geri
bildirimlere gore sistematik olarak iyilestirildigine dair kurumsal diizeyde yeterli belge ve kanita
rastlanmamigtir. Kurumda, diploma ve sertifikalandirma siireclerine iliskin uygulamalarin
izlenebilirligini ve degerlendirilmesini saglayacak sistematigin kurulmasi ve paydas goriisleri ile
stirekli 1yilestirmenin saglanmasi dnerilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.



Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Kurum, hem 0&grencilerin teorik bilgilerini uygulama yoluyla pekistirebilmeleri hem de
akademisyenlerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiirtitebilmeleri i¢in, birimler aras1 dengeli
dagilimi gozeterek birimlerin ortak kullanimina izin veren planlamalar sayesinde yeterli cesitlilikte
laboratuvar, atolye vb. imkdni sunmaktadir. Ayrica, kurum yeterli sayida teknolojik altyapr ve
donanima sahip derslik ve amfiye sahiptir. Kurum kampiisiinde yer alan kiitiiphanede, genis okuma
salonlar1, grup c¢alisma odalar1, bilgisayarli ¢alisma odasi, engelli bankosu gibi olanaklariyla
ogrencilere uygun bir calisma alam ve &grenme ortami sunulmaktadir. Ogrenme ortam ve
kaynaklarinin 6grenci geri bildirimlerine dayali olarak iyilestiriliyor olmasi kurumun gii¢lii yonii
olarak degerlendirilmistir.

3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumda, her 6grenciye egitim siirecinde akademik isleyisle ilgili yonlendirmelerde bulunmaya ve
karsilastig1 sorunlara ¢6ziim iiretmeye yonelik destek sunan bir akademik danigsman atanmaktadir.
Damsmanlik faaliyetleri, Ogrenci Danismanlik Y énergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenciler,
danigsmanlariyla belirlenen saatlerde yiiz ylize goriismeler gergeklestirebildigi gibi, cesitli iletisim
araglar1 vasitasiyla da kolaylikla erisim saglayabilmektedir. Kuruma yapilan saha ziyareti sirasinda,
ogrencilerin danismanlik faaliyetlerinden genel olarak memnun olduklar1 gézlemlenmistir. Bununla
birlikte, 6grenci izleme dosyalar1 ile Ogrencinin sosyal ve akademik gelisimini takip eden bir
sistematigin kurulmasi, kurum geneline yayginlastirilmasi, akademik danmigsmanlik faaliyetlerinin
etkililiginin izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
konularimin gelistirilmeye agik oldugu degerlendirilmistir. Kurumun Psikolojik Danigmanlik ve
Rehberlik Birimi yeni kurulmus olup goreve baslayan bir psikolog 6grencilere, akademik ve idari
personele hizmet vermektedir. Ayrica Kariyer merkezi 6grencilerin kisisel gelisimlerine ve akademik
calismalarina yonelik faaliyet planlamalarina ve uygulamalarina heniiz baslamistir. Ancak, yeni
faaliyete baslamis olan Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Biriminin ve Kariyer Merkezinin
sundugu hizmetlerin etkililiginin izlendigine, degerlendirildigine ve bu dogrultuda sistematik
iyilestirmelerin yapildigina dair kurumsal kamitlarin heniiz olusturulamadigi tespit edilmistir.
Akademik destek hizmetlerinin, psikolojik destek hizmetlerinin ve kariyer rehberligi hizmetlerinin
etkililiginin sistematik olarak izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesini, geri bildirimler yoluyla
iyilestirilebilmesini saglayacak bir mekanizmanin kurulmasi 6nerilmektedir.

3.3. Tesis ve Alt Yapilar

Kurumdaki biitiin birimlerin fiziksel imkéanlar1 ve kaynaklar1 merkezi ve biitiinsel bir yaklasimla
yonetilmekte oldugu, sosyal alanlar, derslikler ve laboratuvarlarin siirdiiriilebilirlik ve ekonomiklik
ilkesi kapsaminda ortak kullanima imkan verecek bi¢cimde planlanmis oldugu tespit edilmistir.
Yapilan saha ziyaretinde kurumun sahip oldugu tesisler, fiziksel imkanlar ve kaynaklarin nitelik ve
nicelik bakimindan birimlerdeki program cesitliligi ve 6grenci/6gretim elemani sayilar1 dikkate
alindiginda yeterli oldugu, 6grencilerin ve personelin memnuniyetinin iyi diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birimler ve birimlere ait derslik, salon ve laboratuvarlar gerekli alt yap1 ve teknolojik
donanima sahiptir. Kampiis alaninda kiitliphane ve calisma alanlari, yemekhane, kafeterya alani
bulunmaktadir. Kurum sahip oldugu agik tenis kortunu, agik futbol, basketbol ve voleybol sahalarini
ogrenci, akademik ve idari personelin hizmetine sunmaktadir. Kurum biinyesinde misafirhane, yurt
vb. barinma imkan1 bulunmamaktadir. Kampiis icerisinde yer alan KYK’a ait kiz 6grenci yurdu kiz



ogrencilere barinma imkani saglamaktadir. Kurumda 68le yemegi hizmeti bulunmakla beraber saha
ziyaretinde yapilan goriismeler ile Ogrencilerin yemek hizmetinden memnun olmadiklar1 tespit
edilmigtir. Ayrica kurumun/kampiisiin sehir merkezine uzak olmasi nedeniyle ulagim hizmetlerinin
yetersiz kaldig1 6grenciler tarafindan belirtilmistir. Kurumun yemekhane ve ulasim ile ilgili 6grenci
geri bildirimlerine dayali olarak iyilestirme c¢abalar1 olmasina ragmen heniiz yeterli diizeye
ulasilamadigr tespit edilmistir. Kurumda uzaktan egitimle ilgili stirecleri yonetmek tizere Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin mevcut oldugu, uzaktan egitim ile verilen YOKS5i
derslerinin ¢evrimi¢i olarak yapildigi ancak derslerin canli ders olarak yapilmamasi nedeniyle
etkilesimli olarak yiirtitiilemedigi tespit edilmistir. Tesis ve altyapinin kullaniminin sistematik olarak
izlenmesi, ihtiyaglar ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi; tesis ve altyapinin
kullanimina yonelik ilke ve kurallar belirlenerek hizmetlerin ¢esitlendirilmesine yonelik tedbirlerin
gelistirilmesi onerilmektedir.

3.4. Dezavantajh Gruplar

Kuruma, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda, <2024
Y1li Mekanda Erisilebilirlik” Turuncu Bayrak Odiilii verilmistir. Kurumun, bu 6diilii almaya hak
kazanmis olmasi, gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Hali hazirda kurumda engelli 6grenci
sayisinin az olmasi (5 kisi) nedeniyle 68rencilere saglanacak katkilar her 6grencinin engel tiiriine
uygun bireysel destekler olarak siirdiiriilmektedir. Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Y 6nergesi mevcut olmakla birlikte engelli bireylerin egitim
olanaklarina erisimine yonelik olarak diizenli ve standardize edilmis uygulamalar baglaminda heniiz
engelli 6grenci biriminin faaliyetleri bulunmamaktadir. Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina
erisimine iliskin uygulamalarin yliriitiilmesi, sistematik olarak izlenmesi ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumun Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire bagkanligi
tarafindan yiirtitilmektedir. Daire baskanlig1 faaliyetlerini siirekli iyilestirmeyi ve i¢ kalite giivence
sistemini yenilik¢i uygulamalarla desteklemeyi amaglayan bir kalite politikast dogrultusunda
gerceklestirmeyi glivence altina alacak bir kalite anlayisiyla birim kalite komisyonunu olusturmustur.
Birim gergeklestirdigi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri izlemekte ve yillik faaliyet raporunu
kamuoyuyla paylagsmaktadir. Birim kurumun tiim personeline agik ve dolayisiyla erisilebilir nitelikte
spor hizmeti, beslenme hizmeti, 36 6grenci kuliibiine sagladig1 desteklerle kiiltiir hizmeti, saglik ve
psikolojik danismanlik hizmeti sunmaktadir. Ancak, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere iliskin
paydas geri bildirimleri ile faaliyetlerin degerlendirildigi, ihtiyaglara gore gesitlendirildigi, sistematik
bir sekilde iyilestirmelerin yapildigina dair kanitlara ulagilamamistir. Kurumdaki sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlerin kurumun vizyonu, misyonu, amaglar1 ve degerleri c¢ercevesinde bir
koordinatorliitk marifetiyle sistematik olarak planlanmasi, izlenmesi ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmesi onerilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine



dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

2019 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan kurum 25 olan akademik personel sayisin1 2025

yili itibariyle 223’ye cikarmistir. Kurumun akademik personel kadrosunda halen 19 Profesor, 35

Dogent, 84 doktor 6gretim liyesi, 39 Ogretim gorevlisi ve 46 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

Kurumun 6gretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna ilan edilmistir. Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi “2547

sayili Yiiksekogretim Kanunu”, “2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu”, “Gaziantep Islam
Bilim ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y 6netmeligi”,
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Siavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar” cercevesi ve dogrultusunda, liyakat ve
firsat esitligi gozetilerek seffaf bicimde yiiriitiilmektedir. Kurum disindan ders vermek iizere

gorevlendirilenlerin secimine ve buna ydnelik uygulamalarin izlenip degerlendirilmesine iliskin
taniml1 herhangi bir mekanizmanin bulunmuyor olusu gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulama sonuglarinin izlendigi ve izlem sonuglarinin
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmelerde bulunuldugu tespit edilmistir. Kurumun
misyonu, vizyonu ve temel degerlerine uygunlugu esas alan gilincellenmis bir atama ve yiikseltme

Olgiitleri ¢alismast hazirligi icerisinde olmasi olumlu degerlendirilmistir.

4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumda oOgretim elemanlarimin = 6gretim  yetkinligini  gelistirmek tiizere planlamalar
bulunmamaktadir. Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirme dogrultusunda
ihtiya¢ analizlerine dayali bir planlamanin ve planlamayr etkili bir bi¢imde uygulayarak
uygulamalardan elde edilen sonuclar1 izleyip degerlendiren bir organizasyonel yapinin mevcut
olmamas1 gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim
yetkinligini ihtiya¢ analizleri dogrultusunda planlamasi, yapilan planlamayr bir 6grenme-dgretme
merkezi aracilifiyla yaygin bir bigimde yiirlitmesi ve 6gretim yetkinligini gelistirme siireclerini
diizenli olarak izleyerek i1yilestirmesi 6nerilir.

4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumun BAP birimi lisansiistii tezler ile TUBITAK ve Avrupa Birligi Proje basvurulari i¢in destek
sunmaktadir. Ayrica kurumun 6gretim tiyeligine atama ve yiikseltme puan tablosu icerisinde “egitime
katk1” kriterine yer verilmis; tez danigmanlig1 ylirtitmek, zorunlu ders yiikii haricinde ders almak ve
tamamlamak, laboratuvar kurmak ve deney foyleri hazirlamak i¢in puan takdir edilmistir. Bunlarin
yaninda kurumda “Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi” ¢ergevesinde akademik tesvik siiregleri
ylriitiilmektedir. Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim performansina, 6zellikle yenilik¢i
ve yaratict egitim faaliyetlerine yonelik takdir, tesvik ve odiillendirmeye yonelik herhangi bir
planlamanin ve mekanizmanin bulunmuyor olusu gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.



Kurumun, yalnizca arastirma ve yayin odakli degil, egitim-6gretim kalitesine katki saglayan
faaliyetleri de odiillendirecek yapilandirilmis ve izlenebilir bir tesvik mekanizmasi gelistirmesi, bu
kapsamda egitim-6gretimde iyi uygulamalarin, yenilik¢i 6gretim yontemlerinin ve 6grenci basarisina
katki saglayan 6gretim elemanlarinin diillendirilmesini esas alan miistakil bir tesvik sistemi kurmasi
onerilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonug¢lar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6gretim elemanlariin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
planlamalar bulunmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun arastirma faaliyetlerinin yOnetimi ve organizasyonu iist yOnetim tarafindan
yirtitilmektedir. Kurumdaki alt birimler iist yonetimin hedefleri dogrultusunda akademik personelin
yayin faaliyetlerini belirli araliklarla takip etmekte ve tist yonetime sunmaktadir. Ayrica {ist yonetim
YOKSIS ile entegre edilmis bir yazilim progranu {izerinden akademik personelin yayin faaliyetlerini
takip edebilmektedir. Kurumda AR-GE ve bilimsel faaliyetleri siirdiirmek amaciyla Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Gen¢ Girisimci Inovasyon ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Kurumun 2022-2026 stratejik plan hedeflerinde bilimsel arastirmalarin ve AR-GE
faaliyetlerinin artirilmasi ve bu durum igin gerekli altyapinin olusturulmasi yer almaktadir. Kurum
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle ilgili kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemistir. Bu
kapsamda kurum arastirma ve proje sayilarinin artirilmasi i¢in 2024 yilinda “’Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisini” kurmustur. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan hem
akademik personele hem de 6grencilere TUBITAK, ARDEP, BIDEP, AB proje yazimina yonelik
egitimlerin verilmesi memnuniyetle karsilanmistir. Kurumda 8 adet uygulama ve arastirma merkezi
bulunmakla birlikte merkezlerin bir kisminin yeni olusturuldugu, bazi merkezlerin ise aktif olmadig1
gozlenmistir. Uygulama ve arastirma merkezlerinin arastirma gelistirme faaliyetlerine katkisinin
artirllmasina yonelik c¢alismalarin  baglatilmast  Onerilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) arastirma ve proje faaliyetlerine destek vermekte olup °"GIPTU BAP
Yonergesi” ile ”BAP Uygulama Usul ve Esaslar1” ¢ercevesinde ¢alismaktadir. Ayrica 2025 yilinda
“BAP Uygulama Usul ve Esaslar1” giincellenmis olup, proje ve kongre destek miktarlari
artirllmistir. Ancak BAP Uygulama Usul ve Esaslarinin giincellenmesine yonelik paydas goriislerinin
alindigim gosteren olgunlagsmis kanitlara rastlanilamamistir. Saha ziyaretinde edinilen bilgi ve
belgeler sonucunda kurumun her 6gretim elemanina s6zel sunum yapmak sarti ile yilda bir kez
kongre destegi ve yayin destegi vererek motivasyon ve yonlendirme islevini saglamaya calistigi
gortiilmistiir. Kurumun BAP biit¢esinin arttirilmasina yonelik girisimlerde bulunuldugu saha ziyareti
esnasinda gozlenmistir. Kurumda arastirma stireglerine katki sunmasi adina bilimsel dergilerin
kurulmasi, bilim alanlar1 g6z 6niinde bulundurularak atama yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ve
teknoloji transfer ofisinin kurulmasi memnuniyetle karsilanmistir. Kurumda 2021-2024 yillar
arasinda toplam 45 proje desteklenmis olup, 2024 Eyliil ayindan 2025 yil1 Eyliil ayina kadar 81 proje
desteklenerek en yiiksek sayiya ulasilmistir. Kurumda 2024 yilinda 9 adet TUBITAK 1001, 3 adet
TUBITAK 1002, birer adet de TUBITAK 1005 ve TUBITAK 2219 projeleri desteklenmeye hak
kazanmistir. Ayrica 2024 yilinda birer adet AB projesi ve Erasmus+ projesi desteklenmistir.
Ogrencilerin arastirma siireclerine dahil edildigi 13 adet TUBITAK 2209 projesi de destek gérmeye
hak kazanmustir. Saha ziyaretinde elde edilen bilgi ve belgeler sonucunda 2025 yilinda bu sayilarin
artarak devam ettigi belirlenmistir. Kurumda bilimsel arastirma yonetiminin etkinligi ve stratejik
planda yer alan hedefler akademik yayin sayilar1 ve proje sayilari aracilifiyla izlenmekle birlikte
iyilestirme c¢alismalarina yonelik sistematik bir yapiya rastlanilmamistir. Kurumun BAP
kapsamindaki projelere verdigi destek miktarlarinin 2025 yilinda artirilmasina ragmen halen bilimsel
faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi acisindan yeterli diizeyde olmadigi degerlendirilmistir. BAP proje
destek miktarinin artirilmasi, akademik faaliyetlere katki sunacak arastirma merkezi sayisinin
artirilmasi onerilmektedir.

1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Kurumun aragtirma biit¢esi gelirleri; kurum i¢i ve kurum dis1 biitge gelirlerinden olusmaktadir.
Kurum i¢i biitge gelirleri; 2024 yilinda kurulan Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin gelirleri,
Hazine yardimi gelirleri, tezsiz yiiksek lisans gelirleri ve Kurum dis1 biitce gelirleri; TUBITAK,
Avrupa Birligi ve diger arastirma kurumlarinin gelirleri olarak goriilmektedir. 2023 yilinda kurum
baslangi¢c 6denegi olan 138.857.000 TL’ nin 440.000 TL’si; 2024 yilinda 386.156.000 TL’lik kurum



baslangi¢ 6deneginin 1.142.000° TL’si; 2025 wyilinda ise 590.851.000 TL’lik kurum baslangig¢

ddeneginin 900.000 TL’si AR-GE ve bilimsel faaliyetlere ayrilmistir. Kurumda AR-GE ve bilimsel
faaliyetlerin siirdiirilebilmesi i¢in makine techizat alimi, laboratuvar kurulumu vb. ihtiyaglari

olmasina karsin genel biitceden AR-GE ve bilimsel faaliyetlere ayrilan biitcenin azaldigi
goriilmektedir. Saha ziyaretindeki goriismeler ve evrak incelemeleri sonucunda kurumun arastirma

ve gelistirme kaynaklarini birimler arasinda dengeli sekilde paylastirdigi belirlenmistir. Kurumda

atama ve yiikseltme islemleri 2021 yilinda yiiriirlige giren °GIBTU Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi” dahilinde yapilmakta olup, ilgili yonergede atama yiikseltme kriterleri bilim

dallarinin ihtiyaglarina gére ayr1 ayr1 belirlenmistir. Ogretim iiyesi disindaki atamalar ise “2547 sayil1

Yiiksekogretim Kanunu” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam1 Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”  kapsaminda  yiiriitiilmektedir. =~ Kurumda  akademik personelin  arastirma

motivasyonlarini artiracak ve onlar1 arastirma faaliyetlerine yonlendirecek bir destek ya da 6diil

yonergesi bulunmamaktadir. Kurumda sadece yeni goreve baslayanlara ve gorevde ylikselenlere

sertifika/plaket toreni yapilmaktadir. Kurum 2025 yilinda akademik personelin 6diillendirilmesine

yonelik kapsamin artirilacagi yoniinde 2024 KIDR’inde goriis bildirmis olmasina ragmen saha
ziyareti esnasinda buna yonelik bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Kurum sézel sunum yapilmasi sarti

ile 6gretim elemanlarina 6000 TL ye kadar yolluk ve katilim ticreti destegi ile Ulakbim uluslararasi

yayin destek listesinde yer alan dergilerde yayinlanan makalelere, destek tutar1 kadar kongre katilimi

ve arag/gere¢ alimlarinda kullanilmak tizere biitge tahsisi destegi vermektedir. Ayrica °’Bilimsel

Arastirma Projeleri Uygulama Usul ve Esaslarinda” baz1 projelerde biitgenin belirli kisminin sozlii

sunum yapilmasi sart1 ile konferans gideri olarak kullanilabilmesi hakki saglanmistir. Kurum igi

kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; kurumda izlenmekle birlikte degerlendirilmesine yonelik

calismalarin olmamasi gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir. Kurumda AR-GE ve bilimsel
faaliyetlerde kullanilmak {izere makine teghizat alimi, laboratuvar kurulumu vb. giderler icin ayrilan

biitcenin artirilmasi, akademik personelin motivasyonunu artiracak ve onlar1 arastirmaya tesvik

edecek 6diil yonergesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Imkanlar

2024 yilinda kurumda 7 yiiksek lisans programi ve bu programlarda 234 dgrenci bulunurken 2025
yilinda bu say1 8 adet tezli yiiksek lisans, 3 adet tezsiz yiiksek lisans olmak iizere toplam 11
programa, O6grenci sayist ise toplam 329’a ¢ikmistir. Kurumda yiliksek lisans program sayilari
artmasina ragmen bir doktora programi bulunmamaktadir. Kurumda doktora programinin
olmamasinin nedeni olarak akredite edilmis bir programin bulunmamasi ve YOK tarafindan doktora
programi acilmasi i¢in gerekli 6gretim iiyesi sayisi/unvam sartlarini saglayan program sayisinin az
olmasi goriilmektedir. Bu kapsamda kurum akreditasyon siire¢leri ile ilgili calismalar1 baglatmis ve
bazi programlar degerlendirme siirecinden gegmistir. Kurumda Y OK tarafindan doktora agilmasi icin
gerekli “’en az ikisi profesor, birisinin profesér olmasi halinde ise en az ikisi dogent olmak {izere,
tiniversite kadrosunda asgari alt1 6gretim tiyesi ile acilabilir” sartin1 saglayan Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi (Elektrik Elektronik Programi), Ilahiyat Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi
bulunmaktadir. Doktora programi agilmasi planlanan birimlerde akreditasyon siireglerinin ivedilikle
tamamlanmasi, doktora programi ag¢ilmasi i¢in gerekli 6gretim {iyesi sayisi/unvani sartlarinin
saglanmasi Onerilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.



Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumda bilimsel arastirma potansiyeli yiiksek doktora tinvanina sahip dgretim elemani sayisinin
sistematik bir sekilde artirildigi ve kurumdaki 6grencilerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dahil
edildigi gozlenmistir. Kurum toplamda 223 dgretim elemanina sahip olup, bunlardan 138 tanesi
ogretim iiyesidir. Kurumda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ile kadrolarinin bulundugu
alanlarin uyumlu oldugu fakat 6gretim elemanlarinin birimlere goére dagiliminin dengeli olmadigi
gozlenmistir. Ogretim {iyelerinin biiyiik bir ¢cogunlugu Tip Fakiiltesi (46 kisi), Saglik Bilimleri
Fakiiltesi (17 kisi), Ilahiyat Fakiiltesi (27 kisi) ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde (27
kisi) bulunmaktadir. Diger fakiilte ve meslek yiiksekokullarindaki 6gretim tiyesi sayisit ¢ok diisiik
seviyededir. Saha ziyaretinde 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ile kadrolarinin bulundugu
boliimler ve girdikleri derslerin birbirileri ile uyumlu oldugu goriilmiistiir. Kurumda personelin
aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
tarafindan TUBITAK, ARDEP, BIDEP ve AB projelerine yonelik proje yazma egitimi verilmektedir.
Ayrica TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) Uzmam Hamit
Tas tarafindan “Akademiden Sanayiye: TUBITAK TEYDEB ile Firsatlar” isimli bir egitim de
gerceklestirilmistir. Kurumda kongre, forum, soylesi vb. etkinlikler diizenlenmektedir. Kurumun
misyon ve vizyonuna uygun olarak 2025 yilinda Islam diinyasimin gelecegine yon verecek fikir,
vizyon ve stratejilerin tartisildign "Islam Diinyas1 Nereye? - Giiclii Bir Gelecek icin Perspektif”
temastyla uluslararasi bir diistince platformu; IEEE SMC Society ve ASELSAN BITES isbirligiyle
“Oth International Symposium on Innovative Approaches in Smart Technologies” kongresi; 20 den
fazla iilke ve 2000 den fazla katilimciyla 7. Uluslararast Mimarlik, Tasarim ve Inovasyon
Kongresi”; Uluslararas1 Balkan Universitesi ortakligiyla <’2. Uluslararas1 Elektrik, Elektronik,
Enerji ve Bilgisayar Bilimlerindeki Gelismeler” konferansi ve yabanci bir davetli tarafindan
“Atomlar1 Evcillestirmek: Atom Fiziginin Ronesans1” isimli sdylesi diizenlenmistir. Kurumun,
ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik geri bildirimler almak suretiyle
iyilestirme c¢alismalarinda bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Kurumun
doktorali 6gretim eleman1 sayisinin birimler arasindaki dengesini saglamak tizere 6gretim tiyesi az
olan birimlerde 6gretim {iyesi sayisini artirmasi; arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik yapilan
faaliyetler i¢in belirli bir takvim dogrultusunda ve sistematik bicimde isletilen geri bildirim
mekanizmalarini olusturarak izleme ve iyilestirme ¢aligmalarin1 yapmasi onerilmektedir.

2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumun kayda deger diizeyde uluslararasi igbirlikleri ve disiplinlerarasi girisimleri bulunmaktadir.
Kurumun 2022-2026 stratejik planindaki hedeflerinden birisi de uluslararasilagsmadir. Bu kapsamda
kurum ¢’ Dis lliskiler Ofisi” biinyesinde *’Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii” ve ¢’ Uluslararasi
Ogrenci Ofisi” birimlerini bir araya getirmistir. Koordinatorlik bu kapsamda uluslararasi
kurumlarla anlagmalar imzalamak ve iligkileri gelistirmek {izere ¢alismalar yapmustir.
Uluslararasilasma kapsaminda Uluslararas1 Saraybosna Universitesi, Granada Universitesi, Sevilla
Universitesi, Cordoba Universitesi ve Malezya Uluslararasi islam Universitesi ile akademik is birligi
protokolii imzalanmustir. Ayrica kurum ile Uluslararas1 Vizyon Universitesi, Yarmouk Universitesi,
Al-Tragiya Universitesi ve Northern Technical University arasinda ‘’Memorandum of
Understanding” protokiilii imzalanmis ve bu protokol kapsaminda ortak bilimsel ¢alismalar, egitim-
ogretim siiregleri ve kiiltiirel is birlikleri alaninda ¢alismalar planlanmistir. Akademik personel ve
ogrencilerin ders alma ve ders verme kapsaminda degisim programlarindan yararlanabilmeleri amaci
ile kurum 8 iilkeden 27 {iniversite ile anlasma yapmistir. Bu anlagsmalara ilaveten saha ziyaretinde
elde edilen bilgi ve belgeler neticesinde 2025 yilinda da yeni anlasmalarin yapildigi ve bu kapsamda



Al-Kitab University ve The University of Tunis El Manar kurumlar ile protokollerin imzalandig1
goriilmiistiir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii 2024 Faaliyet Raporunda yillar arasinda hem
akademik personelin hem de Ogrencilerin degisim programlarini kullanma oranlarinin arttig
belirtilmis olup, saha ziyaretinde elde edilen bilgiler neticesinde bu durumun 2025 yilinda da artarak
devam ettigi belirlenmistir. Kurumun degisim programina katilimini artirmak i¢in hem duyurular
hem de bilgilendirme toplantilar1 yaptigi goriilmiistiir. Kurumun uluslararasi iiniversitelerle ortak
lisansiistii programlar1 bulunmamaktadir. Kurum 2025 wyilinda Irak Universitesi ile imzalanan
protokol ¢ercevesinde Irakli akademisyenlere <’Universiteyi Yeniden Diisiinmek™ isimli bir egitim
vermistir. Fakat kurumda ortak arastirma birimleri ile ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerinin yapildig1 anlasmalar olmasina karsin bilimsel faaliyetlerle ilgili bir iiriin
ortaya konulmamistir. Kurumun ulusal ve uluslararas: diizeyde anlasmalar1 ve isbirlikleri olmasina
karsin yapilan faaliyetlerle ilgili paydaslarin goriisleri dogrultusunda yapilan bir iyilestirme
bulunmamaktadir. Kurumun ulusal ve uluslararasi isbirligi yapilan kurumlar ile ortak bilimsel
faaliyetler yapmasi; farkli tilkelerden farkli {iniversiteler ile yapilacak yeni protokollerin sayisinin
artirilmasi onerilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitilmektedir.

. Arastirma Performansi

3.1. Arastrma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumda projeler, makaleler, bildiriler, atif sayilari, patentler vb. arastirma faaliyetleri yillik bazda
izlenip degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, BAP birimi yillik faaliyet raporunda, Idari
Faaliyet Raporunda ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi faaliyet raporunda sunulmakta ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir Bu sekilde performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici
olmas1 saglanmaktadir. Ayrica iist yonetim YOKSIS ile entegre edilmis bir yazilim programi
tizerinden akademik personelin yayin faaliyetlerini anlik olarak da takip edebilmektedir. Saha
ziyaretinde edinilen bilgi ve belgeler sonucunda birim yoneticilerinin de her 3 ayda bir akademik
faaliyetlere iliskin Ogretim elemanlarindan geri bildirimler aldigi ve izleme yOonteminin
olusturuldugu belirlenmistir. Kurumda siirli sayida da olsa akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini artirmak {izere egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. faaliyetler yapilmus,
TUBITAK, ARDEP, BIDEP ve AB projelerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve proje yazma
egitimleri verilmistir. Bu egitim ve bilgilendirmeler sonucunda son 5 yilda BAP’tan 126 proje
desteklenirken bu projelerden 81 tanesi son 1 yil igerisinde gergeklesmistir. Makale, atif, proje ve
bilimsel dokiimantasyon puanlarinin énemli yer tuttugu 2025-2026 URAP Tiirkiye siralamasinda
2023-2024 yilinda 175. olan kurum 2025-2026°de ise 13 sira ilerleyerek 162. sirada yer almustir.
Kurum The Impact Ranking 2025 yili siralamasinda Iyi Saglik ve Refah parametresinde 401-600
arasinda yer almistir. 2025 yili 6ncesinde kurumun The Impact Ranking bagvurusu bulunmayip,
2026 yil1 i¢in yeniden bagvuru yapilmistir. Kurumda bilimsel faaliyetleri artirmak i¢cin B AP, kongre,
yayin tesvik destek {icretlerinin artirilmasi ve akademik faaliyetleri artirmaya yonelik egitimlerin
diizenlenmesi gibi tesvik edici mekanizmalarin kuruldugu ve iyilestirme calismalarimin yapildigi
goriilmektedir. Fakat kurumda bilimsel faaliyetleri artirmaya yonelik sertifika/plaket takdimi
yapilmas1t ve arastirmalarin web sitesinde paylasilmasi disinda bir takdir mekanizmasi
bulunmamaktadir. Kurumda c¢evre illerle, benzer hedefleri olan kurumlarla, yeni kurulmus
tiniversiteler ile bilimsel arastirmalar ve AR-GE ile ilgili bir kiyaslama (benchmarking)



yaptlmamaktadir. Kurumun, diger kuruluslarin istatistiklerini takip ederek arastirma ve gelistirme
politikalarini, hedef ve performans gostergelerini kiyaslama yapmasi ve buna gére yeni hedef ve
stratejiler gelistirmesi; kurumda akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak
tizere diizenlenen egitim, calistay, proje pazarlar1 ve proje yazma egitimlerinin sayisinin ve
kapsaminin artirilmasi; kurumun misyonu, vizyonu ve hedefleri dogrultusunda BAP usul ve
esaslarinda oncelikli alanlara yonelik kararlarin alinmasi dnerilmektedir.

3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Yapilan akademik faaliyetler kurumda yillik bazda, birimlerde ise 3 aylik siire¢lerde izlenmektedir.
Gerek kurum bazinda gerekse birim bazinda performans verilerinin izlenmesine yodnelik
gerceklestirilen uygulamalarin paydaslarca bilinir oldugu saha ziyaretinde gozlenmistir. Bu sekilde
performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir. Ayrica iist yonetim
Y OKSIS ile entegre edilmis bir yazilim progranu tizerinden akademik personelin yayin faaliyetlerini
anlik olarak da takip edebilmektedir. Desteklenen proje bilgileri, proje cesitlilikleri ve destek verilen
birimler Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigli Faaliyet Raporlarinda ayrintili olarak
verilirken, makale, kitap, bildiri, atif sayilar1 vb. faaliyetler idari Faaliyet Raporunda birim sagilimlari
gozetilmeden sunulmaktadir. Ogretim elemanlarimin arastirma performansina ydnelik kurum bazinda
analiz raporlar1 olmasina karsin performansa yonelik grup ortalama degerleri ve sagilimin verildigi
verilere rastlanilmamistir SCI-Expanded, SSCI, ESCI, A&HCI ve Conference Proceedings Citation
Index—Science endeksli dergilerde yayimlanan yayin sayisi, 2020 yilinda 19, 2021 yilinda 37, 2022
yilinda 44, 2023 yilinda 68 ve 2024 yilinda 141; Scopus indeksli dergilerde yayimlanan yayin sayist
ise 2002 yilinda 46, 2023 yilinda 79, 2024 yilinda 126, 2025 yilinda 193 olup yillar icerisinde
artarak devam etmektedir. Kurum 2024 yili YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporu
Scopus verilerine gore agik erisim imkani bulunan kurum adresli bilimsel yayin ylizdesinin en yliksek
oldugu ilk 20 tiniversite arasinda 5. sirada yer almistir. Kurum uluslararasi dergi ve kitaplarda veya
ulusal dergilerde yayin yapan 6gretim {iyesi sayisinin, tiniversitede gorev yapan toplam dgretim tiyesi
sayisina oramnin en yiiksek oldugu 5. Universite olmustur. Ayrica kurum 2025 yili h-index
verilerine gore 2025 yilinda {iniversite adresli makale basina yapilan atif sayisinda 200 tiniversite
arasinda 40. sirada; yayimlanan makale sayisina gore ise 200 tniversite igerisinden 148. sirada
bulunmaktadir. Kurumda akademik faaliyetlerin birimlere dagilimi dengeli sekilde degildir.
Arastirma faaliyetlerinin biiyiik bir oram1 T1p Fakdiltesi ve Miithendislik Fakiiltesi 6gretim elemanlari
tarafindan karsilanmaktadir. Diger fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda arastirma faaliyetlerinin
diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performanslari izlenip
degerlendirilmesine ragmen iyilestirmeye yonelik bir ¢alismanin bulunmamasi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir. Kurumda diisiik akademik faaliyet ortalamasina sahip birimlerde egitimler
diizenlenmesi ya da tesvik edici mekanizmalarin olusturulmasi; 6gretim elemanlarinin performansini
degerlendirerek, ortalama degerlerin verildigi, sagilimin hesaplandigi, geri bildirimlerin alinarak
iyilestirmelerin yapildig1 bir sistem olusturulmasi 6nerilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi

Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi kurum {ist yonetimi tarafindan koordine edilmekle
birlikte toplumsal katki siireclerini planlayacak, uygulayacak, izleme ve degerlendirmesini
gerceklestirecek bir koordinatorliik ya da idari bir yapt olusturulmamistir. Kurum toplumsal katki
faaliyetlerini iist yonetim, fakiilte/yiiksekokullar ve 6grenci kuliipleri iizerinden yiirtitmektedir.

Kurum 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen 5 hedeften bir tanesinde topluma katkiy1 amaglamis
ve bu hedef ‘’Akademik, idari personel ve 6grencilerin katilimlar1 ile sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve
ekonomik hayatin tiim ihtiyaclarina katki saglayacak platformlar olusturulmasina katki saglamak ve
tesvik etmek” olarak belirlenmistir. Kurumun kalite giivence politikasinda toplumsal katki ‘’sosyal

sorumluluk, kapsayicilik, ¢evresel duyarlilik, kiiltirel duyarlilik, gelistirme ve deger katma,
farkindalik olusturma’’ ilkelerine dayandirilmistir. Kurum 2022-2026 Stratejik Planinda *’toplumsal
katk1 sunacak sempozyum, kongre gibi faaliyetlerin azligini”, “’sosyal sorumluluga yonelik yapilan

calismalarin yetersiz olusunu” ve “’yapilan akademik c¢alismalarin ilgili sektorlerle yeterince

paylasilmamasini” zayif yonler/sorun alanlar1 olarak belirtmistir. Ayn1 planda “’6grenci kuliiplerinin

aktif katilimiyla sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi”, “’toplumla biitiinlesmeyi saglamaya
yonelik ¢esitli alanlarda hizmetler yapilmasi” ve ’yapilan akademik ¢alismalarin ¢iktilarinin sektor

temsilcileriyle diizenli olarak paylasilmasi” ¢6ziim Onerisi olarak sunulmustur. Bu ¢6ziim 6nerileri

dogrultusunda kurum dezavantajli gruplara yonelik “’Ipek Yolu Kalkinma Ajansi ve Bakanlik
isbirligiyle hayata gecirilen SEECO Projesi ve Kulucka Merkezi”ni kurmus, toplumsal katki
projelerinin artirilmasi ve dis paydaslarla isgbirliginin gelistirilmesi amaciyla Biiyiiksehir Belediyesi,
Il Milli Egitim Mudirliigii, 11 Muftiliigi, 11 Afet ve Acil Durum Miidiirligi, Kizilay, Yesilay, vb.
kurumlar ve STK'lar ile isbirligi protokolleri imzalamis ve egitimler vermistir. Yine 2022-2026
Stratejik Planinda zayif yonler/sorun alanlarinda ‘”’toplumsal katki sunacak sempozyum, kongre gibi
faaliyetlerin azlig1” maddesine yonelik ‘’Uluslararas1 Stratejik Miizakereler Forumu” isimli

sempozyum, “’Sivil Toplum Kuruluslarinin Gastronomi Kentine Sagladiklar1” isimli konferans,
“Saglik Icin Hareket Et Giinii" etkinligi diizenlenmistir. Ayni planda “’6grenci kuliiplerinin aktif
katilimiyla sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi” maddesine yonelik Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 biinyesinde 2024 yilinda 37 adet olan Ogrenci Toplulugu 47 adede ¢ikarilmis ve
toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda bir¢ok faaliyet diizenlemislerdir. Bu faaliyetlerden bazilari
“’Kadina Siddete Yonelik Basin Agiklamasi ve Tiyatro Gosterisi”, ‘’Palamut ve Cop Toplama
Etkinligi”, “°“Meme Kanseri Farkindaligi Etkinligi”, “’Moral Evi Ziyareti ve Miizik Dinletisi
Etkinligi”dir. Bunlarin disinda toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda kurum Gaziantep Aile ve
Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigi’ne bagli ¢ocuk evleri sitesindeki ¢ocuklar1 kampiise davet ederek
saglik muayenelerini yapmis ve sosyal etkinlikler gerceklestirmistir. Yine kurum Gaziantep il
Miiftiliigiiyle ile birlikte yiiriitiilen 4 haftalik Din Gorevlileri Mesleki Egitim ve Gelisim
Seminerlerini diizenlemis ve Devlet Hava Meydanlarinin 600 personeline stresle miicadele, ilk ve
acil yardim, psikolojik dayaniklilik ve etkili iletisim konularinda siirekli egitim merkezi tarafindan
egitimler verilmistir. Saha ziyareti esnasinda edinilen bilgi ve belgeler dogrultusunda, toplumsal
katki faaliyetlerinin biiyiik bir ¢cogunlugunun 6grenci kuliipleri lizerinden yiiriitiildiigli, daha ¢ok
ogrencilerin ihtiyaglar1 g6z Oniinde bulundurularak hazirlandigr goriiliirken toplumsal katki
faaliyetlerinin hazirlanmasinda kentin ihtiyag¢larinin yeteri kadar g6z 6niine alinmadigi belirlenmistir.

Kurumda toplumsal katk: siireclerinin uygulandigi belirlenmesine karsin kurumun toplumsal katki
yonetim ve organizasyonel yapisi izlenip 1iyilestirilmemektedir. Kurumun toplumsal katki
faaliyetlerini etkin ve organize bir sekilde yiirlitmek amaciyla kurumun siiregleri organize edecek,
talepleri sistematik olarak toplayacak, izleme ve iyilestirme faaliyetlerine yonelik calismalar:
gerceklestirerek bir “Toplumsal Katki Koordinatorliigli” ve toplum arasindaki baglari gliclendirmek,

toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sorunlarinin ¢éziimiine yonelik projelerin hazirlanmasi igin
“Toplumsal Katki Projeleri Merkezi’nin kurulmasi; toplumsal katki faaliyetlerinde kentin
ihtiyaglarina karsilik verecek ve sanayiye katki saglayacak faaliyetlerin sayisinin artirilmasi;



toplumsal katki faaliyetlerinde farkindaligin arttirilmasini ve ¢grencilerin siireclere aktif katiliminm
saglayacak “Goniilliliik Calismalar1”, Sosyal Sorumluluk Projeleri” gibi derslerin kurumdaki tiim
birimlerin miifredatlarina ya da kurum ortak ders havuzuna eklenmesi 6nerilmektedir.

1.2. Kaynaklar

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik harcamalar 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununun 6ngordiigi usullere gore Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip
edilmekte ve yillik raporlarda izlenmektedir. Saha ziyareti esnasinda elde edilen bilgi ve belgeler
sonucunda yapilan toplumsal katki faaliyetlerinde fiziksel alt yap1 ve insan giiciiniin kii¢iik ¢apli
faaliyetlerde kurum tarafindan karsilandig1 goriilmektedir. Biiyiik capli ve ortak kurumlar ile yapilan
toplumsal katki faaliyetlerinde ise fiziksel alt yap1 ve insan giicliniin kurumlar arasinda beraber
karsilandig1, bu faaliyetlerde 6gretim elemanlarinin egitimlerde aktif rol oynadig1 ve 6grencilerin de
yardimcr oldugu belirlenmistir. Yine saha ziyaretinde elde edilen bilgiler dogrultusunda bazi

bolimlerde ‘’sosyal sorumluluk projesi” adi altinda bir dersin oldugu ve bu ders kapsaminda

ogrencilerin dezavantajli gruplara yonelik egitimler, ¢cevre temizligi vb. toplumsal katki faaliyetlerini

yurittiigli  belirlenmistir. Kurumda toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda birgok 6grenci
toplulugunun aktif rol aldigr belirlenirken, 6grenci topluluklari tarafindan yapilan toplumsal
faaliyetlerin bir¢ogunda finansal bir kaynaga ihtiya¢ olmadigi, finansal kaynaga ihtiya¢ olan
faaliyetlerde ise bu ihtiyacin ¢ok diisiik biitceler ile saglandigi goriilmektedir. Saha ziyareti esnasinda
elde edilen bilgiler sonucunda toplumsal katki faaliyetlerindeki kaynaklarin birim ve topluluklar
arasinda dengeli bir sekilde dagitildigr goriilmiistiir. Kurum icerisinde toplumsal katki faaliyetlerinin
ogrenci kuliipleri disinda Siirdiriilebilirlik Ofisi araciligiyla da gergeklestirildigi, gerceklestirilen
faaliyetlerin diislik biitceli ya da biitce gerektirmeyen faaliyetler oldugu ve gerekli insan giiciiniin
kurum igerisinden saglandigi goézlenmistir. Toplumsal katki faaliyetleri kurumun mali, fiziksel ve

insan gilicii kaynaklar1 dogrultusunda uygulanmakta olmasina karsin kaynaklarin yeterliligi ve
cesitliliginin iyilestirilmesine yonelik bir calisma bulunmamaktadir. Toplumsal katkiya yonelik

projelerle ilgili olarak finansal kaynaklarin bagska kurum, sektdr ya da kisiler yoluyla saglanacag

anlagmalarin yapilmasi; toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve ¢esitliliginin artirilmasina
yonelik iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini 2030 yilina kadar diinyada yoksullugun tiim boyutlariyla
ortadan kaldirilmas1 ve insanligin ortak refahinin saglanmasi i¢in 17 amag¢ ve 169 hedeften olusan
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglar1 ile uyumlu olarak yiiritmekte ve 6gretim elemanlarinin
akademik calismalarin1 bu amaglar dogrultusunda smiflandirmakta ve yayin sayilarini
Siirdiiriilebilirlik Ofisi araciligryla paylasmaktadir. Kurumun bu dogrultuda Ipek Yolu Kalkinma
Ajans1 ve Bakanlik igbirligiyle hayata gecirdigi SEECO Projesi ve Kulucka Merkezi, 18 yas iistii
kadinlar ve bolgede yasayan go¢cmenler gibi dezavantajli gruplarin topluma kazandirilarak katma
deger iiretmelerini saglamayr amacglamaktadir. Toplumsal katki projelerinin artirilmasi ve dis
paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi amaciyla ulusal bazda Biiyiiksehir Belediyesi, Il Milli Egitim



Miidiirliigi, 11 Miiftiiligi, 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii, Kizilay, Yesilay, vb. kurumlar ve
STK'lar ile isbirligi protokolleri imzalanmis ve egitimler verilmistir. Kurumun toplumsal katki
kapsaminda uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri bulunmamaktadir. Kurumun toplumsal katki
performansini belirli bir takvim dogrultusunda ve sistematik olarak izlemek, degerlendirmek ve
iyilestirmek {izere biitiinciil ve etkili isleyen bir mekanizmayr heniiz hayata ge¢irmemis olmasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslardan anket aracilign ile goriisler
alinmasina karsin alinan goriisler dogrultusunda herhangi bir iyilestirme yapilmamistir. Kurumun
BM Siirdiirtilebilir Kalkinma amaglar1 ile uyumlu olarak kirsalda yasayanlar, kadinlar ve dezavantajli
gruplara yonelik toplumsal katki faaliyetleri diizenlenmesi; toplumsal katki kapsaminda uluslararasi
is birlikleri i¢in calismalar yapmasi; toplumsal katki faaliyetlerine yonelik i¢ ve dis paydaslardan
sistematik olarak geri bildirim almasi ve bu geri bildirimler sonucunda iyilestirme c¢aligmalari
yapmasi onerilmektedir.

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme Takimi olarak ©on ziyaret ve saha ziyareti sonucunda elde ettigimiz veriler
cergevesinde, ilk kez kurumsal dis degerlendirme siirecinden gegirilen kurumun giiglii yonleri ile
iyilesmeye agik yonleri, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme
ve Toplumsal Katki1 basliklar1 altinda asagidaki sekilde sunulmaktadir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun yonetisim modeli, idari yapisina iliskin siireglerin ve uygulamalarin paydas
goriislerine dayal1 olarak sistematik bicimde izlenip iyilestirilmemesi,

2. Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek i¢in tanimli siireglerin
olmamasi,

3. Kurumda belirlenen degisim ihtiyacinin biitiinciil ve sistematik bir yaklasimla yonetim modeli
olarak uygulamaya yansitilmamis olmast,

4. Kalite giivence mekanizmalarinin etkili, sistematik ve biitiinctil bir sekilde isletilmemesi,
izlenip iyilestirilebilecek bir yapiya kavusturulmamis olmasi,

5. Kamuyounu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalarinin izlenip iyilestirilmesine
yonelik bir mekanizmanin kurulmamis olmast,

6. Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin izlenmesi ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmasina yonelik etkili bir mekanizmanin
bulunmamasi,

7. Akademik personelin memnuniyetinin 6l¢iilmemesi,

8. Siire¢ yonetimi el kitabinin olmamasi ve siire¢ yonetimi mekanizmalarinin izlenerek paydas
gorisleriyle iyilestirilmemesi,

9. I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katiliminin sistematik
hale getirilmemesi,

10. Kurumun mezun yénetim sisteminin heniiz uygulamaya gegememis olmasi,

11. Kurumun kalite giiven sistemi igerisinde uluslararasi 6grencilerin sorunlarinin tespit edilip
giderilmesine yonelik sistematik bir yapinin kurulmamis olmasi,

12. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligskin izleme ve
iyilestirme faaliyetlerinin olmamasi,

13. Uluslararasilagsma kaynaklarinin nitelik ve nicelik agisindan yetersiz olmasi

Oneriler

1. I¢ kalite giivence mekanizmalarinin sistematik, etkin ve biitiinciil bir yapt ve isleyise
kavusturulmasi ve kalite komisyonunun daha etkin hale getirilmesi,

2. Kalite komisyonuna bagli egitim-6gretim, ar-ge ve toplumsal katki alt ¢alisma gruplarinin
kurulmasi,

3. Yeni stratejik planin kurumun doniisim vizyonuna uygun olarak katilimci bir anlayisla
hazirlanmasi,

4. Performans yoOnetimi sisteminin kalite giivencesi kapsaminda daha sistematik bir hale
getirilmesi ve biittinlesik bilgi yonetim sistemine entegre bir sekilde uygulanmasi ve izlenmesi,

5. Toplumsal katki siireclerini ve kalite giivencesi sistemini destekleyen entegre bilgi yonetim
sisteminin bir an once hayata gecirilmesi,

6. Akademik ve idari personelin yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik siireglerin  ve
uygulamalarin gelistirilmesi,

7. Akademik personel memnuniyet anketinin olusturulmasi ve sistematik olarak uygulanmasi,

. Kurum dis1 finansal kaynaklarin artirilmasi,

9. Stire¢ yonetimi el kitabinin hazirlanarak kurum genelindeki tiim siireclerin tanimli olarak
yonetilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi,

o0



10.

11.
12.

13.

14.

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim, ve iyilestirme siireclerine katiliminin sistematik
hale getirilmesi,

Memnuniyet anketlerinin gecerliliginin ve giivenilirliginin saglanmasi,

Kurumun geri bildirim kanallarina iligkin siireclerinin daha sistematik ve kuralli hale
getirilerek bir yonerge ile tanimli hale getirilmesi,

Uluslararasilagsma yonetimi, siirecleri ve performansinin sistematik bi¢cimde izlenip paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmesi,

Uluslararast 6grencilerin karar alma mekanizmalarindaki temsil kabiliyetinin saglanmasi,

3. Egitim ve Ogretim

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

2.

Kurum genelinde program tasarim ve onay siireclerini sistematik ve biitlinciil bigimde
koordine edecek bir mekanizmanin bulunmamasi,

Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumunu giivence altina alacak ve iyilestirecek bir
mekanizmanin bulunmamasi,

. AKTS’lerin paydas goriisleri alinarak Bologna standartlarina uygun olarak hazirlanmamis

olmasi,

. Program ¢iktilarini etkili ve sistematik bigimde izleyecek ve paydas goriisleri dogrultusunda

tyilestirecek bir mekanizmanin bulunmamasi,

. Ogrenci merkezli 6gretim yontem-teknikleri ve 6lgme-degerlendirme yaklasimlarina iliskin

uygulamalarin ders bilgi paketlerine yansitilmamis olmasi ve kurum genelinde
yayginlastirilmamis olmasi,

. Kurumda 6grenci danismanlik, kariyer ve psikolojik danismanlik faaliyetlerinin izlenmesi ve

tyilestirilmesine yonelik bir mekanizmanin bulunmamast,

. Kurumda engelli 6grencilerin egitim ve 6gretim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalarin

heniiz bulunmamasi,

. Ogretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin

ihtiya¢ analizleri dogrultusunda planlanarak sistematik hale getirilmemesi ve izlenip
tyilestirilmemesi,

. Egitim faaliyetlerini tesvik ve 6diillendirmeye yonelik tanimli siireglerin bulunmamasi,

Oneriler

. Bologna koordinatorliigiiniin kurulmasi ve {iniversite genelinde bilgilendirme faaliyetlerine

baslanmasi,

. Ogrenme-6gretme merkezinin olusturulmast,
. Program ¢iktilar1 ve derslerin 6grenme ¢iktilarinin kurum genelinde standart bir yapiya

kavusturulmasi,

. Ogrenme ¢iktilar1 ve 6lgme degerlendirmeye yonelik yapilacak faaliyetlerin bu alanda kabul

edilen taksonomilere gore yazilmasi,

. Kurumun genelinde ders bilgi paketlerinin alt bagliklar1 ile birlikte belirlenen standartlara

bagli kalarak tamamlanmasi,

4. Arastirma ve Gelistirme

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

2.

Kurumda akademik personelin arastirma motivasyonlarin1 artiracak ve onlar1 arastirma
faaliyetlerine yonlendirecek bir destek ya da 6diil yonergesinin bulunmamasi.

Kurumda arastirma siireclerine iliskin 1iyilestirme faaliyetlerinin sistematik olarak
gerceklestirilmiyor olusu,

. Kurumun arastirma ve gelistirme i¢in yeterli biitgeye sahip olmamasi,



11.

N =

AR-GE faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in makine techizat, laboratuvar vb. yeterli altyapinin
bulunmamasi,

Kurumda doktora programinin bulunmamast,

Bircok programi YOK ’iin doktora agma kriterlerini saglamiyor olusu,

Kurumda 6gretim tiyelerinin birimlere gore dagilimlarinin dengeli olmamasi,

Kurumda, o6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarinin bulunmamast,

Arastirma merkezlerinin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli olmamast,

. Bilimsel arasgtirmalar ve AR-GE ile ilgili olarak diger {iniversitelerle bir kiyaslamanin

(benchmarking) yapilmamasi,
Kurumda ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme faaliyetleri ve performansinin
tyilestirilmesine yonelik bir mekanizmanin bulunmamasi,

Oneriler

. Uluslararasi isbirlikleri yapilan kurumlar ile bilimsel faaliyetlerin yapilmasi,
. Egitim ve aragtirma faaliyetlerini tesvik ve oOdiillendirmek ic¢in etkili bir mekanizmanin

kurulmasi,

5. Toplumsal Katki

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.
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Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini ve siireglerini koordine edecek bir koordinatorliigiin
bulunmamasi,

Sehrin ihtiyaglarina yonelik olarak planlanan toplumsal katki faaliyetlerinin sinirli sayida
olmasi,

. Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik iyilestirme ¢alismalarinin bulunmamasi,

Toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili mali, fiziksel ve insan giicti kaynaklarinin degerlendirilip
tyilestirilmesine yonelik bir ¢aligmanin olmamasi,

Kurumda toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek iizere bir mekanizmanin
bulunmamasi,

Oneriler

. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini etkin ve organize bir sekilde yiiriitmek amaciyla

“Toplumsal Katki Koordinatorliigii” ve toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sorunlarinin
¢Ooztimiine yonelik projelerin hazirlanmasi i¢in “’Toplumsal Katki Projeleri Merkezi”
kurulmasi,

Kurumun sehrin, toplumun, ¢evrenin ihtiyaglarim karsilayacak ve kirsalda yasayanlar, kadinlar
ve dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki faaliyetlerini artirmasi onerilmektedir.
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