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1. KURUMSAL BIiLGILER

1. ODTU hakkinda bilgiler
ALl. iletisim Bilgileri:

ODTU Senatosu’nun 24 Mayis 2016 tarih ve 2 sayili karari ile “ODTU Kalite Komisyonu Yénergesi” kabul edilmis ve “ODTU Kalite Komisyonu”
olusturulmugtur. “ODTU Kalite Komisyonu” ile ilgili bilgilerewww kidr.metu.edu.tr adresinden ulasilabilir. Kalite Komisyonu’nun bagkanligini Rektor
yuriitiir. Rektoriin iletisim bilgileri asagidadir:

Prof.Dr. Ahmet Acar, Rektor

Orta Dogu Teknik Universitesi,
Universiteler Mahallesi,
Dumlupinar Bulvar No. 1

06800 Cankaya Ankara/TURKIYE
Telefon: (312) 210 2000

E-posta: rektor@metu.edu.tr

A2. ODTU’niin Tarihsel Gelisimi:

Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmasina katkida bulunmak, 6zellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda
eleman yetistirmek tizere 15 Kasim 1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisii" adiyla kurulmus ve egitime baglamugstir. Universitemizin
kurulus ve hazirliklar hakkindaki 6887 sayili kanun 29 Ocak 1957 tarihinde yiiriirliige girmisti. ODTU'niin 6zel statiistinii belirleyen ve tiizel kisiligine
kavusturan 7307 sayili "Kurulus Kanunu" ise 27 Mayis 1959 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Tiirk yiiksekogrenim sistemine birgok yenilik getiren ve gagdas egitimde onciilitk yapan Orta Dogu Teknik Universitesi, ilk yillarmi Kizilay'da Miidafaa
Caddesi'nde Emekli Sandigi'na ait kii¢iik bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gecirdikten sonra, 1963 yilinda iilkemizin bugiinkii Ankara
yerleskesine tasinmustir. {1k olarak 1956 yilinda Mimarlik Bolimii 6gretime baslamis, 1957 Subat doneminde de Makina Miihendisligi Bolimii'ne 6grenci
alinmugtir. 1957-1958 ogretim yili basinda Mimarlik, Miihendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, 1959 yilinda ise Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin
kurulusu tamamlanmstir. Egitim Fakiiltesi ise 1982 yilinda egitim-6gretime baslamistir.

1973'te ODTU Miitevelli Heyeti, gerekOrtadogu'da bolgesel bir iiniversite olma vizyonu, gerekse Ankara'da olusturulan birikimin ilkenin kalanina
yayillmasim saglamak amaciyla, dis yerleskeler kurma karari almugtir. 1973 yilinda kurulan ODTU Gaziantep Yerleskesi, ODTU'niin Ankara diginda kurulan
ilk yerleskesi olma &6zelligini tasir. 1973 yilinda Gaziantep’te, ODTU Miihendislik Fakiiltesine bagli olarak Makine Miihendisligi Boliimii kurulmus daha
sonra 1974 yilinda Elektrik Miihendisligi B6liimii’niin de kurulmasi ile Gaziantep Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur. 1974 yilinda Temel Bilimler Bolimii
Bolimii, 1977 yilinda Uygulamali Kimya Boliimii, 1981 yilinda Insaat Miihendisligi Béliimii, 1982 yilinda Gida Miihendisligi Boliimii kurulmus, Temel
Bilimler Bolimii Fizik Miihendisligi Béliimiine déniistiiriilmiistiir. 1987 yilinda 3389 sayili yasa ile Gaziantep Universitesi farkli bir tiizel kisilik kazanmus,
faaliyetlerine Gaziantep Universitesi olarak devam etmistir. 1975 yilinda ise Mersin sehir merkezinin 45 km batisinda Erdemli’de, ODTU Deniz Bilimleri
Enstitiisti, denizlerde arastirma yapmak ve deniz bilimleri alaninda lisansiistii egitim vermek amaciyla kurulmustur.

Bir Tiirk tiniversitesinin yurt diginda kurdugu ilk yerleske olan ODTU Kuzey Kibris Kampusu, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
ODTU’ye daveti iizerine 2000 yilinda imzalanan {iglii-protokol ve 2003 yilinda kabul edilen kurulus yasasi ile egitim hayatina baglamistir.

2016 yili itibariyle ODTU Ankara, Erdemli ve Kuzey Kibris yerleskelerinde yaklasik 30.000 6grenci egitim almaktadir.

Ankara yerleskesinde toplam 41 lisans programinin yiirtitiildiigi bes fakiilte bulunmaktadir. Kuzey Kibris yerleskesinde ise 15 lisans programu ve 3 yiiksek
lisans programi bulunmaktadir. Yalnizca lisansiistii egitim verilen Erdemli’deki Deniz Bilimleri Enstitiisiinde ise Kimyasal Osinografi, Deniz Biyolojisi ve
Balike1lik, Deniz Jeolojisi ve Jeofizigi ve Fiziksel Osinografi olmak iizere 4 ana bilim dalinda egitim verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve Deniz Bilimleri Enstitiilerinde tezli ve tezsiz olmak
tizere toplam 108 yiiksek lisans ve 67 doktora programu yiiriitiilmektedir.

ODTU'de 6gretim dili Ingilizcedir. Hazirlik sinifi 6grencilerine Ingilizce egitimi Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan verilmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana gegen siire icerisinde bilimsel diizeyi, kiiltiirel ve diigiinsel boyuttaki agirligi ve nitelikli mezunlar ile iilkemizin seckin ve saygin
kurumlarindan biri haline gelen universitemizde Ankara yerleskesinde 2016 yili itibariyle 791 6gretim tyesi (Prof., Dog., Yrd.Dog.), 225 &gretim
gorevlisi, 1.273 arastirma gorevlisi, yaklagik 27.000 §grenci bulunmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin sayis1 8.400°1 gegmistir. Toplam mezun sayisi
ise 125.000'in iizerindedi. ODTU’deki akademik birimlere iliskin bilgilerehttp:/www.metu.edu.tr/tr/fakulteler-enstituler-ve-okullar adresinden
ulagilabilmektedir.

Universitemizdeki idari personel sayist 1.764’tir (Devlet memuru, gegici isci, siirekli isci, sozlesmeli personel). Idari birimlerin
listesine http://www.metu.edu.tr/tr/idari-birimler adresinden ulasilabilmektedir.

Universitemizde aragtirma-gelistirme ve uygulama faaliyetleri akademik birimlerde ve Arastirma-Uygulama Merkezlerinde yiiriitiilmektedir. 2016 yili Mayis
ayr itibariyle Rektorlige bagli faaliyet gosteren merkezlerin sayist 27°dir. Merkezlerle ilgili bilgilere http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-
merkezleri adresinden ulagilabilir.

A3. ODT{’niin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

Universitemizin misyonu ve vizyonu, 2005-2010 stratejik plam hazirlanirken 10 yillik bir donem igin belirlenmis olup, 2011-2016 Stratejik Plant
hazirlanirken gozden gegirilmis ve stratejik programlar buna uygun sekilde hazirlanmistir.

Universitemizin misyonu asagidaki sekilde tanimlanmistir:

Orta Dogu Teknik Universitesi, egitim égretim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek, toplumumuzun ve
insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi i¢in bilgiye ulasmay, tiretmeyi, bilgiyi uygulamayi, yaymayr ve bu bilgilerle
donatilmig bireyler yetistirmeyi amag edinmigtir.

Misyon ifademize ve tiniversitemizin temel ilkelerine www.metu.edu.tr/tr/genel-bilgiler adresinden ulagilabilmektedir.

Paydagslarimiz ODTU yii;

o Uluslararasi diizeyde taninan;

o Gelecegin liderlerini yetistiren;

» Disiplinler aras: sinerji yaratan;

o Arastrma-agwrlikli;

o Yenilikgi, yaratici;

o Toplumsal gelisme siirecinde onderlik rolii tistlenen;

bir iiniversite olarak gormek istemektedir. Yukarida tanimlanan konum ve ozellikler iiniversitemizin vizyon boyutlarini olusturmaktadi. Bu vizyona
ulasabilmek i¢cin ODTU;

o Yonetim ve kurum gelistirmede basarili;
o Kaynaklari zengin;
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o Paydaslari ile etkili iletisim ve isbirligi altyapisina sahip
bir tiniversite olmalidir.

Universitemizin son stratejik plam olan 2011-2016 Stratejik Plani halen gegerliligini korumaktadir. S6z konusu plan, Universitemizin misyon ve vizyonuna
yonelik “Stratejik Program”lardan olusmaktadir. “Egitim”, ““Arastirma”, “Toplumsal Hizmet”, “Kurum Gelistirme”, “Insangiicii”, “Teknokent” ve “Kuzey
Kibris Kampusu” basliklarmni tastyan Stratejik Programlardan son ikisi, Universitemizin ¢ok 6zel iki girisiminin Universitemize katkismi artirmayi
amaclamaktadir. Ilk bes Stratejik Program ise, dziinde, lisans programlarimizin ve egitimde kalite giivence sistemlerimizin desteklenmesini; lisansiistii
programlarimizda planli gelismeyi; bilimsel arastirma rekabet giicimiiziin ve “etkimizin” artirilmasini; lisansiistii egitim ile Ar-Ge faaliyetlerimizin
butlinlestirilmesini; fikri miilkiyet haklarimizin korunmasini ve ekonomik degere doniistiiriilmesini; insan kaynagimizin zenginlestirilmesini; toplumsal
hizmet programlarimizda kurumsallagsmayz; iletisim ve yonetim altyapimizin iyilestirilmesini kapsamaktadir. “Kurum Gelistirme” basligr altinda, mevcut
fiziksel altyapinin ve orgiitsel kapasitenin gelistirilmesinin yamisira bir dizi yeni idari birimin yaratilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin Stratejik Planina www.sp.metu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

A4, Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler:

Lisans programlari fakiilteler tarafindan yiiriitiili. ODTU Ankara yerleskesinde 41 lisans programimin yiiriitiildiigii toplam 5 fakiilte vardir. Lisans
programlarina ek olarak yiiriitiilmekte olan Cift anadal ve yandal programlarinin listesi http://oidb.metu.edu.tr/cift-anadal-ve-yandal-programlari adresinde
yer almaktadir. Lisansiistii programlar enstitiiler tarafindan yiiriitili. ODTU Ankara ve Erdemli yerleskelerinde toplam 5 adet enstitii bulunmaktadir.
Universitemiz biinyesinde bulunan enstitiilerde 106 yiiksek lisans ve 67 doktora programu yiiriitiilmektedir. Bazi boliimlerde Tezsiz Yiiksek Lisans Programu,
baz1 boliimlerde ise ikinci dgretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi segenekleri vardir. ODTU'de egitim-6gretim diliingilizee'dir. Fakiilteler, enstitiiler ve
okullarin listesine http://www.metu.edu.tr/tr/fakulteler-enstituler-ve-okullar adresinden ulagilabilir. Universitemizde uluslararas1 kuruluslarla ortak olarak
yiiriitiilen lisans ve lisansiistii programlari da bulunmaktadir. ODTU-SUNY ortak lisans programlari ile ilgili bilgilerehttp:/suny.metu.edu.tr/ adresinden
ulasilabilmektedir. Technical University of Eindhoven, Delft University of Technology ve Humbolt University ve benzeri kurumlarla ortak yiiriitiilmekte olan
yiiksek lisans programlari mevcuttur. Avrupa’daki ve ABD’deki saygin {iniversitelerle (Ecole Nationale Superieure des Mines de Paris, Carnegie Mellon
University vb.) yiiriitilmekte olan ortak doktora programlari da vardir (http://www.metu.edu.tr/tr/uluslararasi-ortak-programlar). Universitemizde
yiriitiilmekte olan uzaktan egitim programlarinin listesine http://www.metu.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-programlari adresinden ulasilabilir.

ODTU Meslek Yiiksekokulu, Rektorliige bagl olarak egitim-6gretim veren iki yillik bir yiiksekogretim kurumudur. ODTU Meslek Yiiksekokulu yalmzca
ikinci 6gretime 6grenci kabul eden bir yiiksekokul olup Elektronik Teknolojisi Programi bulunmaktadir. Bu programda egitim-6gretim dili Turkgedir.
Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) ise kendisine bagli iki Boliim (Temel ingilizce Béliimii ve Modern Diller Boliimii) arasinda koordinasyonu saglayarak
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) 6grencilerine uluslararasi standartlarda Ingilizce egitimi verilmesini saglar. ODTU niin lisans ve lisansiistii
programlarina kabulde gerekli olan dil kosulunun saglanmas igin verilen Ingilizce Yeterlik Stnavim hazirlar ve uygular. Ayrica, segmeli olarak Arapga,
Fransizca, Almanca, italyanca, ispanyolca, Yunanca ve Japonca dersleri verir. Universitemizde Cince dersleri ise Konfigyus Merkezi tarafindan verilmektedir.
Ogrencilere ve 6gretim tiyelerine destek veren birimler asagidaki gibidir:

1. Ogrenci [sleri Daire Baskanlig
1. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
. Bilgi fslem Daire Bagkanlig1
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi
. Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Merkezi
. Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi
. Uluslararast Isbirligi Ofisi
. Engelsiz ODTU Birimi
. Akademik Yazi Merkezi
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AS. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler:

Universitemiz;

Yillik biitgesinin %30-35’ini rekabetgi ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan saglayan,

Son 5 yilda, herhangi bir zamanda yiiriitiilen TUBITAK ve/veya diger ulusal kaynaklardan destekli 400°den fazla ar-ge projesi; Avrupa Birligi ve diger
uluslararasi kaynaklardan desteklenen 70°den fazla ar-ge projesi; sanayi isbirligi ile birlikte yiirttiilen 1.000’den fazla arastirma, gelistirme ve uygulama
projesi bulunan;

Avrupa Birligi Cer¢eve Programlari kapsaminda, FP7°de Tiirkiye’de en fazla sayida proje yiiriitmiis, tiniversitelerimizin toplam FP7 biitcesi igindeki
pay1 %20 olan ve 700°den fazla uluslararas: kurulusla isbirligi yapmus,

Sanayi ve kamuya bilgi transferi ile her yil “Girisimci ve Yenilik¢i Universite” endeksinde en iist siralarda yer alan,

Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin dnemli arastirma-gelistirme projelerini yiiriiterek, havacilik, uzay, savunma, yenilenebilir enerji, elektronik, biyoteknoloji ve

biyomalzeme, bilisim-iletisim teknolojileri ve mikroelektromekanik sistemler alanlari basta olmak tizere kalkinma igin oncelikli pek cok alanda yiiksek

etkili aragtirma ¢iktilari yaratan;

o Disiplinlerarasi aragtirma-gelistirme faaliyeti yiiriiten, sanayi ve kamu ile isbirligi i¢inde calisan, tiniversitede yiiriitiilmekte olan ar-ge faaliyetlerinden
elde edilen gelirin %30 unu treten milkemmeliyet merkezlerine sahip,

Tiirkiye’nin ilk Universite Merkezi Laboratuvari’n1 kuran ve basariyla isleten,

Toplam 6grenci sayisinin %30 undan fazlasi yiiksek lisans ve doktora 6grencisi olan,

Aragtirma-agirlikli lisans egitimi sunan, lisans mezunlarindan %40’ indan fazlasinin lisansiistii egitime devam ettigi,

Her y11 300°e yakin doktora 6grencisi mezun eden,

Arastirma ¢iktilar1 ve performansi ile uluslararasi taninirlik kazanms, diinyanin ilk 100 tiniversitesi arasina girme basarisini gostermis (Times Higher
Education World University Rankings 2014-2015),

uluslararasi bir aragtirma tiniversitesidir.

Universitemizde aragtirma-gelistirme faaliyetleri fakiiltelere bagl béliimler ve enstitiiler ile, disiplinlerarasi arasgtirmaci ekiplerinin birlikte, dis paydaslarla
(sanayi, kamu, uluslararasi aragtirma kurumlar1 vb.) yakin isbirligi i¢inde ¢alistig1 arastirma ve uygulama merkezlerinde yiirtitiilmektedir. Rektorlige bagli
Uygulama ve Arasgtirma Merkezlerinin listesine http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri adresinden, bdliimlere bagli arastirma laboratuvarlarinin
listesine ise http://www.bto.metu.edu.tr/tr/laboratuvarlar adresinden ulasilabilir.

1. Arastrma destek birimleri:
Guglii aragtirma altyapist ve nitelikli aragtirmacilart ile birlikte arastirma-gelistirme faaliyetlerinin basarisi, etkili arastirma yonetim sistemi ile
desteklenmektedir.
Universitemizde arastirma-gelistirme projelerinin koordinasyonunu “Arastirmalar Koordinatorliigii” yiiriitmektedir. Ar-ge projelerinin biitge ve personel ile
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ilgili islemleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilmektedir.
ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii; 1994 yilinda,

o Universitenin arastirma potansiyelini tanitmak,

¢ Konularinda uzman olan akademik personel ve birimlerin, arastirma merkez ve laboratuvarlarinin sanayi ile iligkilerini gii¢lendirmek,

o Universitede yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi destekli arastirmalar1 koordine etmek
tizere kurulmustur. Arastirmalar Koordinatorliigii’ne bagh olarak ¢alisan Proje Destek Ofisi (PDO) dgretim iiyeleri ve arastirmacilara proje destekleri ile
ilgili bilgi, proje gelistirme ve proje yazimi ile ilgili destek vermektedir. Arastirmalar Koordinatorliigi’niin gorevlerinden biri de, Universitemizdeki
aragtirma faaliyetlerini hizlandirmak ve farkli akademik birimlerden aragtirmacilarin birlikte ¢caligmasim saglamak i¢in ¢esitli platformlar gelistirmektir. S6z
konusu platformlar tematik platformlar olup, arastirma ekipleri, altyapilari ve birimlerini bir araya getirme hedefi giidiilmektedir.
Platformlar Universitemizin arastirma dnceliklerine gére (6rnegin Yenilenebilir Enerji, Ekosistemler ve Siirdiiriilebilirlik igin fleri Arastirmalar Platformu —
YESAP) veya sanayinin ihtiya¢ belirttigi(6rnegin, Doner Kanat Teknolojileri Platformu-DKTP)alanlarda olusturulabilmektedir (6rnegin Doner Kanat
Teknolojileri Platformu-DKTP).YESAP  ile  ilgili bilgilerehttp://www.yesap.metu.edu.tr ~ adresinden, DKTP ile ilgili bilgilere
ise https://dktp.metu.edu.tr adresinden ulagilabilir.
Benzer sekilde, lisansiistii egitim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini biitlinlestirmek ve tilkemizin oncelikli alanlarinda arastirmaci yetistirmek
iizere gelistirilen programlar Arastirmalar Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Program, http://oyp.metu.edu.tr)
SAYP (Savunma Sanayi igin Arastirmact Yetistirme Programu, http://ak. metu.edu.tr/sayp), TEKNOTEZ (Teknokent sirketleri ile ortak tez yiiriitiilmesi i¢in
destek programu, http://www.metu.edu.tr/researchers) ve MIGEP (Merkezler igin Isbirligi Gelistirme Programihttp://ak.metu.edu.tr/migep) bu kapsamdaki
uygulamalardir.
Aragtirmalar Koordinat6rliigii’niin diger bir gorevi ise aragtirma altyapilarinin koordinasyonunu saglamaktadir. Aragtirmalar Koordinatorliigii’ne bagli Proje
Gelistirme Birimi ve Stratejik Programlar Koordinatorliigii, Universitenin 6nceliklerini belirleme ve bu alanlarda strateji belgeleri hazirlama gorevini de
iistlenmekte, ayrica Rektorliige bagli aragtirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerine destek olmaktadir. Merkezler i¢in isbirligi gelistirme faaliyetleri
MIGEP Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Arastirmalar Koordinatérliigiinde 2016 Mayzs itibariyle 18 kisi gorev yapmaktadir.
Aragtirma yonetimi ile ilgili Universitedeki ve Teknokent’deki asagidaki birimler esgiidiim iginde caligmaktadir:
ODTU Proje Destek Ofisi (PDO)ulusal ve uluslararas: akademik destek programlari hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica arastirmacilara, proje
gelistirme, yiiriitme ve denetim agamalarinda; oneri hazirli1 sirasinda kurumsal ve finansal bilgilerin saglanmasi ve destekleyici belgelerin temini, bagvuru
formlarmin ve sdzlesmelerin teknik kontrolii, bilgilerin arastirma projeleri veritabanina aktarilarak istatistiklerinin tutulmasi ve resmi belgelerin yonetici
imzasina sunularak sonrasinda arastirmactya bildirilmesi desteklerini vermektedir. PDO Ulusal Projeler Biriminde 6zellikle TUBITAK ve SanTez projeleri
ile ilgili destek verilirken; Uluslararasi Projeler Birimi, H2020 hazirlik ¢aligmalarimi yiirtitmektedir. PDO, aragtirma bilgi giinleri diizenlemekte,
arastirmacilara kariyer planlama destegi de vermektedir. Universitemizin arastirma strateji belgelerinin hazirlanmasinda da PDO destek vermektedir.
(http://www.pdo.metu.edu.tr )
ODTU Teknokent Proje Yonetim ve Danismaniik Ofisi (TPO)arastirmacilara, biiyiik 6lgekli ve ok ortakli ulusal ve uluslararas: projelerin gelistirilme,
yiiriitme ve denetim siireglerinde PDO ile koordinasyon halinde ¢alisarak projenin performans, maliyet ve zaman hedeflerine ulasabilmesi i¢in eldeki
kaynaklarin (6zellikle biitge ve personel) en verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve proje aktivitelerini kontrol etmek amagli destekler saglamaktadir. Bu
destekler, bagvuru siireci i¢in ortaklik ¢agrilarinin paylasilmasi, proje biitgesinin hazirlanmasi, projenin yonetim yapisinin olusturulmasi; yiiriitme stireci i¢in,
konsorsiyum ve hibe anlasmalarmin kontrolii, proje harcama kayitlarinin ve belgelerinin AB, TC ve ODTU mevzuatlarina gére tutulmast ve saklanmast,
personel zaman ¢izelgelerinin diizenlenmesi, periyodik raporlamalarin mali kisimlarimin hazirlanmasi; denetim siireci i¢in, “pre-audit” ve proje
denetlendiginde gerekli tiim bilgi ve belgelerin hazirlanmasi ve yetkililere sunulmasi seklindedir. (https://h2020.metu.edu.tr/odtu-teknokent-projects-office-
tpo)
ODTU Bilgi Transfer Ofisi (BTO) iiniversitenin sanayi ile isbirligi ve bilgi varliklari korunumu ve degerlendirilmesi faaliyetlerini TIGED, Teknokent
Sanayi Direktorliigii ile isbirligi igerisinde koordine etmektedir. Bu kapsamda BTO’nun sagladigi destekler; FSMH korunumu ve ticarilestirme siireg
baslatimu i¢in iiniversitenin bilgi varliklarimn tespiti, iiniversite-sanayi isbirligi olanaklar1 hakkinda bilgilendirme ve danigmanlik, iiniversite-sanayi igbirligine
yonelik etkinliklerin organizasyonu, arastirmaci-sanayi/kamu eslestirmeleri, iniversite-sanayi igbirligi projeleri gelistirme ve yiirtitme destekleri, iniversite-
sanayi igbirligi s6zlesmeleri hukuki destekleri, girisimcilik olanaklar1 hakkinda bilgilendirme ve iiniversitenin bilgi transfer ve {iniversite-sanayi isbirligi
program ve inisiyatifleriyle ilgili ¢alismalar yiirtitmek seklindedir. (https://bto.metu.edu.tr/)
ODTU Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) akademik buluslarin ticarilesmesine yonelik destekleri BTO ile koordinasyon i¢inde saglamaktadir.
TTO’nun sagladig: temel hizmetler, ODTU &gretim tiyelerinin ve firmalarin patente konu olabilecek buluslarmin ticarilesme potansiyelinin degerlendirilmesi,
patentlenebilme ve ticarilesme potansiyeli olan buluslarin patent alma siirecinde finansal ve hukuki damsmanlik desteklerinin verilmesi, desteklenmesine
karar verilen bulusglarin ticarilestirilmesine yonelik ¢caligmalarin yapilmasi hizmetlerini saglamaktir. Bu destekler; portfoye dahil edilen bulusa uygun koruma
seklinin tespiti ve yurti¢i/yurt dig1 patent bagvurularinin yapilmasi, finansal konular (patent bagvurular: ve tiim islemler ile ilgili resmi ve vekil ticretlerinin
O6denmesi), siire¢ takibi ve bulus sahibi ile iletisimin saglanmasi, patentleme ve ticarilesme siirecinde hukuki destek saglanmasi, ticarilesme ile ilgili
¢aligmalarin desteklenmesi ve/veya yiiriitiilmesi (bulusla ilgilenen firmalarin tespiti ve goriisiilmesi, bulusun pazarlanmasinda aracilik ve danigmanlik), talep
eden 6gretim tiyeleri igin spin-off firma kurma destegi verilmesi (firma ve kulugka merkezi bagvuru destegi) seklindedir.
BAP Koordinasyon Birimi: BAP Koordinasyon Birimi, yiiriitiilmekte olan tiim ulusal ve uluslararasi projelerin biitce ve personel ile ilgili islemlerini
yiriitmekte, BAP Komisyonu’nun sekreteryasini yiiriitmektedir. BAP Koordinasyon Birimi ilgili Rektor Yardimcisina bagli faaliyet gostermektedir.
(http://bap.metu.edu.tr/)
Diner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii ODTU Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, 6gretim elemanlart tarafindan Ddner Sermaye Y dnetmeligi
gercevesinde yiiriitiilen proje, danismanlik, deney, seminer vb. karsiliginda elde edilen gelirleri tahsil etmekte ve ilgili idari siiregleri yiiriitmektedir. Déner
Sermaye Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiilen ar-ge, tasarim ve yenilik projelerinin idari ve mali islemlerini de Doner Sermaye Isletmesi Mudiirliigii
yapmaktadir.
Universitemizde ar-ge faaliyetlerini yonlendirmek ve politikalarmi gelistirmek ile ilgili cesitli komisyonlar bulunmaktadir. Universite iginde BAP
Komisyonu, tiniversitenin BAP biitgesinin akademik birimler arasinda dagitim oranlarinin belirlenmesini, proje Onerileri toplanmasi i¢in ¢agrilara
¢ikilmasini, onerilen BAP projelerinin degerlendirilmesine iligkin siirecin yonetilmesini ve projelerin takip edilmesini tistlenmektedir. BAP Komisyonu
ayrica uluslararasi projelerden artan biitgelerin toplandigi Emanet Hesap’tan uluslararas: igbirligi projeleri gelistirmek i¢in yapilan bagvurulart ve yine ayni
hesaptan halen yiiriitiilmekte olan uluslararasi projeler igin yapilan borg taleplerini degerlendirir, karar verir ve izler. Arastirma Politkalar1 Komisyonu, uzun
vadeli ar-ge stratejilerinin belirlenmesi igin kurulmustur ve 2010 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Arastirma, Gelistirme, Tasarim ve Yenilik
Degerlendirme Komisyonu, tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda yapilabilecek proje ve faaliyetlerin arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilik igerigini
degerlendirmek igin kriterler belirler, bu kriterleri zaman igerisinde giinceller ve tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda yapilmasi 6ngoriilen proje ve
faaliyetleri, ilgili Ogretim elemanimin miiracaati dogrultusunda belirlenen kriterlere gore arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilik igerifi agisindan
degerlendirerek bir raporla Universite Yonetim Kuruluna sunar. Bilgi Transferi Komisyonu, TUBITAK 1513 TTO Destekleme Programi kapsaminda
kurulmus olup, tniversitedeki bilgi transfer ve iiniversite-sanayi igbirligi faaliyetlerinin hizlandirilmasi igin stratejiler gelistirmekte, 1513 programin
yonetmekte ve izlemektedir.

1. ODTU Teknokent
ODTU Teknokent, Universitemizin arastirma-gelistirme ve yenilik alaninda en 6nemli yapilarindan biridi. ODTU TEKNOKENT’in kurulmas: ile ilgili
caligmalara 1980°1i yillarin sonunda baslanmistir. S6z konusu yillarda Diinya Bankasi’nin da destekleri ile baslanan fizibilite ¢alismalarinda 6ncelikle, ABD
ve Ingiltere basta olmak {izere diinya 6rnekleri incelenmis, konunun nemine yonelik kamuoyu olusturulmustur. Bu galismalarin neticesinde, 1992 yilinda
teknoloji gelistirmeye yonelik kulugka merkezleri kurmak ana hedefi altinda KOSGEB ile isbirligi iginde ODTU TEKMER hizmete agilmistir. ODTU
TEKMER’de elde edilen basarili sonuglarsa, ODTU’de bir bilim parki (teknokent) kurulmasi g¢alismalarim tesvik etmistir. 2000 yilinda ODTU
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TEKNOKENT’in ilk binas1 hizmete agilmis ve 2001 yilindaysa Tirkiye’deki teknokentler ile ilgili yasal gergeveyi tamimlayan 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Yasast yiiriirliige girmistir. Bu yasayla girisimci sirketlere saglanan vergi muafiyetleri ve tesvikler, ODTU’niin sagladig1 altyap ve
akademik bilgiyle birlesince ODTU TEKNOKENT bir cazibe merkezi haline gelmistir.

ODTU TEKNOKENT’in amaci, iilkemizin uluslararas: arenada rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren ve iireten firmalara, arastirmacilara ve
akademisyenlere gagdas alt ve {ist yapt olanaklari sunmakti. ODTU TEKNOKENT, gerceklestirdigi iniversite-sanayi isbirligini artirmaya yonelik
etkinlikleriyle taraflar arasinda sinerji dogmasina katki saglamaktadir. ODTU TEKNOKENT, %60’dan fazlass ODTU TEKNOKENT te kurulmus sirketlerin
olusturdugu 300’iin tizerindeki sirket sayisi, %90°1 tiniversite mezunu, doktora veya yiiksek lisans mezunu olan 5000°den fazla personele yarattig1 istihdam
olanaklar1 ve Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 120.000 m2 kapali alani ile Tiirkiye’deki diger teknoparklara da 6rnek teskil edecek basarilara imza atmustir.
ODTU TEKNOKENT te faaliyet gosteren sirketlerin %51°i yazilim-bilisim, %19°u elektronik, %15’ makine ve tasarim, %6’s1 medikal teknolojiler, %6s1
enerji ve gevre, kalan %3’ ise ileri malzeme, tarim, gida, uzay-havacilik, otomotiv gibi diger alanlarda Ar-Ge ¢aligmast yiirtitmektedir.

ODTU TEKNOKENT tarafindan biinyesinde barindirdig: firmalar ve girisimciler i¢in gok gesitli programlar yiiriitiilmektedir. Teknoloji tabanli girisimciligin
desteklenmesi kapsaminda 6n kulugka programlari “Yeni Fikirler Yeni Isler Yarismasi” ve “Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi”, kulugka
merkezleri; ODTU KOSGEB TEKMER, Teknogirisim Kulugka Merkezi ve ODTU-Halic1 Yazilimevi Kulugka Merkezi, sirketlerin uluslararas1 pazarlara
agilmasini destekleyen “TeknoJUMP” is hizlandirma programu, bir finansal arag olarak gelistirilen Is Melekleri Agi “METUTECH-BAN Teknoloji
Yatirimeilart Dernegi” ve teknoloji fonu “TeknoFund”, akademik bilginin ticarilesmesi i¢in “Teknoloji Transfer Ofisi”, sirketlerarast igbirliklerinin
gelistirilmesini amaglayan savunma sanayi ve ICT kiimeleri ile uluslararasi isbirliklerini desteklemek iizere agtigi yurtdisi ofisleri gibi g¢aligmalar
bulunmaktadir.

ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgeleri endeksinde 4 kez iistiiste birinci olmus, Tiirkiye nin en basarili teknokentidir.

ODTU Teknokent ile ilgili detayli bilgiye http://www.odtuteknokent.com.tr adresinden ulagilabilir.

AG. lyilestirmeye Yonelik Cahsmalar:

Bu rapor, Universitemizin hazirladigs ilk Kalite I¢ Degerlendirme Raporu’dur. Universitemizin bir sonraki stratejik plam olan 2017-2022 Stratejik Plani ile
ilgili caligmalar 2016 ve 2017 yillarinda siirdiiriilecek ve bir sonraki Kalite I¢ Degerlendirme Raporu 2017 yilinda giincel stratejik plana gore hazirlanacaktir.
Stratejik planlama ile ilgili stirecin tamamlanmasi ve uygulamaya konmast i¢in gerekli olan siire diisiiniildiigiinde, dis degerlendirme i¢in Yiiksekogretim
Kalite Kurulu’na 2018 yilinda basvurulabilecegi 6ngériilmektedir.

Universitemiz 2002 yilinda EUA (European University Association) tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmustur. Dis Degerlendirme
Raporu’na http://www.rd.metu.edu.tr/eua/ adresinden erigilebilir. Raporda da belirtildigi izere EUA degerlendirmesi daha ¢ok tiniversite yonetimine ileriye
doniik yol haritasini ¢izerken yardimci olabilecek tavsiyelerde bulunulmasi esasina dayalidir. Amaci, notlandirma veya siralama yapmak degil, degisim
gereken konularda destek olmak olarak tammlanmaktadir. Universitemiz, bu rapor sonrasinda, EUA’in tavsiyesine uygun olarak, kendi kurumsal stratejik
planlama modelini gelistirmis ve ilk stratejik planlama siirecini baglatmustir.

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi
1. Kalite Politikas:
1. Kalite Giivencesi Sistemi:

B1. Universitemizin stratejik planlama modeli:

Bu bsliimde, ODTU stratejik planlama galismalarinin tarihsel gelisimi ve kurumsal stratejik planlama modeline dair bilgiler sunulmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin, 2002 yilinda tiim akademik birimleri kapsayan bir stratejik planlama surecini baslatmasinin arka planinda, son on yila
yayilan farkli deneyimler yer almaktadir. Bu donem iginde, Universite diizeyinde ve akademik-idari birimler biinyesinde yiiriitiilen bir dizi strateji gelistirme,
yonetim sistemi iyilestirme ve kalite belgeleme projesi stratejik planlamaya altyapi olusturmustur.

Universite diizeyinde hazirlanan iki dokiiman, strateji gelistirme ¢aligmalarinda énemli yer tutmaktadir. Rektorliik tarafindan hazirlanan “ODTU Gelisme
Hedef ve Stratejileri 1995-2000” ve “ODTU Gelisim Hedef ve Stratejileri 2000-2005” dokiimanlari, bu iki 5-yillik dénemde Universite diizeyinde izlenecek
tematik programlarin ve gelisme stratejilerinin gergevesini ¢izmistir. Bu iki ornekte de, formal uygulama i¢in mekanizmalar olusturulmamis, Rektorlik
stratejileri akademik ve idari birimleri kapsayan uygulama planlarina doniismemistir.

ODTU, akademik birimler diizeyinde yiiriitiilen uluslararasi akreditasyon ve dis degerlendirme ¢aligmalarinda da Tiirkiye’ye onciiliik etmistir. Miihendislik
Fakiiltesi biinyesindeki tiim béliimlerinin katildigi ve basariyla tamamladigt ABET akreditasyonuna ek olarak, Fen Edebiyat Fakiiltesinin bazi bolimleri de
uluslararas1 degerlendirme siireglerinden ge¢mistir. Temelde lisans egitimi izerinde odaklanan bu akreditasyon ve dis degerlendirme uygulamalarinin, siirece
katilan akademik birimlere onemli yararlar sagladigi gdzlenmistir. Kalite yonetimi ve toplam kalite alaninda, Egitim Fakiiltesi’nde baslatilan “Kalite
Gelistirme” calismalarima ek olarak, egitim ve arastirma etkinliklerine destek veren Bilgi Islem Dairesi Baskanligi'nda “PlanQ” calismasi baslatiimis ve
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Maliye Bagkanlig: tarafindan yiiriitiillen “Performans Esasli Biitgeleme” projesinde pilot kurulug olarak ¢aligmalara
katilmugtir. Benzer sekilde, Universite hizmet birimleri arasinda, Saglik ve Rehberlik Merkezi ve Kiiltiir ve Kongre Merkezi uluslararasi kalite belgelerini
almislardir.

Bu deneyimler 1s1inda ODTU, tiim Universiteyi kapsayan uluslararasi dis degerlendirme siirecinden gegmek igin 2001 yilinda European University
Association (EUA)’a basvurmustur. EUA panel raporunda ifade edildigi gibi, ODTU niin basariyla tamamladig1 bu dis degerlendirme siireci ve bu siirecin
parcasi olarak hazirlanan “ODTU SWOT Calismasi”, “ODTU Oz Degerlendirme Raporu” ile 2000 yilinda baslatilmis olan “ODTU Ar-Ge Yol Haritas1”
calismast, Universitenin gevresine, yonetim yapisina ve egitim ve arastirma siireclerine toplu olarak bakma olanagi saglamustir.

Bu siire¢ iginde, Tirk yiiksekogretim-arastirma sektoriindeki gelismeler ve yapilandirma girisimleri ile Avrupa Birligi giindemi basta olmak tizere
uluslararasi egilimler incelenmistir. Bu egilimlerin yarattig1 yeni talep ve beklentiler, getirdigi firsat-tehditler, “ODTU avantajlari” ve “ODTU kalitesi”
iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Degisen cevresel kosullar icinde, ODTU niin artan basariyla etkinliklerini siirdiirmesi icin, 6ncelik verilmesi gereken
alanlar, 6nemli kaynak kisitlar1 ve mevcut kaynaklarin daha etkili kullammina yénelik belirlemeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler, Universite diizeyinde
vizyon, amag ve stratejilerin biitiinciil bir sekilde ve genis katilimla olusturulmasi ve uygulamanin tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde
uygulamaya sokulmasi geregine isaret etmistir.

Ekim 2001°de Universite, Fakiilte/Enstitii/ Yiiksek Okul (F/E/Y Q) ve BSliim/Enstitii Anabilim Dali (EABD) diizeylerini kapsayacak bir “Ozdegerlendirme”
stireci baslatilmis ve bu amagla “Ozdegerlendirme Komisyonlar1” olusturulmustur. Ekim 2001 — Mart 2002 dénemindeki komisyon, Senato ve Universite
Yonetim Kurulu diizeyinde yapilan toplant1 ve degerlendirmelerde, akademik birim 6zdegerlendirme raporlarinin karsilastirilmasi ve biitiinlestirilmesi igin
kullamlacak yontemler ile sonuglari uygulamaya gegirmek icin baslatilacak siirecler sorgulanmustir. Universite kamuoyunun beklentileri 1513inda secenek
modeller degerlendirilmis ve baglatilmis olan 6z degerlendirme ¢aligmasinin stratejik planlama siirecine doniistiiriilmesinin uygun olacagi sonucuna
vartlmigtir.

“ODTU Stratejik Planlama Modeli”, Nisan 2002’de Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Model, ODTU niin deneyim, kosul ve 6zelliklerine
uygun olan 6zgiin bir yapiyla, planlama ve uygulama siireclerinde tiim akademik birimlerin dogrudan katilimina olanak tammistir. Siirecin ilk asamasinda,
“asagidan-yukariya” yaklagimla, BOlum/EABD diizeyinde baslatilan “misyon-vizyon-amag-hedef belirleme” ve “strateji Onerme” ¢aligmalar
fakiilte/enstitii/yiiksek okul (F/E/YO) diizeyinde biitiinlestirilerek, Universite diizeyine aktarilmistir. Bu asamada akademik birimler, kendileri igin egitim-
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Ogretim, arastirma, toplumsal hizmetler ve ydnetim/kurum gelistirme faaliyetlerinin biitiinii icin hedef ve Onceliklerini belirlemislerdir. Siirecin ikinci
asamasinda, akademik birim raporlarindan yola ¢ikarak Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerini kapsayan Universite Stratejik Plani
hazirlanmustir.

ODTU Stratejik Planlama siireci, Universitenin stratejik karar siireglerine genis katilimin kurumsallagmasini amaglamustir. Bu amaca uygun olarak
gelistirilen tasarim, degisen ¢evre kosullarini gz 6niine alan; akademik birimlerin dogrudan katilimiyla Universitenin amag/hedeflerini, faaliyet onceliklerini
ve stratejilerini belirleyen; politika ve kaynak kullanim kararlarini hedef ve stratejilerle yonlendiren bir disiplin getirmistir.

Stratejik planlama siireci agagidaki sekilde iglemistir:

1. Birimlerde komisyonlarin kurulmast ve kurulan destek ofisinin yardimi ile birimlerin raporlarini hazirlanmasi: Her B6lim/EABD ve F/E/YO biinyesinde
gdrev yapmak uzere Stratejik Planlama Komisyonlar: kurulmus, ¢aligsmalara tniversite diizeyinde destek verilmesi amactyla Universite Stratejik Planlama
Destek Ofisi (USPDO) olusturulmustur.

Akademik birimlerin stratejik plan dnerilerini hazirlamalarinda yardimei olmak iizere USPDO tarafindan bilgilendirme-tartisma-degerlendirme toplantilari
diizenlenmis ve siirecte yardimei olabilecek ilgili tiim belgeler web tizerinden tiim birimlerle paylasilmistir. Ayrica, aym donemde USPDO tiyeleri davet
tizerine akademik birim komisyonlarinin toplantilarina katilarak uzman destegi saglamiglardur.

Temmuz 2002°de calismalarma baslayan akademik birim komisyonlar;, USPDO tarafindan gelistirilen ortak formata uygun olarak ilk asamada,
Bolum/EABD ve daha sonra F/E/YO diizeyinde, “Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler; Paydas ve Rakip Analizleri; SWOT ve PEST Analizlerinin” yer
aldig1 ilk raporlarini hazirlamislardir. ik raporlarin paylagilmasindan sonra, yine ilk énce BSliim/EABD’ler ve daha sonra F/E/Y O’lar tarafindan hazirlanan
ikinci raporlarda, ilk rapor igerigine ek olarak, “Performans Alanlar/Gostergeleri/Olgiileri; Amag, Hedef ve Strateji Onerileri” yer almistir. Raporlar,
USPDO web sitesinde tiim ¢alisanlarin erisimine sunulmustur.

2. Universite diizeyinde bir Komisyonun olusturulmast: F/E/YO sonug raporlarmm Ocak 2003 itibariyle USPDO’ya ulasmaya baslamasiyla birlikte
Universite Stratejik Planlama Komisyonu (USPK) olusturulmus ve Ocak 2003 ayi sonunda ilk toplantisim yapmustir. USPK iiyeleri, Rektoriin Gnerisi ve
Senato karariyla atanmislardir. USPK’da, bir Rektor Yardimeist, bir Rektor Damsmani; bes tanesi secilmis Senato iiyesi olmak iizere dokuz akademik
personel temsilcisi; idari personel temsilcisi olarak iig daire bagkani; bir Ogrenci Konseyi temsilcisi; bir Mezunlar Konseyi temsilcisi; bir dis paydas temsilcisi
olmak iizere 17 iiye ve iki USPDO destek personeli gérev yapmustir.

3. USPK’min birimlerden gelen raporlar1 degerlendirerek Universite vizyon boyutlarin ve performans dlgiim gergevesini belirlemesi: USPK’nin Ocak 2003 —
Temmuz 2003 donemi ¢alismalari, oncelikle akademik birimlerin hazirladiklar1 raporlarda yer alan misyon, vizyon, performans Ol¢iimii, amag, hedef ve
strateji Onerilerinin degerlendirilmesi tizerine odaklanmisgtir.

USPK, “Nasil bir iiniversite istiyoruz? Universite Vizyonumuz nedir?” ve “Bu Vizyon dogrultusunda basari (performans) nasil tanimlanir ve
6l¢iilebilir?” sorularina yamit olusturacak ¢alismayr baglatmstir. USPK min yiiriittiigii yogun ve kapsaml ¢aligma sonucunda “ODTU Vizyon Boyutlart ve
Performans Olciim Cergevesi (Siiriim 1.04)” gelistirilmistir. Cerceve’yi degerlendirmek ve akademik birimlerden gelen gbriislere uygunlugunu irdelemek
iizere, 6zel amagh bir yazilim kullamlarak USPK iiyelerinin katildig1 bir Delfi calismasi yapilmistir. Bu ¢alisma, ODTU niin iginde bulundugu kosullarda
Vizyon-Performans bagliklarinin basari i¢in ne diizeyde “oncelikli” ve meveut durumun ne oranda “yeterli” goriildiigiinii ortaya koymustur. Cergeve (1.04),
30 Mart 2004 giinii yapilan ortak toplantida Senato ve Universite Yonetim Kurulu’nun gériislerine sunulmustur. Gelen gériis ve neriler sonrasinda yapilan
degisikliklerle Mayis 2004°te “ODTU Vizyon Boyutlart ve Performans Olgiim Cergevesi (Siiriim 1.05)” gelistirilmistir. Yeni Cerceve iizerinden aymi
degerlendirme yazilimi kullanilarak yapilan ikinci Delfi ¢alismasina bu kez Senato ve Universite Yonetim Kurulu iiyeleri de katilmistir. Ortak Delfi
calismasinin sonuglar1, “ODTU Stratejik Program Onerileri’ne son seklini vermek iizere USPK tarafindan degerlendirmeye alinmustir. Cergeve (1.05) ve
revize edilen stratejik program bagliklari, 8 Haziran 2004°de akademik birim temsilcilerinin bilgi ve goriiglerine sunulmustur.

4. Her stratejik program baglig: igin alt-komisyonlarin kurulmast: “ODTU Vizyon Boyutlar1 ve Performans Olgiim Cercevesi (Siiriim 1.05)” ve Stratejik
Plan éncelikleri (stratejik program bashiklarr), 23 Haziran 2004 tarihinde yapilan Senato — Universite Yonetim Kurulu ortak toplantisinda onaylanmis ve
Stratejik Programlar gelistirmek iizere yedi Gérev Grubunun (Alt-Komisyon) kurulmasina karar verilmistir. Universitenin i¢ ve dis paydaslarini temsilen,
Senato ve Universite Yénetim Kurulu onayiyla atanan ve yaklasik 90 iiyeden olusan Stratejik Program Gérev Gruplarinin, Temmuz — Ekim 2004
donemindeki ¢aligmalariyla amag-hedef-strateji Onerisi raporlart hazirlanmistir. Gérev Gruplarinin toplantt kararlart ve sonug raporlari, web sayfasinda
ODTU calisanlarimn erigimine sunulmustur.

5. USPK tarafindan stratejik program taslaklarinin hazirlanmasi: USPK, Ekim 2004 — Ocak 2005 déneminde yaptigl galigmayla, Gorev Grup raporlarini esas
alan Stratejik Program taslaklarint hazirlamustir. 8 Mart 2005 tarihli ortak toplantida Senato ve Yonetim Kurulu, USPK tarafindan revize edilen, Stratejik
Program taslaklarim onaylayarak, “ODTU Stratejik Plan1 2005 — 2010”un bu igerikle Universitenin tiim birimlerini kapsamak tizere uygulanmasina karar
vermistir.

Bir sonraki stratejik planlama doneminde (2011-2016 Stratejik Plam hazirlanmast siirecinde) ise, 2005-2010 Stratejik Plan siirecinin sagladigr altyapidan
yararlanilarak daha kisa bir siire¢ izlenmistir. Oncelikle, bir énceki stratejik planin degerlendirmesi yapilmis ve gereklestirilebilen ve gergeklestirilemeyen
eylemler ortaya koyulmusgtur. 2011-2016 Stratejik Plani’min hazirlanmasinda da, bir 6nceki planlama déneminde oldugu gibi “asagidan-yukariya” amag ve
strateji belirleme yaklagimi kullamlmugtir. 2011-2016 Stratejik Plami hazirlama siireci, bir 6nceki dénem ile karsilagtirildiginda iki farkli 6zellik 6ne
cikmaktadir. Bunlardan birincisi, 2011-2016 Stratejik Planlama siirecinde “misyon-vizyon belirleme” ¢aligmasinin tekrarlanmamis olmasidir. Bir 6nceki
dénemde belirlenmis olan Universite misyonu ve vizyon boyutlarimin gegerliligini korudugu gériilmiis, boyutlar arasinda 6nceliklendirme, performans 6lgiim
cercevesi olusturma ve hedef belirleme calismalari korunmustur. 2011-2016 Stratejik Plan’’nin Universitemizin farkli alanlardaki amac ve stratejilerini
iceren eylem planlarimin hazirlanmasim ve gérev tanimlamalarinin yapilmasim kolaylastiran bir “uygulama plam” niteliginde olmasi hedeflenmistir.

Planlama siiregleri arasindaki ikinci fark, 2011-2016 stratejik planlama siirecinde tiim vizyon boyutlar ile ilgili 6neriler gelistirmek {izere Universite
seviyesinde tek bir Stratejik Planlama Komisyonu olusturulmasi yerine, her temel misyon boyutu igin Universite seviyesinde farkli komisyonlarin kurulmus
olmasidir. Universite’nin egitim ve arastirma alanindaki amag ve stratejilerini belirlemek iizere Universite’nin ilgili i¢ paydaslarinin (6gretim iiyeleri, idari
personel, dgrenciler vb.) ve birimlerinin (akademik ve idari) temsil edildigi ayr1 komisyonlar olusturulmustur. Egitim ve arastirma alanindaki Komisyon
caligmalarinin izlenirligini saglamak amaciyla, komisyon web sayfalari olusturulmus, toplanti tutanaklarina ve tretilen tiim dokiimanlara web tizerinden
erisim saglanmistir. Komisyonlarin hazirlamis oldugu taslaklar paydas geribildirimleri dogrultusunda giincellenmis ve stratejik program Onerileri son haline
getirilmistir. “Toplumsal Hizmet” ve “Kurum Gelistirme” alanlarindaki stratejik programlar, konuyla ilgili uzman ve birimlerden alinan goriis ve raporlar
cergevesinde olusturulmustur.

2011-2016 stratejik planlama siireci “arastirma” alanindaki caligmalarla baslatiimistir. ODTU Senatosu’nun 23 Subat 2010 tarih ve 2010/1-5 sayili karari
ile ODTU niin arastirma amag ve stratejilerine iliskin oneriler gelistirmek amaciyla “ODTU Arastirma Politikalart Komisyonu (APK)” kurulmustur.
Universitedeki farkli akademik birimleri temsil eden 12 iiyeden olusan APK, Mart 2010 — Mays 2011 tarihleri arasinda toplantilar gerceklestirmistir. APK
toplant1 tutanaklari ve ilgili dokiimanlar web sayfasi araciligiyla (www.apk.metu.edu.tr) Universite iginde paylagilmistir. Komisyonun hazirladigi ““Arastirma
Stratejik Program Onerileri Taslak Raporu” Aralik 2010°da Universite kamuoyunun gériisiine sunulmustur. Gelen yorumlar ve 6neriler 1s13inda rapor APK
tarafindan tekrar gozden gecirilmis ve Mayis 2011 tarihinde son haline getirilmistir.

Universitemizin 2011 — 2016 dénemi Stratejik Plani’na girecek “Egitim — Ogretim Stratejik Program” énerisini hazirlamaya ydnelik olarak calismalar
Haziran 2010°da baslatilmigtir. Fakiilte ve Enstitiilerden, egitim girdileri, egitim-6gretim siireci, egitim-6gretim etkinliklerinin ¢ikt1 ve sonuglari ve kalite
giivence stiregleri ile ilgili konular1 da igermek tizere 6nemli gordiikleri giindem maddelerini ve iyilestirme alanlarini kapsayacak bir degerlendirme raporu
istenmistir. Akademik birimler tarafindan Eyliil 2010 sonunda tamamlanan raporlar bir araya getirilerek, sonuglar Kasim 2010°da Universite Yonetim
Kurulu’nda degerlendirilmistir. Akademik birimlerin hazirladig: raporlara dayanarak hazirlanan gergeve, 8 Aralik 2010 tarihinde Senato tiyelerinin goris ve
oOnerilerine sunulmugtur. Egitim-6gretim etkinliklerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik konu bagliklarinin genisligi goz 6niine alindiginda, stratejik
program Onerisi gelistirecek tek bir komisyon yapisinin pratik olmayacag anlasilarak, 9 alt komisyonun olusturulmasi ve bu alt komisyon 6nerilerinin bir tist


http://www.apk.metu.edu.tr

komisyon tarafindan biitiinlestirilmesi yontemi benimsenmistir.

Egitim — Ogretim Politikalar1 Alt-Komisyonlar1 Subat-Mayis 2011 tarihleri arasinda toplanmis ve komisyon galigmalari www.egitimpol.metu.edu.tr adresi
araciligryla Universite kamuoyu ile paylasilmustir. “Egitim-Ogretim Politikalart Komisyonu Ortak Raporu” Mayis 2011°de Universite kamuoyunun
gdriisiine sunulmustur. Ortak Rapor, Alt-Komisyon temsilcilerinden olusan Ust-Komisyon tarafindan diizenlenmis ve Ogretim iiyelerinden gelen
geribildirimler 1g18inda gerekli giincellemeler yapilmustir.

2011-2016 Stratejik Plam hazirlamirken, egitim-6gretim ve arastirma ile ilgili olarak yiiriitiilen yukaridaki ¢aligmalara ilaveten “Toplumsal Hizmet”, “Kurum
Gelistirme”, “ODTU Kuzey Kibris Kampusu” ve “ODTU Teknokent” stratejik programlarinin olusturulmasinda, konuyla dogrudan ilgili birimlerin
hazirladigr raporlar esas alinmugtir. Stratejik plam hazirlama asamasinda komisyon iiyesi ve birim temsilcisi olarak100’den fazla ODTU mensubu siirece
katkida bulunmustur.

Komisyon 6nerileri ve birim raporlari, Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan biitiinlestirilerek Stratejik Program metinleri olusturulmustur. “ODTU
Stratejik Plant 2011 — 2016” taslagi www.sp2011-2016.metu.edu.tr adresinde Onerilere agilmus, stratejik planlama siirecini ve programlarin igerigini
tanitmak amaciyla Universite kamuoyuna bir sunum yapilmustir. Stratejik plan, gelen goriisler dogrultusunda revize edilmis, 28 Haziran 2011 tarihli Senato-
Universite Yonetim Kurulu ortak toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Stratejik Plan 2011 — 2016, yillik uygulama programlari halinde yiiriitilmiis ve izlenmistir. Uygulama siireci ve performans, ilgili birimler ve Rektorlikce
izlenmis ve bu amagla “Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO)” biinyesinde gerekli altyap: olusturulmustur.

Yukarida 6zetlendigi iizere, ODTU stratejik planlama modeli:

» “Asagidan-yukartya” yaklasimina dayali,

o Universitenin tiim i¢ ve dis paydaslarinin katilimiin saglandig,

o Idari destek birimleri ve bilgi teknolojileri ile desteklenen, sistematik olarak yiiriitiilen

o Akademik uzmanlar ve uzman kuruluslarin yiiriittagii ¢evresel tarama ve 6zdegerlendirme verilerine dayali
» Bilgi/deneyim paylasimim esas alan

e Yillar iginde edinilen deneyimler 1s181inda giincellenen

bir modeldir.
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

B2. Universitemizde yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri:
Universitemizde, hazirlanan stratejik planlar ¢ercevesinde yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:

1. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme ¢cahsmalan:
Universitemizde ADEK Kurulu, 20 Eyliil 2005’te Resmi Gazete’de yaymlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi"ne gore kurulmus ve ADEK c¢aligmalar1 2005 yilinda baglamistir. 2005-2012 yillar1 arasinda yiiriitiilen kalite gelistirme ¢alismalari
sonucunda her yil ozdegerlendirme raporlart (toplam 8 adet) hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Raporlara http://adek.metu.edu.tr/adek-

raporlari adresinden ulasilabilir.

Kalite gelistirme ¢aligmalarinda, her akademik/idari birimde ADEK kurullar1 olusturulmustur. Bu kurullar, ilgili yilda birim raporlarini hazirlayip ADEK
komisyonuna iletmis ve Universite Ozdegerlendirme Raporu birim raporlarina dayandirilarak ADEK Kurulu tarafindan hazirlanmugtir.

1. Performans dlciimii ve kalite giivence faaliyetleri:
Universitemizde performans 6l¢iimii ve kalite degerlendirme siiregleri, gesitli kurumlarin talep ettigi raporlarin hazirlanmasinda ve {iniversitemiz tarafindan
yiiriitiilen akademik performans degerlendirme faaliyetleri kapsaminda igletilmektedir. Asagidaki tabloda (Tablo 1), bu kapsamda hazirlanan raporlar ve
degerlendirmeler sunulmaktadir.

Tablo 1. Universitemizde kalite giivence faaliyetleri kapsammda hazirlanan raporlar ve degerlendirmeler
Rapor | Diizenlenme | Kapsam/amac Ilgili Web adresi
Tarihi
Stratejik Plan Bes yilda bir | Universitenin www.sp.metu.edu.tr
misyonunu, vizyon
boyutlarini, stratejik
programlarini, orta
ve uzun vadeli
amaglarini, temel
ilke ve politikalarini,
hedef ve
onceliklerini,
performans
6lgiitlerini, bunlara
ulagmak i¢in
izlenecek yontemleri
kapsar.
Idare (Maliye) Her y1l Birim faaliyet http://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.edu.tr/files/20 1 SIDAREFAAL RAP 29022016 _FINAL.p
Faaliyet Raporu (Subat sonu) | raporlari esas
alinarak,
tiniversitenin faaliyet
sonuglarini
(¢1ktilarint)
gosterecek sekilde
Maliye Bakanligi’na
gonderilmek tizere
hazirlanir.
YOK Faaliyet Her y1l Universitenin
Raporu (Haziran faaliyet sonuglarini
sonu) (performans)
gosterecek sekilde
YOK e gonderilmek
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Performans
Programi

Her y1l
(Temmuz)

programi,
tiniversitenin
program dénemine
iligkin performans
hedef ve
gostergelerini,
performans
hedeflerine ulasmak
i¢in yuritiilecek
faaliyet-projeleri,
kaynak ihtiyacini,
tiniversiteye iliskin
mali ve mali
olmayan diger
bilgileri igerecek
sekilde hazirlanir.
Biitgenin faaliyetlere
gore dagilimini
igerir.

http://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.edu.tr/files/201 SIDAREFAAL_RAP_29022016_FINAL.p

I¢ Kontrol Eylem
Plam

Her y1l
Haziran ve
Aralik ay1
sonu
itibariyle tist
yoneticinin
onayini
takiben
Maliye
Bakanligina
gonderilir,
yenileme her
zaman
yapilabilir.

Maliye Bakanlig
tarafindan
yayimlanan "Kamu
i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi"
ile belirlenen Kamu
I¢ Kontrol
Standartlarina,
Universitemiz ig
kontrol sistemlerinin
uyumunun
saglanmasi amaciyla
hazirlanir.

http://sgdb.metu.edu.tr/duyuru/kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-plani

Bilgi Transferi
Raporu

(1513 Gelisme
Raporu)

Her yil

ODTU Teknokent’in
yuriittigii ve
universitemizdeki
teknoloji transferi
ofisi faaliyetlerini
hizlandirmay:
amaglayan
TUBITAK destekli
1513 projesi
kapsaminda, her sene
tiniversitemizdeki
arastirma-gelistirme,
bilgi transferi ve
ticarilestirme
faaliyetlerinin
ciktilar
degerlendirilmekte
ve her sene bir
sonraki sene i¢in
sayisal hedefler
koyularak bunlarin
gergeklesme oranlart
izlenmektedir.

https://bto.metu.edu.tr/tr

Birimlerin akademik
performansinin
degerlendirilmesi
(Performansa dayal1
biitge)

Her yil

Akademik birimlerin
performanslari
egitim ve aragtirma
ile ilgili performans
gostergeleri
kullanilarak
olgiilmekte, buna
gore liniversite
6zkaynaklarindan ek
Odenek tahsisi
yapilmaktadir.

Uluslararasi
Siralamalar (THE,
QS vb.) igin
raporlamalar

Her yil

Kurumlarin
kullandig kriterler
birbirinden farkl
olmakla birlikte,
egitim, arastirma,
uluslararasilagma,
ve gelir ana
bagliklarinda gesitli
gostergelere gore
degerlendirme

yapilmaktadir.




Akademisyen
performans
degerlendirmeleri

Her y1l

Ogretim tiyelerinin
performanslari
“Akademik CV

Programi” aracilig
ile toplanmakta,
performansi

yiikseko gretim
uyeleri
odiillendirilmektedir.

Arastirma
Faaliyetleri Brosiirii
hazirlanmast

Her y1l
(Mayis)

Her y1l May1s ayinda
yayinlanan Raporda,
aragtirma ile ilgili
istatistikler
yayinlanmakta, 6ne
cikan ar-ge projeleri
ve haberler ODTU
kamuoyu ve dig
paydaslar (sirketler,
kamu vb.)
paylasilmaktadir.

https://h2020.metu.edu.tr/system/files/odturapor-2015_web_3-2.pdf

Idarenin ilk alt aylik
biitce uygulama
sonuglari, ikinci
aylik beklentiler ve
hedefler ile
faaliyetleri igerir.

Kurumsal ve Mali
Durum Beklentiler
Raporu

Her y1l
(Temmuz
ay1)

1. Akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen akreditasyon ¢calismalar:
Akademik birimlerde yiiriitiilen akreditasyon ¢alismalar1 ile ilgili olarak fakiiltelerde ve arastirma merkezlerinde yiiriitilen g¢aligmalar asagida
6zetlenmektedir:

Miihendislik Fakiiltesi bundan yaklasik 20 yil 6nce akreditasyon ile ilgili ¢aligmalarini baslatmis ve ABET ile ilgili hazirliklarina baglamistir (Tablo 2).

Tablo 2: Miihendislik Fakiiltesinin ABET Akreditasyon Ge¢misi

Miihendislik Fakiiltesi Boliimleri Substantial Equivalency Tam Akreditasyon siiresi
Bilgisayar Miithendisligi 2002-2009 2007-2016
Cevre Miihendisligi 2002-2009 2007-2016
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi 1996-2010 2007-2016
Endiistri Mithendisligi 2002-2009 2007-2016
Gida Miihendisligi 2002-2009 2007-2016
Havacilik ve Uzay Mithendisligi 2002-2009 2007-2016
Ingaat Miihendisligi 1996-2010 2007-2016
Jeoloji Mithendisligi 2002-2009 2007-2016
Kimya Miithendisligi 1994-2010 2007-2016
Maden Miihendisligi 1994-2010 2007-2016
Makina Miithendisligi 1996-2010 2007-2016
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 1996-2010 2007-2016
Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi 2002-2009 2007-2016

Not: Miihendislik Fakiiltesi Boliimlerinin Eyliil 2016’ya kadar akreditasyonlar1 bulunmaktadir. 2016-2020 dénemi ABET akreditasyon c¢aligmalari
2015 yili iginde tamamlanms, bolimler Kasim 2015’de degerlendirme siirecinden gegmistir. Degerlendirme sonuglarinin ABET tarafindan 2016 yil1
yaz aylarinda ilan edilmesi beklenmektedir.

ABET 2009 yilina kadar ABD digindaki Universitelere tam akreditasyon yerine “substantial equivalency” veriyordu.O yiizden Miihendislik Fakiiltesi
Bolumlerinin akreditasyonu 2009°a kadar “substantial equwalency seklinde olmustur ABET web sayfasmda tim programlarlmlzl\ 2007 yil1 sonrasi tam
akredite olarak tanimlamistir (http://main.abet.org/aps/A

Miihendislik Fakiiltesinde Kimya Miihendisligi ve Maden Mihendisligi Bolimleri 1994 yilindan bu yana ABET akreditasyonuna (1994-2010 arasi
substantial equivalency) sahiptir. Bu iki boliimiimiiz Tiirkiye’de ABET tarafindan akredite edilmis olan ilk mithendislik boliimleridir. Daha sonra Elektrik ve
Elektronik, Insaat, Makina ve Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Béliimlerimiz de 1996 yilinda ABET akreditasyonu (1996-2010 arasi substantial
equiavency) almistir. Geriye kalan boliimlerimiz olan Cevre Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Havacilik ve Uzay Miihendisligi,
Jeoloji Miihendisligi, ve Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi Boliimleri ise 2002 yilinda ABET akreditasyonu (2002-2009 arasi substantial equivalency)
almiglardir.

Miihendislik Fakiiltesinde akreditasyon hazirlik siireci asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Miihendislik Fakiiltesi bolimleri ABET hazirliklar1 ve degerlendirme siireglerine kendi iglerinde kurduklari komisyonlarla hazirlanmaktadirlar.
Komisyonlarin koordinasyonunu Bolim Bagkani ile beraber ¢alisan bir Bolim ABET Koordinatorii tistlenmektedir. Bu kisi aynt zamanda Dekanlik ile
iletisimde de gorev almakta, Dekanlik ve diger Boliimlerdeki gelisme ve yonlendirmeleri boliimiine aktarmaktadir. Dekanlik seviyesindeki koordinasyon ise
6grenci islerinden sorumlu Dekan Yardimcisi tarafindan yapilmaktadir. Dekan Yardimcist baskanliginda Boliim ABET Koordinatorleri, Fakiilte ABET
komisyonunu olusturmakta ve diizenli olarak toplanmaktadirlar.

Kalite giivencesi ile ilgili caligmalar yiiriiten diger bir fakiilte ise [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesidir Fakiilte, EFQM (European Foundation of Quality
Management) modelini kullanarak Tiirkiye Miikemmellikte Kararlilik 6diiliine Eylil 2016’da basvuru yapmayr ve sonrasinda da EFQM Miikemmellik
Odiilii’ne (Excellence Award) basvurmay: planlamaktadir. Bu konudaki ¢alismalar KALDER danismanliginda siirdiiriilmektedir.

Isletme Boliimii, AACSB akreditasyon siirecine 2015 Ocak ay itibari ile AACSB iyesi olarak baslamis, sonrasinda ayni yilin Mayis ayinda akreditasyona
uygunluk konusunda kurumun onayini almistir. On akreditasyon agamasinin 2016 sonu itibariyle tamamlanmasi ve 2019 yilina kadar tam akreditasyonun
alinmasi hedeflenmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boéliimij 11.11.2013 tarihinde Tiirk Psikologlar Dernegi’ne Psikoloji Lisans Programi’nin Akreditasyonu ile ilgili
basvuruda bulunmustur. Akreditasyon Ust Kurulunca bagvuru degerlendirmeye alinmis ve akreditasyon siireci isletilerek ALPDEK iiyeleri, 11-12 Mart 2014
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tarihleri arasinda yerinde inceleme yapmislardir. Akreditasyon Ust Kurulu TPD Psikoloji Lisans Egitimi igin akreditasyon standartlarini ve ALPDEK
raporlarim birlikte degerlendirmis ve ODTU Psikoloji Béliimii’niin ve Lisans Programimn akreditasyon standartlarim “gok yeterli” diizeyde karsiladig1 ve
idari, egitim, aragtirma ve toplumsal katki fonksiyonlarinin uluslararasi kalite standartlarinda yiirttiildiigii kararina varmstir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde Fizik ve Sosyoloji Béliimlerinde de 1997 yilinda akreditasyon ve i¢ degerlendirmeye iligkin ¢aligmalar yiiriitiilmustiir. Matematik
Boliimil ise 1998 yilinda, blimiin kendi talebiyle ve Fen Edebiyat Fakiiltesinin verdigi destekle dis degerledirme siirecinden gegmistir. Boliim'iin kendisini
degerlendirmesi, eksiklerini goriip giderebilmesi amaciyla yapilan bu dis degerlendirme siirecinin sonucunda Dig Degerlendirme Komitesi'nin onerileri
Matematik Boliimi tarafindan yasama gegirilmeye baslanmistir. 1999 yilinda “Department of Mathematics Internal Review Report” adli bir degerlendirme
raporu basilmustir.

Ayrica, Rektorliige bagl aragtirma ve uygulama merkezlerinde de akreditasyon ¢aligmalar yiiriitiilmiis ve alinmistir. Merkezlerin akreditasyonlarina iliskin
bilgiler Ek-1"dedir.

Idari birimlerimizde de akreditasyon galigmalari diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Bilgi Islem Dairesi
Bagkanlig1, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire Baskanlig, Saglik Kiiltiir ve Spor Miidiirliigiine bagli Kafeterya Miidiirliigii, Havuz Miidiirliigii,
Spor Miidiirliigii, Saglik ve Rehberlik Merkezi ve Yurtlar Miidiirliigii akredite olmustur. Bu birimlerle ilgili bilgiler Ek-2"de yer almaktadir.

3. Paydas Katim
3. EGITiM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarmui ve Onayl
1. Egitim-Ogretim
Universitemizin egitim 6gretim amag ve hedefleri, hedeflere ulagma stratejileri, hedeflerin ne derece gerceklestigine yonelik degerlendirmeler gibi egitim

Ggretim siireglerinin degerlendirilmesine yonelik programlar, Universite stratejik planinda yer almaktadir. Egitim 6gretim siirecleri bu plana uygun olarak
izlenmektedir. Egitim 6gretim siireclerine iliskin degerlendirmeler asagida alt bagliklar halinde sunulmustur.

C1. Programlarn Tasarm ve Onayx:

Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onayi igin tammlanmus siiregler bulunmaktadir. Yeni bir program onerisi bu siireclerden gectikten sonra
Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) 6nerilmektedir. Siiregler asagida 6zetlenmistir:

1. llgili bolim ya da anabilim dal1 iginde program 6nerisini hazirlayan 6gretim elemanlar1 program Gnerisini ilgili bsliim baskanmin ve/veya boliimiin
egitim dgretimden sorunlu komisyonunun degerlendirmesine sunar.

2. llgili boliim baskamnin ve/veya komisyonun degerlendirmesinden sonra éneri bsliim/anabilim dali akademik kurulunda tartisilir.

3. Bolim/anabilim dali akademik kurulu tarafindan onaylanan 6neri, ilgili fakiilte/enstitiiye iletilir.

¢) Tgili fakiilte/enstitii tarafindan degerlendirildikten sonra fakiilte/enstitii kurulunda tartisilmas1 uygun goriilen 6neri kurula sunulur.

. llgili fakiilte/enstitii kurulu tarafindan onaylanan &neri, degerlendirilmek tizere Rektérliik Makamina sunulur.

. Rektorliik degerlendirmesi sonucunda Senato tarafindan degerlendirilmesi uygun goriilen 6neri Senatoya sunulur.
. Senato tarafindan onaylanan éneri YOK e iletilir.

. Program YOK tarafindan onaylandiktan sonra takip eden ilk yariyilda 6grenci alimina baglanir.

BwWN =

Program onerisi YOK’iin belirledigi ilkeler ve formata uygun olarak hazirlanmaktadir. Ayrica degerlendirmenin her asamasinda program Onerisi,
Universitede halihazirda yiiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki, 6gretim {iye sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterligi, programin
stirdiiriilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, boliim/anabilim dali olanaklarinin yeterligi, hedeflenen 6grenme ¢iktilari, mezunlarin mezuniyetten sonraki
istihdami gibi boyutlar ele alinarak degerlendirilmektedir. Program Onerisi tiim boyutlariyla degerlendirildikten sonra Senato’ya sunulmaktadir. Senato
tarafindan uygun gériilen program &nerileri onay i¢in YOK e sunulmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

C10. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi:

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri kapsaminda, OGEM tarafindan Ders Izlencesi Calismalari (ODTUSyllabus Programi)
yiuriitiilmektedir. Bu ¢ergevede, ders izlencesi ve bilesenleri ile ilgili detayli alan yazin taramasi ve dokiiman incelemesi yapildiktan sonra boliimlerden ve
uzmanlardan goriisler almmistir. Ardindan konuyla ilgili kurulan komisyon tarafindan degerlendirmeler yapilmis ve Universitemizde kullanilacak olan ders
izlencesi programinin bilesenleri belirlenmis ve ders izlencesi ile ilgili detayl1 bir dokiiman hazirlanmustir.

Bilgi Islem ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanliklari ile beraber web tabanli ODTU Syllabus programimn alt yapist olusturulmustur. Ardindan Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 ile ortak galismalar tamamlandiktan sonra “ODTUSyllabus” programi deneme siiriimii OGEM tarafindan ve galigmayi yiiriiten 6gretim tiyeleri
tarafindan incelenerek Bilgi Islem Dairesi’ne geri bildirim verilmistir. Programla ilgili eksiklikler ve sorunlar tespit edilmis ve giderilmesi saglanmistir.
Ayrica program kullanima agilmadan énce OGEM tarafindan programin kullammina yonelik “ODTUSyllabus Bilesenler Kilavuzu” ve “ODTU Syllabus
Kullame1 Kilavuzu” hazirlanmis ve dgretim tiyeleriyle web sayfasinda paylasilmisti. ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiislerinde, programin kullanimi
hakkinda bilgi saglamak amactyla Béliim ve Enstitii temsilcilerine yonelik 3 seminer diizenlenmistir. ODTUSyllabus programi ODTU Ankara ve Kuzey
Kibris kampiisleri tarafindan 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinin iki dénemi icin de kullanilmaya baglanmistir. Bu siiregte 6gretim tiyelerinin karsilastiklari
igerikle ilgili sorunlar icin OGEM tarafindan ve bazi teknik konulardaki soru ve sorunlar icin de Bilgi Islem Dairesi Baskanhigi tarafindan 6gretim
uyelerimize gerekli destek saglanmustir. Programin iyilestirilmesine yonelik giincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir ve programda yapilan degisiklikler
dogrultusunda programin kullanimu ile ilgili hazirlanan kilavuzlar OGEM tarafindan giincellenmektedir. ODTUSyllabus programi kullanilmaya basladiktan
sonra Aralik 2015°te 6gretim iiyelerimizin programi ne dlgiide kullandiklari ile ilgili OGEM tarafindan bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alisma kapsaminda
her fakiilteden rastgele segilen 200°den fazla dersin ders izlencelerine giris yapilmis ve 6gretim elemam tarafindan ders izlencesinin ne derece ve nasil
dolduruldugu tespit edilmistir.

Programin goriintiilenmesi ve paylasimi hakkinda komisyona bilgi saglamasi amaciyla QS tarafindan yapilan diinya siralamasinda ilk 100’e giren 38
universitenin web sayfalar1 incelenmis; ders izlencelerini paylasip paylagsmadiklari, kimlerle paylastiklar1 ve paylasma konusunda nasil bir yontem izlendikleri
hakkinda arastirma yapilmis ve bir dokiiman hazirlanmustir.

Lisans ve lisansiistii egitimi iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda Egitim Planlama Komisyonu tarafindan program egitim amaglari, program ¢iktilar ve AKTS
konularinda 2013 ve 2014 tarihlerinde toplam 7 calistay diizenlenmistir. Ayrica program egitim amaglari, program ¢iktilarr, AKTS, ders hedefleri ve 6grenme
¢iktilari, 6gretim yontemleri ve 6lgme degerlendirme yontemleri hakkinda boliim, enstitii ve program temsilcilerine yonelik toplam 10 seminer diizenlenmis
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ve tiim gretim {iyelerinin faydalanabilecegi kilavuzlar hazirlanmistir. Seminer/toplant1 igerikleri ve hazirlanan kilavuzlar Universitemiz 6gretim tiyelerinin
sifreli kullanimina agilmustir.

Universitemizde egitim 6gretim ortamimmin gelistirilmesine katki saglayacak arastirma caligmalar1 da yapilmaktadir. Bunlar arasinda mezun anketi caligmasi,
6leme degerlendirme yontemleri ¢aligmasi, akademik danigmanlik sisteminin degerlendirilmesi ¢aligmasi, 6grenci memnuniyeti arastirmast, iiniversite yasami
arastirmasi ve 6zliik bilgi arastirmasi yer almaktadir.

Mezun Anketi Calsmasi: ODTU Stratejik Plani (2011-2016) dogrultusunda galigan Universitemiz Egitim Planlama Komisyonu’nun 6nerileri ile
mezunlarimizin lisans egitimine yoOnelik degerlendirmelerini almak amaciyla olusturulan anket ¢evrim i¢i olarak 10.768 mezunumuza

gonderilmistir. Anketi toplam 2048 mezun tamamlamustir.

Olgme Degerlendirme Yontemleri Calsmasi: Universitemiz 6gretim iiyelerinin derslerinde kullandiklari 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin

belirlenmesi, farkl1 disiplinlerde siklikla kullanilan yontemlerin bulunmast amactyla “Lisans Egitiminde Olgme Degerlendirme Anketi” gelistirilmis ve
6gretim elemanlarina uygulanmustir.

Akademik Damsmanhk Sisteminin Degerlendirilmesi Cahsmasi:Universitemizdeki akademik danismanlik sisteminin degerlendirilmesini amaglayan

anket galigmasina 840 grenci ve akademik danigman olarak gorev yapan 130 &gretim tiyemiz katilmistir. Hazirlanan rapor OGEM web sayfasinda
yayinlanmustir.

Ogrenci Memnuniyeti Arastirmasi: 2011 yilinda grencilerin iiniversitede sunulan imkan ve hizmetlere yonelik memnuniyet diizeylerini aragtirmak

tizere “Ogrenci Memnuniyeti Anketi” gelistirilmistir. Bu gelistirilen anketle beraber 2011 yilinda 1594 ve 2013 yilinda ise 884 uluslararasi ve Tiirk

dgrencinin memnuniyetleri gesitli agilardan (6grencilerin derslere devam durumu, Universitemizde sunulan hizmetler ve olanaklar ve genel memnuniyet

diizeyleri) aragtirilmustir.

Universite Yasamu Arastrmast: Ogrencilerin ODTU’deki deneyimlerini, kazamimlarim ve ODTU’ye aidiyetlerini incelemek amactyla “Universite
Yasami Anketi” gelistirilmis ve 2011 yilinda 1616 uluslararast ve Tiirk 6grenci i¢in iiniversite yasami ¢esitli agilardan (6grencilerin 6gretim tiyeleriyle

iligkiler, 6grencilerle akademik iligkiler, akademik katilim, teknoloji kullamimu, kiitiiphane kullanimi, yerleske etkinliklerinden ve hizmetlerden

yararlanmay1 igeren ODTU’deki deneyimler; derslere devam,; ders galisma aligkanliklari; ODTU kazamimlari ve ODTU aidiyeti) arastirilmugtir.

Ozliik Bilgi Arastmas:: Universitemizi yeni kazanan dgrencileri tanimak amaciyla diizenli olarak her yilin baginda Bilgi Islem Dairesi tarafindan
hazirlanan “Ozliik Bilgi Formu” doldurulmaktadir. 2009 yilindan itibaren ise OGEM, &grencileri daha iyi tammak, ihtiyaclarimi kesfedebilmek ve
egitim-6gretimi bu veriler 15131nda giincelleyerek yola devam edebilmek amaciyla Ozliik Bilgi Formunun gesitli verilerini raporlamaktadir.

C2. Programlann Egitim Amaclan, Yeterlikleri ve Kazammlan
Universitemizde Egitim Planlama Komisyonu galigmalar1 gergevesinde lisans programlari ortak giktilari belirlenmektedir. Bu kapsamda asagidaki
siirecler izlenmektedir:
o Kapsamli alan yazin taramasi (Ulusal ve uluslararasi alan yazin, YOK Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Lisans egitimi
yeterlilikleri, Bologna siireci lisans yeterlilikleri, vb.)
o ODTU’de yapilan arastirma sonuglarmin incelenmesi (Mezun yetkinlikleri ¢alismasi, iiniversite yasami galigmast, vb.)
Diizenlenen bilgi ve becerilerin egitim komisyonuna sunulmasi ve komisyonda tartisilmasi

o

. ¢) Karar verilen bilgi ve becerilerin Ingilizce ve Tiirkge karsilikli tanimlarinin yapilmast

o Ortak ¢iktilar ile ilgili taslak dokiimanin hazirlanmasi

o Fakiilte ve boliimlerden goriislerin alinmasi

o Bolim goriislerinin tek tek Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (OGEM) tarafindan incelenmesi; boliimlerin tercihlerini, 6nerilerini ve

varilan sonuglar1 -OGEM goriisleriyle beraber- igeren bir rapor hazirlanmasi
o Sonlandirilan Lisans Programlar1 Ortak Ciktilarinin web sayfasinda yayilanmasi
o Lisans ve lisansiistli programlarin temsilci dgretim tyeleri tarafindan hazirlanan “Program Egitim Amaglart (PEA)” ve “Program Ciktilar1 (PC)”

ifadeleri i¢cin OGEM tarafindan her bir bsliime ve lisansiistii programlara ayr1 ayr1 geri bildirim saglanmaktadir. Verilen geri bildirim {izerine PEA ve PC
ifadelerinin boliimler/programlar tarafindan revizyon galismalari, OGEM’le isbirligi iginde sirdiiriilmektedir.
ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri lisans programlarinin ve PEA ve PC’lerinin Tiirkge ve Ingilizceleri tamamlanmistir. PEA ve PC ifadelerinin
belirlenmesi, OGEM tarafindan geri bildirim verilmesi ve ifadelerin sonlandirilmast galigmast lisansiistii programlari (tezli, tezsiz yiiksek lisans ve
doktora) igin aym sekilde devam etmektedir. Kesinlesen ifadelere Tiirkge ve Ingilizce olarak http:/egitim.metu.edu.tr adresinden ulaglabilir.
Program ¢iktilar1 tamamlanan programlara TYYC-PC iliskilendirme tablolari hazirlanarak gonderilmistir. Hazirlnan TYYC tablolarma OGEM
tarafindan geri bildirim verilmistir. Yapilan son diizeltmelerin ardindan sonlandirilan TYYC-PC tablolarihttp://egitim.metu.edu.tr adresinde
yayimlanmistir. ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri lisans programlarinin tim TYYC tablolar1 tamamlanmistir. Calismalar lisansiistii diizeyde
devam etmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme:

Universite Senatosu tarafindan onaylanan egitim-6gretim ile ilgili yonetmelikler ve yonergeler ile, dgrencilerin dersteki basarilarinin ve mezuniyet
kosullarimn dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirilmesi giivence altina alinmis durumdadir. Ogrencilerin egitimleri boyunca almalar1 gereken ders sayisi,
toplam kredi sayisi, ders ve simif tekrari ile ilgili kosullar, derse devam ilkeleri, derslerden ve sinavlardan izin alma ile ilgili kurallar ve mezuniyet kosullarina
iligkin diizenlemeler ilgili yonetmelik ve yonergelerde yer almaktadir. Bu kurallar tiim grencilere esit ve adil bir sekilde uygulanmaktadir.

Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki 6gretim iiye ve gorevlilerinin iiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, arastirma,
toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin Akademik Gelisim Programi (AGEP) tasarlanmistir. Bu kapsamda OGEM tarafindan
Etkili Ogretim Seminerleri (EQS), Mentorluk Uygulamasi, Akran Ders Gézlemi ve Degerlendirmesi Uygulamas1, Donem Ortas1 Degerlendirmesi gibi destek
programlar yiiriitilmektedir.

o Etkili Ogretim Seminerleri (EQS):Universitemizde 1999 yilindan bu yana diizenlenmekte olan EOS’iin amaci, deneyimli 6gretim iiyelerimizin
tiniversite egitimi ile ilgili bilgi ve deneyimlerini meslege yeni baslayan dgretim elemanlari ile paylasmalarim saglamaktir. iki giin siiren egitimler
boyunca yeni baslayan 6gretim tiyelerimizin temel olarak ihtiyag duydugu ana konularla ilgili olarak bilgi paylasgimi yapilmaktadir. 2016 yilinda 17.si
diizenlenen, her y1l yaklagik 40 &gretim tiyesi i¢in diizenlenen bu seminerler etkili iletisim, egitimde teknoloji kullanimi, 6l¢me ve degerlendirme, etkili
Ogretim stratejileri gibi konu bagliklarini igermektedir.
Mentorluk Uygulamasi: Mentorluk uygulamasi, Universitemizde géreve yeni baslayan 6gretim elemanlarinin {iniversiteye uyumlarim kolaylastirmak ve
kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla yapilmaktadir. Mentorluk uygulamasi ile yeni 6gretim elemanlarinin; tiniversite kiiltiirinii 6grenmelerine,
universite olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina, kendilerini {iniversite ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmak
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, programdan yararlanmak isteyen yeni 6gretim elemanlari fikir danisabilecekleri deneyimli bir ODTU 6gretim {iyesi ile
eslestirilmektedir. AGEP’e katilan 6gretim elemanlarindan istekli olanlar, mentorluk uygulamasindan yararlanabilmektedirler. Her yil ortalama 5
Ogretim liyesi mentorliikten yararlamaktadir.
e Akran Ders Gozlemi ve Degerlendirmesi Uygulamasi:Akran Ders Gézlemi ve Degerlendirmesi Uygulamasi, bir 6gretim elemanmnin, bir diger
ogretim elemaninin dersini gozleyerek kullamlan gretim becerileri hakkinda geri bildirim vermesidir. Ogretim yontem ve becerileri hakkinda diisiinme,
degerlendirme ve bunlari meslektaglarla tartisma olanag tanir. AGEP 3, 4 ve 5 kapsaminda her yil ortalama 25 §gretim iiyesi bu uygulamadan
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faydalanmugtir.

¢ Dénem Ortasi Degerlendirmesi: Donem Ortasi1 Degerlendirmesi, 6grencilerden akademik dénemin ortasinda dersle ilgili geri bildirim alinmasim ile
6gretim elamamna heniiz dénem tamamlanmadan dersteki uygulamalar1 ve 6gretimi konusunda gerekli iyilestirmeleri ve gelistirmeleri yapabilmesine
olanak verir. Uygulama hazirlanirken dénem ortas: degerlendirilmesinin ne oldugu ve ne sekilde uygulandig1 konusunda ilgili alan yazin taranmis ve
ayrica uluslararasi diizeyde basarili bazi iiniversitelerde dénem sonu degerlendirmesine iligkin etkinlik ve uygulamalar arastirilmistir. Bu kapsamda
donem ortas1 degerlendirmesi i¢in bilgi notu ve uygulama sirasinda kullamlacak formlar hazirlanmistir. Dénem ortasi degerlendirme 2014-2015 Egitim
Ogretim Y1li Sonbahar Yariyilinda uygulanmaya baglamistir. Donem ortas1 degerlendirme uygulamasina su ana kadar toplam 9 6gretim {iyesi katilmis ve
12 ayri ders degerlendirilmistir.

OGEM tarafindan ayrica Universitedeki tim 6gretim elemanlaria yonelik seminerler organize edilmekte, kahve toplantilar1 yapilmakta, konsiiltasyon
hizmetleri ve kaynak gelistirme ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda su ana kadar toplam 28 adet seminer verilmis ve yurtdisindan 9 uzman davet
edilmistir.

o Kahve Toplantilan: Meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarimn ihtiyag duyabilecegi akademik ve mesleki konularda, OGEM yéneticileri ve OGEM
tarafindan davet edilen ogretim iyeleriyle paylasimda bulunmalarimi saglayan toplantilardir. Bu toplantilarda etkili degerlendirme yapabilme,
akademisyenlik ve akademisyenin egitim 6gretim rolii, 6grencilerle iletisim, teknoloji ile zenginlestirilmis 6grenme ortamlari, bilingli farkindalik ile
ogretebilme gibi farkl: konular ele alinmistir. 2013-2016 yillar1 arasinda yapilan bu toplantilara yaklagik olarak 80 6gretim tiyesi katilmustir.

o Konsiiltasyon Hizmetleri: Talep iizerine Universitemiz béliimlerinden birinin dgretim tiyeleri ile 6lgme degerlendirme yontemleri konusunda iki

toplant: yapilmis ve “Derecelendirme Olgeklerinin Kullanimi” konusunda bir seminer diizenlenmistir. Benzer sekilde yine talep iizerine Universitemiz

boliimlerinden birinin tim 6gretim tiyeleri ve arastirma gorevlileri ile aragtirma gorevlilerinin sikintilari, etkililigi, 6gretim esnasinda 6grenci ile olan
iletisimleri ve kullandiklar1 degerlendirme yontemlerine yonelik goriigiilmiis, fikir paylasiminda bulunulmustur.

Kaynak Gelistirme Cahsmalan: Amerika’daki iiniversite 6gretimi ve 6gretim iiyesi yetistirme konusunda ¢aligmalar yiiriiten Bireysel Gelisim ve

Egitim Degerlendirme Merkezi (Individual Development and Educational Assessment — IDEA Center)’nin izniyle tiniversite dgretiminin gelistirilmesine

yonelik etkili 6gretim hakkindaki galismalarin OGEM tarafindan Tiirkge’ye ¢evirilmesi galismast baslatilmistir. Su ana kadar dort galismanin Tiirkce’ye

terclime siireci tamamlanmisgtir.

Degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda Bsliimler tarafindan belirlenen Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredileri, OGEM tarafindan kontrol edilmekte
ve boliimlere geri bildirim verilmektedir. AKTS ¢aligmalari ile ilgili kapsamli bir ¢alisma yapilmistir ve bu ¢alismada tek tek tiim boliim ve programlarin
ilettikleri AKTS dokiimanlari kontrol edilmis ve eksiklikler tespit edilmistir.

Engelsiz ODTU Birimi tarafindan, Universitemizde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel ihtiyaglari bulunan &grencilerin iiniversitedeki
olanaklara ve hizmetlere esit erisimlerini saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Engelsiz ODTU
Birimi’nin galiyma usul ve esaslar1 kampiisiin fiziksel kosullarinin engelli 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik diizenlenmesi ve engelli 6grenciler i¢in akademik
erigilebilirligin artirilmasi olmak tizere “Yiksekogretim Kurumlart Engelliler Danigma Koordinasyon Yonetmeligi’nin” 11. ve 12. maddelerine gore
belirlenmistir.

Ayrica Universitemizde T.C. uyruklu 6grencilerin yani sira uluslararasi &grencilere de hem akademik anlamda hem de kampus yasamina uyum konusunda
Uluslararast Ogrenciler Ofisi ve Uluslararasi Isbirligi Ofisi tarafindan destek saglanmaktadir. OGEM tarafindan da bu 6grencilerin akademik gelisimlerine
katki saglayan destek programlar yiiriitiilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

C4. (")grenci Kabulii, Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma:

Ogrenci Kabulii: T.C. uyruklu ogrenciler Universitemize Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan YGS ve LYS sinavlan ile
yerlestirilmektedir. Uluslararasi 6grenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve YOK onayi alinan uluslararasi smavlar, 57 farkl iilke igin
diploma puanlar ve iilke iiniversite giris sinavlar1 kullanilmaktadir. Uluslararasi 6grenci kontenjanlar1 Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir. Hem
kriterler hem de kontenjanlar YOK ’iin ve Universitenin web sayfasinda bagvurular dncesinde ilan edilmektedir.

S6z konusu kriterler ger¢evesinde minimum bagvuru puanina sahip olan adaylar internet ortaminda bagvurularini yapmakta ve yapilan bagvurular dncelikle
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan incelenmektedir. Lisans programi bagvurusu genel kriterleri saglayan ve Uluslararast Ogrenci Ofisi’nin kontroliinden
gecen adaylarin basvurulari, ikinci ve son degerlendirme igin ilgili Rektor Damigmani ve Fakiilte Dekan Yardimcilarindan olusan Merkezi Yerlestirme
Komisyonu’na sunulmaktadir. Komisyon, bagvuru donemi siiresince yaklasik 3-4 toplant1 gerceklestirmekte ve bu kapsamda adaylar bagvurularini takip eden
en geg bir buguk ay igerisinde bagvuru sonuglarini §grenebilmektedir. Bagvurusu kabul edilen adaylardan boliim bazinda toplam 6grenci sayisinin %10’ unu
gegmeyecek oranda, en basarili olanlarina katki payr muafiyeti ya da %50 katki pay: indirimi olanagi sunulmaktadir. Basvurusu kabul edilen adaylara posta
yolu ile kabul mektubu, kayit kilavuzu, oryantasyon kitapgig1 ve harita gibi faydali materyaller igeren “Hos Geldin Paketi” gonderilmektedir. Universite
kaydimi yaptiran uluslararas: grencilere Universite yasanmina uyum saglamalarini kolaylastiracak oryantasyon programlari yapilmakta; kampus ve sehir
gezileri diizenlenmektedir.

Universite Uyum Programlary: Universitemize yeni gelen 6grencilerin yerleske yasamina ve akademik ortama uyumlarini desteklemek amactyla 2009
yilinda “ODTU El Ele Ogrenci Destek Programi” pilot uygulamaolarak baglatilmigtir. 2009-2010 Egitim Ogretim Y1l kayitlar1 sirasinda 734t Hazirlik,
104’1 1. simif olmak tizere toplam 834 6grenci, programdan yararlanmak {izere bagvuruda bulunmustur. Bagvuran 6grenci sayisina gore, (her bir goniillii 10-
15 dgrenciye destek olacak sekilde) Universitemizin her bsliimiinden toplam 65 “Béliim Goniilliisii” belirlenmistir. Boliim Goniilliilerine, 26-27 Ekim 2009
tarihlerinde programin ve birimlerin tanitilmasi, gérev ve sorumluluklarinin bildirilmesi ve etkili iletisim becerilerini kapsayan bir egitim verilmistir. Kasim
2009-Nisan 2010 tarihleri arasinda yiiriitiilen ¢esitli etkinliklerle (Tanisma toplantisi, bolim gezileri, belgesel izleme, 6gle yemegi, geziler ve sanat
etkinlikleri) programin pilot uygulamast gergeklestirilmistir. 2009-2010 Egitim Ogretim Yilinda yiiriitiilen pilot uygulamada edinilen deneyimler, 6grenci ve
boliim goniilliilerinden gelen geribildirimler 1513inda, Mayis 2010 tarihinde 2010-2011 Egitim Ogretim Yil1 Sonbahar yariyilinda yiiriitilen ODTU El Ele
Programi hazirliklarina baglanmistir. Program hazirliklarinin birinci agamasini, bolimlere program hakkinda bilgi gonderilerek programda gérev alacak
boliim goniilliilerinin belirlenmesi olusturmustur. Program 76 Bolim Goniilliisii ve programa katilan 532 6grenciyle diizenlenmistir. Programa 2012
yilindan itibaren “Universite Yasamima Uyum Programi” adiyla revize edilerek devam edilmistir. Program, Universitemizi yeni kazanan yaklasik 3000
ogrenciye Sonbahar dénemi boyunca akademik, kisisel ve sosyal uyumlarini desteklemek amaciyla cesitli seminerler, grup ¢alismalari, paylasim toplantilari,
fotograf ve karikatiir yarigmalari gibi etkinliklerle stirdtiriilmektedir.

Yeni Uluslararast Ogrenci Mentorluk Programu (New International Student Mentoring Program): Universitemizde yeni kayitl uluslararast
dgrencilerin Universitemize ve iilkemize uyum saglamalarina yardimer olmak amaciyla 2011 yilinda “Yeni Uluslararasi Ogrenci Mentorluk Programi (New
International Student Mentoring Program)” uygulamasi baslatilmistir. Programda, uluslararasi 6grencilerin, aym iilkeden gelen ve miimkiin olmasi
halinde, ayn1 bsliimde okuyan tigiincii veya son siniftaki uluslararasi dgrenciler ve/veya El Ele Ogrenci Destek Programinda yer alan Béliim Géniilliileri ile
eslesmeleri saglanmistir. Programin diizenlenmesi 2015 yilindan itibaren OGEM tarafindan “Uluslararast Ogrenci Ofisi”ne devredilmistir. Ancak OGEM
tarafindan halen diizenlenen uyum seminerleri kapsaminda uluslararasi 6grencilerin Universitemizdeki PDR hizmetlerinden haberdar olmalar
saglanmaktadir.

Birlikte Ogrenelim Akademik Destek Programu:Programin amaci, Temel ingilizce BSliimii (Hazirlik) 6grencilerinin, ingilizce alaninda daha deneyimli
ve donanimli olan Yabanci Diller Egitimi (Ingilizce Ogretmenligi) boliimii égrencilerinden akademik destek almalarini saglamak ve Ingilizce Ogretmenligi
bolimil 6grencilerinin alan bilgilerini kullanacaklari ve 6gretme becerilerini gelistirecekleri ortamlar yaratarak mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktir. Bu
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yil 11.’si gerceklestirilen program 2011 yilindan itibaren her yariyilda diizenli bir sekilde devam etmektedir. Her yariyil igerisinde yaklasik 50 Ingilizce
ogretmenligi 6grencisi ve 100 hazirlik 6grencisi programdan faydalanmaktadir.

Kariyer Gelisim Atélyeleri:2012 yilinda ilk defa uygulanan “Kariyer Gelisim At6lyesi”nin temel amaci, tigiincii ve dordiincii simif 6grencilerinin kariyer
hedeflerini belirlemede yardimci olmaktir. Programda ayrica 6grencilerin kendilerini tanimalari, kariyerlerinde elde edebilecekleri firsat ve olanaklar:
gormeleri, is miilakatlarina hazirlanmalar1 ve kariyer hedeflerini belirlemelerinde dikkat etmeleri gereken noktalarin farkina varmalari hedeflenmistir. 2013 ve
2014 yillarinda yiirtitiilen programa toplam 25 §grenci katilmustir.

Ogrenci Gelisimini Destekleyici Videolar: Universitemize yeni baslayan 6grencilerin uyumunu kolaylastirmak ve ayrica ders calisma, yurt ortaminda
yasama gibi konularda giiglik yasayan ogrencilere ¢oziim onerileri sunmak amactyla goniillii 6grencilerin katilimiyla “ODTU’de Yasam”, “ODTU
Yurtlarinda Yasam” ve “ODTU’de Ders Calisma ve Motivasyon” baslikli videolar hazirlanmistir. Videolarin ¢ekim, montaj, réportaj gibi igerik ve
olusumlartyla ilgili siiregte Gérsel Tsitsel Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (GISAM)’nden destek alinnustir. Videolar OGEM web sitesinde ve konu
alanlariyla ilgili seminer ve paylasim toplantilarinda 6grencilerle paylasilmustir.

Ogrencilere Yonelik Seminerler: Ocak 2010-Mayis 2016 tarihleri arasinda OGEM tarafindan grencilere yonelik olarak 27 farkli konu bashg: altinda
(tiniversite yasamina uyum, akademik basari, ders galigma yontemleri, sinav kaygisi, erteleme, ODTU’de spor, romantik iliskiler, ayrilik, iletisim vb.) toplam
175 seminer verilmistir. Verilen seminerlere 12,142 dgrenci katilmustir.

Bireysel Psikolojik Danisma:2010-2016 yillar1 arasinda, bireysel psikolojik destek alma talebiyle basvuran 203 damisana 1,200 oturumluk bireysel
psikolojik danigsma hizmeti saglanmustir.

Psiko-egitim Gruplari: Ogrencilerin kendilerini tammalari, i¢gorii ve farkindalik kazanmalar1 amaciyla 2 etkilesim grubu diizenlenmistir. Tek liderli
yiriitiilen egitim grubu Aralik 2011-Subat 2012 tarihleri arasinda birey merkezli 12 oturum gergeklestirmistir. Gruba 6 6grenci katilmistir. Buna ek olarak,
iki liderli yiiriitiilen bir diger etkilesim grubunda iiniversiteye yeni gelen hazirlik dgrencilerinin tiniversiteye daha iyi uyum saglamalarini desteklemek
amactyla 7 oturumluk grup siireci tasarlanmistir. Nisan-Mayis 2013 aylarinda diizenlenen bu etkilesim grubuna 15 6grenci katilmistir. 2014-2015 Egitim
Ogretim Y1l bahar yariyilinda 6grencilerin siklikla problem yasadigi “Erteleme” davramisi konulu 8 oturumluk bir psiko-egitim grubu yapilmistir. Bu
grupta erteleme davranisini anlama, sebeplerini kesfetme ve bas etme yontemlerini belirleme amaglanmistir. Psiko-egitim grubu hem yiiz ylize ortamda hem
de dgrencilerin kampus disindan ulagabilecekleri sekilde 3D sanal ortamda olmak tizere iki farkli bigimde tasarlanmusgtir.

Aramiza Hos Geldiniz Oryantasyon Programi: Universitemiz Halkla iliskiler Miidiirliigti tarafindan 1996 yilindan bu yana Universitemizi kazanan ve
yeni kayit yaptiran dgrencilerimize yonelik Aramiza Hos Geldiniz Oryantasyon Programi diizenlenmektedir. Her boliimden, kazanan dgrenci sayisina uygun
aragtirma gorevlisinin gorevlendirildigi program, 2 giin siirmektedir.

Engelsiz ODTU Birimi tarafindan engelli 6grencilerimiz igin verilen destekler asagidadir:

Akademik Uyarlama Mektubu: Engelsiz ODTU Birimi tarafindan, engelli 6grencilerle birebir yapilan goriismeler sonucunda, 6grencinin derslerinde ihtiyag
duydugu uyarlamalara iliskin (ders materyallerinin alternatif formatlarda sunulmasi, sinavlarda gereken degisiklikler, sinif-bina erigimi vb.), ilgili §gretim
elemanlarma ve ilgili Bolim/Fakiilte Koordinatorlerine iletilmek {izere, akademik uyarlama mektuplart hazirlanmaktadir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yi1lt
Bahar Yariyilinda 14 6grenci igin toplam 59 adet, yaz okulunda 3 dgrenciye 6 adet ve 2015-2016 Egitim Ogretim Y1l1 Sonbahar Yariyilinda 10 6grenci igin
toplam 53 adet akademik uyarlama mektubu hazirlanmustir.

Not Tutucu: Engelinden 6tiirii derslerde not tutmakta gii¢lik ¢eken ya da not tutamayan &grencilere, 6grenci asistanligi yoluyla not tutucu hizmeti
verilmektedir. Bu hizmet, 2014-2015 Egitim Ogretim Y1l1 Bahar Yariyilinda 3 6grenciye 4 6grenci asistani tarafindan ve 2015-2016 Egitim Ogretim Y1l
Sonbahar Yariyilinda ise 4 6grenciye 5 6grenci asistan: tarafindan saglanmustir.

Ders Partnerligi: Engelinden otiirii ders caligmakta giicliik ¢eken Ogrencilere, 6grenci asistanligi yoluyla, ders partnerligi saglanmaktadir. Birimde
gorevlendirilen dgrenci asistanlar1 ve Egitim Fakiiltesi “Topluma Hizmet” dersi grencileri tarafindan verilen bir hizmettir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yili
Bahar Yariyilinda 7 6grenciye, 7 dgrenci asistan1 ve 5 topluma hizmet dersi 6grencisi tarafindan bu hizmet verilmistir. 2015-2016 Egitim Ogretim Y1l1
Sonbahar Yariyilinda ise 6 6grenciye, 12 6grenci asistan1 ve 3 topluma hizmet dersi dgrencisi tarafindan ders partnerligi hizmeti verilmistir.

Kampus Oryantasyon Programr. Engelli Sgrencilerimizin ilk yilinda, iiniversite yagamina uyumlarini desteklemek, onlar1 Universitemizin engelli
ogrencilere sundugu olanaklar konusunda (akademik, idari, fiziksel, psikolojik, sosyal ve barinma) bilgilendirmek amaciyla kampus oryantasyon programi
hazirlanmaktadir. Engelli 6grencilere tiniversite oryantasyon programina paralel ve ayrica kendi 6zel ihtiyaglar1 dogrultusunda ilerleyecek bir program
planlandiktan sonra duyurulmustur. 2015- 2016 Egitim Ogretim yili Sonbahar Yariyilinda hareket engeli ve gérme engeli olan toplam 3 6grenci kampiis
oryantasyon ¢alismasindan faydalanmistir. Birim ¢alisanlar: tarafindan talepte bulunan 6grencilerin 6ncelikli ihtiyaglar ile ilgili goriismeler gergeklestirilmis
ve belirlenen ihtiyaglar baglaminda kampiisiin belli alanlarma ulasimi ve belli mekanlar1 kullanmayr dgrenmek iizere ¢alismalar yapilmistir (kiitiiphane,
yemekhane, cars1 vb.). Hareket engelli 6grenci i¢in planlanan oryantasyon ¢alismasi 6zel donanimli arag kullanilarak gergeklestirilmistir.

Birim Tamitimu: Engelsiz ODTU birimi tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile isbirligi yapilarak yeni kayit olan engelli 6grencilere ulasilmis ve Birim
tanitimu her bir 6grenciye ayr1 ayr1 yapilmistir. Seminer ve derslerde yapilan sunumlar ile farkli gruplara Birim hizmetleri tanitilmistir. Ayrica, 9 Kasim 2015
tarihinde gergeklestirilen Birim tanigma toplantisinda hem yeni kayit olan dgrencilere, hem de ilk defa hizmet almaya baglayan 6grencilere hizmetler ile ilgili
bilgilendirme yapilmuis, 6grenci ihtiyaglar1 tespit edilmistir.

Engelli Ogrencisi Bulunan Boliimlere Danismanlik: Engelsiz ODTU Birimi tarafindan, engelli 6grencisi olan Béliimlere, gerektigi durumlarda,
danigmanlik  hizmeti verilmekte; Ogretim elemanlari, Ogrencinin ihtiyag duydugu ders ve smav uyarlamalart ve gerekgeleri konusunda
bilgilendirilmektedir. 2014-2015 Egitim Ogretim Y11 Bahar Yartyilinda “Ogretim Uyeleri Igin Ders Erisilebilirligi Kontrol Listesi (Course Accessibility
Checklist for the Faculty) baslikli brosiir hazirlanmis ve 6gretim tiyelerine ulagtirilmustir.

Seminer ve Egitim: Engellilik alaninda {iniversite personelinin ve dgrencilerin bilgi ve duyarlilik diizeyini artirmaya yonelik seminerler verilmekte, konferans
ve egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yili Bahar Yariyilinda, Egitim Fakiiltesi ogrencilerinin aldigi “Rehberlik” dersi
kapsaminda, engellige dair farkindalik kazandirilmasi amaciyla, 13-14 Mayis 2015 tarihlerinde engelli katilimcilarin deneyim paylagimlarinda bulundugu iki
etkinlik diizenlenmistir.

Arastirma ve Degerlendirme: Engelli 6grencilerin ihtiyaglarimin belirlenmesi, yapilan uygulamalarin izlenmesi ve Birim tarafindan verilen hizmetlerin
degerlendirilmesi amaciyla arastirma ve degerlendirme ¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
C5. Ders ve Kredi Tamnmasi ve Diploma Denkligi

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek izere Universitemizde Erasmus programlari ve degisim programlari uygulanmaktadir. Her akademik yil yaklasik 250-
300 6grenci bu programlar kapsaminda Universitemize gelmekte ya da yurtdisindaki diger Universitelere gitmektedir. Erasmus ve degisim programlari
kapsaminda alinan dersler ve derslerin kredi degerleri ilgili boliim baskanliginin onay ile taninmaktadir. Diploma eki uluslararas: saydamligi, tammirligi ve

mezunlarin akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik bir belgedir.

Universitemizde ~yatay gegis islemleri “ODTU Onlisans ve Lisans Programlari Yatay Gegis Yonergesi” cercevesinde yapilmaktadir
(http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlari-yatay-gecis-yonergesi). Yatay gecislerde esdegerlik islemleri ve

degerlendirme islemleri bu yonergeye gore yapilir.

C6.Egitim-Ogretim Kadrosu:
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Universitemiz, ihtiyag duydugu alanlarda, diinyanin en iyi {iniversitelerinden doktora derecesini almis, atama kriterlerine uyan nitelikli elemanlar1 6gretim
iiyesi olarak istihdam etmektedir. Bu nedenle, Universitemizde gérev yapmakta olan akademik kadro, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetelerini basarryla
yiiriitme konusunda yeterlidir. Ancak, hem Universitemiz 6grenci sayilarindaki hem de emekli olan Ggretim iiyesi sayilarindaki artis g6z 6niine alindiginda,
kadro kullanim izni alma konusunda yasanan sikintilar, 6gretim iiye ve gorevlisi sayilarini yetersiz kilmaktadir. Bu alanda yasanan sorunlar, halihazirda
akademik kadromuzun 6zverili galigmalari ile telafi edilse de Universitemiz akademik kadro sayis1 artiginin 6grenci sayisi artigina paralel olmamasi uzun
vadede mevcut durumun siirdiiriilememesine neden olabilecektir. Kadro kullanim izni taleplerimiz degerlendirilirken, Universitemiz lisansiistii (6zellikle de
doktora) 6grencilerinin sayisinin ve Universitemizin verdigi egitimle uluslararasi siralamalarda bulundugu yerin dikkate alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Universitemiz boliimleri/anabilim dallar1 tarafindan ihtiyag duyulan kadrolar Rektorliik Makamina bildirilmektedir. Rektorliik Makaminca uygun goriilen
kadrolar i¢in Yiiksekogretim Kurulu’ndan kadro kullanim izni talep edilmektedir. B6liimlerin/anabilim dallarimin ihtiyaglar: dogrultusunda belirlenen nesnel
kriterlerle ilana ¢ikilarak bagvurular “ODTU Ogretim Uyesi Yiikseltme ve Atama Kriterleri” esas almarak, ilgili alanda yetkin 6gretim iiyelerinden olusan
juriler tarafindan degerlendirilmekte ve basarili bulunan adaylarin atamalari, ilgili Yonetim Kurulu karari ile gergeklestirilmektedir. S6z konusu kriterlerle
ilgili olarak ilgili web sayfasindan ayrintili bilgi edinilebilir (http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri)

Universitemizde, gretim eleman yetersizligi ve/veya alanin niteligi geregi Universite disinda tecriibesi bulunan 6gretim eleman ihtiyaci nedeniyle, kurum
digindan ders vermek tizere 6gretim elemani gérevlendirmeleri yapilmaktadir. Boliim/anabilim dali ihtiyaci dogrultusunda, Universitemizde ders vermek
tizere yapilan bagvurular degerlendirilmekte veya gerekli niteliklere sahip kisilere teklif gotiiriilmektedir. Boliimler/anabilim dallar1 tarafindan
fakiiltelere/enstitiilere gonderilen gérevlendirme talepleri, ilgili Fakiilte/Enstitii Y 6netim Kurullar tarafindan degerlendirilerek uygun goriilen gorevlendirme
talepleri onay i¢in Rektorliik Makamina iletilmekte ve Rektorlitk Makaminin onayi ile gérevlendirmeler yapilmaktadir.

Boliim/anabilim dali bagkanliklarinca, ilgili akademik birimin 6gretim {iyelerinden gelen ders verme talepleri, ders igerigi i¢in gerekli nitelikler de gz dniine
alinarak degerlendirilmekte ve ders dagilimlar1 yapilmaktadir. Bu dagilimlar, daha sonra ilgili akademik kurullarda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Bu
siire¢ boyunca her asamada akademik kadronun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin gerektirdigi niteliklerin ortiismesi gozetilmektedir.

Universitemizde, aramiza yeni katilan ve akademik kariyerinin bagindaki 6gretim tiye ve gorevlilerinin @iniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim,

aragtirma, toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak i¢in tasarlanmis bulunan Akademik Gelisim Programi (AGEP), yeni 6gretim
tiyeleri igin gerekli olanaklari sunmaktadir. Biitiin akademik kadromuzun aragtirma olanaklarini yiikseltmek igin gesitli arastirma destekleri (Bilimsel

Aragtirma Projeleri vb.) ile yurt i¢i/yurt disi bilimsel toplantilara katilmak i¢in seyahat destekleri sunulmakta; 6gretim becerilerini gelistirme gereksinimi

duyanlar i¢in Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (OGEM) tarafindan Etkili Ogretim Seminerleri verilmektedir. Bu konuda detayl bilgiye “Etkili
Ogretim Seminerleri “baghgr altindan ve http://agep.metu.edu.tr adresinden ulagilabilir.

Ogretim iiye ve gorevlilerinin yil iginde gerceklestirdikleri akademik faaliyetlerinin girisini gerceklestirdikleri “Akademik CV Programi”nda yer alan bilgiler
dogrultusunda 6gretim iiye ve goérevlilerinin bagl olduklar1 bolim bagkanliklari ile ilgili fakiilte dekanliklari/enstitii miidiirliikleri tarafindan s6z konusu
akademik faaliyetler onaylanarak performans puanlari belirlenmektedir. Universitemizce bu faaliyetlerin 6diillendirilmesi siireci bu puanlar esas alinarak
yiiriitiilmektedir. Bu konuda detayl bilgiye ilgili baglantida yer alan dokumanin “2.2. Performans Degerlendirme” ve “2.3. Odiiller” baslhiklarindan erisilebilir
(http://agep.metu.edu.tr/yeni-ogretim-uyeleri-icin-bilgi-paketi).

Universitemiz, aragtirma agirlikli bir iiniversite olup, uluslararas: iiniversite siralamalarinda istikrarli bir sekilde iist siralarda yer almaktadir. Bu nedenle,
diinyanin en iyi tniversitelerinden doktora derecesini almis, ¢ok nitelikli elemanlar igin bir ¢ekim merkezi olusturmaktadir. Ancak, kadro kullanim izni
almakta yasanan sorunlar, Universitemize yeni 6gretim iiyelerinin katilmasim zorlastirmakta ve mevcut akademik kadro iizerindeki bilimsel arastirma ve ders
yiikiinii artirmaktadir. Universitemizin uluslararasi basarilarmimn istikrarli bir sekilde devam edebilmesinin énemli kosullarindan olan bilimsel arastirmalarin
ve ders cesitliliginin siirdiiriilebilmesi, akademik kadronun nicelik olarak da gerekli diizeyde olabilmesine baglidir. Universitemiz akademik kadrosunun
nitelik olarak siirdiiriilebilmesi ise Universitemiz bagarilarinin siirmesine baglidir. Bu nedenle, kadro kullanim izni almakta yasanan sorunlar, akademik
kadromuzun hem nitelik hem nicelik olarak siirdiiriilebilirligi konusunda risk olusturmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
C7. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

()grenme ortamlari: Bir egitim 6gretim yili igerisinde derslikler ara smavlar, dgrenci topluluklarimn etkinlikleri, resmi kurumlarin sinavlari, seminerler,

sunumlar ve toplantilar gibi pek ¢ok farkli faaliyet igin kullamlmaktadir. Halen Universitemizde Temel ingilizce Boliimii derslikleri hari¢ 241 derslik
bulunmaktadir. Bu dersliklerde verilecek servis dersleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi (OIDB) tarafindan belirlenmekte ve Boliim Baskanliklarina
iletilmektedir. B6liim Baskanliklari tarafindan da bsliim dersleri belirlenmekte ve servis dersleri ile ¢akisma olmadan derslik yerlestirmeleri yapilmaktadir.

Fakiilte ve derslikler disinda, Universite biinyesinde dgrencilere laboratuvar, kiitiiphane, arastirma merkezleri, kariyer planlama merkezi, Bireysel Caligma
Merkezi (Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesindeki etiit merkezi), Akademik Yazim Merkezi, Engelsiz ODTU Birimi ve grenci topluluklari biinyesinde
egitimlerini ve gelisimlerini destekleyici farkli hizmetler sunulmaktadir.

o Dersliklerin yani sira bilgisayar laboratuvarlart (15 adet), programlarin §zelliklerine gore laboratuvar, atélye ve uygulama alanlart bulunmaktadir. Tiim
bu alanlar ve dersliklerde yeterli ve uygun donamimlar yer almaktadir. ilgili akademik birimlerin talepleri dogrultusunda bu alanlarin fiziki kosullari ve
donanimlar1 yenilenmektedir. Ogrenci uygulama laboratuvarlarim iyilestirme galismasi tamamlanmus; derslikleri yenileme ¢alismasina ise baglanmistir.
Programin 6zelligine gore dgrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi dersleri bulunmaktadir. Bu tiir egitimlerde kurum dig1 destekler kamu kuruluslarindan,
Universite i¢inde yer alan TEKNOPARK sirketlerinden, ASELSAN, HAVELSAN, KOSGEB gibi kuruluslardan, akademik birimlerin isbirligi i¢inde
oldugu sanayi kuruluslarindan ve 6grencilerin kendi baglantilari ile saglanmaktadir. Ornegin Egitim Fakiiltesinin 6gretmenlik programlarinin uygulama
dersleri Milli Egitim Bakanliginin destegi ile yiriitiilmektedir.

o Cevrim igi bir 6grenme yonetim sistemi olan ODTUC ass, sinif iginde ve disinda 6grencilere kaynak, etkinlik/6dev ve farkli 6grenim araglart sunmayt
saglayarak dersleri desteklemektedir. ODTUClass ile ogrenciler, ilgili kaynak ve etkinliklere istenilen yerde ve zamanda ulagma imkani
bulmaktadirlar. odtuclass.metu.edu.tr adresinden erisilen platformun altyapt yonetimi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1, kullanici destek ve sistem yonetimi
Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan saglanmaktadir. Her donem baginda OIBS’de agilmis olan dersler ile agilan ODTUCIass, 2015-2016
Egitim Ogretim Y1li Bahar Yartyilinda 5045 derse ev sahipligi yapmaktadir. 2016 yilinin ilk 6 aylik siiresinde 355.134 ziyaretgisi olan ODTUClass’da
17 milyondan fazla sayfa goriintiilenmistir (Kaynak: Google Analytics).

Acik Ders Malzemeleri, §grenmeye hevesli ve bu kaynaklara ihtiyag duyan herkes ile paylasilan, elektronik ortamda sunulan ders kaynaklaridir. Agik
Ders Malzemeleri, paylasilan kaynaklarin artirtlmasi, bu kaynaklarin daha ¢ok kisiye ulastirilmasi yolu ile firsat esitligi saglamak amaciyla siirdiiriilen
uluslararasi bir harekettir. Dersini zenginlestirmek isteyen veya kendi tiniversitesinde benzer ders agmay: planlayan 6gretim tiyeleri, ilgilendigi alandaki
gelismeleri takip etmek isteyen ya da bilgilerini tazeleme ihtiyac1 duyan mezunlar, bir tiniversitede 6grenim goren dgrenciler ve herhangi bir konuda
bilgi edinmek isteyen insanlar bu sistemin dogal kullanicilaridir. ocw.metu.edu.tr adresinde hizmet veren ve 184 agik derse ev sahipligi yapan ODTU
Agik Ders Malzemeleri Portali, Ocak 2015 ile Haziran 2016 arasinda 219.680 kisi tarafindan ziyaret edilmis 2 milyona yakin sayfa goriintiilenmistir
(Kaynak: Google Analytics). Ulusal ve uluslararasi 6diillere layik goriilen ODTU Agik Ders Malzemeleri, son olarak Open Education Consortium
tarafindan verilen “Open Education Excellence 2016 Outstanding Site Award” 6diiliinii almisti. ODTU Agik Ders Malzemeleri portaline ziyaretlerin
biiyiik ¢ogunlugu Tiirkiye adresli olmasina ragmen Rusya, Hindistan, Amerika Birlesik Devletleri, Filipinler ve Birlesik Krallik basta olmak iizere pek
¢ok tilkeden ulasilmaktadir.
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Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan, tiniversitemizde kullanilan egitim teknolojilerini belirlemek, degerlendirmek ve kullanic1 goriislerini
almak amaciyla arastirma calismalart yiiriitiilmektedir. 2015 ve 2016 yillarinda bu ¢alisma, yiiksekogretimde teknoloji kullanimini aragtirarak

egilimleri 6ngérme, planlama ve etkilemeyi amaglamakta ve kar amaci giitmeyen uluslararas: bir organizasyon olan EDUCAUSE tarafindan diinya
capinda yiiriitiilen bir galigmanin pargast olarak yiiriitiilmiistiir. ODTU, bu caligmaya Tiirkiye’den katilan tek yiiksekdgretim kurumudur. Calisma
sonuglart sadece {iniversitemizdeki durumu ortaya koymakla kalmamakta ayni zamanda arastirmaya katilan yiizlerce yiiksekogretim kurumu ile

durumumuzu karsilastirmamiza olanak saglamaktadir. 2015 yilinda 6gretim tiyeleri ve lisans dgrencilerinin katilimu ile gergeklestirilen ¢alisma, 2016

yilinda sadece lisans 6grencilerinin katilimi ile tamamlanmisgtir.

Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan 6gretim teknolojilerinin derslerde kullanimina destek olmak amaciyla akademik ve bilgisayar becerilerini
gelistirmek amaciyla idari personele yonelik seminerler diizenlenmektedir. 2015 yilinda diizenlenen 20 seminere ek olarak bu cercevede, Akademik
Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda “Egitimde Teknoloji Kullanimi” konulu seminerler ve kahve saati sohbetleri de gergeklestirilmistir. AGEP
katilimeilarina {iniversitemizdeki teknolojik altyapi, kullanabilecekleri servisler (ODTUCIass, webinar, blog, vb.) ile derslerini zenginlestirmek igin
kullanabilecekleri araglar tanitilmustir.

C8. Kariyer Planlama:

Universitemiz Kariyer Planlama Merkezi (KPM) tarafindan kariyer fuar1 organizasyonu, lisansiistii programlar i¢in tamtim giinleri, firmalara 6zel etkinlikler
ve kariyer danigmanligr gibi ¢ok cesitli faaliyetler yiirttiilmektedir:

o Kariyer Fuan:ODTU Kariyer Fuari her egitim 6gretim yili igerisinde ODTU Kiiltiir Kongre Merkezi’nin Biiyiik ve Kiigiik Fuaye alanlarinda
gergeklestirilmektedir. 1999 yilindan buyana her y1l ortalama 40-50 firmanin katilimiyla gergeklestirilen etkinligimiz, 2 giin siirmekte, 2000’den fazla
6grenci ve mezun tarafindan ziyaret edilmektedir.

o Lisansiistii Programlann Tamtim Giinleri: ilki 2013-2014 Egitim Ogretim Yili igerisinde gergeklestirilen bu etkinlik, mezuniyetleri sonrasi
kariyerlerine akademik alanda devam etmek isteyenlere, ilgili konuda uzmanlik diizeyinde bilgi kazanmak ve mevcut bilgiyi mesleki uygulamalarda
kullanma yetenegini gelistirmek isteyenlere ODTU biinyesindeki Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarini tanitmayr amaglamaktadir. Kiiltiir ve Kongre
Merkezi bilyiik Fuaye alaminda 50 stant ile gerceklestirilen fuarimiza iiniversitemizinFen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali
Matematik, Deniz Bilimleri Enstitiisii ve Kuzey Kibris Kampusu katilim gostermektedir. Fuarimiz yaklasik 800 kisi tarafindan ziyaret edilmektedir.

¢ Firmaya Ozel Etkinlikler: Akademik yil igerisinde yerleskemizde firma ve kurumlar tarafindan Ogrencilerimize yonelik ozel etkinlikler
gergeklesmektedir. Her yil yaklasik 40 firma yerleskemizi ziyaret etmekte, miilakat ve vaka calismasi gibi ise alim aktivitelerinin yaninda
ogrencilerimizin kendilerini gelistirebilecekleri calistay ve seminerler diizenlenmektedir. Ogrencilerimiz bu etkinliklerde firmalarin var olan
pozisyonlarini, bagvuru kosul ve tarihlerini 6grenebilmekte, firma yetkilileriyle birebir goriisebilmektedirler.

o Kariyer Damsmanhgs: is arama siirecinde ODTU KPM agagidaki konularda destek vermektedir:

o Ozgecmis Hazirlama

* Miilakata Hazirlama

o Kariyer Danismanligi

Arastirmalar, miilakat i¢in Onceden yapilan hazirliklarin gergek gériisme esnasindaki performansi artirdigini gostermektedir. Bu amagla miilakatlara
hazirlanmak i¢in 6grenciler web sayfamizdan “Danisman Randevu Talep Formu” doldurarak randevu talep edebilmektedir. Kariyer danigsmaniyla yapilan
prova miilakat 35-40 dakika siirmektedir. Bu goriisme sirasinda kariyer danismant dgrencilere 6zgegmisleri, projeleri ve yetkinlikleri hakkinda gergek bir
goriigme sirasinda kargilarina ¢ikma olasihig yiiksek sorulari yoneltir. Ogrencilerin de gercek bir gériismedeymis gibi bu sorulari yamtlamasi beklenir.
Oturumun ardindan, kariyer damsmani 6grencilere cevaplari, kullandigi dil ve beden dili ile ilgili olarak performanslarini iyilestirmeye yonelik yapici
geribildirimlerde bulunur.

Kariyer Planlama Merkezimizin tiim etkinlikleri ve ilanlarla ilgili detayli bilgiye www.kpm.metu.edu.tr web sayfasindan ulasilabilir.

Gelecek donemlerde, Kariyer Planlama Merkezi tarafindan 6grenci ve mezunlarin bir araya getirilerek soylesiler diizenlenmesi ve ogrencilerimizin
kariyerlerine yonelik imkanlar yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu kanali agarak “mentorluk” ve devaminda da “ters mentorlik” sistemlerinin kurulmasi
amaclamaktadir.

C9. Ogrenciye sunulan hizmetler:

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Saglik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerimize 1 Psikiyatrist, 6 Psikolog, 4 Psikolojik Danisman ile
Psikolojik Rehberlik hizmeti, 26 Hekim ile saglik hizmeti sunmaktadir. Saglik ve Rehberlik Merkezi TSE-EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesine sahiptir.

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Kafeterya Miudirliigii tarafindan giinde ortalama 7000 kisiye yemek hizmeti verilmekte olup
ogrencilerimize 6gle ve aksam yemek hizmeti sunulmaktadir. Ortalama 1400 6grenci burslu olarak yemek yemektedir. Kafeterya Miidarlugi TSE-ISO-
22000 Gida Giivenligi Y.S.B belgesine sahiptir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na baglt Yurtlar Miidiirligiinde 19 yurt hizmet vermekte olup, yurtlarimiz, 3533 kiz, 3795 erkek olmak tizere 7328
ogrenci kapasitesine sahiptir. Ayrica 373 kapasiteli lisansiistii konukevi yurdumuz yiiksek lisans, doktora 6grencilerine hizmet vermektedir. Yurt binalarinda
teknolojik donanimli bilgisayar laboratuvarlari ve ¢aligma salonlari bulunmaktadir.

Ogrencilerin barinma problemlerini kaliteli bir ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Yurtlar Miidiirliigii verilen hizmetle ilgili olarak TSE-EN ISO 9001-2000 Kalite
belgesi almis olup, her y1l belge gdzetim tetkiki yapilmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Spor Miidiirliigii biinyesinde 7800m2 kapali, 40.000m2 agik spor alani, 3500m2 kapali havuz, 2700m2
agik havuz bulunmaktadir. Ayrica 39 spor takimi ve 15 spor toplulugu faaliyet gostermektedir. Birim ve tesislerimizde her yil tetkik edilen TSE-EN ISO
9001:2000 sartlarina uygun kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde 79 kiilttr, 15 spor toplulugu bulunmaktadir. Kiiltiir topluluklart yil i¢inde ortalama 500 etkinlik
(konferans, sergi, panel, sdylesi, seminer, gezi, ¢alistay, kongre, gozlem, sempozyum, kurs, kampanya, konser, gosteri vb.) gerceklestirmektedir. Kiiltiirel ve
sportif faaliyetler ulagim, harcirah, yolluk, malzeme ve ekipman temini, etkinlikler i¢in mekan ve salon tahsisi yapilarak desteklenmektedir.

Engelsiz ODTU Birimi tarafindan gorme ve hareket engelli 6grencilerin yerleske ici ve yerleskeye gelis-gidislerini kolaylastirmak amaciyla 6zel donanimli
arag ve tcretsiz taksi hizmetleri saglanmaktadir. Ozel donammli arag hizmeti 6ncelikli olarak hareket engeli olan &grencilerimizin kullanimima
sunulmaktadir. Ucretsiz taksi hizmeti de hareket ve gorme engelli 6grencilerin yerleske i¢i ulasimim kolaylastirmak amaciyla saglanmaktadir. Engelsiz
ODTU Birimi tarafindan yiiriitiilen erisilebilirligin saglanmasina yonelik galigmalar bulunmakta olup, Engelsiz ODTU Birimi Ulagilabilirlik Caligmalari
Oncelik Listesi hazirlanmustir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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1. Arastirma stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi
Kasim 2009°da yayimlanan “Orta Dogu Teknik Universitesi Arastirma-Gelistirme Etkinlikleri Degerlendirme Raporu”nda lttps://pdo.metu.edu.tr/yayinlar)
ODTU’niin arastirma etkinliginin artirilmasi igin asagidakilerden olusan bir arastirma yonetim sistemi nerilmistir:

o Ogretim iiyelerinin arastirmalarim kolaylastirict destek ofislerinin kurulmasi (siirec tasarimi ve destek fonksiyonlarinin gelistirilmesi)

o Aragtirma yonetim etkinligini arttiracak bir idari yapilanmanin tasarlanmasi.

o Arastirma politikalarimin gelistirilmesi,

o Universitenin aragtirma ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun strateji ve programlarin uygulamaya konulmas.

Yukaridakiler kapsaminda, Universitemizin arastirma politikalarinin belirlenmesi i¢in 2010 yilinda Aragtirma Politikalar1 Komisyonu olusturulmustur.

Komisyon ¢aligmalarina http://apk.metu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir. Komisyon uzun vadeli arastirma stratejilerini belirlemek ve stratejik planlara
yon vermek amaciyla kurulmustur.

Universitemizin 6ncelikli arastirma alanlarmin belirlenmesi ve bu alanlarda strateji belgelerinin hazirlanmasi igin ise akademik uzmanlardan olusan
komisyonlar kurulmaktadir. 2015 yilinda TUBITAK ARDEB 1000 ¢agrist kapsanunda yiiriitilen galigmalar, “oncelikli alanlarda” strateji belirleme
faaliyetlerimize 6rnektir. Bu kapsamda 4 alanda (havacilik ve uzay, enerji, biyomedikal, elektronik-mems) komisyonlar olusturulmus olup, dis paydaslar ve i¢

paydaslarla yapilan galismalar 1s13inda strateji belgeleri hazirlanmaktadir. Oncelikli alanlarda strateji belgesi hazirlama faaliyetleri ile ilgili tiim

bilgiler https:/pdo.metu.edu.tr/odtude-tubitak-ardeb-1000 adresinde yer almaktadir. Ayrica bu kapsamda, iiniversitemizin ar-ge vizyonu da gozden

gecirilmistir. Cesitli ortamlarda paylasilan (Arastirma Faaliyetleri Brosiiriinde, 6ncelikli alan strateji belgelerinde, Y oneticiler toplantilarinda vb.) 5 yillik ar-
ge vizyonumuz agagidaki gibidir:

» Mevcut kaynaklarimizi ve birikimimizin en etkili sekilde kullanarak, etkiye ve derinlige sahip 6zgiin bilimsel arastirma yapmak

o Ozgiir bilimsel arastirma ve sorgulama ortami saglamak

» Bilimsel aragtirma-gelistirme-inovasyonu destekleyen bilgi kaynaklarini, laboratuvar ve bilisim olanaklarini ve idari destekleri saglamak

o Egitim ve arastirma-gelistirme-inovasyon siireglerini biitiinlestirmek; arastirmaya- dayali egitim felsefesini her diizeyde uygulamak ve arastirmaci
yetistirmek

o Doga, insan ve toplumu anlamamiza katki saglayacak temel arastirmalari ve 6nemli sorunlara ¢6ziim getirecek uygulamali aragtirmalar1 desteklemek

Disiplinler ve kurumlar arasinda aktif isbirlikleri yaratarak uzun soluklu, genis kapsamli ve biiyiik 61¢ekli aragtirmalarin yapilmasim saglamak

Tirkiye’nin en 6nde gelen aragtirma-agirlikli iiniversitesi olmay: siirdiirmek ve UA diizeyde rekabet giicimiizii artirmak i¢in aragtirmada mitkemmelligi

destekleyen stratejik yatirimlar: gergeklestirmek

Ulkesel ve bolgesel diizeyde bilimsel ve teknolojik éncelikleri destekleyecek ar-ge- inovasyon alanlarinda kapasite olusturmak ve gelistirmek

Aragtirma sonuglarmin etkili sekilde yayillmasi, paylasilmasi ve ekonomik/sosyal degere doniismesi icin gerekli isbirliklerini ve mekanizmalari

olusturmak

Vizyonumuzdan da anlasilacag: lizere aragtirma stratejilerimiz ¢ok boyutlu olarak ele alinmakta, vizyonumuzda hem temel arastirma hem de uygulamali
aragtirmalara vurgu yapilmaktadir. Egitim ve aragtirma-gelistirme-inovasyon siireglerini biitiinlestirmek hedeflerimizden biridir. Ozellikle lisansiistii
programlar ve arastirma merkezleri eslestirilmekte (6rnegin TEKPOL, BIOMATEN vb.), lisansiisti 6grenciler araciligi ile ar-ge faaliyetleri
hizlandirilmaktadir.

Aragstirma stratejilerinin belirlenmesi igin “komisyonlar” disinda uzmanlardan/uzman birimlerden danigmanlik alinmasi da kullamlan bir yontemdir. Ornegin
Universitemizdeki arastirma ve uygulama merkezlerinin performansimin artirilmasina yonelik bir ¢alisma ODTU TEKPOL tarafindan yapilmus olup,
hazirlanan  rapora http://stps.metu.edu.tr/sites/stps.metu.edu.tr/filess ARMER-RAPORU-13ekim-enson.pdf ~ adresinden ulasilabilir. Ilgili birimlerin
koordinasyonu ile hazirlanmis olan H2020 stratejimize iligkin raporlara https://pdo.metu.edu.tr/odtude-horizon2020 adresinden ulasilabilir.

Benzer sekilde, tiniversitemizin belirledigi stratejik alanlarda yol haritalar1 de ilgili idari birimlerin ve komisyonlarin destegi ile hazirlanmaktadir. Bu
kapsamda KUST Strateji Belgesi 2016 yilinda Bilgi Transfer Ofisi’nin destegi ve Universite-Sanayi Isbirligi Yiiriitme Komisyonu’nun yonlendirmesi ile
hazirlanmustir.

Hazirlanan strateji belgelerinde, hedefler ve bu hedefleri gergeklestirmekle gorevli birimler tanimlidir. Hedefler yillik olarak gézden gegirilmektedir.

1. Oncelikli alanlar:
Universitemizde stratejik onceliklerimizle ilgili ve 6ncelikli alanlarda arastirmayr destekleyici gesitli mekanizmalar bulunmaktadir:

o Universitemizde 6ncelikli alanlarda disiplinleraras1 ve biiyiik 6lgekli projelerin yiiriitiilmesi i¢in 2003 yilinda YUUP (Yaygmlastirilmis Ulusal ve
Uluslararas1 Projeler) insiyatifi baglatilmistir. Tanimlanan YUUP projeleri i¢in Kalkinma Bakanligi destegi alinmis ve bu projeler 6ncelikli alanlrda
gerekli altyapimin gelistirilmesini saglamistir. 2008 yilindan itibaren ise oncelikli alanlarda “miikemmeliyet merkezleri” kurulmasina ve bu sayede
projelerdeki arastirmaci ekiplerinin ve olusturulan altyapilarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik bir strateji uygulamaya koyulmustur. Buna
gore son 8 yil i¢inde iiniversitemizde enerji ve siirdiiriilebilirlik (iklim ¢aligmalari, giines ve riizgar), saglik (biyomalzeme, biyomems vb.), basta olmak
tizere sanayi, ulusal, uluslararas1 kuruluslarla birlikte ¢alisan arastirma ve uygulama merkezleri kurulmustur. Kalkinma Bakanlig1 arastirma altyapisi
gelistirme proje 6nerileri iniversitenin dncelikli alanlari ile uyumludur.

o Universitenin BAP kaynaklarindan bir kism1 “ODTU yararina projeler” ve oncelikli alan arastirma platformlari igin ayrilmaktadir (6rnegin YESAP).
BAP fonu araciligiyla tiniversite kaynaklart 6ncelikli alanlarda daha fazla proje desteklemek ve ilerde daha biiyiik projelere doniisebilecek projelere 6n
destek vermek tizere kullanilmaktadir. Ayrica kurumsal igbirlikleri oncelikli olarak desteklenmektedir. BAP kaynaklari kullanilarak uluslararasi
isbirligine dayali (COST aglarina katithm vb.) ve kurumsal isbirligi ile yiiriitiilen (6rnegin GATA-ODTU ortak projeleri) &ncelikli olarak
desteklenmektedir.

e 2014 yilindan bu yana Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen OYP’nin biitgesinin bir kismu, iginde OYP &grencilerinin de yer aldigi, lisansiistii
egitimi ve ar-ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanilmaktadir. Aragtirmacilar tarafindan “Arastirma altyapis1 gelistirme projeleri” 6nerilmekte,
proje onerileri Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan lisansiistii 6grenci sayist, alatyapt gelistirilirse bundan sonra TUBITAK, AB destekli projelerin
alinabilirligi, farkli birimlerin altyapidan faydalanma olasilig1 ve benzeri kriterlere gore degerlendirilmektedir.

o Universitemizdeki lisansiistii 6grencilerin biiyiik bir kismi savunma ve havacilik sektoriinde galismaktadir. Bu 6grencilerin tezlerini desteklemek ve
tiniversite-sanayi igbirligini gelistirmek amaciyla SAYP baslatilmistir. SAYP, Savunma Sanayi Miistesarlig1 tarafindan desteklenmektedir. Havacilik ve
uzay tniversitemizin oncelikli ar-ge konularindan biridir.

o Merkezlerin altyapilarnin  sirketler atarfindan daha fazla kullamlmasi icin MIGEP gelistirilmisti. MIGEP Kalkinma Bakanlhigi tarafindan

desteklenmektedir (otomotiv, biyomedikal, elektronik ve enerji alanlarinda)

Universitemizin 6nceliklerinden biri de “uluslararasi aragtirma-gelistirme ve yenilik” faaliyetleridir. Uluslararasi projelere katilimi desteklemek amaciyla

(6rnegin Horizon 2020) Emanet Hesap olusturulmus olup, ortaklik gelistirmek i¢in yurtdisinda toplantilara katilan 6gretim iiyelerinin seyahatleri bu

hesaptan desteklenmektedir. Basvurular BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve uluslararasi proje gelistirme amagli faaliyetler

desteklenmektedir.

o Universitemizin bir diger onceligi ise aragtirma ¢iktilarimin ekonomik degere doniigmesidir. Bunu teminen Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) ile ilgili
konularda BTO destek vermekte, 6gretim {iyelerinin patent bagvurulari, Bulus ve Patent Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte, uygun
bulunan bagvurularin masraflar1 iiniversitemizce karsilanmaktadir.

1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri:
Universitemizin 2015 yilinda belirledigi ve ar-ge strateji belgelerini hazirladig1 4 alan; enerji, havacilik ve uzay, elektronik-MEMS ve biyomedikal alanlaridir.
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Bu alanlar belirlenirken ilgili arastirma altyapilarinin varlign da bir kriter olarak diistiniilmiistiir. S6zkonusu alanlarda ¢alisan uygulama ve arastirma
merkezlerimiz agagidaki gibidir:

. Enerji : GUNAM, RUZGEM, PAL

. Havacilik ve uzay: BILTIR, MODSIMMER, OGAM
. Elektronik-MEMS : MEMS

. Biyomedikal : BIOMATEN, MEMS

N O R

Universitemizdeki tiim arastirma merkezlerinin listesine http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri adresinden ulasilabilir. Merkezlerin performans
degerlendirmesinde kullanilan gostergeler Ek-3’te verilmektedir. Merkezlerin ¢iktilar1 izlenmekte olup, her sene faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir.
Arastirmada 6ncelikli konularda, merkezlerde cestili toplantilar diizenlenmektedir. Isbirligi gelistirme amagli diizenlenen, sanayiden ve kamudan katilimin
bulundugu toplantilar Kalkinma Bakanlig1 destekli MIGEP (Merkezler igi Isbirligi Gelistirme Programi) kapsaminda desteklenmektedir. Bilimsel-akademik
etkinlikler icin ayrica tiniversite destegi de saglanmaktadir, buna iliskin bilgilere http://pdb.metu.edu.tr/ adresinden ulasilabilir. Oncelikli alanlarda strateji
belgesi hazirlama siirecinde her bir alan i¢in dis paydaslarin katildig: toplantilar organize edilmistir. Biyomedikal alanindaki toplantilara BIOMATEN, enerji
alanindaki toplantilara ise GUNAM ev sahipligi yapmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalara ve yapilan toplantilarahttp://pdo.metu.edu.tr/odtude-tubitak-
ardeb-1000 adresinden ulasilabilmektedir.

1. Arastirma ve diger faaliyetler arasmda etkilesim:

Aragstirma vizyonumuzdan da anlagilacag: iizere egitim-arastirma ve toplaumsal hizmet faaliyetlerinin etkilesimi artirmak hedeflerimizden biridir. 2011-2016
Stratejik Planinda da belirtildigi iizere, “Toplum Universitesi” insiyatifi kapsaminda arastirma-gelistirme sonuglarinin topluma duyurulmasi, toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda aragtirmalarin yapilmasi planlanmaktadir. Toplum Universitesi insiyatifi Toplum ve Bilim Merkezi tarafindan gelistirilmektedir.
Lisanstistil egitim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin esgiidiimiinii saglamak i¢in merkezler ve lisansiistli programlar arasinda eslestirmeler yapilmaktadir.
Ozellikle disiplinleraras: etkilesimi artirmak, arastirma, sanayiye yonelik hizmetler ve egitim faaliyetlerini btiinlestiren yapilardan biri de 2014 yilinda
caligmalara baslamis ve 2016 yilinda da Senato karar1 ile kurulmus olan Tasarim Fabrikasidir. Bu birimde farkl: disiplinlerden 6grencilerin biraraya gelerek,
fabrikanin hizli prototipleme altyapisini kullanarak tasarim felsefesi/diisiincesi yaklagimi ile yeni tiriin/hizmetler gelistirmesi hedeflenmektedir. Fabrikada
farkli 6gretim modelleri denenmekte, bu deneyimler arastirma-gelistirme projelerine yol agmakta/girdi teskil etmektedir.

1. Kurumlar arasi arastirma faaliyetleri:

Kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini artirmak onceliklerimizden biridir. Bunu saglamak icin BAP fonlar1 kullanilmaktadir. Ornegin, 10 yildir ODTU-
GATA isbirligi ile yiiriitiilecek olan projeler, BAP fonlar1 ile desteklenmektedir. Benzer sekilde, ¢ok katilimcili COST (European Cooperation in Science and
Technology — COST) projelerine katilim i¢in ve uluslararasi konsorsiyumlara katilim i¢in ¢esitli destekler verilmektedir (Emanet hesap destekleri ve BAP
fonlar1). Sanayi ile ortak arastirmalari desteklemek icin platform yapilar1 (Doner Kanat Teknolojileri) ve programlar (SAYP, TEKNOTEZ vb.)
olusturulmakta, biiyiik 6l¢ekli ve ¢ok katilimeili projeler daha ¢ok merkezler altinda yiiriitiilmektedir. Arastirmalarin ¢iktilart Arastirmalar Koordinatorliigit

ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmektedir. Ayrica kurumlararasindaki arastirma ortakliklarim hizlandirmak igin ¢esitli anlasma/protokoller

imzalanmaktadir. 2016 Mayis ay1 itibariyle arastirma isbirligini kapsayan 199 adet uluslararasi anlasmamiz bulunmaktadir. Anlagmalar Uluslararast Isbirligi

Ofisi tarafindan izlenmektedir.

1. Disiplinlerarasi Arastirma:
Disiplinlerarasi aragtirma daha ¢ok Enstitiillerde (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik, Deniz Bilimleri Enstitiilerinde) ve
Rektorliige bagl merkezlerde yapilmaktadir. Merkezlerin kurulusunda mutlaka “disiplinlerarasi etkilesim ve isbirligi” kosulu aranmaktadir.
1995 yilinda alinan Senato karar1 geregi, tiniversitemizde kurulan Arastirma Merkezlerinin agagida siralanan 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir:

. Disiplinlerarasi arastirma yapmak,

. Oncelikli alanlarda arastirma yapmak,

. Ileri teknoloji alanlarinda arastirma yapmak,

. Bilgi ve teknoloji iiretmek,

. Temel ve uygulamali aragtirmalar1 arttirmak,

. Benzer konularda ¢alisan kisi ve kuruluslarla isbirligini gelistirmek,

. Universiteye disaridan kaynak saglamak,

. Miikemmeliyet merkezi olabilme 6zelligi tagimak

. Endiistriden siirekli desteginin olmasi (endiistriyel bir kurulusla siirekli isbirligi saglamis olmasi, ya da konsorsiyum olusturmus olmasr)

. TUBITAK vb ya da yurtdis1 destegiyle giidiimlii arastirma yiiriitmek,

. Kendi kaynaklartyla faaliyetlerini yiirtitebilme durumunda olmak, (uygulamali arastirma gelirlerinin faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in yeterli olmasi)

. Amaglar1 dogrultusundaki faaliyetlerini, bir arastirma merkezi ¢er¢evesinde yiiriitebilmek i¢in gerekli nitelik ve nicelikte arastirmaci 6gretim {iyesine
sahip olmak

13. Aragtirmalarint tercihen sektorel bazda yogunlastirmis olmak ve sézkonusu sektoriin dnceliklerine dayali bir uzmanlagmay: saglamak.
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Ayrica, Merkezlerin yonetim kurulllar1 farkli disiplinlerden gelen arastirmacilart kapsayacak sekilde olusturulmaktadir. Gelistirilen platformlar (YESAP ve
Sanayi 4.0 platformu vb.) da disiplinlerarast isbirligini kolaylastirmaktadir.

Disiplinlerarasi etkilesimi artirmak i¢in 2016 yilinda ingaatina baslanan “Arastirma Parki” projesi gelistirilmistir. Aragtirma Parki tamamlandiginda aragtirma
merkezleri (Merkez Laboratuvar, BIOMATEN, GUNAM vb.) bu parka yerlesecek, TUBITAK, AB vb destekli biiyiik 6lgekli arastirma projeleri bu parkta
yiiriitiilecektir. Bu sayede farkli alanlarda ¢alisan arastirmacilarin biraraya gelmesi ve isbirligi imkam yakalamasi hedeflenmektedir. 2016 yilinda kurulan
“Tasarim Fabrikas1” da disiplinleraras: arastirma gruplarinin ve dgrencilerin birlikte calisarak yenilik¢i tirtin/stiregler gelistirdikleri bir platform olarak
faaliyet gostermektedir.

Ayrica, BAP kapsaminda “Disiplinleraras1 Projeler” oncelikli olarak desteklenmektedir. BAP uygulamalar: ile ilgili bilgiler “Kaynaklar” bolimiinde
sunulmaktadir.

1. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile iliskilendirme:
Aragstirma Oncelikleri belirlenirken ulusal kalkinma hedefleri de gézoniinde bulundurulmaktadir. 2015 yilinda yapilan 6nceliklendirme ¢aligmasinda (ARDEB
1000 kapsaminda), ulusal &ncelikler ve sektorel hedefler dikkate almmustir. Sozkonusu hedeflere iliskin dokiimanlar (6rnegin 10. Kalkinma Plani, KUSI
Belgeleri vb.) Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte arastirmacilara duyurulmakta, geng §gretim iiyelerine yonelik olan AGEP kapsaminda her
yil arastirmacilarla paylasilmaktadir.

1. Arastirmalann ekonomik/Kkiiltiirel etkisi:
Universitemizde biiyiik 6lgekli ve kurumlararasi igbirligine dayali pek ¢ok proje (6zellikle ARDEB 1003, 1007, Kalkinma Bakanlig1 vb.) yiiriitiilmektedir.
Bu projelerin sonuglarinin ekonomik degere doniisebilmesi i¢in Bilgi Transfer Ofisi gretim tiyeleri ile birebir goriismeler yapmakta, sonuglarin nasil
ticarilestirilebilecegi ve etkisinin artirilabilecegine dair aksiyon planlar1 gelistirmektedir. Ayrica, 6gretim iiyelerinin ticarilestirme faaliyetleri (lisanslama,
sirket kurma vb.) BTO tarafindan desteklenmektedir. FSMH ile ilgili damsmanlik hizmeti verilmekte, basvuru giderleri Universitemiz tarafindan
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kargilanmaktadir.

1. Etik:

Aragtirmada etik degerleri benimsetmek igin Uygulamali Etik Arastirma Merkezi (UEAM) faaliyet gostermektedir. 2006 yilindan itibaren 6nce Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu daha sonra ise Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu yapilandirilmistir. UEAM bilgilendirme toplantilar1 ve seminerler
diizenleyerek potansiyel arastirmacilari ve etik degerlendirme siirecinde gorev alan hakemleri bilgilendirmektedir. Yayin Etik Kurulu ise 2015’den sonra
YOK karari ile Fen ve Miihendislik Bilimleri Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu ile Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu olarak
olusturulmustur. Ayrica lisans diizeyinde arastirma etigini benimsetmek amaciyla boliim insan arastirmalari etik kurullarimin olusturulmas: tesvik
edilmektedir. UEAM nin faaliyetlerine, “Intihal” ile ilgili bilgilere/uygulamalara ve ODTU Onur ilkesindttp:/www.ueam.metu.edu.tr/ adresinden
ulasilmaktadir.

1. Arastirma ¢iktilarmin odiillendirilmesi (patent, yayin):
Arastirma ¢iktilar1 (yaymn, patent vb.) hem akademisyenlerin performans: degerlendirilirken (performans primi), hem de akademik birim performans
degerlendirmelerinde (performansa dayali biitge) g6z Onitinde bulundurulmakta, performans oOdilleri agirlikli olarak “arastirma ¢iktilarina”
dayanmaktadir. Akademik faaliyetlerin, yillik performans degerlendirme sistemi kapsaminda Fakiiltelerce incelenmesiyle her Fakiiltede ilk ylizde yirmilik
dilimde yer alan 6gretim {iyeleri ve dgretim gorevlileriyle ilgili bilgiler, Temmuz ayinda Dekanliklarca Rektdrliige gonderilir. Tlk yiizde yirmilik dilimdeki
Ogretim elemanlar1 Performans Primi ile ddiillendirilirler. Arastirma ¢iktilarina dayali olan performans primi hesaplarinda ar-ge projeleri de 6nemli agirliga
sahiptir, 6zellikle biiyiik 61¢ekli uluslararasi proje yiiriitme deneyimi yiiksek performans puanina sahiptir.
Ayrica, geng Ogretim iiyelerine yonelik olarak, yillik performans degerlendirme sistemi kapsaminda, bir onceki takvim yili igin doldurulmus olan
6zgecmislerdeki yayi bilgileri kullanilarak; 6diiliin verildigi yilin bast itibariyla 36 yasinin altinda olan tam zamanli ODTU &gretim iiyeleri arasindan segilen
en bagarihi 6gretim iiyelerine ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan “ODTU Geng Aragtirmaci Bagart Odiilleri” verilmektedir. Bilimsel yayilarm
degerlendirilmesine dayanan bu odiiller, Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan kosul ve kistaslar cercevesinde, “Temel Bilimler ve
Miihendislik”, “Mimarlik” ve “Sosyal ve Idari Bilimler” kategorilerinde verilir.
ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan “Uluslararas1 Yaymn Odiilleri” verilmektedi. ODTU Gelistirme Vakfi, ODTU &gretim elemanlarmin uluslararast
diizeyde kabul gérmiis yaymnevleri tarafindan basilan 6zgiin ve bilimsel kitaplaria 6diil vermektedir. ODTU Gelistirme Vakfi, SCI, SSCI ya da AHCI
kapsamindaki hakemli siireli yaymlarda yer alan tam makalelere de 6diil vermektedir. 2010 yili basindan itibaren “SCI-E (A tipi)” listesindeki siireli
yaymlarda yer alan tam makaleler de bu kapsama almmistir. ODTU Atama ve Yiikseltme Kriterlerinde tanimli siireli yayinlarda bir yil iginde birden fazla
makalesi yayimlanan ODTU 6gretim elemanlarina yurtdist ek seyahat destegi verilir.
Performans degerlendirmesi, ddiiller ve atama-ytikseltme kriterlerine iliskin bilgilere http://agep.metu.edu.tr/yeni-ogretim-uyeleri-icin-bilgi-paketi adresinden
ulagilabilir.

1. Arastrma Firsatlarinin duyurulmasi
2009 yilindan bu yana Proje Destek Ofisi (PDO) adi altinda faaliyet gostermekte olan birim, hem uluslararast hem de ulusal destekli projelerde ilk adim
ofisidir. PDO’nun baglica gorevi; ODTU niin var olan arastirma potansiyelini gii¢lendirmek igin ulusal ve uluslararasi arastirma firsatlar1 hakkinda bilgi
saglamak ve ODTU’niin aragtirma yonetim siiregleri ile ilgili kurum ici bilgi paylasimini gergeklestirmektir. PDO tarafindan https:/pdo.metu.edu.tr/)
programli ve diizenli olarak gergeklestirilen faaliyetler asagidadir:
Duyurular: PDO tarafindan takip edilen ulusal ve uluslararas1 destek olanaklari, agik proje ¢agrilari, egitim, etkinlik, proje pazari, ¢alistay gibi arastirmaya
yonelik faaliyetler yazili olarak paylasilmaktadir. Bilgi paylasimi yontemlerinden biri Rektor Yardimeilar: ofisimizden 6gretim iiyelerimize ve/veya aragtirma
gorevlilerimize ve/veya h2020@metu.edu.tr adresine kayitl iiyelere ilgili faaliyetler hakkinda duyuru iletileri génderilmesidir. Diger bir yontem PDO’nun
websitesi lizerinden ulusal ve uluslararasi aragtirma faaliyetleri ile ilgili duyurularin ve ilgili linklerin arastirmacilarimiz ile paylasiimasidir.
Aragtirma Bilgi Giinleri: PDO tarafindan 2009 yilindan bu yana her y1l diizenli olarak Arastirma Bilgi Giinleri ad1 altinda tiniversitemiz 6gretim iiyelerine
ve/veya aragtirma gorevlilerine yonelik ¢esitli oturumlardan olusan, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Arastirma Bilgi Giinleri’nin
igerigi her yil arastirma alanindaki giindem ve Universitemizin oncelikleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Arastirma Bilgi Giinleri yukarida bahsi gegen
duyuru araglar1 araciligryla duyurulmakta, hazirlanan 6zel afisler ile de tiim tiniversiteye tamtilmaktadir. S6z konusu bilgi giinlerinde ulusal ve uluslararasi
proje programlari, proje yazma ve yonetme detaylar1 hakkinda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen sunumlara PDO
websitesinden ulagilabilmektedir (https://pdo.metu.edu.tr/arastirma-bilgi-gunleri ).
Aragtirma Faaliyetleri Brosiirii: 2010 yilindan bu yana diizenli olarak hazirlanan ve tamamlanan yila ait iniversitemizde gerceklesen arastirma faaliyetlerini,
istatistiklerini ve basar1 hikayelerini aktaran Arastirma Faaliyetleri Brosiirii aragtirmacilara proje bagvurularinda kullanilmak tizere bilgiler de saglamaktadir.
Aragstirma Faaliyetleri brosiirii hem PDO websitesi tizerinden (https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar) hem de basili olarak arastirmacilarin bilgisine sunulmaktadir.
Akademik Gelisim Programi (AGEP): Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki 6gretim iye ve gorevlilerinin {iniversiteye uyumunu
kolaylastirmak ve egitim, arastirma, toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini arttirmak i¢in tasarlanmis olan AGEP (http://agep.metu.edu.tr/)
bes yildir diizenlenmektedir. PDO olarak katkida bulunulan “Arastirma ve Gelistirme” ve “Ulusal ve Uluslararasi Isbirligi Programlar1” modiillerinin amaci
ulusal ve uluslararasi arastirma fonlari, arastirma-gelistirme projesi hazirlama ve yonetimi ile ilgili genel bilgilerin verilmesi ve ODTU igindeki arastirma
yonetim siiregleri ve ilgili birimlerin tamtilmasidir. AGEP sirasinda, katilimcilarina destek programlari ve ¢agrilarla ilgili 6zel duyurular yapilmakta, program
tamamlandiktan sonra da duyurulara devam edilmektedir.
Siirecler: ODTU’de yiiriitiilmekte olan ulusal ve uluslararasi isbirligi programlarmin bagvuru ve yiiriitme siireglerine dair birimler-aras1 gérev dagilimin
aktarmak amactyla kilavizlar PDO tarafindan hazirlanmaktadir. 2010 yilinda hazirlanan “Avrupa Birligi ve TUBITAK Destekli Arastirma Projeleri Bagvuru
ve Yiritme Kilavuzu” (https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar), 2016 yilinda giincellenmistir ve basili olarak Arastirma Faaliyetleri Brosiirii’nde de yer almaktadir
(https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-ulusal-projeler v e https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-uluslararasi-
projeler).
Uluslararasi proje gelistirme (Horizon 2020) Caligmalari: 7. Cergeve Programi’ndan H2020 programina gegis siirecinde arastirmacilarimizdan “AB Cerceve
Programlar1 Katilim ve Farkindalik Diizeyi Anketi” doldurmalart rica edilmis, elde edilen sonuglara gore ihtiyaglar belirlenmis ve gergeklestirilecek
caligmalar sekillendirilmistir. H2020 ile ilgili bilgileri arastirmacilarimiza daha iyi aktarabilmek icin fakiilte veya bolim o6zelinde ziyaretler
gergeklestirilmistir. “Horizon 2020 and the European Research Area: ODTU’s Strategy 2015-2020” ve “EU Liaison Office for Research and Innovation in
Brussels: Strategy 2015-2020” isimli iki rapor yaymlanmis ve iiniversitemizin H2020 alaninda stratejik plan1 hazirlanmistir. “ODTU’de H2020” siirecinde
gergeklesen biitiin galigmalara PDO’nun websitesinden ulasilabilmektedir: https://pdo.metu.edu.tr/odtude-horizon2020
Yaygin Etki Egitimi ve Bilgi Aktarinu Calistaylari: Universitemiz i¢in aragtirmanin “etkisinin” artirilmasi oncelikli bir hedeftir. Arastirmamn sosyo-
ekonomik etkisinin gii¢lendirilmesine iligkin egitimler alinmakta ve 6gretim iiyelerine seminerler diizenlenmektedir. Bu baglamda, Proje Destek Ofisi ve
Teknokent Proje Yonetim ve Danmigsmanlik Ofisi Newton-Katip Celebi Fonu biinyesinde yer alan "Professional Development and Engagement" ¢agri basligina
yonelik bir proje gelistirmis ve Ingiltere’den gelen deneyimli bir uzmandan “Projelerde Etki Degerlendirme Egitimi” alinmistir. Bu egitim neticesinde PDO
uzmanlar1 Universitemiz arastirmacilarinin proje basvurularinda Yaygin Etki béliimiiniin yazilmasinda destek olmakta, yonlendirme yapmaktadir. Ayrica,
alinan egitimin etkisini arttirmak amaciyla hem tilkemizdeki diger Teknoloji Transfer Ofislerine (12 kurum temsilcisi katilim saglamistir) hem de
Universitemiz arastirmacilarina bilgi aktarimi galistaylar1 diizenlenmektedir.
Bilgi Giinleri/Egitimler/Toplantilar: ihtiyagc dogmasi halinde, 6zellikle iilkemizde veya Avrupa’da yeni arastirma destek imkanlari agiklandikea, ilgili
kurumlarin temsilcileri yerleskemizde bilgi aktarmak tizere davet edilmektedir.
Birebir Gériismeler: Universitemiz 6ncelikleri arasinda olan programlarin ¢agrilan agildikea (6r. H2020 ERC, H2020 MSCA IF vb.) potansiyel
aragtirmacilar, birimler, merkezler belirlenmekte ve hem yonlendirmek hem de talebe 6zgii sorulari cevaplandirmak iizere bireysel goriismeler
gergeklestirilmektedir.
Akademik Kariyer Gelistirme Danigsmanligi (Yol Haritas1 Cizme Toplantilari: Yukarida bahsi gecen programlar 6zelinde gerceklestirilen ¢aligma toplantilar
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ve birebir goriismelere ek olarak, PDO uzmanlar tarafindan gergeklestirilen bir diger sozlii bilgi paylasimi yontemi ise her hafta belirlenmis giinlerde 6gretim
tiyelerine akademik kariyerleri siiresince proje temelli aragtirma faaliyetlerine nasil yn verecekleri konusunda yol haritasi ¢izme damismanligi vermektir.

1. Doktora mezunlannm is bulma oranlanmn takibi:
Doktora mezunlarinin is bulma oranlarimin takibi diizenli olarak yapilmamakla birlikte, yillar i¢inde ¢esitli 6zdegerlendirme ¢alismalarinda (6rnegin, 2012
yilinda yapilan “ODTU Lisansiistii Egitimde 50.Y11” toplantisi vb.) doktora mezunlari ile ilgili bilgiler toplanmustir. Doktora mezunlarimin 6gretim tiyesi
olma oranlarinin en yakindan takip edildigi program Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’dir (OYP). Universitemizin 2001 yilindan bu yana yiiriitmekte
oldugu OYP 6grencileri 6gretim iiyesi adayr olarak mezun olmaktadir. 2016 yili itibari ile OYP mezun sayist 550°yi gegmistir. Devam eden 6grenciler de
(yaklasik 400) diisiiniilirse OYP kapsaminda 1000’e yakin 6gretim elemani yetistirilmis olacaktir. OYP ile ilgili diizenlenen toplantilarda (yillik veya
250.mezuna 6zel toplant1 vb.) OYP mezunlarimin o yil itibari ile takibi yapilmaya galisiimakta ve OYP ile ilgili istatistikler yaymlanmaktadir. OYP ile ilgili
tim  siiregler Arastirmalar Koordinatorligii OYP Ofisi tarafindan yiiriitilmekte ve istatistikler —raporlanmaktadir. OYP ile ilgili

bilgilere http://oyp.metu.edu.tr/oyp/pages/main.htm adresinden ulasilabilir.

1. Arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi:
Arastirma faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in formal yapilar (merkezler) kurulmasi ve bu yapilarin tiniversite digindan proje destekleri bularak
(TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 vb.) arastirma faaliyetlerini siirdiirmeleri stratejisi giidiilmektedir. Gereken geliri ve insan kaynaklarini saglamalar1 igin proje
gelistirme ve bilgi transferi/ticarilestirme destekleri verilmekte ayrica kilit akademik ve idari personel saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica, 6nceki boliimlerde
anlatilan gesitli programlar ve platformlar (YESAP vb.) araciliiyla arastirmalarin nicel ve nitel olarak artirilmasi hedeflenmektedir. Oncelikli alanlarda
hazirlanan ar-ge strateji belgeleri alan baznda arastirmalarin siirdiiriilebilirlige iliskin stratejiler igermektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

C2. Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma Gelirleri:
Universitemizin son 5 yillik arastirma gelirleri asagidaki tabloda sunulmaktadir. Goriildiigii tizere ar-ge igin iiniversite digt kaynaklardan saglanan gelir yillik
80 milyon TL’den fazladur.

Tablo 3. Universitemizin son 5 yilik arastirma gelirleri (DSiM gelirleri haric)

2011 2012 2013 2014 2015
Doner Sermaye 31.814.796 TL 32431921 TL 34.064.716 TL 39.395.532 TL 34.536.441 TL
AB/uluslararasi 10.870.982 TL 3.088.583 TL 9.577.564 TL 7.757.716 TL 10.936.116 TL
BAP1 3.529.200TL 3.855.724 TL 4.924.083,43 TL 3.652.567,65 TL 7.473.747 TL
BAP2 10.050.000 TL 12.713.970 TL 17.408.761 TL 15.100.000 30.470.000 TL
TUBITAK 9.656.585 TL 13.155.602 TL 8.737.985 TL 16.844.487TL 22.927.533 TL
SANTEZ 9.327.959 TL 14.903.771 TL 3.580.670 TL 5.504.680 TL 2.261.870 TL
UDAP 0TL 557.567 TL 337.100 TL 0 TRL 9.480 TL
TUJJP 0TL 515.746 TL 0TL 172.243 TL 0TL
TAGEM 0TL 0TL 298.467 TL 216.092 98.757 TL
Kalkinma Ajansi 0TL 0TL 242.065 TL 0TL 0TL
TOPLAM 75.249.522 TL 81.222.885 TL 79.171.412 TL 84.990.751 TL 108.713.947 TL

ODTU’de yillik ortalama 90 ulusal ve 20 uluslararasi proje sézlesmesi imzalanarak yiiriitiilmektedir (BAP I, BAP II ve Doner Sermaye Projeleri harig
sayidir). Her hangi bir zamanda yiiriitiilmekte olan disardan kaynakli ar-ge projelrinin sayis1 400 civarindadir. 2010-2015 yillar1 arasinda TUBITAK ARDEB

Programlari kapsaminda desteklenen proje sayilari incelendiginde, ODTU Tiirkiye’deki diger tiniversiteler arasinda ikinci siradadir. 2015 yili verilerine gére

ARDEB gruplarinda yiiriirliikte olan projelere 2015 yilinda aktarilan biitgelerin iiniversite bazli dagilimina gére ODTU 27 milyon 673 bin 890 liralik
biitgesiyle Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda ikinci siradadir.

Aragtirma altyapisimin gelisirilmesi ve arastirmaci yetigtirme programlari i¢in fon saglayict ana kurum Kalkinma Bakanligidir. 2016 yilinda 6ncelikli
alanlarda arastirma altyapilarinin kurulmasi igin iniversitemize Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yillik 30 milyon TL’den fazla kaynak saglanmistir. ODTU’de
yillik ortalama 200 adet BAP-1 Projesi yiiriitiilmektedir ve projelerin toplam biitgesi yaklasik 4 milyon TL’dir.

Tablo 3’te yer almayan ancak arastirma ile ilgili potansiyel gelir kaynagi ise lisanslama gelirleridir. 2015 yil1 iginde tescil edilen patent sayis1 19 olup, fikri
haklarin lisanslama bedeli 6 milyon TL’yi ge¢mistir. FSMH ile ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasindan sonra tiniversitenin lisanslama gelirlerinin artmasi
beklenmektedir.

1. insan Kaynaklan:

Universitemizde 20 Haziran 2016 itibariyle 772 6gretim {iyesi, 787 arastirma gorevlisi (481 35. Madde Arastirma Gorevlisi), 8364 yiiksek lisans ve doktora
dgrencisi, 88 doktora sonrast arastirmac ile arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2016 yili itibariyle TUBITAK Projelerinde 252 bursiyer ve 25 yardimet
personel ¢alismaktadir. SANTEZ Projelerinde 13 bursiyer ¢aligmaktadir. Avrupa Birligi kaynakli projelerde ise 15 yardimer personel ¢aligmaktadir. Doktora
Sonrast Arastirmact Programi (DOSAP) kapsaminda ve ¢esitli kurumlar tarafindan desteklenerek tniversitemizde gelen doktora sonrasi arastirmacilar
universitemiz i¢in 6nemli bir aragtirmaci kadrosu olusturmaktdir. 4/b kadrosundan istihdam edilen s6zlesmeli personel (bilimsel proje uzmanlar1) de

merkezlerde ve biiyiik 6l¢ekli projelerde (Kalkinma Bakanligi projeleri) arastirmaci olarak gérev yapmakta ve iiniversitemizin arastirma faaliyetlerine kritik
katki saglamaktadir. 2016 Mayis ayi itibariyle 89 adet sozlesmeli bilimsel proje uzmammiz bulunmaktadir.

1. Arastirma Altyapisi:

ODTU’de 27 adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Merkezler ve béliimler biinyesinde toplam 220 adet arastirma laboratuvar yer almaktadir. Rektorliige
bagl bir merkez olarak yapilandirilan ve calismalarini siirdiiren Merkez Laboratuvart “AR-GE Egitim ve Olgme Merkezi ve “Molekiiler Biyoloji ve
Biyoteknoloji AR-GE Merkezi’ olmak iizere iki ayr1 alandan olusmaktadir. AR-GE Egitim ve Olgme Merkezinde malzemelerin, elektrik, manyetik, optik,
reolojik, yiizey 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik cihazlarin yanisira mekanik test sistemleri, molekiil agirligi tayin, element ve termal analiz cihazlari ve
ileri teknoloji spektroskopi cihazlart bulunmaktadir. Molekiiler Biyoloji ve Biyoteknoloji AR-GE Merkezi, molekiiler biyoloji, genom bilimi, ve
biyoteknoloji alanindaki en son teknolojilere sahip cihazlarla donatilmisti. ODTU Merkez Laboratuvarinin kurulus amaci iiniversitelerimizde, kamu
kuruluslarinda ve sanayide ¢alisan aragtirmacilar i¢in modern test ve analiz cihazlarimin yer aldigi bir bilimsel arastirma, egitim ve 6l¢iim merkezi
olusturmaktir. Bu amag kapsaminda kurulmus olan Merkez Laboratuvart ODTU disindaki arastirmacilarin kullamimina da agiktir.

2015 yili verilerine gésre ODTU Kiitiiphanesi; 506.092 basili kitap, 227.944 elektronik kitap, 191.538 ciltli dergi, 971 basili dergi aboneligi, 45.193
elektronik dergi aboneligi, 25.718 yiiksek lisans ve doktora tezi ile Tiirkiye'nin en genis ve degerli koleksiyonlarindan birine sahiptir.

1. Kaynak Tabhsisi:
Universitede arastirmayi desteklemek igin Bilimsel Arastirma Projeleri kullamlmaktadir. BAP igin ayrilan toplam biitge ODTU’de yapilan tiim arastirma
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harcamalarinin %35’ine karsilik gelmektedir. Bu nedenle bilimsel arastirma projeleri arastirma igin bagslangig-gekirdek biitce olarak kurgulanmis olup

arastirmacilarin bu destek araciligiyla elde ettikleri aragtirma sonuglar1 sayesinde TUBITAK, AB destekli proje ¢nerileri hazirlamalar1 beklenmektedir. BAP
biitgesi Fakiiltelere, Enstitiilere ve Rektorliige tahsis edilmekte ve her birim biitgesinin hangi projeler i¢in ve hangi miktarda harcanacagim kendisi
belirlemektedir. Fakiilte ve Enstitiilerin son yil igindeki yaymlari, 6gretim iiyesi ve lisansiistii 6grenci sayilart ile merkezlerin faaliyet raporlarim dikkate

alinarak, BAP biitgesinin dagilimi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan belirlenir. BAP Komisyonu tiim birimlerin uymasi gereken kisitl
sayida cergeve ilkeler belirlemistir ve bu ¢ergevenin i¢inde kalmak ve ilkelere uymak kaydiyla birimler biit¢elerinin onerilen biitgelere dagilimini ve nasil

harcanacagini kendileri belirlemektedirler. Fakiilteler kendi boliimlerindeki arastirmacilarimin dnerdikleri projeleri degerlendirip biitge ayirirken Enstitiiler

kendilerine bagl ana bilim dallarindaki arastirmacilarin onerileri hakkinda kararlar verebilmektedir. Rektorliik ise farkli Enstitiilerin ana bilim dallarindan

olan arastirmacilarin ortak hazirladiklar: disiplinlerarasi arastirma projelerine destek verebilmektedir. Rektorliik tarafindan desteklenen diger proje tiirleri ise

yeni baslayan &gretim iiyelerine destek projeleri (AGEP katilimcilar ve digerleri), isbirligi projeleri (GATA ve Kuzey Kibris Kampusu ile) ODTU lehine
projler (ODTU Kampusu ig¢in projeler vb.), Kalkinma Bakanlig1 ve benzeri biiyiik ¢apli uluslararasi isbirligi projelerine hazirlik onerileri ve Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri’nin 6nerdigi projelerdir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

C3. Arastrmaci Kadrosu

Ogretim tiyelerinin ise alinmasinda, atama-yiikseltmelerinde YOK kurallar1 takip edilmektedir. Atama-yiikseltme kriterlerimiz ve performans degerlendirme
sistemimiz arastirmaci kadromuzun niteligini korumak amaciyla kullanilan en 6nemli mekanizmalardir. Geng dgretim tiyelerinin gelisiminin saglanmast i¢in
gelistirilen AGEP (Akademik Gelisim Programi), oniimiizdeki donemlerde kariyerinin farkli asamalarindaki gretim tiyelerine yonelik olarak programlarin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, diizenli olarak yapilan Etkili Egitim Seminerleri, Arastirma Bilgi Giinleri, Davetli Konugsmaci Seminerleri (60.y1l
konugmalari vb.) ve benzeri programlarla aragtirmacilarin gelisimi amaglanmaktadir.

Proje personelinin istihdaminda ise proje destek programina 6zel kosullar gegerlidir. Ornegin AB projelerinde uygun adayin segilmesi igin EURAXESS web
sitesinde ilan verilmektedir. Avrupa Arastirma Alan1 (ERA-European Research Area) dncelikleri arasinda tanimlanan seffaf, agik ve bagari-tabanli ise alim ve
insan kaynaklar1 politikalarinin gelistirilmesi igin 6niimiizdeki donemde sistematik bir siireg tanimlanmast planlanmaktadir. Universitemizin hazirladigt
“Horizon 2020 and the European Research Area: ODTU’s Strategy 2015-2020” raporunda bu konu vurgulanmis, hedefler tanmimlanmis ve konuya dair
caligmalar baglatilmigtir.

4. Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

C4. Arastirma Performansmmn izlenmesi ve fyilestirilmesi

Universitemizde performans verileri KGPO (Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi) tarafindan tutulmaktadir. Arastirma ile ilgili veriler BAP
Koordinatorligii, Proje Destek Ofisi ve Bilgi Transfer Ofisi tarafindan hazirlanarak KGPO’ya iletilmektedir. Arastirma ile ilgili PDO’da proje bagvuru ve
kabul sayilar1 (kabul oranlari, boliimlere gore basar istatistikleri, alan bazinda bagar1 oranlar1 vb.) bilgileri tutulurken, BAP Koordinatorliigiinde projelerin

biitgeleri ve personel bilgileri tutulmakta, BTOda ise sanayi isbirligi projeleri (Doner Sermaye Isletmesi ile iletisim halinde), patent sayilari, FSMH ile ilgili
bilgiler tutulmaktadir. Takip edilen aragtirma performans gostergeleri Ek-4’te verilmektedir.

Doktora 6grenci sayilari ve mezun sayilart da Enstitiiler tarafindan tutulmakta ve ¢esitli raporlarda yer almaktadir. Faaliyet Raporlari, Performans Programi,
Sayilarla ODTU, bu gostergelerin diizenli olarak yer aldigi raporlardir. Ancak mezunlarin is bulma orani ve yurtdisinda ¢alisma oranlart Universitemizde
tutulmamaktadir.

Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 ve tiniversitenin arastirma hedefleri ile uyumu sayisal olarak
performansa yansitilmamakla birlikte, bu kriterler Arastirmalar Koordinatorliigli tarafindan izlenmekte, hazirlanan cesitli raporlarda buna iligkin
degerlendirmeler ~ yer  almaktadir.  Her yil  yayimlanan  arastirma  brosiirinde  bu  tiir  aragtirma  faaliyetleri 6n  plana

¢ikarilmaktadir. (https://pdo.metu.edu.tr/system/files/ar-ge etkinlikleri katalogu - 2015.pdf)
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

D1. Yinetim ve idari Birimlerin Yapist

1. Yonetim ve idari yapllanmada benimsenen yonetim modeli
Orta Dogu Teknik Universitesi 7307 sayili kanun ile kurulmus, ancak teskilatlanmasi 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ve 124 sayili
KHK ile degistirilmistir. ODTU Organizasyon Semasina http://www.metu.edu.tr/tr/organizasyon-semasi adresinden ulagilabilmektedir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu, katilime1 yontemlerle belirlenmis, web sayfasinda yayimlanmis ve i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis durumdadir.

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek, tim paydaslarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik gelisimi i¢in bilgiye ulagmayi, iiretmeyi, bilgiyi uygulamayi, yaymayi ve bu bilgilerle donatilmis bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmistir. 2011-2016

Stratejik Plani’nda da yer aldig1 iizere ODTU niin yonetsel, akademik ve idari uygulamalarda kendi modellerini gelistirmesi, modeller ve daha &nce
gelistirilmis programlar ile ilgili degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmasi, sonuglarin paylasilmas: amaglanmustir.

1. Operasyonel siireclerin yonetimi
2. Egitim— Ogretim Etkinliklerinin lyilestirilmesine Yonelik Calismalar

Egitim — 6gretim, Universitemizin basari ile yiirattigii ii¢ 6zgorev (misyon) bileseninden birisidir. Kuruldugumuz giinden bu yana, lisans programlarinda
ortaya koydugumuz “ODTU farki”, son yillarda agirlik kazanan lisansiistii egitim programlar1 ve OYP gibi yenilik¢i uygulamalarla stirdiiriilmektedir.
ODTU niin egitim — 6gretim etkinliklerindeki basarisi, basta 6gretim kadrosu ve 6grencileri olmak {izere insan faktorii, modern egitim programlari, altyapt
olanaklar1 ve kurum kiiltiiri olmak tizere ¢cok sayida etmenden kaynaklanmaktadir. Bagarimizin siirekliligi, egitim — 6gretim etkinliklerimizin belli araliklarla
gozden gegirilerek iyilestirilmesine baglidir. “ODTU Stratejik Plan1 2005 — 20107, Universitemizin egitim — 6gretim etkinliklerini genis bir kapsam iginde
ele alarak uygulamaya yonelik bir dizi strateji ortaya koymustur. Bu kapsamda, “Ogrenim ve Ogrenci Gelisim Birimi (OGEB)”, egitimcilerimizi ve
ogrencilerimizi desteklemek tizere 2009 yilinda faaliyete gegmis, daha sonra da bir merkez yapisina kavusarak OGEM ismi ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

Egitim amagli laboratuvarlarimizin giincellestilmesi amaciyla, Universite 6zkaynaklari kullanilarak 2009 yilinda baslatilan kapsamli bir yatirim programi
baglatilmis ve son 7 yil iginde tiim fakiiltelerdeki egitim laboratuvarlarinin yenilenmesi %95 oraninda tamamlanmustir.

Universitemizin 2011 — 2016 donemi Stratejik Plan’nda “Egitim — Ogretim Stratejik Program” 6nerisini hazirlamaya yonelik olarak Haziran 2010°da bir
¢aligsma baslatilmistir. Fakiilte ve Enstitiilerimizden:
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Egitim girdileri (kaynaklar): Fiziki-teknik altyapi, insan kaynaklari, 6grencilerin {iniversiteye giris asamasinda basar1 diizeyi;

Egitim-6gretim stireci: Ogretim programlari, 6grenci tutum ve davramslari, 6grenci basar1 diizeyi, 6grenci/akademik personel/idari personel arasindaki

iletigim;

o Egitim-6gretim etkinliklerinin ¢ikt1 ve sonuglari: Mezuniyet asamasinda Ggrenci basar1 diizeyi, mezuniyet sonrasi Ingilizce dil yeterliligi, mezuniyet
sonras1 meslek/ig yasaminda basart;

» Kalite giivence sistemleri/siiregleri: Egitim programlarimi degerlendirmesi, paydas goriislerini alma, 6grenme c¢iktilarimi degerlendirme alanindaki

kurumsallagsma

konularim da igermek tizere, onemli gordiikleri glindem maddelerini ve iyilestirme alanlarini kapsayacak bir degerlendirme raporu istenmistir. Akademik
birimlerimiz tarafindan Eyliil 2010 ay1 sonunda tamamlanan raporlar bir araya getirilmis, sonuglar Kasim 2010°da Universite Yonetim Kurulu’nda
tartistlmigtir. Akademik birimlerin goriislerine dayanan hazirlanan bu giindem, basili ve elektronik kopya (http://genduy.odtu.edu.tr/2010/egitim-
calismalari.ppt) olarak 8 Aralik 2010 tarihinde Senato iiyelerinin goriis ve 6nerilerine sunulmustur. Bu ¢aligmalara paralel olarak, Yabanci Diller Yiiksek
Okulu’nun yiiriittiigii Temel ingilizce (Hazirhk) Programu bagta olmak iizere, Universitemizde Ingilizce dil egitimi konusunda baslatilan degerlendirme
caligmasi, Kuzey Kibris Kampusu’nu da kapsayacak sekilde siirmiistiir. Ayrica OGEM, bir taraftan etkili egitimcilik ve oryantasyon programlarini
yiiriitiirken, diger taraftan da 6grencilerin akademik ve sosyal — kisisel gereksinimleri alaninda caligmalar yapmaktadir. OIDB, SKSDB, ADEK, KKDB, SRM,
BIDB gibi idari birimlerimizde de, egitim — 6gretim siireglerimizi ve 6grencilere verilen destekleri ilgilendiren konularda 6l¢iim ve degerlendirme caligmalari
strdiirtilmektedir.

Egitim — ogretim etkinliklerimizin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik konu basliklarimin genisligi g6z oniine alindiginda, stratejik program onerisi
gelistirilecek tek bir komisyon yapisinin pratik olmayacagi anlagilmistir. Konunun genis kapsamina ve yaygin etki alanina uygun katilimimn ve ¢alismalarda
gerekli derinligin ve hizin saglanmasi amaciyla, asagidaki 9 alt — komisyonun olusturulmasi ve bu alt — komisyon Onerilerinin bir iist komisyon tarafindan
biitiinlestirilmesi yontemi benimsenmistir. Bu baglamda, Egitim — Ogretim Politikalar1 Komisyonu, 9 alt-komisyondan olugmustur.

. Ingilizce Egitim Alt-Komisyonu

OIDB Hizmetlerini Degerlendirme Alt-Komisyonu

. Lisans Programlarina Yerlestirilen Ogrenci Yeterlik Diizeyi Alt-Komisyonu

. Egitim - Ogretim Mekanlar1, Bilgi islem, Kiitiiphane ve Benzeri Destekler Alt-Komisyonu
. Ogrenim Teknolojileri Alt-Komisyonu

. Ogrenci Akademik Basar1 Diizeyi Alt-Komisyonu

. Ogrenci, Ogretim Elemant ve Idari Personel Davranislar1 Alt-Komisyonu

. Ders Programlar1 ve Dersler Alt-Komisyonu

. Lisansiistii Egitim Alt-Komisyonu

Alt-komisyonlar, Dekanlik ve Enstitti/Yiiksek Okul Miudiirliiklerinin idari birim yoneticilerinin gortsleriyle olusturulmustur. Her alt-komisyonda, ilgi
alanina uygun olarak, bir rektorliik temsilcisi (Rektor Yardimeisi, Genel Sekreter veya Rektor Danismant) gorev almistir. Rektorlitk temsilcileri, komisyon
caligmalarinda gozlemci olarak yer almig ve gerektiginde komisyona bilgi saglamistir.

Komisyon toplantilarinda, sekretarya destegi Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, OGEM, OIDB gibi birimlerde calisan ve her komisyonda gérevli
aragtirma gorevlileri tarafindan saglanmigtir. Komisyonlar, ¢aligmalar siiresince iiye olmayan mensup, 6grenci ve dis paydaslarla gériisme yapmis ve destek
almuglardir. Egitim — Ogretim Politikalar1 Alt-Komisyonlar1 Subat-Mayis 2011 tarihleri arasinda toplanmis, komisyon ¢alismalar1, Akademik Birimlerimizin
Egitim Ogretim Siiregleri ile ilgili degerlendirme raporlari, OGEM tarafindan yapilan galismalarin sonuglari, gesitli akademik ve idari birimlerin verileri,
toplant1  tutanaklari www.egitimpol.metu.edu.tr adresi araciligiyla Universite kamuoyu ile paylasilmistir. Egitim-Ogretim Politikalar1 Komisyonu
Birlestirilmis Ortak Raporu Mayis 2011°de Universite kamuoyunun goriislerine sunulmustur. Ortak Rapor, Alt-Komisyon temsilcilerinden olusan Ust-
Komisyon tarafindan diizenlenmis ve 6gretim tiyelerinden gelen geribildirimler 1s18inda gerekli giincellemeler yapilmistir.

o Arastirma Etkinliklerinin iyile,stirilmesine Yonelik Calismalar
ODTU Arastirma Politikalar1 Komisyonu (APK), ODTU Senatosunun 23 Subat 2010 tarih ve 2010/1-5 sayili karar1 ile ODTU niin Arastirma Amag ve
Stratejilerine iliskin 6neriler gelistirmek amaciyla kurulmustur. Rektor Yardimeist bagkanliginda 12 tiyeden olusan komisyonun ilk toplantist 17 Mart 2010
tarihinde yapilmis 21 APK toplantis1 gerceklestirilmis olup, bu toplantilar sonunda “Arastirma Stratejik Program Onerileri” hazirlanmistir. APK tarafindan
hazirlanan “Aragtirma Stratejik Program Onerileri” hakkindaki taslak rapor, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen yonetmelik ¢ercevesinde belirlenen
giindem basliklar1 ve “ODTU Aragtirma-Gelistirme Etkinlikleri Degerlendirme Raporu, Kasim 2009”da verilen bilgiler ve 6neriler dikkate alinarak
gelistirilmistir. Caligmalar;

o Arastirma Faaliyetleri i¢in Kaynak Yaratilmasi ve Etkin Kullanilmasi
o Arastirma Ciktilarinin Etkisinin Artirilmasi
e Arastirma Performansinda Siirekli Iyilesmeyi Saglayacak bir Olgme ve Degerlendirme Sisteminin Gelistirilmesi

basliklar1 altinda ytirtitiilmiistiir.

Ug baslik altinda toplanan program onerilerinin detayli olarak incelenebilmesi amaciyla her program bashig igin bir alt komisyon olusturulmus, yapilan
caligmalar APK toplantilarinda goriisiilerek ana program olusturulmustur.

Yapilan calisma genel hatlariyla tiniversitenin AR-GE etkinliklerinin i¢ giindemine yonelen bir ¢alisma olup, rekabete yonelik bir dis degerlendirme bu
asamada kapsanmamistir. Bu 6nemli boyuta bir sonraki asamada yer verilmesi hedeflenmektedir.

Taslak raporun ilgili tiim birimlere iletilerek tiniversite genelinde tartigmaya agilmasinin, AR-GE konusunun tiniversitemiz giindeminin vazgegilmez bir
pargast olmasina 6nemli katkilarda bulunacag: diistiniilmiistiir. Rapor, 6gretim iiyelerinden gelen goriisler dogrultusunda APK tarafindan gézden gegirilmis
ve rapor metninde gerekli degisiklikler yapilmistir.

APK tarafindan hazirlanan dokiimanlara ve komisyonun toplant: tutanaklarina ilgili web sitesinden http://www.apk.metu.edu.tr ulasilabilmektedir.

1. i¢ kontrol standartlarna uyum eylem planmm uygulanmasi

Universitemizde yapilan is ve islemlerin etkin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla i¢ kontrollerle ile ilgili olarak yillardir uygulanan yerlesmis, farkli birimlerin

ozelliklerine uygun bazi kontrol yontemleri ve kurumsal uygulamalar bulunmaktadir. Ancak mevcut uygulamalarimizin Maliye Bakanligi tarafindan

bildirilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami ¢ercevesinde ve formatinda Planda belirtilen standartlar ve kriterler tanimia uygun olarak i¢
Kontrol Standartlarina uyumu konusundaki ¢aligmalar 2009 yilinda SGDB biinyesinde baslatilmis olup, siirecte degisik toplantilar diizenlenmis 2011 yilinda
{ist yonetime ve ilgili birimlere IKS hakkinda temel diizeyde farkindalik olusturma ve bilgilendirme sunumlari yapilmistir. 2012 yilinda, Eylem Plant

Hazirlama Grubu ve Eylem Plam izleme ve Yo6nlendirme Kurulu olusturulmus, Eylem Plam ile ilgili toplant: yapilmus, birimler ve gérevleri hakkinda bilgi
paylasiminda bulunulmustur.

Ayn1 yil, Eylem Plan1 Maliye Bakanligi’na gonderilmis ve SGDB web sayfasinda yayimlanmistir.

e 2013 yilinda Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Mudiirligii tarafindan,” idarelerin eylem planlarim isterlerse revize edebilecekleri ve eylem
planlarinda ongoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglarint Maliye Bakanligi’na gondermelerinin gerektiginin bildirildigi” “Kamu I¢ Kontrol
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Standartlanna Uyum Genelgesi’hin yayimlanmasin takiben, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam revize edilmis,
ongoriilen eylemlerin ger¢eklesme sonuglarini da igeren eylem plam raporu hazirlanmistir.

o izleme ve Yonlendirme Kurul Uyeleri, Harcama Birimi Y éneticileri, Fakiilte ve Enstitii Sekreterleri ve iist yonetimin de katilimi ile sorumluluklarin
etkin olarak yerine getirilmesi, ongoriilen eylemlerin siirdiiriilmesi ve kurul tyelerinin bilgilendirilerek bir sonraki donem planlarinin yapilmasi
konusunda Ekim 2015 te bilgilendirme/degerlendirme toplantist yapilmustir.

 Revize edilmis Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ve 6ngériilen eylemlerin gerceklesme sonuglarini da igeren eylem plam raporuMart
2016 Maliye Bakanligi’na gonderilmis ve SGDB web sayfasinda yayimlanmistir.

Ilgili Rektor Yardimeisimn baskanliginda, konu ile ilgili SGDB nin rehberlik ve koordinasyon gérevi devam etmektedir. Universitemiz tarafindan “i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” yukaridaki siiregte yer aldig1 sekilde seyretmistir. (Sayistay I¢ Kontrol Sistemini Degerlendirme Formu-2015). I¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planinda birimlerce 6ngériilen eylemler, Ust yonetimin kabulii ile asagida belirtilen i¢ kontroliin bilesenleri dikkate alinarak
harcama birimlerince, belirlenen takvime uygun yerine getirilmekte olup, etkin bir sekilde uygulanmaktadir:

» Kontrol ortami
o Risk degerlendirmesi

o Kontrol faaliyetleri

o Bilgi ve iletisim

o Izleme

Eylem Plan1 izleme ve Y 6nlendirme Kurulu 20 Mart 2012 tarihi itibariyle kurulmustur. I¢ kontrol sistemi uygulanmasi ve uygun bir sekilde yiiriitiilmesi igin
i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak baslangic i¢in yazili prosediir ve talimatlar olusturulmustur.

2. Kaynaklarn Yonetimi

D2. Kaynaklarmn Yonetimi

1. Insan kaynaklarnn yonetimi
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya yonelik olarak Universitemizin 2011-2016 Stratejik Plani'nda, ODTU
Akademik ve Idari Insan Giiciiniin Gelisiminin Desteklenmesi alt program 5.2 olarak yer almis ve amaglar belirlenmistir. Insan kaynaklari yonetimi belirlenen
amaglar1 saglamak tizere ilgili mevzuata uygun olarak yapilmaktadir.

“Idari Personel Performans Degerlendirme Yonerge’sine gore; akademik ve idari birimlerde galisan tiim idari personelimizin performansi hizmet yili,
yonetici degerlendirmesi ve birlikte ¢alisilan diger idari personelin goriisiinden olusan ti¢ 6l¢iite gore degerlendirilmektedir.

2012-2013-2014 yillar1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunlari ile bir 6nceki sene ayrilan personelin %50°si oraminda atama yapilmasina izin verilmistir. Bu
durumda bu yillarda ayrilan her 2 personelin yerine 1 personel atamasi yapilabilmistir. 2015 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu geregince Ag¢iktan Atanma
ve Nakil Sayilarimin Kamu Idare Kurum ve Kuruluslar i¢in atama yapilabilecek kadro sayilarinin dagilimlari merkezi olarak yapilmis ve Universitemizin
kullanimi i¢in izin verilen toplam kadro sayis1 2015 yili igin 14, bu say1 2016 yil1 i¢in ise 10 olarak belirlenmistir. 2014 yilinda emeklilik, nakil, istifa vb.

nedenlerle ayrilan personel saymzin 50; 2015 yilinda ise ayrilan sayisinin 40; 2016 yilinda giiniimiize kadar ayrilan sayisinin 21 oldugu géz 6niine

alindiginda, Universitemizde personel sayisimin ciddi oranda azalmasi nedeniyle béliimlerimizin eleman taleplerini karsilamakta giigliikler yasanmaktadir.

Toplam olarak, 2014 yilindan 2016 Nisan ay1 sonu itibariyle toplam ayrilan personel sayis1 111 olup, ayrilan sayisina karsilik 24 adet atama yapilabilmistir.

Devlet memuru istihdami yapilamamasi sonucunda; islerin aksamadan devamliligin saglanabilmesi, hizmet kalitesinin siirdiiriilebilmesi her gegen giin daha
giiglesmektedir. Ayrica, 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 62°nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca yapilan ihaleler kapsaminda alt isveren

biinyesinde ¢aligan personel ile bazi hizmetlerin karsilanmaya c¢aligilmasi sonucunda tiniversitelerde taseron is¢i ¢alistirma oranini arttirmaktadir. Bunun
yansira; agiktan personel alimi ilanma (KPSS) gére Universitemize yerlestirilen adaylar, Tiirkiye genelinden Universitemize yerlestirildigi igin, asaletin tasdiki
sonunda memleketindeki bir Universiteye ya da Kamu Kurumuna naklen atanma talebinde bulunmaktadir. Personel istihdamindaki sikintilar nedeniyle
muvafakat verilmedigi takdirde ise personelin ¢aligma isteginin azalmasi sonucunda is veriminin azaldig1 gézlenmektedir.

Devlet Memurlarimin gorevlerinde gostermis olduklart iistiin gayret ve calismalarindan dolayr ddiillendirilmesine iliskin 657 sayili Devlet Memurlart
Kanunun 123. Maddesi 6111 sayili kanun ile degistirilmistir. Bu degisiklik ile basar1 6diilii alabilecek personellerin kamu zararlarinin 6nlenmesinde somut
olaylara ve verilere dayali olarak teklif edilmesi gerektigi bildirilmisti. Ancak amlan madde hiikmiiniin Universitelerde galigan personelin performansina
yonelik olarak diizenlenmesi gerektigi; bu tiir odiillerin galigan verimliligini artirmas1 agisindan 6nem arz ettigi diistiniilmektedir. Universitelerde gorev
yapmakta olan idari personelin gérev alabilecekleri kariyer kadrolarimin kisitli olmasi nedeni ile uzmanlagmis olan personelin kariyer yapmasi miimkiin
olamamaktadir. Soyle ki; bircok idari birimde ve Ozellikle akademik birimlerde bilgi, beceri ve uzmanlik yoniinden yeterli, ¢ok sayida personel
bulunmaktadir. Bu personelin egitim, bilgi, beceri ve deneyimlerine uygun derecede idari Uzman kadrosuna atanarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
Universitemize tahsis edilen Devlet memuru kadrolar: arasinda boyle bir kadro bulunmamaktadir. Bu nedenlerle egitimleri, deneyimleri, bilgi ve becerileri ile
konularinda uzmanlasmis olan biiro personelinin atanabilecegi, Devlet memuru kadrolar1 arasinda yer almasi gereken Idari Uzman kadrosuna ihtiyag
bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen kadro yetersizligi, KPSS sonucu yapilan atamalarin eleman se¢iminde kurumlarin insan kaynaklari birimlerini etkisiz hale getirmesi,
ayrica kanunda diizenlenmis olan 6diil sisteminin isletilemez durumda olmasi ve idari personelin ¢aligma hayati1 boyunca atanabilecegi kariyere bagl kadro
unvanlarimin ¢ok sinirl sayida olmasi nedeni ile tiniversitelerde insan kaynaklar1 yonetimi etkili olarak gerceklestirilememektedir.

1. idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumu

Bir kamu kurumu olan Universitemizde, personelin ise alimi belirlenmis kanunlar gergevesinde yapilmaktadir. Akademik personelin atama ve yiikselme
olgiitleri 2547 Sayili Kanun, yili Biitce Kanunu ve yami sira uluslararasi nitelikler gz 6niinde bulundurularak yapilmaktadir. Ozellikle idari personel
segiminde ve sayisal yeterlilikte sikintilar mevcut olmasina ragmen, mesleki yeterlilige onem verilmektedir. Ancak KPSS sonuglarina gore atanan idari
personelin niteligi ilgili gorev i¢in yeterli olmayabilmektedir. Personel segiminde iiniversitenin séz sahibi olmamasi, niteligin korunmasinda engel
olusturmaktadir

Universitemize yeni katilan akademik personel, aragtirma ve gelistirme alaninda AGEP-OGEM calismalar ile desteklenmektedir. Gerek yurtici gerekse yurt
dis1 egitim ve arastirma alaminda oncelikli destek saglanmaktadir. Idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olugturulmas: ve

yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla da, idari Personel Gelisim Programi (IGEP) diizenlenmekte; mevzuat geregi egitimler (aday memur, gorevde
yiikselme ve is saglig glivenligi egitimleri) ve ayrica gorevin niteligi ile ilgili egitimler de siirekli olarak verilmektedir.

Universitemiz idare personelinin gorevlerine uyum saglamalari 2010 — 2015 Stratejik Plani gergevesinde, temel olarak Stratejik Program 5, Alt Program 5.2,
Amag 4, Alt Amag 4.2 “Idari personelin mesleki ve kisisel gelismeleri icin saglanan desteklerin artirilmas:” amaci altindaki stratejiler dogrultusunda

degerlendirilmektedir. Universitemizde yeni goreve baslayan personel, {iniversitenin personel ihtiyact olan alanlar g6z 6niine alinarak miimkiin oldugu 6l¢iide

egitimi ve gegmis is deneyimleri ile ortiisen gorevlere yerlestirilmeye calisiimaktadir. Goreve yeni baslayan idari personelin, Universitemize uyum

saglamalarim kolaylastirmak icin, Aday Memurlar Temel Egitim’in yam sira, Hazirlayic1 Egitim kapsaminda Universitenin teskilatinin anlatildig: ve tiim idari
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ve akademik birimlerinin tanitiminin yapildigi Oryantasyon Egitimi (Str 4.2.2) gergeklestirilmektedir. Oryantasyon Egitimi kapsaminda Universite kampusu
da gezilerek tamitilmakta ve yeni goreve baglayan personelin aidiyet duygusunu artiracak etkinlikler diizenlenmektedir. Yeni personeli gorev ve
sorumluluklar ile ilgili olarak bilgilendirme sorumlulugu ¢alismaya basladigi ilgili birime verilmekte ve is bas1 egitimi yapilmaktadir.

Universitemizin yabanci dilde egitim veren bir kurum olmasi sebebiyle, idari personelin Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin sundugu ingilizce Dil
Kursundan iicretsiz olarak faydalanmasi saglanmakta (Str 4.2.8) ve ¢alisanlar programa katilmaya tesvik edilmektedir.

Universitemizde 5 ile 15 yil arast kamu hizmeti olan Genel Idari Hizmetler ve Teknik Hizmetler simiflarindaki personele (Sube Miidiirii/Yurt Miidiirii
unvanlar1 ve iistii hari¢) yonelik olarak, personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmasi ve yoneticilik yetkinliklerinin

artirilmasi amactyla, yaklasik 80 saatlik bir egitim programu olan Idari Personel Gelisim Programi (IGEP) gergeklestirilmektedir (Str 4.2.5). idari Personel
Gelisim Programinin sonunda devam kosulunu yerine getiren katilimcilarin, 1) kendi birimlerindeki bir isi kolaylastirmaya yonelik proje onerisi, 2) kendi

biriminin verdigi hizmetlerde iyilestirmeye yonelik proje onerisi, 3) kendi biriminde verilebilecek yeni bir hizmetin yaratilmas1 hakkinda proje 6nerisi veya 4)

ODTU calisanlarinin galisma veya sosyal hayatim olumlu yonde etkileyecek bir toplumsal hizmet proje 6nerisi, hazirlayip Universite yonetimine sunumlar

beklenmektedir.

Mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitim programlar: idari personel i¢in Personel Daire Bagkanlig: tarafindan akademik yil temel alinarak yillik olarak
planlanmakta ve gergeklestirilmektedir. 2008 — 2016 yillar1 arasinda gerceklestirilen egitimlerin basliklar1 Ek-5’de verilmektedir:

Universitemizde Personel Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi Miidiirliiklerinin ISO Kalite Yo6netim Sistemi Belgeleri bulunmaktadir. Diger idari birimlerde de kalite ¢alismalar1 devam etmektedir. Kalite
sistemlerinin geregi olarak, belge sahibi birimlerin diizenli olarak personel ve yoneticilerden egitim onerisi alma ve ihtiyaglara gore egitim planlama ve
gergeklestirme zorunluluklart vardir. Personel egitim talepleri dogrudan Personel Daire Baskanligina yapilabilecegi gibi, birimler kendi egitim biitgelerini
kullanarak da egitim ihtiyaglarim karsilayabilmektelerdir.

1. Mali kaynaklann yonetimi
Universitemiz biitgesi Stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda, biitge biiytikliikleri ve siirdiiriilebilir finansman plam diizeyinde, orta vadeli
program ve mali plan ile gosterilen yola uygun, biitge kisitim da dikkate alarak; belirlenen dncelikler ¢ergevesinde, mevcut 6denekler ile en yiiksek diizeyde
hizmet ¢iktisinin saglanmasina ¢aligilmaktadir.

Mali kaynaklar biitce hakkina ve yatirim planina uygun kullanilmaktadir.2015 yili 6denek ve harcama oranlart agagidaki tabloda verilmektedir (Tablo 4).
Tablo 4. 2015 Yih Odenek ve Harcama Tutarlan (TL)

Fonk. Kod Aciklama Biitce f)denegi Yilsonu (")denegi Y1l Sonu Harcama e S(glrt;gz:;:ama
01 Genel Kamu Hizmetleri 53.618.000 60.757.100 56.874.419 93,61
02 Savunma Hizmetleri 69.000 83.100 82.560 99,35
Kamu Diizeni ve Giivenlik
03 Hizmetleri 3.445.000 7.375.000 5.460.903 74,05
07 Saglik Hizmetleri 3.123.000 3.130.000 3.128.638 99,96
Dinlenme, Kiiltiir ve Din
08 Hizmetleri 6.651.000 7.887.692 7.880.116 99,90
09 Egitim Hizmetleri 297.044.000 349.227.881 335.625.589 96,11
Toplam 363.950.000 428.460.773 409.052.225 95,62

2015 yilinda harcamalarin yilsonu 6denegimize orani; Personel giderlerinde %99.78, sosyal giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde %99.69,
mal ve hizmet alimlarinda %88.95, cari transferlerde %99.12 ve sermaye giderlerinde ise %88.18 olarak gerceklesmistir. Harcama birimleri tarafindan
odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yerinde ve zamaninda kullanilmasi saglanmakta; harcama talimatlarimin mevzuata uygun olmasi, giderlerin
gergek gereksinimin karsilig1 olmasi, amaca uygun nitelikte mal ve hizmet temin edilmesi saglanmaktadir.

1. Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi
Tasimir kaynaklarin yonetimi “Tasimr Mal Yonetmeligi”; Tasinmaz kaynaklarm Yonetimi ise “Kamu Idarelerine Ait Tagmmazlarin Kaydmna Iliskin
Yonetmelik” ile gergeklesmektedir.

Devlet tasinir mallarinin muhasebe sistemine alinmast TKYS programi ile saglanmistir. Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Y énetmelik
hiikiimleri geregince; tasinmaz kaydina iliskin galigmalara 2011 yilinda baslanmis, 2013 yilinda tamamlanmistir. Ayrica; Universitemiz genelinde ortaya ¢ikan
ihtiyac fazlasi taginirlarin degerlendirilmesi amaciyla kullanilabilir durumdaki tagimrlarin, ihtiyag duyan ilkégretim okullarina bedelsiz devri igin etkin bir
sekilde isleyen bir siire¢ bulunmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

D3. Bilgi Yonetim Sistemi

1. Bilgi Yonetim Sistemi Modeli

ODTU’de faaliyetlere ve siireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere tasarlanan bilgi yonetim sistemi, asagidaPerformans
Yonetiminde Siire¢ Yaklasimi ve Performans Yonetiminde Izlenen Yontem ve Model olmak iizere 2 ana baglikta 6zetlenmektedir:

Performans Yonetiminde Siire¢ Yaklasimi: ODTU’de olusturulmaya baslanan Biitiinlesik Bilgi Sistemi, Universitenin i¢inde bulundugu i¢/dis gevreden
kaynaklanan tiim ihtiyaglar1 karsilayacak bir entegre yonetim bilgi sistemi olarak tasarlanmistir. Bu baglamda, bilgi yonetim sisteminin performans
yonetimine yonelik siire¢ yonetimi ve tasarlanan modeli, performans yénetimini saglayacak unsurlart barindirmaktadir. Performans yonetiminin biitiinlesik
olarak gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

Performans, gergeklestirilen faaliyetlerle, ilgili amaca/hedefe ne 6lgiide ulasilabildigini gosterdiginden, o faaliyetleri kapsayan siireglerle yakindan iligkilidir.
Tasarlanan modelde, kurumun Universite is siirecleri Universitenin stratejik amag ve hedefleriyle hizali sekilde tammlanarak otomasyona alimmasi
hedeflenmistir. Yatayda siire¢ performansini izlemek ve siireci iyilestirmek, dikeyde ise kurum performansim izlemek ve iyilestirmek amaciyla verileri
iiretebilecek «biitiinlesik» performans 6lgiim mekanizmalarin iginde barmdiran bir sistem tasarlanmistir. Universitenin ugtan uca ve standart siireclerde
tiretilecek verilerin otomatik ve ayni bigimde toplanmasi sonucunda, dogru ve karsilastirilabilir 6lgtimler yapilabilmesine olanak saglayacaktir.

Universitenin is siirekliligini saglamaya yonelik sitirecleri "Kurumsal Y netim ve Destek Siiregleri" olarak adlandirilmis olup, bu ana siirecin altinda alt siireg
olan Kurumsal Y énetisim siirecin de Universitenin kurumsal yonetisim ilkelerinin tanimlanmas1, paylasilmasi, uygulamalarin ve uygulama sonuglarmin takip
edilmesi; gelen iyilestirme onerilerinin degerlendirilmesi, karara baglanmasi ve kararlarin uygulanmasinin raporlanmasi hedeflenmistir. Kurumsal Y6netim ve
Destek Siiregleri igerisinde yer alan bir bagka siire¢ olan Kurumsal Performans Izleme alt siireci de asagidaki bagliklar1 kapsamaktadir.
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o Stratejik diizey kurumsal performans izleme: Universitenin ve birimlerinin gecmis stratejik performansimn analizi; orta ve uzun vadeli stratejik
performansinin tahmini/éngoriilmesi; giincel stratejik performans verilerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmast.

o Mali performans izleme: Universitenin ve birimlerinin gegmis mali gostergelerinin analizi; orta ve uzun vadeli mali gostergelerinin

tahmini/6ngoriilmesi; glincel mali gostergelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

isletme performansi izleme: Universitenin ve birimlerinin gegmis fonksiyonel performansinin analizi; orta ve uzun vadeli fonksiyonel performansimn

tahmini/6ngoriilmesi; giincel fonksiyonel performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

Portfoy/program/proje performansi izleme: Universitenin ve birimlerinin gegmis proje portfoyii, program ve proje performansinin analizi; orta ve

uzun vadeli performansin analitik tahmini/ongoriilmesi; glincel performansin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

o insan kaynaklan performansi izleme: Universitenin ve birimlerinin gegmis insan kaynaklar1 performansimin analizi; orta ve uzun vadeli performansin
analitik tahmini/6ngoriilmesi; giincel performansin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

Siiregler Uzerinden Performansin izlenmesi ve Bildirimi igin Performans Yonetimi asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

Kritik Basan Faktorleri (KBF): Siireclerdeki Faaliyet alanina gore Kritik Bagari Faktorleri tanimlanmalidir.

Faaliyet Alanma Gore Performans Gostergeleri Matrisi: Ilgili alandaki performans gostergeleri yukari dogru toplanarak anahtar performans

gostergelerinin (KPI) olusturulmasinda kullanilir. Aym gosterge farkli alanlarda dogrudan ya da baska bir performans gostergesinin ya da anahtar

performans gostergesinin olugturulmasinda kullanilabilir. Matriste yer alan siireg performans gostergeleri, Universite Siireg Haritasinda yer alan her bir
stirecin tanimsal modelinde belirtilir.

Olciim Karti: Gozlem noktalarindan verilerin nasil toplanacagi Ol¢iim Kartlari ile elde edilir. Diger bir deyisle 6l¢iimlerin ne zaman ve nasil yapilacagina
iliskin bilgiler "Ol¢iim Kart1" olarak isimlendirilen kartlarda yer alir.

Standart Siire¢ Tammlama Bilgileri Formu: Universite Siireg Haritasini olusturan ODTU is siireglerinin tanimlanmasinda, “Siireg Tamimlama Formu”
kullanilir. Stire¢ Yonetimin de kullanilan bu formdaki alanlar, siire¢ kapsaminda gergeklestirilen aktivitelerin (is adimlarinin) tanimlanmasinda

kullanilmaktadir.

Stire¢ Tamimlama Formun da performans bilgilerine yonelik olarak asagida ki alanlarin doldurulmas: beklenmektedir.

Gozlem Noktalan: ilgili siireg asamasinda, siire¢ performansinin 6l¢iilmesi, karar destek amagli raporlanmasi veya istatistiksel veri biriktirilmesi amaciyla

kaydedilmesi/sayilmasi gereken islemler ya da adim ¢iktilar1 olarak yazilir. Siiregler Uzerinden Performansin izlenmesi ve Bildirimin de, Siireglerde tutulan

gbzlem noktalar: ile Stratejik amag ve hedeflerle iligkilendirme hedeflenmistir. Bagka bir deyisle Stratejik amac¢ ve hedeflerden veriye ulasilmak
istenmektedir.

Siire¢ Hedef(ler)i: Bu tanimsal modelde yer alan Siire¢ Hedef{(ler) basligi altinda siirecin isletilmesiyle ulasilmak istenen hedefler bu alana yazilir.

Siirece Ait Performans Gostergeleri ve Hedefler(i): Tammlanan siirecin performansinin 6l¢iilmesinde kullanilacak gostergeler dlgiilecegi yere gore
simiflandirilarak bu alana yazilir. Olgiim yeri siireg ise, 6lgim yeri siirecin giktilart ise, 6lgiim yeri siirecin ¢iktilarini kullananlar seklinde siniflandirilir.

Performans Yonetiminde Izlenen Yontem ve Model: Performans yonetiminde izlenen ydntem ve model igin bilesenler ve drnekleri asagida listelenmistir.

. Siiregler Uzerinden Performansin izlenmesi ve Bildirimi
. Kritik Bagar1 Faktorleri (KBF) Ornekleri

. Faaliyet Alanina Gére Performans Gostergeleri Matrisi

. Olgiim Kartlar

. Arastirma Performans

v W =

Sekil 1: Stratejik Amag ve Hedefleri Hizalama

Siireglerde islem goren veriler "G6zlem Noktasi" adi verilen ve her biri essiz (unique) tamimlayici ile adlandirilan noktalar izerinden gozlemlenebilmektedir.
Siireglerde akigin bu noktalardan gectigi durumlarda, Universite Siireg Haritasindaperformansi izlemek ve raporlamakla gorevli olan siirecler ilgili gézlem
noktasindan toplanacag belirtilen verileri otomatik olarak toplar ve segilen bildirim bigimine gore ilgili rollere ‘Karne (Scorecard)’, Gosterge (Dashboard)’,
‘Anlik Sorgulama/Arama’, ‘Sabit raporlama’, ‘Formatli raporlama’ gesitleri ile raporlanir. Gereksiz 6l¢iim yapilmamasi amaciyla ol¢timlerin hangi
performans gostergesi/metrik igin yapildigim gosterecek sekilde iliski kurulmalidir. Ayni1 6l¢iim birden ¢ok performans gostergesinde/metrikte dogrudan ya
da hesaplama bileseni olarak kullamlabilir.

Kritik Basar1 Faktorlerine yonelik drnekler, performans gostergeleri matrisi ve 6lgiim kartlar1 Ek-6’da verilmektedir. Arastirma performans: yonetimi ile
ilgili 6rnek ilk eve kurallar ise Ek-7’de sunulmaktadir.

Biitiinlesik Bilgi Y6netim Sistemi (BBS) ¢alismalar heniiz tamamlanmamus olup, farkli modiilleri asamali olarak gelistirilmeye devam edilmektedir.

1. Bilgi Yonetim Sistemi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Sistemler:

1. Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, akademik birimler, 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin kullanimma acik olan web tabanli bir programdir. OIBS’ye ODTU
yerleskesi iginden ve digindan erismek miimkiindiir. Yetki seviyesine gére Yénetim Modiilii, Fakiilte/Enstitii/Yiiksek Okul Modiilii, B6liim Modiilii, Ogretim
Elemani Modiilii, Ogrenci Isleri Modiillerinden olusturmaktadir. Tiim bu modiiller kullanici kodu bazli yetkilendirilmeyle erisilmektedir.

1. METUSIS
Universitemizde kullamlan Ogrenci Isleri Bilgi Sistemini ihtiyaclar dogrultusunda yeniden ele alan, tiim arayiizlere tek sifre ile ulasimin saglanabilecegi,
diger sistemlerle entegre olabilen, bir sistemdir. Su anda OIBS tizerinden fakiilte, enstitii ve 6gretim eleman paydaslarina verilmekte olan hizmetlerle OIDB
paydasinin kismi senaryolarina METUSIS iizerinden erisim saglanabilmektedir. Var olan diger sistemlerle gerektiginde entegrasyon, dogrulama ve
yetkilendirme yapisi kullanict hedefleridir.

1. Cevrimici Bagvurular

ODTU’ye yapilacak tiim basvurularin tek bir ortak altyap: kullanilarak yapilmasni, kabul ve degerlendirmesini hedefleyen bir arayiizdiir. Bu arayiiz iizerinden,

24/29


https://surec.metu.edu.tr/index.php/%C3%9Cniversite_%C4%B0%C5%9F_S%C3%BCre%C3%A7leri#Kurumsal_Performans_.C4.B0zleme

Dersten Cekilme, Lisans Programlarina Uluslararast Ogrenci Basvurusu, Ingilizce Yeterlik Basvurusu, Yatay Gegis Basvurusu, Kayit Sildirme,
Ciftanadal/Yandal Programlar1 Bagvurusu, Lisansiistii Ogrenciler Askerlik Islemleri Bagvurusu, Lisansiistii Programlara Bagvurular, Erasmus Programlar
Basvurusu, Af Kanunu Kapsaminda Ogrenime Tekrar Baslama Basvurusu, On kayit Programi, Burs/Yurt Bagvurusu yapilabilmektedir. Var olan diger
sistemlerle gerektiginde entegrasyon, dogrulama ve yetkilendirme yapist kullanici hedefleridir.

1. ODTUClass

ODTUC ass yeni bir grenme ydnetim sistemi olarak hizmet vermektedir. ODTU kullanici kimligi ve sifre ile ODTU Class’a erisim saglanabilir. Her dénem
baginda, tiim dersler ODTUClass eklenmekte, sistem Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS) ile senkronize olarak galigmaktadir.

ODTUClass 6gretim iiyeleri ve 6grencilere zengin 6renme ve iletisim araglar1 sunmaktadir. Smavlar paylasimi, e-posta génderme, intihal kontrol etmek
miimkiin oldugu gibi paylasim kaynagi olarak ¢esitli etkinlikler ve Turnitin atamalar1 da yapilabilmektedir. Ayrica, 6grencilerinin akademik faaliyetlerine
erisilebilir, gradebook kullanilarak aldiklar1 notlari ilan edebilir.

1. Syllabus

ODTU Syllabus 6grencilere dénem igerisinde aldiklart dersi veren 6gretim elemani, dersin yeri, konulari, program giktilari, notlandirmasi ve gretim
metodlart gibi ders hakkinda bilgiler sunmaktadir. ODTU Syllabus ders izlencesi programi OIBS ve E-Katalog ile entegre ¢alismaktadir.

1. Etkilesimli Kayit Sistemi

Ogrencilerin her donem almalar1 gereken derslerin kayit islemlerini bilgisayar ortaminda yapmalarmi saglayan programdir. Ogrenciler kayitlarini
tamamladiktan sonra danigmanlari ile birlikte ayn1 programi kullanarak onay islemlerini saglamaktadirlar.

1. Burs Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi

Universitemizde Ogrencilerimizin burs ve yurt olanaklarindan faydalanmasi igin uzun ve yogun emek gerektiren bir siire¢ vardir. Bu siireci kisaltmak ve karar
verme sireclerinde yer alan kisilerin islerini kolaylastirmak amaciyla bu uygulama gelistirilmistir. Basvuru igin https://ozlukbilgi.metu.edu.tr linki
kullanilmalidir.

1. Online Harg Sistemi

Ogrencilerin tiniversitedeki anlasmali bankalardan herhangi birisinin herhangi bir yerdeki subesinden har¢ 6demesini yapmasindan hemen sonra, 5deme bilgisi
universitemizdeki merkezi veritabanina kaydedilmektedir. Bu sayede, 6grenci 6deme bilgileri takip ve kontrol edilmektedir.

. E-Katalog

Universite Akademik Katalogunun elektronik ortamda gériintiilendigi bir sistemdir. Bu sistemle ODTU de agilan ders bilgilerine, boliim miifredatlarina, bir
kisim ders izlencesi bilgilerine erisilebilmektedir.

1. Ogretim Uyesi Degerlendirme Sistemi

Ogretim iiyelerinin verdigi derslerin sunumu ile ilgili 6grencilerden geri bildirim almak amaciyla hazirlanan anketlerin &grenciler tarafindan doldurulduktan
sonra degerlendirilmesini, sonuglarinin kampiis bazinda yetki seviyesine gore yayinlanmasim saglayan bir programdir.

Diger sistemler Ek-8’de verilmektedir.

1. i¢ ve Dis degerlendirme élgiitleri ile ilgili verilerin toplanmasi:
Universitemizde kurumsal i¢ ve dis degerlendirmeye iliskin verilerin toplanmasit ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) tarafindan
gergeklestirilmektedir. ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, ODTU Stratejik Plan1 2005-2010 onerileri arasinda yer almis olup, aktif ¢aligmalarina
Eyliil 2011'de baglamustir. Ofisin temel amaglarindan biri ODTU Kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik "Stratejik Plan", " Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu Ozdegerlendirme Raporu", "Yillik Faaliyet Raporu", iiniversite bagar1 siralamalar1 gibi uygulamalarin ve ilgili raporlarin tek
merkezden giivenilir ve gecerli veriyle etkin bir bigimde gerceklestirilmesini saglamaktir. Ayrica Ofis, ODTU'niin kurumsal gelisimini destekleyecek diger
plan, program ve projelerde arastirma, koordinasyon ve destek hizmetleri verir. Birim ile ilgili bilgilere www.kgpo.metu.edu.tr adresinden ulagilabilmektedir.

3. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve iiciincii sahislarla paylasiimamasi) ve
giivenirligi

Toplanan verilerin sayisal ortamda depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri yogunlukla ODTU Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan isletilen bilgi

sistemleri yardimu ile yapilmaktadir. Bu bilgi sistemleri ISO27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi (BGY'S) Standardi'na uyumlu olarak ¢alismakta

olan BIDB nin sorumlulugundadir. ISO27001:2013 BGY S'nin ii¢ temel unsuru bulunmaktadir; gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik. ODTU BIDB bu iig
unsuru dikkate alarak ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

ODTU BIDB'de uygulanmakta olan BGYS kapsaminda ilgili sistemlere yonelik olarak personel giivenligi, varlik yonetimi, erisim kontrolii, kriptoloji,
fiziksel ve cevresel giivenlik, isletim, iletisim, sistem temini gelistirme ve bakimi, tedarikgei iliskileri, bilgi giivenligi olay yonetimi, is siirekliligi ve yasal
gergeveye uyumluluk ¢alismalart yapilmis olup devamliligi saglanmaktadir. Bunun yani sira sistemlere yonelik tehditler siire¢ tabanli olarak incelenerek risk
analizi ve igleme plam yapilmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda sistemler siirekli iyilestirme yaklasimi ile yonetilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi sartlar1 sistemlerin yonetimi kapsaminda, e-posta ve kisisel verilerin tutuldugu sunuculara yetkisiz
erisiminin kisitlanmasi, kullamici sifresi ile ilgili alanlara erigimin zorlanmasi, erisim log kayitlarinin tutulmasi, sifre denemelerinin tespit edilerek
engellenmesi, veri tabanlarina yetkisiz erisimin kisitlanmasi, kullanici sifrelerinin okunamaz sekilde saklanmasi yapilarak saglanmaktadir.

Ayrica, toplanan verilerin sayisal ortamda ODTU BIDB tarafindan isletilmeyen bilgi sistemlerinde depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri durumunda,
ODTU BIDB ilgili sistemlerden sorumlu olan bgliim ya da birime danmsmanlik saglamakta ve gerekli durumlarda bu sistemlere yonelik zafiyet taramasi
testleri gerceklestirip sorumlularina bilgi vermektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, yurtici veya yurt disindan tedarik edilecek destek hizmetlerini 4734 Sayili Kamu Ihale ve 4735 sayili Kamu [haleleri Sozlesme kanunu ve ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde yiiriitmektedir. Bu mevzuatlar ¢ergevesinde de tedarik siireglerine iliskin kriterler olusturulmaktadir.
Ihtiyacin ortaya ¢ikmast ile birlikte bir tedarik zinciri olugmakta olup bu zincire ait hizmetin gerektirdigi planlama yapilmaktadir. Bu siireg;

» Mal, hizmet ve yapim islerine iligkin tedarik siirecinde ilgili mevzuatca belirlenen sartnamelerin diizenlenmesi, bu sartnamelerde ilgili kriterlere yer

verilmesi,(Idari/ teknik sartname, s6zlesme tasarist gibi)
» Kurum digindan bir bilgi/belge istenmesi durumunda gerekli yazigsmalarin yapilmasi, dig paydaslardan alinacak hizmet hallerinde ise gerektiginde dis
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paydasa bilgi/belge hazirlanmas gibi.

Planlanan veya gergeklesen talebin tedariki icin kaynak temin edilmesi,
Tedarikin gergeklesmesi,

Muayene ve kabul islemlerinin gerceklesmesi,

Odemenin yapilmast,

Denetim siireci

seklinde tamamlanmaktadir.

Ayrica Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 destegi ile yurt disi tedarik islemi yapilmakta olup yurt disindan satin alinan, hibe, bedelsiz veya
gegici kabul olarak giimriige gelen yurt iginde bulunmayan, egitim ve 6gretimin devami ve bilimsel arastirmalar i¢in zorunlu olan malzemelerin, giimriik
islemlerini yaparak Universitemiz envanterine girisi saglanmaktadir. Giimriik islemlerine ait bilgiler “Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1” web sayfasinda yer
almaktadir. Kriter belirlememekle beraber, satin alma disinda kalan ve kurum disindan alinan idari/destek hizmetlerinde ise yine mevzuattan veya kanuni
mecburiyetlerden veya yapilan protokollerden dogan dogal kriterler uygulanmaktadir.

Satin alma stirecinde kullanilan ihale dokiimanlarinda; hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan hiikiimler yer almakla birlikte, siirecte yer alan
kabul komisyonlar1 gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

Kurum dis1 tedarikg¢iler kurumlarin/iiniversitelerin kaliteli hizmet etmesinde ve rekabet giiciinii arttirabilmelerinde etkin rol oynamaktadir.

Kurum digindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik hiz1 dis paydaslarin belirledigi kriter ve siireglere baglidir. Bu kriter ve siireclere ait hizmetlerin
aksamamast ve siirekliligin saglanmasi i¢in Universitemizde kontrol mekanizmalari olusturulmustur. Bu dis paydas isbirligi;

e Planlama,
o Karar alma,
o Uygulama,
o Denetim

stirecindeki gorevlilerin aktif olarak yer almasi ile yerine getirilmektedir.
Ayrica tedarikgiler segilirken, mevzuattan dogan zorunluklar ve tedarikgilerin kurumsal itibari, kiiltiirii ve hizmet kapasitesi gibi kriterler g6z Oniine
alinmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirli3i, Kamuoyunu Bilgilendirme

DS. Kamuoyunu Bilgilendirme

1. Giincel verilerin kamuoyuyla paylasimasi
Kamu idarelerinin, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliliikleri ve performans programlarimi kamuoyuna agiklama yiikiimlalugi
cercevesinde Universitemiz her yil ilgili mevzuata gore, faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla web sitesinde yayinlayarak paylasmaktadir.
Ayrica 2004 yilindan itibaren her yil basili olarak tiim {iniversiteye yillik Faaliyet Raporu sunulmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na da her yil
diizenli olarak iletilen bu rapor, Universiteye ait Egitim ve Ogrenci Isleri; Personel; Arastirma ve Yayin; Biitge, Fon ve Harcamalar; Kurumsal Iletisim; Sosyal
Hizmetler basliklar1 altinda gergeklestirilen faaliyetler ve istatistiki verileri kapsamaktadir. idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal ve Mali
Durum Beklentiler Raporu her yil siiresi i¢cinde kamuoyuyla paylasilmakta SGDB web sayfasinda duyurulmaktadir.

1. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi

Bilgi yayinlanmadan 6nce ilgili birimlerin kontrol siirecinden gegmekte ve onay makamu tarafindan onaylanmaktadir. Yapilan ¢aligmalar kapsaminda, kurum
verileri siniflandirilmakta ve veri yasam ¢evrimi rolleri olusturulmaktadir. Veri ve bilgi giivenirliginin saglanmasi agisindan, BBS (Biitiinlesik Bilgi Sistemi)
Projesi kapsaminda "Ontoloji Caligmas1" yapilmis ve kavramlar ile ilgili farkli anlagilmalar giderilmeye calisiimistir.

ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, ODTU kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik veri tabanlarinin olusturulmasin ve yonetilmesini saglar.
Doénemsel ve amaca 6zel "Stratejik Plan", "Yillik Faaliyet Raporu" gibi iiretilen raporlardaki bilgilerin, tek merkezden giivenilir ve gecerli veriyle etkin bir
bigimde gergeklestirilmesini saglar.

D6. Yonetimin Etkinli3i ve Hesap Verebilirligi

1. Yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin ve verimliliklerinin 6l¢iilmesi
ODTU 2011-2016 yillart Stratejik Plani yillik uygulama programlar1 halinde yiirtitiilmektedir. Stratejik Plan/ Stratejik Program 5 (Insan Giicii) baslig
altinda ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla hedefler belirlenmistir.

* Yoneticilik (b6liim baskanligi, merkez baskanligi vb.) gérevini yiiriitecek 6gretim tiyelerine liderlik ve yoneticilik egitimlerinin verilmesi (Stratejik
Plan-Stratejik Program 5, Alt Prog. 5.2 Amac 4, Str 4.1.6)

» Birim idari yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina yonelik sistemli egitimlerin planlanmasi (Str 4.2.5)

o Idari personelin daha fazla yetki almasini ve inisiyatif kullanmasim saglayacak ortamlarin olusturulmasi (Str 4.2.6)

Bu hedefler gergevesinde, akademik personel igin “Akademik Gelisim Programi (AGEP)” ve idari personel igin “Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)”
diizenlenmekte olup katilimlar iist seviyede gergeklesmektedir. Ayrica Universitemiz Eylem Planinda; Universitemizin 2011-2016 Stratejik Planinda yer
aldig1 gibi, idarenin yonetici ve personelinin hizmet i¢i egitimler ile yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi, mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in desteklerin
artirilmas1 6ngoriilmektedir. Universitemizde, akademik personel performans kriterleri goz oniine alinarak yilda bir kez degerlendirilmekte ve basarili
akademisyenler ddiillendirilmektedir. Ayrica idari personele de yilda bir kez performans 6diilii verilmektedir.

1. Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlanna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikas1

Hesap verme sorumlulugu 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Madde 8)’e gore “yeni kamu ydnetim anlayisimin ¢ok yeni kavramlarindan
biri olan hesap verme sorumlulugu raporlamadir” olarak tammlanmistir. Universitemizce mevzuat ve yetkiler dogrultusunda asagida siralanan temel
ogeler/ilkeler cergevesinde degisik siire¢ ve diizeylerde yerine getirilmektedir. Hesap verme sorumluluguyla ilgili yonlendirici ilkeler cercevesinde
kamuoyuna bilgi verilmektedir.

Hesap verme sorumluluguyla ilgili yonlendirici ilkeler, hesap verme ile ilgili raporlarda yer almaktadir. Bu ilkeler s6yle 6zetlenebilir:
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o Hesap verme sorumluluk bilgisinin (Raporlama) temel karakteristikleri,

Anlagilabilirlik,
Uygunluk,
Giivenirlilik,
Karsilastirilabilirlik,
Ekonomiklik.

Hesap verme sorumluluk raporlamasinin biitiin bigimleri ¢iktilar hakkinda bilgi vermektedir.

Beklenen sonuglar agikga ifade edilmekte ve 6lgiilebilmektedir

Hesap verme sorumluluk raporlar, ¢iktilarin maliyetine ve etkilerine iligkin bilgilerle alakalidir.

Universitemiz hesap verme sorumluluk raporlari biitiin idareyi kapsamaktadir.

Idare Performans Programi hazirlanmaktadir.

Hesap verme ile ilgili raporlar belirlenen sorumlular tarafindan hazirlanmaktadir.

Performans raporlar: (6rnegin, finansal tablolar ve yillik raporlar) fiili sonuglarla planlanan sonuglar: karsilastirmaktadir.

Planlar, biitceler, finansal tablolar ve yillik raporlar dahil olmak iizere temel hesap verme sorumluluk raporlari kamuoyuna agiklanmaktadir.
Yayimlanan performans bilgileri denetlenmektedir.

Universitemiz tarafindan “Performans Programi”, “Birim Faaliyet Raporu” ve “Idare Faaliyet Raporu”, ilgili yila ait “Kesin Hesap” ile “Kurumsal ve Mali
Durum Beklentiler Raporu” diizenlenerek kamuoyuyla paylasilmakta ve hesap verebilirlik etkin olarak ger¢eklesmektedir.

Ayrica ODTU Uygulamali Etik Arastirma Merkezinin web sitesinde "ODTU Onur Ilkesi" @rta Dogu Teknik Universitesi'nin tiim bireyleri, giivenilir,
sorumluluk sahibi ve onurlu kisiler olarak, yalniz hak ettikleri basar: ve sayginligi sahiplenirler; olgu, veri ve belgelerin kullanim, degerlendirme ve
sunumunda diirtist davranirlar.) yayimlanmstir.

Idari Personel Gelisim Programi (IGEP) diizenlenmekte ve programda “Kamuda Etik” baslig1 altinda dersler verilmektedir. Dersin igeriginde; etigin tammi,
insan davraniglarinin nasil olmasi gerektigi, kamu ¢aliganlarinin davraniglarini belirleyen “Etik Kurulu” hakkinda bilgilendirme gibi konular yer almaktadir.
ODTU’de yeni goreve baslayan akademisyenlere yonelik olarak diizenlenen Akademik Personel Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda da ODTU Uygulamali
Etik Arastirma Merkezi ve ODTU Onur ilkeleri tanitiimaktadir.

Universitemizin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglarimin, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi amaciyla her yil
hazirlanan ve kamuoyuyla paylasilan “Idare Faaliyet Raporunda” iist yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani ile iist yoneticiler sahip olunan bilgi ve
degerlendirmelerin dogrulugunu beyan etmektedirler.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

E. Sonu¢ ve Degerlendirme

E1. Genel Degerlendirme

Kurulusunun 60. yilinda Universitemiz, Ankara, Kuzey Kibris ve Erdemli yerleskelerinde 30.000’e yakin 6grenciye egitim-6gretim vermektedir. Gegen
akademik yilin sonunda sayilar1 125.000’¢ ulasan ODTU mezunlarina; bu akademik yil i¢inde yaklasik 2.700 lisans ve 2.000°den fazla yiiksek lisans ve
doktora mezununun katilmas: beklenmektedir. ODTU mezunlari, iilkemizin gelismesinde 6ncii rol oynamakta ve diinyanin her bélgesinde basariyla gorev
yapmaktadir. Ulkemizin en biiyiik kuruluslarim yoneten lider kadrolarda ODTU mezunlarinin en bityiik orana sahip oldugu yapilan arastirma sonuglariyla da
goriilmektedir.

Universitemiz, siirekli olarak artan bilimsel katkilariyla, bugiin uluslararasi diizeyde bir arastirma tiniversitesi olarak kabul edilmektedir. Bilimsel
arastirmalardan elde edilen bulgular, sayilari her y1l 1.000’leri agan makale, teblig ve diger bilimsel yayinlarla uluslararasi bilim diinyast ile paylasilmaktadir.
ODTU, bugiin, yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel arastirma fonlarindan en biiyiik paya sahip olan Tiirk tiniversitesidir.

Universitemiz, egitim ve bilimsel arastirma alanlarinda katki saglamanin yani sira, bilimsel bilgi birikimini ve kurumsal yeteneklerini uygulamaya yansitarak,
toplumumuzun gelismesine dogrudan katki saglama misyonunu da basartyla siirdiirmektedir. Bugiine kadar, {ilkemizde elektronikten kimyaya, insaattan
savunmaya, egitimden bankaciliga, malzemeden bilisime, tasarimdan diplomasiye bir ¢ok sektoriin oncii kuruluglarina destek vermis, kritik teknolojilerin
iilkemizde gelistirilmesinde aktif rol oynamistir. Inovasyon siireglerinde liderlik yapan ODTU’niin, yillar igerisinde Tiirkiye’ye kazandirdig1 ‘4/k”ler ok uzun
bir liste olusturmaktadir.

ODTU, 60 yilda egitim, arastirma ve uygulama alanlarinda eristigi diizeyle, Tiirkiye’yi uluslararasi platformlarda en bagsarili sekilde temsil eden tiniversite
olmustur. Cok farkli siralamalarda, seckin diinya {iniversiteleri arasina girmis; artan sayidaki akademik birimlerimiz kendi alanlarinda en basarili akademik
kurumlar arasinda yer almigtir.

Universitemiz, “ODTU Stratejik Plan 2011 — 2016” doneminin son yilina girdiginden, s6z konusu dénemin degerlendirmesi ve yeni dénem igin Sngorii
calismalart yapilmaktadir.

Bu degerlendirme kapsaminda, 2011-2016 doneminde toplam 6grenci sayimizin % 8, doktora 6grencisi sayimizin ise % 13 oraninda arttig1 goriilmektedir.
Uluslararas: bilimsel yayin sayisinda % 20 artis ve ulusal/uluslararas: destekli bilimsel arastirma projesi portfoyiinde % 20 — 35 oraninda biiytime
saglanmistir. “Uygulama-bilgi transferi” (Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi)” kapsaminda ise, Déner Sermaye Isletmesi projelerinde (% 30 — 100) ve
Teknokent arastirma igbirliklerinde (% 7 — 9) artisla gelisme siirdiiriilmiistiir.

E2. Egitim-68retim ve 63renci gelisimi
ODTU, egitimin kalitesiyle iilkemizin en iyi tiniversiteleri arasinda yer almaktadir. Verdigi lisans egitimi ile diinyada da saygin bir yere sahip olmay
stirdiiriirken, bir arastirma {iniversitesi olarak lisansiistii programlarint genigletmekte ve lisansiistii 6grenci oranini artirmaktadir.

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemi, yetkin egitim-6gretim kadrosu, kalite belgesine sahip egitim-ogretimle ilgili destek birimleri,
gelismis 6grenme ortamlart (derslikler, bilgilsayar laboratuvarlari, kiitiiphane vb.), 6grencilere saglanan destekler (mesleki gelisim, 6zel yaklasim gerektiren
6grencilere sunulan destekler vb.) ve kullanilan 6gretim teknolojileri Universitemizin en gii¢lii oldugu alanlardr.

Kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye’de yiiksekogretim ve teknoloji alaninda pek ¢ok ilke imza atan ODTU, miihendislik egitiminde kalitenin onemli
gostergelerinden biri olan ABET akreditasyonunu 1994°te alarak bir ilki gergeklestirmistir. ODTU biinyesinde yeralan biitiin miihendislik lisans programlar
ABET akreditasyonuna sahiptir. Diger fakiiltelerde de akreditasyon ¢alismalar1 baslatilmustir.

ODTU’niin egitim alanindaki gelecege yonelik vizyonu, lisansiistii programlarla biiyiimeye devam etmek; lisans ve lisansiistii egitimde Tiirkiye iiniversiteleri
arasinda 60 yillik 6ncii ve lider konumunu giivence altina almak ve uluslararas: alandaki sayginligini artirmaktir.

“Egitim Politikalar1 Komisyonu”, egitim-6gretim faaliyetlerini degerlendirmekte, gelistirilmesi gereken alanlar1 ve stratejileri belirlemektedir. Oniimiizdeki
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donemde egitim-6gretimle ilgili iyilestirilmeye agik konular asagida 6zetlenmektedir:

1. Ogrencilerin akademik olmayan faaliyetleri ile ilgili danigmanlik hizmeti verecek ve 6grencilere verilen ilgili destekleri koordine edecek bir yapinin
kurulmast (6rn., Ogrenci Dekanligl) ve ogrenci etkinliklerini destekleyecek mekansal olanaklarin saglanmasi gereklidir. Ogrenci Topluluklarinin
etkinlikleri igin projelendirilen “Ogrenci Merkezi” insaatimin 2016-2017 egitim ogretim yilinda baslayacaktir. Bu Merkeze bagli olarak da idari
yapilanma tekrar gézden gegirilecektir. Ayrica, degisen kosullar ve 6grenci ihtiyaglart g6zontinde bulundurularak egitim-6gretimle ilgili idari birimlerin
yeniden yapilandirilmas: ve akademik ydneticilerin gorevlerinin yeniden tanimlanmasi giindeme gelebilecektir. Derslikler ve diger 6grenme ortamlarinin
yillar iginde eskimis olmast ve altyapt sorunlart 6nemli sorunlarimizdandir. Derslikler ve egitim laboratuvarlarinin yenilemesi i¢in program yapilmali ve
programun gerceklestirilebilmesi i¢in mali kaynaklar saglanmalidur.

2. Universite profilimize uygun akademik ve idari insan kaynaklarinin gelistirilmesi gerckmektedir. ingilizce bilen idari personel istihdami 6nem
tasimaktadir. Idari personel sayismin artirilmasi, istenen ozelliklerde personel istihdam edilebilmesinin oniindeki engellerin kaldirilmasi
gereklidir. Akademik kadro kullamm izni almakta yasanan sorunlar, Universitemize yeni 6gretim tiyelerinin katilmasimi zorlastirmakta ve mevcut
akademik kadro tizerindeki bilimsel aragtirma ve ders yiikiinii artirmaktadir. Bilimsel arastirmalarin ve ders ¢esitliliginin siirdiiriilebilmesi i¢in akademik
kadronun sayisinin egitim-6gretim yiikii, aragtirma ve lisansiistii egitim onceligi de diistiniilerek artirilmasi gereklidir.

3. Akredite olan akademik birimlerde programlarin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin sistematik bir yaklasim ve siiregler bulunmasina karsin, tim
birimlerde programlarin iyilestirilmesi i¢in mekanizmalar ve siiregler tanimlanabilir.

4. Universitemizde, YOK, Bakanliklar vb. kuruluslarin talep ettigi, egitim-6gretimle ilgili degerlendirmeleri iceren pek ¢ok rapor hazirlanmakta ve
performans gostergeleri takip edilmektedir. Ancak, stratejik planda yeralan hedeflere ulasilabilmesi igin iiniversite olarak belirleyecegimiz gostergeler
kullanilarak egitim-6gretim performansinin 6l¢iilmesine, izlenmesine ve stratejilerin gelistirilmesi igin yeni mekanizmalara ihtiyag bulunmaktadir.

5. Lisansiistii egitimin gelistirilmesi, yeni disiplinlerarasi programlar agilmasi ve mevcutlarin siirekliliginin saglanmasi Universitemizin giindem
maddelerinden biridir. Ozellikle mevcut disiplinleraras1 programlarin degerlendirilmesine, sorunlarinin belirlenmesine (gretim iiyesi eksikligi vb.) ve
performans 6l¢iim sisteminin/gdstergelerinin olusturulmasina (Programa kayith olan dgrenci sayilari, ders veren/baglantili 6gretim tiyelerinin sayisi,
ders sayilari, mezunlarin geldikleri lisans programlarma gére dagilimi, tezlerden iiretilen bilimsel yaymlar, yiiriitiilen ar-ge projeleri vb.) yonelik
caligmalar yapilmalidir.

E3. Arastirma-gelistirme ve sanayi isbirligi

Universitemiz; arastirma altyapisi, gelirleri, arastirma ¢iktilar1 ve verdigi lisansiistii mezun sayilari ile, diinyadaki tanimlamalara uygun olarak bir “arastirma
universitesidir”. Aragtirma altyapisi (laboratuvarlar vb. fiziksel altyapi), arastirmact insan kaynagi (lisanstistii 6grenciler, 6gretim tiyeleri vb.) ve ulusal-
uluslararas: kuruluslardan sagladigi arastirma fonlan ile yirtttiigi yiksek etkili arastirma-gelistirme faaliyetleri gii¢lii oldugumuz yanlardir. Arastirma
politikalarmi olusturmak ve buna uygun programlar gelistirmek i¢in mekanizmalar ve yapilar mevcut olup, arastirma yonetimi siirekli iyilestirilmeye
calisilmaktadir. Tyilestirmeye agik yonlerimiz asagida 6zetlenmektedir:

1. Arastirma Destek Birimleri (BAP Koordinatérligii, PDO, BTO vb.) arasinda koordinasyon saglayacak mekanizmalarin iyilestirilmesi gereklidir. Proje
gelistirme, yazma ve yonetme destekleri gézden gegirilerek, farkli alanlarda calisan ve farkli ihtiyaglari olan aragtirmacilara yonelik olarak daha
uzmanlasmis destekler verilmelidir.

2. Universitemizin 6nceliklerinden biri “aragtirmanin etkisinin artirilmasi”dir. Buna yonelik eylemler yiiriitiilmekle birlikte, arastirma sonuglarmin bilimsel
ve sosyo-ekonomik etkilerinin izlenmesi, dokiimante edilmesinde eksiklikler bulunmaktadir. Etkisi yiiksek arastirmayi (bilime katkis yiiksek, toplumda
katma deger yaratan, sonuglari iiriine doniisen vb.) tesvik edici yeni programlarin ve sonuglarin takibi i¢in etkili bir sistemin gelistirilmesi gerekmektedir.
Aragtirma g¢iktilarinin duyurulmasi ve toplumla paylasilmasina daha fazla agirlik verilmelidir.

3. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlar altyapilarinin envanterinin siirekli olarak giincellenmesi; mevcut kapasite bilgisinin tiniversite i¢inde ve digindaki
kullanicilarla web tizerinden paylasilarak daha etkin kullanilmasinin saglanmalidir. Arastirma merkezlerinin siirdiriilebilirligini saglamaya yonelik
stratejiler ve yeni arastirma altyapilarinin olusturulmasina yonelik kaynak gelistirilmelidir.

4. Bilimsel aragtirmalarin ve bilgi transferi faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in akademik kadronun sayisimin arastirma, lisansiistii egitim ve sanayi ile
isbirligi yiikt de dustniilerek artirilmast gereklidir. Avrupa Arastirma Alani hedeflerine uygun olarak, arastirma personelinin gesitliliginin artirilmasi,
doktora sonras1 aragtirmacilarin desteklenmesi ve projelerde arastirmaci istihdamu ile ilgili olanaklarin gelistirilmesi i¢in Universite i¢inde ve diginda
caligma yapilmasi gereklidir.

. Ozellikle ODTU Teknokent sirketleri ile daha fazla ar-ge ortaklig1 ve yenilik projeleri gerceklestirilmesi icin ek programlar gelistirilmelidir.

6. Universitemizde, YOK, Bakanliklar vb. kuruluslarin talebi iizerinde ar-ge performanst ile ilgili degerlendirmeleri igeren pek ¢ok rapor hazirlanmaktadir.
Ancak, Stratejik Planda yer alan hedeflere yonelik gostergeler kullanilarak ar-ge performansinin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve gerekli stratejilerin gelistirilmesi
gereklidir. Arastirma birimlerinin (boliimler, arastirma merkezleri vb.) ar-ge performansinin diizenli olarak 6lgiilmesi, izlenmesi ve performansi
destekleyecek birime 6zel stratejiler gelistirilmesi saglanmalidir.

W

E4. insan Kaynaklan

=

2011 — 2016 déneminde Universitemizin “egitim- ogretlm” “bilimsel arastirma” ve “uygulama-bilgi transferi” alanlarindaki faaliyetleri artarken, “toplam
ogretim elemam”, “ders veren dgretim eleman1” ve “arastirma gorevlisi” sayilari ise mutlak olarak azalmstir.

Universitemizin egitim-arastirma-uygulama alanlarinda yiikii artarken, akademik kadrolarmin azalmasinda ¢ faktor etkili olmustur. ik faktor,
Universitemizin birgok akademik biriminde ¢ok sayida 6gretim {iyesinin yas haddinden dolayr emekli olmasidir. Yilda ortalama 35 — 40 Ggretim iiyesi
emeklilik ve istifa yoluyla ayrilmaktadir.

ikinci faktor ise, Universitemizin akademik atama ve yiikselme kosullarim karsilayan 6gretim elemani bulmakta yasadigi zorluktur. Son donemde 6gretim
elemanlarimin maaslarinda bir miktar artis saglanmistir. Ancak, ulusal ve uluslararas: rekabet ortaminda, devlet iiniversitelerinde saglanan 6zlik haklari,
nitelikli akademisyenlerin cezbedilmesinde 6nemli bir dezavantaj olmaya devam etmektedir.

Ugiincii faktér ise, bosalan 6gretim eleman: kadrolarina YOK tarafindan kullamim izni verme konusundaki kisitlamadir. Bazi akademik kadro kullamm izin
taleplerimizin YOK tarafindan reddedilmesi veya onay siirecinin uzamasi nedeniyle akademik eleman kayiplari yasanmaktadir. Universitemizin 2015 yili
icinde yaptigi basvurular arasindan 15 dgretim tiyesi, 2 6gretim gorevlisi/okutman ve 22 diger 6gretim elemam kadrosunun kullammi i¢in YOK tarafindan
izin verilmemistir. izin verilmeyen birimlerin her birinde aym donem iginde Ggrenci sayisi, egitim-6gretim ve arastirma yiikii mutlak olarak artmistir. izin
verilmeyen 6 6gretim iiyesi ve 1 dgretim gorevlisi/okutman kadrosu ise, 2011 — 2016 déneminde “ders veren dgretim eleman1” sayist mutlak olarak azalan
akademik birimler i¢indir.

Universitemizin artan egitim-6gretim, arastirma ve uygulama yiikii karsisinda ogretim elemam kadrolarimizin sayica yetersiz kalmasi, egitim
programlarimizin kalitesini, doktora programlarinin geniglemesini, arastirma performansimizi ve sanayi isbirligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu duruma

¢Oziim getirilmedigi takdirde, mevcut programlarimizin ayni kalite diizeyinde siirdiiriilmesinde dahi ciddi sorunlar yaganacaktir.

idari personel sayilarindaki erozyon ve uygun personelin secilmesini 6nleyen mevzuat yukarida D2 (2) bélimiinde aciklandigindan, idari personel
kadrolarinda yasanan sorunlar bu boliimde tekrarlanmayacaktir.

Oniimiizdeki dénemde, akademik ve idari kadrolarin nitelik ve nicelik olarak yeterliginin korunmasi ve gelistirilmesi en 6nemli konu olacaktir.
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ES. Mali Kaynaklar

Yukarida agiklandigi tizere, hazine yardimi olarak saglanan cari 6denekler kisitl kalmakta, yatirim 6deneklerdeki artis ise mevcut altyapinin idame edilmesi

ve yeni yatirimlarin yapilmast igin ihtiyaglari karsilamamaktadir. Son dénem i¢inde ¢ok sayida yeni devlet iiniversitesinin a¢ilmasi da bu sonuca neden
olmaktadir.

Bu nedenle, Universitemizin arastirma-gelistirme-uygulama faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin siirekliliginin saglanmasi ve mevcut oran olan %30-35
araliginin tizerine ¢ikarilmasi ve diger mali kaynaklarin da gelistirilmesi 6nemli olacaktir.

E6. Toplumsal Hizmet

Universitemizin vizyon boyutlarindan biri de toplumsal hizmetlerin gelistirilmesidir. Topluma bilimi sevdirme, toplumun egitimi ve toplumsal sorunlarin
¢oziimiine yonelik ar-ge ve yenilik faaliyetleri tiniversitemizin yillardir yiirtittigii faaliyetler olmakla birlikte, oniimiizdeki dénemde bunlarin “toplum
{iniversitesi” insiyatifi altinda koordine edilmesi ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. “Toplum Universitesi” baslig1 altinda yeni program ve
projeler (6rnegin sanal ortamda bilim ve sehirde bilim faaliyetleri) gelistirilmesi planlanmaktadir. Ancak, bu baslik, “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” igin
verilen formatta yer almadig1 i¢in bu Raporda ayrintiya girilmeden sadece baglik olarak birakilmustir.

E7. Yonetim ve Kurum Gelistirme

Universitemiz, stratejik planlama c¢alismalarina baglayan tilkemizdeki ilk tiniversitelerden biri olup, kurum kiiltiiriine uygun stratejik planlama modelini
gelistirmis ve yillar iginde siireglerini iyilestirmeyi stirdiirmistiir. Uzun-vadeli planlama yaklasimi ve gelistirilen planlama modeli {iniversitemizin kalite
giivencesi ile ilgili giiclii yanlaridir. 2016-2021 stratejik planlama siirecinde, daha once hazirlanan iki stratejik planda edinilen dersler g6zoniinde
bulundurularak siireg en etkili sekilde yonetilecektir.

Mevcut durumda, dis degerlendirmelerde destek olan ve birimler arasi koordinasyonu saglayan merkezi bir yapi bulunmamaktadir. Stratejik planlama ve
kalite giivence faaliyetlerinin desteklenmesi igin 2011-2016 Stratejik Plaminda kurulmasi onerilen ancak plan doneminde kurulamayan ‘“Program ve
Kurumsal Degerlendirme Destek Birimi” kurulmalidir. ODTU Kalite Komisyonu ile koordinasyon iginde caligacak bu birim, akreditasyon galismalari
yiiriiten tiim birimlere destek verebilecektir.

Yonetim Sistemi ile ilgili iyilestirilmesi onerilen konu basliklar1 ve giindem konular1 asagidaki gibidir:
1. Universitemizin son sekiz yildir yiiriittiigi ¢alismalarla ODTU Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS)’nde onemli bir mesafe almmistir. BBS’ nin
tamamlanmast ve ilgili dis kurumlarin bilgi sistemleriyle biitiinlestirilmesi gerekmektedir.

2. Universite paydaglarmin degisen ihtiyaglar1 ve beklentileri gozoniinde bulundurularak idari birimlerin yeniden yapilandirilmasi ve akademik yénetim
kadrolarinin gérev tanimlarinin gézden gegirilmesi ile yonetim performansi artirilabilecektir.

2016-2021 Stratejik Plani’mn hazirliklar sirasinda yapilacak 6zdegerlendirme ¢alismalari ve SWOT analizi sonucunda gii¢lii oldugumuz ve iyilestirilmesi
gereken yonlerimiz gergekei olarak belirlenebilecek, bu degerlendirmeler bir sonraki i¢ degerlendirme raporu i¢in temel teskil edecektir.
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