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iletisim Bilgileri

2017-18 Giiz donemi itibartyla, Ankara ve Erdemli Yerleskelerinde 6grenim goren 6grencilerin toplam sayisi gecen yila gére 160 artarak 27.455 olmustur.
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi (1.461) 241, hazirlik 6grenci sayist (3.301) 112 diismiis, lisans ve hazirlik toplam 6grenci sayisi (18.258) 200, yiiksek lisans
ogrenci sayist (5014) ise 44 artmustir. Buna ek olarak Bilimsel Hazirlik asamasinda 234 ve 6zel 6grenci statiisiinde 635 lisansiistii 6grenci bulunmaktadir.
Doktora 6grenci sayis1 34 azalarak 3242’ye diismiistiir. Ote yandan, lisans mezun sayis1 50 artarak 2560°a, yiiksek lisans mezun sayis1 117 artarak 607’ye,
doktora mezun sayisi ise 45 artarak 227 ye yiikselmistir. Kuzey Kibris Kampiisiinde (KKK) kayitli 3110 6grenci de dahil olmak tizere toplam 6grenci sayisi
30565’¢ yiikselmistir.
Ote yandan, yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayist son on yil iginde (karsilagtirma amactyla KKK harig, bilimsel hazirhik 6grencileri dahil) %32 artis
gostererek 6435°ten 8490’a ulasmistir. Bu dénemde, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora dgrenci sayisindaki artis oldukga onemlidir. Arastirma tiniversitesi
olma plani ¢ergevesinde son 10 yilda, doktora 6grenci sayist %42 artirtlmigtir. Ancak dgretim iiyesi bagina yillik doktora mezun sayisinda (0,25) heniiz bir artig
olmamustir.
Universitemizde gegen yila gore 6gretim iiyesi sayis1 19 artarak 773’e ulasmustir. Buna eklenen sozlesmeli statiideki yabanci uyruklu 6gretim iiyesi sayisi ise
diisiik diizeylerde seyretmektedir: 2017°de bu say1 2 diisiisle 44 olmustur. Ogretim gorevlisi ve okutman sayisi 17 azalarak 347°ye diismiis, arastirma gérevlisi
ise 66 azalarak 633 olmustur. 35. Madde Arastirma Gorevlisi (OYP dahil) sayisinda 92 azalis gergekleserek bu say1 331°e inmistir. Uzman sayisi son ii¢ yilda
degismemis 98’de kalmistir. Digerleri ile birlikte toplam akademik personel sayimiz 158 azalarak 2226’ya, idari personel sayimiz ise gegen yila gore 40
azalarak 1687’ye inmistir.
Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli, Fen Bilimleri Egitimi yiiksek lisans programi ve Matematik Egitimi yiiksek lisans programlart agildiktan sonra yiiksek lisans
program sayist toplam 105 olmustur. 2017 yilinda, ayrica Fen Bilimleri Egitimi, Matematik Egitimi ve Okul Oncesi Egitimi doktora programlari agilmistir.
2017 yilinda Universitenin egitim alaninda, Stratejik Plan’in uygulanmasi asamasinda katilimecilik ve temsiliyet ilkelerini gozeterek olusturdugu Egitim
Planlama, izleme ve Degerlendirme (EPID) Kurulu ve Calisma Gruplari kurulmus ve galigmalarina basglamugtir.
Mayis 2016°da kurulmus olan Tasarim ve Yenilik At6lyesi, 21 Haziran 2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle Tasarim ve Onmodelleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Tasarim Fabrikasi) olarak Rektorliige bagli bir merkeze doniismiistiir. Ayrica Kalkinma Bakanlig: tarafindan desteklenen
ENDAM projesi ile kurulan altyapimin Uygulama ve Arastirma Merkezine doniismesi ve Ekosistem Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi i¢in Senato
karar1 alinmus ve YOK basvurusu yapilmistir.
ODTU’deki tematik arastirma merkezlerinden MEMS, 6550 sayili kanun kapsamina alinmus, 2017 yilinda yeterlik degerlendirme siireci tamamlanmis ve 2018
yili baginda tiizel kisilik kazanmistir. Ayrica 2017 yili sonunda ilgili kanun kapsaminda yeterlik almaya aday olarak GUNAM da nerilmistir.
Gegen yila gore 6gretim iiyesi basina daha fazla sayida ve biitge ile dis destekli proje tamamlanmistir. Ancak devam eden dis destekli projelerin ortalama
biitgesinde, Kalkinma Bakanlig1 destekli projelere ragmen, TUBITAK 1n 2016 yilinda tek gagriya ¢ikmis olmasi sebebiyle beklendigi iizere azalma olmustur.
Devam eden uluslararas: isbirlikli projelerin 6gretim tiyesi basina toplam biitgesi artmustir. Ote yandan, 6gretim iiyesi basina tamamlanan ve devam eden
kontratli proje sayilarinda diistis olmustur. 2017 yili i¢inde gergeklesen harcama kayitlar: temel alindiginda ise 2016 yilina gore aragtirma gelirlerinin toplam
gelirlerdeki pay1 0,25’ten 0,18’e diigmiistiir.
Faal olan 6gretim iiyesi sirketi sayisi ise hedeflenen degerin de Stesinde artmistir. Ogretim tiyesi bagina yillik ulusal ve uluslararasi patent sayilarinda kayda
deger bir degisiklik gézlenmemistir.
2017 yilinda yayin bagina etki faktoriiniin ve 6gretim iiyesi basina atiflarimin arttigi gozlenmigtir. (Bilimsel yaymn puant 2.26’dan 2.70’e, atif puam ise
39.01°den 40.52’ye yiikselmistir.)
Stirekli egitim kapsamindaki seminerlere katilan kisilerin sayisi artmis olmasina ragmen toplam seminer saatinde bir miktar azalma olmustur. Sosyal
sorumluluk kapsaminda SEM egitim projelerinin yam sira bir Bilimin Ev Hali ile ¢esitli Toplum Bilim Merkezi etkinlikleri ve ayrica gesitli illlerde Bilim Kafe
etkinlikleri gergeklestirilmistir. Ogrenci topluluklari tarafinda ise 1600’1 agkin etkinlik gergeklestirilmistir.
Kalite giivence ve yonetim sistemi iyilestirme kapsaminda Universitemiz 2017 yili sonunda YOK dis degerlendirme siirecinden gegmis, Kalite Komisyonumuz
Kalite Yonetim Rehberinin ilk taslagini yayinlamus, i¢ ve dis degerlendirme siireglerini desteklemek tizere bir bilgisayar destekli veri toplama ve raporlama
altyapisinin gelistirilmesi ¢aligmalari baglatilmigtir.
Yapimina 2018 yilinda baslanan yeni derslik binasi ile yapimina bagslanacak olan yeni Kafeterya ve Kiitiiphane Caligma binalarinin 6n hazirliklar: 2017 yili
iginde siirdiiriilmiistiir. Tamami bagis yoluyla finanse edilecek bu binalar igin yiiriitiilen galismalarin yam sira AdmODTU yoluyla altyap: yenilemek ve gesitli
projelere destek saglamak amaciyla da bagis toplanmistir. Ayrica, ODTU Sanat 18 etkinlikleri kapsaminda, 2017 yilinda da sanatseverlere zengin bir igerik
sunulmus, yan sira tiniversiteye bagis toplanmistir.

Tarihsel Gelisim

Yiiriirliige giren 2018-2022 Stratejik Plani’'mizda belirtildigi gibi tiniversitemizin misyonu,

“Toplum, insanlik ve doga igin, evrensel degerler ¢ercevesinde, yaratici ve elestirel diisiinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde
aragtirma yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir.”

Universitemizin vizyonu ise
“Uluslararas: diizeyde dncii, bolgesini ve diinyayi doniistiiren bir iiniversite”
olmaktir.

Aragtirma, egitim ve topluma hizmet sorumluklarimizi yerine getirirken benimsemis oldugumuz etik ilkeler ve ODTU Degerleri
(http:/www.metu.edu.tr/tr/etik-ilkeler-temel-degerler) tiniversitemizin ¢aligmalarinda rehber olmaktadir.

2018-2022 Stratejik Plan’imizda dort temel oncelik dogrultusunda 59 hedefimiz bulunmaktadir. Bu éncelikler, (1) Biitiinciil Yaklagim, (2) Isbirligi ve
Etkilesim, (3) Temeli Giiglendirme ve (4) Kaynaklar1 Gii¢lendirme’dir. Ozetle hedeflerimiz, disiplinleraras: arastirma ve egitimin gii¢lendirilmesini 6ngoren
biitiinciil bir bakis agisiyla, tiniversitenin i¢ ve dis paydaslar1 arasinda isbirligi ve etkilesimin; 6zellikle kamu-sanayi-tiniversite isbirliklerinin artirilmast,
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tilkemizin ve bdlgemizin temel sorunlarinin ¢dziimiine yonelik ¢aligmalar yapilmasidir. Bu ¢aligmalarin saglikli ve siirdiiriilebilir olarak yiritiilebilmesi igin
egitim ve arastirmaya yonelik bilgi, insan ve finansal kaynaklar ile fiziksel altyapilarin giiglendirilmesi ve etkin kullanilabilmesine 6nem verilmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizde egitim-6gretim hizmeti sunan birimlere iliskin 2016 yilindaki raporda verilen bilgiler halen gegerlidir. Bu kapsamda 2017 yilinda
lisansiistiinde 3 yeni doktora programi ve 2 yeni yiiksek lisans programi baslatilmistir. Mevcut programlarin iyilestirilmesine yonelik de bazi ¢aligmalar
bulunmaktadir.

2017 yil itibariyla iiniversitemizin egitim-6gretim hizmeti sunan akademik birimlerin altinda yer alan programlar su sekildedir:

e Ankara kampiisiinde 5 fakiilte altinda toplam 41 lisans programi, 105 yiiksek lisans ve 70 doktora programi ile 48 disiplinlerarasi program
(http://www.metu.edu.tr/tr/lisans-programlari),

Kuzey Kibris kampiisiinde 15 lisans programi ve 3 yiiksek lisans programi,

Erdemli kampiisiinde 4 anabilim dalinda lisansiistii program,

Uluslararas ortak yiiksek lisans program sayisi 5 ve doktora programu sayist 13,

Tezsiz yiiksek lisans (27) ve Ikinci Ogretim tezsiz programlarina (18) bakildiginda, egitim veren toplam program sayisi 45
(http://www.metu.edu.tr/tr/lisansustu-programlar).

Universitemizde yukarida belirtilen akademik birimlerin yani sira 6grencilerimize ve dgretim iiyelerimize, egitim-6gretim hizmetlerinde destek veren birimler
2016 KIDR’da agiklanmistir. Bu birimlere, 2018 yilinin basinda kurulan Ogrenci Dekanlig1 eklenmistir.

Universitemizde ilgili Rektér Yardimeisi koordinasyonunda egitim-gretimle ilgili olarak yeni olusturulan Egitim Planlama, izleme ve Degerlendirme (EPID)
Kurulu tarafindan ¢aligmalar baslatilmistir. Bu Kurulun alt ¢alisma gruplarinin faaliyetlerine 6rnek olarak lisans egitimi sirasinda verilen temel egitim (servis)
dersleri ve segmeli derslerin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Lisansiistii egitim yapan disiplinlerarast programlarin etkinlikleri izlenmekte ve
daha etkin galigabilmeleri igin degerlendirmeler yiiriitilmektedir. Ayrica ogrencilerimizin Ingilizce altyapilarim gelistirmek, etkili iletisim becerilerini
kuvvetlendirmek igin YDYO tarafindan faaliyetler yiiriitiilmektedir. Temel Ingilizce B&liimiiniin miifredatinda degisiklikler ve Ingilizce Yeterlik Sinavinda
(IY'S) iyilestirmeler yapilmistir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri akademik birimler ve enstitiiler merkezinde olmak tizere ilgili asagidaki destek birimleri ile esgiidiimlii olarak
devam etmektedir.

ODTU Proje Destek Ofisi (PDO) (http:/www.pdo.metu.edu.tr )
ODTU Proje Gelistirme Ofisi

ODTU Proje Yiiriitme Ofisi

ODTU Teknokent Proje Yonetim ve Danigmanlik Ofisi (TPO)
ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

BAP Koordinasyon Birimi (http://bap.metu.edu.tr/)

Proje Destek Ofisi, uluslararast ve ulusal kurumlarin destekledigi Ar-Ge projelerinin Universitemizde yaygilastirilmast i¢in galigmakta ve aragtirmacilara
basvuru, yiiriitme ve denetim asamalarinda destek olmaktadir.

Proje Gelistirme Ofisi, Universitenin 6nceliklerini belirleme ve bu alanlarda strateji belgeleri hazirlama gorevini de tistlenmekte, ayrica Rektorlige bagh
aragtirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerine destek olmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri, Kalkinma Bakanligi Projeleri, Merkezler igin Isbirligi

Gelistirme Programi (MIGEP http:/ak.metu.edu.tr/migep), Savunma Sanayii i¢in Arastirmaci Yetistirme Programui (SAYP) (http://ak.metu.edu.tr/sayp),
Merkezler Koordinatorliigii, TeknoTez (Teknokent sirketleri ile ortak tez yiiriitiilmesi i¢in destek programi http://www.metu.edu.tr/researchers) bu ofisin

¢aligsma alanlaridir.

Proje Yiiriitme Ofisi nde OYP birimi, OYP Biitge birimi ve DOSAP birimi bulunmaktadir. OYP birimi, programun ODTU deki isleyisinden sorumludur. OYP
adaylarinin atama islemleri ilgili daire baskanliklari tarafindan yapilmakta, OYP birimi tarafindan koordine edilmektedir.

BAP Koordinasyon Birimi, 2017 yili Rektorliige bagli bir birim olarak orgiitlenmistir. Yeni yapilanma modeli, tist yonetim ile dogrudan koordinasyon, daha
hizli karar alma, diizenli bilgi akis1 ve etkin denetimi saglanmaktadir.

ODTU Teknokent

2017 y1li sonunda ODTU TEKNOKENT bir 6nceki yila kiyasla agagida belirtilen alanlarda ilerleme egiliminde olmustur. Yapilan tiim faaliyetler ve elde edilen
sonuglar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan degerlendirilmis; ODTU TEKNOKENT, iist {iste 6’nc1 kez en basarili Teknoloji Gelistirme Bolgesi
olarak tescillenmistir. Bu kapsamda,

- Ar-Ge galigmast yiiriiten firma sayis1 332°den 356°ya yiikselmis ve 2017 yili igerisinde ODTU TEKNOKENT e 144 yeni firma bagvuru yapmis, bu firmalarin
24 tanesi hakem degerlendirmesine girmis, 5°i kosullu olmak tizere toplam 22 firma kabul edilmistir.

- 2017 yilinda iiniversite sanayi isbirligi ve teknoloji transferi konularia agirlik verilmis; Teknokent firmalarimin ODTU ile yapmakta oldugu isbirliklerinin
yayginlagmasina ve derinlestirilmesine odaklanlmugtir. 2017 yili iginde Teknokent firmalari ile ODTU arasinda isbirligi baslatilmis olup, 21 boliim, 4 aragtirma
merkezi ve 101 dgretim elamani ile 98 yeni proje ve 144 sozlesme gergeklesmistir.

- ODTU ogretim iiyeleri ile ODTU TEKNOKENT firmalar: tarafindan yiiriitiilen ortak Ar-Ge projesi sayist 2016 yilinda 1300 iken 2017 yilinda 1.370’i
geemis ve bu ¢aligmalara 46 boliimden 674 6gretim elemani katilmugtir.

- Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kapsaminda, 2017 yili iginde alinan ulusal ve uluslararast patent sayis1 17, gergeklestirilen ulusal ve uluslararast patent
basvurusu 36’dir. 2017 sonu itibari ile bagvurusu yapilan toplam ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu sayisi 2016 yilinda 230°dan 339’a yiikselmis, 44
ulusal (2016 yilinda 37), 132 (2016 yilinda 116) uluslararas1 olmak tizere 176 patent belgesi alinmistir. Portfoyde yer alan 10 bulus i¢in ticarilesme amagl
anlasmalar yapilmis, bunlar arasinda 8 bulus dogrudan ilgili firmalara lisanslanirken, 2 bulus icin ise gelistirme amagl isbirligi anlagmalar1 imzalanmstir. UST
faaliyetleri kapsaminda ise, TTO Proje yiirttiiciiliigiinde 2017 yil1 igerisinde 1.707.394,57 TL bedelli 9 proje imzalanmistir.

- Bolgeden yapilan teknoloji ihracatt 2017 yili igin 180 milyon $ seviyesinde olup, bolgedeki Ar-Ge ¢alismalardan elde edilen kiimiilatif ihracat geliri 1,2
Milyar $°1, yurtigi gelir ise 13 milyar TL’yi ge¢mis durumdadir.

- Teknokent Savunma Sanayi Kiimelenmesi (TSSK) kapsaminda TSSK ile HAB, HUKD ve SAHA Istanbul arasinda isbirligi protokolleri imzalanmugtir. ODTU
TEKNOKENT Yoénetim A.S ile STM A.S. arasinda ise akademi egitimleri hizmeti verilmesi adina isbirligi protokolii imzalanmustir.

- ODTU TEKNOKENT Biligim ve Telekomiinikasyon Kiimelenmesi (T.ICT) kapsaminda 2016 yilinda hiz kazanan ¢alismalar 2017 yilinda da devam etmistir.
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T.C Ekonomi Bakanligi UR-GE ve 2015/8 teblig kapsamlarinda ticaret heyetleri organize edilmistir.

- ODTU TEKNOKENT ileri Saglik Teknolojileri Kiimelenmesi (T-HEALTH) nin kurulumu 2017 yilinda tamamlanmis ve Ankara Kalkinma Ajansi’nin
verdigi destekle “ODTU TEKNOKENT ileri Saglik Teknolojileri Hizlandirma Altyapis: ve Mekanizmalar1 i¢in Analiz ve Fizibilite Calismas1” projesi yilin ilk
yarisinda gergeklestirilmistir. Kiimelenme ¢aligmalar1 ve sanayi igbirligi faaliyetleri kapsaminda bolgede yer alan firmalar arasinda 2017 yilinda 100’in
tizerinde yeni isbirligi baslatilmistir. Kamu kurumlart ile 30’un tizerinde yeni igbirligi yapilmis olup bdlge dist sanayi kuruluslart ve diger kuruluslar ile 2017
yilinda igbirligi yapilan proje sayist 123 olarak gergeklesmistir.

- Kulugka Merkezlerinde 2017 yilinda 114 sirket desteklenmis olup, bunlardan 69 tanesi 2017 yilinda kurulmustur.

- ATOM kapsaminda 2017 yilinda 48 gelistiricinin olusturdugu 15 grup desteklenmistir. Bu gruplar 52 oyun gelistirmistir. Merkezin en onemli
etkinliklerinden biri olan Global Game Jam, 2017 yilinda dokuzuncu kez diizenlenmis ve 195 kisinin katilimiyla diinya ¢apinda en yogun katilimli GGJ
merkezleri arasina girmis ve 50 nin tizerinde oyun gelistirilmistir.

- 2017 yilinda TUBITAK 1601 Destek Programu kapsaminda yiiriitiilmekte olan T-BIGG programina 1507 is fikri bagvurusu almmis ve ilk déneme ait egitim
ve mentorluk siireci basariyla tamamlanmistir. Bu siirecte 413 takim egitim alirken, 267 is plam hazirlanmis, 52 is plam TUBITAK a génderilmis ve bunlardan
36’s1 desteklenmeye uygun bulunmustur.

- Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen Erasmus for Young Entrepreneurs (EYE) Programi basarili bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu program sayesinde,
tecriibe paylasimi saglannus, girisimcilik ekosisteminin gelismesine katkida bulunulmustur. Is fikri sahibi ve kendi isletmesini yeni kurmus olan 27 girisimci
EYE kapsaminda Avrupa Birligi iiyesi iilkelerdeki girisimcilerden eksikliklerini gidermek iizere bilgi edinirken Avrupa pazarlarina agilma firsati
yakalamiglardir.

- Teknokent Proje Yonetim ve Danigmanlik Ofisi’nin akademisyen ve firmalara sundugu hizmetler kapsaminda, 2017 sonu itibartyla bagvuru agamasinda destek

verilen proje sayist 156’ya yiikselmis, kabul olan projelerden yiiriitme destegi verdigi AB projesi sayist 61°¢ ulasmis ve yiiriittiigii projelerin toplam biitgesi 13
Milyon Avro’yu agmigtir.

- ODTU TEKNOKENT Yénetim A.S. tarafindan yiriitiilen proje sayisi, Avrupa Komisyon’undan alman EEN-Inno SMEs (Enhancing the innovation
management capacity of SMEs through the Enterprise Europe Network), EEN Anatolia (Enterprise Europe Network Anatolia), IPEYE2 (International Project
Erasmus for Young Entrepreneurs) ve TUBITAK tarafindan fonlanan TeknoMENTORs ve TeknoSTART projeleri ile 28°e gikmustir.

- ODTU TEKNOKENT firmalarimin uluslararasi isbirligini gelistirmek amaciyla, Enterprise Europe Network cercevesinde yiiriitiilen EEN Anatolia Projesi
kapsaminda firmalarin uluslararas isbirligi yapmasi amaciyla 8 uluslararasi etkinlik diizenlenmistir. Bu faaliyetler neticesinde 7 firmanmin uluslararasi isbirligi
yapmasi saglanmustir. 2017 yilinda Teknokent firmalarinin toplam uluslararasi isbirligi sayisi ise 100°e ulasmustir.

ODTU TEKNOKENT ile ilgili detayl1 bilgiye http://www.odtuteknokent.com.tr adresinden ulagilabilir.
Tablo A5. ODTU TEKNOKENT Firmalarmm ODTU ile isbirligi-2017

i Is Birligi Yapilan Boélim ve|ls Birligi Yapilan Ogretim . imzalanan ~ Sozlesme
Dénem Arastirma Merkezi Sayisi Elemani Sayisi Baslatilan Proje Sayist Sayist
2017 21 boltim ve 4 arastirma merkezi | 101 98 144
2002-2017 38 boliim ve 8 arastirma merkezi | 677 1504 2430

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

26-29 Kasim 2017 tarihleri arasinda tiniversitemiz ilk YOK Kurumsal Dis Degerlendirmesinden gegmistir. 2017 sonunda tarafimiza iletilen Kurum Geri
Bildirim Raporu (KGBR)’nda egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemi ve kalite giivence sistemi basliklari altinda gesitli iyilestirme 6nerileri
belirtilmistir. Bunlar, yonetim, destek birimleri ve kurumun geneli ile paylagiimistir. Oneriler dogrultusunda siirdiiriilen iyilestirme etkinlikleri asagida
6zetlenmistir.

Egitim — Ogretim:

o Program kazamimlari, TYYC uyumu, ortak kazammlar, ders 6grenme kazammlari, paydas goriisleri konularinin iyilestirilmesi: Program kazammlari,
TYYC uyumu, ortak kazanimlar lisans ve lisansiistii programlar i¢in olusturulmus durumdadir. Program kazanimlarimin programlar temelinde takibine
yonelik ¢alismalar planlanmaktadir.

AKTS kredilerinin tiim programlari kapsamasi, 6grenci is yiikii takibi; staj: AKTS kredilerinin program temelinde tanimlanmasi yapilmustir.

Miifredat yapisi, se¢meli dersler, sosyal ve Kkiiltiirel derinlik konularmin iyilestirilmesi: Yukarida da bahsedildigi gibi programlarin altyapisin

giiclendirmek igin ve dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel derinliklerini gelistirmeye yonelik segmeli dersler, servis dersler ve fakiiltelerin ¢ekirdek programlart

konusunda EPID tarafindan ¢alismalar baglatilmistir.

o Ogretim yontemleri (aktif, etkilesimli); pedagojik destek, rehberlik verme; egitim tesvik fonu olusturma; yiikselmede egitim bileseni konularmin
iyilestirilmesi: EPID tarafindan yiriitiilen ¢aligmalardan biri 6gretim elemanlariin pedagojik farkindaligmimn artirilmasi, bir digeri ise egitim
teknolojilerinin gelistirilmesi ve etkilesimli gretimin tiniversitemizdeki uygulamalarimin iyilestirilmesi hakkindadir. Ayrica kullanilmakta olan 6grenci
ders degerlendirme anketlerinin daha yararli ve etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin anketlerin igeriginin terfilerde vb. kullamminin yeniden
degerlendirilmesine iligkin ¢aligmalar baglatilmigtir.

¢ Onceki 6grenmenin taminmasi konusunda galisiimasi: Bu konuda iiniversitemizde mevcut durumda Ingilizce altyapisi hakkinda uygulanmakta olan dnceki
6grenmenin taninmasi deneyiminden yararlanarak Matematik dersleri hakkinda bir degerlendirme ¢aligmast Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat
Fakiiltesi isbirligi ile baglatilmistir.

e Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi: Mezunlar ile iletisimin giiglendirilmesi ve mezunlari izlemeye yonelik bir ag sistemi olan ODTUM devreye
alinmugtir. (https://mezun.metu.edu.tr/tr/odtum)

Arastirma ve Gelistirme:

e Kurumun arastirma politikasi, stratejisi ve hedeflerinin gelistirilmesi, bilinirliginin ve stirekliliginin saglanmasi: Kurumsal AR-GE politikalari, hedefleri
ve oncelikleri hakkinda bilinirligin ve siirekliliginin saglanmasi amaciyla Arastirma Bilgi Giinleri’ni her yil diizenlemeye ve her yil diizenlenen AGEP’e
katki vermeye devam edilmistir.

Aragtirma destek birimlerinin biitiinciil ve hiyerarsik bir yapida yonetilmesi: Bu kapsamda arastirma destek hizmetleri yazilim altyapisim giiglendirmek
iizere girisimlerde bulunulmustur. Ozellikle BAP siirecleri degisen mevzuata gore yeniden yapilandirilmaktadir. Arastirma Ekosistemi Birim Stratejik
Plan biitiin aragtirma destek birimlerinin ortak ¢alismasi ile gelistirilmektedir.

o Doktora programi mezun sayilarinin yiikseltilmesi: Bunlarla ilgili hem egitim hem de arastirma yonetimi kapsaminda temel sorunlarin belirlenmesi dnemli

dlgiide tamamlanmustir. Tyilestirme Snerileri gelistirilmektedir.

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci:

e Gorev tammlar1 ve is akis stireglerinin iyilestirilmesi: Ekim 2017°den beri bes idari birimde (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Yap1 Isleri Daire
Bagkanligi, idari ve Mali isler Daire Bagkanligi, Doner Sermaye Miidiirliigii, BAP Koordinatérliigii) gorev tamimlari ve is akislarinin iyilestirilmesi igin
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ISO 9001:2015 standardina uyumlu olarak ¢aligmalar devam etmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin geri bildirim mekanizmalarimn / platformlarinin zenginlestirilmesi: I¢ ve dis paydaslarin geri bildirim mekanizmalarina memnuniyet
anketleri, odak gruplar1, danigma kurullart gibi mekanizmalarin eklenmesi igin ¢aligmalar devam etmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik yontemlerinin iyilestirilmesi: Universitenin sosyal medya hesaplar1 ve internet sayfas1 kamuoyunu gesitli
konularda bilgilendirmek iizere kullanilmaktadir. Yakin zamanda ““basinda.odtii” ad1 altinda bir sayfa olusturulmus ve bu sayfa iizerinden basinda ¢ikan
ODTU haberleri, basin biiromuz tarafindan hazirlanmis haberler, ODTU’lii 6gretim elemanlarimiza ve mezunlarimiza ait podcast (ses) dosyalari ve geri
bildirim kisimlar1 yer almaktadir. Ayrica Web sayfalarinin kolay erisilebilir ve kullanilabilir olmast igin galigmalar baslatilmistir.

Biitiinlesik bilgi sisteminin tamamlanmas:: Biitiinlesik Bilgi Sistemini tamamlamak iizere énemli adimlar atilmugtir. Ogrenci portalinin biitiinlesik yapiya
kavugmasi, i¢ ve dis kaynakli projelerin yonetimi ile akademik ve idari veri ile performans yonetim sistemlerinin birbiri ile etkilesimli bir yapida ve
ihtiyaglara uygun olarak yeniden temin edilmesi ve kurulumu siireci baglatilmistir. BBS yapisinda veri aligveris mekanizmalari incelenmis, 6ncelikli
biitiinlestirme gereksinimleri dogrultusunda Web servislerinin yazilimi i¢in ¢aligmalar baglatilmistir.

Kalite Giivencesi Sistemi.:

o Kalite giivence politikasi, mekanizmalar1 ve siireglerinin tanimlanmasi, siirekliliginin saglanmasi: Kalite Komisyonu Ekim 2017°de, 6nerilen kapsamda,
Kalite Y6netimi Rehberi’nin ilk siirtimiinii yayimlamistir (EK 1). Bu rehber zaman iginde daha da gelistirilecektir.

o PUKO dongiisiiniin tim katmanlara/ilgili paydaslara (Rektér’den 6grenciye kadar) yansimasi ve tiim faaliyetleri (egitim, arastirma, topluma hizmet)
kapsamasi: Kalite Komisyonu Avrupa Standartlar1 ve Klavuzundan da yararlanarak standartlar olusturmaya devam etmektedir.

o Kurumsal temel performans gostergelerinin tanimlanmast: Universitenin temel performans gostergeleri, KIDR ve KGBR gibi kaynaklarda kullanilan temel
gostergeleri dikkate alarak, Kalite Komisyonunun alt ¢aliyma grubu tarafindan belirlenmis ve yonetimin goriisiine sunulmustur. Bu gostergeler ile
Stratejik Plan’da ve siralama ile endeks sistemlerinde yer alan gostergelerin hesaplanmasi ve raporlanmast i¢in 6zel bir yazilim platformu
gelistirilmektedir.

o Kalite Komisyonunun varlig1 ve tim degerlendirme siiregleri firsatlarinin kullanilmasi: Kalite Komisyonu yeniden yapilanarak izleme ve degerlendirme
etkinliklerini siirdiirmektedir.

iyilestirmeye Yonelik Cahismalar
Kamtlar

e EK 1. ODTU_Kalite Yonetim Rehberi Suruml.2.docx
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde {iniversitemizin mevcut misyon, vizyon ve degerleri gozden gegirilmis ve bunlarin degisen kosullari, kurumun
onceliklerini ve kiiltiiriinii daha iyi yansitmasi amactyla farkli 6lgeklerde Universite Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Planlama Alan Komisyonlar ile
caligmalar ve genis paydas katilimli konferanslar diizenlenmistir. Siire¢ boyunca cesitli yollarla i¢ ve dis paydaslarin goriislerine bagvurulmus, stirecin her
asamasinda toplanan veriler ve galigmalarin ¢iktilar1 sp.metu.edu.tr adresinden kurum sifresi ile erigilen bir ortamda paylagilmistir. Sonugta ortaya konulan
misyon, vizyon ve hedefler ile oncelikler ve tercihler konusunda stratejik planlama siirecine aktif katilan, birimlerarasi ve paydas katilimli kurul ve
komisyonlarin yani sira Fakiilte/Enstitii/Y iiksekokul ve B&liimlerden saglanan geribildirimler dogrultusunda ulasilan son taslaklarin Universite Yonetim
Kurulu ve Senato’da onaylanmasi yoluyla Universitenin paydaglarinin benimsedigi bir Stratejik Plan elde edilmeye galigiimugtir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

2018-2022 Stratejik Plani’nin gelistirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda kapsamli ve genis paydas katilimli bir durum degerlendirmesi yapilmig; misyon ve vizyon,
bu bulgular: dikkate alarak i¢ ve dis paydaslarimizin gelecek ongoriileriyle birlikte belirlenmistir. Daha sonra misyon ve vizyonun 1siginda Universitemizin
stratejik ncelikleri ortaya konulmus; bunlar dogrultusunda amaglar, hedefler ve bu hedeflere erisimi saglayacak stratejiler belirlenmistir. Bu nedenle s6z
konusu stratejiler ve hedefler misyon ve vizyon ile yakindan iligkilidir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

ODTU, bir iiniversitenin temel gorevleri olan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmetin tiimiinii, misyon ifadesinde de belirttigi gibi
Snemsemektedir. Eyliil 2017°de iiniversitelerde “Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Projesi” kapsaminda Arastirma Universitesi olarak belirlenmis olan
universitemiz, gliclii aragtirma ve gelistirme kiltiirii ile altyapisini, egitimle biitiinlesik olarak siirdiirmeyi ve gelistirmeyi Oncelikli bir gereksinim olarak
gormektedir. Hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde zorlu problemlere temel ve uygulamali aragtirmalar yoluyla ¢6ziim getirmek ve yenilik Universitemizin
onemli amaglarindandir. Universitemiz bu amaglar dogrultusunda doktora mezunlarini, ulusal ve uluslararast ve dis destekli aragtirma projelerini, etkili
yayinlarini, patentlerini ve diger aragtirma iiriinlerini daha artirarak hedefledigi diizeylere erismek i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Orta Dogu Teknik Universitesi, fakiilte ve boliimlerinin kendilerine ait idari ve egitim mekanlari bulunmakla beraber, 6zellikle servis dersi niteligindeki
derslere yonelik olarak paylasimli derslik kullanimi uygulamasi da yapilmaktadir. Ornegin, birinci siif ortak dersleri (Matematik, Tiirkee, Ingilizce, inkilap
Tarihi gibi) {iniversitenin gesitli binalarinda elverisli salon ve simflarda gerceklestirilmektedir. Universitenin artan niifusunun derslik gereksinimine yénelik
olarak, ortak kullamm anlayisimn benimsendigi bir planlama yapilmaktadir. Derslerin ve siavlarin mekanlara atanmasi amaciyla OIDB tarafindan bir yazilim
kullanilmaktadir.

Bunlarin disinda Kiitiiphane, Yemekhane ve Kiiltiir ve Kongre Binasi tiim mensup ve ¢grencilerimizin ortak kullanimina yonelik mekanlardir ve kullanimi igin
6n rezervasyon yapilmakta ve talep sirasina gore mekanlar tahsis edilmektedir. Mekansal kaynaklarin daha dengeli ve etkin paylasimimin yapilabilmesi i¢in
iyilestirme galismalari planlamaktadir.

Finansal kaynaklar konusunda ise Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemize ayrilan biitge kaynaklarimin cari harcamalar bsliimii Maliye Bakanligi, yatirim
harcamalar1 bolimii Kalkinma Bakanlig1 ile yapilan goriismeler sonucunda kesinlesmektedir. Kesinlesen Universitemiz Biitgesinin birimler arasi dagiliminda
ihtiyag ve performans temelli bir yaklasim izlenmektedir. Thtiyaca yonelik olarak basta akademik birimin personel sayis1 olmak iizere egitim alani, kapali mekan
alan1 ve 6grenci sayis1 dikkate alinmaktadir. Performansa dayali biitge tahsisinde ise kismen akademik CV sisteminden elde edilen ¢esitli performans kriterleri
belli agirliklarla dikkate alinmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?
Kurumun Kalite Yonetim Rehberi 1.2°de yer alan bir Kalite Politikas1 bulunmaktadir. Ancak 2017 Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinde verilen

geribildirimler 1s1¢inda Kalite Politikasi, Kalite Komisyonu tarafindan gozden gegirilmekte olup, Kalite Yonetim Rehberi 2.0°de yer almak tizere Universite
Senatosu onayina sunulacaktir.
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Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanumh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta mudir?

Madde 1.5te belirtildigi tizere Kalite Yonetim Rehberi 2.0 kapsaminda gozden gegirilen Kalite Politikasi, Universite Senatosunun onayr alindiktan sonra
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) web sitesinde Kalite Glivence Faaliyetleri web sayfasindalittps://kgpo.metu.edu.tr/tr/kalite-guvence-faaliyetleri-
0) i¢ ve dis kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayithmim nasil saglamaktadir?

Kalite Politikasi, ODTU kurum kiiltiirii ve uygulamalar1 temel alinarak hazirlandigindan kurumun halihazirdaki uygulamalarini da yansitmaktadir. Kalite
uygulamalari rnekleri olarak 1994 yilinda Tiirkiye’de ABET tarafindan ilk akredite edilen Miihendislik Fakiiltesi, 2016 yilinda iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi tarafindan EFQM’den alinan Kararlilik Belgesi, 2014 yilinda akredite edilen Psikoloji Boliimii vddari birimlerimizde ve akademik
laboratuvarlarimizda alindan ISO 9001, ISO 27001 gibi kalite ve giivenlik standartlarina uyumlulugun belgeleri verilebilir.

Kurumun siirekli ve sistematik degerlendirme ile 6grenen bir kurum olma politikas: kapsaminda egitim-6gretim (dénem ortast ders degerlendirme, donem
sonu ders degerlendirme, Ggrenci memnuniyet anketleri, Ggrenci isleri siire¢ ekibi ¢calismalar, EPID etkinlikleri vb.), arastirma (akademik performansin
izlenmesi ve artirilmasi kapsaminda Proje Destek Ofisi ve TTO faaliyetleri, BAP koordinatorliigii faaliyetleri, atama ve yiikseltme kriterlerinin revizyonu
vb.), topluma hizmet (Siirekli Egitim Merkezi Donem Arast Seminerleri, Toplum ve Bilim Merkezi faaliyetleri, Bilim Kafe faaliyetleri vb) ve kurumsal
gelisim (yirmi yili agkin bir gegmisi olan stratejik planlama faaliyetleri, KGPO faaliyetleri vb.) ile ilgili diizenli veri toplama, degerlendirme ve buna dayali
olarak sistem iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 6rnek olarak gosterilebilir. Bir baska 6rnek uygulama, tiim ¢alisanlarin ve 6grencilerin kullanimina agik genel
bir geribildirim formu

(https://www.metu.edu.tr/tr/form/geribildirim-formu) kanaliyla iyilestirme gereksinimleri ve 6nerileri hakkinda siirekli bilgi toplama ve bu dogrultuda gerekli
diizenlemelerin yapilmasidir.

Kurumda Kalite Politikasimin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

ODTU Kalite Politikas1 agirlikli olarak “standartlara uygunluk” ve bazi faaliyet alanlarinda da “amaca uygunluk” bilesenlerini igerir. Universitemizin, misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaglari ile uluslararasi standartlar (Avrupa Standartlart (ENQA+£uropean Standards and Guidelines), 1SO standartlar1 vb.), ABET
gibi akreditasyon sistemleri, Bologna Siireci ve TYYC gibi ulusal standartlar kalite politikas: konusunda yol gostericidir.

Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Yonetim ile kalite yonetimi, Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonundan sorumlu Rektor Yardimeisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. ODTU
2018-2022 Stratejik Plan’inda yer alan gostergelere ek olarak kurumun tiim faaliyet alanlarinda etkin hizmet vermesini saglayacak, siirekli iyilestirme ilkesi

1s1ginda bu alanlardaki siire¢ ve ¢iktilarin izlenebilmesi igin genis bir gosterge seti tamimlanmakta olup verilerin saglikli toplanip paylasilabilecegi ve

degerlendirlebilecegi bir yap: iizerinde galigmalar siirmektedir. ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) bu amaca uygun olarak yeniden
yapilandirilmakta olup, mevzuata gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmesi gereken stratejik yonetim faaliyetlerinden bazilari bu

entegrasyonun siirekliliginin giivence altina alinabilmesi i¢in tek ¢ati altinda toplanmaktadir. Entegrasyonun tamamlanmasi ve siirekliliginin saglanmasi igin bu

birimlerin kurumsal altyapilarinin gii¢lendirilmesi gereklidir. Bu dogrultuda ¢alismalar devam etmektedir.

Kalite Y&netimi Rehberi 1.2. siiriimiinde yer alan yillik ve bes yilik PUKO déngiileri (EK 2), iiniversitede gerceklesen tiim faaliyetlerin planlanmasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirmesi detaylarini igermekte ve entagrasyonun giivence altina altinmasini saglamaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gegerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altma
almmustir?

2018-2022 Stratejik Plani, hedefler igin ayr1 ayr1 biitge 6ngoriilerini igermektedir. Plan’in alt1 aylik izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda gelir ve giderler
ile ilgili gostergeler Gnemli bir yer tutmaktadir. Her yil Haziran ayinda baslayan ve yilsonuna kadar siiren Performans Programi belirleme ¢aligmalar bir sonraki
yilin performans hedefleri ile gerekli biitgeyi iliskilendirerek sunan bir ¢alisma olarak stratejik yonetim ile biit¢e arasindaki entegrasyona katki saglamaktadir.

2018-2022 Stratejik Plani’nin yiiriirliige girmesi ile I¢ Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plani’nda gerekli degisikliklerin yapilmasina baglanmistir. Iki planin
uyum iginde olmas1 6nemlidir. Kalite Y onetimi Rehberi 1.2°de PUKO dongiisiiniin kontrol adiminda Stratejik Plan’a uyum igin yapilan yillik degerlendirmeler
ile Ic Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plani’nin iliskisini agiklamaktadir.

Stratejik yonetimin i¢ kontrol ile daha biitiinlesik olmasi i¢in Maliye Bakanliginca belirlenmis standartlara gore tanimlanmis siiregler yoluyla iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ayrica, ilgili mevzuatlarla belirlenmis, stratejik yonetim sisteminin igine yerlestirilmis kontrol sistemleri ile yonetimin hedeflerine ulasmasina
destek verilmektedir. Bu kapsamda Eylem Planlarinin gelistirilmesi ve raporlanmasi, geri bildirimler, yetki dagilimlari, yatay ve dikey iletisim kanallar1 gibi
mekanizmalar kullanilmaktadir. Universitemizde gorev yapan i¢ denetgiler, Universitemizin fonksiyonlarini yerine getirirken gerceklestirdigi is ve islemlerin
mevzuat ve tammlanmig siiregler ¢ergevesinde gergeklestirilmesi, siireclerde olusabilecek risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, seffafligi ve hesap
verebilirligi saglayacak ve ayrica riskleri minimum seviyeye indirecek kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesine dikkat etmektedirler. Biitiin birimlerimizde
siire¢ ve uygulama birliginin saglanmasi, birimlerimizin ve ¢alisanlarimizin gorev, yetki ve sorumluluklarinin agik bir gekilde tamimlanmasi, kisiler tizerine
degil, sistem tizerine odakl1 bir ¢aligma diizeninin olugturulmast i¢in ¢alismaktadirlar.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢c denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

ODTU 2018-2022 Stratejik Plan1 kapsaminda Disiplinlerarasi Yaklagim, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Hizmet, Uluslararas: Isbirligi ile
Kaynaklar (Insan, Bilgi, Finansal ve Fiziksel Kaynaklar) basliklari altinda 59 hedefe yonelik 134 performans gostergesi iiniversite seviyesinde takip edilecek ve
verileri ilgili veritabanlar1 ile birim kalite koordinatorlerinden elde edilecek sekilde tammlanmustir.

Stratejik Plan’in Eylem Plani olarak alt birimlere konuslandirilmas: siirecinde iiniversite diizeyindeki performans gostergelerinin tiim akademik ve idari
birimler diizeyinde sahiplenilmesi ve bunlarla iliskili performans gostergelerinin Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul ve Boliim diizeylerinde tanimlanmasina 6nem
verilmistir. Bu calismalar Nisan 2018’de tamamlanmugtir. Idari birimlerde de daire bagkanliklari ve Rektorliige bagli birimlerin kendi performans
gostergelerini, Stratejik Plan ile uyumlu olacak sekilde tamimlamalari tesvik edilmistir.

Universitenin temel performans gostergelerinin izlenmesi galigmalarina Stratejik Plan’n yiiriirliige girmesini takiben yazilim destekli bir veri ve performans
yonetim sistemi kurma ¢aligmalariyla baslanmistir. Bu kapsamda yazilim destegi gelistirme faaliyetleri, ilgili Rektor Yardimcisi koordinatorliigiinde Kurumsal
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Gelisim ve Planlama Ofisi, SGDB-Stratejik Yénetim Birimi ve BIDB - Siire¢ ve Yonetisim Grubu ortak calismasi ile yiiriitiilmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler
hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Stratejik Plan’da yer alan 134 peformans gostergesi, YOK ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan belirlenen performans géstergeleri ile Kalite Komisyonu ve iist
yoneticilerin belirledigi performans gostergelerinden olusan bir gosterge havuzu elde edilmistir. Bunlarin birbirleriyle iliskisi tanimlanmakta ve sonucunda dort
temel performans alanina (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal hizmet, kurumsal gelisim) yonelik bir anahtar gosterge seti belirlenmektedir. Madde
1.11 de agiklanan yazilim yardimiyla tist yonetime ek olarak dekan, enstitii ve yiiksekokul miidiirti, boliim baskani ve daire bagkani diizeyinde yoneticilerin de
kendi birimlerinin veya sorumluluk alanlarinin perfomanslarim izleyebilmesine imkan taniyan yazilim destekli bir sistemin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belilemekte midir?

2016 yilinda 60. kurulus yilim kutlayan ve 2017 yilinda Arastirma Universitesi ilan edilen ODTU, 2018-2022 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda kaliteli
egitim, arastirma ve topluma hizmet konularinda ulasilan mevcut durumun ulusal ve uluslararasi diizeyde degerlendirmesini yapmistir. Bu degerlendirmeler
ODTU niin kalite giivence sisteminin basaril1 uygulamalarim ve aligkanliklarini 6nemli lgiide ortaya koymustur. Kalite Komisyonu bu sonuglar ile birlikte
yiikseko gretimde kabul gormiis kalite standartlarini ve Universitenin amaglarini dikkate alan bir Kalite Yonetim Rehberi (Ek 1) hazirlamustir. Bu Rehber kalite
giivence sisteminin 6nemli unsurlarimi belgelemektedir. Bu belge Universitenin tarihsel gegmisi ve kaliteyi giivence altina alan aligkanliklarimin gelecekte
uygulanmasini saglamak yoniinde 6nemli bir adim olmustur.

Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?
Kamtlar

e EK 1. ODTU_Kalite Yonetim Rehberi Suruml.2 03.docx

Uluslararasilasma ODTU 2018-2022 Stratejik Plani’na yon veren merkezi temalardan biri olarak giiglii bir sekilde vurgulanmaktadir. Uluslarasilasma
tiniversitenin stratejik alanlarindan biri olarak belirlenmis buna yonelik ii¢ amag kapsmainda 8 hedef ortaya konulmustur. Universitenin vizyonu dogrultusunda
uluslararast etkilesim ve isbirliginin stirdiiriilebilir bir sekilde gii¢lendirilmesi, iiniversitenin biitiin faaliyet alanlarini—egitim, arastirma ve toplumsal hizmet—
kapsayacak sekilde kurgulanmistir.

Kurumsal stratejinin belirlenmesi asamasinda uluslararasilasmanin gesitli boyutlar1 kapsamli bir sekilde durum analizi ¢alismalarina konu edilmistir. Bu
baglamda mevcut uluslararasi igbirlikleri, cografya yonelimleri, uluslararasi 6grenci sayilari, bagart durumu, i¢ ve dis paydas beklentileri incelenerek derinlikli
raporlar ortaya ¢ikarilmistir. Derlenen veriler GZF T analizi yoluyla degerlendirmeye tabi tutulmus ve sektorel bulgular ve egilimler 15181nda incelenerek temel
uluslararasilasma stratejileri ortaya konulmustur. Bunlar arasinda ‘“uluslararasilasma ile uyumlu kurumsal yapinin gelistirilmesi, uluslararasilasma
farkindaliginin ve ¢ok kiiltiirlti yasam deneyimlerinin tiim bilesenler i¢in gelistirilmesi, uluslararas1 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi, egitim-
ggretim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi boyutun gelistirilmesi ve saglamlastirilmasi, egitim-6gretimde giiglii bir uluslararasi kimlik olusturulmasi,
hem mensuplarin hem de birimlerin uluslarasilagsma deneyimlerinin kayit altina alinip bu anlamda kurumsal bir hafizanin olusturulmas1” sayilabilir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

ODTU uluslararasi igbirligine yonelik ii¢ amag ve sekiz hedefin gerceklesmelerinin izlenmesi igin on alt1 performans gostergesine ek olarak egitim-6gretim ve
arastirma-gelistirme stratejik alanlarinda uluslararasilagsmaya yonelik yedi performans gostergesi belirlemistir. Bu gostergeler, yukarida sayilan diger gostergeler
gibi alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirme ile ele alinip sonuglarina gore ilgili hedef ve stratejilerin etkinligi anlasilacaktir. ODTU 2018-2022 Stratejik Plant
ilk izleme ve degerlendirmesi 2018 yil1 iginde yapilacak olup sonuglara gore uygun tedbirler alinacaktir. Ancak ge¢mis stratejik plan doneminde ve stratejik
planlama siirecinde tespit edilen birgok sorunun ¢oziimiine yonelik olarak adimlar atilmaya baslanmis, bu noktada kilit rol oynayan Uluslararast Isbirligi
Ofisi’nin yeniden yapilandirma ¢aligmalar1 tamamlanma agamasina gelmistir. Uygun 6zelliklerde insan kaynagi destegi ile bu birimin ilgili stratejilerin yerine
getirilmesini destekleyecek yapiya kavusturulmasi beklenmektedir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Sonuclarna gore neler yapimaktadir?

Uluslararas1 protokoller ve isbirlikleri mevcut stratejik plan ve yeni dogan ihtiya¢ ve gereklilikler dogrultusunda olusturulmakta ve yeni isbirliklerinin
kurulmasi asamasinda akademik birimlerden goriislerine basvurulmaktadir.

Kurulmus isbirlikleri ve yapilmis protokollerin hangi amagla yapildigina bagli olarak kurumlararasi faaliyetlerin yiiritiilip yiiritilmedigi, faaliyetlerin
yogunlugu ve sikligi, isbirliklerinin iki taraf agisindan dengeli yiiriituliip yiriitiilmedigi gibi olgiitler goziintizde bulundurularak sonuglar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu siiregte sayisal veriler yanminda ilgili akademik birimlerin isbirliklerini ne olgiide sahiplendikleri, ¢alismayan isbirliklerinin
sonlandirilmasinda ya da canlandirilmasinda menfi/miinferit yondeki goriis ve 6nerileri dikkate alinmaktadir.

Isbirlikleri ve protokollerin izlenmesinde sadece giden-gelen hareketlilikler degil ortak arastirma yapilip yapilmadigi, kurumlarin arastirmacilarinin ortak yayin
¢ikarip ¢ikarmadiklar gibi konular yaninda arastirma alanlarinda 6rtiisme konular incelenmektedir.

Belli sebeplerle islemeyen; canlandirma konusunda finansal desteklerin bulunamadigi isbirlikleri akademik birimlerin de goriisleri dogrultusunda
sonlandirimaktadir.

Uluslararasi protokoller ve isbiriklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizin tiim faaliyet alanlarinda Stratejik Plan’a ve bu plani destekleyen Eylem Planlarina gore gergeklestirilenler ve elde edilen sonuglarin Haziran
aylarinda izlenmesi, Aralik aylarinda ise kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi, 2018-2022 Stratejik Planmi kapsaminda karara baglanmis, uygulama 2018
itibartyla baslatilmistir. Bu izleme ve degerlendirme siireci, Stratejik Plan performans gostergeleri ile iiniversitemizin temel performans gostergelerini
raporlayan bir biitiinlesik veri performans izleme sistemi tarafindan desteklenmektedir. ilgili sistem daha giivenilir, hizli, kolay kullanilabilir ve kapsamli olacak
sekilde iyilestirilmektedir. Bu sistem zamanla tiim yonetim kademelerinin kendi hedeflerine erisimi ve performansini izleyebilecegi sekilde gelistirilecektir. Bu
sistematik izleme ve degerlendirme, iiniversite genelinde iyilestirme gereksinimlerini ortaya koyacak ve dnlemler alinmasini tesvik edecektir.

Sozkonusu izleme ve degerlendirme, egitim-6gretim alaninda EPID (Egitim Planlama, izleme ve Degerlendirme) Kurulu, arastirma-gelistirme alaninda APTID
(Arastirma-Gelistirme Planlama, izleme ve Degerlendirme) Kurulu gibi kurul ve komisyonlarin hazirlayacagi raporlarin iiniversite genelinde Kalite Komisyonu
tarafindan birlikte degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu ve Senato’ya sunulmasi ile yiriitiilmesi 6ngériilmiistir. Eylem Planlarimn hazirlig:
kapsaminda kendi Stratejik Planlarim olusturan tiim akademik ve idari birimler de bu degerlendirmeye kendi birimleri diizeyinde yapacaklar1 degerlendirmelerle
katki saglayacaklardir.

Kalite yonetim siiregleri, Kalite Yonetim Rehberinde (Ek 1) tanimlanmistir.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklagmm,

7/33


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2017/ProofFiles/EK 1. ODTU_Kalite_Yonetim_Rehberi_Surum1.2_03.docx

8/33

mekanizmasi vb.) bulunmakta midir?
Kanitlar
e EK 1. ODTU_Kalite Yonetim Rehberi_ Suruml.2 02.docx

Universitenin bes fakiiltesinin Dekan Yardimcilarindan olusan Egitim Komisyonu ilgili Rektor Yardimeisi koordinasyonunda yilda 4-5 kez diizenli olarak
toplanir. Komisyon miifredat, yabanci 6grenci kabulleri, yonetmelikler ve benzeri diizenlemeler ile ilgili konularda isleyise destek oldugu gibi egitim kalitesini
artiran bazi yenilikler ve diizenlemeler {izerinde de ¢alisir.

2017 yilinda gergeklestirilen stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in Egitim
Planlama, izleme ve Degerlendirme (EPID) Kurulu ve bu kurul kapsaminda gesitli odaklarla (ortadgretim egitim politikalar1, 6grenci uyum ve danigmanlik,
Ingilizce 6gretimi, ¢ekirdek program, temel ve segmeli dersler, 6gretim teknolojileri, 6gretim tiyeleri mesleki gelisimi ve disiplinlerarasi programlar) ¢alisma
gruplart olusturulmus ve Aralik 2017 itibartyla ¢alismalarina baslamistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik Enstitiisii Midiirleri ile Dekanliklardan temsilcilerden olusur.
BAP yonetmeligi tarafindan tanimlanmis olan ve Rektor bagkanliginda toplanan bu komisyon, Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili stratejilere,
proje basvurularinin degerlendirilmesine ve stratejik plan ile uyumlu yeni ¢agri konularina karar vermektedir.

Aragtirma faaliyetlerinin hedeflere erisimini takip etmek ve performansini artirmak amaciyla tiniversitenin mevcut Arastirma Politikalart Komisyonunun (APK)
yeniden yapilandirilarak EPID Kuruluna benzer sekilde APID Kuruluna doniistiiriilmesi degerlendirilmektedir.

Benzer bir kurulun toplumsal hizmet alani i¢in de kurulmasi degerlendirilmektedir.
Universitenin Damsma Kurulunun kalite yonetimini ve idaresini destekleyecek sekilde olusturulmast igin ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/danisma gruplan bulunmakta nidir?

Universitede yiriitiilen tim kalite yonetimi faaliyetleri ilgili Rektor Yardimeist koordinatorliigiinde ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO)
destegiyle gergeklestirili. KGPO, ODTU kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik Stratejik Plan, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Arastirma Universitesi
Performans Degerlendirme Raporu, Yillik Faaliyet Raporu, Girigsimci Yenilikgi Universite Endeksi, iiniversite siralamalar1 gibi uygulamalari ve ilgili

raporlarin tek merkezden giivenilir ve gegerli veriyle etkin bir bicimde gergeklestirilmesini saglamaktadir. Bu ¢aligmalardan ilgili olanlar Kalite Komisyonuyla

paylasilir ve yine Komisyondan gelen talepler dogrultusunda KGPO Universitenin ilgili idari ve akademik birimleriyle koordinasyon igerisinde Kalite
Komisyonuna destek verir.

Universitemizde kalite giivence etkinliklerini desteklemek amaciyla Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul ve bunlara bagl Bélimlerimizin her birinden, bir
Dekan/Miidiir/Boliim Bagkam Yardimcist veya Danigmani, "Kalite Koordinatorii" olarak gorevlendirilmistir. Kalite Koordinatorleri, kurum i¢ ve dis
degerlendirme ile programlarin degerlendirilmesi ve benzeri ¢alismalar igin gorev yaptigt birimden gerekli verilerin ve bilgilerin toplanmasini, rapor edilmesini
ve bunun i¢in ilgili birimlerle koordinasyonu saglamakla gérevlidir. Kalite Komisyonu gerekirse kalite koordinatorlerinden veri/bilgi talep edebilir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Kalite yonetimi ¢aligmalarina tiim akademik birimlerin dogrudan katki saglamas1 amaciyla Madde 2.3 te bahsedilen Birim Kalite Koordinatorliigii uygulamasi
baslatilmistir. Kalite Koordinatorleri Kalite Komisyonuna ve yonetime ilgili konularda veri, bilgi ve goriis saglayacaklardir.

Kalite Komisyonu Universitenin idari ve akademik birimlerinin temsilcilerine yer vermektedir
(http://kidr.metu.edu.tr/yonerge, http:/kidr.metu.edu.tr/komisyon-listesi).

Kurumda Kalite Yonetimi ¢ahsmalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Universitemizin gegmisten bugiine kadar gecirdigi kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlar1 ve sistem standartlar1 konusundaki
deneyimleri EK 3’te 6zetlenmistir.

Kurumun ge¢cmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlar, sistem
standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kamtlar

o EK 3. Akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen akreditasyon ve kalite belgelendirme ¢alismalari.docx

Kurum igerisinde kalite kiiltiiriiniin yaygmlagmasi i¢in oncelikli olarak ODTU faaliyetlerine iliskin veri ve bilgi paylasimimn gii¢lendirilmesi dogrultusunda
caligmalara devam edilmistir. Bu kapsamda KGPO destegi ile ilk Bakista ODTU lfttps://kgpo.metu.edu.tr/tr/ilk-bakista-odtu) sayfasinda Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet, insan Kaynaklari, Fiziksel Kaynaklar, Bilgi Kaynaklari ve Finansal Kaynaklara iliskin detayli veriler i¢ ve dis
paydaslarla paylasiimaktadir. [lk Bakista ODTU Gérsel sayfast da (http:/ilkbakista.odtu.edu.tr/) gorsel olarak ODTU faaliyetlerinin bir 6zetini sunmaktadir.

Kalite yonetiminin verilere ve bilgiye dayali olma 6zelligini giiclendirmek i¢in ayrica bilgisayar destekli biitiinlesik bir veri ve performans yonetim altyapisi
gelistirilmektedir. Bu sistemi kullanarak yoneticiler ve paydaslar stratejik hedefler ile ilgili gergeklesmeleri ve temel performans gostergelerini izleyebilecekler,
belli performans gostergeleri bakimindan kiyaslama yapabileceklerdir.

Yeni akademik personel ve idari personel igin diizenli uygulanan egitim programlart AGEP ve IGEP kapsaminda ders igeriklerinde bazi degisiklikler
yaptlmuistir. Bunlar kalite kiiltiiriinii yayginlastirilmasina ve benimsenmesine katki saglayacaktir.

Madde 2.2°de belirtilen kalite odakli komisyon, kurul ve gruplar da kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasina katkida bulunacak 6neriler gelistirmektedir. Kalite
Y 6netim Rehberi’nin hazirlanmasi, kurum i¢ ve dis degerlendirme faaliyetlerine iiniversitenin birimlerinin ve paydaslarinin gesitli yollarla katilmasi, sonuglarin
Web’de ilan edilmesi ve Fakiilte, Universite Yonetim Kurullari ve Senato’da tartigtimasi, Stratejik Plan’in hedeflerine erigimin alti aylik izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari, Universitede kalite kiiltiiriiniin yaygin olarak benimsenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Universitenin, genis paydas katilimli ve uzlasiya dayali sistematik bir siirec ile belirlenen stratejik oncelikleri, hedefleri ve stratejileri 2018-2022 Stratejik
Plani’nda yer almaktadir. Tiim akademik ve idari birimlerden bu Plan dogrultusunda kendi Stratejik Planlarimi (Universite Eylem Planlarmi) gelistirmeleri
istenmistir. Bu kapsamda birimlerin, Universite hedeflerini amag; Universite stratejilerini ise hedef olarak almalar1 ongoriilmiistiir. Nisan 2018 iginde
sonuglanan ve Hoshin Kanri yaklasimina dayal1 bu stratejik plan konuslandirma siireci, Universitedeki birimlerin ve galisanlarin hedef birligini saglamada etkili
bir mekanizma olmustur. 6 aylik donemlerde yapilacak Plan izleme ve degerlendirme faaliyeti ile bu hedef birligini daha da giiglendirilecektir.
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Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Egitim-6gretim siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirmesinden, ilgili Rektoér Yardimcisi koordinatorliigiinde, Egitime Destek Birimleri
(OGEM, Ogretim Teknolojileri Ofisi, Engelsiz ODTU) ve ilgili komisyonlar (Egitim Komisyonu, EPID ve Calisma Gruplar1) sorumludur.

o Egitim-6gretim siireglerinde kalite yonetimi onemli bir adim lisans ve lisansiistii 6grencilerin kabuliidiir. Ogrenci kabiili sonrast ulusal ve uluslararast
dgrencilerin tiniversiteye uyum programlari uygulanir.

ODTUSyllabus programina §gretim iiyeleri tarafindan program ¢iktilari, amaglari ve yeterlilikler goz6niinde bulundurularak giincellenen ders izlenceleri
yiiklenir ve 6grencilerle akademik donem baslamadan paylasilir.

Akreditasyonu olan akademik birimlerde belirlenen standartlara uygun degerlendirme yapilirken, diger birimlerde OGEM tarafindan sunulan Dénem-Ortast
Ders Degerlendirmesi ve Akran Degerlendirmesi araciligiyla donem igerisinde egitim- &gretim uygulamalart devam ederken Ggretim ve ogrenme
deneyimleri degerlendirilir. Dénem sonunda ise tiim akademik birimlerde uygulanan ders degerlendirmesi araciligiyla hem Ggretim iiyelerine hem de
yoneticilere egitim-6gretime dair geri bildirim verilir.

Bunlarmn disinda 6grenci memnuniyet anketleri, mezun anketleri vb. mekanizmalarla paydaslardan geri bildirim alinarak bir sonraki akademik yila iliskin
iyilestirmeler yapilir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?

Aragtirma kalitesinin artirilmasi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla siireclerin planlarina uygun sekilde yiiriitiilmesi, belirli araliklarla uygun gostergeler
araciligiyla takip edilmekte ve yapilan degerlendirmelere gore diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin planlamasi ve takibi yine aymi dongii temel alinarak
yapilmaktadir. Onceki yillarda planlama ve uygulama safhalar1 gerceklestirilip basarili bir sekilde ilk dongiisii sonlandirilan PUKO déngiilerine iki 6rnek
asagida verilmistir.

Bilimsel anlamda bugiine kadar galigtimamis biiyiik problemlerin ¢oziimii yiiklii maddi kaynaklar gerektirdiginde, Universitemizin 2011-2016 yil Stratejik
Plani’na uyumlu olacak sekilde, bu alanlardaki aragtirma sayisini artirmak i¢in en az bir ERC projesi almak amaciyla bir plan yapilmistir. Bu plan kapsaminda,
oncelikle uluslararasi yayin sayisi, atif sayisi, arastirma sayis1 ve uluslararast isbirlikleri gibi farkli kriterler gozetilerek tiniversite genelinde, ERC projesi yazma
potansiyeli olan §gretim iiyelerinden bir grup olusturulmustur. Belirlenen &gretim tiyeleriyle yapilan birebir goriismelerle ilgi alanlari, ERC hakkindaki
bilgileri, proje yazim tecriibeleri vb. konular detaylandirilmig ve 6gretim {iyeleri basvuruya tesvik edilmistir. Bagvuru yapmaya hazirlanan daralmis bir
havuzdaki §gretim tiyelerimize egitimler verilmistir. Bagvuru safhasimi tamamlayan 6gretim iiyelerimize ise proje yazim ve miilakat siirecinde gerek kadrolu
personelimiz gerekse dis kuruluslardan degerlendirme destegi alinarak yardimci olunmustur. Bu faaliyetlerin ardindan yilsonunda yapilan degerlendirmeler
sonucunda tiniversitemiz Tiirkiye’de devlet iiniversiteleri arasinda ERC projesi almaya hak kazanan ilk tiniversite olmustur. Bu basarili uygulama sonraki
yillarda da devam ettirilmistir.

PUKO dongiilerine bir diger 6rnek, arastirmaci insan kaynagimn gelisimi ve arastirma niteliginin artirilmasi ile ilgilidir. Bu amag dogrultusunda,
tiniversitemize yeni baslayan 6gretim iiyelerine iiniversitemizdeki egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet ve idari isleyis ile ilgili bilgilerin verilmesi
amaciyla 55 saat siiren Akademik Gelisim Programi isimli AGEP programu tasarlanmustir. Ozellikle arastirma kalitesinin artirilmasi amaciyla programa 3
modiil eklenmis ve bu modiillerde ulusal ve uluslararasi aragtirma kaynaklari, {iniversitemizin aragtirma altyapisi ve yonetimi, proje yazma, bagvuru,
degerlendirme ve yiiriitme siiregleri, iiniversite-sanayi isbirlikleri, fikri ve sinai haklar gibi bir ¢ok konuda egitim verilmistir. Bu uygulama adimlarinin her
yilsonunda degerlendirilmesi sonucu AGEP’e katilan dgretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi proje sayilar1 ve biitgelerinde onemli bir bagar1 yakalanmustir.
Yilsonu degerlendirmeleri programin giderek daha basarili olmasini saglayacak iyilestirmelerin tasarlanmasina katki saglamaktadir.

Aragtirma-gelistirme siireclerinde PUKQ déngiisii nasil saglanyor?

Universitenin temel gérevlerinden olan toplumsal hizmet konusunda kalite perspektifi, tiretilen proje ve tiriinlerin iiniversiteye dogrudan girdi saglamayan ama
ozellikle ulusal boyutta sosyoekonomik fayda saglayan ve toplumun bilimsel ve kiiltiirel farkindaligim artirmaya yonelik birgok ¢aligma gerceklestirir.

Toplum Bilim Merkezi tarafindan gergeklestirilen projelerde uygulanan anketler, ilgili degerlendirmeler ve gozden gegirme raporlarinda belirlenen eksikliklere
gore iyilestirme etkinlikleri baslatilir ve PUKO dongiisiiniin biitiin basamaklar1 uygulanir. Ornegin, 2017 yilinda gergeklestirilmis olan “Bilimin Ev Hali”
etkinliginde 2016 yil1 etkinliginin degerlendirmesi g6z oniinde bulundurularak planlanmis ve daha az katilimc1 daha ¢ok deney ile grencilerin rahat bir sekilde
etkinliklere katilimi saglanmustir. Yas gruplarina gore geribildirimlerin analizi yapilarak bir sonraki yil igin oneriler/gelistirmeler belirlenmistir.

Benzer sekilde 2017 yilinda baglanan Bilim Kafe etkinlikleri bilimi topluma gotiirmek tizere kullanilan etkin yontemlerden biri olmustur. flki Mersin’de
gergeklestirilen bu etkinligin planlanmasi, uygulanmasi, dinleyicilerden alinan geribildirimler, mekan ve konu segimleri gézden gegirilerek sonraki etkinliklerde
katilimi artirict nlemler alinmistir.

Toplumsal katki kapsaminda YDY O halka agik dil egitim programlari ile Siirekli Egitim Merkezinin Dénem Arasi Seminerleri ve diger kurslari kayda degerdir.
Bunlar i¢in de katilimcilarin goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda iyilestirmeler ve yenilikler yapilmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Kalite Yonetimi Rehberi 1.2°de yonetsel siireglerde bes yillik ve yillik PUKO dongiileri detayl bir sekilde tarif edilmektedir. Buna gore bes yilda bir
gergeklesen ve herbiri yaklagik iki yil siiren stratejik planlama faaliyetleri; onceki planin hedeflerine erigimini, paydas beklentilerini ve sektorel egilimleri
dikkate alarak yeni hedefler ve stratejiler belirlenmesini 5ngormektedir. Y1llik PUKO déngiileri ise Stratejik Plan dogrultusunda berlienmis eylemlerin o yila ait
bagarimina gore gelecek yilin eylem planini ortaya koymaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

ODTU’de paydas analizleri Stratejik Planlama calismalar1 sirasinda 6ncelikle ilgili Stratejik Planlama Alan Komitesi (SPAK) tarafinda gerceklestirilmis,
stratejik planin tamamlanmasindan sonra ise ilgili alanlarda kurulmaya baslanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komiteleri tarafindan
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Buna yonelik ¢alismalarmn 2.1. Kisimda agiklanan EPID Kurulu, APID Kurulu gibi kurul ve komisyonlarin hazirlayacag
raporlarin Universite genelinde Kalite Komisyonu tarafindan birlikte degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu ve Senato’ya sunulmasi ile yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

ODTU’niin ig ve dis paydaslari arasindaki 6nceliklendirme alanlara gére degismektedir. Ozellikle kurumda alinan kararlardan dogrudan etkilenen i¢ paydaslar
(akademik ve idari personel ile 6grenciler) oncelikli olarak goriilmekte, yonetim, Universiteyi ilgilendiren biitiin gelimeleri, alinan kararlart Kisim 3.3’te
aciklanan mekanizmalar araciligiyla i¢ paydaslarla paylasmakta ve Kisim 3.2’de agiklandigi gibi i¢ paydaslardan toplanan goriis ve onerileri karar siireglerinde
degerlendirmeye almaktadir.
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Dis paydaglar arasinda onceliklendirme ise basta kurumun tiim faaliyet alanlarini gevreleyen yasal mevzuati olusturan kamu kurumlari (YOK, Kalkinma ve
Maliye Bakanliklar1, Sayistay) olacak sekilde yapilmustir. Bunlara ek olarak kurumun ortak faaliyetler (ortak aragtirma-gelistirme, egitim, toplumsal hizmet)
gergeklestirdirdigi tiim kurum, kurulus ve tiizel kisilikler oncelikli paydaslar arasinda yer almaktadir.

Bir baska 6nemli dis paydas grubu ise mezunlar olarak belirlenmistir.
Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universitemizde, i¢ paydaslardan diizenli akademik ve sosyal toplantilar ile anket, yiiz yiize goriisme ve MIG formu gibi kanallarla toplanan goriis ve dneriler
karar siireglerinde degerlendirmeye alinmaktadir.

ODTU 2018-2022 Stratejik Planlama ¢alismalar1 sirasinda baslatilan i¢ ve dis paydas ile etkilesimleri kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmaktadir. Bunun i¢gin 6zellikle tniversite stratejik planinin birimler konuslandirilmasi ve eylem planlarinin olusturulmas: kapsaminda birimlerin
sadece bu amaca yonelik degil kalici olarak i¢ ve dis paydas goriislerine bagvurabilecekleri mekanizmalarin kurulmasi yoluna gidilmistir. Buna uygun olarak
akademik birimlerin 6zellikle anket ve odak gruplar1 yoluyla i¢ ve dis paydas goriislerine bagvurduklari, bu uygulamay: en az yilda bir tekrarlanacak sekilde
yaptlandirmaya bagladiklar1 gozlemlenmistir. Ayrica birim eylem planlarinin hazirlanmast amaciyla kurulan birim komisyonlarinda biitiin i¢ paydas

temsiclilerine yer verilmesi uygulamasina gidilmistir.

Universite seviyesinde ise 6zellikle 2016-2017 yillar1 arasinda siirdiiriilen i¢ ve dis paydaslarla iletisim mekanizmalarinin kalict olmasi igin ¢alismalar devam
etmektedir. Anketlere ek olarak i¢ paydaslarla (akademik ve idari personel, 6grenciler) ile 2017 Aralik ay1 boyunca ayr1 ayri toplantilar diizenlenmis, i¢
paydaslarin yonetime dogrudan geri bildirimde bulunabilmesi saglanmistir. Bu kapsamda en kalabalik i¢ paydas grubu olan grencilere yonelik bir memnuniyet
ve beklentiler anketi diizenlenmistir. Ankete toplam 2,999 6grenci katilmis ancak katilim oranlarmin beklenenin altinda gergeklesmistir (Hazirlik %7,38,
Lisans %15,15, Y.Lisans %6,18, Doktora %5,25). 2018 yili igerisinde memnuniyet ve beklenti anketlerinin uygulanmasi ve katilimin 6zendirilmesi i¢in
caligmalar siirdiiriilmektedir. Bu anketler i¢ ve dis paydaslar ilgilendiren konularda (ulasim, barinma, beslenme, sosyal ve kiiltiirel hizmetler) tematik olarak
gergeklestirilecektir. Anket ¢alismasi KGPO tarafindan yiiriitiilecektir. Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulunda Arastirma ve Gelistirme Destek Birimi
(ARGED) biinyesinde diizenli 6grenci anketleri, odak grup toplantilari ile dgrencilerden ve gerektiginde mezunlardan geri doniis alinmaktadir. Siiregleri
iyilestirmek i¢in, pilot program uygulamalar1 yapilmaktadir ve ¢iktilar1 programlarin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadu?
Universitemize tist yonetim tarafindan alian kararlar, kurumu ve paydaslar ilgilendiren yeni yasal diizenleme ve uygulamalar i¢ paydaslara ozellikle e-posta
yoluyla iletilmektedir. Bu duyurular igin farkli paydas kompozisyonlarindan olusan ayri e-posta listeleri olusturulmus olup, duyurular Tiirk¢e ve Ingilizce
dillerinde yapilmaktadir. Duyurular ayrica tiniversite ve ilgili birimlerin websitelerinden ve konusuna gore kurumsal sosyal medya hesaplarindan iletilmektedir.
Bunlara ek olarak kurumun i¢ yazigsmalarini diizenleyen EDY'S tizerinden bilgi aktarimi yapilmaktadir.

Kurumu ve i¢ paydaslar1 yakindan ilgilendiren konularda ise ilgili paydas temsilcileriyle toplantilar gergeklestirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Memnuniyet — Iyilestirme — Geri Bildirim Formu fttp://gs.metu.edu.tr/memnuniyet-iyilestirme- geri bildirim-formu) etkinlestirilerek Eyliil 2016°dan beri
tiim i¢ paydaslarin verilen hizmetler, siiregler ve mekanizmalar ile ilgili goriis ve 6nerileri alinmaya ve kisa siire igcinde geregi yapilmaya baslanmugtir.

Buna ek olarak, 3.2°de agiklanan yillik toplantilar ile heniiz sadece Ogrenciler i¢in gerceklestirilen diizenli memnuniyet ve beklenti anketlerinin
yayginlastirlmasina ve siireklilginin saglanmasina ¢alisilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universite Danigma Kurulu olusturulmaktadir. Bazi boliimlerimizin Danigma Kurullari vardir. Stratejik planlama kapsaminda konferanslara, galistaylara ve
caligma gruplarina dogrudan katilimlari saglanmaktadir.

Ayrica arastirma projeleri, biitge, kadro vb. konularda ilgili kamu ve endiistriyel kuruluslar ile diizenli goriismeler yapilmaktadir.
Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihmum nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurum igi iletisimi giiglendirmek ve hafizayr korumak tizere “Kampiis” adi verilen yeni bir gazete ¢ikarilmaya baglanmistir. Ayrica basinda-odtu sayfamiz
yenilenmistir. Eski yazili kayitlar ve gorseller bilgisayar ortamina aktarilarak bir sayisal arsiv olusturulmustur.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Dis paydaslarla siirekli olarak ilgili konularda (proje/biitge/kadro vb.) tematik toplantilar tiniversite ve birimler diizeyinde siirmekte, beklenti ve goriisleri
mevcut uygulamalarimn iyilestirilmesi ve yeni uygulamalarin tasarlanmas: siireglerinde g6z oniinde bulundurulmaktadir. Buna ek olarak iiniversite danigma
kurulu olusturulmakta, bu uygulamay baz fakiilte ve enstitiilerimiz de kendi seviyelerinde planlamaktadir.

Buna ek olarak 6zellikle mezunlarin ve isverenlerinin geri bildirim verebilmesi igin Mezunlarla Iletisim Ofisi ve yeni yapilandirilmakta olan Kariyer Planlama
Merkezi tarafindan ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bunlara ek olarak akademik birimlerin gesitli diizeylerde gergeklestirdigi ¢alismalarin diizenli hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kisim 3.1°de agiklanan ve alan temelli Stratejik Plan izleme-degerlendirme ve kalite giivencesinden sorumlu olan alt komisyonlar, alt birimlerden ve
tiniversitenin ilgili birimlerinin (Kariyer Planlama Merkezi, Mezunlarla Iletisim Ofisi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi) toplayacag: dis paydas verilerini
inceleyecek ve gerekli hallerde Kalite Komisyonu’na sozlii ve yazili olarak raporlayacaktir.

Buna ek olarak yilda bir veya iki kez diizenlenecek Damigma Kurulu ve 6ncelikli dis paydas temsilcilerini katilimiyla gergeklesecek toplantilarda, kurumun
kalite giivencesi ¢aligmalarinin da ig¢inde bulundugu konularda goriis alisverisi yapilmast degerlendirilmektedir.

Kalite komisyonu ¢alismalarna dis paydaslann katiimu nasil saglanmaktadir?

1. Universitemiz mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amactyla mezun dernekleriyle
yakin bir iligki yiiriitmektedir. Derneklerin olusturdugu bir Mezunlar Konseyi
vardir. 3 ayda bir toplanan konseye Universitemiz; Rektér Danigmani, Mezunlarla


http://gs.metu.edu.tr/memnuniyet-iyilestirme-geribildirim-formu

[letisim Ofisimiz ve diger ilgili birim temsilcileri ile katilmaktadir. Hem
ODTU’deki gelismeler hem de mezun derneklerinin programi iizerinde goriis
aligverisi yapilmaktadir.

Mezun derneklerinin yani sira, yeni kurulan ODTU'ye 6zgii sosyal medya
platformu tizerinden de geri bildirimler alinmaktadir. Ayrica AdlmODTU
etkinlikleri (bags etkinlikleri gibi) ile mezunlarla bir araya gelinip

goriis aligveriginde bulunulmaktadir.

Mezun izleme sistemini gelistirmek tizere, ODTUM adi verilen mezunlara zel
bir platform olusturulmustur. Yeni olusturulan bu platform sayesinde ODTU
mezunlari kendilerine ait platformu kullanarak eski arkadaglar1 ve

hocalari ile goriisebilmekte, goriis ve gorsel paylasabilmekte ve kariyer
firsatlarindan yararlanabilmektedirler. Bu platforma kayitli mezunlarimiza
ayda bir ODTU ve mezunlarla ilgili haberlerin oldugu bir biilten
iletilmektedir. Sisteme kayit olan mezunlarin, yasadiklari iilke ve iller,
meslekleri, iletisim bilgileri gibi bilgiler kayit altina alinarak
raporlanabilmektedir. Mayis (2018) ayindan itibaren son sinif

dgrencilerimiz de sisteme dahil edileceklerdir. Platformun cep telefonu
uygulamalari da ¢ok yakinda hizmete girecektir.

Daha fazla bilgi igin: https://www.youtube.com/watch?v=i9nzittkQHs&feature=youtu.be
http://mezun.metu.edu.tr/

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gegerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Universitemizde grencilerin karar alma siirelerine katilimlari ODTU Ogrenci Temsilcileri Konseyi (OTK) ve ilgili yonerge dogrultusunda gergeklestirilen
etkinlilerle saglanmaktadir. Bu ¢ergevede ogrenciler tarafindan segimle belirlenen Boliim/Enstitii Ana Bilim Dali (EABD)/Yabanci Diller Yiiksekokulu
(YDYO)/Meslek Yiiksekokulu (MYO) Ogrenci Temsilcilerinin olusturdugu Ogrenci Kurullar1 ile Universite Ogrenci Konseyi ve Yonetim Kurulu,
ogrencilerle ilgili faaliyetlerde ilgili birimlerin 6grencilerini temsil etmektedir. Ogrencilerle ilgili konularda galigma ve arastirma gruplar1 olusturarak 6neriler
gelistirmekte, 6grencilerin sorunlarini, goriis ve diisiincelerini, ilgili birim ydnetici ve/veya yonetim organlarina iletmektedir.

Bu cercevede, drnegin Mart 2018 tarihinde Universitemiz Ogrenci Kantinleri Fiyat Degerlendirme Kurulunda, kurul bagkam, iki uzman, yurt miidiirii ve kantin isle
Ogrencilerin karar alma siireclerine katihimi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitemiz yiiksekogretim sektoriinde YOK, TUBITAK, Kalkinma Bakanhigi ve Maliye Bakanlig gibi ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile diizenli
goriismeler yapmakta, caligma gruplari iginde yer almaktadir. Bu kapsamda kurumsal gelisimin 6nemli adimlarindan planlama i¢in ve karar siireglerini

destekleyecek bilgi ve oneriler elde edilmekte, ayrica bu kurum ve kuruluglara kurumsal gelisimimizi desteleyecek projeler ve yatirimlar konusunda bilgi

aktarilabilmektedir.

Benzer sekilde Belediyeler, ¢esitli dernekler, meslek odalari, diger tiniversiteler, okullar, kalkinma ajanslar1 ve benzeri kurumlar ile iletisim ve isbirligi yoluyla
altyapimizin yenilenmesi, iyilestirilmesi, farkindaligin artirilmasi kurum kiiltiiriiniin zenginlestirilmesi, ortak ¢alismalar i¢in zemin olusturulmasi ve destek
saglanmast miimkiin olmaktadir.

Ayrica konusu yerel yonetimleri ilgilendiren boliimlerimiz (6rnegin Sehir ve Bolge Planlama ile Mimarlik), egitim ¢alismalarim yiiriitiirken yerel yonetimlerden
destek almaktadir. Egitim amagli proje ¢alismasi yapilacak olan kentlerdeki yerel yonetimlerle ve merkezi yonetimin yerel birimleriyle teknik geziler sirasinda
goriisiilmekte ve 6grencilerin ¢aligmalarina katki saglayan veriler elde edilmektedir. Yerel temsilciler zaman zaman 6grencilerin proje jrilerine davet edilerek,
proje sunumlart sirasinda da katki vermektedir.

Cumhurbagskanligi Senfoni Orkestrasi, Devlet Tiyatrolari, Devlet Opera ve Balesi, Kiiltiir Bakanligi Devlet Coksesli Korosu gibi kurumlar, iniversitemizin
uzun yillardir diizenledigi ODTU Sanat etkinligine katki saglamaktadir. Ote yandan kapsaminda gesitli bityiikelgilikler de bu etkinlige iilkelerinden davet
ettikleri performans sanatlari ile katki vermektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarm ve Onay1

Universitemizde toplam 41 lisans, 105 yiiksek lisans, 70 doktora programu, 48 disiplinlerarasi program ve 3 lisansiistii ortak program bulunmaktadir. 2016 yili
KIDR raporunda belirtildigi iizere tiim lisans ve lisansiistii programlar Lisans Ortak Ciktilari, Lisans ve Lisansiistii Program Egitim Amaglari (PEA) ve
Program Ciktilar1 (PC), ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) (https://egitim.metu.edu.tr/pc) g6z 6niinde bulundurularak tasarlanmigtir.

Uluslararast isbirligi ile var olan toplam 23 ortak program anlasmasi mevcuttur. Bunlarin 22 tanesi uluslararasi/yurtdisi, bir tanesi ise ulusal diizeyde Hacettepe

Universitesi ile yapilmistir. Bu anlasmalarin 3°ii lisans seviyesinde State University of New York ile SUNY programi olarak yiiriitiilmektedir. Diger 20 anlasma

ise lisansiistii seviyededir.

Universitemizde egitim-6gretim ¢alismalarnin daha sistematik bir sekilde planlamasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi igin 2018-2022 Stratejik Planlama
kapsaminda Egitim-Ogretim Alt Komisyonun 6ngérdiigii ve farkl disiplin ve diizeylerde temsilcilerden olusan Egitim Politikalari, izleme ve Damsma Kurulu
ilgili Rektdr Yardimersi tarafindan olusturulmus ve Subat 2018°de ilk toplantisim gergeklestirmistir.

EPID, Stratejik Planlama tarafindan belirlenen 8 ana bashig1 igeren galisma gruplarindan ve bu gruplarin Koordinatorlerinden olusan EPID Kurulu olmak iizere
2 buttinlesik yapiy1 igerir. Ayda bir olarak toplanan Kurul’da Koordinatorler ¢alisma gruplarinin ilerleme raporlarini paylasir ve fikir aligverisinde bulunur. Bu
raporun hazirlanma tarihine kadar Kurul 3 toplant: yapmustir.

e Bu raporun hazirlanma tarihine kadar 2 toplant1 diizenleyen Kurul’un ilk toplantisinda OGEM destegi ile program ciktilarinin lisans ve lisansiistii
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diizeyinde derslerle hizalandirilmasina karar verilmistir.
o Egitim-Ogretim alt komisyonunun 6ngordiigi bir konu segmeli derslerin ve servis derslerinin gézden gegirilmesine yonelik degerlendirme ve ¢aligsmalarin
yapilmasidir.

Kurumda egitim-6@retim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Ilgili bolim ya da anabilim dali iginde program onerisini hazirlayan 6gretim elemanlari ya da komisyonlar ilgili alandaki giincel bilimsel gelismeler, ilgili
sektoriin ve toplumun ihtiyaglarina yonelik edindikleri bilgi ve veriler dogrultusunda gerekgelendirdikleri program onerisini ilgili bolim bagkaninin ve/veya
boliimiin egitim 6gretimden sorunlu komisyonunun degerlendirmesine sunmaktadirlar. Ilgili boliim bagkaninin ve/veya komisyonun degerlendirmesinden sonra
oneri boliim/anabilim dali akademik kurulunda tartisiir. Boliim/anabilim dali akademik kurulu tarafindan onaylanan oneri, ilgili fakiilte/enstitiiye
iletilmektedir. {lgili fakiilte/enstitii tarafindan degerlendirildikten sonra fakiilte/enstitii kurulunda tartisilmasi uygun goriilen 6neri kurula sunulur.

Program &nerisi, Universitede halihazirda yiiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki, 6gretim iiye sayisimn nitelik ve nicelik olarak yeterligi, programin
stirdiiriilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, boliim/anabilim dali olanaklarimin yeterligi, hedeflenen 6grenme ¢iktilari, mezunlarin mezuniyetten sonraki
istihdamu ve topluma fayda gibi boyutlar ele alinarak degerlendirilir. Tlgili fakiilte/enstitii kurulu tarafindan onaylanan 6neri, degerlendirilmek iizere Rektorliik
Makamina sunulur. Rektorliik degerlendirmesi sonucunda Senato tarafindan degerlendirilmesi uygun goriilen oneri Senatoya sunulur. Senato tarafindan
onaylanan 6neri YOK e iletilir.

Programlann tasarnminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadir? Bunlar program tasanimlanna nasil yansitilmaktadir?

Tasarlanan programlar, paydaslarin bilgisine Universite internet sitesi, cevrimici ve basili akademik kataloglarda yayinlanarak sunulmaktadir. Ayrica yeni
tasarlanan programlar ilgili fakiilte / boliim e-posta listelerinde yayimlandigt gibi kamu ve 6zel kuruluslarin ilgili birimlerine ve diger tiniversitelere 6gretim
tiyeleri tarafindan bilgilendirme génderilebilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde hem lisans hem de lisansiistii diizeyde 6grencilerin arastirma yetkinliklerini artiracak faaliyetler bulunmakta ve bu faaliyetler gelistirilmis
cesitli projeler araciligiyla desteklenmektedir. Lisans ve lisansiistii diizeydeki bu faaliyetler agagida listelenmistir.

Lisans diizeyinde:

e ODTU Tasarim Fabrikast
Kalkinma Bakanligi’nin destegi ile kurulan Tasarim Fabrikasi’nda disiplinlerarasi ¢aligma, ortak ¢alismaya dayali tasarim yaklagimlari, hizli prototipleme
yontemleri ve yenilikgilik konularinda aragtirmalar yiiriitiilmektedir. Aragtirma projelerinin temelini farkl: disiplinlerden gelen akademik kadrosunun tecriibeleri
ve bilgi birikimi olusturmaktadir. Yiiriitiilen projelerde Tasarim Fabrikasi’nin kapsamli ekipman parki ve Orta Dogu Teknik Universitesi’nin arastirma
imkanlar1 kullanilmaktadir.

o Matter Dergisi
ODTU Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii biinyesinden ¢ikmis olan ve sadece lisans 6grencilerinin arastirmalarindan kaynaklanan makelelere yer
veren Matter Dergisi, Tiirkiye nin ilk ve tek bilimsel lisans arastirma dergisidir. Matter Dergisi, lisans 6grencilerinin kendi aragtirmalarim yayinlamalar1 igin
online (¢evrimigi) bir platform saglamay: hedeflemektedir.

e EEE STAR Programi
Elektrik Elektronik Miihendisligi Lisans Ogrencisi Akademik Arastirma (STAR) Programu, elektrik elektronik miihendisligi lisans 6grencilerine béliimdeki
cesitli arastirma gruplarmin bir pargasi olma ve ileri diizeyde arastirma yapma firsat1 veren bir yillik bir programdir. ilk kez 2014 yilinda, lisansiistii egitim
kiiltiirtind tegvik etmek amaciyla baslatilan program o tarihten beri diizenli bir etkinlik haline gelmis olup her y1l yapilmaktadir.

o Lisans Dersleri/Projeler
ODTU’de lisans egitiminde arastirmaya ve proje gelistirmeye yonelik dersler bulunmaktadir. Bu dersler lisans 6grencilerine arastirma yapacaklari, proje
gelistirebilecekleri ortam saglamakta, onlarin bolimlerinde 6gretim tyeleri tarafindan yiirtitiilmekte olan arastirma projelerine entegreolmalarina yardimel
olmaktadir.

e AdmODTU Girisimi
AdimODTU, Rektorliik Kurumsal iletisim Ofisi ve ODTU Gelistirme Vakfi’mn ortak projesi olarak bir iletisim-paylasim-hareket platformu olarak
kurulmustur. AdmODTU platformu (https://adimodtu.org.tr), lisans, yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin, 6grenci topluluklar1 ve arastirmacilarin,
AdimODTU ekibinin destegi ile bilim, kiiltiir ve spor faaliyetleri igin kendi projelerini olusturabilecekleri, 140°tan fazla iilkede yagsayan ODTU’liiler ve ODTU
dostlari ile paylasabilecekleri bir ortamdir.

Lisansiistii diizeyde:

Lisansiistii egitimde 6grencilerin arastirma yetkinligini artirmak igin kullanilan en énemli yontem, lisansiistii 6grencileri AB, TUBITAK, BAP, Déner Sermaye
v.b. projelere bursiyer olarak dahil etmektir. 2017 yili itibariyla lisansiistii 6grencilerinin arastirma yetkinliklerinin giiglenmesine destek olan TUBITAK
projelerinde 166 doktora 6grencisi, 270 yiiksek lisans 6grencisi ve 18 doktora sonrasi arastirmacisi yer almaktadir. BAP Projelerinde ise 403 lisansiistii 6grenc
tez veya arastirma calismasi desteklenmektedir. Ek olarak, iiniversitemizde 331 OYP &grencisi bulunmakta ve OYP fonlarindan yararlanarak arastirma
caligmalarinda yer almaktadir.

ODTU Teknokent firmalar1 lisansiistii ¢grencilerinin arastirma yetkinligine yonelik bir firsat olup, 6grencilerin sirket sahibi, ortagi ya da galigami olarak
arastirma sanayi-tiniversite igbirlikleri ile artirmasi desteklenmektedir. Teknopark / TEKMER / Kulugka
Merkezlerindeki 1.1.2013-31.12.2017 tarihleri arasinda mezun veya grencilerin sahip ya da ortak oldugu firma sayis1 148'dir.

Uluslararas: yiiksek lisans ve doktora ortak programlari (http://www.metu.edu.tr/tr/uluslararasi-ortak-programlar) lisansiistii 6grencilerimizin aragtirma
kapasitelerini artirmaya yonelik onemli isbirlikleridir. Ayrica Erasmus, Mevlana gibi degisim programlarinin yani sira, 6grencilerimizin arastirmalari i¢in
alabilecegi uluslararasi fonlar http://ico.metu.edu.tt/ adresinden 6grencilerimizin bilgisine sunulmaktadir. Universitemizde bazi degisim anlagmalari aragtirma
odakli olarak yapilmakta ve lisansiistii ogrenciler tez agsamasina geldiklerinde bu degisim programlarina katilimlari tesvik edilmektedir. Bu katilimlar
ogrencilerimize ortak tez danigmanlari saglayabilmektedir.

Lisanstistii 6grencilerimizin arastirma kiiltiirii igerisinde yetismesine imkan taniyan ve {iniversitemiz ogretim elemanlari tarafindan diizenlenen konferans,
kongre, calistay vb. akademik projeler bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemizde diizenlenen lisansiistii 6grenci konferans ve ¢alistaylar1 da arastirma yetkinligine
doniik 6nemli galigmalardir.

Ayrica, tiniversitemizin Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama Merkezi (OGEM) altinda OYP biitgesi kapsaminda fonlandirilan Lisansiistii Akademik
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Destek Ofisi 2017 yilinda kurulmustur. Ogretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencilerine uygulanan ihtiyag analizi sonucunda amaglarindan ikisi olan arastirma
yapma siireci ve aragtirma yonetim ve organizasyonu ile ilgili ¢aligmalar planlanacaktir.

Egitim-6@retimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Universitemizin Lisans Programi Ortak Ciktilari’na,http://egitim.metu.edu.tr/lisans-programlari-ortak-ciktilari adresinden Program Egitim Amaglari (PEA) ve
Program Ciktilar1 (PC) Tiirkge ve Ingilizce ifadelerine http://egitim.metu.edu.tr adresinden ulasilabilir.

Bu websitelerin yan sira, dgrenciler igin hazirlanmis olan ODTU Syllabus (odtusyllabus.metu.edu.tr) programinda yer alan ders izlenceleri igeriginde ve
Akademik Katalog’da (https://catalog.metu.edu.tr) 6gretim iiyeleri tarafindan belirlenen ders amag ve 6grenme ¢iktilar1 §grencilerle paylasiimaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazilanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazanmimlannin kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

TYYC-PC tablolart ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri, lisans ve lisansiistii programlari igin tamamlanmis véttps:/egitim.metu.edu.tr/tyyc-
uyumu adresinde yayimlanmistir.

Programlann yeteriliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?
Ogrencilerin yurtici igyeri ortamlarinda gerceklestirdikleri stajlarin is yiikleri boliimler tarafindan derslerin AKTS kredisi belirleme prosediirii kullamlarak

belirlenmistir. Bu sekilde fakiiltelerimizde verilen staj derslerinin mutlaka bir AKTS kredisi olusturulmustur. Zorunlu staj dersi bulunan bolumlerle ilgili
detaylar ekli tabloda verilmistir.

Tablo C1.7. Zorunlu Staj Dersi Bulunan Boliimler

Fakiilte Boliim Zorunlu Staj Dersi Toplam AKTS
) vy e Endiistri Uriinleri Tasarimi 3 3,0
bl Mimarlik 3 24,0
Sehir ve Bolge Planlama 2 5,0
Biyoloji 2 2,0
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya 1 2,0
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2 2,0
Psikoloji 1 1,0
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretimi 1 10,0
Fen Bilgisi Ogretmenligi 1 12,0
[lko gretim Matematik Ogretmenligi 1 12,0
.. L Matematik Ogretmenligi 1 8,0
LBp i [ L o Kimya Ogretmenligi 1 15,0
Fizik Ogretmenligi 1 15,0
Okul Oncesi Ogretmenligi 2 22,0
Ingilizce Ogretmenligi 1 13,5
Ingilizce Ogretmenligi (ODTU-SUNY New Paltz) 1 15,0
Bilgisayar Mithendisligi 2 4,0
Cevre Miihendisligi 2 8,0
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi 2 2,0
Endiistri Miihendisligi 2 8,0
Gida Miihendisligi 2 8,0
. - P Havacilik ve Uzay Miihendisligi 3 10,0
Miihendislik Fakiiltesi nsaat Miihendislii 2 8.0
Jeoloji Miihendisligi 2 8,0
Kimya Miihendisligi 2 8,0
Maden Miihendisligi 2 8,0
Makina Miihendisligi 2 8,0
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 2 8,0
Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi 2 8,0

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlanmn is yiikleri
programlara nasil yansitlmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in paydaslarim diizenli
olarak izlemeli ve programlarini periyodik olarak gézden gegirerek glincellemelidir.

Universitemizde egitim gretim programlarmin izlenmesi konusunda birinci seviyede sorumlu birim, bolimler ya da programlarin kendileridir. Akademik
Kurullar ve bgliim, fakiilte/enstitii egitim komisyonlar: hem program olusturma, gelistirme ve onaya sunma hem de izlemeyi yiiriitiirler. Béliimlerin bir kismi
cekirdek programa sahiptir. Dolayisi ile miifredatin bir kismi belli bir cergeve icinde tanimlanmistir. 2018-2022 Stratejik Plam1 kapsaminda, EPID Kurulu
caligmalari ile tiim fakiiltelerde ¢ekirdek program ihtiyaglarinin belirlenmesi ve buna gore iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Bolumlerimizin bir kisminin Danisma Kurullart bulunmakta ve i¢ ve dis paydaslardan olusan bu kurullar programin 6gretim elemanlart ile belli araliklarla
toplanarak egitimin niteligini ve egitim amaglarini degerlendirirler. Ogrenciler ders degerlendirme anketleri ile her akademik donem sonunda aldiklar1 her bir
ders hakkinda gerek dersin igerigi, yiirtitiilmesi gerekse 6gretim elemam hakkinda geri bildirimde bulunurlar. Bu geri bildirimler bolim/EABD baskam
tarafindan incelenir ve gerekli oldugu durumlarda 6gretim eleman ile bir degerlendirme toplantisi yapilir. One ¢ikan ve program degisikligi gerektiren
iyilestirmeler ise akademik kurulun giindemine getirilir. Kurullarda uygun goriilen iyilestirmeler onay i¢in tist kurullara (rnegin Fakiilte Kurulu) sevk edilir.

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi siiregleri kapsaminda, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) tarafindan
tiim programlar1 kapsayacak sekilde Ders izlencesi Calismalar1 (ODTUSyllabus Programi) da yiiriitiilmiistiir. ODTUSyllabus programi arastirma, gelistirme ve
deneme siireglerinin sonunda ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri tarafindan 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda kullamlmaya baglanmistir. Ogretim
Upyeleri igin bir kullanim kilavuzu hazirlanmistir. ODTUSyllabus Programunin iyilestirilmesine yonelik giincelleme galigmalari siirekli olarak siirdiiriilmektedir.

Bu dogrultuda programda yapilan degisiklikler ve programin kullamimu ile ilgili hazirlanan kilavuzlar OGEM tarafindan giincellenmektedir.
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Programlann goézden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadir?

Universitemizde egitim 6gretim ortaminin gelistirilmesine katki saglayacak arastirma galigmalari yapilmaktadir. Bunlar arasinda onceki yillarda yapilan mezun
anketi ¢aligmasi, 6lgme degerlendirme yontemleri ¢alismasi, akademik danigsmanlik sisteminin degerlendirilmesi ¢alismasi, 6grenci memnuniyeti arastirmast,
iiniversite yasamu arastirmasi, ODTU 6grencisi profili arastirmasi yer almaktadir (ittps://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar). OGEM Boliimlerden gelen talepler
dogrultusunda, arastirma bulgularin1 Boliim bazinda raporlayarak iletmektedirler. Paydas katkilarinin alinmasina verilebilecek bazi 6rnekler asagidadir.

tiniversite yasami arastirmasi (2011 yilinda 1616 uluslararast ve Tiirk 6grenci i¢in uygulanmistir)

mezun anketi ¢alismasi (2012 yilinda yapilmstir, 10.768 mezunumuza anket gonderilmistir),

6leme degerlendirme yontemleri ¢aligmasi (6gretim tiyelerinin derslerinde kullandiklar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerinin belirlenmesi amaciyla 2013
yilinda yapilmustir),

akademik danigsmanlik sisteminin degerlendirilmesi ¢alismasi (2014 yilinda yapilmistir, 840 6grenci ve akademik danigman olarak goérev yapan 130
dgretim tiyesi katilmigtir),

6gretim elemani ihtiyag analizi ¢caligsmasi (2011 yilinda yapilmustir)

6grenci memnuniyeti aragtirmasi (2011 yilinda 1594 ve 2013 yilinda ise 884 uluslararasi ve Tiirk 6grenci katilimiyla),

ODTU 6grenci profili arastirmasi (yeni gelen 6grenciler igin 2009 yilindan bu yana uygulanmakta ve raporlanmaktadir).

aragtirma gorevlilerinin etkili 6gretime yonelik ihtiyaglarinin belirlenmesi ve arastirma gorevlilerine yonelik etkili 6gretim programu gelistirilmesi (2017
yilinda tamamlanmuigtir)

Bunlarin yan sira Miihendislik Fakiiltesinin ABET akreditasyonuna sahip boliimleri gibi pek ¢ok boliim programlarinin basarisini i¢ ve dig paydaslardan anket,
odak grubu, damigma kurulu gibi yollarla elde ettigi veri ve bilgilere dayanarak 6l¢gmekte ve degerlendirmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde fktisat ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Béliimlerinde uzun siiredir meveut olan egitim komisyonlari diizenli olarak
ogrencilerle, Ogretim tyeleriyle ve mezunlarla goriiserek ve benzer ulusal/uluslararasi egitim kurumlarmin programlarim inceleyerek programlarini
giincellemektedirler. Bu giincelleme, boliimlerin egitim komisyonlar: tarafindan yapilmakta olup, bu ¢alismalarin basarisi iizerine biitiin boliimlerde ve fakiilte
6lgeginde ayrica egitim komisyonlar1 kurulmustur.

Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan her ii¢ boliim kendi biinyesinde kurdugu komisyon ve caligma takimlari vasitasiyla diizenli olarak miifredatin
giincellenmesi yoniinde faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu maksatla son 10 yil iginde mimarlik bolimii iki kez kapsamli bir bicimde miifredatin1 gézden
gecirerek uluslararas: esdeger addedilen kurumlarla karsilagtirmali ¢aligmalar yapmigtir. 2016-2017 donemi i¢inde, benzer bigimde, Sehir ve Bolge Planlama
Boliimii tarafindan kapsamli bir miifredat ¢alismast siirdiiriilmektedir. Oncelikle kurum i¢i dinamikler goz oniine almarak siirdiiriilen tiim bu faaliyetler, kurum
dis1 bilesenlerden gelen 6neri ve elestirileri de kapsamaktadir.

Enformatik Enstitiisiinde, ¢ogu firma ¢alisanlar1 veya akademisyen olan Enstitii mezunlari ile siiregelen gériismeler sonucunda yeni dersler agilmakta veya
mevcut derslere yeni boyutlar eklenmektedir. Arastirmaci mezunlarla gériismeleri sonucunda bazi bolumleri doktora yeterlik sistemini degistirmeyi
hedeflemektedir.

Program giincelleme ¢ahismalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil ahmdigim ag¢iklayan tammh bir siireci var midir?

Ders izlencelerinde dersin ODTU katalogundaki tanim, bu ders igin eger varsa onkosul dersleri, ders saati ders amaglari, 6grenme ¢iktilar1, §grenme giktilariin
program ¢iktilar ile eslestirilmesi matrisi, kullamlan 6gretim yontemleri, 6l¢me degerlendirme yontemleri, haftalara gore ders plani, ders kitabi ve derste
kullanilacak diger kaynaklarin listesi yer almaktadir.

Kurum, tiim programlarnda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasim nasil giivence altina almaktadir?

Miihendislik Fakiiltesi gibi akreditasyonu olan programlardaki 6l¢me degerlendirme sistemi kapsaminda program egitim amaglart ve ¢iktilarim dogrudan
6lemeyi hedefleyen olgiitler yer almaktadir. Bu sekilde program egitim amaglar1 ve ¢iktilarina ne 6lgtide erisildigi takip edilmekte ve buna yonelik iyilestirici
eylemler gelistirilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesinde yapilan degerlendirmeler 6rnek alinarak benzer bir sistemin diger fakiiltelerde de kullanimina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
planlanmaktadir. OGEM destegi ile program giktilarinin lisans ve lisansiistii diizeyinde derslerle hizalandirilmasi yapilmistir. Bu hizalandirma program
¢iktilarina ulasilip ulasgtlmadigini izlemek adina kurulacak mekanizmanin ilk adimi olacaktir. Bir programin mezunlarinin program ¢iktilarina ne derece
ulagtiginin 6l¢iilmesi amaciyla mezuniyet dsneminde olan dgrencilere, ‘Program Kazammlar1’ anketi uygulanmasi hazirliklart yapilmaktadir.

Program ¢iktilanina ulasihp ulasiimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Program ¢iktilarina ulagtlamadigi durumda 6gretim iiyesinden gerekli iyilestirmeleri yapmasi beklenir. Iyilestirme galismalariin sonuglari devam eden siiregte
izlenir ve yeterli olup olmadig1 ortaya konur. Madde C2.4’te belirtilen ¢aligmalar neticesinde sistematik iyilestirme mekanizmalari gergeklesecektir.

Program ¢iktilarma ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢calismalan nasil gerceklestirilmektedir?

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi neticesinde yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler, paydaslarin bilgisine tiniversite internet sitesi, gevrimigi ve
basil1 akademik kataloglarda yayinlanarak sunulmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizdeki bazi boliimlerimizin egitim programlart ulusal ve uluslararasi saygin kuruluslar tarafindan akredite edilmistir. 2017 yilna kadar
tiniversitemizin Miihendislik Fakiiltesinin 13 lisans programi ABET tarafindan, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii Tiirk Psikologlar Dernegi tarafindan
akredite edilmis olup, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi “EF QM Kararlilik Belgesi” almaya hak kazanmistir. Aym Fakiiltemizde Isletme ve Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi Boliimleri akreditasyon ¢aligmalarini siirdiirmektedir. 2016-17 yilinda devam eden Yabanci Diller Yiiksekokulu akreditasyon ¢aligmasi 3000
civarinda gelen 6grenciyi etkileyecek olmasi bakimindan 6nemli bir ¢aligmadir.

Universitemiz, akreditasyona biiyiik 6nem vermektedir ve bu dogrultuda stratejik planimizda akreditasyona sahip boliimlerimizin sayilarinin artirilmasina
iligkin bir hedef de bulunmaktadir. Akreditasyon siirecine dahil olmak isteyen programlarimiz Rektorliik ile iletisime gegmekte ve bir degerlendirme siirecinden
sonra akreditasyon islemi baslatilmaktadir. Programlarin akreditasyon ile ilgili masraflar1 Rektorlik tarafindan karsilanmaktadir. Ote yandan, tiim
programlarimizin bir dis kurulus tarafindan akredite olmasi miimkiin veya gerekli goriilmemektedir. Bunun yerine akredite olmamis programlarimizin akredite
olanlar diizeyinde yiiriitiilmesi i¢in kendi i¢ destek mekanizmalarimizi gelistirilmek tizere degerlendirmeler yapilmaktadir.
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Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitenin 6grenci merkezli 63renme, 6gretme ve degerlendirme yapabilmesi igin dncelikli olarak Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi, OGEM ve
Ogretim Teknolojileri Ofisi koordineli bir sekilde galigmalar yiiriitmektedir.

OGEM tarafindan 6grenen merkezli ders tasariminin, $gretim yontemlerinin ve lgme degerlendirme yontemlerinin paylasildigi Etkili Ogretim Semineri, Kahve
Saati toplantilar1 her y1l diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica 6gretim tiyelerine derslerini nasil 6grenen merkezli sekilde tasarlayabilecekleri konusunda bireysel
danigmanlik hizmeti verilmekte, talepte bulunan boliimlere 6grenen merkezli yaklasim konusunda seminerler diizenlenmektedir.

Ogretim Teknolojileri Ofisi, teknolojinin 6gretime entegre edilmesi ve dgrencilerin derse aktif katilimlarinin desteklenmesi konusunda Boliimlere ve bireysel
olarak §gretim elemanlarina seminerler vermekte ve gelistirdikleri basili kaynaklarla destek olmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?
Programlarn Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Aktif Rol Almalart

Ogrencilerin egitim programina iligkin en 6nemli geri bildirim siireci ders degerlendirme anketleri iizerinden olmaktadir. Ders Degerlendirme Anketleri 1993
yilindan itibaren her donem sonunda uygulanmaktadir. Ders degerlendirme anketleri iki bolimden olusmaktadir: Birinci boliimde, 6grencilere dersin
zellikleriyle ilgili 11 maddelik soru yoneltilmektedir. Ikinci boliimde ise, dgretim elemanin 6gretim performansina yonelik 5°1i derecelendirme lgeginde 11
maddelik soru yer almaktadir.

Anketlerin her iki boliimiinden alinan ortalama puan ve 6gretim iiyesinin boliim/fakiilte/tiniversite ¢capindaki siralamasi anket degerlendirmelerinde hesaplanir
ve rapor edilir. Ayrica §grencilerin ders ve dgretim tiyesi hakkinda yazdiklar1 yorumlar da §gretim tiyeleri tarafindan goriiliir. Anketlerden gelen geri bildirimler
dersi veren §gretim iiyesi, bolim baskan ve ilgili dekanlik tarafindan gerekli iyilestirmeleri yapabilmek amaciyla incelenir. Anket kapsami hakkinda da
Rektorliik tarafindan bir degerlendirme ¢alismasi baglatilmistir. Uzman bir grup tarafindan dgrenciler, 6gretim tiyeleri ve birimlerden gelen geri bildirimlerden
de yararlanarak iyilestirme 6nerilerinde bulunulacaktir.

Birlikte (")grenelim Akademik Destek Programu: Birlikte renelim destek programi 2017 yilinda 150 Hazirlik Okulu 6grencisi faydalanmakta ve yaklasik 90
Ingilizce Ogretmenligi Boliimii 6grencisi de bu 6grencilere Ingilizceyi 6grenmeleri ve basarili olmalar1 konusunda destek vermektedir.

Akademik Basan Psikoegitim Destek Grubu:Ogrencilere kedilerini tanima, akademik basarilarimin dniindeki engelleri kesfetme ve yeni, daha etkili ders
¢aligma yollar1 6grenme, motivasyonlarini arttirma konularinda destek olmak amaci ile yiiriitlen bir egitim grubudur.

Bireysel Damsma: Akademik konularda (motivasyon, ders basarisini arttirma, erteleme davraniginin iistesinden gelebilme, vb.) destege gereksinim duyan
dgrencilere saglanan bire bir danigmanlik hizmetidir.

Ozel Yaklasum Gerektiren Ogrenciler icin Diizenlemeler

Engelsiz ODTU Birimi fttp://engelsiz.metu.edu.tr/) tarafindan, tiniversitemizde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel ihtiyaglari bulunan
Ogrencilerin tniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisimlerini saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir. Engelsiz ODTU Biriminin galisma usul ve esaslar1 kampiisiin fiziksel kosullarmin engelli 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik diizenlenmesi ve
engelli 6grenciler igin akademik erisilebilirligin artirilmast olmak tizere “Yiiksekogretim Kurumlart Engelliler Damisma Koordinasyon Y dnetmeligi’nin” 11. ve
12. maddelerine gore belirlenmistir.

2017 Bahar ve Giiz donemlerinde 6zel yaklagim gerektiren 6grenciler ile ilgili istatistikler su sekildedir:

o Gorme Engelli Ogrenci — 23

Isitme Engelli Ogrenci — 6

Hareket Engelli Ogrenci — 19

Dikkat Eksikligi ve Hiperaktiviteli Ogrenci — 6
Ogrenme Giigliigii Olan Ogrenci — 2

Kronik Saglik Sorunu Olan Ogrenci — 55
Gegici Yetersizlikleri Olan Ogrenci — 4

Diger Durumlar - 5

Bu §grencilerimize verilen hizmetler de su sekilde zetlenebilir:

Engelsiz Kampiis Ulasim: Engelsiz Kampiis ulasimi igin verilen hizmetlerden olan taksi bileti uygulamasi 2016-2017 akademik yili gliz doneminde devam
etmis, bu dénemlerde toplamda 13 6grenci engelsiz kampiis ulasimi kapsaminda taksi bileti kullanmigtir. Rektorliik Kariyer Planlama Merkezi tarafindan
finansmani saglanan bilet ticretleri i¢in 1.000,50 TL harcama yapilmustir.

Oncelikli olarak hareket kisitliligi olan 6grencilerin kullanimi igin tahsis edilen ve ilk olarak 21 Kasim 2013 tarihinde kullanilmaya baslanan 6zel donanimli
arag, 2016-2017 giiz déneminde de kullanilmaya devam edilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda aract kullanma ihtiyaci olan ¢grenciler tespit edilmis ve
haftalik giizergah plani hazirlanmugtir. iki donem boyunca araci toplam 4 6grenci ve 1 personel kullanmistir. Bu giizergah programi kapsaminda araci halen 4
ogrenci kullanmaktadir.

Akademik Uyarlama Mektubu: Ogrencilerle birebir yapilan goriismeler sonucunda, derslerde ihtiyag duyduklari uyarlamalara iligkin (siire artirmm, ders
materyallerinin ve geribildirimlerin alternatif formatlarda sunulmasi vb. konularda), ilgili gretim elemanlarina iletilmek tizere hazirlanan mektuplardir. 2016-
2017 akademik y1l1 giz doneminde 12 6grenci i¢in toplam 73 adet akademik uyarlama mektubu hazirlanmistir.

Ders Partnerligi: Ders saatleri disindaki akademik ¢alismalarda engeli dolayisiyla giigliik ¢eken 6grencilere, Birimde gérevlendirilen 6grenci asistanlari ve
Egitim Fakiiltesi “Topluma Hizmet” dersi grencileri tarafindan verilen bir hizmettir. 2016-2017 yili giiz déneminde ise 4 6grenciye, 7 Ggrenci asistani
tarafindan ders partnerligi hizmeti verilmistir.

Not Tutucu Destegi: Engeli dolayisiyla derslerinde not tutmakta giigliik yagsayan 6grenciler i¢in verilen bu hizmet, 2016-2017 y1l1 giiz déneminde 2 6grenciye
4 §grenci asistam tarafindan saglanmustir.
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Kampiis Oryantasyon Calsmasi: Engelli 6grencilere tiniversite oryantasyon programina paralel ve kendi 6zel ihtiyaglari dogrultusunda ilerleyecek bir
program planlandiktan sonra duyurulmustur. 2016-2017 akademik yili giiz doneminde gérme engeli olan 2 6grenci kampiis oryantasyon calismasindan
faydalanmiglardir. Birim ¢aliganlari tarafindan, talepte bulunan 6grencilerin ncelikli ihtiyaglari ile ilgili goriismeler gergeklestirilmis ve belirlenen ihtiyaglar
baglaminda kampiisiin belli alanlarna ulagimi ve belli mekanlar1 (Kiiltir Kongre Merkezi, kiitiiphane, yemekhane, c¢arst vb.) kullanmayr 6grenmek iizere
caligmalar yapilmisgtir.

Birim Tamitimi: 2016-2017 akademik yili giiz dsneminde de kayitlar ¢evrimi¢i olarak gergeklestirildigi i¢in Kiiltiir Kongre Merkezinde tanitim masasi
actlamamugtir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhig ile isbirligi yapilarak yeni kayit olan engelli 6grencilere ulasilmis ve Birim tanitimi bire bir yapilmistir. Seminer
ve derslerde yapilan sunumlar ile farkli gruplara Birim tanitilmistir.

Yurt ve Burs Destekleri: 2016-2017 akademik yili giiz doneminde Burs Ofisi’nin duyurusu iizerine 6zel olarak olusturulan bir burs fonu duyurusu
ogrencilerimize iletilerek, bursu almak igin bagvuruda bulunan 6 6grencimizin ismi Burs Ofisi’ne iletilmistir. Buna ek olarak, Burs Ofisinin girisimi
dogrultusunda 6zel olarak olusturulan burs fonlarinin engelli 6grenciler i¢in kullanilmasim desteklemek yoniinde isbirligi gergeklestirilmistir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilhmm nasil saglanmaktadr? Bu politikamn kurumdaki bilinirlik diizeyi
nedir?

2009 yilinda @iniversitemiz biinyesinde kurulan Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Birimi (OGEB) 6grenen merkezli yaklagimin tanitilmasi ve yayginlastiriimast
konusunda bir dizi egitim faaliyetleri yiirtitmiistir. OGEB, 2015 yilindaOgrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne (OGEM)
doniistiiriilmiistir. OGEM Tiirkiye’de bir devlet iiniversitesi biinyesinde kurulan ilk ve tek 6grenme ve 6gretme merkezidir. Merkezin oncelikli amaglar
arasinda 6grencilerin akademik gelisimlerine destek olmanin yaninda, meslege yeni baglamis 6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri basta olmak tizere tiim
ogretim iiye ve gorevlilerine yonelik 6gretimi zenginlestirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan programlar sunmak gelmektedir. Merkez, bu amag¢ dogrultusunda
¢esitli seminerler, danigmanlik hizmetleri ve oryantasyon programi gibi faaliyetler yiiriitmekte, aragtirmalar yapmaktadir.

Ayrica, 2017 yili sonunda Egitim-Ogretim Politikalar1 izleme ve Degerlendirme (EPID) iist kurulu altinda olusturulan 8 ¢alisma grubundan biri "Ogretim
Uyeleri ve Arastirma Gorevlisi Mesleki Gelisim Grubu" olmustur. Bu grubun galismalari arasinda 6gretim elemanlarmin pedagojik farkindaliklarinin
artirilmasi da bulunmaktadir.

Son olarak, yukarida bahsedilen lisans ve lisansiistii diizeyindeki 6grencilerin arastirma yetkinliklerini arttirmayr amaglayan projeler de 6gretim iiyelerinin
ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif §grenme konusundaki yetkinliklerini gelistirme yoniindeki faaliyetler arasinda sayilabilir.

Kurumda 6@renci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

2017 yil 6ncesinde baslayan AKTS kredi degerlerinin belirlemesi galismalari, Egitim Planlama Komisyonu isbirligi ile gergeklestirilmistir. Oncelikle, her bir
lisans programini temsilen segilen boliim temsilcilerine yonelik ¢alistaylar diizenlenmistir. Ayrica, AKTS kredisi belirleme siirecine yonelik kilavuzlar
hazirlanmis, 6gretim iiyeleriyle ¢evrimici ortamda (https://egitimplan.metu.edu.tr/kilavuzlar) paylasiimistir.

OGEM tarafindan gereksinim duyan dgretim iiyelerine 6grenci ders yiikiine dayali AKTS kredilerinin olusturulmasi konusunda geri bildirim ve danismanlik
hizmeti verilmektedir. Derslerin AKTS kredilerini belirleme ¢aligmalar1 kapsaminda grencilerin her bir dersin yiikiine iligkin goriislerinin alindig1 ¢evirim igi
bir AKTS Anketi hazirlanarak tim ODTU lisans 6grencilerine génderilmistir. Bu anketin ders bazindaki sonuglar1 6gretim iiyelerinin ve Boliim Baskanlarmin
erisimine agilmistir. Cevirim i¢i AKTS anketine 6grenci katiliminin az oldugu derslerde, Boliim 6gretim tiyeleri derslerini alan dgrencilerle odak grup ya da
bireysel miilakatlar yolu ile o dersin yiikiine iliskin 6grenci goriislerine basvurmuslardir. Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarimin takibini
OGEM yapmaktadir.

Universitedeki lisans ve lisansiisti derslerin AKTS kredi degerleri akademik katalog ¢evrimigi versiyonda verilmektedir (ttps:/catalog.metu.edu.tr/). Tlgili
Rektor Yardimcist ve OGEM AKTS kredileri hakkinda yeni degerlendirme ¢alismalarint baslatmislardir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

ODTU Egitim Planlama Komisyonu'nun 2014 yilinda hazirladizi AKTS Kredisi Olusturma Siireci belgesinde paylasilan Ogrenci AKTS Is Yiikii Belirleme
Anketi, 6grencilere uygulanmaktadir. Bu anketle, 6grencinin bir dersi bagariyla tamamlayabilmesi i¢in yapmasi gereken ¢aligmalarin tiimiine (kuramsal ders,
uygulama, seminer, bireysel ¢aligma, sinavlar, 6devler vb.) harcamasi gereken ¢aligma saati hesaplanmakta ve boylece dgrenci is yiikiine dayali kredi
degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ammaktadir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek {izere Universitemizde Erasmus programlari ve degisim programlar1 uygulanmaktadir. Erasmus ve degisim programlari
kapsaminda alinan dersler ve derslerin kredi degerleri ilgili bolim baskanligimin onay: ile tamnmaktadir. Diploma eki uluslararas1 saydamligi, taninirhigi ve
mezunlarin akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik bir belgedir. Bu kapsamda yer alan bilgiler http://ico.metu.edu.tr/programs adresinde
mevceuttur.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil kullamlmaktadir?
Staj uygulamalari hakkinda 2016 KiDR’da bilgi verilmistir.

Ogrencilerin yurtici isyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri stajlarin is yiikleri bolimler tarafindan belirlenmekte ve staj etkinlikleri ile ilgili diizenlemeler de
boliimler tarafindan yapilmaktadir. Staj uygulamalart boliimlere gére degismektedir. Fakiilteler veya boliimler stajyer talep eden isyerlerini de ilan
edebilmektedir. Bazi programlarda staj zorunlu bazilarinda ise hi¢ bulunmamaktadir. 41 lisans programinin 29’unda zorunlu staj dersi bulunurken 12’sinde
zorunlu staj dersi bulunmamaktadir Zorunlu staj bulunmayan béliimlerde grenciler istege bagli olarak staj yapma imkéanina da sahiptirler. Her boliimiin staj
dersleri ile ilgili ayrintili bilgiye Akademik katalogtan (http://www.metu.edu.tr/tr/system/files/2015-2017 general catalog_final.pdf) ulasilabilir.

Ogrencilerin yurtici isyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri stajlarin is yiikleri de bolimler tarafindan ayni prosediir kullamilarak belirlenmistir. Bu sekilde
fakiiltelerimizde verilen staj derslerinin mutlaka bir AKTS kredisi bulunmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammh siire¢leri bulunmakta midr? Paydaslann katihnm
nasil giivence altina alnmaktadir?

Universitemizdeki tiim boliimlerde hem fakiilte igi olmak kaydiyla boliim digt alinabilecek hem de herhangi bir boliim veya fakiilte kisitlamasi bulunmaksizin
alinabilecek segmeli ders imkanlar1 bulunmaktadir. Segmeli dersler su sekilde kategorize edilebilir:

o Miihendislik Fakiiltesi igin Teknik, Teknik Olmayan ve Serbest Segmeli dersler
o Universitenin diger tiim fakiilteleri i¢in Boliim-igi, Bolim-dis1 ve Serbest Se¢meli dersler
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Bu segmeli derslerin sayis1 her boliim i¢in miifredatta tanimlanmig olup, 6grencilere duyurulmustur. Ayrica izin verilen sayidan fazla boliim disi segmeli ders
almak isteyen 6grenciler, mezun olmak i¢in gereken kredi yiikiine saydiramadan daha fazla boliim dis1 segmeli ders de alabilmektedir. Giizel Sanatlar ve Miizik
Bolumii, Modern Diller Boliimii ve tiim akademik birimlerden sanat, sosyal bilimler, yabanci dil, temel bilimler, spor bilimleri gibi genis bir gruptan ¢ok ¢esitli
dersler segebilmek miimkiindiir.

Kiiltiirel derinlik kazammmma yonelik ve farkh disiplinleri tammma fusati veren se¢cmeli dersler bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Her lisans programinda segmeli derslerin (bolim i¢i, boliim disi, fakiilte i¢i, fakiilte dis1) miifredatta yeri bulunmaktadir. B6liim i¢i se¢meli dersler programla
ilgili olup, sadece bolim i¢i 6grencilere agiktir. Bunlarin koordinasyonu bgliim bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Bu dersler belli kotalarla diger boliimlere
de agilabilmektedir. Diger dersler ise tanimli programlara ya da tim programlara agiktir. Bunun diginda tiim tiniversiteye agik olan dersler (6rn. sanat dersleri)
bulunmaktadir. Bunlarin koordinasyonu ise dersi veren boliim tarafindan yapilaktadir.

Seemeli derslerin yonetimi konusunda goriilen iyilestirme ihtiyaci nedeniyle EPID alt galisma grubu tarafindan bir ¢alisma baslatilmistir. Bu ¢alisma sonucunda
tiniversitedeki tiim segmeli derslere iligkin bilgilerin (ders tanimi, anahtar kelimeler, dersin boliim digina agik olup olmadigi, vb.) tek bir adreste toplanmasi ve
oradan iiniversiteye duyurulmasi planlanmaktadir. Bu amaca yonelik olusturulan form boliim baskanliklarina iletilmistir. Bu hedefe erisilmesi sonucunda,
ogrenciler anahtar kelime ile arama yapabilecekler, 6grenmek istedikleri dersler hakkindaki bilgiye kolayca erigsebileceklerdir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Lisans ve lisansiistii diizeyinde akademik damismanliklar 6gretim tiyeleri tarafindan yiiz yiize gergeklestirilmektedir. Boliim baskanliklari, lisans programina
kaydolan her grenciye tam zamanli 6gretim liye ve gorevlileri arasindan bir akademik damigsman atar. Lisansiistii programlarda ise Enstitli Ana Bilim Dallari
lisansiistii programa kaydolan her ¢grenciye ilk yariyilindan itibaren tiniversite 6gretim iiyeleri veya gorevlileri arasindan bir akademik danigman atar. Tez
dam§man1 atandiktan sonra, tez dan1§man1 aynt zamanda a.kademlk danlsman gorevlnl ustlenir. Danigmanlik hizmetleri ile ilgili detayli bilgiler lisans
ve lisansiistii (http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-
unlvers1tes1 1lsansustu egitim- ogretlm—yonetmehg) Egmm Ogretim Y onetmelikleri’ nde mevcuttur. Ogrenciler her dénem en az 1 kez (kayit sirasinda)
danigmanlari ile biraraya gelmek zorundadirlar. Damsmanlar 6grenciye miifredatlarina iliskin bilgi verme ve yonlendirmenin yani sira akademik yasam dist
konularda da yol gostermektediler.

OGEM tarafindan, akademik danismanlik siirecinin etkililigini aragtirmak amaciyla 2015 yilinda bir ¢aligma yiiriitiilmiis; 6gretim iiyelerinin ve dgrencilerin
akademik damgmanlik siireciyle ilgili gorisleri toplanarak bir rapor hazirlanmustir (https://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar). Bu gortsler gozoniinde
bulundurularak 2018-2022 Stratejik Plam Egitim-Ogretim baslig1 altinda akademik damismanligin kalitesini arttirmaya yonelik stratejiler belirlenmistir. Ayrica
bazi boliimlerimizde Akademik Danigmanlik konusunda geribildirim alabilmek i¢in lisans dgrencilerine anket uygulamasi da yapilmaktadir.

Ayrica, 2018 yilinda faaliyete gegen Ogrenci Dekanligi, 6grencilerimizin kisisel, kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve profesyonel anlamda gelisimlerini izleyen ve katki
saglayan, sorunlarina ilgili idari ve akademik birimlerle isbirligi i¢inde ¢6ziim tiretmeye ¢alisan, etkin ve verimli bir 6grenim ortami sunmay: hedefleyen idari
bir birimdir. Bu kapsamda Ogrenci Dekanlig1 da asagidaki konularda 6grencilere danmigmanlik verir:

. Kltir fsleri Miidiirlagii ve Spor Miidiiriiliigii’ne bagli 6grenci topluluklarinin kurulmast ve etkinliklerinin koordinasyonu,
. Orta Dogu Teknik Universitesi kaynaklar1 ve diger kaynaklarla 6grencilere burs ve yardim saglanmast,

. Yiiksekgretim Kurumlart Ogrenci Disiplin Yonetmeliginin yiiriitiilmesi,

. Ogrenci Temsilcileri Konseyi segimi ve etkinlikleri.

O R S

Kurumda 6grenci damsmanlik sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonu¢lanna gore ne yapilmaktadir?

Universitemizde lisans &grencileri igin sinavlar, degerlendirme ve mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis olup, Lisans Egitim Ogretim Y onetmeligi
(IL.B6liim)  kapsamindahttp://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-lisans-egitim-ogretim-yonetmeligi-0 adresinde yaymlanmistir. Aym sekilde
lisansiistii ogrencileri i¢in sinav ve degerlendirme olgiitleri, Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi altindahttp://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-

universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-yonetmeligi adresinden verilmektedir.

Ogrenci basar1 degerlendirilmesi icin program yeterlilikleriyle ders ogrenme giktilarinin, ders izlenceleri tizerinden iliskilendirilmesi galismasinin
tamamlanmasi; daha sonra ders ogrenme ¢iktilarina erisilip erisilmediginin ¢esitli 6grenci faaliyetleri (6dev, smnav vb.) sirasinda belirlenmesi ve
degerlendirilmesi yoniindeki galismalar ODTUSyllabus programinin 2015 yilinda hayata gegirilmesi ile hiz kazanmistir. Bu kapsamda 6gretim tiyelerinin ders
amag ve ¢iktilari, 6gretim yontemleri ve buna bagli olarak kullamilabilecek 6l¢me ve degerlendirme yontemleri hakkinda bilgilendirmek igin bir dizi kilavuz
hazirlanmig, seminerler diizenlenmistir. Hali hazirda tiim bu seminerlere ait sunumlar ve kilavuzlar 6gretim iiyelerinin kullammina agiktir. Bu konularda
destege gereksinim duyan 6gretim iiyelerine OGEM tarafindan bireysel danismanlik verilmektedir,

ABET akreditasyon sistemlerine uyumlu olarak ¢alisgan Miihendislik Fakiiltesi boliimleri igin basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen 6grenme
¢iktilarina ulagildigini 6lgebilecek sekilde detayli olarak tasarlanmis ve uygulanmaktadir. Sinavlarin, 6devlerin ya da ders kapsamindaki diger faaliyetlerin
program egitim amaglart ve ¢iktilart ile iligkilendirilmesi, bahsi gecen her bir faaliyet i¢in bagarinin degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Her ¢iktinin bir
ders kapsaminda ne oranda karsilandig1 6grencinin verdigi cevap ve gelistirdigi yaklagimla belirlenmekte ve o dersin ilgili program ¢iktisina ne boyutta bir katki
yaptigim ortaya koymaktadir. Gelistirilen metrikler sayesinde bu konuda bir iyilestirme ihtiyaci olup olmadig belirlenmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde
de 6grencilerin aktif rol almalari, bagarilarimi l¢me ve degerlendirmesi igin yontemler kullanilir.

Ogrencinin basansm élcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler 63rencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda
bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina alnmaktadir?

Universitemizde sunulan programlardan mezun olmak i¢in gerekli olan kosullar tammlidir ve http:/program.metu.edu.tr/tr web sayfasinda her program igin
ayrintili sekilde agiklanmugtir.

Ogrencinin mezuniyet kosullar nasildir?

Universitemizde sunulan programlarin ¢iktilar: https://egitim.metu.edu.tr/pc adresinde aytintili sekilde paydaslarla paylagilmustir. Ders giktilar1 ise program
¢iktilart ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmig ve ODTU Course Syllabus https://odtusyllabus.metu.edu.tr/) sisteminde erisime agiktir. Bu ¢iktilar géz 6niinde
Miihendislik programlart ABET akreditasyonu kapsaminda program egitim amaglarim ve ¢iktilarini sinav, ddev, diger 6l¢me-degerlendirme islemleri sirasinda

kullanilan sorularla eslestirerek 6l¢mektedir. Benzer mekanizmalarin tiim programlar igin gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?
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Ogrenciler, derste kullanilacak olan BDY yontemleri hakkinda dénem baginda dagitilan ders izlenceleri yoluyla onceden bilgilendirilmektedir. Ayrica OGEM
tarafindan hazirlanan kilavuzlar (Classroom Assesment Handbook) ve verilen seminerler yardimiyla, 6gretim tiyeleri BDY yontemlerinin program ve ders
¢iktilari ile uyumlu olmasi hususunda egitilmektedir.

Ogrencinin basansmm olgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Ogrencilerin derse devam durumu ile ilgili diizenlemeler Lisans Egitim- Ogretlm Yonetmeligi III. Boliim Madde 23 de yer almaktadlr
Lisans Ogrencileri devam ve smavlarla ilgili diizenlemelere http:/ i

0 adresinden ve Lisansiistii 6grencileri devam ve sinav ile ilgili diizenlemelere ht //01db metu edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi- llsansustu -egitim-ogretim-
yonetmeligi adresinden ulasilabilmektedir.

Kurumda, égrencinin devamsizligl veya siava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler
nelerdir?

Ogrencilerin goriis, oneri ve sikayetlerini tiniversitenin ilgili birimlerine ulastirmalari igin ¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde en yaygin olarak
kullanilan mekanizma, Genel Sekreterlik makamina yazilan ve online (gevrimigi) olarak doldurulabilen Memnuniyet, Iyilestirme ve Geri Bildirim Formu’dur.
Bu form aym zaman ODTU’niin mobil uygulamast iizerinden de doldurulabilmektedir. Bu formda belirtilen goriis, 6neri ve sikayetler, Genel Sekreterlik
tarafindan ilgili birimlere yonlendirilmekte ve 6grenciye kisa zamanda doniis yapilmaktadir. Bu forma ek olarak, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na dilekge ve
eposta yoluyla ulagabilen 6grenciler, yetkili kisiler tarafindan kisa siirede cevap alabilmektedirler.

Bu genel mekanizmalarin yaninda, o6zel ilgi gerektiren konular igin olusturulan birimler, 6grencilerden gelen sikayetlerin daha hizli ve efektif sekilde
degerlendirilmesine imkan vermektedir. Bu birimler arasinda engelli dgrencilere yonelik ¢alismalar yapan Engelsiz ODTU Birimi ile Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekleme ve Cinsel Tacizi Onleme Birimi (CITOB) sayilabilir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alimmaktadir? Bu sikayetleri gidermek i¢in uygulanan politika nedir?

Ortak egitim ¢iktilari https://egitim.metu.edu.tr/lisans-programlari-ortak-ciktilari adresinde yayinlanmistir. Alana 6zgii olamayan genel program 6grenme
¢iktilarinin kazanimi boliim disi dersler araciligr ile olmaktadir. Programlarin miifredatinda belli sayida program digindan alinmasi gereken zorunlu ya da
segmeli ders bulunmaktadir. Bunlar ¢ok farkli alanlardan olabilmektedirler. Bu dersler alana 6zgii olmayan 6grenme ¢iktilarini vermeyi hedeflerken ayni

zamanda program ortak ¢iktilarimi da kapsayan bir sekilde yapilandirilmgtir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence altna almmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Lisans programlarina dgrenci kabulu

Lisans programlarina §grenci kabulii yilda bir kez ve giiz donemi i¢in yapilmaktadir. T.C. uyruklu 6grenciler ve uluslararasi dgrenciler i¢in farkli kontenjanlar
ve kabul prosediirleri uygulanmaktadir.

T.C. Uyruklu Ogrenciler

T.C. uyruklu 6grenciler tiniversitemize Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan YGS ve LYS smavlari ile yerlestirilmektedir. Ogrenci
kabuliinde esas alinan puan ve kontenjanlar http://www.adayogrenci.metu.edu.tr/ankara/puan-ve-kontenjanlar adresinden yayinlanmaktadir.

Merkezi yerlestirme ile gelmeyen grencilerin kabul ve esaslari yonergeler ile belirlenmistir: Yatay gegis 6grenci kabul ve esaslari, http://oidb.metu.edu.tr/orta-
dogu-teknik-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlari-yatay-gecis-yonergesi adresinden; yandal 6grenci kabul ve esaslari, http:/oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-
teknik-universitesi-yan-dal-programi-yonergesi adresinden ve ¢ift ana dal esaslari http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-cift-ana-dal-programi-
yonergesi adresinden yayinlanmaktadir.

Uluslararasi Ogrenciler

Uluslararast 6grenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve YOK onayi alinan 60 farkli 5lgiit (uluslararasi sinavlar, iilke diploma puanlari ve
tilke Giniversite giris sinavlari) kullanilmakta ve (http://oidb.metu.edu.tr/basvuru-kriterleri) bagvuru siireci dncesinde ilan edilmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan lisans programlaria yurt disindan 6grenci kabuliinde YOS sinavi yapilmamaktadir. Bagvuru tarihleri siiresince
cevrimigi olarak alinan basvurular 6n degerlendirmeye tabi tutulur. On degerlendirmeyi gecen adaylarin bagvurulari Egitim Komisyonu (Rektor
Yardimcisy/Damisman ve Fakiilte Dekan Yardimcilarindan olusan) tarafindan degerlendirilip karara baglanmaktadir. Ayrica kabul edilen adaylardan fakiilte
bazinda toplam 6grenci sayisimin %10°unu gegmeyecek oranda, katki pay1 muafiyeti ya da %50 katki pay: indirimi verilecek olan 6grenciler, basar1 siralamasina
gore belirlenmektedir.

2017-2018 Akademik Yili ig¢in 1 Mayis-22 Agustos 2017 tarihleri arasinda g¢evrimigi olarak basvurular alinmis olup 1539 Ogrencinin bagvurulari
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda 286 &grenciye kabul verilmistir. Kabul edilen 6grencilerin kayitlar1 Eyliil-Ekim aylarinda gergeklestirilmis olup
toplam 117 &grenci kayit edilmistir. Kayd: yapilan 6grencilere ayrica tiniversitemize ve tilkemize uyum siirecini kolaylastirmak amaciyla Oryantasyon Programi
diizenlenmistir.

Lisansiistii programlarina dégrenci kabulu

Lisanstistii programlara 6grenci kabulii yilda iki kez ve giiz ve bahar dénemleri 6ncesinde yapilmaktadir. Bagvuru ve kayit tarihleri tiniversitenin akademik
takviminde yaymlanmaktadir. Her program igin gerekli basvuru kosullari programin bagli bulundugu enstitiiniin internet sayfasinda duyurulmaktadir.
Lisanstistii programlara basvuru igin gerekli kosullar1 dil yeterlik belgesi, GRE ya da ALES sinavi skoru ve lisans/yiiksek lisans genel not ortalamasi ve
diplomasi olusturmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 63renci gruplan disinda kalan yatay
gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

ODTU disindaki yiiksekogretim kurumlarindan yatay gegis, dikey gegis, OSYS ve esdegeri sinavlarla énlisans ve lisans programlarina kayit yaptiran 6grencilerin
ders sayimlarina iliskin uygulama esaslar http://oidb.metu.edu.tr/odtu-disindaki-yuksekogretim-kurumlarindan-yatay-gecis-dikey-gecis-osys-ve-esdegeri-
sinavlarla-onlis adresinden yayinlanmaktadir.

Universitemizde onceki grenmenin taminmasi igin tiim alanlar1 kapsamasa da tanimli siiregler bulunmaktadir. Bu siireglere 6rnek olarak Ingilizce dersleri
hakkindaki degerlendirmeler verilebilir. Universitemize baslayan tim &grenciler gerek YDYO tarafindan verilen bir sinava, gerekse taninmig kuruluslar
tarafindan verilen smavlara katilarak Ingilizce dil seviyelerini belgeleyebilmektedirler. Buna bagli olarak da hazirlik simifini atlayabilmekte, birinci sinifta
verilen ilk Ingilizce dersinden muaf olabilmekte ya da hazirlik simfinda devam edecekleri seviyenin tespiti ile katilacaklar1 grup belli olmaktadir. Bu
uygulamaya ek olarak diger birinci simf dersleri igin de onceki 6grenmenin taninmasina yonelik uygulamalar gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar baslamustir.
Oncelikle Matematik derslerinde boyle bir yaklasimin uygulanmasi degerlendirilmekte, daha sonra da Fizik ve Kimya dersleri i¢in benzer degerlendirmeler
yaptlmasi planlanmaktadir.

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammbh siiregler bulunmakta mdir?
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Universitemizde nonformal ve informal 6grenmelerin taminmast ile ilgili herhangi bir siireg bu agamada isletilmemektedir.

Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi i¢in tanimbh siiregler bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

ODTU, egitim-6gretim alaninda, siireci etkin bir sekilde yiiriitebilecek nitelikli insan kaynaklarina, seffaf atama ve yiikseltme siireclerine sahip bir kurumdur.
2016 yil1 raporunda bu baslik altinda detayli degerlendirmeler sunulmustur.

Akademik Kadronun Yeterliliine iliskin wulusal diizeyde yapilan Ogretim iiyesi alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili olgiitlere
http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri ~ sayfasindan, uluslararast 6gretim iiyesi alim ile ilgili siireg ve bilgilere
http://pdb.metu.edu.tr/information-international-academic-staff adresinden ulagilabilmektedir.

Egitim-Ogretim Kadrosunun ise Almmasi, Atanmasi ve Yiikseltilmesi2 asamadan olusmaktadir: Oncelikle adaylarm“ODTU Ogretim Uyesi Yiikseltme ve
Atama Olgiitleri’ni saglamalar1 beklenmektedir. Bu olgiitleri saglayan adaylarin dosyalari ilgili alanda ODTU ve ODTU-disindan yetkin 6gretim iiyelerinden
olusan jiiriler tarafindan niteliksel olarak degerlendirilmekte ve basarili bulunan adaylarin atamalart, ilgili Yonetim Kurulu karari ile gergeklestirilmektedir.
ODTU 2018-2022 Stratejik Plani’nda stratejik hedeflerden biri (Hedef 18.1) egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda kurumun ihtiyaglarim
karsilayacak niteliklerde akademik personelin iiniversitemizde siirekli olarak istihdaminin saglanmasi ve geligsimine destek verilmesi olarak belirlenmistir. Bu
hedefe uygun olarak iiniversitemizde bulunan birimler kisa (2 yil) ve orta vadeli (5 yil) insan kaynaklar: ihtiyag¢larini belirlemiglerdir. Ayrica, mevcut 6gretim
liyesi atama ve yiikseltme olgiitlerinin ve siireglerinin gdzden gegirilmesi igin baglatilan ¢aligsmalar son asamaya gelmistir. Dekanlik ve Enstitiilerin
temsilcilerinden olusan bir komisyon gozden gegirilmesi gereken konulari listelemis ve Gneriler gelistirmistir. Stratejik Plan siirecinde olusturulan Insan
Kaynaklart SPAK ’inda da kriterler tartigilmistir. Son olarak biitiin boliimlerden kriterler konusunda somut dneriler gelistirmeleri istenmistir. Bu katilimci siire¢
sonunda var olan dlgiitlerde ve siireclerde yapilmasit 6nerilen degisiklikler donem sonu itibariyla Senato onayina sunulacaktir. Bu ¢aligmanin amact hem var
olan sistemin sorunlarini ¢zémek, hem de arastirma iiniversitesi olarak Universitemizin daha rekabetgi bir konuma gelmesini saglamaktir.

Yine aym planda diinya standartlarda bir arastirma iiniversitesi olmak igin gerekli kaynaklari gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak amaci (Amag 6)
dogrultusunda arastirmaci altyapisini giiglendirmeye yonelik lisansiistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
anlamda desteklenmesi bir hedef (Hedef 6.2) olarak belirlenmistir. Yeni kurulan Lisansiistii Akademik Destek Ofisi, lisansiistii ve doktora sonrasi
arastirmacilar destekleyecek bilgilendirme amaglh toplanti ve ¢alistaylar yapacak, lisansiistii 6grencilerin arastirmalari i¢in burs ve fon almalari konusunda
destek verecek ve doktora §grencilerine doktoradan sonrasi igin iyi bir aragirmacinin ihtiyag duyacagi becerileri kazandirmaya yonelik destek programlari
sunacaktir.

Universitemize yeni baslayan &gretim iiyelerine, arastirma, egitim ve toplumsal hizmet alanlarindaki yetkinliklerini arttirmak ve iiniversiteye uyum
saglamalarini kolaylastirmak i¢in Akademik Gelisim Programi (AGEP) 7 yildir uygulanmaktadir. Bu program g¢ergevesinde katilimcilara, BAP proje destegi,
uluslararasi proje gelistirme destegi ve Teknokent proje yonetim ve danismanlik ofisi destekleri verilmeye devam edilmektedir.

Ayrica AGEP kapsaminda, 2016 yili KIDR raporunda detaylari paylasilan AGEP Etkili Ogretim Seminerleri ve Kahve Saati Toplantilari’na 2017 yilinda da
devam edilmistir.

YDYO Hizmetigi Egitim Birimi 2017 yilinda, gorev atamalar1 gergeklesmis olan 6 okutmana Hizmet i¢i Egitim Programi kapsaminda toplam 60 saat seminer
sunmustur. Okutmanlarin ayrica 30 saat dersi gézlenmis ve kendilerine bu dersler ile ilgili geri bildirim verilmistir. Bu siiregte, okutmanlarin ‘akran dersi
izleme’ faaliyeti gergeklestirmesi ve raporlamalart saglanmistir. Okutmanlar donem i¢inde siniflarinda yaptiklari uygulamalari degerlendirdikleri birer arastirma
raporu (action research) yazmus ve geri bildirim almustir. Yine bu dénem iginde, Hizmet i¢i Egitim Birimi, daha énceki yillarda siirdiiriilen egitim programlarim
basart ile tamamlamig olan on dort okutmanin ders gézlemlerini yaparak kendilerine geri bildirimde bulunmustur.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim
ogretim iiyelerinin katihmi nasil giivence altina almmaktadir?

2016 KIiDR’da belirtildigi gibi 6gretim tiyesi yetkinlikleri ve ders igeriklerinin ortiismesi konusundaki gorevlendirme ilkeleri akademik birimler ve enstitiiler
tarafindan gergeklestirilir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasi giivence
altma almmaktadir?

Egiticinin egitimine yonelik olarak OGEM tarafindan verilen tiim egitim faaliyetlerinde (Akran gézlemi ve ders degerlendirmesi, etkili 6gretim, dsnem ortast
ders degerlendirmesi) degerlendirme formlari ve anketler vasitasiyla hem nitel hem de nicel veriler elde edilmekte, bu verilerin degerlendirilmesi sonucunda
programlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Diger taraftan kuruma katilan yeni 6gretim iiyeleri i¢in diizenlenen AGEP kapsaminda OGEM tarafindan verilen etkili egitim seminerleri hedeflerini
giincellemek igin ihtiyag analizi ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Ayrica verilen etkili egitim seminerlerinin degerlendirilmesi de katilimcilar tarafindan
yapildigindan, bu degerlendirmelerin sonuglarindan da giincelleme siirecinde yararlanilmaktadir.

Bu konuda Stratejik Plan hedefleri geregi ortaya ¢ikan ve tiim ogretim elemanlarim kapsayacak EPID caligmalarindan, gretim elemanlarinin pedagojik
farkindaliklarinin artirilmasina yonelik ¢alisma drnek verilebilir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Disardan ders vermek tizere ilk defa gorevlendirilecek 6gretim eleman: se¢imi oncelikle boliimler tarafindan yapilmakta, ilgili kisi boliimde seminer vermekte
ve olusturulan jiiri adayr degerlendirmektedir. Boliimiin ve ilgili Dekanlik/Enstitli 6nerisi onaylanmak tizere Rektorliige sunulmaktadir. Disardan ders vermek
tizere gelen dgretim elemanlarinin egitim performanslari ders degerlendirme anketleri ile takip edilmektedir.

Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim eleman se¢imi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Kafeterya Miidiirliigi http://kafeterya.metu.edu.tr/odtu-kafeterya) tarafindan giinde ortalama 5000 kisiye
yemek hizmeti verilmekte olup ogrencilerimize 6gle ve aksam yemek hizmeti sunulmaktadir. Ortalama 1400 6grenci burslu olarak yemek yemektedir.
Kafeterya TSE-ISO-22000 Gida Giivenligi Y.S.B belgesine sahiptir. Yeni bir kafeterya binasi igin yer se¢im ¢aligmasi ve mimari tasarim galigmalari
tamamlanmustir. Bu binanin imalatina 2018 y1l1 iginde baslanmas1 beklenmektedir.

Kurumsal fletisim Ofisi tarafindan Hazirlik, Lisans ve Lisansiistii olmak iizere toplam 2915 6grenciyle yapilan memnuniyet anketinde yemekhane hizmetlerine
iliskin degerlendirmelerde dgrencilerin %22’sinin yemekhane hijyen ve temizliginden %48 nin fiyatlardan ve sadece %15 nin yemeklerin lezzetinden memnun
oldugu goriilmistiir. Tarim Bakanligi ve TSE dis denetgileri tarafindan yapilan rutin denetlemeler hijyen bakimindan olumlu sonuglanmistir. Bu konuda
dgrencilerimize bilgi verilmis, meniilerin hazirligina daha aktif katilimlar1 saglanmustir. Ayrica yemek fiyatlari ile ilgili yeni diizenlemeler yapilmustir.

19/33


http://kafeterya.metu.edu.tr/odtu-kafeterya

20/33

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagli Yurtlar Miidiirligiinde (http:/yurtlar.metu.edu.tr/) 19 yurt hizmet vermekte olup, yurtlarimiz, 3533 kiz, 3795
erkek olmak tizere 7328 6grenci kapasitesine sahiptir. Ayrica 373 kapasiteli lisansiistii konukevi yurdumuz yiiksek lisans, doktora dgrencilerine hizmet
vermektedir. Yurt binalarinda teknolojik donanimli bilgisayar laboratuvarlar1 ve galigma salonlari bulunmaktadir. Ogrencilerin barinma problemlerini kaliteli
bir ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Yurtlar Midiirliigii verilen hizmetle ilgili olarak TSE-EN ISO 9001-2000 Kalite belgesi almig olup, her yil belge gzetim
tetkiki yapilmaktadir.

Universitemizden 1.893 6grenciyi kapsayan “Tiirkiye Yetenek Anketi 2017” sonucunda Sgrencilerin yurt olanaklarindan memnuniyet oranlar1 %86 oraminda
olumlu iken, Kurumsal iletisim Ofisimizin yaptigi ogrenci memnuniyeti anketi sonuglarina baktigimizda ise ogrencilerin %40’ 1mn memnun oldugu
goriilmiistiir. Ote yandan, yurtlarda, kalite belgesi geregi, yillik rutin yapilan anketlerin 2017 sonuglari memnuniyetin %85 oramnda oldugunu gostermistir.
Yurt hizmetleri ve kosullarinin siirekli iyilestirilmesine 6nem verilmektedir.

Yeni Ogrenci Merkezi kompleksi projelendirilip mali kaynak saglanmistir. Toplam 8099 metrekarelik alana sahip olacak Ogrenci Merkezinde topluluklarin
kullanimina yonelik olarak topluluk ofisleri, idari ofisler, sahne performanslarimin yapilabilecegi 435 kisilik bir performans salonu, toplam 292 kisilik olmak
tizere iki tane etkinlik amfisi, iki adet miizik kayit odasi, bireysel miizik odalar1 ve ortak kullanima yonelik derslik ve toplanti salonlari, engelli ¢aligma odasi,
okuma odas1 ve bir adet kafetarya yer alacaktir. Bu merkezin yapimina 2018 y1li sonunda baglanmasi beklenmektedir.

Ogrencilerimiz ayrica Kiitiiphanemizden yararlanmaktadir. Ogrencilerimizin 6ncelikle gereksinim duydugu ek bir calisma binasimn yapimina yeni kafeterya
binast ile eszamanli olarak 2018 yil1 i¢inde baslamasi beklenmektedir.

Ogrencilerimiz igin ayrica yeni bir derslik binasiin yapimi 2018 Mart ayinda baslatilmistir. Ogrencilerimiz igin Egitim Fakiiltesi ek binasi yapimi 2018 Mart

ayinda baslatilmistir. Bu derslik binasinin; 1 Adet 273 kisilik konferans salonu, 17 adet derslik, 25 adet ofis olmak iizere toplam kapali alaninin 7450 m?
olmas1 planlanmstir. Ankara yerleskesinin kuzey bélgesinde, yine 2018 Mart ay1 i¢inde yeni bir derslik binasinin yapimi baglatilmistir. Bu binanin toplam kapali

alant 4300 m2 olup, binada; 2 adet 250 kisilik 2 adet 150 kisilik amfi ile 2 si bilgisayarli olmak tizere farkli kapasitelerde 17 adet sinif bulunmaktadir.
Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli Spor Miidiirliigii (http://spormd.metu.edu.tr/) biinyesinde ODTU'de halen 5000 m2 kapal1 40000 m2 agik spor

alani, 3500m2 kapali havuz, 2700m2 agik havuz 6grenci ve mensuplarimizin hizmetinde bulunmaktadir. Ayrica 33 spor takimi ve 16 spor toplulugu faaliyet

gostermektedir. 2017 yili igcinde SKSDB Spor Miidiirliigii’ne bagh 16 topluluga verilen maddi destek (harcirah ve yolluk) 189.046,79 TL olmustur. Bu
topluluklarin 2017 yili iginde gergeklestirdigi toplam faaliyet sayis1 283 tiir. Birim ve tesislerimizde her yil tetkik edilen TSE-EN ISO 9001:2000 sartlarina
uygun kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Kiiltiir Isleri Mudirliigii (http://kim.metu.edu.tr/) biinyesinde 78 kiiltiir toplulugu bulunmaktadir. 2017 yilinda 3 yeni topluluk kurulmustur: Yesil Kampiis
Toplulugu, Toplumsal Cinsiyet Caligsmalart Toplulugu, Saglikli Yasam Toplulugu. Kiiltiir Topluluklar: 2016 yili i¢inde yaklasik 850 etkinlikte (konferans,
sergi, panel, soylesi, seminer, gezi, ¢alistay, kongre, gézlem, sempozyum, kurs, kampanya, konser, gosteri vb.) bulunmustu. 2017 yilinda bu say1 509 olmustur.
S6z konusu topluluklara verilen maddi destek (harcirah, satin alma, ulasim olarak) ise 190.648,77 TL’dir.

2017 yili itibariyla Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Saglik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerimize 1 Psikiyatrist, 5 Psikolog, 5 Psikolojik
Danigman ile Psikolojik hizmeti, 24 Hekim ve 12 Hemsire ile saglik hizmeti sunmaktadir. Saglik ve Rehberlik Merkezi TSE-EN ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir.

Ogrenci memnuniyeti anketi 6grencilerin, kampiisiin sosyal alanlarinin gesitliligi konusunda %67’sinin, spor alanlari ve etkinlikler konusunda %75 "nin, Kiiltiir
ve Kongre Merkezi etkinlikleri konusunda %87’sinin memnun olduklar1 goriilmektedir. Bu kapsamda, {iniversitemizin kampiis olanaklar1 agisindan 6grenci
gelisimine spor, sanat ve sosyal alanlarda olumlu etkisi oldugu soylenebilir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ogrencilere Saglanan Psikolojik Rehberlik, Saghk Hizmetleri Gibi Destekler

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Saglik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerimize 1 Psikiyatrist, 6 Psikolog, 4 Psikolojik Danigman ile Psikolojik
Rehberlik hizmeti, 27 Hekim ve 6 Hemsire ile saglik hizmeti sunmaktadir. Saglik ve Rehberlik Merkezi TSE-EN ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi
Belgesine sahiptir.

Akademik Damsmanhk Hizmetleri

Lisans ve lisansiistii diizeyinde akademik danigmanliklar 6gretim {iyeleri tarafindan yiiz yiize gergeklestirilmektedir. Damigsmanlik hizmetleri ile ilgili detayl
bilgiler Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeliklerinde mevcuttur.

OGEM tarafindan, akademik danigmanlik siirecinin etkililigini arastirmak amactyla 2015 yilinda bir ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Ogretim tiyelerinin ve 6grencilerin
akademik danmigmanlik siireciyle ilgili goriisleri toplanarak bir rapor hazirlanmistir (https://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar). Bu goriisler goz Oniinde
bulundurularak 2018-2022 Stratejik Plan1 Egitim-Ogretim baslig altinda akademik damigmanhigin kalitesini arttirmaya yonelik stratejiler belirlenmis ve EPID
caligma gruplarindan birisi Ogrenci Danigmanlig1 olmustur.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve
destek hizmetleri nelerdir?

Ozel Yaklasim Gerektiren (")grenciler icin Diizenlemeler

Engelsiz ODTU Birimi http:/engelsiz.metu.edu.tr/) tarafindan, {iniversitemizde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel ihtiyaglar1 bulunan
Ogrencilerin tniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisimlerini saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik ¢alismalar
yaptlmaktadir. Engelsiz ODTU Biriminin ¢aligma usul ve esaslari kampiisiin fiziksel kosullarimin engelli $grencilerin ihtiyaglarina yonelik diizenlenmesi ve
engelli 6grenciler igin akademik erisilebilirligin artirilmasi olmak tizere Yiiksekogretim Kurumlart Engelliler Danisma Koordinasyon Yonetmeligi’nin 11. ve
12. maddelerine gore belirlenmistir.

Ayrica Universitemizde T.C. uyruklu 6grencilerin yam sira uluslararast 6grencilere de hem akademik anlamda hem de yerleske yasamima uyum konusunda
Uluslararast Ogrenciler Ofisi (http://iso.metu.edu.tr) ve Uluslararasi Isbirligi Ofisi (http:/ico.metu.edu.tr/) tarafindan destek saglanmaktadir. OGEM
(ogem.metu.edu.tr) tarafindan da bu 6grencilerin akademik gelisimlerine katki saglayan destek programlari yiiriitiilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi’na bagl Kiiltiir Isleri Miidiirliigii biinyesinde ¢alismalarini siirdiiren 6grenci topluluklarinin ders yili boyunca diizenledigi
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere tiniversitemiz tarafindan verilen hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi s6z konusu etkinliklerle ilgi olarak diizenlenmis
olan yonetmelik ve yonergelerle yapilmaktadir. Y6nerge ve kurallardan bazilar asagida 6zetlenmektedir:

Ogrenci kiiltiir topluluklar1 kurulma ve ¢alisma ilkeleri gergeve yonergesi, Orta Dogu Teknik Universitesi 6grencilerinin kiiltiirel, sosyal gereksinimlerini
karsilamak amaciyla 6grenci topluluklarinin kurulmasi ve bunlara biitge olanaklarina gére destek saglanmasi konularini igerir.


http://yurtlar.metu.edu.tr/
http://spormd.metu.edu.tr/
http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-lisans-egitim-ogretim-yonetmeligi-0
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https://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar
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Topluluklarin isleyisi Ile ilgili genel kurallar kapsaminda diizenleyecegi etkinliklerle ilgili akademik damsman, etkinlik yerinin belirlenmesi, etkinlik afisleri,
tiniversitenin verecegi hizmet ve mali destegin tiirii ve miktar1 gibi her tiirlii konuya iligkin agiklamalara yer verilmektedir.

Saglik Kiltiir Spor Daire Bagkanligi’na bagli Spor Miidiirliigi_i biinyesinde ¢aligmalarini siirdiiren 6grenci topluluklarinin etkinlikleri ise Midiirliik tarafindan
belirlenmis olan kurallar ger¢evesinde gergeklestirilmektedir. Ornegin, geleneksel hale gelmis olan “salon paylasimi” toplantisi her donem baslangicinda tiim
topluluk temsilcilerinin ve Spor Mudiirliigii yoneticilerinin katilimi ile gergeklesmektedir.

Ogrencilerden, dgretim elemanlarimizdan ve mensuplarimizdan anketler, odak gruplari, MIiG formlar1 vb. yollarla ulasan beklenti ve sikayetler dikkate
alinarak ve tasarimcilarimizin dngoriiyle dgrenciler igin sunulan mevcut bilisim hizmetleri iyilestirilmekte, yeni hizmetler gelistirilmektedir. Ornegin,
2017 yilinda sunulan ODTU Mobil uygulamasi, Ogrenci Portali, yurtlar bolgesinin kablosuz ag kapsaminin genisletilmesi bu tiir ¢alismalarin birer
tiriiniidiir. Bu talepler kullanicilarin ve yonetimin beklentilerine ve dnceliklerine gére projelendirilmekte ve her proje bir is etiketi alarak ¢izelgeye dahil
edilmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore bos zamanlarim degerlendirmek, yeni ilgi alanlari
kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan
verecek hizmetler sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢aligma, dinlenme ve
eglenme aligkanliklari kazandirma amaciyla yiiriitiilen tiim faaliyetleri yiirtitmek amaciyla biitge planlamasi yapilmaktadir. Ayrica verilen destekler planlanirken,
hizla gelisen teknolojik ilerlemeler ve sektorler arasindaki biitiinlesme ihtiyacinin hissedilir bir sekilde artmasi gibi nedenler goz oniine alinmaktadir.

Biitgenin cari harcamalarla ilgili kisminin Fakiiltelere ve Enstitiilere dagiliminda basta personel sayilari olmak tizere egitim alani, kapali mekan alani ve §grenci
sayisi dikkate alinmaktadir. Ayrica egitim ve arastirma birimleri ek biitge taleplerinde bulunabilmekte ve kaynaklar dahilinde bu talepler karsilanabilmektedir.

Yilhk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagiimma nasil karar verilmektedir?
4. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun aragtirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Aragtirma siireci kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin
kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve
ulagilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

ODTU, 2018-2022 Stratejik Plani’inda arastirma ve gelistirme hedeflerini ve stratejilerini akademik birimler (fakiilteler, enstitiiler, boliimler, merkezler),
Teknokent ve difer paydaslarin katilimi ile belirlemis, bu hedeflere ulagilabilmesi i¢in sorumlulari, performans gostergelerini ve bunlari izleme/degerlendirme
mekanizmalarini gozden gegirerek yenilemeye baslamistir. ODTU niin arastirma stratejisi ve hedefleri 2016 KIDR’da dzetlenmistir.

ODTU, arastirma iiniversitesi statiisiinde bir kurum olarak basta akademik birimlerinde gergeklestirilen arastirma galismalari, lisansiistii programlari ve
arastirma merkezleriyle giiglii aragtirma altyapisim siirdiirmeye ve daha da giiclendirmeye 6nem vermektedir ve bu altyapiyr destekleyecek kaynaklari
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Oncelikli Alanlar

ODTU, 2016 KIiDR’da belirtildigi gibi, TUBITAK ARDEB 1000 projeleri kapsaminda dort oncelikli alan belirlemis ve bu alanlarla ilgili Ar-Ge strateji
belgelerini igeren proje raporlarmi 1 Mart 2017 tarihinde TUBITAK a sunmustur. Bu &ncelikli alanlar Enerji, Havacilik ve Uzay, Elektronik-MEMS ve
Biyomedikal alanlaridir. Bunlar haricindeki pek gok alanda da ODTU’de kapsamli arastirmalar siirdiiriilmektedir. Bunlarin baginda biitiin kiiresel sorunlara
yatay anlamda destek vermesinin Avrupa Komisyonunca da vurgulandigi Sosyal ve Beseri Bilimler alani gelmektedir (Mainstreaming SSH). Bu ihtiyaca hizmet
etmek tizere PDO Sosyal ve Beseri Bilimler Birimi’nin yogun ¢alismalar1 devam etmektedir.

Aragtirma stratejilerimiz, hedeflerimiz ve politikalarimiz dogrultusunda 2017 yilinda Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz ile ilgili 6nemli gelismeler bu
raporun ekinde verilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta midir?

Kamtlar

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri.docx

Universitemizde arastirma-gelistirme siireleri hem lisans hem de yiiksek lisans ve doktora alaminda egitim-6gretim siiregleri ile biitiinlestirlmesine yonelik
politikalar aktif olarak uygulanmaktadir.

2016 KiDR’da belirtilen politikalara ek olarak fakiilte ve béliimlerin arastirma/uygulama faaliyetleri cercevesinde alanlarinda ODTU Teknopark biinyesinde
arastirma/kulucka merkezleri olusturmalari Snemsenmektedir. Ozellikle ODTU disinda uygulama projelerinde ¢alisan ogretim iiyesi ve Ogrencilerin
yonlendirilerek Teknopark biinyesinde arastirma odakli ¢alismalar yapmaya dzendirilmesi “arastirma ile biittinlesik egitim yaklagiminin lisans programlarinda

yayginlastirilmasi” hedefinin gergeklestirilmesine 6nemli bir katki saglayacaktir.

2017 yilinda ilk defa lisans §grencilerinin arastirmalarinin desteklenmesi i¢in de yeni mekanizma olusturulmustur. AdmODTU (htps://adimodtu.org.tr/)
projesi kapsaminda toplanan bagislar, lisans 6grencilerin projelerinin desteklenmesi amaciyla kullanilmistir.

Arastirma ve Gelistirme ile egitim siireclerinin gelistirilmesinde arge derinligi olan Universite-Sanayi isbirliklerinden de faydanilmaktadir. ASELSAN ile
Arastirma Universiteleri olarak belirlenen Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve {iniversitemiz arasinda "Lisansiistii
Egitim Protokolii imzalanarak yiiriirliige girmistir. Program kapsaminda sadece tiniversite-sanayi isbirligi degil tiniversiteler arasi isbirligi de hedeflenmektedir.
Bu isbirliginin teknoloji ve miihendislik alaninda {ilkemizin savunma sanayisine katki yapacak ve bu alanlarda tilkemizin ihtiyaci olan nitelikli, insan giictiniin
yetistirilmesine katkida bulunmasi beklenmektedir.

5G Vadisi Agik Test Sahasi olarak BTK koordinasyonunda ODTU, Bilkent ve Hacettepe Universitesi ve iilkemizdeki operatérler isbirliginde proje kapsaminda
yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine destek saglanarak bu alanda nitelikli insan kaynag1 yetistirilmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Yine 2016 yilinda baglanan Tasarim Fabrikasi Disiplinleraras: Tasarim Stiidyosu programi 2017 yilinda lisans segmeli ders statiisii kazanmig ve Tasarim odakl
diistinme ile ilgili bir yiiksek lisans programi olusturulmasi ¢aligmalarina 2017 yilinda baglanmustir.
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Lisanstistii ve doktora sonrasi arastirmacilarin tiniversitemize kazandirilmasi amaciyla Avrupa Komisyonu destegiyle olusturulan EURAXESS aginin
Tiirkiye’deki 2 hizmet merkezinden biri ODTU’diir. ODTU’ye yurtdisindan gelen arastirmacilarin kargilabilecegi problemlere ¢6ziim iiretmek ve saglikli bir
kariyer gelisimi saglamak amaciyla 15 farkli birimin temsil edildigi bir ¢aligma grubu olusturulmustur. 2018 yili ile birlikte EURAXESS ag1 etkin olarak
kullanilmaya baglayacaktir. Bu sayede yalnizca {ilkemizden degil, uluslararas: alandan proje 6zelinde ¢alisacak nitelikli insan kaynagina ulasilabilecektir. Yine
BAP destegiyle bursiyer ve doktora sonrasi arastirmaci destekleri yine bu politikalar kapsaminda degerlendirilebilir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

ODTU, insan kaynaklarinin gelistirilmesi; arastirma amach finansal kaynaklarin gelistirilmesi ve etkin kullammimn saglanmasi; fiziksel kaynaklarin
gelistirilmesi ve etkin kullamminin saglanmasi; aragtirmaci motivasyonunun artirilmasi; arastirma potansiyelinin ve kalitesinin artirllmasina yonelik stratejik
program etkinliklerinin degerlendirilmesini saglayacak dinamik 6lgiitlerin belirlenmesi i¢in gereken etkin uygulamalar1 gergeklestirirken, yeni ¢aligmalara yon
verecek ve toplumsal katkilar saglayacak disipliner ve disiplinlerarasi-gok disiplinli aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve ekonomik ve toplumsal faydasi
yiiksek aragtirma ¢iktilarinin artirtlmasina 6zel onem vermektedir.

Ayrica, “ODTU’de yiiriitiilen arastirma ve egitim faaliyetlerinde toplumun ve bolgenin ihtiyag ve sorunlarina yonelik ¢alismalar yapmak ve isbirlikleri
gelistirmek” amaci altinda “halka agik etkinliklerin yayginlastirilmasi ve toplumca goriiniirliigiiniin artirilmasi” hedefi, 6zellikle arastirmaya dayali ODTU bilgi
birikimlerinin halkin farkli kesimleri ile paylagilmasi, egitim programlarina yansitilmasina yonelik olarak belirlenmistir. Bu amagla kampiis i¢i faaliyetlere
kampiis digindan katilimin daha etkili ve yogun olmas i¢in gereken yerleske i¢i ulagim, giris/¢ikis, kontrol, glizergah gibi lojistik calismalarinin yapilmasi
hedeflenmistir.

Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla Universitemiz, 6gretim {iyelerinin uzmanlik alanlarinda, arastirma birikimiyle toplumun ihtiyact olan egitim hizmetlerini
vermeye 2017 yilinda da devam etmistir. Ozellikle donem arasi seminerleri ile gelismekte olan ve ileride 6nem kazanacagina inamlan konularda toplumun her
kesimini tiniversite dgretim iiyeleri ile bulugturarak egitimler diizenlemistir.

2017 yilinda ODTU Tiirkiye’de iiniversiteler arasinda ilk defa “ODTU Bilim Kafe” ad1 altinda 6gretim iiyeleri ile Tiirkiye’deki farkli illeri ziyaret edip 6gretim
tiyelerinin aragtirma konularini ve bilimsel faaliyetlerini toplumla paylasmaya baglamislardir. Her yastan dinleyicinin katildigr bu etkinliklerde toplumu
ilgilendiren ilging konular sade bir dilde halka agik alanlarda anlatilmaktadir.

Yine Universitemizde yapilan arastirma faaliyetlerinin toplumun her seviyesine yayginlastirilmasi kapsaminda Avrupa'da 25'ten fazla iilkede, 250'den fazla
sehirde es zamanli yapilan ‘Avrupa Bilim ve Eglence Giinii’, 2017 yilinda da toplam 400 kisilik arastirmaci ve goniillii ekibin hazirladigi 60'tan fazla etkinlik
kampiisiimiizde gergeklestirilmistir. Bu etkinlige bundan sonraki yillarda da devam edilmesi planlanmaktadir.

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme faaliyetinden elde edilen ¢iktilarin toplumun hizmetine sunulmasi kapsamindaki faaliyetlerin odaginda Teknoloji
Transfer Ofisimiz bulunmaktadir. Agirlikli olarak Universite Sanayi Isbirligi faaliyetleri, ODTU Ogretim iiyelerininin aragtirmalarindan ¢ikan fikri haklarin
yonetilmesi ve ticarilestirerek hem toplumun hizmetine sunulmasi ve yeni arastirmalar icin kaynak yaratilmasi faaliyetleri yiiriitiilmektedir. ODTU TTO,
Universite arastirma giktilarinin toplumun hizmetine sunulmasi kapsaminda asagidaki 3 temel strateji tizerinde yogunlasmaktadir.

o TRL arttirici faaliyetlerin gelistirilmesi
e Akademik Girisimciligin yayginlagtiriimasi
o Uluslararasilasma

ODTU Teknokent de yine toplumsal katki alaminda Universitenin bilgi birikimi ve yetkinlikleri gergevesinde teknoloji tabanli girisimcilige odaklanmak, meveut
yapilart giiglendirmek ve yenilerini kurmak™ stratejik hedefi kapsaminda girisimcilik odakli gelisme ve biiyiime stratejisi 2017 yilinda da stirdiiriilmiis ve
yillarin deneyimi ile yiiriitiilen Yeni Fikirler Yeni Isler (Idea ve Pro), ATOM (Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi), BIGG TEKNOSTART
programi, TeknoMENTORS programi, Girisimeilik ve inovasyon Platformu, T-Hackathon etkinlikleri, Yatirime1-Girigimei goriismelerini siirdiirmiistiir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Aragtirma Oncelikleri belirlenirken ulusal kalkinma hedefleri de goz 6niinde bulundurulmaktadir. Tiirkiye i¢in dncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, bityiik ve
zorlayict problemlerle ilgili ¢ok disiplinli, disiplinlerarast ve isbirliklerine dayali bir yaklasimla aragtirmalar yapmak; bu problemleri toplumsal, siyasal,
ekonomik, psikolojik ve teknolojik boyutlariyla incelenip ¢oziimler iireten genis kapsaml arasgtirmalart arttirmak; bu yonde Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal
ve uluslararast isbirliklerinin gelistirilmesi ve var olan igbirliklerinin kapsaminin genisletilmesi hedeflenmistir.

2015 yilinda yapilan 6nceliklendirme ¢alismasinda (ARDEB 1000 kapsaminda), ulusal 6ncelikler ve sektorel hedefler dikkate alinmistir. Buna ek olarak Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) ve Eylem Plani, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Toplant1 Kararlari, EU Inovasyon Karnesi ve
Global Inovasyon Endeksi gibi belge ve calismalar takip edilmekte ve Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte arastirmacilara duyurulmakta, geng
Sgretim iiyelerine yonelik olan AGEP kapsaminda her yil aragtirmacilarla paylasiimaktadir. Oniimiizdeki donemde ayr1 bir ¢alismayla yerel kalkinma hedefleri
dogrultusunda arastirma Onceliklerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Buna 6rnek olarak Deniz Bilimleri Enstitiimiiziin yiirtitmekte oldugu Cukurova
bolgesinin enerji, balik¢ilik, kiyr planlamasi gibi farkli alanlarda gelismesini saglamayr hedefleyen mavi biiyiime programi ve Marmara Denizinin ekolojik
degerlerinin bugiin ve gelecekte stirdiiriilebilmesi igin Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile isbiriligi igerisinde yiirtitillen Marmod projesidir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansiilmaktadur?

ODTU’de Sosyal ve Beseri Bilimler arastirma kapasitesini gelistirmek i¢in Proje Destek Ofisi (PDO) altinda kurulan PDO Sosyal Bilimler Birimi,
tiniversitemizin aragtirma alanlari ve dnceliklerinin tespit edilmesi amaciyla Ar-Ge Strateji Belgesi hazirlamaya baslamistir. Buna ek olarak, bu birim Sosyal ve
Beseri Bilimler alaninda ¢alisan aragtirmacilarimizi, uluslararasi aragtirma imkanlari hakkinda bilgilendirerek proje bagvurusu yapmalarim tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda, bu birimin temel amact Sosyal ve Beseri Bilimler alanindaki projelerin sayisini artirmaktir. Bu birim, belirtilen bu alanda
calisan arastirmacilarimiza destek vermenin yani sira Sosyal Bilimler, Temel Bilimler ve Miihendislik’in birlikte diistintilmesi gerekliligi prensibinden hareket
ederek Temel Bilimler ve Miihendislik alaninda ¢aligan aragtirmacilarimiza da arastirma projelerinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel etkisinin tespit edilmesi
noktasinda destek saglamaktadir. Diinyada giderek yiikselen kiiresel sorunlara kiiresel yaklasimlar egilimine ODTU olarak cevap verilebilmesi igin farkli
disiplinlerden gelen arastirmacilarimizi bir araya getiren platform ve merkezlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu noktada, ODTU tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz
igin de zorlayic1 problemler arasinda yer alan gé¢, siirdiiriilebilir kalkinma, temiz enerji gibi konulara iliskin faaliyet gosteren Go¢ Merkezi, Enerji Enstitiisi
gibi birimlerin kurulmasini oncelikleri arasina almugtir. Ayrica, PDO Sosyal Bilimler Birimi, ODTU ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi isbirligi iginde
Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda iiniversite-toplum iliskisini giiglendirmek amaciyla kurulan Sosyokent olusumuna katki sunmaktadir. Son olarak, ODTU
Stratejik Planmi hedef kartlarinda belirlenen gostergeler iizerinden Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda gergeklestirilen proje faaliyetlerinin biiyiikliikleri ve
¢iktilarinin bu birim tarafindan takip edilmesi planlanmaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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ODTU’de yillik ortalama—BAP I, BAP II ve Doner Sermaye Projeleri harig—90 ulusal ve 20 uluslararasi proje sézlesmesi baslatilmaktadir. 2017 yili sonu
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itibartyla ODTUde 1,167 ulusal ve 142 uluslararasi proje siirmektedir. 2017 yili sonu itibartyla ODTU’lii aragtirmacilar tarafindan 70 AB projesi (17 milyon
Avro), 39 Erasmus+ projesi (8 milyon Avro) ve 33 diger uluslararasi proje yiiriitiilmektedir. Toplam proje degeri 47 milyon Avro’yu agmaktadir. Ulusal
projelerin (TUBITAK, BAP Projeleri ve Doner Sermaye projeleri) toplami 2017 yil1 igin yaklagik 490 milyon TL olmustur.

CP projeleri 6zelinde alttaki grafikten goriilecegi iizere, proje sayisi itibartyla da, projelerin toplam biitgesinin ODTU pay itibariyla da her zaman dalgalanmalar
olmaktadir. Proje sayis1 agisindan en istikrarli yillar her bir 7. CP’nin (2007-2013) son yillaridir. Boylesi bir istikrarin H2020 programinin (2014-2020) son
yillarinda da yakalanabilecegi 6ngoriilmektedir. Ote yandan, biitgesel anlamda istikrarli bir artisin yakalanmasimn ana yolu koordinatorliik sayisinin
artirilmasindan gegmektedir. Bunun igin ¢alismalar yogun bir sekilde devam etmektedir.

el e e e il e e e e e e e e i
Ulusal projelerde ise 2016 yilina gore 2017 yilinda bir azalis goriilmekle birlikte 2016 yilindaki performansin beklenenin tizerinde oldugu degerlendirilmelidir.
Bu baglamda 2016 yilinda Kalkinma Bakanligi desteklerinden hem yeni projelere destek hem de mevcut altyapilara ek 6denek olarak yogun bir sekilde
faydalanilmistir. Bu noktada 2007-2016 ODTU ARDEB Proje Basar1 Orani tablosuna bakildiginda TUBITAK projelerinde ODTU’niin belirli bir istikrarinin
oldugu vurgulanabilir.

Universitemizin son 5 yillik arastirma gelirleri asagidaki Tabloda sunulmaktadir. Goriildiigii tizere Ar-Ge igin {iniversite dis1 kaynaklardan saglanan gelir yillik
80 milyon TL’den fazladir.

Tablo C2.1. Universitemizin son 5 yilik arastirma gelirleri (TL)

ARASTIRMA GELIRLERI 2013 2014 2015 2016 2017
Uluslararas1 Projeler (AB, NATO

vb.) 9.577.564 7.757.716 15.391.858 17.777.512 1.343.988
Ulusal Projeler 72.328.088 80.100.535 85.269.403 131.651.949 108.122.279
BAP 1 4.133.179 4.434.653 4.838.566 4.865.102 4.295.077
Ogrenciden gelen gelir (Tezsiz YL) 425.822 718.344 957914 853.047 765.475
Doner sermayeden aktarilan 1.700.257 1.722.509 1.726.452 1.908.155 1.843.102
Devletten aktarilan (Hazine

yardimi) 2.007.100 1.993.800 2.154.200 2.103.900 1.686.500
BAP II (devletten aktarilan) 17.300.000 15.000.000 30.370.000 72.987.000 39.774.000
TUBITAK, SANTEZ Projeleri vb. 25.091.261 35.651.445 25.661.785 22.366.264 36.254.167
Déner Sermaye Projeleri 25.803.649 25.014.437 24.399.053 31.433.583 27.799.036
Arastima Gelirleri Toplam 81.905.652 87.858.251 100.661.261 149.429.460 109.466.267

Arastirma Gelirlerinin Toplam
Gelire Oram 0,18 0,20 0,21 0,23 0,18

Arastima  Geliderinin  Ozel
Biitceye Oram 0,24 0,26 0,27 0,29 0,23

MIGEP, Kalkinma Bakanhigi destegi ile kurulmus olan alti Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU-BILTIR Merkezi (BILTIR), Mikroelektromekanik
Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEMS), ODTU-TSK Modelleme ve Simiilasyon Merkezi (MODSIMMER), Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUNAM), Riizgar Enerjisi Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (RUZGEM) ve Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (BIOMATEN)) biinyesinde dort alanda (Enerji, Elektrik-Elektronik-Bilisim, Otomotiv ve Biyomedikal) siirdiiriilmek {izere Kalkinma
Bakanligi’min destegiyle 2012 yilinda baglatilmis bir programdir. MIGEP’in amaci, iiniversite ve 6zel sektoriin birlikte belirleyecegi alanlardaki Ar-Ge
faaliyetlerinin, ODTU deki merkezlerin fiziksel altyapis1 kullanilarak yiiriitiilmesi, merkezlerle 6zel sektor arasindaki isbirliginin, vakitlerinin bir boliimiini
tiniversitemiz merkezlerinde, bir bolimiinii ise sanayide gegirecek arastirmacilar araciligiyla giiglendirilmesidir. MIGEP, Kalkinma Bakanlig: tarafindan toplam
1.000.000 TL’lik bir biit¢e ile desteklenmektedir. Program kapsaminda, 2017 yilinda arastirma merkezlerinin altyapisim kullanarak lisansiistii egitimlerine
devam eden 14 6grenci bulunmaktadir.

Universitelerin firmalar ile igbirligini artirmak ve yayginlastirmak igin 2014 Haziran ay1 ierisinde baslatilan “TeknoTez Programi” programimn amact ODTU
Teknokent igi ve disindaki sirketler ile Universitemiz arasindaki isbirliginin her iki tarafin da yararma olacak sekilde artirilmasidir. Bu programla, sanayi
kurulusu ve Universite arasinda ortaklasa tez konusu belirlenerek, sirketin Ar-Ge ihtiyacinin karsilanmasi veya var olan bir sorununa ¢oziim bulunmasi
hedeflenmektedir. Boylelikle, Universite’deki akademik bilginin sanayiye aktarilmasi, sanayinin Universite’nin arastirma altyapisim kullanarak daha az
maliyetle ve daha etkin Ar-Ge faaliyetleri ylirtitmesi ve karsilikli bilgi transferinin hizlandirilmasi miimkiin olmaktadir. Bu program kapsaminda arastirma i¢in
gerekli kaynaklar sanayi kurulusu tarafindan karsilanmaktadir.

Savunma Sanayi i¢in Aragtirmaci Yetistirme Programi (SAYP); tiniversitelerde lisansiistii programlara kayitl 6grenciler (Arastirmact) tarafindan yapilacak veya
halen gergeklestirilmekte olan lisansiistii tez ¢aligmalarinin savunma sanayii sirketlerinin orta ve uzun vadeli arastirma ve gelistirme stratejileri dogrultusunda
ve Savunma Sanayii Miistesarligi’nin belirledigi 6ncelikli alanlarda gergeklestirecek sekilde giidiimlii projeler olarak yapilandirilmasi amaciyla baglatilmis olan
bir aragtirmaci yetistirme programidir. ASELSAN, TUSAS (TAI), ROKETSAN HAVELSAN, FNSS ve MILSOFT ile yiiriitilmekte olan programa 2017 yil
Ocak ayinda NUROL da katilmistir. 2017 yil1 igerisinde 2 yeni SAYP Proje s6zlesmesi imzalanmis olup, yiiriitiilen 26 projenin toplam biitgesi yaklasik 7,5
milyon TL’ye ulagsmistir. 1 proje basartyla tamamlanmustir.

2017 yilinda ilk defa lisans Ggrencilerinin arastirmalarinin desteklenmesi i¢in de yeni mekanizma olusturulmustur. AdmODTU (https://adimodtu.org.tr/)
projesi kapsaminda toplanan bagislar, lisans 6grencilerin projelerinin desteklenmesi amaciyla kullanilmistir.

Arastirma projeleri, Universitenin uzman eleman: bulunan her dali ile ilgili olarak, Bes Y1llik Kalkinma Plani hedeflerine, Universite Yonetim Kurulu’nun
belirledigi tiniversite bilim politikasina veya tilke bilim politikasina uygun konulara oncelik verilerek degerlendirilir ve segilir. Arastirma projelerinin evrensel
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ve ulusal bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamas1 esastir.

Arastirma kaynaklar1 arasinda TUBITAK Kurum Hisseleri onemli bir paya tekabiil etmektedir. TUBITAK kurum hisselerinin arastima altyapisina yonelik
kullanilmasimin verimini artirmak amaciyla Rektorliik paymin %50°sinin dogrudan bolimlere, kalan payin ise dogrudan iiniversitenin ortak kullanimindaki
altyap1 yatirimlarinin iyilestirilmesine (Or. Merkez Laboratuvar) tahsis edilmesi yoniinde karar verilmistir.

Aragtirma kaynaklar1 arasindan bir diger 6nemli kaynak ise uluslararasi projelerin hesaplarinda kalan tutarin aktarildigi Rektorliik Emanet Hesabi’dir. Emanet
Hesap destegi ile arastirmacilarin AB proje konsorsiyam toplantilarina katilimi tesvik edilmektedir ve ddemesi gecikmis projelerin ar-ge siirekliliginin
saglanmasi igin borg verilmektedir. Bu verimli stratejinin uygulamasina devam edilecektir.

Nitelikli insan kaynagina erisimin kolaylastirilmast amaciyla BAP projelerinde doktora sonrasi arastirmacilarin da desteklenmesi 2018-2022 Stratejik Plani’na
dahil edilmistir. Bu amagla gerekli altyapinin olusturulmasi i¢in faaliyetler devam etmektedir.

BAP 1 projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli; sonuglar uygulamaya doniik; kaynaklari ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢ok
merkezli kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinlerarasi nitelikteki projeler ile lisansiistii tez arastirmalarina ncelik verilebilir.

Kaynaklann Etkin Kullanimi ve Temini

ODTU 2018-2022 Stratejik Plan hazirlik siirecinde ¢alismalarim yiiriiten Ar-Ge Stratejik Plan Alan Komitesi i¢ paydaslarla goriismeleri sonucunda, zellikle
aragtirma alt yapisini olusturan laboratuvar ve donanim gibi kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi konusunda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu tespit etmis,
“aragtirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmas1” amaci ile ilgili bir dizi iyilestirme 6nermistir. Kaynaklarin daha
verimli bir sekilde yonetilmesinde; performans g¢iktilarinin degerlendirilmesi 6nemli bir girdi oldugundan Arastirma Performansinin Yonetimi ig¢in kurum
olarak yeni bir yazilim sistemine gegilme ¢alismasi baglamis olup aktif gecisin 2018 ortalarinda olmasi planlanmaktadir.

Buna gore dis destekli projelerin sayica artirilmasinin yam sira bu projelerden arastirma alt yapisim giiglendirecek kaynak kullamimi §zendirilecek, bunun
oniinde engel olusturan mevzuatta iyilestirmeler yapilacak ve 6zellikle meveut altyapmin aragtirmacilarin erisimine daha ¢ok olanak saglayacak sekilde etkin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Kurum digindan kaynak teminini kolaylastirmak ve tegvik etmek iginse yine ilk bsliimde saydigimiz destek mekanizmalar1 etkili olarak kullamlmaktadir.
Emanet Hesap destegi ile arastirmacilarin AB proje konsorsiyum toplantilarina katilimi tesvik edilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarnn nasil planlamakta, tedarik
etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Paydaglarin Aragtirma-Gelistirme faaliyetlerine katilim1 ODTU Arastirmalar Koordinatérliigii tarafindan saglanmaktadir. ODTU Arastirmalar Koordinatérliigi
Proje Destek Ofisi (PDO), Proje Gelistirme Ofisi, Proje Yiiriitme Ofisi ve Merkezler Koordinatérliigii olmak iizere tig¢ birimden olusmaktadir. Ayrica ODTU
Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU-TTO) de faaliyetlerini Aragtirmalar Koordinatorliigii ile ortaklasa siirdiirmektedir. Proje Destek Ofisi, uluslararast ve ulusal
kurumlarin destekledigi Ar-Ge projelerinin Universitemizde yayginlastirilmasi igin galigmakta ve arastirmacilara bagvuru, yiiriitme ve denetim asamalarinda
destek olmaktadr.

2017 yilinda, arastirmacilara, arastirma alanlarina ve amaglarina uygun destek olanaklar1 hakkinda bilgi vermek i¢in yilin farkli zamanlarinda toplamda 7 baglik
altinda Arastirma Bilgi Giinleri diizenlenmistir. Bu yil sekizincisi diizenlenen Arastirma Bilgi Giinleri’ne 250’yi askin kisi katilmustir. Ayrica, bu etkinliklerde
gergeklestirilen sunumlar Proje Destek Ofisi’nin internet sitesinde yayimlanmustir. Diizenlenen etkinliklerin listesi EK 4’te verilmistir. Arastirma Bilgi
Giinlerine ek olarak, farkli Arastirma, Burs ve Hareketlilik programlarini tanitmak tizere de gesitli bilgilendirme etkinlikleri yapilmistir (EK 4).

Orta Dogu Teknik Universitesi arastirmacilarina yonelik diizenlenen etkinliklerin disinda ilgili ofis mensuplari Horizon 2020 ve diger programlar konusunda
giincel gelismeleri takip edebilmek ve bu konudaki paydaslara siirekli yeni bilgi paylasabilmek i¢in i¢in 2017 yil1 igerisinde 19 farkli egitim, isbirligi, calistay ve
bilgilendirme toplantilarina katilmistir.

Kurum arasgtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siireklili3i nasil giivence altina ahnmaktadir?
Kamitlar
o EK 4. PDO Etkinlikleri.docx

Aragtirma veri ve performans sistemi kapsaminda toplanan proje, yayin, patent vb. veriler temel performans gostergeleri ile Stratejik Plan’in ilgili hedeflerine
erisime yonelik performans gostergelerinin hesaplanmasinda kullamlmaktadir. Bu gostergelerdeki egilimler ve kiyaslama 6 aylik donemlerde incelenmektedir.
2018 yilindan baglayarak bu incelemenin APID Kurulunda yapilmas: ve yonetime sunulmas: degerlendirilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonug¢larnm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil kullanmaktadur?

ODTU 2018-2022 Stratejik Plani kapsaminda tammlanan iiniversitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile birlikte bu bes yillik donemde arastirma
alaninda erigmek istedigi amaglari, hedefleri ve izlenecek stratejileri uygulamaya koymak iizere “Arastirma Ekosistemi 2018-2022 Stratejik Plam™ ¢aligmalari
2017 yilinda baglatilmistir. Bu ¢aligmaya Arastirma Destek Birimleri semsiyesi altindaki Proje Destek Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi ve Merkezler Koordinatérliigii destek vermektedir.

2017 yilinda PDO’nun altinda PDO Sosyal ve Beseri Bilimler Birimi kurulmustur. Bu birimin amaci, Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda calisan
arastirmacilarimizin hali hazirdaki arastirma potansiyelini giiglendirmek igin bir ag kurarak, arastirmacilarimiza ulusal ve uluslararasi ¢agrilar, etkinlik ve proje
pazarlar1 konusunda bilgi saglamak ve proje bagvuru, yiiriitme ve denetim siireglerinde destek olmaktir. ODTU niin arastirma onceliklerini tespit etmek ve bu
dogrultuda ODTU Ar-Ge Strateji Belgesi hazirlanmasi da amaglari arasindadir. Sosyal ve Beseri Bilimlere yonelik ODTU Ar-Ge Strateji Belgesi’nin
hazirlanmasi igin ODTU’niin s6z konusu alanlarda aragtirma altyapisimn ortaya konulmasina imkan veren bir caligma yapilmis ve bu calisma
aragtirmacilarimiza sunulmustur. Calismada yayin sayisi, atif sayis, h-index, uluslararasi i birlikleri, ulusal ve uluslararasi projeler gibi parametreler iizerinden
Universitemizin durumu ortaya konmustur.

TUBITAK 1n “1000-Universitelerin Arastirma Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Y &nelik Destek Programi” kapsaminda Universitemiz adina belirlenen
dort oncelikli alanin (Biyomedikal, Elektronik-MEMS, Enerji ile Havacilik ve Uzay) strateji belgelerinin hazirlanmasina 2016 yilinin basinda baslanmustir.
ODTU’niin arastirma altyapisi, bilimsel projelerinin konulari, arastirma giktilart vb. dikkate alinarak belirlenen bu alanlarin stratejik planlar1 olusturulurken ig
ve dis paydaslarin beklentileri, ulusal ve uluslararasi 6ncelikler/stratejiler, kurumsal gii¢lii ve zayif yonler ile kurumun performansini etkileyebilecek firsatlar ve
tehditler degerlendirilmistir. Her bir alan i¢in belirlenen stratejileri ve tanimlanmug aksiyonlar1 ve performans gostergelerini igeren Ar-Ge Strateji Belgeleri 1
Mart 2017 tarihinde TUBITAK ’a teslim edilmistir. Bu belgeler iiniversitemizin bu alanlardaki 6ncelikli konu bagliklarina yonelik olarak fiziksel ve begeri
kapasitesini gelistirmesinde ve yiiksek etkili Ar-Ge ¢iktilari ile ulusal ile uluslararasi kazammlarin elde edilmesinde kritik 6neme sahip olacaktir.

Ulkemizin Avrupa Aragtirma Alani’nda (ERA - European Research Area) bugiine kadar en yogun isbirligine ve proje deneyimine sahip alt1 tiniversitesi - Bilkent
Universitesi, Bogazigi Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Kog¢ Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Sabanct Universitesi - 2015 yilinda Tiirk
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Arastirma Universiteleri Giigbirligi'ni (TAUG) kurmustur. Bu olusumun temel amaglari, Tiirkiye’de yiiksekogretim, arastirma ve inovasyon sektdriiniin
gelismesine yonelik oneriler sunulmasi; uluslararasi basariyr artirmak igin ilgili kuruluslarla etkin isbirlikleri gelistirilmesi; kamuoyu olusturma faaliyetleri
yiiriitiillmesi ve {iyeler arasinda egitim, arastirma ve inovasyon alanlarinda etkin isbirlikleri saglayarak birlikte 6grenme-gelisme imkani yaratilmasidir. TAUG
2015 yilindan bu yana kurulus amaglar1 dogrultusunda baslattig1 faaliyetlerini 2017 yili igerisinde de siirdiirmiistiir. 2017 yilinda YOK tarafindan — ODTU niin
de dahil oldugu — Tiirkiye’nin 10 aragtirma iiniversitesinin belirlenmesi, TAUG’tin kapsamim ve dolayisiyla giiciinii genigletmistir. TAUG iiniversiteleri
arasinda yer almayan 7 {iniversite daha — Ankara Universitesi, Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Istanbul Universitesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii- bu platforma dahil olmustur. Bu kapsamda, TUBITAK tarafindan Avrupa Komisyonu
temsilcilerinin katihmiyla 16 Kasim 2017 tarihinde TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nde “Tiirkiye Isbirligiyle Avrupa Arastirma Alammn
Gelistirilmesi” (Building the European Research Area in Partnership with Turkey) baslikli bir toplant1 gerceklestirilmistir. Bu toplantida, Tiirkiye Arastirma
Alan’nin Avrupa Aragtirma Alani ile biitiinlesmesi siirecinde atilmasi gereken stratejik adimlar ERA 6ncelikleri 1s13inda tartisilmustir. Universitemiz Rektorii
Prof. Dr. Mustafa Versan Kok tarafindan toplantinin agilis konusmast ve ODTU’niin sorumlu oldugu Arastirma’da Toplumsal Cinsiyet Esitligi alt bagliginda
s6z konusu alandaki 2017 yili gelismelerini ortaya koyan bir sunum gergeklestirilmistir. Bu toplantinin en énemli giktis1 "Tiirkiye Isbirligiyle Avrupa Arastirma
Alanmnin Gelistirilmesi" isimli ortak bildiridir.

(https://pdo.metu.edu.tr/system/files/buildingthe europeanresearchareain_partnership withturkey joint conclusions november2017.pdf)

ODTU, caligmalarini ulusal diizeyde yiiriiten TAUG iin yontemini 6rnek alarak ERA 6nceliklerinden bir tanesi olan “Arastirmacilar igin Agtk Emek Piyasasi”
alanina odaklanmistir. Bu baglamda, bir yandan kurum iginde farkindalik yaratma c¢aligmalar1 yiiriitiirken, bir yandan da yol haritalar1 belirleme ve uygulama
caligmalar yiiriitmektedir. Avrupa Komisyonu’nun aragtirmacilar i¢in agik emek piyasast onceligine hizmet etmek amaciyla gelistirdigi araglarin basinda
“EURAXESS - Researchers in Motion” isimli bilgi ve destek hizmeti saglama girisimi/platformu ve aragtirmacilar igin insan kaynaklar: stratejisi gelmektedir.
“EURAXESS - Researchers in Motion” arastirmacilara hareketlilik ve kariyer gelisimi alanlarindaki Avrupa kaynakli imkanlar hakkinda bilgi ve destek
hizmetleri saglayan ve Avrupa’nin kendi iginde ve diinya ile olan isbirligini giiclendirmeye katkida bulunan bir Avrupa kapsamli girisimdir. ODTU, Proje
Destek Ofisi tizerinden, Eyliil 2015 tarihinden bu yana EURAXESS ¢atis1 altinda yetenekli aragtirmacilar iilkemize ¢ekecek kucaklayici bir ortam yaratmak ve
sunmak vizyonuna hizmet etmek {izere, H2020 programu ile birlikte yurtdisindan {iniversitemize ve tilkemize gelecek kurum-i¢i, kurum-dis1 ve yurt-dig1 tabanl
arastirmacilarin uyum siireglerinin kolaylastirilmasina ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesine Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ile birlikte katkida
bulunmaktadir.

Kurumun arastirma ¢alismalan icin iiniversite disi fonlamalann miktarim arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Ulusal ve uluslararas: destek olanaklari, agik proje cagrilari, birebir ¢agri eslestirmeler, egitim, etkinlik, proje pazari, ¢aligtay gibi aragtirmaya yonelik
faaliyetler, Rektor Yardimeilart ofisinden genel duyuru olarak, ilgili Rektor Danismam ofisinden research@metu.edu.tr adresinden, Proje Destek Ofisinin web
sitesi tizerinden (https://pdo.metu.edu.tr/) veya pdo@metu.edu.tr ve pdossh@metu.edu.tr adresinden duyurulmaktadir.

Universitemize yeni katilan arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi aragtirma-gelistirme fonlar1 hakkindaki farkindaligini ve hem ulusal hem de uluslararasi proje
basvuru sayilarim artirmak tizere, her yil diizenlenen “Akademik Gelisim Programi” (AGEP) kapsamundaki ilgili modiillerde ODTU'deki arastirma yonetim
sistemi, ilgili idari bilimler ve aragtirma giindemi, arastirma-gelistirme i¢in destek programlar1 konularinda sunumlar yapilmistir. Talep eden arastirmacilar ile
“Akademik Kariyerin Farkli Asamalarinda Bagvurulacak Destek Programlari: Yol Haritast Cizme Damgsmanlhigl” toplantilari gerceklestirilmis; yer
alabilecekleri TUBITAK, AB ve diger ulusal ve uluslararasi projelerin belirlenmesi, cagrilarin segilmesi ve yabanci ortaklarin bulunmast konusunda deneyim ve
bilgi paylasimi yapilmistir. Ayrica yurtdisindan yeni donmiis arastirmacilarla kariyer planlamasina yonelik (aragtirma agi olusturmak i¢in ne tiir projeler
yazilmali, ilk uluslararasi proje basvuru deneyimi i¢in hangi fon programu seg¢ilmeli, proje basvurularinda koordinatér mii yoksa ortak mi olunmali, vb.
konularda) birebir goriismeler gergeklestirilmistir.

Horizon 2020 faaliyetlerine destek olacak sekilde Avrupa’daki en etkin aglardan biri olan Vision 2020’ye (http:/www.2020visionnetwork.eu) olan kurum
tiyeligimiz 2017 yilinda da devam ettirilmistir. Bu kapsamda, ag {izerinden gelen ortak arama duyurulari alamnda uzman akademisyen ve ODTU-
TEKNOKENT firmalarimiza yonlendirilmistir. Dahasi, bu platformda talep eden arastirmacilarimiza ve merkezlerimize ait ilgi alanlar1 ve arastirma profilleri
yayinlanmakta ve bdylece arastirma ortakliklarimn kurulmasi hususunda yardimer olunmaktadir. PDO Sosyal ve Beseri Bilimler Birimi bu agr siklikla
kullanmaktadir.

Universitemizin Avrupa Birligi'nin aragtirma destek programi olan Horizon 2020 programindan en etkili sekilde yararlanabilmesi ve s6z konusu programa olan
katilimi artirabilmek ve ODTU niin bu program igerisindeki roliinii daha etkin kilabilmek i¢in PDO tarafindan bir¢ok ¢alisma yiiriitiilmiistiir:

e H2020 programi kapsaminda yer alan Marie Sktodowska Curie Bireysel Arastirma Burslarina bagvurmayr planlayan aragtirmacilara yol gdstermesi
amaciyla ODTU 6zelinde bir rehber hazirlanmis ve bu programa basvuru yapabilecek Universitemize yeni katilmis ve katilacak olan tiim arastirmacilar ile
paylasilmistir. Ayrica mubhtelif tarihlerde talep eden arastirmacilar ile birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde oncelikle arastirmacilarin
basvuru kriterlerini karsilayip karsilayamadiklar1 degerlendirilmistir. Sonraki siirecte ise programin beklentileri, yazim siireci, degerlendirme siireci ve
destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmustir. Bu kapsamda 2017 yil igerisinde aragtirmacilarimiz 18 adet MSCA Bireysel Burs bagvurusu
yapmusgtir.

Universitemiz, 2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da Horizon 2020 Avrupa Aragtirma Konseyi (ERC) projeleri konusunda 6zellesmis galigmalar
yirtitmiistiir. ERC baglig1 altinda yaymnlanan farkli ¢agrilarin kriterlerine uyan akademisyenler belirlenerek hedef aragtirmac listeleri olusturulmus ve bu
listelerde bulunan akademisyenlerle birebir gortismeler gergeklestirilmistir. Ayrica, ERC proje 6n-degerlendirme, ERC miilakat destegi vb. destekler
Emanet Hesap’tan saglanmistir. Bu strateji amacina ulagmaya devam etmekte olup, bu kapsamda 2017 yili igerisinde yapilan 4 adet ERC bagvurusu
arasindan bir tanesi Universitemizin 2. ERC projesi olarak desteklenmeye hak kazanmistir.

PDO Sosyal ve Beseri Bilimler Birimi de 2017 yili igerisinde Kurum dis1 fonlar1 kullanmalar igin arastirmacilart tesvik etmek tizere farkli faaliyetler
diizenlemistir:

* PDO Sosyalve Beseri Bilimler Biriminin 24 Ocak 2017 tarihinde “Sosyal Bilimler Alaninda Arastirma Destekleri Bilgi ve Tamtim Giini" bashigi ile bir
etkinlik ger¢eklestirilmistir. Bu toplanti ile PDO Sosyalve Beseri Bilimler Birimini tanitmak, Sosyal Bilimler alanindaki arastirma ve firsatlar konusunda
bilgiler vermek ve Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Ar-Ge Stratejik Plani’nin hazirliklarim baglatmak amaglanmistir. Bu etkinlige, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, disiplinler arasi enstitii anabilim dallari ve ODTU biinyesinde yer alan
arastirma merkezlerinden 93 arastirmaci katilmigtir.

PDO Sosyal ve Beseri Bilimler Biriminin diger bir faaliyeti 14 Kasim 2017 tarihinde BelgikaBriiksel’de H2020 Toplumsal Sorunlara Coziimler
“Degisen Diinyada Avrupa: Kapsayici, Yenilik¢i ve Reflektif Toplumlar” 2018-2019 ¢agrilarina yonelik olarak diizenlenen proje pazarina katilmak
olmustur. Bu proje pazari 6ncesinde Yeni Calisma Programi Universitemizdeki arastirmacilara duyurulmus ve ilgilenilen gagri bagliklarma yonelik niyet
beyanlar1 istenmistir. Bu niyet beyanlar1 proje pazarinda tamtilmistir. PDO Sosyalve Beseri Bilimler Birimi agilan ¢agrilara yonelik olarak Avrupa’da
kurulmus olan konsorsiyumlarla 6gretim iiyelerimizi eslestirme faaliyetleri yiiriitmeye devam etmektedir. Su anda 7 adet projenin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler stirdiiriilmektedir.

20 Aralik 2017 tarthinde H2020 Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Arastirma Destekleri Bilgi ve Tamitim Giinii diizenlenmistir. Toplant1 kapsaminda
Toplumsal Sorunlara Coziimler “Degisen Diinyada Avrupa: Kapsayici, Yenilik¢i ve Reflektif Toplumlar” baslikli program ile “Toplum ile ve Toplum igin
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Bilim” programi TUBITAK H2020 Ulusal irtibat Noktalar1 tarafindan tanitilmistir. Ayrica yine bu programda Sosyal ve Beseri Bilimlerin Temel Bilimler
ve Miihendislik ile igbirligi yapabilecegi arastirma firsatlarina da yer verilmistir.
e PDO Sosyalve Beseri Bilimler Biriminin oncelikleri ile ilgili konularda aninda bilgi paylasiminin saglanmasi i¢in Sosyal ve Beseri Bilimler alanindaki

aragtirmacilari kapsayan bir e-posta listesi (pdo-sosyal@metu.edu.tr) ve e-posta hesabi (pdossh@metu.edu.tr) olusturulmustur.
Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?

Universitemizin yiiriitiicii kurum olarak yer aldigi TUBITAK tarafindan fonlanan proje bagvurulari ve bu bagvurularin desteklenme performanst temelinde bir
degerlendirme yapildiginda, Universitemizin oldukea yiiksek bir basar1 elde ettigi goriilmektedir.

Tablo C2.6.1. 2017 Yih ODTU ARDEB Proje Basan Orami

ARDEB Programinmn Ad: Basvuru Sayisi Kabul Sayis1 Basan Oram (%)*
1001 128 38 29,7
1002 30 7 233
1003 40 5 12,5
1005 4 2 50,0
3001 9 2 222
3501 25 14 56,0
Uluslararasi isbirigi 45 8 17,8
TOPLAM 281 76 27,0

* Bagar1 oranlar1 31.12.2017 tarihi itibariyla s6zlesmesi imzalanan projeler tizerinden hesaplanmigtir.
Tablo C2.6.2, 2007-2017 yillar1 arasindaki genel ARDEB performansini gostermektedir. Bu tablodan da goriilecegi iizere, Universitemizin yillik ortalama
basvuru sayist 200’iin iizerinde iken, kabul sayist da 70’in iizerindedir. Universitemizin ARDEB basar1 orani ise yillar igerisinde 20 ile 44 arasinda

degismektedir. 2017 yil1 basar1 oran1 ortalama bagar1 oraninin altindadur.

Tablo 2.6.2.2007-2017 Yih ODTU ARDEB Proje Basart Oram

Toplam Toplam Basan

Basvuru Sayisi Kabul Sayis1 Oram (%)
2007 214 89 41,6
2008 245 69 28,2
2009 226 76 33,6
2010 198 87 43,9
2011 181 73 40,3
2012 166 64 38,6
2013 213 77 36,2
2014 238 91 382
2015 300 71 23,7
2016 201 41 20,4
2017 281 76 27,0
ORTALAMA 218 74 33,8

Kaynak: www.tubitak.gov.tr (2007-2016 ARDEB Destek Istatistiklerinden alimis olup; Nisan 2018 itibariyla 2017 verileri yaymlanmamuistir.)
Avrupa Komisyonu tarafindan 24.01.2018 tarihinde yayinlanan resmi verilere dayanarak, alinan fon miktarina gsre ODTU 7. Cergeve Programi’nda en basarili

Tiirk arastirma kurulusu iken H2020 Programi’nda ise 2. en basarihi Tiirk arastirma kurulusudur. Ocak 2018 tarihli bu resmi verlere sozlesmesi daha
imzalanmamis olan 2. ERC projesi dahil degildir. Bu projenin biitgesinin eklenmesi ile ODTU’niin H2020 biitgesi 7M€’ya ulasmaktadir.

Tablo C6.2.3. AB 7. Cerceve Programm Kapsaminda Tiirk Kuruluslann aldig1 Fonlar (2007-2013)

Kurulus Alnan Fon (€)
ODTU 16.17
TUBITAK 11.02
Kog Universitesi 8.74
Bogazigi Universitesi 8.56
Bilkent Universitesi 7.56
Istanbul Teknik Universitesi 6.89
Sabanc1 Universitesi 6.53
Hacettepe Universitesi 3.59
Ozyegin Universitesi 3.03
Dokuz Eyliil Universitesi 2.92

Kaynak: www.h2020.org.tr

Tablo C6.2.4. Horizon 2020 Programm Kapsaminda Tiirk Kuluslann aldig1 Fonlar (2014-2020)

Kurulus Alnan Fon (€)
Kog Universitesi 9.18
ODTU 4.48
Bilkent Universitesi 3.67
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Bogazici Universitesi 3.31
Istanbul Teknik Universitesi 2.79
TUBITAK 2.46
Sabanci Universitesi 2.34
Ege Universitesi 1.01
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 1.00
Istanbul Universitesi 0.97

2017 yilinda alinan kararlarla yapilan gesitli girisimlerin (Or. verilen birebir desteklere ilave olarak, uzmanlardan alinan egitimler ve uzmanlarca diizenlenen

proje yazma c¢alistaylarinin sayis1 ve gesitliligi artirilmasi; faydalanilabilecek fonlarin g¢esitliligin artirilmasi igin arastirmalarin devam etmesi ve c¢esitli

elgiliklerle goriismeler yapilmasi; PDO Sosyal ve Beseri Bilimler Birimi’nin ilgili arastirmacilarla birebir yiiriittiigii ¢aligmalar) sonuglar éniimiizdeki siirete
gozlemlenebilecektir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumun arastirma kadrosu, 6gretim tiiyeleri (Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi kadrosunda bulunanlar), 6gretim gorevlileri, arastirma gorevlileri,

yiiksek lisans ve doktora §grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar ve AB projerinde calisan yardimci personellerden olugmaktadir. Doktora Sonrasi
Aragtirmact Programi (DOSAP) kapsaminda g¢esitli kurumlar tarafindan desteklenerek tiniversitemizde gelen doktora sonrast aragtirmacilar tiniversitemiz i¢in
Snemli bir arastirmaci kadrosunu olusturmaktadir. Ayrica YOK tarafindan hazirlanan yeni BAP yonergesi kapsaminda 2018 yilindan bitibaren Doktora Sonrasi
Aragtirmacilarin da BAP projeleri kapsaminda istihdami da miimkiin olacaktir. 4/b kadrosundan istihdam edilen sdzlesmeli personel (bilimsel proje uzmanlart)

de merkezlerde ve biiyiik 6l¢ekli projelerde (Kalkinma Bakanligi projeleri) arastirmact olarak gérev yapmakta ve {iniversitemizin arastirma faaliyetlerine kritik
katki saglamaktadir.

Universitemizde istihdam edilecek ¢gretim {iyelerinin saglamasi gereken kosullar http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri adresinde
ilan edilmistir. Bu kosullar diizenli araliklarla gozden gegirilmekte, Universitenin giiglii ve zayif yanlari ile kiyaslanabilecek diinya iiniversitelerinin benzer
kadrolarinin performansi dikkate alinarak aranan yetkinlikler ve bunlar i¢in beklenen en diisiik seviyeler bir komisyon tarafindan tanimlanmaktadir.

Ulusal projelerde ¢aligsan bursiyerler ¢cogunlukla ilgili boliimiin Y. Lisans veya Doktora dgrencilerinden segilmektedir.

Yenilenen BAP yonetmeligi kapsaminda bursiyerlerin desteklenmesi mevzuatla miimkiin hale getirilmistir. Bu kapsamda mevcut BAP ydnergemizin bu
degisiklikler ile uyumlu hale getirilmesi ¢alismalarina 2017’de baglanmistir.

Yine YOK tarafindan yapilan diizenlemeler ile Doktora Sonrasi Arastirmaci bir kadro olarak tammlanmus ve bu kapsamda gergeklestirilecek mali desteklerin
Daner sermaye ve BAP kapsamindan desteklenmesine karar verilmistir. Universitemiz BAP kaynaklarim Doktora Sonrasi Arastirmacilarin desteklenmesinde
kullanilmak tizere karar almis ve bu kapsamda ¢aligmalara 2017 yil1 igerisinde baslanmistir. Béylece tiniversitemizde uzun siiredir mali kaynaksiz olarak diger
tiniversitelerin yeni dgretim iiyelerinin akademik kariyerlerine destek olmak iizere siirdiiriilmekte olan DOSAP programimizin zenginlestirilmesi miimkiin
olacaktir.

Proje personelinin istihdaminda proje destek programina 6zel kogullar gegerlidir. Ornegin AB projelerinde uygun adaymn segilmesi igin EURAXESS web
sitesinde ilan verilmektedir. Avrupa Arastirma Alani (ERA-European Research Area) oncelikleri arasinda tanmimlanan seffaf, agik ve basari-tabanl ise alim ve

insan kaynaklar1 politikalarmin gelistirilmesi igin oniimiizdeki donemde sistematik bir siireg tanimlanmast planlanmaktadir. Universitemizin hazirladigi

“Horizon 2020 and the European Research Area: ODTU’s Strategy 2015-2020” raporunda bu konu vurgulanmis, hedefler tanimlanmis ve konuya dair
caligmalar baglatilmustir.

ODTU’niin uluslararasilasma ve insan kaynaklar1 imkanlarim artirmak hedeflerine hizmet etmek iizere yiiriittiigi EURAXESS ¢alismalar1 yogun bir sekilde
devam etmektedir. Bu baglamdaki galigmalarin belki de en 6nemlisi yapilacak olan Aragtirmacilar i¢in Insan Kaynaklari Stratejisi (HRS4R) logosu
basvurusudur. Bu kapsamda devam eden ¢alismalar sayesinde yalmzca tilkemizden degil, uluslararasi alandan proje 6zelinde ¢alisacak nitelikli insan kaynagina
daha etkin bir sekilde ulasilabilecek ve ilgilenen yabanci aragtirmacilarin kuruma giiveni artirtlacaktir.

Doktora sonrasi arastirmact insan kaynagimizi zenginlestirmek ve EURAXESS vizyonu ile nitelikli uluslararas: aragtirmacilari iilkemize ve iiniversitemize
cekebilmek icin TUBITAK ile isbirligine gidilerek Burslara Katki Fonu basvuru hazirliklarma (Co-Funding of regional, national and international
programmes—COFUND) baslanmistir. Bu program kapsaminda hélihazirda arastirma projelerine yonelik burs ve destek mekanizmasi bulunan ya da boyle bir
program olusturmak isteyen kuruluslarin bolgesel, ulusal ve uluslararasit burs programlarinin olusturulmast veya var olan programlarimin desteklenmesi

amaciyla aragtirma bursu veren kuruluglara ek fon saglanmasini hedeflemektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Bagvuru igin minimum kosullar1 belirleyen ve Temel Bilimler ve Miihendislik; Mimarlik, Sosyal ve idari Bilimler igin bir 6l¢tide farklilagtirilmis ODTU atama
ve yiikseltme olgiitleri ODTU Senatosunun karari ile olusturulmus ve YOK tarafindan onaylanmistir. Atama-yiikseltme olgiitlerimiz ve performans
degerlendirme sistemimiz aragtirmaci kadromuzun niteligini korumak amactyla kullanilan en 6nemli mekanizmalardir. Ogretim tiyeleri igin belirlenen atama ve

yiikseltme 6lgiitlerine http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri adresinden ulasilabilir. Bu 6lgiitler en son 2009 yilinda genis katiliml

bir ¢aligmayla giincellenmistir. Ayrica 2016 yilinda baslayan ve dekanlik ve enstitiilerce segilen ve her bir kadro derecesini temsilen olusturulan Atama ve

Performans Komisyonu s6z konusu olgiitlerde giincelleme ve iyilestirmeler yapmak iizere ¢alismaktadir. Komisyon iiyelerinin ilgili birimlerle de tartisip

gelistirdigi Oneriler yine birimlerin goriislerine sunulmustur. Olusturulan oneriler tiniversitenin ilgili kurullarinda tartigilarak bu dénem sonunda karara

baglanacaktir.

Universitemizde, 6gretim tiyelerinin arastirma yetkinlikleri ODTU Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan hazirlanmis Akademik C'V programi tarafindan yilda
bir kere 6lglilmektedir. Ancak bu program uygulanan haliyle bagimsiz bir performans programi oldugundan ve projeler ile iliskilendirilmediginden daha
Snceden belirtildigi tizere BAP, Akademik CV ve YOK Akademik Tesvik kapsaminda gerekli bilgiler igeren ve birbirine entegre bir yazilim sistemine gegis i¢in
gerekli galigmalar baglamig olup 2018 yilinda bu yazilimlar kullanilmaya baglanacak boylece arastirma yetkinlikleri daha kolay ve verimli bir sekilde
Slgiilebilecektir.
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Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Geng 6gretim tiyelerinin gelisiminin saglanmasi igin gelistirilen AGEP’in (Akademik Gelisim Programi) yani sira oniimiizdeki donemlerde kariyerinin farkli
asamalarindaki 6gretim tiyeleri ile yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina yonelik olarak da programlarin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Ayrica,
diizenli olarak yapilan Etkili Egitim Seminerleri, Arastirma Bilgi Giinleri, Davetli Konugsmacit Seminerleri gibi programlarla arastirmacilarin gelisimi
amaglanmaktadir. Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi kapsaminda sunulan imkanlar ve destekler C2.5°de detayl1 bir sekilde anlatilmstir.
Ozetlemek gerekirse, iiniversitemizdeki aragtirmacilarin yararlanabilecegi arastirma firsatlarina dair bilgiler Proje Destek Ofisinin (PDO) tarafindan
paylasilmaktadir. Ofis ulusal ve uluslararas: destek olanaklari, agik proje ¢agrilari, egitim, etkinlik, proje pazari, ¢alistay gibi arastirmaya yonelik faaliyetlerle
ilgili duyurular yapmaktadir. Buna ek olarak icerigi her yil aragtirma alanindaki giindem ve tiniversitemizin dncelikleri dogrultusunda sekillendirilen Arastirma
Bilgi Giinleri ad: altinda tiniversitemiz §gretim tiyelerine ve arastirma gorevlilerine yonelik ¢esitli oturumlardan olusan, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir  (https://pdo.metu.edu.tr/arastirma-bilgi-gunleri). Her yil yaymlanan Arastirma Faaliyetleri Brosiirii arastirmacilara proje
basvurularinda kullamlmak tizere bilgiler de saglamaktadir (https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar) . Akademik Gelisim Programm (AGEP) déhilinde sunulan
“Aragtirma ve Gelistirme” ve “Ulusal ve Uluslararasi Is birligi Programlari” modiilleri de bu amaca hizmet etmektedir. ODTU’de yiiriitiilmekte olan ulusal ve
uluslararasi isbirligi programlarinin bagvuru ve yiiriitme siireglerine dair birimler-arasi gérev dagilimim aktarmak amaciyla kilavuzlar yine PDO tarafindan
hazirlanmaktadir. (https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-ulusal-projeler v e https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-
uluslararasi-projeler).

Aragtirma Yetkinligi i¢in sunulan hizmetlerin yeterliligi i¢in Proje Destek Ofisi tarafindan zaman zaman anketler yapilmakta ve dgretim iiyelerimizin goriisleri
alinmaktadir ve oneriler dikkate alinmaktadir. Bu hizmetlerin etkinliginin 6l¢iilmesine dair bir mekanizma heniiz yoktur. Uygulamaya gecilecek yeni entegre
performans yonetim sistemi ile bu etkinliginin 6l¢iilebilmesi planlanmaktadir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarnn
yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yiikseltmek igin buyiik 6l¢ekli projelerin artirilmasi; projelerin performansinin izlenmesi ve
duyurulmasi; nitelikli bilimsel dergilerde yaymn yapilmasi; yayinlarin aldigi atif sayisimin ve atif alma siirekliliginin artirilmasi; Lisansiistii tez ¢iktilarinin
etkisinin, ulusal ve uluslararasi goriiniirligiiniin artirilmas: ve lisansiistii programlarda Ogrenciler tarafindan yapilan c¢aligmalarin toplumsal faydaya
doniismesini saglayacak projeler tiretilmesine agirlik verilmesi hedeflenmistir.

Aragtirma ¢iktilart (yayin, patent vb.) hem bireysel performans degerlendirmelerinde (performans primi), hem de birim performans degerlendirmelerinde
(performansa dayali biitge) g6z 6niinde bulundurulmakta, performansa dayali 6diillendirme agirlikli olarak arastirma g¢iktilari temel alinarak yapilmaktadir.
Yillik performans degerlendirme sistemi kapsaminda her fakiiltede ilk yiizde yirmilik dilimde yer alan §gretim iiyeleri ve 6gretim iiyeleri Performans Primi ile
odiillendirilirler. 2017 yilinda yapilan degisiklikle ilk yiizde yirmilik dilime giren dgretim {iye ve gorevlilierine verilen prim yiizde 5’lik kategorilerde
farklilagtirilmistir. Performans primi hesaplarinda Ar-Ge projeleri de onemli agirliga sahiptir, zellikle biiyiik 6lgekli uluslararast proje yiiriitme deneyimi
yiiksek performans puanina sahiptir.

Geng 6gretim tyelerine (36 yas alti) yonelik olarak, yillik performans degerlendirme sistemi kapsaminda, ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan “ODTU Geng,
Arastirmaci Bagar1 Odiilleri” verilmektedir. Odiiller Universite Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenmig olan kosul ve kistaslar ¢ergevesinde, “Temel Bilimler ve
Miihendislik”, “Mimarlik” ve “Sosyal ve idari Bilimler” kategorilerinde ayr1 ayr1 verilmektedir.

ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan “Uluslararas: Yayin Odiilleri” ise ODTU 6gretim elemanlarimin

o Uluslararasi diizeyde kabul gérmiis, yaymevleri tarafindan basilan zgiin ve bilimsel kitaplarina,
o SCI, SSCI ya da AHCI kapsamindaki hakemli siireli yayinlarda yer alan tam makalelerine verilmektedir.

Ayrica, ODTU Atama ve Yiikseltme Olgiitlerinde tanimli siireli yayinlarda bir yil iginde birden fazla makalesi yayimlanan ODTU &gretim elemanlarina yurtdist
ek seyahat destegi verilir. 2017 yilinda yapilan degisiklikle 3 kat 6diil verilen siireli yayinlarda yayimlanan 1 makale i¢in de ek seyahat destegi verilmektedir.
Yine ayni degisiklikle farkli kategorilerde yapilan yayinlara verilen destek farklilastirilmistir. Bu sekilde 6gretim iiyelerinin etki faktorii yitksek siireli dergilerde
makale yayinlamalar1 tesvik edilmektedir.

Performans  degerlendirmesi, odiiller ve atama-yiikseltme Olgiitlerine iliskin  bilgilere http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-
kriterleri adresinden ulasilabilimektedir.

Lisansiistii ve doktora 68rencileri, Performans ve Tez Odiilleri ile yayn odiilleri aracihigiyla akademik basari anlaminda tesvik edilmektedirler. ODTU ve
Mustafa Parlar Tez Odiilleri bu &diillere iki drnek olup amaci, tez konularmin iilkemizin gelisimine, kiiltiir ve diisiince diinyasina katkida bulunmasim
saglamak ve iilkemizin temel bilimde arastirma giicinii ODTU olarak artirmaktir.

Arastirmalar Koordinatorliigii PDO 6gretim iiyelerinin bagvurabilecegi, 6diil ve tesvik programlarim (TUBITAK, TUBA, Bilim Akademisi, Mustafa Parlar
Vakfi odiilleri vb.) takip etmekte, 6gretim tiyelerini bu konuda bilgilendirmekte, basvuruda bulunmak isteyen gretim tiyelerimize bagvuru siirecinde destek
vermektedir.

Universitemizde heniiz bu tesviklerin yeterliligini ve etkililigini 6lgen bir mekanizma yoktur. Uygulamaya gegilecek yeni entegre performans yonetim sistemi ile
bu etkinliklerin 6l¢iilebilmesi planlanlamaktadir.

YDYO Akademik Yazi Merkezi, yiiksek lisans, doktora &grencileri ve 6gretim iiyelerine yonelik makale ve tez yazim siirecinde yiiz yiize damsmanlik
vermektedir. Aragtirma tniversitesi olma misyonunu desteklemek amaciyla 2017 yilinda verilen damsmanlik sayisinda 2016’da 455’ten 2017°de 532’ye
belirgin bir artis olmustur.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan
bu tesviklerin yeteriligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi
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Her stratejik alanda oldugu gibi arastirma alaninda da stratejik plan gergeklesme durumunu takip etmek igin bir izleme mekanizmas1 kurulmasina baslanmis
olup, arastirma alam ile ilgili Rektor Damsmani ve/veya Yardimcisi koordinatorliigiinde bu alana yonelik degerlendirme ve izleme kurulu olusturulmasi
degerlendirilmektedir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, Stratejik Plan’in ilgili hedeflerine erisimi 6l¢gmeye yonelik performans gostergeleri
kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak yonetimin belirledigi temel performans gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bu gostergelerdeki egilimler ve gergeklesmeler
diinya ortalamalar1 ve iyi 6rnekleri ile kiyaslanmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?
Doktora dgrenci sayilari ve mezun sayilar: da Enstitiiler tarafindan tutulmakta ve ¢esitli raporlarda yer almaktadir. Faaliyet Raporlari, Performans Programi,

Sayilarla ODTU, bu gostergelerin diizenli olarak yer aldigi raporlardir. Ancak mezunlarin is bulma orani ve yurtdisinda ¢alisma oranlari iiniversitemizde heniiz
tutulmamaktadir. Ancak, mezun verisinin izlenmesi icin ODTUM ag1 kurulmustur.
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Her yil Mayis ayinda Aragtirmalar Koordinatorligii'nce Arastirma Faaliyetleri Brosiirli yayinlanmaktadir. Raporda, aragtirma ile ilgili 6nemli istatistiklere yer
verilmekte, one ¢ikan ar-ge projeleri ve haberler ODTU kamuoyu ve dis paydaslar (sirketler, kamu vb.) ile paylagilmaktadir (https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar).

Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gézden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Universitenin bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisimn 6lgtimii kapsamli ele alinmasi gereken bir konudur. Universitede buna yonelik temel performans
gostergeleri ve dlgtim ydntemleri tizerinde ¢aligilmaktadir. Arastirma etkinliklerinin katkisin1 6lgmek i¢in mevcut durumda veri toplama sistemlerinden
erisilebilecek arastirma ¢iktilarinin (mezunlar, yaymlar, patentler vb.) biiyiikliikleri ile dogrudan 6lgiilebilecek etkileri (gelirler vb.) kullanilmaktadir. Benzer
sekilde egitim ve topluma hizmet alanlarinda da temel gostergeler tammlanmistir. Bu gostergelere dayali degerlendirmeler ilgili yonetciler ve yonetim organlari
tarafindan 6 aylik donemlerde gergeklestirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonug¢lan nasil yayimlanmaktadir?

Madde C4.3’te agiklandig1 gibi Universitenin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisini ancak kapsamli bir calisma ile degerlendirmek miimkiin olabilir.
Yapilan yilsonu degerlendirmelerinde tiniversitemizin egitim, aragtirma ve topluma hizmet katkilari ile tilkemizin 6nde gelen kuruluslarindan oldugu
goriilmektedir.

Universum 2017 Talent Turkey Arastirmasi kapsaminda iiniversitemizin mezunlari tarafindan doldurulan ankette, ODTU 100 tam puan tizerinden 90.35 puan
ile mezunlart en hizli is bulan 2. tniversite olurken, en yiiksek iicretli ise baslayan tniversiteler kategorisinde 95.38 puan ile Tiirkiye’de 4. sirada yer
almaktadir. Mezunlarinin % 71°1 ilk ay ya da mezun olmadan 6nce ise baglarken, bu mezunlarin %35°1 ulusal, %29 u ise uluslararasi sirketlerde, %18’ de
kamu ya da sivil toplum kuruluslarinda galismaktadir.

Caligtiklar: alanlar agisindan baktigimizda Ar-Ge, Egitim ve Akademi’de ¢alisan yenilik¢i ve bilgi iireten mezunlarimizin oram %42’dir. Mezunlarimizin is
yasamina katkisina baktigimizda %64 oraninda bir katki oldugu goriilmektedir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Ulke ve diinya ekonomisine bilgi tiretimi, girisimcilik, yenilikgilik ve egitim alanlarinda sagladig1 katkiya anlamak igin iniversitemizin siralamalardaki yerine
bakilabilir. Buna gore ODTU,

o TUBITAK tarafindan diizenlenen Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksinde Tiirkiye tiniversiteleri arasinda 2015, 2016 ve 2017 yillarinda 2. sirada,
o URAP 2017 yil1 Ulusal siralamasinda 1. ve Uluslararasi siralamasinda 532. sirada,

QS Diinya Universiteleri siralamasinda son 4 yilda ilk 500°de,

o Times Higher Education Diinya siralamasinda 2017 yilinda 610. sirada

yer almaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?
5. YONETIM SISTEMI
1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

ODTU Organizasyon Semasina http://www.metu.edu.tr/tr/organizasyon-semasi adresinden ulasilabilmektedir. Yonetim sekli énceki KIDRlarda aktarilmustir.
Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

i¢ kontrol eylem plani hazirlama, izleme ve degerlendirme siireci 2016 KIDR’da agiklanmustir. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda birimlerce
ongoriilen eylemler, iist yonetimin kabulii ile harcama birimlerince, belirlenen takvime uygun yerine getirilmekte olup etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Ayrica
ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglart Eylem Plam formatinda her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iist yoneticinin onayini miitakip Maliye
Bakanligi'na génderilmektedir. 2018-2022 Stratejik Plani’nin yiiriirliige girmesi ile I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’nda gerekli degisikliklerin
yapilmasina baglanmigtir. Bu revizyon kapsaminda Eylem Plani’nin uygulama etkinliginin daha da artirilmasi yoniinde degerlendirmeler yapilabilecektir.

i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?
Bu soru ODTU igin gegerli degildir.

Vakif yiiksekogretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagiimi nasidir? Akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

ODTU ulusal ve uluslararas alandaki sayginlig1 ile iyi yetismis geng 6gretim iiyeleri igin bir gekim kaynagidir. Vakif tiniversitelerinin rekabetgi olanaklari ve
maaslarina ragmen bu nedenlerle hala ODTU yiiksek kalitede yetenekli isgiicii cekebilmektedir. Ise alma siiregleri seffaftir. Bu siirecin daha profesyonel ve
rekabetci olabilmesi igin yeni politikalar gelistirilmektedir. Akademik birimlerin IK Strateji belgelerini hazirlamalar1 istenmistir ve atama/yiikseltme kriterleri
g6zden gegirilmektedir.

Her akademik birimde ayrilan 6gretim iiyesi yerine §gretim iiyesi alinmasi hedeflenmektedir. Emeklilik, istifa, programda degisiklikler, yeni gelisen alanlarda
eksiklikler, 6grenci sayisi artig1 gibi nedenlerle ek 6gretim iiyesi alimlart yapilmaktadir. Basvurular igin boliim degerlendirmesi hazirlanmasi istenmekte, bu
Degerlendirme Raporu Dekanlik/Enstiti ve Rektorlik tarafindan onaylandiktan sonra siire¢ baslatilmaktadir. Standart Degerlendirme Formlari
kullanilmaktadir.

Entegre ve kapsayici kariyer gelisimi ve ddiillendirme stratejileri uygulanmaktadir. Ayrica akademik personele sosyal destekler (lojman, yuva, okul, saglik
hizmetleri) saglanmaktadir. Seffaflik, katilimcilik ve iletisim insan kaynaklari stratejimizin temel 6gelerini olusturmaktadir.

Insan kaynaklannm yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
ise alinan/atanan akademik personelin gerekli yetkinlige sahip olmasi gesitli sekillerde giivence altina alinmaktadir: Oncelikle akademik personelin nesnel olarak
saptanan ve zaman zaman gozden gegirilen atama ve yiikseltme kriterlerini saglamasi beklenmektedir. Yeni ise alinan akademik personel ayrica ilgili birimde

sunum yapmakta ve akademik kurul atarfindan degerlendirilmektedir. Son olarak, atama ve yiikseltmelerde akademik personelin dosyalart ODTU igi ve disindan
olusan jiiri tarafindan da degerlenidirlmektedir. Jiiri tiyeleri segilirken yayin ve atif profilleri dikkate alinmaktadir.

29/33


https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar
http://www.metu.edu.tr/tr/organizasyon-semasi

Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri altinda faaliyet gosteren disiplinlerarasi programlara arastirma gérevlisi verilmemesi aragtirma performansimizi olumsuz
yonde etkilemektedir. Son dénemde YOK tarafindan disiplinlerarasi programlardaki 6gretim iiyelerinin ise boliimlerde istihdami ongoriilmektedir. Oysa
bolimler kisith kadrolarim dogrudan kendi programlarina ve ¢aligmalarina katkida bulunamayacak gretim iiyeleri igin kullanmayr uygun bulmamaktadir. Bu
nedenle s6z konusu 6gretim tiyelerinin atama ve yiikselmelerinde de sorunlar yasanmaya baslanmustir.

Kurum, ise aliman/atanan personelinin (ahndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Universitemizde yeni géreve baglayan personel, iiniversitenin personel ihtiyaci olan alanlar goz 6niine alinarak miimkiin oldugu olgiide egitimi ve geemis is
deneyimleri ile drtiisen gorevlere yerlestirilmeye calisilmaktadir. Goreve yeni baglayan idari personelin, Universitemize uyum saglamalarini kolaylastirmak igin,
Aday Memurlar Temel Egitim’in yani sira, Hazirlayici Egitim kapsaminda Universitenin teskilatinm anlatildigi ve tiim idari ve akademik birimlerinin
tanitiminin yapildigi oryantasyon egitimi gerceklestirilmektedir. Oryantasyon egitimi kapsaminda Universite kampusu da gezilerek tanitilmakta ve yeni goreve
baslayan personelin aidiyet duygusunu artiracak etkinlikler diizenlenmektedir. Yeni personeli gorev ve sorumluluklart ile ilgili olarak bilgilendirme
sorumlulugu ¢aligmaya basladig: ilgili birime verilmekte ve is bast egitimi yapilmaktadir.

Universitemizin yabanci dilde egitim veren bir kurum olmasi sebebiyle, idari personelin Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin sundugu Ingilizce Dil
Kursundan ticretsiz olarak faydalanmasi saglanmakta ve ¢alisanlar programa katilmaya tesvik edilmektedir.

Universitemizde 5 ila 20 yil arast kamu hizmeti olan Genel idari Hizmetler, Teknik Hizmetler ve Egitim Ogretim Hizmetleri siiflarindaki personele (Sube
Miidiirti/ Yurt Miidiirii unvanlari ve {istii harig) yonelik olarak idari Personel Gelisim Programi (IGEP) gergeklestirilmektedir. 80 saatlik bu programin amaci,
personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmasi ve yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasidir. idari Personel Gelisim
Programinin sonunda devam kosulunu yerine getiren katilimeilarin,

1) kendi birimlerindeki bir isi kolaylastirmaya yonelik proje 6nerisi,

2) kendi biriminin verdigi hizmetlerde iyilestirmeye yonelik proje 6nerisi,

3) kendi biriminde verilebilecek yeni bir hizmetin yaratilmasi hakkinda proje onerisi,

4) ODTU g¢alisanlarinin ¢aligma veya sosyal hayatini olumlu yonde etkileyecek bir toplumsal hizmet proje 6nerisi, hazirlayip Universite yonetimine sunumlari
beklenmektedir.

Mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitim programlart idari personel igin Personel Daire Baskanlig: tarafindan akademik yil temel alinarak yillik olarak
planlanmakta ve gergeklestirilmektedir. Egitimlerin igerigi ve beklenen etkileri gz 6niine alinarak secili programlarda anketler ile egitimler degerlendirilmekte
ve bu geri bildirimler ile programlar ihtiyaglara bagh olarak giincellenip gelistirilmektedir. Personel talepleri ve egitim ihtiyaglari dogrultusunda yeni egitim
programlari sunulmaktadir.

2018 yil igin var olan programlara ek olarak Avrupa Birligi — Tiirkiye mali isbirligi kapsaminda Universitemiz tarafindan yiiriitiilen Bilgels Projesi catisi
altinda sunulan ¢evrim i¢i e-egitim programlarindan se¢im yapilarak, idari personelimizin bu programlardan faydalanmalar1 igin tesvik edilmesi ve diizenli
olarak faydalanmalarinin saglanmast i¢in ¢aligmalar planlanmaktadir.

Universitemizde Personel Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 Yurtlar Mudiirliigii ve Saglik ve Rehberlik Merkezinin ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi Belgeleri bulunmaktadir. Diger idari birimlerde de kalite
yonetim sistemi belgelendirme galigmalar1 devam etmektedir. Kalite yonetim sistemlerinin geredi olarak, belge sahibi birimlerin diizenli olarak personel ve
yoneticilerden egitim Onerisi alma ve ihtiyaglara gore egitim planlama ve gergeklestirme zorunluluklari vardir. Personel egitim talepleri dogrudan Personel
Daire Bagkanligina yapilabilecegi gibi, birimler kendi egitim biitgelerini kullanarak da egitim ihtiyaglarini karsilayabilmektelerdir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak iizere tammb siirecler nelerdir?

Mali kaynaklarin yonetimi ile ilgili KIDR 2016°da yapilan agiklamalar gegerlidir. 2017 yilina ait fonksiyonel bazda ¢denek ve harcama tutarlari asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo D.2.4. 2017 Yil Fonksiyonel Bazda Odenek ve Harcama Tutarlan (TL)

Fonk. Kod Aciklama Biitce Odenegi Yilsonu Odenegi | Yil Sonu Harcama 321 Sonu HarcamaOrani
01 Genel Kamu Hizmetleri 72.445.000 79.088.767 71.271.607 90,12
03 Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 7.154.000 8.109.000 7.933.001 97,83
07 Saglik Hizmetleri 4.714.000 4.726.000 3.187.379 67,44
08 Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 8.362.000 8.412.000 7.970.992 94,76
09 Egitim Hizmetleri 387.532.000 419.192.317 397.622.593 94,85
Toplam 480.207.000 519.528.084 487.985.572 93,93

2017 yilinda harcamalarin yilsonu 6denegine orani; personel giderlerinde %95,88, sosyal giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde %95,37, mal
ve hizmet alimlarinda %91,81, cari transferlerde %99,28 ve sermaye giderlerinde ise %88,58 olarak ger¢eklesmistir. 2016 yilina gore, bu oranlar benzerdir.
Ancak, sermaye giderleri %88’lerden %94’lere ¢ikmustir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ile ilgili KIDR 2016°da yapilan agiklamalar gegerlidir. Farkli olarak 2017 yilina 6zel agagidaki agiklama yapilabilir.

Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina fliskin Y6netmelik hiikiimleri geregince; tasinmaz kaydina iliskin galigmalara 2011 yilinda baslanmustir. 2013
yilinda tamamlanan bu galigmayla Universitemiz taginmazlarina iligkin maliyet bilgileri 2012 yili sonu itibartyla SAY2000i olarak adlandirilan otomasyon
programi ile izlenmekte idi. 2017 yilinda Universitemize tahsisli taginmazlarin muhasebe kayitlari ile Ankara Defterdarligt Muhasebe Miidiirliigii (Hazine
taginmazlari) kayitlari arasinda rayi¢ bedel denkligi saglanmis ve Universitemiz muhasebe kayitlarinda gerekli diizeltmeler yapilmistir. 2017 yilinda da
taginmazlarin takibi igin, ortak bir veri tabami erigim ihtiyact merkezi otoriteler tarafindan karsilanamadig igin, taginmazlara ait detayli rapor tiretecek bir
taginmaz sistemimiz bulunmamaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Bilgi yonetim sisteminin egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik bilesenleri kapsaminda gelistirilen METUSIS te bolim, fakiilte, enstitli, 6gretim uyesi
paydaslarina yonelik siireglerin gelistirilmesi tamamlanarak kullanima agilmistir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda kullanilabilirlik ve islevsellik artirma
calismalarina devam edilmektedir.

Ogrenci Paydasi kapsaminda, OIBS iizerinden kullanilan programlara tek kullanici kodu ve sifre ile tek adresten ulasilabilen biitiinlesik ‘Ogrenci Portali’,



tasarim yenilenerek kullanima 22 Aralik 2017 tarihinde agilmugtir. Ogrenci Portali ile gevrimigi bagvurulara (Ingilizce Yeterlik, Cift Ana dal/Yan Dal, Yatay
Gegis, Biitiinleme, Kayit Sildirme, Askerlik (Lisansiistii Ogrenciler),Yiiksek Lisans ve Doktora, Erasmus+ ICM (Avrupa Dis1), Erasmus Staj, Erasmus Avrupa,
Odeme Iade, Burs/Yurt bagvurusu, Kimlik Kart: Bagvuru), Akademik ve 6zliik bilgilerine (Adres Giincelleme, Transkript, Karne, Ders Programi, Miifredat, Tez
Danigmani Atama, Kisa Mesaj Sistemi, Kullanict Hesap Yonetimi Sistemi), ¢esitli listeleme ve raporlamalara (Program Detay, Program Ders Detaylar, Ders
Kapasitesi, Ders Degerlendirme, Ders Kategorileri, Ingilizce Yeterlilik Sinav1) erigim saglanmistir.

Aragtirma siireglerinin desteklenmesi igin i¢ ve dis kaynakli projelerin yonetimi, akademik CV sistemi, akademik verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi igin
yeni bir platforma gegilmesine karar verilmistir. Bu platformun kurulum ¢aligmalar1 2018 y1l1 iginde baslatilmistir.

Mezunlar ile iletisimi giiclendirmek ve mezunlari ayni ortamda bulusturmak igin birgok yerli ve yabanci bulut platform incelenmistir. Bu inceleme sonucunda
yurt disinda birgok referansi olan Graduway etkilesim ortaminin kullamilmasina karar verilmistir. Bu platform sayesinde 9300+ iizerinde Odtii mezunumuz
sisteme {iye olmustur. Bu platform ile duyuru génderebilir, etkinlik olusturulabilir, arama yapilabilir, is ilan1 verilebilir ve grup olusturulabilir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Performans ve veri yonetimi ¢aligmalari kapsaminda; Stratejik Plan’in kurum biinyesinde sahiplenilmesi ve eyleme gegirilmesi i¢in disiplinli ve sistematik bir
altyapt kurulmasina karar verilmistir. Bu konuda arastirma ve analiz calismalar yapilmistir. Stratejik Planin performans gosterge verilerinin girilmesi,
performans sonuglarinin Izlenmesi, degerlendirilmesi i¢in performans veritaban: altyapisi olusturulmaya baglanmistir.

Secilen uygulama tizerinden, kurumun stratejik planinda yer alan amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri, 5 yillik zaman takviminde yer alan hedef
degerlerinin, dénemsel olarak fiili gergeklesmelerini, genel degerlendirmelerini ve hedef bazinda ger¢eklesen performans gostergesi degerlerini izlemek
miimkiin olacaktir. Uygulama ile kurumun kurumsal bilgi sistemleriyle veri entegrasyonu saglanma g¢alismalarina baglanmustir. Ayrica bu uygulama ile
Universite Siralamalarina Yollanan Bilgiler ve Endexs Degerlendirmeleri gostergeleride izlenebilecektir.

Graduway, mezun bilgi siteminin METUSIS ile entegre ¢alisabilmesi i¢in gerekli calismalar yapilmistir. METUSIS tizerinden eski mezun bilgilerine erisim i¢in
Ogrenci Arama modiiliine gerekli yetki tanimlamalariyla erigim saglanmistir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil
desteklemektedir?

Biitiinlesik Bilgi Sistemi, Universitemizin destekledigi BAP 1 tiiriindeki arastirma proje ¢agrilarmin olusturulmasi, proje basvurularimn degerlepdirilmesi ve
desteklenmesine karar verilen projelerin yiiriitiilmesi siireglerini desteklemektedir. Bunun yami sira aragtirmacilarimizin ilgi alanlarimn ARBIS, CORDIS
siniflanmasina uygun olarak tutulmasini saglamakta ve bu bilgileri BTO gibi ofislerin kullanimina sunmaktadir.

Aragtirma siiregleri disinda idari olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitilen Biitge Yonetim siireglerini destekleyen bir altyap:
sunmaktadir. Bu kapsamda, devletin verdigi biitce birimlere dagitilmakta, birimler biitge islemlerini yiiriitmekte, gerektiginde ekleme, aktarma ve revizyon
islemleri yapilabilmekte bu sayede Universitenin biitgesi birim ve kurum bazinda izlenebilmektedir.

Ogrenci sleri Daire Bagkanligiin(OIDB) hazirladig1 faaliyet kitapgigina iliskin istatistiki bilgilerin METUSIS tizerinden yetkili kullanici tarafindan alinmast
saglanmustir. Ayrica yine OIDB nin kalite yonetim stiregleri kapsaminda yaptiklari faaliyetlere iliskin veriler (basilan transkript sayisi, girilen mezun sayisi, katki
pay1 bilgisi vs.) hazirlanarak verilmektedir.

Bolimlerin mezun 6grenciler, lisansiistii tez bilgileri, agilan derslere ait bilgiler, akademik performans degerlendirme raporlari verileri hazirlanarak ilgili
birimlerle paylasilmaktadir.

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Universitemizde kurumsal i¢ ve dis degerlendirmeye iliskin verilerin toplanmasit ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) ve SGDB tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bu bilgiler takvime uygun olarak toplanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis siklikta toplanmakta midir?

Toplanan veriler ile ilgili givenlik (giivenilirlik, gizlilik ve erisilebilirlik) konusundaki sorumluluk uluslararas: standartlara uyumlu olarak bilgi giivenligini
yonetmekte olan ODTU Bilgi Islem Daire Baskanligi’ndadir. Bu kapsamda ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) standardinin
oncelikle hizmet sundugu alanlardaki stireglerinde ardinda da Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan sunulan hizmetlerin siireglerinde
uygulanmasim saglamis ve belgelendirmesini yapmustir. Bu yil iginde Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Personel Daire Baskanhigi tarafindan sunulan
hizmetlerin de dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Uygulanmakta olan ISO/IEC 27001:2013 BGY'S standard: kapsaminda ilgili sistemlere yonelik
olarak personel giivenligi, varlik yonetimi, erisim kontrolii, kriptoloji, fiziksel ve gevresel giivenlik, isletim, iletisim, sistem temini gelistirme ve bakimu,
tedarikgi iligkileri, bilgi glivenligi olay yonetimi, is siirekliligi ve yasal ¢erceveye uyumluluk ¢alismalari yapilmis olup devamliligi saglanmaktadir. Bunun yani
sira sistemlere yonelik tehditler siireg tabanli olarak incelenerek risk analizi ve isleme plani yapilmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda sistemler siirekli iyilestirme
yaklagimu ile yonetilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahnmaktadur?

Kurum igi iletisimi giiglendirmek ve hafizayr korumak tizere “Kampiis” ad1 verilen yeni bir gazete ¢ikarilmaya baglanmistir. Ayrica basinda-odtu sayfamiz
yenilenmistir. Eski yazili kayitlar ve gorseller bilgisayar ortamina aktarilarak bir sayisal arsiv olusturulmustur.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda personel alimima dayali hizmet alim s6zlesmeleri kapsaminda personel tedariki 01/01/2018 tarihinde yayinlanan “Kamu
Kurum Ve Kuruluslarinda Personel Caligtirlmasina Dayali Hizmet Alimi Sozlesmeleri Kapsaminda Calistirilmakta Olan Isgilerin Siirekli Is¢i Kadrolarina
Veya Mahalli idare Sirketlerinde Isci Statiisiine Gegirilmesine iliskin 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Gegici 23 ve Gegici 24’{incii Maddelerinin
Uygulanmasina Dair Usul Ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik” geregi, hizmet alim ihaleleri kapsaminda ¢alisan tiim personelin 02/04/2018 tarihi itibari ile
Siirekli Is¢i kadrosuna gegirilmeleri ile sona ermistir. Bu nedenle; 696 sayili KHK’nin yayimlandig tarih itibartyla idari ve destek hizmetlerinde personel
calistirilmasina dayali hizmet alimi yapilamamaktadir.

Bununla birlikte 657 sayil1 Kanuna tabi olarak gorev yapan memur statiisiindeki personelin istihdami i¢in mevzuat ile izin verilen 3 yontem bulunmaktadir.
KPSS sonucuna gore atama: KPSS sonucuna gore personel tedarikinde Birim ve Bolumlerimizin ihtiyaglarina gore talep yapilmaktadir. Ancak 6grenim,
sertifika ve belge (E smifi siiriicii belgesi vb) disinda herhangi bir kriter belirtmek miimkiin olamamaktadir. Universitemiz yonetimi tarafindan KPSS sonucuna
gore agtktan atama yapilmasi uygun goriilen kadro unvanlari i¢in Devlet Personel Bagkanliginin e-uygulamalar alanina girisi yapilmakta ve ayrica imzali 6rnegi
Devlet Personel Baskanligina ilan edilmek {izere gonderilmektedir. Ilan edilen Universitemiz kadrolarina OSYM tarafindan yapilan yerlestirme sonrasinda,
kisilerin aday memur olarak atamalar1 yapilmakta, ihtiyag nedeniyle ilan edilen kadro unvamina uygun Universitemizde gorevlendirme yapilmaktadir. Ornegin
Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanligimin Insaat Miihendisi talebi dikkate alnarak 2017 yilinda KPSS sonuglarina gore agiktan atama yolu ile 2 adet insaat
Miihendisi goreve baglatilmistir.
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Naklen Atama: Universitemiz diginda ki kamu kurumlarinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi galigan ve Universitemize naklen atanmak tizere
basvuru yapanlar arasindan birim ve bdliimlerimizin eleman ihtiyaglar1 dikkate alinarak (teknisyen, boliim/birim sekreteri, 6grenci isleri, mithendis, avukat vb.)

basvuranlarin 6grenimleri, bilgisayar kullanimina iliskin bilgiler, yabanci dil bilgisi, katildig1 kurs ve egitimleri iligkin bilgiler, gegmis is deneyimleri, ¢alistig

kamu kurum ve kurulusundaki ¢aligma siiresi ve sorumlu oldugu is ve/veya birim bilgilerini igeren basvuru formu ile birlikte degerlendirilmektedir. Yapilan

degerlendirme sonrasinda Genel Sekreterligin uygun goriisii ile boliim/birimin personel talebini karsilayacag: diistiniilen adaylar bagvuru formlari ile birlikte
talepte bulunan birim yoneticisinin goriismesi saglanmaktadir. B6lim/Birim yoneticisinin uygun goriis bildirmesi durumunda Genel Sekreterligin uygun
goriisii ile naklen atama islemleri baslatilmaktadir.

657 sayili Kanun’un 4/B maddesine tabi gérev yapmakta olan sdzlesmeli personelimizin ise istihdami 2 sekilde yapilmaktadir. Bilimsel Projelerde gorev
yapacak sozlesmeli personel uzmanlik alanlari ve egitimlerine gére Proje Yiiriitiiclisii olan dgretim tiyesi tarafindan belirlenmektedir. Proje siiresiyle sinirl

olmak iizere bilimsel projelerde istihdam edilecek personel ile mali yilla sinirli sdzlesme imzalanmaktadir. Personelin proje i¢in yeterliligi, projeye katkilari,
¢aligma sartlarina uyumu vb. kriterler proje yiiriitiiciisii tarafindan takip edilmektedir. Proje yiiriitiiciisii tarafindan projeye yeterli katkis1 olmadig: tespit edilen
personelin sdzlesmesinin fesih edilmesi ve/veya uzatilmamast yoniindeki talep Rektorliik Makamina iletilmekte ve Makamin goriisii ile proje sézlesmelisi
personelin s§zlesmesi fesh edilmekte veya uzatilmamaktadir.

657 sayili Kanun’un 4/B maddesine gore Programci, Coziimleyici, Avukat ve Tabip unvanli pozisyonlarda gorev yapmakta olan sdzlesmeli personelimizin
sozlesmeleri de mali yilla simrli olarak yapilmaktadir. Bu nedenle her sene sonunda sozlesmeli personel ¢alistirmakta olan birim/bdliimlerimize ilgili

personelin ¢aligmalarim degerlendirmeleri ve takip eden yilda szlesmelerin yenilenmesinin talep edilip edilmedigi sorulmaktadir. S6zlesmeli personelin gorev
yaptig1 birimlerin gerekgeli goriisleri ile birlikte s6zlesmeleri yenilenmek istenmemesi durumunda mali y1lbasinda ilgililerin s6zlesmeleri yenilenmemektedir.

Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

657 sayili Devlet Memurlart Kanuna tabi ¢alisan personelin verdigi hizmetlerin degerlendirilmesi 2011 yilina kadar sicil notu uygulamast ile yapilmaktaydi.
Ancak; Sicil Notu uygulamasinin kaldirilmas: sonrasinda ¢alisanlarin; performansini, verimliligini, ise uyumunu 6lgecek yeni diizenlemeler yapilmamstir. Bu
nedenle; gorev yerine ve yaptig1 ise uyum gostermeyen 657 sayilt Devlet Memurlart Kanuna tabi ¢alisan personel i¢in yoneticisi tarafindan gorev yeri degisikligi
talep edilmektedir. Genel Sekreterlik tarafindan birim yoneticisi ve ilgili ile yapilan gériismeler neticesinde kisinin; egitimi, ¢aligma performansi deneyimleri
dikkate alarak yeni bir gorev yeri belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Bununla birlikte 6zellikle Kalite Belgesi almis olan idari birimlerimiz tarafindan i¢ ve dig memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Yapilan anket sonug¢larinda
tespit edilen basliklar dogrultusunda iyilestirmeler, yenilikler ve zayif yonlerin gii¢lendirilmesi igin gereken onlemler alinmaya calisilarak personelin
uyumlulugu ve isin kalitesinin devami saglanmaya calisilmaktadir.

Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina almmaktadir?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz topluma kargt sorumlulugunun geregi olarak kamuoyunu faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili bilgilendirme faaliyetlerini KIDR 2016 raporunda
aciklandig gibi yerine getirmeye devam etmektedir. Bunun disinda tiniversitemizin gergeklestirdigi faaliyetler resmi internet sitesinde yer almaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Kamuoyuna sunulan bilgiler KIDR 2016 raporunda agiklandigi gibi yayinlanmadan 6nce bilgiyi saglayan birimlerin kontroliinden gegmekte ve ilgili yoneticiler
tarafindan onaylanmaktadir. Bu bilgilerin dayali oldugu verilerin miimkiin oldugunca otomasyon siirecleri kapsaminda elde edilmesi ve Kisisel Verileri
Koruma Kanuna uygun olacak sekilde kamuoyuna agik olmasi yoluyla verilerin tarafsizlig1 ve nesnelligi giivence altina alinmaya ¢alisiimaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliini nasil giivence altina almaktadir?

KIDR 2016°da verilen agiklama gegerlidir.

Kurum yoéneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?
KIDR 2016°da verilen agiklama gegerlidir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

2017 yili sonunda yapilan Kalite Kurulu dis degerlendirme bulgularinda Universitemizdeki egitim, aragtirma ve yonetim sistemleri alanlarinda iyi uygulama
orneklerinin varligi ve yiiksekogretimdeki oncii niteligi vurgulanmustir. Kalite ve stratejik planlama gibi siireglerin katilimer ve uygun kurumsal iklimde
gergeklestirilmesi ile akreditasyon geleneginin yerlesmis olmast iiniversitemizin tiimiinii ilgilendiren alanlarda giilii yonleridir.

Egitim alaninda gii¢lii yanlar olarak, gretim iiyesi/dgrenci ve gretim iiyesi/ders yiikii oranlarinin uygunlugu, ders degerlendirme kiiltiiriiniin gelismis olmast,
Ggretim tiyesi atama kriterlerinin segici ve adil olmasi, altyapi imkanlart belirtilmistir.

Arastirmada ise yeterli ve g¢esitli fiziki, mali ve teknik kaynaklarin varligi, uluslararasi ve disiplinerarasi arastirmalara dahil olma, arastirma biit¢elerinde artis,
egitim-aragtirma iligkisinin varligi ve uluslararas: diizeyde arastirma merkezlerinin, Teknokent uygulamas: ve ¢ok disiplinli girisimlerin bulunmas: gii¢lii
yanlartmizdir.

Son olarak yonetim sistemlerinde giiglii yanlarimiz, i¢ paydaslarinin kurum aidiyetinin yiiksek olmasi, destek hizmetlerinin kalite yonetim sistemleri ile
artirilmasi, karar verme mekanizmalarinda 6gretim tiyelerinin aktif rol almasi ile Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi varlig1 olarak belirtilmistir.

YOK dis degerlendirme siirecinde (bkz. AS) ve ayrica kendi i¢ degerlendirmemizde belirlenen iyilestirmeye agik alanlar ve bunlarla yapilmakta olan ¢alismalar
asagida ozetlenmistir.

Egitim — Ogretim:

¢ Egitim-6gretim ile ilgili planlama, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek tizere kurulan EPID Kurulu, alt galisma gruplari ile Stratejik Plan’da yer

alan hedefler dogrultusunda ve dig degerlendirme bulgularini dikkate alarak ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bu kapsamda akreditasyon sahibi boliimlerimizde

diizenli olarak yapilmakta olan, program kazammlarinin takibinin tiim egitim programlarina yayginlagtirilmasi konusunda galigmalar baslatilmistir.

Miifredat yapisi, segmeli dersler, sosyal ve kiiltiirel derinlik konularinin iyilestirilmesi amactyla programlarin altyapisini gliclendirmek, 6grencilerin sosyal

ve kiiltiirel derinliklerini gelistirmeye yonelik segmeli dersleri, servis dersleri ve fakiiltelerin ¢ekirdek programlarim degerlendirmek igin EPID tarafindan

caligmalar baglatilmustir.

¢ EPID tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar kapsanminda 6gretim elemanlariin pedagojik farkindaligiin artirilmasi, egitim teknolojilerinin gelistirilmesi ve
etkilesimli 6gretimin tiniversitemizdeki uygulamalarimin iyilestirilmesi de yer almaktadir. Ayrica kullanilmakta olan 6grenci ders degerlendirme anketlerinin
daha yararli ve etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in anketlerin igeriginin terfilerde vb. kullammimin yeniden degerlendirilmesine iliskin ¢aligmalar
baglatilmugtir.

o Egiticilerin egitimi kapsaminda sadece AGEP e katilan yeni 6gretim iiyelerinin degil kariyerinin ilerleyen asamalarindaki 6gretim {iyelerine de yonelik tesvik
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ve programlar EPID Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Onceki 6grenmenin taninmasi konusunda Matematik dersleri hakkinda bir degerlendirme galismasi Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi isbirligi
ile baglatilmustir.

Yabanci uyruklu dgrenci sayimizda bir diisiis gdzlenmektedir. Onemli 6lgiide iilkemizin iginde bulundugu kosullar ile iliskilendirebilecegimiz bu durum ile
ilgili iyilestirme ¢alismalart; tanitimin, bagvuru kriterlerinin, destek hizmetlerinin ve siireglerinin iyiestirilmesine odaklanmustir.

Lisans programlarina giris siralamasinin ortalamasi diisiis egilimi gostermektedir. Ozel {iniversitelerin ve burslarla tesviklerin artmasi, adaylarin tiniversite
siralamalarim dogru yorumlayamamasi, tip ve hukuk gibi alanlarin daha fazla tercih edilmesi gibi nedenler dikkate alinarak tamitim faaliyetleri yeniden
yapilandirilmaktadir.

Normal dgrenim siiresi iginde mezun olan lisans ve lisansiistii 6grencilerinin oranlarinda bir diisiis gézlenmektedir. Lisans 6grencilerinin donem izinleri,
calisan lisansiistii 6grencilerin sayisinin artmast ve yeni yonetmelikle dgrencilerin bulundugu dénemin basa ¢ekilmesi gibi nedenlerin bu oranlara etkisi
aragtirilmakta ve iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme:

Aragtirma destek birimlerinin biitiinciil ve hiyerarsik bir yapida yonetilmesi kapsaminda arastirma destek hizmetleri yazilim altyapisim giiclendirmek tizere
girisimlerde bulunulmustur. Ozellikle BAP siirecleri degisen mevzuata gore yeniden yapilandirilmaktadir. Aragtirma politikalarinin ve stratejilerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in organizasyonel yapilanma tizerinde ¢aligilmaktadir. Aragtirma Ekosistemi Birim Stratejik Plani biitiin arastirma destek
birimlerinin ortak ¢aligmasi ile gelistirilmektedir.

Doktora programi mezun sayilar1 ve ortalama dgrenim siiresi hedeflenen diizeyde degildir. Bunlarla ilgili hem egitim hem de arastirma yonetimi kapsaminda
temel sorunlarin belirlenmesi 6nemli dl¢iide tamamlanmigtir. Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir nokta degistirilen Lisansiistii Tez yonetmeligidir. Bu
yonetmelikle birlikte gelen degisikle grencilerin donemlerinin sifirlanmasi, lisansiistii egitim stirelerini olumsuz yonde etkilemistir.

Doktora yapan Arastirma Gorevlilerimizin ilgili yonetmelikler tarafindan verilen azami siirelerini kullanmay1 ve doktora ¢alismalarini miimkiin oldugunda
en geg siirede bitirmeyi tercih ettikleri gozlenmektedir. Ote yandan, farkli bir kurumda ¢alisan doktora 6grencilerimiz doktora calismalaria yeterince vakit
ayirmakta zorlanmaktadir. Ozellikle doktora yapan ogrencilerimize yeterli diizeyde burs ve diger desteklerin saglanmasi snemlidir. YOK 100/2000 Doktora
Burs Programindaki 6grenci sayisinin hedefe ulagamadigi aksine 25 adet dustiigti gortilmektedir. Verilen burs miktarlarinda artis olmasina ragmen burs
miktarlar1 Aragtirma Gorevlisi maaslarina gore diigiiktiir. Bu kapsamda burs alacak 6grencilerimize ek destekler saglanmasi igin gerekli ¢alismalarin
baslamasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Ogretim iiyesi bagina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale / derleme sayis1 hedefin altinda kalmstir. Benzer sekilde uluslararast
isbirligi ile yapilan makalelerin sayisimn da artirilmasi gerekmektedir. Ote yandan, yayin basina etki faktoriiniin ve 6gretim iiyesi basina atiflarin artmis
olmasi olumlu bir gelismedir.

Yayin performanst, arastirma ve gelistirme projelerinin performanst ile yakindan iliskilidir. Ozellikle devam eden dis destekli projelerin ortalama biitgesinde
azalma olmustur. Bunda ¢nemli bir etken, 2016 yilimin ortasindan 2017 ‘nin ilk ¢eyregine kadar bu projelerde iilke kosullar1 geregi zorunlu bir durgunluk
donemi yasanmig olmasidir. Ayrica 6gretim iiyesi bagina kontratli proje sayisinin da azaldigi gozlenmistir. Doner sermaye kesintileri nedeniyle dgretim
tiyelerinin firmalara TEYDEB, TTO gibi kanallardan proje yapmay tercih etmeleri olast goziikkmektedir. Aragtirma etkinlikleri ve ¢iktilarina olumlu katki
saglayacak, atama ve yiikseltme kriterlerinin gézden gegirilmesi ile arastirma desteklerinin ¢esitlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Ogretim iiyesi bagina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim belgesi sayilari, 2017 i¢in beklenen diizeyin altinda kalmis olmakla beraber bu alanda TTO
tarafindan verilen desteklerin yakin gelecekte olumlu sonuglar tiretmesi beklenmektedir.

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci:

Gorev tanimlar ve is akig siireglerinin iyilestirilmesi kapsaminda Ekim 2017°den beri bes idari birimde (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Yapi Isleri
Daire Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Doner Sermaye Miidiirliigii, BAP Koordinatérliigii) ISO 9001:2015 standardina uyumlu olarak
caligmalar devam etmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin geri bildirim mekanizmalarina memnuniyet anketleri, odak gruplari, damisma kurullar1 gibi mekanizmalarin eklenmesi igin galigmalar
devam etmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik yontemlerinin iyilestirilmesi kapsaminda “basmda.odtii” ad: altinda bir sayfa olusturulmus ve bu sayfa
iizerinden basinda ¢ikan ODTU haberleri, basin biiromuz tarafindan hazirlanmis haberler, ODTU’lii 6gretim elemanlarimiza ve mezunlarimiza ait podcast
(ses) dosyalar1 ve geri bildirim kisimlar1 yer almaktadir. Ayrica Web sayfalarinin kolay erisilebilir ve kullanilabilir olmast igin ¢aligmalar baglatilmistir.
Mezunlar ile iletisimin giiglendirilmesi ve mezunlari izlemeye yonelik bir ag sistemi olan ODTUM devreye alinmustir. (https://mezun.metu.edu.tr/tr/odtum)
Biitiinlesik Bilgi Sistemini tamamlamak tizere 6nemli adimlar atilmistir. Ogrenci portalinin biitiinlesik yapiya kavusmasi, i¢ ve dis kaynakli projelerin
yonetimi ile akademik ve idari veri ile performans yonetim sistemlerinin birbiri ile etkilesimli bir yapida ve ihtiyaglara uygun olarak yeniden temin edilmesi
ve kurulumu siireci baglatilmisti. BBS yapisinda veri aligveris mekanizmalar1 incelenmis, dncelikli biitiinlestirme gereksinimleri dogrultusunda Web
servislerinin yazilimi i¢in ¢alismalar baglatilmistir.

Kalite Giivencesi Sistemi:

Kalite giivence politikasi, mekanizmalar1 ve siireglerinin tanimlanmasi, stirekliliginin saglanmasi kapsaminda Kalite Komisyonu Ekim 2017°de, Kalite

Yonetimi Rehberi’nin ilk siiriimiinii yayimlamistir (EK 1). Bu rehber zaman iginde PUKO dongiisiiniin tiim katmanlara yansimasi ve tiim faaliyetleri
kapsamast i¢in daha da gelistirilecektir.

Universitenin temel performans gostergeleri, KIDR ve KGBR gibi kaynaklarda kullanilan temel gostergeleri dikkate alarak, Kalite Komisyonunun alt
¢alisma grubu tarafindan belirlenmis ve yonetimin goriisiine sunulmustur. Bu gostergeler ile Stratejik Plan’da ve siralama ile endeks sistemlerinde yer alan

gostergelerin hesaplanmasi ve raporlanmasi igin 6zel bir yazilim platformu gelistirilmektedir.

Kalite Komisyonu ile birlikte Universitenin kalite giivence etkinliklerine destek mekanizmalarinin gelistirilmesi igin ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Yonetim Sistemi.:

Universitenin i¢ paydas gruplar ile iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin iyilestirilmesi kapsaminda 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet
anket ¢aligmalar1 yeniden tasarlanarak uygulamaya alinacaktir.

Universitenin dis paydaslari ile iletisimi kapsaminda Danisma Kurulu kurulmasi ve galisma diizenin belirlenmesi ile ilgili ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Universitenin organizasyonel yapilanmast ile ilgili iyilestirme firsatlar degerlendirilmektedir.
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