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OZET

ODTU, 2023 yih icin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ile Kurumsal I¢ Degerlendirme siireclerini
tamamlanustir. 2022 yihnda YOKAK Degerlendirici Takimu tarafindan gergeklestirilen detayl dis
degerlendirmeler sonucunda, YOKAK'in 26.04.2023 tarihli karar1 ile Universitemiz bes yil siireyle Tam
Kurumsal Akreditasyona hak kazanmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen gelismeye agik alanlarla ilgili
arastirmalar yapilarak, aksiyonlar planlanmus ve titizlikle yuriitiilmeye baslanmustir. S6z konusu ¢alismalar,
Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalarda son yillardaki performansim olumlu yonde etkileyen
unsurlardandir. Bu rapor ise 2023 yih kurum i¢ degerlendirmemizi yansitmaktadir.
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Kurumumuzun tarihsel —gelisimi https://www.metu.edu.tr/tr/tarihce adresinde, misyonu, vizyonu
https:/www.metu.edu.tr/tr/misyon-vizyon adresinde ve temel degerleri https://www.metu.edu.tr/tr/etik-
ilkeler-temel-degerler adresinde tiim paydaglarn ile paylasilmaktadir. Organizasyon semas1 ise
https://www.metu.edu.tr/tr/organizasvon-semasi adresinde bulunmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

ODTU'de iiniversite yonetiminin yapilanmasini gdsteren organizasyon semasi ihtiyaglar dogrultusunda,
giincellenerek Universitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir. Ust yoneticiler ve idari birimlerin hangi tist
yoneticilere bagh olarak ¢alistigi s6z konusu semada gosterilmektedir. Ayrica biitiin personelin gérev ve

sorumluluklar1 tanimlanmus ve 2022 yih KIDR’inda, yine bu 6lgiit altinda kamtlara detayll olarak yer
verilmistir. Organizasyon yapisi ihtiyaglar dogrultusunda ve degisen durumlara uyum saglamak tizere 2023

yil igerisinde de yeni atamalar ile mevzuatlara uygun olarak giincellenmistir (A.1.1.1, A.1.1.2).

2022 yili Kasim ayinda gergeklesen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi kapsaminda, idari personelin
yonetsel kararlara ¢ok dusiik bir yayginhkta katildigimi ifade edilmistir. Kalite Komisyonu tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda, bu alandaki kanmitlarin goriintirligiiniin  artirilmasi  sonucuna
variimistir. Ozellikle stratejik planlama ve yonetim siirecinde, Daire Bagkanlari ve diger idari personelin
amag, hedef ve performans gostergesi belirleme ve diger karar alma stireglerinde ¢ok etkin rol oynadigi
gorilmustiir (A.1.1.3, A.1.1.4, A.1.1.5, A.1.1.6).

Yonetim ve idari alanlarin gelisimi agisindan 6nemli, temel degerlerimiz ve politikalarimiz dogrultusunda
hazirlanan stratejik amaglar ise 2023-2027 doénemlerini kapsayan yeni stratejik planda da yerini almistir
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(A.1.1.7). Bu dogrultuda, gerek akademik gerekse idari personelin gelisimine katki saglamak ve daha giiclii
bir yonetim yapis1 olusturmak tizere 6zellikle “Amag¢ A3: Nitelikli akademik ve idari is giiclinii olugturmak
ve stirdiiriilebilirligini saglamak™ / “Hedef 2: Cahsanlarin mesleki ve kisisel gelisimine destek vermek” /
“Hedef 3: Calisanlarin genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar yapmak” ama¢ ve hedefleri
belirlenmistir. Bu hedef sahip oldugu iki performans gostergesi ile akademik ve idari personelin ve ayni

zamanda yoneticilerin yetkinliklerini artirmaya yonelik tasarlanmistir. Bu hedefler dogrultusunda

tiniversitemizde ¢esitli faaliyetler gerceklestirilmis ve stratejik plan donemi boyunca bu faaliyetler SKYBIS
tizerinden izlenebilmektedir. Ornegin, Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) tarafindan kalite
glivence sistemi egitimleri verilmistir (5)(A.1.1.8).

Mevzuatlar ¢ergevesinde, I¢ Denetim Birimi tarafindan 2023 yil icinde, yedi adet i¢ denetim
gerceklestirilmis ve raporlanmistir (A.1.1.9). Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak
gerceklestirilmigtir.

Universitemiz Biitiinlesik Bilgi Sistemi, her gecen giin daha da gelistirilerek; organizasyonel yapimn karar
verme siirecinde etkili bir sekilde kullanilmasim saglamistir. Son olarak gelistirilen Varlik Yo6netim Sistemi
(VARSIS), yoneticilerin daha hizh ve etkin kararlar almasi icin 2023 yili itibariyla Biitiinlesik Bilgi
Sistemine dahil edilmistir. VARSIS ile ilgili detaylar “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” altinda paylasiimistir.

Ayrica 100. yil etkinlikleri kapsaminda, &zellikle Akademik ve Idari Personelin bir arada ve etkilesim
icerisinde oldugu birgok etkinlik gerceklestirilmistir. “100. Yilda 100 Etkinlk” programu ile bir dizi
konferans, seminer, panel, sergi, konser, tiyatro gosterisi ve daha bir¢ok kiiltiirel bilimsel ve sportif etkinlik
diizenlenmis ve hazirlanan web sayfas1 (5)(A.1.1.10) iizerinden Cumhuriyetimizin 100. yili etkinlik
programinin giincel haberlerini, etkinlik takvimi paydaslara duyurulmustur (A.1.1.11).

2023 yilinda yonetisim modeli ve idari yapiyr giincel kosullara kars1 giiclendirmek iizere Universitemiz
Yapi Isleri ve Teknik Isler Daire Bagkanhg: biinyesinde Enerji Yonetim Birimi kurulmustur. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’nca verilen “enerji yoneticisi egitimini” basart ile tamamlayarak sertifikalarin1 alan
personelimiz, bu birimde ¢ahsmak tizere Kurumumuz enerji yoneticileri olarak gorevlendirilmistir.
ISO:50001 Enerji Yonetim Sisteminin kurulmasi i¢in ¢alismalara baglanmis ve ilk olarak yerleskemizdeki
binalarin enerji etiitlerinin 2024 y1h i¢erisinde tamamlanmas1 hedeflenmistir (A.1.1.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki stireclerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirmesi; Kalite Komisyonu liderliginde
yuriitilmektedir. Kalite Komisyonu, Rektér diizeyinde yonetilmekte, rektor yardimcilar, rektor
damgmanlar1, dekan ve enstitii miidiirleri, akademik uzmanlar ve 6grenci temsilcisi bu komisyonda yer
almaktadir (3)(A.1.2.1). Kalite Komisyonunun birim diizeyinde yapilanmasina iliskin olarak; Akademik
birim kalite koordinatorleri ve idari birim kalite koordinatorleri vardir. Universitemizin stratejik plan
hazirlama, izleme ve degerlendirme faaliyetleri Kalite Koordinatorleri destegiyle yiiriitiilmektedir (A.1.2.2).
Konuyla ilgili isleyis ve detayl bilgiler, 2022 y1li Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ve 6nceki raporlarda aymi
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oleiit altinda verilmistir. Ayrica 2022 yili KiDR’inda, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
iletisimi ve bu stireglerin yonetilmesini saglayan; iletisim altyapisi1 Elektronik Liste Servisi gibi araglara
detayh yer verilmistir.

2021 yihnda, Kalite Komisyonu liderliginde tamamlanan Universitemizin dordiincii stratejik plan1 olan 2023-
2027 ODTU Stratejik Plan1, 2023 yili Ocak ay1 itibariyla yiiriirlige girmistir (A.1.2.3(4)A.1.2.4). Hazirhk
stirecinde ¢ok sayida komisyonun gorev aldig1 yeni stratejik plan i¢in izleme ve degerlendirme d6énemleri
baslatilmistir. Bu kapsamda Stratejik Plan Alan Komitesi baskanlarimin liderliginde stratejik plan
performans degerlendirmeleri ger¢eklestirimis ve 2023 Y1l idare Faaliyet Raporuyla birlikte stratejik plan

degerlendirmeleri yayimlanmistir (4)(A.1.2.11, Sayfa 98-111).

2023 yih i¢erisinde daha 6nceki raporlar ve geri bildirimler dogrultusunda gergeklestirilen degerlendirmelere
yonelik Ust Yonetim liderliginde, bazi aksiyonlar planlanmustir. Bu aksiyonlar ile kurumsal kalite giivence
diizeyinin artirilmas1 hedeflenmistir. Bu ¢alismalar Universite arazisi, yeni yemekhane ve &grenci yurtlari,
aragstirma merkezi gibi konular1 kapsamaktadir (A.1.2.5). Bu kapsamda 2023 yih sonu itibariyla agilan
Arastirma Parki binas1 2025 yih sonuna kadar biitiin merkezlerin tasinmasiyla yiizde yiiz kapasitede
kullanilmas1 planlanmistir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremlerde, Universitemiz tiim
imkanlarim1  deprem bolgesi icin seferber etmistir. ik asamada yonetim tarafindan deprem yardim
kampanyas1 baglatilmistir (A.1.2.6). Ust yonetim, yardim organizasyonlarimin yani sira bolgede ikamet
eden 6grencilerimiz ve ailelerinin tahliyeleri i¢in dogrudan gorev alarak hem 6grencilerimiz i¢in hem de diger
depremzedeler i¢in daha elverisli kosullar olusturulmasina destek olmustur (A.1.2.7).Ayrica Ankara
Valiligi’ nin tasarrufu kapsaminda Universitemiz misafirhanelerinde, 11 Subat 2023 tarihinden 20 Agustos
2023 tarihine kadar depremzede vatandaglarimiza 40 oda olarak 200 kisiye {icretsiz konaklama hizmeti
vermistir. Sonraki siireglerde depremden etkilenen grencilerimiz i¢in A¢ik Market uygulamas1 baslatiimis
ve verilen desteklere devam edilmistir (A1.2.8).

ODTU 2023-2027 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen “H.4.2. Yerleskelerimizin 6zgiin mekansal ve
mimari yapisi ile zengin orman, bozkir, deniz ve g6l ekosistem biitinliigiinii ve biyo-¢esitliligini korumak ve
mekansal kullanim gereksinimlerini stirdiirtilebilir, akilh, dayanikh ve engelsiz yerleske yaklagimlar
cercevesinde karsilamak” hedefi dogrultusunda ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig ile
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg is birligi cergevesinde, tiniversiteler arasinda bilgi aligverisini artirmaya
ve enerji verimliligi konusunda yeni caligmalar1 tegvik etmeyi amaglayan caligmalar kapsammnda, st
yonetimin liderliginde Enerji Yonetim Birimi kurulmustur(A.1.2.9).

Ayrica iist yonetim 2023 yihm degerlendirmis ve yapilan degerlendirmeler y1l sonu itibariyla kamuoyu ile
paylasilmistir (A.1.2.10). 2024 yihnda, tim paydaslarin katihmi ve katkilanyla tilkemizin ve insanhgin
faydasina olacak egitim, arastirma ve topluma hizmet ¢calismalarini artirmak, ulusal ve uluslararas1 alanlarda
basarilan giiclendirerek siirdiirmek vurgusu yapilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde, ulusal ve uluslararasi hedefler ve kiiresel egilimler dogrultusunda, gelecek planlarinin
belirlenmesi; sahip olunan kaynaklarin ve yetkinliklerin bu hedefler dogrultusunda yonetilmesi, tim
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stireglerin kurumsal degerlerle uyumlu olarak yiiriitiilmesi; 6lgme ve izleme yoluyla siirekli iyilestirmenin

saglanmasi i¢in diizenli olarak stratejik plan hazirlanmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plani’nda ulusal ya da

uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilir, yenilik¢i, bolgesel ve kiiresel problemlere yonelik ¢dziim {ireten, ¢evreye

duyarli, kurumsal yapiyr ve bolgesini gelecege hazirlayan ve doniistiiren amaglar belirlenmistir. Bu

kapsamda, yeni stratejik plandaki biittin amag¢ ve hedefler, mevcut yapiy1 giiglendirmek i¢in siirdiiriilebilir

ve yenilikci uygulamalart gergeklestirmek lizere tasarlanmustir. (A.1.3.1). 2023-2027 Stratejik Plani’nda

temel riskler belirlenerek (A.1.3.2) I¢-D1s Cevre (Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler-GZFT) ve
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel ve Yasal (PESTLE) analizleri yardimiyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde mevcut durum degerlendirmeleri yapilmistir. Bu degerlendirmeler yardimiyla

tiniversitemizde, temel faaliyetlerin kiiresel egilimler dogrultusunda, yenilik¢i ve strdiiriilebilir kihnmasi

amaglamustir (A.1.3.3). Genis paydas katihmu ile yapilan tim degerlendirmeler; Universitemizin mevcut
kiiresel egilimler dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun, yenilik¢ilik ve stirdiiriilebilirlik

ilkesi dogrultusunda yeni amag¢ ve hedefleri belirlenmis ve kurumsal dontistim yol haritas1 belirlenmistir. Bu

kapsamda “A.1.1. Yo6netisim modeli ve idari yap1” olgiitii altinda da belirtilen Enerji Yonetim Biriminin
kurulmasi stratejik planda yer alan stirdiriilebilirlik hedeflerini ger¢eklestirmek {izere atilan en somut

adimlardan biridir. Birim enerji etiitlerini tamamladiktan sonra enerji kaynaklarinin israfin1 azaltmak ve

yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalan yiirtitmek tizere kurulmustur.

Kurumsal doniistimiin 6nemli performans gostergelerinden olan ulusal veya uluslararas1 siralamalar, her y1l
diizenli olarak iist yonetim tarafindan degerlendiriimektedir. Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorlugii
tarafindan yapilan diizenli ve kapsaml analiz ¢aligmalari, tiniversitemizin giiglii ve gelisime agik yonleri ile
kurumsal potansiyelinin artirilmasina yonelik uygulama onerileri tiniversitemiz tist yonetimine sunulmaktadir
(4)(A.1.3.4). Ornegin; Uluslararas1 siralamalarda, 2023 yilinda biiyiik bir basar1 kazanan {iniversitemiz
diinyada en 6nde gelen siralama kuruluglarindan QS'de 336, THE'da ise 351 - 400 bandinda yer alarak;
bugiine kadarki en biiyiik basariya imza atmistir. Universitemiz bu basarisiyla QS'de iilkemizdeki tiim
tiniversiteler icinde birinci sirada yer ahrken THE'da ise birinciligi iki vakif tiniversitesi ile paylasmistir
(A.1.3.7).

Kiiresel diizeyde yasanan hizh degisimlere iilkemizde ilk sirada ¢ozimler {ireterek 6rnek niteliginde
cahsmalar ortaya koyan Universitemizde, 2022 yihnda iklim Degisiklizi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olup merkezimiz ¢alismalarina baglamistir. Merkezin amaglart
iklim degisikligiyle ilgili sorunlara yonelik uyum ve ¢oziim Onerileri, stirdiiriilebilir kalkinma y6netisim
politikalar1 gelistirmek olarak belirlenmistir (A.1.3.5). Merkez ilk ¢ahstayim 5 Nisan 2023 tarhinde ODTU
Kiilttir ve Kongre Merkezi’nde gergeklestirmistir. Calistayda, ortak yol haritas1 belirlemek i¢in ilk adimlarin
atilmas1 adina merkez ana odaklari {izerine grup cahsmalart gergeklestirilmistir. Universitemiz
caligmalarimin belirli bir strateji etrafinda uyum ve is birligi icinde gerceklesmesi hedefiyle yapilan
calistayda farkh fakiilte ve merkezlerden 70'in tizerinde katilimc1 yer almistir (A.1.3.6).

Universitemiz 2022 yili sonunda Kurumsal Akreditasyon Programi kapsanunda dis degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilmis ve 26 Nisan 2023 tarihinde, bes yil siireyle tam akreditasyon almaya hak
kazanmistir (5)(A.1.3.7). Kurumsal Akreditasyonun, dis paydas katihmh mevcut durum degerlendirmesi,
stratejik, yapisal, kiiltiirel siireclerin iyilestirilmesi acisindan getirdigi kazamimlarin kurumsal dontigiim
etkinligini ve verimliligi artirmas1 beklenmektedir.

Bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve ¢evresel degisimleri yaratabilecek ve siirdiirebilecek nitelikte olan, yasam
boyu 6grenmeyi ilke edinmis bireyler yetismesine dnciiliik etme roliinii gururla devam ettiren Universitemiz,
2023 yilinda da 6nceki donemlerdeki basar1 ve gelismelerine yenilerini katarak kiiresel egilimler karsisinda
stirekli dontistimiinii gergeklestirmektedir (A.1.3.7).

Tirkiye'nin ik ortak Arastirma Merkezi “Norobilim ve Noroteknoloji Mitkkemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi (NOROM)”, ODTU, Gazi Universitesi ve Ankara Universitesi ortakliginda 29 Kasim
2023'de diizenlenen resmi torenle agilmistir. NOROM, ulusal diizeyde agik bir norobilim arastirma
altyapis1 olusturarak biyolojik ve yapay nérobilim verilerini igleyerek insan beyninin anlagilmasina katkida
bulunmayi, biyohedefleri belirlemeyi, yenilik¢i teknolojiler ve egitim platformlart  gelistirmeyi
amaglamaktadir. (5)(A.1.3.8). Bu merkez sayesinde Universitemiz N&robilime dayah siirdiiriilebilir
uygulamalar alaninda, yiiksekogretim ekosisteminde yerini almistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.


https://kbvyk.metu.edu.tr/tr/odtunun-dunya-universiteleri-siralamalarindaki-yeri
http://iklim.metu.edu.tr/
https://kalite.metu.edu.tr/tr/kurumsal-akreditasyon-onayi
https://norom.gazi.edu.tr/view/page/287022/norom-merkezi

Kanitlar

e (3)A.1.3.1.0DTU_SP_2023-2027_Ama¢_Hedefleri.pdf
e (3)A.1.3.2.0DTU_SP_2023-2027 Temel Riskler.pdf

(3)A.1.3.3 .ODTU_SP_2023-2027_PESTLE_GZFT.pdf
3)A.1.3.5.0klim Deg Siir Kalk Uyg Ars Mer.pdf

(4)A.1.3.6.0DTU_IKLIM 1. Cahstayi.PNG
(4)A.1.3.8.Genel Duyuru.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz, “A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi” altinda da belirtildigi iizere 26 Nisan 2023 tarihinde
Yiikseko gretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda bes yil siireyle tam
akreditasyon almaya hak kazanmistir. Kurumsal Akreditasyon ile birlikte {iniversitemiz mevcut i¢ kalite

giivence mekanizmalar1 daha da giiclenmis ve kalite alamindaki farkindahk artmustir.

ODTU Kalite Yonetim Rehberi, Kalite Giivence Sistemi web sayfasindan kamuoyu ile paylasiimakta ve
Kalite Komisyonu tarafindan giincellenmektedir. Rehber, 2023 yih itibariyla KAP degerlendirmesi
sonuclart ve KIDR 6lgiitleri g6z 6niinde bulundurularak Siiriim 3.1 olarak giincellenmistir (3)(A.1.4.1).

Universitemizde stratejik plan ve kalite yonetim siireclerine yonelik faaliyetleri yonetmek iizere Kalite
Giivence Web Sayfas1 ve Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS) kullammaktadir. PUKO
¢evrimleri takvim yih temelinde SKYBIS altyapisinda tanimhdir. SKYBIS vasitasiyla PUKO akislari
siirdiiriilebilir bir platforma tasinmustir. Bu konuda detayl bilgiler 2022 KIDR1nda paylasilmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu, Rektoriin baskanhginda akademik ve idari birim yoneticileri, akademik
uzmanlar ve 6grenci temsilcisinden olusur. Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistiriimesi ile ilgili
kalite gelistirme sistemini kurmak ve performans gostergelerini belirlemek ile yiikiimliidiir. Ek olarak, i¢
degerlendirme ¢ahsmalarini ylirtitir ve raporunu hazirlar. Dis degerlendirme siirecine iliskin gerekli
hazirliklart yapar ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara gerekli destegi verir
(A.1.4.2).

Kalite Giivence Sisteminin birimlerde gorev alan orgami ise birim kalite koordmatorleri de biitiin kalite
yonetim siire¢lerinde Kalite Komisyonu ve KGPO ile ortak ¢alismalar yiiriiterek Kalite Giivence Sisteminin
stirekli gelisimine katki saglayan 6nemli i¢ paydaslardir. Kalite koordinatorleri, stratejik plan performans

gostergeleri veri girisi, stratejik plan faaliyet gorevlerinin belirlenmesi ve SKYBIS’e girisi, kalite giivence
alaninda yapilan bilgilendirmelerin birim personeline aktarilmasi gibi siirekli uygulamalar yiiriiterek Kalite

Giivence Sisteminin ~ siirdiiriilebilirligine 6nemli katkilar saglamaktadir. Ornegin diizenli olarak
gerceklestirilen birim i¢ degerlendirme faaliyetleri, bu alanda gerg¢eklestirilen ¢ahsmalardan biridir (A.1.4.3).

ODTU Stratejik Planinda belirlenen tiim performans gostergeleri alt1 aylik periyotlar seklinde izlenmekte ve
her y1l sonunu takiben yillik olarak da degerlendirmektedir (4)(A.1.4.4, Sayfa 98-111 ). Kurumsal Gelisim
ve Planlama Ofisi (KGPO) ve Stratejik Yonetim Birimi (SYB), Kalite Koordinatorlerinin de destegi ile ilgili
verilerin toplanmip diizenlenmesinden ve iist yonetime raporlanmasindan sorumlu olmakla beraber aymi
zamanda kalite organizasyonlarina idari destek vermektedir.

KGPO, Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) déngiisiinin Planlama ayagindan baslayarak,
uygulamalarin takibi ve ilgili verilerin kaydinin tutulmasi, ilgili birimlere iletilerek kontroliiniin saglanmas1 ve
Ust Yonetim ile paylasilarak énlem alinmasimin saglanmasinin yam sira, yukarida bahsedilen alti ayhk
izleme ve yilhik raporlar araciligiyla tiim paydaslarla seffaf bir sekilde paylagilmasi ¢ahsmalarindan
sorumludur. Kalite Komisyonu ve ¢ahismalarina verilen destekle birlikte, iiniversite seviyesinde yliriitiilen bu
dongiilerin birimler diizeyinde katithminin yayginlagtiriimas: i¢in kalite kiiltiiriinii yayginlastiracak egitimler
diizenlemekte, olgunlagsma seviyesinin gelismesi i¢in birimlere geri bildirimler vermektedir (A.1.4.5).

KGPO tarafindan siirdiirillebilir kalite giivence sistemine katki saglamak tizere diizenli faaliyetler
yiiriitiitlmektedir. Kalite Giivence faaliyetlerinin kurum genelinde yayginlasmasi, PUKO cevrimleri gibi siirec
yonetim yaklasimlarinin i¢sellestirilmesi i¢cin farkindahk faaliyetleri ve ¢esitli egitimler gergeklestirimektedir.

Ayrica Kalite Komisyonu kalite siiregleri hakkinda cesitli egitimler ve bilgilendirmeler yoluyla giincel
faaliyetleri de i¢ paydaslarimiza aktarmaktadir. Baslica 6rnekleri asagidaki gibi siralanabilir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.1.ODT%C3%9C_SP_2023-2027_Ama%C3%A7_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.2.ODT%C3%9C_SP_2023-2027_Temel_Riskler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.3.ODT%C3%9C_SP_2023-2027_PESTLE_GZFT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.5.%C4%B0klim_De%C4%9F_S%C3%BCr_Kalk_Uyg_Ar%C5%9F_Mer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.6.ODT%C3%9C_%C4%B0KL%C4%B0M_1._%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.8.Genel_Duyuru.pdf
https://kalite.metu.edu.tr/tr/kalite-yonetim-rehberi
https://sgdb.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu2023yiliidarefaaliyetraporu.pdf

e 24 Mayis 2023 tarihinde, yeni stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecleri ile ilgili bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir (A.1.4.6).

e 14 Haziran 2023 tarihinde, birimlerin yeni stratejik plana yonelik stratejilerini belirlemek ve SKYBIS e
tanimlamak tizere bir ¢calistay gerceklestirilmistir (A.1.4.7).

e Daha sonra Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ve Kalite Giivence Sisteminde giincel konular
icin 22 Arahk 2023 ve 28 Aralik 2023 tarihlerinde iki toplanti diizenlenmis ve bu toplantilarda diizenli
faaliyetler hakkinda giincel bilgiler paylasilmis ve KAP degerlendirmesi i¢in aksiyonlar belirlenmistir
(A.1.4.8, A.1.4.9). Aksiyon plan1 hazirlanarak ilgili personel veya birimlere tanimlanmistir/atanmistir
(A.1.4.10).

2023-2027 Stratejik Plani i¢cin tanimlanan sorumluluklar ve yetkiler ayni sekilde portala aktarilms, ilgili
takvim yihnda belirlenen hedeflere yonelik gerceklesen faaliyetlerin sorumlu birim tarafindan girisi
saglanmistir. Ornegin stratejik planin amac ve hedeflerinin gergeklesmesine katki saglamak itizere 2023
yilinda ¢ok sayida faaliyet girisi yapilmistir (A.1.4.11).

2022 yih Akademik Faaliyet Raporu(4)(A.1.4.12) yasal bir zorunluluk olmamasina ragmen giincellenerek,
bircok veri ve gosterge bes veya 10 yilik zaman dilimleri i¢indeki egilimleri izlenerek kamuoyu ile
paylasilmistir. Biitiin bu degerlendirmeler ve raporlar tiniversitemizin gelisimine katki saglamak ve kalite
glivence sisteminin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in uzun yillardir devam etmektedir. Bu kapsamda
glinimiize kadar tiniversitemizde ¢ok sayida, 6rnek gosterilebilir iyilestirme ortaya ¢ikmustir. Nitekim 2023
yili i¢in de gerek ulusal gerekse uluslararasi arenada ortaya ¢ikan gostergeler yardimiyla agikca
anlasilmaktadir (A.1.4.13).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o (4)A.1.4.2.Kalite Komisyonu Faaliyet Izleme.pdf

e (HA.1.4.3.BIDR_Toplantis1.pdf

e (HA.1.4.5.BIDR_Egitim_Sunumu.pdf

e (4)A.1.4.6.Birim_Strateji Tanimlama Egitimi.pdf

e (4A.1.4.7.Birim Strateji Girisi Cahstay1.pdf

o (4)A.1.4.8.22Aralik2023 Komisyon Toplantisi.pdf

(4)A.1.4.9.28Aralik2023 Koordinatorler Toplantisi.pdf
(5)A.1.4.10.KAP_Aksiyon Plani.pdf
(5)A.1.4.11. UIO Faaliyet Gérevi Ornegi. PNG

(5)A.1.4.13.Genel Duyuru.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz topluma kars: sorumlulugunun geregi olarak biitiin faaliyetlerini paylasmakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Kamuoyu bilgilendirme usul ve esaslari ise Kalite Yonetim Rehberi Stirtim 3.1 bashk
“3.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik” bashginda detayh olarak paylasilmistir (A.1.5.1).
Seffaf yonetim ilkeleri 15131nda, diizenli olarak her y1l Akademik ve Idare Faaliyet Raporu ile Performans
Programi hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (4)(A.1.5.2). Bu raporlar tiniversitemizin tiim
birimlerinden toplanan verilerle hazirlanmaktadir. Birimler s6z konusu raporlar i¢in her yil diizenli olarak
gereken veri ve bilgileri raporu hazirlayan ilgililere iletmektedir. Dolayisiyla kamuoyuna hesap vermede en
etkili araclardan biri olan Akademik ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda, {iniversitemiz
personelinin gereken 6nemi gostererek stireci i¢sellestirdigi soylenebilir (A.1.5.3).

Universitemizde daha onceki yillarda hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporlarinda basta ODTU Basin
Koordinatorliigii olmak {izere uzun yillardir faaliyet gosteren veya faaliyet olarak gergeklestirilen
BasindaODTU, sosyal aglardaki kurumsal aglar ve diger dlciitlerde de sikga gecen Akademik ve Idare
Faaliyet raporlar1 gibi kamuoyu bilgilendirme araglarinin detaylarina bu raporda yer verilmemistir.

Hazirlanan raporlar, 6z degerlendirmeler ve ODTU’niin Tiirkiye ve Diinya siralamalarindaki konumu web
tizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Gergeklestirilen faaliyet ve etkinlikler ile ilgili basinda yer alan tim
haberler, ODTU Basin Koordinatorliigii tarafindan derlenerek, ODTU i¢c ve dis kamuoyu ile
paylasilmaktadir (A.1.5.4). Universitemiz paydaslara dogru ve hizli kanallardan erisim saglamak iizere


http://kgpo.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu_2022_akademik_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.2.Kalite_Komisyonu_Faaliyet_%C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.3.B%C4%B0DR_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.5.B%C4%B0DR_E%C4%9Fitim_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.6.Birim_Strateji_Tan%C4%B1mlama_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.7.Birim_Strateji_Giri%C5%9Fi_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.8.22Aral%C4%B1k2023_Komisyon_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.9.28Aral%C4%B1k2023_Koordinat%C3%B6rler_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.10.KAP_Aksiyon_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.11. U%C4%B0O Faaliyet G%C3%B6revi %C3%96rne%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.13.Genel_Duyuru.pdf
http://kgpo.metu.edu.tr/tr/stratejik-ve-mali-yonetim-belgeleri

resmi olarak bir¢ok sosyal agda yerini almis ve ¢esitli faaliyetleri diizenli olarak bu aglardan paylasmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgiler yayinlanmadan 6nce bilgiyi saglayan birimlerin kontroliinden ge¢cmekte ve ilgili
yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Universitemizde "Veri Sorumlusu" sifatiyla 6698 sayil Kisisel
Verileri Korunmas1 Kanunu (KVKK) kapsaminda islenen kisisel verilerin giivenligine 6nem verilmektedir.
Bunu saglamak i¢in her tiirlii teknik ve idari 6nlemler ahnmakta ve gerekli denetimler yapilmaktadir. Kigisel
veriler, veri isleme amaci1 gegerli oldugu siirece saklanmaktadir. Saklanan, kaydedilen verilerin
kaybolmamasi, yetkisiz kigilerin eline gecmemesi ve hukuka aykiri kullanimlarin dnlenmesi igin gerekli
giivenlik Onlemleri alinmaktadir. Kisisel verilerin islenmesinde, kanunda "Genel Ilkeler" bashg ile
diizenleme altina alinan 4. Maddesinden belirtilen hukuka ve diirtistliik kurallarina uygun olma, dogru ve
gerektiginde gilincel olma, belirli, agik ve mesru amaglar i¢in islenme, islendikleri amagla baglantih, sinirh ve
Oleiilii olma, ilgili mevzuatta ongoriilen veya islendikleri amag i¢in gerekli olan siire kadar muhafaza edilme
ilkelerine uyulmaktadir. Universitemizin KVKK kapsaminda yiiriitmiis oldugu c¢ahsmalara, acik riza ve
aydinlatma metinlerine web sayfasindan ulasilabilir (A.1.5.5, A.1.5.6). Ayrica Universitemiz Bilgi Islem
Daire Bagkanligi ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi sertifikasina sahiptir (A.1.5.7).

2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme faaliyetleri sirasinda onceki yil oldugu gibi kurum ve birim web
sayfalarinin giincelliginin stirdiiriilmesi i¢in Kalite Komisyonu tarafindan iletilen EBYS yazis1 iletilmis ve bu
alandaki farkindahgin artirilmasi hedeflenmistir (A.1.5.8). Bu kapsamda birimler web sayfalarinda gerekli
glincellemeleri ve diizenlemeleri yaparak kamuoyu bilgilendirme 6l¢iitiine katki saglamislardir (A.1.5.9).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (3)A.1.5.1.Kamuoyu Bilgilendirme Siireci.pdf
e (3)A.1.5.3.idare_Faaliyet Raporu Mail. PNG
e (3)A.1.5.5KVKK Aydinlatma Metinleri.pdf

e (3)A.1.5.6.KVKK Acik Riza Metinleri.pdf

e (5)A.1.5.4.BasindaODTU_Web_Sitesi.PNG

o (HA.1.5.7.1SO-IEC27001_BGYS Politikasi.pdf
. P

[ ]

5HA.1.5.8. Kurum Web Sayfalan I‘erlklermm Ginc  EBYS Yazisi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz misyonu _ve vizyonu, koklii kalite anlayisimin birikimi ve paydas katihmi ile temel
degerlerimize uygun olarak 6zgiin bir sekilde olusturulmus ve resmi web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir. Temel degerler dogrultusunda olusturulan Universitemizin Kalite Politikas1, Egitim ve
Ogretim Politikas1, Uluslararasilasma Politikas1, Arastirma ve Gelistirme Politikas1, Toplumsal Katki
Politikas1, Yonetim Sistemi Politikas1 ve Uzaktan Egitim Politikas1,Kalite Giivence Sistemi web sayfasinda
kamuoyuyla paylagiimaktadir. Politika belgelerinin somut olarak uygulandigi alan ve etkilesim i¢erisinde
oldugu en 6nemli siire¢ ise stratejik planlama siirecidir. Stratejik planlama siirecinde olusturulan amag, hedef
ve stratejiler kalite politikalarina uygun olarak yiiriitiilmektedir (A.2.1.1). Bu kapsamda her alan i¢in ayr1 ayr
ama¢ ve hedefler belirlenmis ve ilgili politikalar dogrultusunda izleme ve degerlendirme siiregleri devam
etmektedir (A.2.1.2).

Universitemiz belirlemis oldugu politikalara yonelik diizenli olarak faaliyetler gergeklestirmektedir. Ornegin,

Kalite ve Yonetim Sistemi politikalarindan; “Kurumsal yonetisim uygulamalarint benimsemek ve stirekliligini

saglamak” ve “ODTU, misyon ve vizyonu dogrultusunda kurumsal gelisimini siirdiirmek” politikalari
kapsaminda yapilan ¢ahgmalara {iniversitemizin kurumsal akreditasyon siireci 6rnek olarak gosterilebilir.

2023 yili itibartyla YOKAK tarafindan kurumsal olarak bes yil siireyle akredite edilmistir (A.2.1.3). Biitiin
bunlarin yaninda Kalite Politikamizda yer alan “Biitiinlesik bilgi sistemleri uygulamalarini hayata geg¢irmek
ve stirekliligini saglamak™ politikasina bir 6rnek vermek gerekirse “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi’de detaylar
paylasilan 2023 yih itbariyla aktif hale getirilen VARSIS,(5)(A.2.1.4). bilisim alaminda politikalarimiz

destekler nitelikte 6rnek bir uygulama olarak gosterilebilir.


https://twitter.com/METU_ODTU?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.1.Kamuoyu_Bilgilendirme_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.3.%C4%B0dare_Faaliyet_Raporu_Mail.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.5.KVKK_Ayd%C4%B1nlatma_Metinleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.6.KVKK_A%C3%A7%C4%B1k_R%C4%B1za_Metinleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.4.BasindaODTU_Web_Sitesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.7.ISO-IEC27001_BGYS_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.8.Kurum_Web_Sayfalar%C4%B1_%C4%B0%C3%A7eriklerinin_G%C3%BCnc_ EBYS_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.9.Web_Sayfas%C4%B1_D%C3%BCzeltme_%C4%B0yile%C5%9Ftirmeleri.pdf
https://www.metu.edu.tr/tr/misyon-vizyon
https://www.metu.edu.tr/tr/etik-ilkeler-temel-degerler
https://kalite.metu.edu.tr/tr/kalite-guvencesi-politika-belgeleri
https://varsis.metu.edu.tr/

Ayrica, “Insan kaynaklarinin yetkinligini ve motlvasyonunu giivenli ve saglikli bir gahsma ortamm sunarak
korumak ve artirmak” politikasina yonelik Universitemizde meydana gelebilecek kazalar1 onlemek ve
giivenli kampiis, giivenli isyeri cahsmalarina destek vermesi icin Is Saghgi ve Giivenligi Birimi'nin talepleri
dogrultusunda Ramak Kala Olay / Tehlikeli Durum Bildirim Formu hazirlanmis vehttps:/isgb-
form.metu.edu.tr/ adresinde yayina ahnmustir.

Universitemiz A¢ik Bilim uygulamalari anlayisini, yayinlar ve verilere agik erisimin 6tesinde, aktif olarak
tesvik etmektedir. Ornegin Vatandas Bilimi projelerine katihm, agik akran degerlendirmesinin kullanimi,
acik egitim kaynaklarimin kullamimi, agik ve standart agik lisanslar altindaki verilerin ve igerigin serbest
birakilmasim ve bunlarin gelisimini izlemektedir. Bu kapsamda Universitemiz Senatosu’nun 12.2.2019
tarihli ve 2019/2 nolu toplantisinda ahnan iki nolu karar ile ylirtrlige giren Acik Bilim Politikasi da
olusturulmus ve OpenMETU Web sayfasindan kamuoyuyla paylasilmistir. A¢ik bilim politikasinin en
etkin 6rneklerinden bir OpenMETU ise her gegen giin daha da biiyiik bir arsiv haline gelerek akademik
gorliniirligiin artirilmasina ve disiplinler arasi1 ¢alismalara katki saglar. Bu konudaki kapsaml bilgiler 2022
yili KIDR’1nda paylagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Stratejik amag ve hedefler

ODTU, Stratejik Planlama ve Kalite Y6netimi siireglerini paydas katilimh seffaf bir anlayisla uzun yillardir
diizenli bir sekilde gerceklestirmektedir. Stratejik planlarin, stirdiirtilebilir kalite giivence altyapis1 yardimiyla
alt1 ayhk izleme ve yilhk degerlendirme siiregleri de sistematik olarak gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen
faaliyetler ise diizenli olarak resmi web sayfalarimizdan tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir (4)

(A.2.2.1, Sayfa 98-111).

Giiniimiize kadar gerceklestirilen stratejik plan hazirhklarimin timii, Universite Stratejik Planlama
Komisyonu (USPK) onciiliigiinde kurulan Stratejik Planlama Alan Komiteleri(SPAK) ve alt ¢alisma gruplari
tarafindan yiiriitiilmiis, alanlarina gore hedefler ilgili yonetici tarafindan benimsenmistir. Izleme ve
degerlendirme stireglerinde sorumluluk alanlarina iligkin hedeflere yonelik faaliyetlerin ve ilgili performans
gostergelerinin degerlendirilmesi tiniversite diizeyinde ilgili tist yonetici tarafindan yapilmaktadir. 2023-2027
Stratejik Plam1 26 Nisan 2022 tarihinde Senato tarafindan onaylanarak 1 Ocak 2023 tarihi itibaryla yurtirlige
girmistir (4)(A.2.2.2). Yeni stratejik plana dair bilgilendirmeler Kalite Komisyonu tarafindan tim i¢
paydaslara bilgilendirme toplantilar1 araciligiyla aktarilmistir (3)(A.2.2.3). Genel duyuru yoluyla da stratejik
plan ilan edilerek kamuoyuna duyurulmustur (A.2.2.4).

2023-2027 Stratejik Planinda amag, hedef ve stratejileri gelistirmek {izere gergeklestirilen mevcut durum
analizleri, paydas analizleri, risk analizleri GZFT ve PESTLE ile farkhlagsma stratejilerine 2022 yilt
KIDR *1nda yine bu 6liit altinda detayh olarak yer verilmistir.

SKYBIS sistemi iizerinden stratejik plan amag ve hedeflerine yonelik sorumlular atanmis ve bu sorumlular
Strateji Yonetim Birimi ile stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde ortak ¢ahsmaktadir
(A.2.2.5). Toplamda bes amag ve 14 hedef ve 47 performans gostergesi ile hedef kartlar1 olusturulmus ve
izleme siirecleri icin SK'YBIS sistemine girisleri yapilmistir (A.2.2.6). Ayrica her SPAK baskam ayn
zamanda yonetim temsilcileri olarak hedef kartlarin1 degerlendirerek Kalite Komisyonu ve Strateji Y 6netim
Birimine geri bildirimler verir (A.2.2.7). Her birim stratejik planda belirlenen hedefleri ger¢eklestirmek tizere
faaliyet alanlarinda alabilecekleri aksiyonlar1 belirlemis ve stratejik plan dénemi boyunca izlemek tizere
SKYBIS sistemine girisleri ger¢eklestirmistir. Bu kapsamda 2023 yih i¢in gerceklestirilen faaliyetler ve 2024
yih igin de planlanan faaliyetler izlemek tizere SKYBIS sistemine girisler tamamlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemizce takip edilen performans gostergelerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, {iniversite/birim amag

ve hedeflerine yonelik faaliyet girisleri uzun yillardir Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS)
aracihgiyla yapilmaktadir. 2023 yihnda 2023-2027 Stratejik Plami icin Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme siirecleri ile Kurum I¢ Degerlendirme Performans Kriterlerinin hazirlanmas: siireci, SKYBIS
iizerinden gergeklestirimistir (A.2.3.1, A.2.3.2). SKYBIS aracih@yla elde edilen veriler, Stratejik Plan’1n
yam sira, yurt icinde paylasilmak {izere hazirlanan raporlar, uluslararas1 siralamalar ve ODTU’niin ic

degerlendirme siireglerine de veri saglamaktadir. SKYBIS araciligiyla Ogrenci, Personel ve Arastirma
performans olgiitleri raporlamalar i¢in tek bir sistemde toplanmus, performans yonetiminin dogru ve

glivenilir olmas1 saglanmistir (A.2.3.3). Biitiin bunlarin yaninda yurt i¢i ve yurt dis1 siralamalara da (QS,
THE, ARWU, RUR) veri saglamaktadir.

Basta anahtar performans gostergeleri olmak tizere tiim gostergeler, alti aylhk ve bir yilik siireglerde
degerlendirilmektedir. Universite diizeyinde performans programu ve stratejik plan performans
degerlendirmeleri, ilgili birimler tarafindan periyodik olarak hazirlanarak iist yonetime sunulmakta ve kurum
web sitesinde kamuoyuyla paylasiimaktadir (4)(A.2.3.4, Sayfa 91-111 ). Universitenin tiim faaliyetlerine
yonelik olan ve her y1l diizenli olarak giincellenen, karar alma siireglerinde 6nemli kolaylklar saglayan “ilk
Bakista ODTU verileri ise KGPO web sayfasindan kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu veriler dzellikle
tanitim faaliyetlerinde dis paydaslar i¢cin de karar alma siireglerine yardime1 olmaktadir (5)(A.2.3.5).

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 performansinin izlenmesi ve raporlanmasi igin Kurumsal Veri
Yonetim Koordinatorligii gorev yapmaktadir. Bu kapsam izleme ve degerlendirmeler diizenli olarak {ist
yonetim ile paylasilmaktadir (4)(A.2.3.6).

Ulusal veya uluslararas1 degerlendirme kuruluslar ve degerlendirme 6lgiitleri dogrultusunda yillardir ¢esith
basarilar elde eden iiniversitemiz son olarak Universiteler Aras1 Enerji Verimliligi (UNVER) Yarismasinda,
tniversitelerin 2022 yih igerisinde, enerji verimliligi konusunda yapmms olduklar1 uygulamalar dikkate
alinarak yapilan degerlendirme sonucunda, Universitemiz ikincilik 6diiliinii almaya layik goriilmiistiir (4)
(A.2.3.7). Biitiin bu degerlendirmeler, Ust Y6netimin dogru ve etkin kararlar almasina ve yapilacak yeni
projelerin yol haritasim belirleyerek Universitemizin yillardir siiregelen siirekli iyilestirme kiiltiiriine dnemli
katkilar saglamaktadir (A.2.3.8).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, Biitiinlesik Bilgi Sistemi(BBS) projesiyle birgok bilgi sistemini birbiriyle entegre bir sekilde
cahsabilir bir duruma getirerek karar alma siireclerini her gecen giin giiclendirmektedir. Universitemize
Ozglin, ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilebilir bilgi sistemleri yonetim siireglerine esneklik ve hiz
kazandirmaktadir. Bu kapsamda Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB) énciiliigiinde birimler/boliimlerden
gelen talepler ve geri bildirimler dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir. Thtiyaclar dogrultusunda bilgi
yonetim sistemleri ve web sayfalar1 gelistirilmekte ve glincellenmektedir. (A.3.1.1). Asagidaki yapilan
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caligsmalar bu alan1 destekler nitelikteki iyilestirmelerdir (A.3.1.1, Sayfa 16-17).

e Cumbhuriyetin 100. Y1l Etkinlikleri kapsaminda https://cumhuriyetim.metu.edu.tr adresi altinda yeni bir
web sitesi tasarlanmis, Kurumsal {letisim Ofisinden gelen talepler dogrultusunda sitenin gelistirilmesi
saglanmus; siire¢ iginde gelen farkh talepler de karsilanmustir.

« Kiitiiphane Dokiimantasyon Baskanhg ve BIDB Biitiinlesik Bilgi Sistemi Grubu ile ortak ¢alisma
sonucu gelistirlen ODTU Bellek Sayfasinin (https:/bellek.metu.edu.tr/) tasarim ve web gelistirme
calismalar1 gerceklestirilmistir, sayfanin yayina alinmasi saglanmistir.

e ODTU Zaman Kapsiili (https:/timecapsule.metu.edu.tr/y ve ODTU Haber / METU News:
(https://haber.metu.edu.tr/) web sayfalarinin altyapilar gelistirilmis, gérsel ve web tasarimu saglanmis
ve yayina alinmistir.

o Universitemizde meydana gelebilecek kazalar1 6nlemek ve giivenli kampiis, giivenli isyeri calismalarina
destek vermesi i¢cin Is Saglhg ve Giivenligi Birimi'nin talepleri dogrultusunda Ramak Kala Olay /
Tehlikeli Durum Bildirim Formu hazirlanmis ve https:/isgb-form.metu.edu.tr/ adresinde yayina
alinmistir.

Kullanic1 Hizmetleri Birimi tarafindan (hotline) kapsaminda 2023 yih i¢inde hotline@metu.edu.tr adresi
tizerinden 4.055, bilisim destek uygulamasindan 2.424 olmak tizere toplam 6.479 yazih bildirim talebi
karsilanmis ve ayn1 donemde toplamda 2.507 adet yliz ylize, 6.749 adet de telefon ile gelen istek
kapsaminda kullanicilara destek verilmistir. Genel toplamda 15.735 sayida kullaniciya destek saglanmistir.
2023 yihnda 572 yeni kullanic1 kodu agilmis, toplam kullanic1 sayis1 43.225”e ulasmistir (A.3.1.2).

SKYBIS, METUSIS, ODTUClass, ODTU Syllabus AVESIS, BAPSIS, DAPSIS, ATOSIS gibi

bir¢ok bilgi sisteminin yamnda ¢ahsmalar1 uzun siiredir devam eden Varlik Yonetim Sistemi (VARSIS)ise

yogun cahsmalarin ardindan 2023 yihnda faaliyete gecirilmistir. Universitenin muhtelif faaliyet ve

varhklarina yonelik verilerin saghkl bir sekilde kayit altina ahnmasi, analiz edilmesi, tiniversite siralama

sistemleri ve kurumsal siiregler i¢in ihtiyac duyulan kurumsal raporlar ve verilerin dogru bir sekilde

karsilanmas1 amaciyla yiiriitilen VARSIS ¢ahgmalari, Kurumsal Biiyikk Veri Yonetim Koordinatorligi
tarafindan ilk etapta Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, Bilgi islem Daire Baskanlgi, Uluslararas: Is Birligi
Ofisi ve Engelsiz ODTU Birimleri ile birlikte yiiriitiilmeye baslanmistir. Gelinen asamada &grenci, personel,
proje varhklar1 ile entegrasyon saglanmis olup yayin, makine techizat, fikri miilkiyet varliklarn da

tamamlanma asamasindadir (A.3.1.3). Biitiin bu yazihmlarin icerikleri ve kullanim oranlar ilgili birimler

tarafindan izlenerek degerlendirme sonuglarina gore gelecek donem ¢alismalart planlanir (A.3.1.4. Sayfa

11-13 ve Sayfa 15). Ormegin; KAP degerlendirmesi siirecinde gelen geri bildirimlere aksiyon olarak BIDB
tarafindan Lisansiistii egitim i¢in Syllabus yazilimina Program Outcomes Matrix alam eklenmistir (A.3.1.1,
Sayfa 22).

ODTU kurumsal hafizasim, dijital ortamda bir araya getirmek amaciyla ODTU Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg (KDDB), ODTU Gérsel Isitsel Sistemler Arastirma ve Uygulama
Merkezi (GISAM), ODTU Bilgi islem Daire Baskanligi ve ODTU Kurumsal Iletisim Ofisi is birligi ile 2018
yilinda baglatilan ODTU Bellek projesi 8 Temmuz 2023 tarihindehttps:/bellek.metu.edu.tr/ adresinde
yayina baglamistir. Bu ¢ahsma ile kurulusundan giiniimiize ODTU’niin gelisimine tamklik eden, basta
GISAM olmak iizere Universitenin diger alanlarinda bulunan veya kisisel ¢abalarla korunup, farkh
platformlarda tutulan, gorsel ve isitsel kaynaklar1 bir araya getirmek amaglanmistir (A.3.1.5).

OpenMETU Acik Erisim Sistemi, tiretilen bilginin ulusal/uluslararasi alanda, yeni tiriinler ve hizmetler
ortaya konulmasim da destekleyen ve kolaylastiran bir yapilanmadir. ODTU’de iiretilen bilimsel bilginin
internet araciligiyla finansal, yasal ve teknik engeller olmaksizin, erisilebilir olmas1 hedeflenmektedir. Bu
acik erisim sistemine veri girisi de Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani’nda performans gostergesi
olarak belirlenmistir (4)(A.3.1.6, Sayfa 98-111 ). Bu kapsamda 2023 yilinda da KDDB tarafindan gerek
icerik iyilestirmeleri stirdiiriimiistiir (A.3.1.7).

Akademik Katalog, Orta Dogu Teknik Universitesinin akademik katalogu http:/catalog.metu.edu.tr
adresinde ger¢cek zamanh (online) olarak yayinlanmaktadir. Akademik katalog, {iniversitemizin biitiin
programlarina ait program ¢iktilari, ders sayilari, ders kredileri, ders 6grenme ¢iktilart ve program ¢iktilart
ile uyumu gibi birgok bilgiyi barindirir ve gerekli durumlarda giincellenmektedir. YOKAK Kurumsal
Akreditasyon degerlendirmesinde Akademik Katalog i¢in kurum dis1 erisimin miimkiin olmadigi, i¢erikle
ilgili gorintirlik ve biitiinlik konusunun gelistirmeye agik yon oldugu belirtilmistir. Bu kapsamda yogun
calismalarin ardindan Akademik Katalog’ta yer alan bilgiler giincellenmis ve katalog kurum i¢i veya kurum
dis1 erisime elverigli hale getirilmisti. Ancak bu hizh aksiyonun ardindan 2024 yil igerisinde
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gergeklestirilmesi beklenen kapsaml bir aksiyon plani hazirlanmistir (A.3.1.8). Bu aksiyon plani ile birlikte
dolayh olarak ttim bolimlerin verilerini dogrulamasi ve giincellenmesi planlanmstir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi Personel Daire Baskanlg tarafindan yiiriitiilir ve birim web sitesinde ilgili
stiregler tammhdir. Gergeklestirilen stiregler ve faaliyetler seffaf bir sekilde birim tarafindan web sitesi
yoluyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica birim faaliyet raporlari ile izleme, egitim ve iyilestirme
calismalart da diizenli olarak raporlanmaktadir (A.3.2.1). Yapilan norm kadro ¢alismalar1 ve insan kaynagi
ihtiyac1 i¢in Rektorlikk diizeyinde, yapilan faaliyetler izlenmekte ve PDB siireclerine destek saglanmaktadir
(A.3.2.2). Ayrica iist yonetim, Calisma Yasami Arastirmasi ve (Memnuniyet-lyilestirme-Geri Bildirim)
MIG formlar1 gibi uygulamalar araciigiyla calisanlarin memnuniyet, sikayet ve nerilerini degerlendirmekte
ve uygun goriilen iyilestirmeler i¢in aksiyonlar baslatilmaktadir. Bu kapsamda “A.4.1. I¢ ve dis paydas
katithmi” 6lgiitii altinda detayh bilgiler yer almaktadir.

Personel Daire Baskanhg biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Egitim Koordinatorligt tarafindan bircok
alanda ¢ahisanlarin gelisimine katki saglamak ve yetkinligini artirmak {izere egitimler diizenlenmektedir. Acil
Durum Ekipleri Egitimi, Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi, Akademik Gelisim Programi, Ingilizce Dil
Egitimi Programu, Ik Yardim Egitimi gibi bircok egitim faaliyeti diizenli olarak gerceklestirilmektedir
(A.3.2.3). Ayrica gelecek donem egitim planlar1 da bu rapor ile ilgili yoneticilere bildirilmektedir. Gelecek
donem egitim planlar1 arasinda yer alan Yonetici Gelisim Programn (YOGEP), idari yoneticilerin
yetkinliklerinin artirilmasi, i¢ ve dis paydaslarla bir araya gelerek birbirini takip eden veya ortak siirec ile
yasal diizenlemeler konusunda bilgi paylasilmasi, birimler arasi yerine getirilen gorevler hakkinda bilgi
paylasimlan ile birimler aras1 siire¢ bazinda baglarin g6z 6niine alinarak, iyilestirme olanagi saglanmasi
amaclarini icermektedir. Bu egitimi 2024 y1li i¢erisinde ger¢eklestirilmesi hedeflenmektedir.

Akademik Personel
Atama ve Yiikseltmeler

Yasal yukiimliiliikler dogrultusunda atama yiikseltme kriterleri ve bu faaliyetlere yonelik stiregleri diizenli
olarak tanimlanmakta ve glincellenmektedir (3)(A.3.2.4). 2023 yilinda da birimler tarafindan yapilan
talepler lizerine ilgili atama yiikseltme siirecleri gerceklestirilmis ve faaliyet raporlarinda kamuoyu ile
paylasilmistir. Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda O gretim Eleman: Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik uyarinca Universitemiz 2023 yih norm kadro planlamasi yapilmustir
(A.3.2.1, Sayfa 1).

Akademik Gelisim Program

Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki &gretim iiyelerinin iiniversiteye uyumunu
kolaylastirmak ve egitim, arastirma, toplumsal katki alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak i¢in
tasarlanan Akademik Gelisim Programi(AGEP), Universitemize son {i¢ yil icinde 6gretim elemam olarak
atanmis kisilere yonelik bir programdir. Programi tamamlayan AGEP kapsamindaki 6gretim iiyelerine
akademik ¢ahsmalarin1 desteklemek tizere bir biitce ve akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden
faydalanma imkanlar saglanir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarimin programu tamamlamalar i¢in
toplam yaklasik 55 saatlk AGEP modiillerinin en az %80’ine katilmasi ve program c¢ercevesinde
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hazirlayacaklar1 egitim, arastirma veya toplumsal hizmet ile ilgili bir final sunumu yapmas1 beklenir. AGEP
on temel modiilden olugsmaktadir. AGEP etkinlikleri arasinda, yeni 6gretim elemanlarimn ODTU Kkiiltiiriinii
Ogrenmelerine, tiniversite olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina ve kendilerini
tiniversite ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmay1 hedefleyen Mentorluk Uygulamas1 ve Akran Ders
Degerlendirmesi yer almaktadir. AGEP’in onuncu uygulamas1 23 Haziran 2023 tarihinde 14 katithmei ile
tamamlanmis olup, AGEP’in on birinci uygulamasinin Nisan 2024’te baslamas1 planlanmaktadir (A.3.2.1,
Sayfa 1).

idari Personel

Yasal mevzuatlar dogrultusunda, idari personel atama ve faaliyetlerine yonelik stirecler diizenli olarak
tanimlanmakta ve giincellenerek uygulanmaktadir. 2023 y1h idari personele iliskin bilgi ve istatistikler faaliyet
raporlarinda verilmistir (A.3.2.1, Tablo 9-18). Ayrica idari personel i¢in merkezi olarak (YOK) gorevde
yiikselme sinavlar diizenlenmektedir.

Idari personelin, emsallerine gore gayret ve ¢ahsmalari ile gorevini daha basaril yiiriitmek ve hizmetlerinde
yiiksek performans gostermek suretiyle goérev aldigt Kurumun topluma sagladigi faydamin artirilmasi
yoniindeki basarilarinin desteklenmesi amaciyla Turan Baskan Ustiin Hizmet, Hizmet ve Tesvik Odiilleri
verilmektedir (A.3.2.4).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Finansal yonetim

Universitemiz 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda tanimlanan 6zel biitceli idarelerden
biridir. ODTU biitcesi hazine yardimlar1 ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Ayrica biitge dis1 kaynaklar da

doner sermaye, ulusal ve uluslararasi projeler, Teknokent ve vakif gelirlerinden olusur. Kamu idarelerinin

biit¢e tekliflerini ve yatinim programim hazirlama siirecini yonlendirmek tizere; Biitce Cagris1 ve eki Biitge
Hazirlama Rehberi ile Yatinm Genelgesi ve eki Yatinnm Programm Hazirlama Rehberi Cumhurbaskanhg
tarafindan hazirlanarak en ge¢ Eyliil ayimin 15’ ine kadar Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. Universitemiz

biitce teklifi kalkinma plam1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve oOncelikler, stratejik plan ve

performans 6Slciitleri ile fayda-maliyet analizleri dikkate ahnarak hazirlanmaktadir (A.3.3.1).

Yayimlanan mevzuat dogrultusunda, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde etkinligin artirilmas1 amaciyla

Universitemizin ii¢ yilhk &denek ve gelir teklifleri hazirlamrken; karsilanmasi zorunlu giderlerin
gerceklestirilmesinde giicliik ¢ekilmesi, egitim ve 6gretim programlarimin aksatilmadan yiiriitiilmesi amaciyla

gereken kaynagin teminini saglamak iizere harcama birimleri ile koordineli bir sekilde planlama ¢aligsmalar

yiriitilmektedir. Cok y1lh biitceleme sistemine uygun olarak yapilacak biitce tahminlerinde; ticret artiglar,

enflasyon artiglari, birimlerce yapilmasi planlanan oncelikli isler dikkate ahnmakta ve gelir ve gider

tahminlerinin muhtemel ihtiyaglarn kapsayacak sekilde yapilmasina 6zen gosteriimektedir. Biitce Kanununun
Resmi Gazete’de yayimlanmasim takiben Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanliginca hazirlanan
biitce uygulama genelgeleri kapsaminda 6denekler kullanima agilmaktadir. Harcamalarin biitge mevzuatina
ve yatirim programina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasimi saglamak amaciyla
kamu idarelerinin kullanmak zorunda oldugu merkezi bilisim sistemleri haricinde Universitemiz biitiinlesik
bilgi sisteminin bir parcas1 olan biitge yonetim sistemi lizerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 Biitce
ve Performans Programn Miidiirliigtince takip yapilmaktadir. Bu kapsamda harcama birimlerine iliskin
giincel 6denek durum bilgisi ile yapilan harcamalar ve taahhiitlere iliskin bilgilere harcama birimleri ve Biitge
Midiirligii tarafindan ulasilabilmektedir. Biitce yonetim sistemi {izerinden ilgili y1l i¢inde stirekli bir takip

yapilmaktadir (A.3.3.2, A.3.3.3, A.3.3.4).

Universitemizin  harcama  birimlerinden biri olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimn
biitiin_siirecleri, misyonu, vizyonu ve politikalar1 tanimlanmis ve yasal mevzuatlar dogrultusunda faaliyetleri
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diizenli olarak ger¢eklestirilmekte ve raporlanmaktadir (A.3.3.5). Bu rapor ddeneklerin dagihmi, yapilan
harcamalar ve destek hizmetleri gibi bilgileri izlenebilir kilmaktadir. Tiim birimler i¢in diizenli olarak
planlanan ve izlenen Odenekler yilhk olarak hazirlanan birim faaliyet raporlarinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir (A.3.3.6).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(HA.3.3.1.SP Mahyetlendlrme Tablosu. pdf
(5A.3.3.2. Prog:am Butge Slsteml—ebutce PNG

(5)A.3.3.5. IMIDB 2023 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU.pdf
(5)A.3.3.6. ODTU_2017-2023 SGDB_Odenekler.pdf

4. Siire¢ yonetimi

2022 yihnda kapsamh olarak ele ahnan Kalite Y6netim Rehberi biitiin Slciitleri kapsayacak sekilde
gelistirilmis ve cesitli glincellemeler yapilmistir. Daha sonra Kalite Komisyonu iiyelerinden gelen oneriler
dogrultusunda gelistirilerek 2023 yilinda siirtim 3.1 yayinlanmistir. Rehber, temel faaliyet alanlarimiz olan
egitim ve ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki siire¢leri ve {iniversitemiz kalite giivence sistemi
acisindan PUKO odakl siire¢ yonetimine dnciiliik etmektedir (3)(A.3.4.1).

Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ile biitiin siireclerimiz YOKAK tarafindan degerlendirilmis ve bu
Olctitler kapsaminda stireglerimizin biiyiik ¢ogunlugu teyit edilmis ve yeterli bulunmustur (5)(A.3.4.2).
Gelismeye acik yon olarak yapilan geri bildirimlerin tamamina da Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatérleri ortak ¢ahsmasi sonucunda, bir aksiyon plani olusturulmustur(A.3.4.3). Universitemiz
yillardir siiregelen kalite anlayisint KAP degerlendirmesi ile bir kez daha ortaya koymus ve yapilan siirekli
tyilestirmeler ile kurumsal akreditasyona sahip olarak stire¢ yonetiminde iilkemizde ©Onde gelen
yiikseko gretim kurumlart arasinda yerini almistir.

Universitemiz, basta stratejik plan siireci olmak iizere paydas katithminin aktif olarak gergeklestirildigi
stirekli iyilestirme anlayisiyla paydas beklentilerine duyarh bir siire¢ yonetim modelini benimsemistir. “A.3.1

Bilgi yonetim sistemi” O6l¢iitli altinda deginilen ¢ok sayida yazihm otomasyonu sayesinde siiregler
strdiiriilebilir hale getirilmis ve bu dogrultuda yine aym oOlgiit altinda da deginilen bir¢ok yazihm

iyilestirmesi gerceklestirilmistir. Ozellikle kalite yonetim siireclerinin siirekli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

icin tasarlanan SKYBIS ’te, siireclerin kalitesinin biiyiik dl¢iide siirdiiriilebilirligi saglanmstir. Stratejik plan
performans degerlendirmeleri, faaliyet gorevleri ve diger veri toplama siirecleri ile tiniversitemiz siire¢lerinin

izlenmesini ve iyilestirimesi i¢in onemli bir siire¢ yonetim araci olarak ifade etmek miimkiindiir (A.3.4.4,

A.3.4.5, A.3.4.6). Burada bahsi gecen siire¢ uygulamalar1 paydaslarimizla birlikte stirekli iyilestirme kiilttirii
adina 6nemli bir farkindalik yaratmaktadir.

Siireg iyilestirme, strateji veya politika gelistirme, ylriitmeyi izleme veya problem ¢dzme gibi amaglarla bu
birimlerden temsilcilerin katki verdigi stirekli veya gecici kurul, komisyon ve ¢alisma grubu gibi, bu dikey
ve fonksiyonel yapilanmay1 giiclendiren, yatay organizasyonel birimler de yer almaktadir. Bu birimlerin
faaliyet alanlari, organizasyon yapilari, siire¢ tanimlart birimler diizeyinde ¢esitli bilgi sistemleri veya web
sitelerinden yonetilmektedir. Siireclerin ger¢eklestirilmesine yonelik birimler diizeyine veya personel
diizeyinde gorev ve sorumluluklari da tammlanmistir. Bu kapsam yine aymi olgiit altinda 2022 yih
KIDR ’1nda detayh kanit paylasimlar1 yapilnustir.

Akademik ve idari birimlerde stireglerin ugtan uca ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak tizere BBS
calismalart devam etmektedir. Birgok alanda tamamlanan faaliyetler i¢in is akislari, sorumlu birimler, gorev
ve yetkilendirmeler otomasyona alinmistir. Bu sayede siireglerin etkinligini artirma ve iyilestirme ¢ahsmalart
siirmektedir. Bunun son 6rnegi olarak “A.3.1 Bilgi yonetim sistemi” Gl¢iitii altinda detaylari paylagilan
VARSIS otomasyonu gosterilebilir. Bu sistem sayesinde 6zellikle raporlama siiregleri iyilestirilmis ve dnemli
bir karar destek mekanizmasi siireclerimize kazandirilmistir.

Uzaktan egitim siireglerinin yonetilmesi icin ODTU_Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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(ODTUZEM) faaliyet gostermektedir. Bu merkez, siirecleri akademik ve 6grenciler i¢in ayri ayr olmak
tizere resmi web sitesinde tanimlamistir. Son olarak Cevrim i¢i (Online) Sinav Uygulama Usiil ve Esaslari
belirlenerek siireclere dahil edilmistir (4)(A.3.4.7). Uzaktan egitim platformlari, seminerler, kullanimina
yonelik dokiimanlar ve egitim videolar1 paylasilmaktadir (5)(A.3.4.8). Universitemizde uzaktan egitimin
sorunsuz devam edebilmesi i¢in; boliimler seviyesinde sorumluluk ve gorev alacak, Uzaktan Egitim
Koordinatorleri de gorevlerine devam etmektedir (5)(A.3.4.9).

ODTUZEM, uzaktan egitim stirecinde (A.3.4.10);

e 2023 yih icerisinde diizenlenen ve/veya desteklenen seminerler Tablo 1’de listelenmisti. Bu
seminerlerin kayitlarina https://odtuzem.metu.edu.tr/tr/seminerler adresinden ulasilabilir. Web sitesinde
31 Arahk 2023 tarihi itibariyla 24 adet seminer bulunmaktadir.

e ODTU Acik Ders Malzemeleri Portalina (https:/ocw.metu.edu.tr) 31 Aralik 2023 itibariyla 240 ders
bulunmaktadir. Bir y1lhik siirecte 28 yeni ders eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Paydas katihmi, Universitemiz Kalite Politikas1(3)(A.4.1.1) ile “Universitenin tiim paydaslarinin planlama,
uygulama, degerlendirme ve onlem alma siireglerine katthmim saglamak, onlarla etkili iletisim ve is birligi
icinde olmak” politikasiyla yazih ve siirdiiriilebilir kihnmistir. Ozellikle de yillardir siiregelen stratejik
planlama kiiltiiri de gerek i¢ paydaslar gerekse dis paydaslar agisindan bu politikanin en biiyiik kamtidir.
2023 yihnda yiiriirliige giren ODTU 2023-2027 Stratejik Plani, Universite Stratejik Plan Komisyonunda ic
ve dis paydas temsilcileri aktif olarak yer almasiyla tamamlanmistir (A.4.1.2). SKYBIS iizerinden stratejik
plan izleme ve degerlendirme siirecleri de ilgili komisyon bagkanlarina baglanarak komisyonlarin izleme ve
degerlendirme stirecinde etkin olmas1 saglanmistir (A.4.1.3, A.4.1.4).

Paydas analizi, bagta kurumun tiim faaliyet alanlarin1 ¢evreleyen yasal mevzuati olusturan kamu kurumlar
(Cumhurbaskanhgi, Yiiksekogretim Kurulu, Sayistay) olacak sekilde diizenli olarak her stratejik plan
doneminde gerceklestirilir (A.4.1.5).

Universitemiz 2022 yili sonunda Kurumsal Akreditasyon Programi kapsanminda dis degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilmis ve 26 Nisan 2023 tarihinde yayinlanan rapor ile degerlendiricilerin geri
bildirimleri i¢in 2023 y1li sonunda bir aksiyon plan1 hazirlannustir (A.4.1.6). 2022 yih KiDR raporunda da
yer alan Kamit A.4.1.14, A.4.1.15 ve A.4.1.16 ile bu kapsamda ger¢eklestirilen hizh aksiyonlar detayh
olarak paylagilmistir.

Universitemiz yitksekdgretim kalite giivence sistemini gelistirmek iizere YOKAK ve diger dis paydaslar
tarafindan gerceklestirilen toplanti veya cahstaylara geri bildirim ve tecriibbe paylasimi i¢gin katithm
saglanmistir (5)(A.4.1.7). Bu konu da 6nemli bir dis paydas etkilesimi olarak degerlendirilmistir.

Universitemizde uzun yillardir devam eden ¢alisan, 6grenci ve mezun memnuniyet anketleri, paydas geri
bildirimlerinin alinmasi i¢in kullanilan 6nemli araglardir. Cahsma Yagsami Arastirmasi adiyla yapilan ¢ahsan
memnuniyet anketleri Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) tarafindan yapilmakta ve sonuglar st
yonetime raporlanmaktadir (4)(A.4.1.8). Paydas katilimi ve katkilariyla elde edilen bu veriler siire¢lerin
iyilestirilmesi icin yol haritas1 olusturmaktadir (A.4.1.9). Ornegin, nicel ve nitel analizlere gére en ¢ok dile
getirilen yemek ve yemekhane hizmetlerinden memnuniyet konusu i¢in Ust Yonetim tarafindan yeni bir
kafeterya binasi projesi baglatilmstir (A.4.1.10). Ogrencilere yonelik gerceklestirilen anketler,
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degerlendirme ve iyilestirmeler bashk “A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri” altinda detayl olarak paylasiimistir.

Bir diger dis paydasimiz olan ve {iniversitemizin gelisiminde 6nemli katkilart olan mezunlarimiz ise her yil
diizenli olarak yapilan Mezunlar Anketi’ne katilarak tiniversitemizin siireglerinin gelisimine katki saglarlar.
Bu kisim ile ilgili detayh bilgiler ise baslik “A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi” baghginda verilmistir.

Universitemiz Genel Sekreterlik biinyesinde takip edilmekte olan MIG Formu aracih@iyla toplanmakta,
sikdyet ve Oneriler ilgili birime iletilip geri doniis saglanmakta ve gerekli durumlarda iyilestirme ¢alismalart

baslatilmaktadir. Genel sekreterlik WEB sayfas1 ve ODTU Aplikasyonunda yer alan “Genel Sekreterlik
Geri Bildirim Formu” kisa yolu ile erigim saglanabilmektedir. Gerek Aplikasyon gerekse WEB sitemizden
erisilen MIG formu uygulamas1 aracihg ile akademik-idari ve Sgrencilerimiz tarafindan gonderilen geri
bildirimler gensek@metu.edu.tr adresine iletilmektedir. MIG Formlar1 gensek@metu.edu.tr adresi yoneticisi
tarafindan, konusuna gore ilgili birimlere, 15 giin icerisinde cevaplanmak tzere, yonlendirilmekte,

yonlendirilen formlara birimlerimiz tarafindan verilen cevaplar Genel Sekreterlk ve Yardimciliklari

tarafindan takip edilmektedir. MIG formlar1 nihai siirecinde; cevaplanma oranlar1, konu, ilgili birim, vb.

ayrimlar yapilarak olusturulan istatistik bilgileri rutin periyotlarla Rektor ve Ust Yonetim Makamlarina
sunulmaktadir (A.4.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.4.1.2.2023-2027 SP_Komisyonlari.pdf
(4)A.4.1.3.SKYBIS_SP_izleme Degerlendirme SPAK_Gruplari.PNG

4)A.4.1.4.Sorumlu_Komisyon Baskam diger sorumlular.PNG

e (HA.4.1.5. ODTU 2023-2027 Stratejik Plam1 Paydas Analizi.pdf

e (4)A.4.1.9.calisma yasami arastirmasi 2022.pdf
e (5A.4.1.6.KAP_Aksiyon Plani.pdf

e (5A.4.1.10.Yeni Kafeterya Projesi.PNG
e (5A.4.1.11.MIiG_Istatistikler.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Bolimler diizeyinde, 6grenci geri bildirimleri genellikle ders degerlendirme anketleri (A.4.2.1, A.4.2.2)

yoluyla toplanir_(3)(A.4.2.3). Bu anketler, daha once pembe formlar ile toplanirken 2008-2009 ders

yihndan itibaren Ogrenci Isleri Daire Baskanhg (OIDB) tarafindan elektronik ortamda toplanmaya
baslanmistir. Bu anketler, AKTS is yiikii 6grenci is ylkiinii dengeleme yoniindeki ¢alismalara karar verme

alaninda katki saglamaktadir. Universite genelinde 6grenci geri bildirimleri ise Ogrenme ve Ogretmeyi
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (O GEM)ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM) tarafindan anketler yoluyla toplanir. Yapilan anketler ise her yil diizenli olarak basta {ist yonetim

olmak tizere ilgili birimlere raporlanmaktadir (A.4.2.4, A.4.2.5). Ornegin hem anket icin hem de diger dis

degerlendirmelerde giindeme gelen 6grencilerin kampiis i¢i ¢alisma alanlarimin yetersizligi 2022 yili anket

degerlendirmesine gore Ogrenciler tarafindan yetersiz bulunmustur (A.4.2.6). Bu kapsamda yonetim
tarafindan calismalari devam eden Ogrenci Merkezi 2023 yil itibariyla agilnus ve Sgrencilerimizin bu
alandaki memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik iyilestirme ¢alismalar1 ger¢eklestirilmistir (5)(A.4.2.7).

Ayrica 6grenci geri bildirimlerinin dgretim tiyesi atama yiikseltme kriterlerine etkisini gosterir kanitlar 2022

yih ve 6ncesinde hazirlanan i¢ degerlendirme raporlarinda detayl olarak paylasilmstir.

Anket sonuglarindan faydalanilan bir diger siire¢ ise ODTU Parlar Vakfi tarafindan verilmekte olan ODTU
Yilin Egitimcisi ve Egitimde Ustiin Bagar1 Odiillerinin sahiplerinin belirlenmesi siirecidir. Bu siireg Egitim ve
Ogretim kisnunda yer alan “B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme” baghg altinda
detayl olarak aktarilmistir.

Uzaktan Egitimde Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenciler uzaktan/karma egitim siireclerine iliskin geri bildirimlerini ODTUClass uygulamas1 iizerinden
aktarirlar. ODTUClass simf igerisinde ve disinda ogrencilere kaynak, etkinlik/6dev ve farkli 6grenim
araclan sunmay1 saglayarak dersleri destekleyen ¢evrim i¢i bir platformdur. Bu sistemin sundugu 6grenim
ortaminda 6grenciler, ilgili kaynak ve etkinliklere istenilen yerde ve zamanda ulagma imkan bulmaktadir.
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2023 yiinda UZEM’e uzaktan egitim alaninda 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerden toplam 5063 adet e-
posta gelmis ve gelen geri bildirimler dogrultusunda ilgili 6gretim elemam ve Ogrencilere gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir (A.4.2.8).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)A.4.2.1.DersDegerlendirmeAnketil.jpeg
(4)A.4.2.2.DersDegerlendirme Anketi2.png

(4)A.4.2.4.Lisans Memnuniyet Raporu Subat 2024.pdf
(4)A.4.2.5. Llsansustu Memnunlyet Raporu Subat 2024.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezun izleme sistemi Mezunlar Ofisi tarafindan web tabanh uygulamalar sayesinde
yiiriitilmektedir. Proje ve etkinliklere iliskin duyurular sistematik olarak diizenli bir sekilde web sitesi
tizerinden paylasilmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi ile mezun iliskilerini yonetir ve yliz yilize ve ¢evrim i¢i
faaliyetler ve yapilan anketler ile mezunlarimizin tiniversitemizin gelisimine katthmu saglanir (A.4.3.1).
OGEM ve Mezunlar Ofisi is birlizinde mezunlara yonelik memnuniyet anketleri, her yil diizenli olarak
yapilmakta ve yapilan degerlendirmeler tist yonetime sunulmaktadir.

Mezunlarimiz Mezun Bilgi Sistemi aracih@iyla izlenmektedir. Bu sistem sayesinde mezunlarimiza

tniversitemiz olanaklar1 ve gergeklestirilen etkinliklere yonelik bilgilendirmeler yapilarak mezun iletigimi

saglanir. LinkedIn platformunda Mezunlar Ofisi tarafindan olusturulan “ODTUM” grubuna iiye olan
mezunlarimiz, eski arkadaslar1 ve hocalar ile iletisime gegebili, ODTU’ye ¢esitli projelerle destek olabilir,

is duyurusu paylasip kariyer firsatlarindan haberdar olabilirler (5)(A.4.3.2). Ayrica bu sistemler aracihgiyla

mezunlara E-Biilten yayim ile tiniversitemiz ve giindemler hakkinda mezunlarimiz bilgilendirilir (5)(A.4.3.3).

Ayrica mezunlar ile iletisimi ve etkilesimi daha etkin hale getirmek tizere Mezunlar Ofisi tarafindan her yil

diizenlenen ODTU Mezunlar Giinii etkinligi 8 Temmuz 2023 tarihinde gerceklestirimistir. (5)(A.4.3.4).

2023 yih icerisinde 9.466 ODTU Burs Fonu Konseri programi (A.4.3.5) kapsaminda “Hocalarimiz ve
Mezunlarimiz O grencilerimiz i¢in Sahnede!”, “ODTU’yii ne kadar tamyorsun?” ve "Emrehan Halic1 ve
Ankara Miizisyenleri Konseri" etkinlikleri ile Ogrencilerimiz i¢in burs organizasyonu yapilmistir. Bu
etkinlikler sayesinde mezun etkilesimin arttirilmast da hedeflenmistir.  Ogretim  {iyelerimiz  ve

mezunlarimizdan olusan gruplar gergeklestirilen organizasyonda sahne almiglardir (5)(A.4.3.6).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o (4)A.4.3.1.Mezun Memnuniyet Anketi Raporu 2023.pdf
o (4)A.4.3.5.ADIMODTU_2023 Faalivet Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

2022 yih KIDR’inda yine aym o6lgiit altinda uluslararasilasma organizasyon yapisi, birimler ve siirecler
hakkinda detayh bilgiler verilmistir.

ODTU, kuruldugundan beri uluslararas1 baglantilarinin zenginligi ve derinligi bakimindan Tiirkiye nin en
onde gelen tiniversitesi olmay1 basarmistir. Uluslararasilagsmanin niceliksel oldugu kadar niteliksel olarak da
gelistirilmesi amaciyla ikili is birliklerinin gelistirilmesi belli 6l¢iilebilir kistas ve kurallara baglanmis ve bu
sayede egitim alanéinda diinyanin ileri gelen yiiksekogretim kurumlariyla egitim ve arastirma alaninda is
birlikleri kurulmaktadir. Her y1l birgok hareketlilik ve aragtirma siirecleri yardimiyla uluslararasi diizeyde
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konumunu korumaya ve gelistirmeye devam etmektedir. UIO ve SKO uluslararas: is birlikleri konusunda
yurt iginde ve yurt disinda diizenlenen/diizenledikleri bircok toplanti, egitim, konferansa katihm saglamislar
yeni gelismelerin etkin bir sekilde paylasilmasina katki saglamislardir. Bu kapsamda, 2023 yih sonunda
Genel Is Birligi, Overseas Exchange, Ortak/Cift Diploma, Erasmus gibi programlarda yurt disindaki
kuruluslarla 737 adet protokol imzalanmistir. 2023 y1h sonunda toplam protokol sayilarinda 2022 yihna
gore artis gozlenmektedir (Kanit A.5.1.2, sf:17).

ODTU 2023-2027 Stratejik Plaminda “Is Birligi ve Etkilesim” ikinci stratejik éncelik olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda bir amag, iki hedef ve bu hedeflere yonelik 10 adet gosterge belirlemistir (A.5.1.1). ODTU, tiim
bilesenleriyle oldugu gibi dis paydaslariyla da is birligi ve etkilesim yaklasimini &zellikle uluslararasi
boyutta 6grenci, aragtirmact ve Ogretim eleman1 hareketliligini ve degisimini artirarak siirdiirmeyi amag
edinmistir. Bu kapsamda ilgili gostergelerin her biri ayr1 ayn izlenmis ve degerlendirilmis (A.5.1.2 sf:12-17)
ve bu alanda hedeflere ulasmak tizere ¢esitli aksiyonlar gergeklestirimistir (A.5.1.2 sf:5-12). Ayrica
Uluslararas1 Is Birlikleri Ofisi ve SUNY Koordinasyon Ofisi yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet gosteren
birgok kurum ile toplantilar diizenlemis, egitim faaliyetine katthm saglanis, proje Onerileri sunmustur.
Gergeklesen ¢alismalarin detaylan ve istatistikleri de birim faaliyet raporunda kamuoyu ile paylagilmstir.
Yine ayni raporun 17. sayfasinda programlarin biitge dagilimlari da izlenmistir. Ayrica her yi1l diizenli
olarak ilgili birimler Stratejik Plan ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmek {izere faaliyet gorevleri plam
olusturarak bu yonde ¢esitli aksiyonlar almaktadir. Uluslararasilagma alani i¢in gorev alan akademik ve idari
birimler de aym sekilde ilgili amag¢ ve hedeflere yonelik faaliyet planlarini olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5)A.5.1.1.2023-2027SP_Uluslararasilasma.pdf
e (5A.5.1.2.UI0_SUNY _Faaliyet Raporu _2023.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilagsma stirecleri ilgili rektor damigsmamina bagh olarak basta stratejik plan olmak tizere;
Uluslararas1 is Birlikleri Ofisi (UiQ) SUNY Koordinasyon Ofisi (SKO) Uluslararasi Ogrenci Ofisi
(UOO), arastirma alaminda da Arastirmalar Koordinatorliigii gibi kurumsal yapilanmalar yardimiyla
yonetilmektedir. Bu kapsamda detayh bilgiler 2022 yih KIDR bashk “A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin
yonetimi” altinda detayh olarak verilmistir.

Yurt disindan gelen 6grenci ve 6gretim elemanlari, ERASMUS +EuropeanMobility, ERASMUS EU-
Traineeship, Erasmus+ Non-European Mobility (ICM), Overseas Exchange Programlari, Lisans ve
lisansiistli ortak programlar, egitim ve 6gretinde uluslararasilasmanin ana kaynaklarim olusturmaktadir
(A.5.2.1, Sayfa 17). Bu baglamda, yine niteliksel gelisim agisindan kisa donemli hareketlilik programlarina
katilan 6grenci ve personelimiz i¢in kiltiirel ve toplumsal uyum seminerleri ve kiiltiirleraras: iletisim
seminerleri diizenlenmektedir (A.5.2.1, Sayfa 6-9).

Arastirmada ise 2023 yilinda toplam biitcesi yaklasik 65 Milyon Euro ve ODTU pay1 yaklasik 9 Milyon
Euro olmak iizere 14 adet Ufuk Avrupa ve sekiz adet diger uluslararas1 (Erasmus+, Birlesik Kralik AHRC,
NATO vb.) kaynakh proje baglamistir (A.5.2.2).

2023-2027 Stratejik Plan1’nda Uluslararasilasma alaninda belirlenen hedeflere yonelik maliyet tahminleri de
stratejik planlama siirecinde yapilmistir. Bu konuda 2022 yili KiDR’1nda kanitlar bu 6lgiit ve ilgili diger
Olgtitler altinda detayh olarak paylasiimistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5A.52.1.UI0_SUNY _Faaliyet Raporu _2023.pdf
e (5)A.5.2.2.Uluslararas1i AR-GE Kaynaklari.pdf

3. Uluslararasilasma performansi
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ODTU, vizyonu dogrultusunda; uluslararasilasma hedeflerini en iist diizeyde gergeklestirmeyi, uluslararasi
siralamalardaki yerini yiikseltmeyi, tilke genelindeki diger {niversitelere 6ncii olmayr ve Tiirkiye’ nin
yiikseko gretimde uluslararasilasma politikalarina yon vermeyi hedeflemektedir. Gergeklestirilen faaliyetler
ilgili Rektor Danismani diizeyinde izlenmekte ve uluslararasilagsma siireclerine katihm tesvik edilmektedir
(A.5.3.1).

2023-2027 Stratejik Planinda uluslararasilasma stireclerinin kurumsal diizeyde igsellestiriimis oldugunu
gosterir asagidaki anahtar performans gostergeleri belirlenmistir (A.5.3.2). 2023 yih igin biitiin gostergeler
degerlendirilmis ve stratejik plan degerlendirme raporu ile kamuoyuna paylasilmistir.

e PGI1.1.1. Ulusal/uluslararas1 akredite program sayist (Yiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS)
kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans programi sayisi)

Bu performans gostergesi i¢in baslangicta 14 lisans bolimii program akreditasyonuna sahipken 2023 yil
itibariyla akredite olan Mimarlik Boliimii ile birlikte bu say1 15’¢ yiikselerek yilhik hedef gerceklestirilmistir.
Ayrica Endiistriyel Tasarim Boliimii i¢in de program akreditasyon stireci devam etmektedir.

e PG1.3.3. Uluslararas1 6grenci sayisint artirmak

Bu performans gostergesi i¢in yapilan ¢aligsmalar kapsaminda az sayida artis gézlemlenmis ancak 2023 yih
icin belirtilen hedefe ulagilamamustir. Ancak Uluslararasi Is Birlikleri Ofisi ve Uluslararast Ogrenci Ofisi
tarafindan bu kapsamda hedeflere ulagsmak iizere faaliyetler stirdiirtilmektedir.

e PG5.2.4. Uluslararast 6grenciler ve akademisyenlerin yerleske yasamina biitiinlesmesini saglayacak
sosyal ve akademik etkinlik say1sin1 artirmak

Bu performans gostergesi igin 2023 yihnda 10 adet etkinlik diizenlenmis ve y1lik hedef gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (4)A.5.3.2.0DTUSP_2023-2027_Anah_ Perf Gés.pdf
e (5)A.5.3.1.Arastirma Bilgi Giinleri MSCA.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onay1 icin usul ve esaslar ile ilgili yonetmelikler (Lisans-
Egitim O gretim Y énetmeligi ve Lisansiistii-Egitim O gretim Yonetmelig) ve Kalite Yonetim Rehberi baghg
“4.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” altinda tamimlanmis siiregler bulunmaktadir.
Yeni bir program onerisi bu siireglerden gectikten sonra Yiiksekogretim Kuruluna iletiimektedir (B.1.1.1).

2022 yihinda bahar dénemi i¢in Universite Senatomuzca isleyis usul ve esaslar, 2023 yihnda da gecerliligini
korumustur. Bu kapsamda Hazirhk Okulu da dahil olmak iizere tim akademik birimlerimizde egitim
Ogretime tamamen yiiz yiize devam edilmig; bununla birlikte zorunlu durumlarda, gerekgeleri agiklanarak,
tim boliimlerin/programlarin  kendi kodlariyla agacaklari her simif diizeyindeki derslerden en fazla
%20’sinin (bir dersten fazla zorunlu ders olmamasi kosulu ile) uzaktan Ogretim yontemleriyle
verilebilmesine karar verilmistir (B.1.1.2).

2023 yihnda Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS/METUSIS) kapsaminda kullanict memnuniyetini artirmak
tizere programlarin iyilestirilmesi ve yeni programlar gelistirilmesi calismalarina Bilgi Islem Daire Baskanhg
(BIDB) ile devam edilmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Hizmetleri Memnuniyet Anketi, iic ayri anket olarak ogrencilere,
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akademik/idari personele ve OIDB personeline uygulanmistir. Alnan sonuglar degerlendirilmis ve 2024
yilinda OIDB tarafindan sunulacak hizmetleri iyilestirmek tizere ¢o6ziim 6nerileri planlanmistir (B.1.1.3).
Academic Catalog bilgileri ge¢tigimiz yillarda oldugu gibi, programlarla ilgili detay bilgileri sunmak {izere
giincellenmeye devam etmistir. Her fakiilte ve enstitii dersler ve programlan ile ilgili bilgileri Academic
Catalog araciligiyla paylasmistir (B.1.1.4). Ek olarak, lisans diizeyinde verilen derecelerin timi de
gectigimiz yillarda oldugu gibi paylasilmaya devam etmistir (B.1.1.5).

1997 yilinda 6grenci alimi durdurulan Beden Egitimi ve Spor O gretmenligi programinin Beden Egitimi ve
Spor Boliimiintin 11.08.2023 tarihinde Akademik Kurulu karariyla tekrar agilmas1 6nerisi ve program agma
dosyas1 Fakiilte Kuruluna sunulmustur. Program i¢in verilecek dersler, TYYC ve 6grenme ¢iktilart uyumu,
segmeli dersler, altyap1 gibi bircok konu degerlendirilmis ve program a¢ma dosyasinda raporlanmistir.
Fakiilte Kurul Karari ile programin 2024-2025 Egitim ve Ogretim Y1l i¢in agilmasina karar verilmis ve
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgina karar bildirilerek gerekli islemlerin yapilmas1 istenmistir (B.1.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.1.1. ODTU_Kalite Yénetim Rehberi.pdf
4)B.1.1.2. 2022-2023 Akademik _Yili _Bahar _Do6nemi.pdf

(4)B.1.1.3. OIDB_2023_Faaliyet Raporu.pdf

(4)B.1.1.4.Academic_Catalog Mimarlik Ornek.pdf
(4)B.1.1.5. Lisans _Diizeyinde _Verilen _Dereceler _Ornek.pdf

(4)B.1.1.6.Beden_Egit Sp_Ogr. Program Tasarimi.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemiz biinyesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kapsaminda, 2013 yilindan bu yana
diizenli olarak cahsmalar yiriitiilmektedir. Dolayisiyla tamimli stiregcler bulunmakta ve beklentiler
dogrultusunda giincellenmektedir (B.1.2.1). Bu alanda gerceklestirilen ¢alismalar Ogrenme ve O gretmeyi
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) tarafindan koordine edilerek béliimlerde gorev yapan
AKTS temsilcilerinin de katthmiyla gerceklestirili. AKTS i¢in giincel bilgiler basta Akademik Katalog
olmak tizere OIDB web sayfasinda ve METUSIS sisteminde ilgili paydaslarin erisimine agiktir. Akademik
Katalog’da yer alan boliim miifredat1 tablolarina yariyil kredi toplamlar1 ve program kredi toplamu bilgisi
eklenmistir (B.1.2.1). Bu kapsamda 6grencilerin bir yartyildaki 30 AKTS ve tam bir egitim dgretim donemi
boyunca 60 AKTS’yi gegmemesi gozetilmistir (B.1.2.2, B.1.2.3). Ayrica bu alanda 6grencilerin alabilecegi
segmeli ders sayilar1 da kredileriyle birlikte belirlenmis ve 6grencilerin se¢gmeli dersleri yonetmeliklere uygun
oranda segmesi saglanmistir.

O grenciler, miifredatta yer alan ders iceriklerine her y1l diizenli olarak giincellenen ODTUSyllabus yazilimu
araciligiyla ulasabilmektedir. Her egitim-6gretim doneminin basinda 6gretim elemanlarindan ders
iceriklerinin giincellenmesi, derslerin iglenis yontemi gibi konularda ilgili Rektér Yardimeiligr tarafindan
giincelleme talep edilmektedir (B.1.2.4).

YOKAK degerlendiricileri tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ile bazi
boliimler i¢in ders kazanimlar1 ve program ¢iktilart arasinda uyumsuzluklar oldugu tespit edilmistir. Bu
uyumsuzluklart gidermek tzere Kalite Komisyonu iyeleri ve Kalite Koordinatorleri ile toplantilar
gerceklestirilmis Akademik Katalog aracihgiyla paylasilan TYYC-program ¢iktilari-ders kazanimlar
matrislerinin giincellenmesi i¢in ¢galhisma baslatiimistir (B.1.2.5).

Secmeli dersler, boliim 6gretim tiyelerince 6nerilmekte ve bolim bagkanliklari tarafindan derslerin kredilerdi,
Ogretim elemani, dersin amag ve hedefleri, hangi programa uygulanacagi gibi detayh ¢alismalar Akademik
Kurul kararlar ile birlikte Dekanliga iletili. Dekanhk Fakiilte Kurulunda konuyu karar baglayarak 6grenci
islerine yeni eklenen segmeli derslerin bilgilerini aktarir (B.1.2.6). Ayrica boliimler segmeli ders oranlarini
egitim ve 6gretim yonetmeliklerine uygun olarak kendi sayfalarindan 6grencileri ile paylagsmaktadirlar (4)

B.1.2.7).

Ayrica Egitim ve Ogretimden Sorumlu Rektoér Yardimcisi onciiliiginde AKTS kredilerinin azaltiimast,
ders dagihm dengesi ve O6grenci is yiikii konularimin gozetilmesi kapsaminda 2023 yihnda da cesitli
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calismalar ger¢eklestirilmistir (B.1.2.8, B.1.2.9, B.1.2.10).
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

(5)B.1.2.2. Akadeka Katalog Mufredat Kredﬂer pdf
(5)B.1.2.3. ECTS _Ilke Kararlar1.pdf

(5)B.1.2.4. ODTUSyllabus _Giincelleme _Duyurusu.pdf
(5)B.1.2.6.SecmeliDers AcmaOrnek. pdf

3. Ders kazammlarimin program ¢iktilariyla uyumu

ODTU Syllabus progranu iiniversitemiz égretim eleman ve iiyelerince her yil giincellenerek;  &grencilere
donem igerisinde aldiklart dersler hakkinda 6gretim elemani, dersin yeri, konulari, program c¢iktilar,
notlandirmas: ve 6gretim metotlar1 gibi bilgiler sunmaktadir._ODTU Syllabus ders izlencesi progranu
OIBS/METUSIS ve Akademik Katalog ile biitiinlesik ¢ahsmaktadir. Ders izlenceleri, her dénem basinda
belirli bir siire diizenlemeye agihip, 6gretim {iyeleri tarafindan giincellenerek; dinamik bir yap1 ile siirekli
gelistirilmektedir (B.1.3.1).

Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu Akademik Katalog aracih@iyla ilgili paydaslara
sunulmaktadir. Universitemizin tiim programlarinda, program ¢iktilari ve bu ¢iktilar ile ders &grenme
ciktilarimin uyumunu gésteren Program Ciktilar1 Matrisi de mevcuttur. Bu matris ile 6gretim elemanlar
tarafindan 0-3 (0: Katki Yok, 1: Disiik Katki, 2: Kismi Katki, 3: Tam Katki) arasinda puanlama yapilmak
tizere stirecler tasarlanmis ve ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilarina katkisi belirlenmistir (B.1.3.2).
Ogretim elemanlar1 bu puanlar1 kullanarak kazammlari, nicel olarak &lgebilmektedir. Biitiin bu siire¢ bolim
ve fakiilte kurul kararlar ile ilgili Rektér Yardimcisi onayiyla giincellenebilmektedir. Bu kapsamda bircok
boélimde giincel kosullara uygun olarak ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir (B.1.3.2 ve B.1.3.3).

YOKAK degerlendiricileri tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ile bazi
boliimler i¢in ders kazanimlar1 ve program ¢iktilart arasinda uyumsuzluklar oldugu tespit edilmistir. Bu
uyumsuzluklart gidermek tzere Kalite Komisyonu iyeleri ve Kalite Koordinatorleri ile toplantilar
gerceklestirilmis Akademik Katalog araciligiyla paylasilan TYYC-program c¢iktilari-ders kazanimlari
matrislerinin giincellenmesi i¢in ¢alhisma baslatiimistir (B.1.3.4).

Universitemizde ders kazanimlarimin program ¢iktilari ile uyumunu degerlendirmek iizere iigiincii taraf
degerlendirmelere de yer verilmektedir. Ozellikle 6gretmenlik alanlarinin stajyer 6gretmen déneminde MEB
yetkilileri tarafindan “Uygulama Ogretmeni Genel Degerlendirme Formu” ile bir degerlendirme yapilarak
béliumlere iletilir(B.1.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)B.1.3.4.KGS Koordinatérler Toplatisi.pdf
e (5)B.1.3.1 ODTU_Syllabus_ Giincelleme _Duyurusu.pdf

e (5)B.1.3.2. Programlarin _Ders Kazanimlari _Uyumu _Siireci PNG
e (5)B.1.3.3. Miifredat Degisikligi Karar.pdf

e (5)B.1.3.5.0rnekDersKazaninDegerlendirmesi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

OGEM tarafindan gereksinim duyan 6gretim iiyelerine 6grenci ders yiikiine dayah AKTS kredilerinin
olusturulmas1 konusunda, geri bildirim ve danigsmanhk hizmeti verilmektedir. Derslerin AKTS kredilerini
belirleme ¢alismalar1 kapsaminda, AKTS hesaplama tablolar1 kullan1lmaktadir (B.1.4.1). Ogrencilerin her
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bir dersin yiikiine iliskin goriislerinin alindig1 ¢evrim ici bir AKTS Anketi, Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanarak tim ODTU lisans 6grencilerine gonderilmistir. Bu anketin ders bazindaki sonuglar1 6gretim
tiyelerinin ve Bolim Bagkanlarinin erisimine agilmistir. Bu stire¢ her donem i¢in tekrarlanmaktadir.
Boliimler ise kendi 6zgiin yapilar1 dogrultusunda 6grenci i ylikiine gore ders tasarimlarini yapmaktadir
(B.1.4.2).

Cevrim ici AKTS anketine 6grenci katihminin az oldugu derslerde, 6gretim tiyeleri, derslerini alan
ogrencilerle odak grup ya da bireysel miilakatlar yolu ile o dersin yiikiine iliskin 6grenci goriislerine
bagvurulmaktadir. Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini OGEM yapmaktadir
(B.1.4.3). Universitedeki lisans ve lisansiistii derslerin AKTS kredi degerleri Akademik Katalog web sayfas1
yardimiyla ¢evrim i¢i olarak paylasilmaktadir (B.1.4.4).

Universitemizde 6grencilerimizin ders yiikii dagilim dengesini saglamak iizere AKTS konusunda uzun
yillardir ¢alismalar yapilmaktadir (B.1.4.5). Aym zamanda “B.1.2. Programin ders dagihm dengesi’
bashgi altinda verilen Kanit B.1.2.8, B.1.2.9 ve B.1.2.10’da bu alanda 6grenci is yiikiine ders dagihm
dengesini saglamaya yoneliktir.

Son olarak KAP degerlendirmesinde degerlendirici takinu tarafindan verilen geri bildirimler dogrultusunda

bu alanda detayh aksiyon plam olusturulmustur (B.1.4.6). Ozellikle ODTU kredileri, AKTS ve kredisiz
derslerin mevzuata uygun olarak gozden gegcirilerek yeniden planlanmasi bu aksiyon planinda agikga
belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kanitlar
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(5)B.1.4.2. Ogrenci_Is_ Yiikiine Dayali_ Ders _Tasarimi_ Ornek _Uygulama.pdf
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(5)B.1.4.4. Ogrenci_Is_Yiikiin Dayali_Ders_ Tasarimi.pdf
(5)B.1.4.5.ECTS_1le_llgili Yapilan Calismalar.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine yonelik olarak Egitim Programlari Izleme ve
Degerlendirme (EPID) Komisyonu tarafindan 2019 yilinda tiim lisans ve lisansiistii programlara yonelik
olarak yaygin bir calisma gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Komisyon tarafindan hazirlanan Ders Matrisi
Formlar1 tiim programlara iletilmis; Program ciktilart ile derslerin eslestirilmesi saglanmstir. Biitin bu
calismalar ise Akademik Katalog ile paydaslarin erisimine agilmistir.

Olusturulan matrisler ile yapilan puanlamalar 2023 yihnda da Kurumsal Akreditasyon siirecinden sonra
Akademik Katalog goriiniir kilinmistir (B.1.5.1). Bu siirecin sistematik bir sekilde uygulanmasi aktif olarak
ODTUSyllabus progran ile ger¢eklestirilmektedir. Bu program, OIBS ve Akademik Katalog ile biitiinlesik
calismaktadir. Her dénem basinda belirli bir siire diizenlemeye agilan programda, Ogretim {yeleri
derslerinin program ¢iktilarina katkisint “Program Outcome Matrix” modiiliinii kullanarak tgli skala
tizerinde degerlendirirler (B.1.5.2). Bir programdaki tiim derslerin “Program Outcome Matrix”” modiilii katki
sonuglart boliim/program yoneticilerine agihir. Her akademik donem stirekli olarak giincellenen bu dinamik
yap1, bolim yoneticilerine ve Boliim Kurulu’na biitlinciil bir degerlendirme yapma firsati sunar. Bu faaliyet
her egitim-6gretim déneminden dnce egitim alanindan sorumlu Rektor Yardimeisi/Danigsmani Onciiliigiinde
tekrarlanir. Bu yenilenme, ders degerlendirme sonuglarina gore gergeklesir ve ders Syllabus’ina yansitihr.

Boliimlerde her diizeyde, ilgili bilesenlerden; ilgili ¢iktilar veya hedefler hakkinda geri bildirim ahnir. Bu geri
bildirim ve anketlerin sonuglari, Bolim Kurulu ve Bolim Danigsma Kurulunun kararlart ve Onerileri dahil
olmak tizere birden fazla kaynag: igerir. Nihai karar, Dekanhk'in goriisleri dogrultusunda Boliim Kurulu
tarafindan verilir (B.1.5.3). Program egitim amaglarinin, program bilesenlerinin ihtiyaglarin1 karsilamaya
uygunlugu ve program ¢iktilar ile iligkisi, program bilesenlerinden gelen geri bildirimler kullanilarak diizenli
olarak degerlendirilir (B.1.5.4).

Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin daha etkin gergeklestirilmesi i¢cin dis paydas katihmh
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bir degerlendirme siirecinin standartlagtirilmasi hedeflenmis ve koordinatorler ile paylasilmis ve bokimlerin
aksiyon listesine eklenmistir (B.1.5.5).

Universitemizde son olarak Mimarlik Boliimii program akreditasyonu kapsaminda Mimarlik Akreditasyon
Dernegi (MIAK) tarafindan akredite edilitken 2023 yih Kasim ayinda da Endiistriyel Tasarim Bolimii,
Endiistriyel Tasarim Akreditasyon Kurulu (ENTAK) tarafindan saha degerlendirmesi yapilmistir (B.1.5.6).
Geri bildirimler dogrultusunda degerlendirme siireci devam etmektedir. Ayrica boliimlerimiz ve 6gretim

tiyelerimiz egitim ve 6gretim siireglerinin daha etkin ve amaglarina uygun bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in goriis

bildirmektedir (B.1.5.7, B.1.5.8).

Yukarida sunulan kanitlar dogrultusunda program degisiklikleri ve giincellemeleri diger boliimlerde de
benzer sekilde ve siirekli olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

ODTU, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek i¢in yeterli organizasyonel yapiya sahiptir.
Bu organizasyonel yapiya bagh egitinden sorumlu Rektér Yardimcist basta olmak iizere bir¢ok akademik
ve idari birim, egitim ve dgretim siireclerinin yonetilmesinden sorumludur. Yapilanmanin detaylar1 bashk
“A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1” altinda sunulmustur. Biitiin bu organizasyonel yapilanmaya yonelik
gorev ve sorumluluklar tiniversite diizeyinde ve birimler diizeyinde tanimlanmuistir. Yine ayn1 bashk altinda
ve Onceki yillarda gergeklestirilen i¢ degerlendirme siireglerinde personele ait gorev ve sorumluluklar ile
birimlere ait ¢alisma yonergelerinin stirdiiriilebilir oldugu gériilmiistiir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, OGEM, UZEM, Engelsiz ODTU, AdimODTU, Uluslararas: Is Birlikleri
Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Akademik Programlar ve Egitim Koordinatorliigii gibi birgok birim egitim
Ogretim siireclerinin  gergeklestirilmesine ve siirekli iyilestirilmesine dogrudan veya dolayl olarak katki
saglamaktadir. Ayrica, ODTU Bilgi islem Daire Bagkanhg egitim ve dgretim siireclerinin yonetilmesine
yonelik paydas beklentileri dogrultusunda siire¢ gelistirme g¢ahsmalarina devam etmektedir. Yine bu
stireglerin yonetilmesi i¢in ayrica merkezler ve ¢esithi komisyonlar da gérev yapmaktadir. Bu siireclerde
kurumun genelinde igsellestirilmis siiregcler mevcuttur. Bunlara asagidaki iyilestirmeler ve iyi uygulamalar
o6rnek gosterilebilir.

e Ogrenci Isleri Daire Baskanh® ve OGEM ile yiiriitiilen ortak faaliyetler ile her y1l oldugu gibi 2023’te
de Akademik Katalog ¢alismalar1 yiiriitiilmiis, online olarak goriintiilenen akademik katalogda yapilan
diizenlemeler kapsaminda program ¢ikti matrisleri, program ders ¢iktilari matrisleri, miifredatlar ve
TYYC uyum tablolar1 gortniir hale getirilmisti. Bolim mifredat tablolarina dénemlik ve toplam
ECTS/AKTS bilgileri de kataloga eklenmistir. Ayrica 6grenci kartlarinda, diploma stirecinde ve daha
bir¢ok stiregte benzer diizeltici ve iyilestirici calisma gergeklestirilmistir (B.1.6.1).

e UZEM tarafindan Universitemiz Egitim-O gretim Y 6netmeliklerine dayanarak ¢evrim ici (onhne) sinav
siire¢ ve islemlerine iliskin usul ve esaslar1 30 Mayis 2023 tarihinde belirlenmisti. ODTU biinyesinde
yapilacak ¢evrim i¢i sinavlarin etk ilkeler ¢ercevesinde KVKK ve kigisel hak ve ozgiirlikler
gozetilerek gergeklestirilmesi hedeflenmistir. (B.1.6.2).

e Bilgi Islem Daire Bagkanlig, 2023 yihnda da ODTUCIlass’ta 6zellikle uzaktan egitimi destekler
nitelikte ve METUSIS {izerinde bircok iyilestirme gerceklestirmistir (B.1.6.3).

Universitemizde Egitim ve Ogretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
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giincellenmesine yonelik bilgi paketleri, stire¢ tanimlar1 {iniversitemizce diizenli olarak takip edilerek
paydaslar ile ilgili Akademik Katalog web sayfasindan paylasilmaktadir. Bu konuda dis paydas katihmh bir
program degerlendirme siirecinin standartlagtirilmas: i¢in yeni bir stire¢ modeli koordinatérler ile
paylasilmis ve boliimlerin aksiyon listesine eklenmistir (B.1.6.6).

Ust yonetim tarafindan egitim ve 6gretim siireclerine yonelik izleme ve iyilestirme faaliyetleri de devam
etmektedir. Ust Yonetim gesitli araglar yardimiyla dgretim programlarimi ve egitim hizmetinin verilme

bi¢imlerini takip eder. Buna bir 6rnek her donem diizenlenen ders degerlendirme anketleridir (B.1.6.7).

OGEM, UZEM gibi merkezler tarafindan yapilan anketler aracihigiyla paydas geri bildirimleri yonetime
sunulur. “A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri” bash@ginda bu konuyla ilgili detaylar paylasilmistir. Ayrica idari

birim faaliyet raporlart ve akademik faaliyet raporlar da ilgili rektor yardimeihigina ve yonetime sunularak

iist yonetimin gergeklestirilen faaliyetleri izlemesi ve takip etmesi saglanir.

Ayrica boliimler ve fakiilteler tarafindan her yil diizenli olarak egitim ve gretim stirecleri degerlendirilerek
altyapt durumu, miifredat degerlendirmesi, zorunlu ve segmeli derslerin belirlenmesi gibi konular
gorisiilerek fakiilte kurulunda karara baglanmaktadir (B.1.6.8, B.1.6.9, B.1.6.10). Bunun yaninda Kurumsal
Akreditasyon Degerlendirmesi siirecinde verilen “Arastirma Gorevlisi sayisinin yetersizligi” geri bildirimi
icin her y1l diizenli olarak bolimler ve ilgili birimlerce kadro ¢ahsmalar1 yapilarak talepler agilmaktadir
(B.1.6.11). Ancak bu taleplere yonelik kararlar ilgili iist kurumlarin tasarrufunda oldugundan personel
sayisina yonelik yapilan bu veya benzer geri bildirimlerin kisith kosullar g6z 6niinde bulundurularak
degerlendiriimesi 6nerilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

(4)B.1.6.1.0IDB _Faaliyetleri 2023.pdf
(4)B.1.6.2 Onlme sinav uygulama esaslari.pdf

(4)B.1.6.4 ODTU _Syllabus bﬂgl gl_mcelleme pdf
(4)B.1.6.5. OIDB_2023 2024 Anket Du;&rusu pdf
e

.1.6.6. er
(4)B.1.6.7 Ders degerlendn“me anketlerl dumru pdf

.1.6.8.Egitim Ogre
(4)B.1.6. 9.Mekan_komlsyonu_toplantl-FYK.pdf

(4)B.1.6.10.Mekan komisyonu_toplanti.pdf
4)B.1.6.11.0OncelikliAlanArastirmaGorevlisiTalep Yazisi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitenin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yapabilmesi icin oncelikli olarak
egitimden sorumlu Rektor Yardimecisi, OGEM ve UZEM, koordineli bir sekilde ¢ahsmalar yiiriitmektedir.
[gili ¢alismalar bu bolimde paylasiimaktadir.

OGEM tarafindan, 6grenen merkezli ders tasarimuinin, &gretim yontemlerinin ve Slgme degerlendirme
yontemlerinin paylasildigi Online Etkili Ogretim Seminerleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica
Ogretim {iyelerine derslerini nasil 6grenen merkezli sekilde tasarlayabilecekleri konusunda, bireysel
damsmanhk hizmeti verilmekte, talepte bulunan boliimlere 6grenen merkezli yaklasim konusunda seminerler
diizenlenmektedir (B.2.1.1). Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) uzaktan egitim

kapsaminda akademik ve 6grenci gruplarina yonelik destek materyalleri, ders videosu cekimleri, deneyim
paylasimlari, seminerler ve brosiirler ile siirecin sorunsuz yiiriitiilmesi i¢in faaliyetler ytiriitmektedir.

Universitemiz Senatosu her donem basinda egitim-6gretim doneminin isleyis, usul ve esaslarina dair giincel
konularda diizenlemeler yaparak 6grencilerimizin ve Ogretim elemanlarimizin bilgisine sunmaktadir. Bu
kapsamda 20 Subat 2023 Sali ginii yapilan toplantisinda oy birligi ile alinan karar dogrultusunda,
Universitemizde 2022-2023 Akademik Y1l Bahar Déneminde egitim 6gretimin uzaktan 6gretim (gevrim i¢i)
yontemleri ile yiiriitiilmesine, Nisan ay1 basinda YOK tarafindan yapilacak yeni bir degerlendirmeye kadar,
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gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak onlemler ahinarak derslerde sadece ¢evrim i¢i es zamanh
(senkron) uzaktan dgretim yontemlerinin kullanilmasina, Nisan ay1 i¢inde, YOK kararlariyla harmanlanms
(hibrit) 6gretim yontemleri kullanilabilecegine iliskin yeni bir agiklama yapilmast durumunda, tim egitim
Ogretim siireglerimizin harmanlanmis (hibrit) 6gretim yontemleriyle ytirtitilmesine karar verilmistir (B.2.1.2).
Biitiin boliimler dersleri kapsaminda deneysel 6grenme ve proje temelli 6 grenmeye yonelik ¢esitli faaliyetler
yer almaktadir. Bu kapsamda o6zellikle uygulamaya yonelik derslerde proje ddevleri ve diger etkinlikler
ornek gosterilebilir (B.2.1.3).

2023 yilinda uzaktan egitimi destekleme amacl, ¢evrim i¢i kaynak danmisma, referans, 6diing alma ve iade,
kiitiphaneler arasi is birligi gibi kiitiiphane hizmetleri referans@metu.edu.tr ve lib-hot-line@metu.edu.tr e-
posta adresleri iizerinden kesintisiz devam etmisti. Ogrencilerin ODTUClIass ile ilgili sorularinin
cevaplandirilmis, sinav uygulamalari, sinavlarin degerlendirilmesi, logolarinin takibi ve senkron dersler i¢in
kullanilan araglar ile ilgili problemlerinin ¢6ziimii gibi konularda destek saglanmistir. Bu kapsamda, 2023
yihinda dgretim iiyeleri ve 6grencilerden gelen 5063 e-posta cevaplanmustir.

ODTU Agik Ders Malzemeleri Portalinin https://ocw.metu.edu.tr) ve sosyal medya hesaplar1 (YouTube:
https://www.youtube.com/METUOpenCourseWare) (derslerin ve videolarin eklenmesi, bulunan derslerde
glincellemelerin yapilmasi) yiiriitiilmeye devam etmistir. A¢ik Ders Malzemeleri sitesinde 31 Aralik 2023
itibari ile 240 ders bulunmaktadir. Bir y1lhik siiregte 28 yeni ders eklenmistir. 58.474 kayith kullanic1 vardir.
Ayrica, OCW YouTube sayfasinda 955 video bulunmaktadir. Bir y1l igerisinde 102 yeni video eklenmistir.
31.200 abonesi vardir. Bu gelismelere dair kanitlar (B.2.1.4) ekte bulunabilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhniyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4B.2.1.1.0GEM_Seminerleri Ekran_Gériintiisii.pdf

e (4)B.2.1.2 2022-2023 Akademik Yih Bahar Doénemi.pdf
e (4)B.2.1.3. 4814 & BA 5814 _Investment Management.pdf

e (4)B.2.1.4. UZEM Faaliyet Raporu 2023.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin esaslart Kalite Yonetim Rehberi’nde tanimlanmustir (B.2.2.1).
Olgme ve degerlendirmenin yasal ¢ercevede tiim siiregleri detayh olarak Lisans Egitim Yonetmeligi ve
Lisanststii Egitim Yonetmeliginde belirlenmistir.

Olgme degerlendirme araglari Ogrenme Yonetim Sistemi {izerinden gergeklestirilmektedir. Teknolojik
desteklere dair kurum i¢inde bilgilendirme yapilmis, erisime dair destekler olusturulmustur. 2022 yilinda,

ODTUClass’a eklenmis olan Gradescope (B.2.2.2) yazithmi 2023 yihnda da 6gretim elemanlarimizin temel
olarak degerlendirme ve not verme siireglerinde kullanimi igin ODTUC lass ile entegrasyonu tamamlanmis
ve kullanilmaya devam etmistir.

2023 yili boyunca tniversitemiz boliim, birim, topluluk ve etkinlik web sayfalari i¢cin ¢esitli seviyelerde
altyap1 desteklerinin yam sira, standart i¢erik yonetim destegi ile beraber bir dizi yeni web sitesinin de
tasarim ve altyap: gelistirme faaliyetleri yiirtitiilmiistiir. Ayrica, MIT nin gelistirmis oldugu ve agik kaynak
olarak kullanima ag¢tig1 DSpace uygulamasindan yararlanarak gelistirilen OpenMETU Ag¢1k Bilim Platformu,
egitim/6gretim ve arastirma alaninda kurumsal arsiv hizmeti saglamaktadir. Bilgi Islem Daire Bagkanli§1
tarafindan yapilan gelistirmenin de teknik raporu kanit olarak sunulmustur (B.2.2.3).

Bilgels Portalinin (https:/bilgeis.net) kapsaminda derslerin eklenmesi, bulunan derslerde giincelleme
yapilmasi, derslere sorularin eklenmesi, degerlendirmelerin ve izlencelerin giincellenmesi, kullanici
sorularina destek verilmesi gibi gorevler siirdiiriilmeye devam etmistir (B.2.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (5B.2.2.1. 4.2.2. Olgme_Degerlendirme.pdf
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(5)B.2.2.3. BIDB _Faaliyet Raporu 2023.pdf
(5)B.2.2.4.Uzaktan Egitim Merkezi Faaliyet Raporu 2023.pdf
(5)B.2.2.5. Senato_Oncesi_Notlandirma _Onerisi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde &grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi yonetmelikler ve Kalite
Yonetim Rehberi ile stirdiiriilebilir hale getirilmistir (B.2.3.1). Dolayisiyla tiniversitemizde bitiin bu siirecler
yillardir diizenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde, ilgili birimlerin tammh olan gérev ve sorumluluklari
dogrultusunda, rutin olarak yiiriitiilmektedir. Onceki kurum i¢ degerlendirmelerinde bu alanlara yonelik
stirekli faaliyetler detayl olarak sunulmustur.

Universitemiz, New York Eyalet Universitesi Sistemi (State University of New York, SUNY) ile ¢ift
diploma programlan yiiriitmektedir. Cift diplomaya yonelik uluslararasi ortak lisans programi konusunda,
ODTU ile is birligi yapmakta olan New York Eyalet Universitesi Sistemi kapsamindaki iniversiteler
Binghamton ve New Paltz Universiteleridir (B.2.3.2). Lisans diizeyinde ¢ift diploma ahnabilen béliimler;
Isletme (BAS), Kiiresel Siyaset ve Uluslararas Iliskiler (GIA), ve Ingilizce O gretmenligi (TEFL) dir. SUNY
Koordinasyon Ofisi, bu alanda yeni programlarin belirlenmesi ve ortak siireclerin gelistirilmesi adina birgok
faaliyet gerceklestirmistir. Ornegin; 26 Nisan 2023 tarihinde, SUNY Albany Universitesi ve ODTU Egitim
Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin katithmiyla Egitim Yonetimi alaninda olas1 bir ortakhk icin degerlendirme
toplantis1 yapilmistir (B.2.3.3). Biitiin bu faaliyetler tiniversitemizde uluslararasilasma politikasini destekler
niteliktedir.

Bir diger konu ise Erasmus hareketlilik programlarinda AKTS konusudur. Ogrencilerimiz programlara
basvuru yapmadan 6nce hangi derslerin ne kadar krediye sahip olacagi, verilen derslerin tiniversitemizdeki
kredi kargihklarin1 programa katilmadan 6nce ilgili boliim Erasmus temsilcileri aracihigiyla 6 grenmis olarak
programa katilmaktadir. Bu alanda da Uluslararas1 is Birlikleri Ofisi tarafindan hazirlanan tamml siirecler
bulunmaktadir (B.2.3.4). Her yil ¢ok sayida 6grencimiz bu programlardan yararlanmaktadir (B.2.3.5).
Ayrica kurumsal akreditasyon degerlendirmesiyle verilen geri bildirimlere yonelik kurumsal siireg

tanimlamalar1 yapilarak yeni diizenlemeler boliimlere resmi yazi ile iletimistir (B.2.3.6, B.2.3.7, B.2.3.8).
Bu kapsamda 6grencilerimiz programlarin1 tamamladiktan sonra ilgili tiniversitelerden transkript istenir ve
transkript degerlendirildikten sonra Akademik Onay Formu bolim Erasmus Koordinatorii tarafindan
diizenlenir ve Erasmus Ogrenci Degisim Programi Karnesi ile birlikte 6grencinin almis oldugu dersler ilgili
programdaki ders karsiliklar1 hesaplanarak ve uygunluk bildirimi ile birlikte Fakiilte Yonetim Kuruluna
sunulur. Kurul bu bilgilerden sonra degerlendirmesini yaparak 6grencinin ders saydirma siirecini karar

baglar (B.2.3.9). Yatay gecis i¢in de benzer siire¢ s6z konusudur (B.2.3.10).

ODTU Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Basvurulari igin ilan edilen minimum bagvuru kriteri
tablosu da uluslararas1 6grenci kabulii i¢in 6rnek gosterilebilir (5)(B.2.3.11). Bu kriter listesi, ihtiyaglara gore
giincellenmektedir. Ulkemizdeki diger iiniversitelerin uluslararas1 6grenci ofisleri tarafindan yaygin olarak
referans alinan bir dokiiman olarak kullaniimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

. . . . >3 . .. .. . 6 . t
(4)B.2.3.2. ODTU SUNY Ortak _Lisans Programlarl PNG
(4)B.2.3.3 UIO_SUNY _Faahvet _Raporu _2023.pdf

(4)B.2.3.4. Frasmus_Bagsvuru _Siireci  AKTS _Siiregleri.pdf
(4)B.2.3.5. Frasmus_Yerlestirme Sonuclari.pdf
(4)B.2.3.6.Erasmus Yaz1512202402-774.pdf

(4)B.2.3.7.2023-kal31- -erasmus- -el-kitabi-19042023.pdf

(4)B.2.3.9.Erasmus Oszrenc1 Ders Savdlrma Ornegl pdf
(4)B.2.3.10.Yatay_Gegis_O 2renc1_Kabu1u pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma
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Universitemizde lisans 6grencileri igin sinavlar, degerlendirme ve mezuniyet kosullart énceden belirlenmis
olup, Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeliklerinde Uglincii boliimde paylasilmistir. Ayni
sekilde, lisansiistii 6grencileri i¢cin sinav ve degerlendirme 6l¢iitleri de yine ayni yonetmeliklerle stirekli hale

getirilmistir.

Yatay ge¢is, ¢ift anadal, yandal programlarina basvuru ve kabul siireclerinde de standart uygulamalarin yam
sira programlar diizeyinde de kriterler belirlenerek programin amacina uygun yeterlilikler aranmaktadir
(B.2.4.1). Temel Ingilizce Hazirhk sinifinda uzaktan 6gretim donemleri sonunda, ¢evrim i¢i olarak yapilan
Ingilizce Yeterlik sinavinda gerekli basariyr saglayan 6grenciler lisans programlarina kabul edilmislerdir.
Yeterlik sinav1 stiregleri ise Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan yonetilmektedir. (B.2.4.2).

ODTU, bolim birincilerine sertifikalarini/diplomalarimi  blockchain iizerinde olusturulmus kisiye ozel
devredilemez Non-Fungible Token (NFT) seklinde elektronik ortamda verme uygulamasin baslatan ik
tiniversite olmustur, bu uygulamamiz 2023 yilinda da devam etmistir. NF T ’lerin blockchain teknolojileriyle
gelistirilen ve bu sayede derece sertifikalarinin ve mezuniyet belgelerinin 6miir boyu kaybolmayacagi bir
uygulama olarak gelistiriimisti. NFT’ler OpenSea iizerinden de goriintiilenerek incelenebili. Bu da
tiniversitemizin bu alanda gelistirdigi 6rnek uygulamalardan sonuncusudur (B.2.4.3).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Fakiilte ve boliimlerin kendilerine ait idari ve egitim mekanlart bulunmakla beraber, 6zellikle temel ders
niteligindeki derslere yonelik olarak paylasimh derslik kullaninu uygulamasi da yapilmaktadir. Ornegin,
birinci simf ortak dersleri (Matematik, Tiirkge, Ingilizce, inkilap Tarihi gibi) {iniversitenin ¢esitli binalarinda
elverisli salon ve simiflarda gerceklestiriimektedir. ODTU Kiitiiphanesi, ODTUClass, UZEM ve OGEM
tarafindan yiiriitiilen destekleyici faaliyetlerin tiimii Universitemiz 6grenme kaynaklarimin bilesenlerini
olusturmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ders icin kullandiklari tiim kaynaklart ODTU 6grenme yonetim sisteminde tutmaktadir
ve sadece ogrencilerin erisimine agiktir. Ihtiyag duyan 6gretim elemanlarina ve dgrencilere ders video

cekimleri Gorsel Isitsel Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (GIS AMYarafindan da yapilmaktadr.

Diger etkilesimli 6gretim materyali gelistirmek isteyen Ogretim elemanlarina UZEM tarafindan destek
sunulmaktadir (B.3.1.1). UZEM tarafindan uzaktan egitim portallar1 belirli periyotlarla giincellenmektedir.
Bu giincellemeler i¢in detayl 6mekler “A.3.4. Stire¢ yonetimi” altinda verilmistir.

2014 yihndan beri kullanilmakta olan ODTUClass Ogretim Yonetim Sistemi 6gretim elemanlarindan gelen
talepler ve yapilan arastirmalar dogrultusunda uygulanan gelistirmelerle {iniversitemizin ihtiyag¢larim
karsilayacak niteliklere sahiptin. ODTUClass’in 6zelliklerini gelistirmek isteyen Ogretim elemanlarimzin
iizerinde c¢ahsabilmesi, ortaya c¢ikan c¢oOziimlerin herkesin kullammina sunulabilmesi ve gelistirme
cahsmalarinin  koordinasyonu amaciyla bir ¢alisma alam (Sandbox) hazirlanmistir.  Ogretim
elemanlarimizin goniillii olarak yiirtittiikleri bu ¢ahsmalar ile yeni eklentiler gelistirilmis ve tiniversiteye 6zgi
¢oztimler tiretiimeye devam etmektedir (B.3.1.1). Degisen sartlar ve yeni ortaya ¢ikan araglar takip edilerek
ogrenme yonetim sistemi siirekli gelistirilmektedir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarimin dgrenme ydnetim
sistemi ile ilgili soru ve sorunlarimi cevaplamak iizere 7/24 hizmet vermekte olan bir e-posta listesi
bulunmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlart ve o6grenciler i¢in kullanim kilavuzlart ve “Sik¢a Sorulan
Sorular” sayfalar1 mevcuttur. ODTUC]Iass’a son olarak erigsim alternatiflerini gelistirmek {izere Microsoft
Teams yazihmi entegrasyonu saglanmustir. Detaylar1 bashk “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” altinda

verilmistir.

Ayrica Rektor Yardimcilar Ofisi tarafindan ilgili paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda, 2022 yihinda
dokuz adet uluslararas1 online kiitiiphanenin aboneligi alinmistir (B.3.1.2). Universitemizin 6grenme ortanu
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ve kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in yine lisansh yazihm hizmetleri de 6grencilerimizin uygulamali 6grenme
siireclerine katki saglamak tizere paydaslardan gelen yazihm talepleri dogrultusunda mithendislik, mimarhk,
istatistik gibi alanlarda ¢esitli yazihmlar temin edilmekte ve giincel stiriimleri diizenli olarak yayinlanmaktadir
(B.3.1.3, B.3.1.4).

Kitiiphane kaynaklar1 fiziksel ve ¢evrim i¢i olarak Kiitliphane Daire Baskanhg (KDDB) tarafindan
izlenmektedir. KDDB ve Bilgi Islem Daire Bagkanli§1 tarafindan ézellikle agik erisim platformu OpenMETU
icin birgok dijital kaynak yiiklenmesi saglanmis ve ¢esitli iyilestirmeler ile daha kullanish ve kapsamh bir
platform ¢ahsmalar1 devam etmektedir (B.3.1.5).

Ocak-Aralik 2023 déneminde, AVESIS’ten OpenMETU’ye otomatik aktarilan yayinlarin ayhk rutin
kontrolii yapilmaya devam edilmistir. Bu donemde aktarilmis 3.465 yayin {izerinde ¢alisiimis; 633 yayinin
iist verisinde diizeltme ve iyilestirme yapilmistir. 729 yayinin tam metninin agik erisimli oldugu teyit
edilmis, teyit edilemeyen 50 tam metin sistemden kaldirilmistir.

2023 yihna OpenMETU’ye tez disinda, 321 wvarlhik (Yayin, proje, patent) manuel olarak
yiiklenmistir. Ayrica, OpenMETU’de yer alan 481 yayinin agik erigimli tam metinleri temin edilerek sisteme

yiiklenmistir.
ODTU Dergilerinin yayimlanan yeni sayilarinin OpenMETU’ye girisi yapilmis, tam metinleri yiiklenmistir.

Bunlar:

o ODTU Mimarhk Fakiiltesi Dergisi; 39. Cilt, 2. Say1 ve 40. Cilt 1. Say1
o Ayna Klinik Psikoloji Dergisi; 10. Cilt 1 Sayi, 10. Cilt 2. Say1 ve 10. Cilt 3. Say1
e ODTU Gelisme Dergisi; 49. Cilt 2. Say1 ve 50. Cilt 1. Say1

Aralik ayinda ODTU Gelisme Dergisi’nin Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan dijitallestirilen 1970 tarihli ilk
sayidan 1999 yilina kadar olan kiilliyatt 26 Cilt (108 say1) AEKA Birimine iletiimistir. Bu sayilarin tasnif
edilerek sisteme yiiklenmesi devam etmektedir.

AdimODTU Ofisinin 6grenme ortam ve kaynaklarina katkilari da 6rnek gosterilebilir iyi uygulamalar
arasinda yerini almistir. Her y1l diizenli olarak 6grencilerimizin egitim ve 6gretim siireglerine katki saglamak
iizere ¢esithi proje ve kampanya faaliyetleri yliriitmektedir (B.3.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Akademik destek hizmetlerine yonelik {iniversitemizde asagidaki faaliyetler ve bu faaliyetleri ger¢eklestiren
ayri ayri birimler bulunmaktadir.

Akademik Damsmanhk

Lisans ve lisansiistii diizeyde akademik danismanhklar 6gretim tiyeleri tarafindan ger¢eklestirilir. Bolim
baskanhklar1, lisans programina kayit olan her 6grenciye tam zamanh 6gretim iiye ve gorevlileri arasindan
bir akademik danigsman tayin eder. Lisansiistii programlarda ise EABD lisansiistii programa kayit olan her
ogrenciye ilk yartyithndan itibaren tiniversite 6gretim {iyeleri arasindan bir akademik damigsman atamaktadir
(B.3.2.1). Her 6grenciye bir danigman atanmas1 yonetmelikler ile stirdiirtilebilir kihnmistir (B.3.2.2).

Universitemizde Uzaktan Egitim Koordinatorleri de uzaktan egitimin sorunsuz devam edebilmesi icin;
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boélimler seviyesinde, bu alanda 6 grencilerimize destek vermektedir (B.3.2.3).
Psikolojik Damsmanhk

Universitemizde tiim 6grenci ve mensuplarinmizin, yasayabilecekleri psikolojik kriz durumlarinda telefonla
ulagabilecekleri, arayan kisilerin klinik psikoloji uzmanlar tarafindan dinlenmesi ve gerektiginde, uygun
psikolojik destek birimlerine yonlendirilmesi amaciyla kurulmus olan AYNA Dinleme Noktasi 14 Subat
2020 tarihi itibariyla hizmet vermektedir. Son olarak AYNA Destek Unitesi, 6 Subat 2023 tarihinde
depremden etkilenen tiim Ogrencilerimiz ve mensuplarimiz i¢cin klinik psikologlar tarafindan psikolojik
destek saglamaktadir (B.3.2.4).

Saghk ve Rehberlik Merkezi (SRM)

ODTU Saglik ve Rehberlik Merkezi biinyesinde, psikolojik damsmanlik ve rehberlik, psikiyatrik- psikolojik
sagaltim hizmetleri veren 6grenci hizmet birimi mevcuttur. Hizmetler iicretsiz ve ODTU 6grencileri i¢indir
(https://srm.metu.edu.tr/tr/pdrm). Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi kapsaminda, tiim personel ve
ogrencilere yonelik gergeklesen seminerlere ait duyurular SRM ana sayfasinda yer ahr.

2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda “H3.3. Cahsanlarin genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar
yapmak” hedefine yonelik “PG3.3.2. Psikolojik destek saglayan birimlere bagvuran personel sayisi” bu
alanda kapasiteyi artirmak tizere gelistirilmistir, bir performans gostergesidir (B.3.2.5).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KPM)

KPM, yil icerisinde CV hazirlama ve miilakat konular, igveren ile 6grenci bulusmasini saglayan kariyer
fuarlar1, mentorluk gibi bir¢cok etkinlik diizenleyerek Ogrencilerimizin kariyerlerini planlamalarina destek
saglamaktadir. KPM 2023 yihnda, BA 100 kodlu Kariyer Planlama Danismanhgr dersi agmuistir. Bu ders
kapsaminda, Ogrenciler mezun olmadan Once kurumsal olarak tiniversitemizden alabilecekleri destek
mekanizmalarina asinalilk kazanmakta ve geleceklerini planlama konusunda sistematik bilgi elde
etmektedirler (B.3.2.6).

ODTU Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan geleneksel olarak diizenlenen kariyer
fuari, 2023 yihnda da diizenlenerek; firmalar, mezunlar ve is hayatindaki uzmanlar ile Ggrencilerin
bulustugu, tecriibe paylasiminin yapildig: ¢esitli etkinlikler ile tamamlanmistir (5)(B.3.2.7).

Universitemiz tarafindan sunulan akademik destek hizmetlerinin i¢sellestirilmis ve siirdiiriilebilir oldugunu
gosteren kanitlar ilgili kisimlardaki referanslarla gosterimistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz Kafeteryasinda; akademik personel, idari personel ve dgrencilerimiz olmak iizere okulumuzun
ac1k oldugu giinlerde, giinliik ortalama 10.000 kisiye yemek hizmeti sunulmaktadir. Akademik takvime gore
okulun ag¢ik oldugu donemlerde, Merkez Kafeteryasinda 6grenciler icin 6gle ve aksam, yemek hizmeti
verilmektedir. Universitemizin kapal oldugu donemlerde kafeteryada ogle yemegi hizmeti devam
etmektedir.

Kafeterya, TSE ve Tirk Gida Kodeksine uygun malzemeler kullanilarak tiretim ger¢eklestirmektedir.
Malzemelerin almindan servis bitimine kadar devam eden siirecte hazirlanan yemekler, Gida Giivenlik
Ekibi tarafindan her asamada kontrol edilmektedir. Gorevli diyetisyenler tarafindan ayhk olarak hazirlanan
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yemek mentiileri; 6grenci ve mensuplarin giinlik enerji gereksinimleri, dengeli ve saglikli beslenmeleri 6n
planda tutularak belirlenmektedir. Kafeterya Mudurligii merkez binasinda 21, diger birimlerimiz de sekiz
olmak iizere toplam 29 kamera ile iiretim ve hizmet alanlarimiz 24 saat izlenmekte, boylece tiretimin ve
hizmetin her asamas1 kontrol edilebilmektedir. Dilek, istek, 6neri ve sikayetler ayda bir yapilan toplantilarda
ana glindemi olusturmaktadir. Kayit altina alinan veriler degerlendirilerek ¢oziimlere yonelik calismalar
yapilmaktadir. 2023 yihnda verilen 6gtin sayist  995.697 olarak gergeklesmistir. Kafeteryanin
gerceklestirdigi faaliyetlerin detaylar1 ve stirecleri birim faaliyet raporlarinda diizenli olarak paylasilmaktadir.
Ayrica bu raporlarda giiglii ve zayif yonlere yonelik analizler ve gelistirmeye agik yonler i¢in 6neriler de yer
almaktadir (B.3.3.1).

Yurtlar Mudiirligiinde, 20 yurt hizmet vermekte olup; yurtlar, 3.682 kadin, 4.013 erkek olmak tizere toplam
7.695 6grenci kapasitesine sahiptir. Idari olarak Sosyal Tesisler Midiirligii tarafindan yonetilen Lisansiistii
Konukevi, 20.12.2021 tarihi itibariyla Yurtlar Miudirliigii biinyesinde, Doktora ve Yiiksek Lisans
Ogrencileri icin hizmet vermeye devam etmektedir. ODTU Kent Konukevi'nde 144 yatak kapasitesi tadilat
beklentisi nedeniyle karantina yurdu olarak kullamlmistir. Ogrencilerin barinma problemlerini kaliteli bir
ortamda ¢dzmeyi hedefleyen Yurtlar Miidiirligii, verilen hizmetle ilgili olarak; 2005 yihinda TSE’den TSE-
EN ISO 9001-2000 kalite belgesi almis olup, 2023 yihnda da TSE-EN ISO 9001-2015 standardina uygun
olarak gozetim tetkiki yapilarak, belgenin devamhhgr saglanmistir. (B.3.3.2). Yurtlarin yaninda,
misafirhaneler, esyali misafir konutlar1 ve lojman imkanlariyla; gerek 6grencilerimiz gerekse akademik ve
idari personelimize birgok imkan sunulmaktadir.

Saghk ve Rehberlik Merkezi, 6grenci, idari ve akademik personelimize hizmet vermektedir. 2023 yih
icerisinde toplam 50.624 kisi merkezimizden faydalanmistir (B.3.3.3).

Ankara'nin bilim, kiiltiir ve sanat yasamina biiyiik katkida bulunan, teknolojinin tiim yeniliklerini bir araya
getiren ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi, her tiirlii ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, toplanti,
konferans ve kiiltiirel etkinligin diizenlenmesine olanak saglayacak bigimde tasarlanmistir. Bilimsel
tiretkenligine katkida bulunmanin yani sira, sosyal ve kiiltiirel yasamindaki hareketliligi artirict rol
tstlenmektedir. Bu merkezde 2023 yih igerisinde toplam 257 faaliyet ger¢eklestirimistir (B.3.3.4).

Biitiin bu fiziksel altyapiya ek olarak ODTU’de temel faaliyet alanlarina yonelik birgok yazilim veya sistem
altyapis1 da bulunmakta ve siirekli olarak gelistirilmektedir. Son yillarda gelistirilen ve gelistirme siiregleri
devam eden sistem altyapilarina asagidaki 6rmekler verilebilir.

2023 yihinda, ODTU Agik Erisimli Akademik arsivi OpenMETU’de icerik yiikleme ¢alismalari devam
etmektedir. Ayrica Bilgels ve Acgik Ders Malzemeleri Portahna da yeni ders eklemeleri yapilarak
platformlarin etkinligini artirma yoniindeki ¢alismalar devam etmektedir (B.3.3.5).

Yap1 isleri ve Teknik Daire Baskanhgina (YITDB) bagh Agaclandirma ve Cevre Diizenleme Miidiirliigii,
Elektrik Isletme Mudiirligti, Genel Atolyeler Miidiirliigii, Is1 ve Su Isletme Miidiirliigii, Fen isleri ve
Kampiis Planlama Midiirliikleri gibi bir¢ok stirekli birim y1l i¢erisinde cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir.
Biitiin birimlerin faaliyet raporlarina YiTDB Kurumsal Web Sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ozellikle 2023-2027 Stratejik Plam1 kapsaminda bu alanda “Amag 4: Kurumsal kaynaklar1 énceliklendirmek
ve gliclendirmek™ amac1 altinda yer alan Hedef 2 ve Hedef 3 6zellikle tesis ve altyapilarin gelistiriimesi,
stirdiiriilebilir ve engelsiz uygulamalarin saglanmas1 ve giiclendirilmesi i¢in belirlenmis ama¢ ve hedeflerdir
(B.3.3.6). Stratejik Plan ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda Universitemize yeni tesisler kazandirmak
tizere gesitli projeler baglatilmistir (B.3.3.7). Ogrenci ve mensuplarinuz icin yapilacak yeni kafeterya ile
yemek hizmetinin iyilestirilmesi, 300 yatakh kiz 6grenci yurdu projesi ile 6grencilerimizin konaklama
imkanlarinin iyilestirilmesi, 6 grencilerimize dogal ortamda eglenme ve dinlenme imkam sunacak olan bir ¢im
amfi yapilmas1 gibi projeler ile giincel ihtiyaglarin kargilanmasi planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Engelsiz ODTU Birimi ile OGEM is birliginde, dezavantajli o6grencilere yonelik hazirlanacak ders
materyallerinde dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili bir dokiiman hazirlamis ve 6gretim elemanlan ile

paylasmistir (B.3.4.1). Ogrenme yonetim sistemi iizerinde yapilmas1 gereken diizenlemeler konusunda

Ogretim elemanlarina siirekli destek saglanmaktadir.

Engelsiz ODTU Birimi, boliim personeli ve engelli 6grenci arasindaki iletisimin artirilmasi ve is birliginin

giiclendirilmesi amaciyla her boliimde bir engelli 6grenci damsmam belirlenmistir (Danisman Listesi).
Engelsiz ODTU Biriminden faaliyetleri kapsaminda asagidaki etkinlikler 6ne ¢1kmaktadir:

Engelsiz Kampiis Ulasim: Engelsiz Kampiis ulasimi igin verilen hizmetlerden olan taksi bileti
uygulamasindan 2022-2023 akademik yih bahar doneminde 3 Ogrenci, 2022-2023 akademik yih yaz
doneminde 3 6grenci ve 2023-2024 akademik y1h giiz doneminde 10 6grenci faydalanmstir.

Oncelikli olarak hareket kisithlig1 olan grencilerin kullanimina tahsis edilen 6zel donamimh arag icin araci
kullanma ihtiyac1 olan 6grenciler tespit edilmis ve haftahk gilizergdh plan1 hazirlanmistir. 2022-2023
akademik yih bahar ve yaz donemlerinde 2’ser 6grenci, 2023-2024 akademik yih giiz doneminde ise 7
ogrenci 6zel donaniml ara¢ hizmetinden faydalanmistir.

Akademik Uyarlama Mektubu: O grencilerle birebir yapilan goriismeler sonucunda, ders ve sinavlarda
ihtiyag duyduklar1 uyarlamalara iliskin (stire artirimi, ders materyallerinin ve geribildirimlerin alternatif
formatlarda sunulmas1 vb. konularda) ilgili 6gretim elemanlarina iletiimek iizere hazirlanan mektuplardir.
Sekil 1’de goriildiigii gibi 2022-2023 akademik yili bahar doneminde 25 6grenci icin 112 adet ve 2023-2024
akademik y1li giiz doneminde 27 dgrenci icin toplam 109 adet akademik uyarlama mektubu hazirlanmistir.

Belirtilen akademik donem icindeki derslere kayith dgrencilerin yani sira Ingilizce Yeterlik Sinavi (IYS) ve
Seviye Belirleme Sinavi (SBS) i¢in de yapilan bagvurular degerlendirmeye alinmistir. 04.05.2023 tarihinde
yapilan 1YS icin 5 adaya, 20.06.2023 tarihinde yapilan 1YS igin biri Kuzey Kibris Kampiisii 6grencisi
olmak {izere 5 dgrenciye ve 12.12.2023 tarihinde yapilan 1YS icin 4 adaya uyarlama destegi saglanmis ve
sinav uyarlamalariyla ilgili bilgiler Yabanc1 Diller Yiiksekokul Miidiirliigi ile paylagilmistir.

Kismi Zamanh Ogrenci Destegi: Ders saatleri disindaki akademik ¢alismalarda engeli dolayisiyla giiglik
ceken ogrencilere, Birimde gorevlendirilen kismi zamanh ogrenciler (KZO) ve/veya goniillii 6grenciler
tarafindan saglanan bir destektir. Toplam 11 KZO ve 1 goniillii 6grenci destek vermistir. Bu 6grencilerden

5 kisi ders partneri, 2 kisi not tutucu, 5 kisi hem ders partneri hem not tutucu olarak, 2022-2023 yili yaz

doneminde ise 1 kisi ders partneri olarak gorev yapmistir. 2023-2024 yih giiz doneminde 7 6grenciye ders

partneri ve not tutucu destegi saglannmistir. Destek veren 18 6grencinin 16’s1 KZO, 2’si goniillii olarak
gorev yapmustir. Bu 6grencilerin 4’1 sadece ders partneri, 3’1 sadece not tutucu, 10’u hem ders partneri
hem not tutucu olarak ¢alismustir. 1 KZO asistan1 ise ofis gorevlerinde ¢alisarak EOB personeline destek
olmustur.

Biitiin bunlarin yaninda bir¢ok seminer ve toplantilarla birimin ve birim hizmetlerinin gelisimini destekleyen
faaliyetler yuriitiilmiistiir. Faaliyetler hakkindaki detayli bilgiler, sayilar ve ilgili analizler faaliyet raporunda
yer almaktadir (B.3.4.3).

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin Uluslararas1 Ogrenci Ofisi faaliyet
gostermektedir. Ofis, burs imkanlari, barinma, saghk hizmetleri ve oturma izni gibi konularda dgrencilere
destek vermektedir (5)(B.3.3.9). ODTU Burs ve Yardim Yonergesi, maddi destege gereksinimi olan ve
istenen basar1 diizeyini siirdiren ODTU &grencilerine burs ve yardim verilmesi ile ilgili esas ve usulleri
diizenler. Bu dogrultuda Burs ve Yardim Komitesi burs verme ve degerlendirme kosullarint belirler ve bu
dogrultuda ihtiyac1 olan 6grencilere burs saglamir (B.3.4.4). Ayrica AdlmODTU Ofisi, her yil diizenledigi
cesitli burs projeleri ve organizasyonlar ile 6grencilerimize destek olmaktadir (5)(B.3.4.5).

Ayrica Ust Yonetim, 2023 yih itibariyla iilkelerinde savas devam eden Filistinli 6grenciler ile bir araya
gelerek savagin durdurulmasi, yardim ve iletisim kanallarimin agilmasi yoniinde ¢agrida bulunmustur
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(B.3.4.6).

Engelli 6grencilerimize yonelik fakiilteler veya boliimler diizeyinde yapilan ¢alismalara son olarak ENGELLI
ERISIMI VE GUVENLIK ESASLI YONETIM PLANI — 2023 6rmek gosterilebilir. Bu ¢alismanin asil
amac1 mimarhk fakiiltesini sahip oldugu 6zgiin degerler ile koruyup, engelli bireylerin 6zerk erigimini ve tiim
kullanicilarin giivenligini saglayacak stireci tammlamaktir. Miidahale edilecek yapinin oncelikle bir modern
miras yapisi olmasi, ayrica midahalenin boyutuna gére ortaya ¢ikan toplam maliyetin olduk¢a yiiksek
olmas1 nedeniyle; farkli etaplarda 5 yilda ¢6ziilmesi 6ngoriilen bir plan gelistiriimistir (B.3.4.7, B.3.4.8).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina (SKSDB) (B.3.5.1) bagh Spor Miidiirligii, Kiiltiir isleri
Miudurligt, Kiltiir ve Kongre Merkezi gibi yapilanmalar sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin ytirtitildtigii
yapilardir.

Universitemizde sportif faaliyetler alaninda icsellestirilmis bir¢ok siire¢ oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Ogrenci Topluluklar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler cok sayida ve cesitlidir. Bu faaliyetler, gerek

bireysel olarak gerekse toplumsal olarak ilgili alanlarda farkindah@in artirilmasina katki saglar.

Universitemizde bu topluluklara ait faaliyetler SKSDB ve Ogrenci Dekani tarafindan izlenir ve faaliyetlere
yonelik cesitli destekler saglanarak &grencilerin gelisimine katki saglamr (B.3.5.3). Kiiltiir Isleri
Midirligii'ne bagh olarak ¢ahsmalarini siirdiren 87 ogrenci toplulugu, 2023 yilinda 413 etkinlik
diizenlemis ve 976 6grenci, topluluklara tiye olmustur (B.3.5.4).

SKSDB tarafindan y1l igerisinde kiiltiirel ve sportif bir¢ok etkinlik organize edilmektedir (B.3.5.5). Biitiin bu
etkinlikler bu siiregleri yonetebilen siirdiirtilebilir ve igsellestirilmis uygulamalar olarak gosterilebilir. Ayrica
ODTU Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gerek personele yonelik gerekse dgrencilere yonelik birgok kiiltiirel
etkinlik diizenlenmektedir (B.3.5.6). Ayrica SKSDB ve bagh birimler tarafindan organize edilen biitiin
faaliyetlere ise Daire Bagkanligi tarafindan yayinlanan faaliyet raporunda detayh olarak yer almaktadir
(B.3.5.7).

AdimODTU Ofisi tarafindan 2023 yilinda diizenlenen ve devam eden Film Gecesi etkinlikleri de bu alanda
ornek gosterilebilir faaliyetler arasinda yerini almaktadir (B.3.5.8).

2022 yih sonu itibartyla gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi kapsaminda &grenci
topluluklarimin gergeklestirdigi faaliyetlerinin performansinin yeterince dlgiilmedigi geri bildirimine kargin
ilgili iist yonetici ve ekibi tarafindan topluluklarin etkinliklerini degerlendirmek amaciyla iki yontemi
uygulamaya konulmus ve topluluklara duyurulmustur.

1. Etkinlik Degerlendirme Raporu: Topluluklar her etkinlik sonrasi bu raporu ilgili miidiirige teslim
edecekler (B.3.5.9, B.3.5.10).

2. Y1l Sonu Etkinlik Degerlendirme Raporu: Topluluk Danismani her akademik yil sonunda toplulugun
yaptig1 etkinlikleri degerlendiren bir rapor hazirlayip ilgili miidiirkige iletecek (B.3.5.11).

Bolimler diizeyinde mezun ve Ogrencilerin de bir araya gelecegi ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir
(B.3.5.11). Bu etkinlikler; tecriibe paylasimina, sosyal bir ag olusturmaya, kigisel gelisime katki
saglamaktadir.
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“B.3.3. Tesis ve altyapilar” bash@ altinda verilen Kanit B.3.3.7 ile Stadyum ile Baraka Spor Salonu
arasinda kalan bolgede, dgrencilerimize dogal ortamda eglenme ve dinlenme imkan1 sunacak olan bir ¢im
amfinin yapilmasina karar verilmis ve proje baslatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Boliimler/ana bilim dallar1 tarafindan ihtiyag duyulan kadrolar; 6grenci sayisi, 6gretim kalitesi, aragtirma
olanaklar1 ve degisen ihtiyaclar agisindan degerlendirilerek, Rektorlik Makamina bildirilir. Akademik
kadronun yeterliligine iliskin ulusal diizeyde yapilan 6gretim iiyesi alimi, atanmasi ve yiikselmesi ile ilgili
Olctitlere (B.4.1.1) web sayfasindan, uluslararasi 6gretim iiyesi ahmu ile ilgili siire¢ ve bilgilere Kanit
B.4.1.2’den ulasilabilmektedir.

Universitemizde atama ve yiikseltme olgiitleri belirlenmis ve diizenli olarak giincellenmektedir. Mevcut
Ogretim liyesi atama ve yiikseltme 6lgiitleri ve siiregleri; kamuoyuna agik raporlar ve web siteleri yardimiyla
yayinlanmaktadir (B.4.1.3). Ayrica 2023 yihnda da YOKAK tarafindan gergeklestirilen Kurumsal
Akreditasyon Degerlendirmesi programinda bu 6lgiit icin 6nemli birgok tiniversite tarafindan 6rmek alinan
ODTU’ye 6zgiin 6nemli bir alan olarak degerlendirilmis ve yayinlanan taslak raporda da icsellestirilmis
uygulamalar oldugu vurgulanmistir (B.4.1.4).

2023-2027 Stratejik Plani’nda da “A3. Nitelikli akademik ve idari i gliclinii olusturmak ve
stirdiirtilebilirligini saglamak” amac1 altinda “H1. Kurumun ihtiyaglarim karsilayacak nicelik ve nitelikte
ulusal ve uluslararasi insan kaynagi ¢cekmek” yoniinde taslak hedef belirlenmistir (B.4.1.5). 2023 y1h i¢in
hedef degerlendirmeleri yapilarak kamuoyuna duyurulmustur (B.4.1.6, Sayfa 103).

Ogretim elemani ders yiikii ve dagithm dengesi yasal mevzuatlara dayah olarak 6.9.2005 tarihli Ders Yiikii
Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uygulanacak Esaslarla ilgili YOK Karar1 dogrultusunda
yonetilmektedir (B.4.1.7). Bolimler ve Enstitiller tarafindan uygulanarak OiDB ve PDB tarafindan
izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Yeni baglayan 6gretim tiyelerine arastirma, egitim ve toplumsal hizmet alanlarindaki yetkinliklerini artirarak
tiniversiteye uyum saglamalarim1 kolaylagstirmak icin Akademik Gelisim Programi (AGEP) on yildir
uygulanmaktadir (B.4.2.1). 10 temel modiilden olusan bu program, 2023 yihnda da devam etmistir.
Programi tamamlayan Ogretim elemanlarina biitce ve akademik gelisimini destekleyecek hizmetlerden
yararlanma firsati sunulmaya devam etmektedir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin programm
tamamlamalar i¢in toplam yaklasik 50 saatlk AGEP modiillerinin en az %80’ ine katilmas1 gerekmektedir.
AGEP etkinlikleri arasinda, yeni ogretim elemanlarimin ODTU Kkiiltiiriinii  6grenmelerine, iiniversite
olanaklarn hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina ve kendilerini {iniversite ortamina ait
hissetmelerine katkida bulunmay1 hedefleyen Mentorluk Uygulamasi ve akran ders degerlendirmesi yer
almaktadir.

AGEP’in onuncu uygulamas1 23 Haziran 2023 tarihinde tamamlanmistir. 10 bashkta program bitene kadar
ilgili birimlerin yetkili personelleri tarafindan ¢esitli sunumlar ve etkinlikler diizenlenmistir (B.4.2.3).

Egiticinin egitimine yonelik olarak OGEM tarafindan verilen tiim egitim faaliyetlerinde (Akran gozlemi ve
ders degerlendirmesi, etkili 6gretim semineri, donem ortas1 ders degerlendirmesi, yenilikgi egitim
yaklasimlarina yonelik kahve saati seminerleri, aragtirma gorevlileri etkili 6gretim seminerleri) degerlendirme
formlar1 ve anketler vasitasiyla hem nitel hem de nicel veriler elde edilmektedir. Bu verilerin
degerlendiriimesi sonucunda programlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.4.2.4, B.4.2.5).

Uzaktan  Egitim  kapsamunda  verilmis olan  seminerler  ve webinarlarin ~ kayitlar
https://its.metu.edu.tr/uzaktanegitim/ adresinde diizenli olarak giincellenmektedi. UZEM web sayfasinda
Ogretim tyeleri geri bildirimleri sikga sorulan sorular bashgi altinda diizenli olarak paylasilmaktadir
(B.4.2.6). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhiginca gretim elemanlar1 tarafindan talep edilen
aragtirma yontemlerini destekleyici kullanic1 egitimleri ¢evrim i¢i olarak organize edilmektedir. Arastirma
performanslarinin artirilmasi, e-kitap ve danisma kaynaklarinin etkili kullanilmasi, yayin yapma, editorlik
ve hakemlik stireclerinin daha etkili yliriitiilmesi gibi konularda, 6grenci ve akademisyenlerin, diinyanin 6nde
gelen yayinevlerinin ¢evrim i¢i seminerleri hakkinda bilgilendirilmeleri diizenli olarak yapilmaktadir
(B.4.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

(4)B.4.2.6. Uzaktan__ Eg'itim__Slkga_ Sorulan :Sorular.p_df
(4)B.4.2.7 Kiitiiphane _Seminerleri _duyuru.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Prof. Dr. Mustafa N. PARLAR Egitim ve Arastirma Vakfi

Onur Odiilii

Bilim Odiilii

Hizmet Odiilii
Arastirma Tesvik Odiilii
o Teknoloji Tesvik Odiilii

Vakfin amac1; Universite-endiistri iliskilerini gelistirmek, bilimsel arastirmalara ve arastirmacilara destek
olmak, ODTU’ye teknik donamim ve gere¢ saglamak, Ggrencilerine burs vermek, dgretim elemanlarina


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.5. SP2023-2027_%C4%B0nsan _Kaynaklar%C4%B1_ Ama%C3%A7_ Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.7. %C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1 _Ders _Y%C3%BCk%C3%BC_ Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ Mevzuat%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.1. AGEP _Hakk%C4%B1nda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.2 AGEP _Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.3. AGEP_ Kalite _G%C3%BCvence _Sistemi _Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.4. Akran _De%C4%9Ferlendirmesi _S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.5. %C3%96GEM_UZEM _Akademisyenlere_ Y%C3%B6nelik_ E%C4%9Fitim_Bilgilendirme_Faaliyetleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.6. Uzaktan_ E%C4%9Fitim _S%C4%B1k%C3%A7a_ Sorulan _Sorular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.7 K%C3%BCt%C3%BCphane _Seminerleri _duyuru.pdf

maddi destek saglamaktir. Bu kapsamda her yi1l; Onur, Bilim, Hizmet ile Arastirma ve Teknoloji Tesvik

Odiilleri ile ayrica ODTU biinyesinde doktora ve yiiksek lisans 6grencilerine yonelik ODTU Yihn Tezi
Odiilleri, dgretim elemanlarina yonelik ODTU Yihn Egitimcisi Odiilleri vermektedir. 1996-1997 &gretim
yihinda baslatilan yeni bir uygulamayla Tez Damismani Odiilleri ve ii¢ kez egitim 6diilii alan dgretim iiye

veya elemanlarina ODTU Egitimde Ustiin Basar1 Odiilleri verilmektedir (B.4.3.1).

Diger odiiller

e Geng Arastirmaci Basar1 Odiilleri
Egitim ve Tez Odiilleri

ODTU Yilin Egitimeisi Odiilii

ODTU Egitimde Ustiin Basar1 Odiilii
ODTU Yilin Tezi Odiilii

ODTU Gelistirme Vakfi Yayin Odiilleri
Kitap Odiilii

e Makale Odiilii

Baghklar1 altinda ¢esitli odiiller verilmektedir. Ilgili web sayfalarinda &diillerin verilmesine iliskin
yonetmeliklerin, usul ve esaslarin belirlenmistir (B.4.3.2). Tim 6gretim ve arastirma elemanlarinca agik ve
seffaf bir sekilde duyurulmaktadir (B.4.3.3).

Makale Odiilii

01 Ekim 2020 tarihi itibariyla "ODTU Gelistirme Vakfi Siireli Bilimsel Yayin Makale Odiili" basvuru ve
degerlendirme siireci APSIS iizerinden isletilmistir (B.4.3.4). Universitemizde ayrica 6grencilerimizi tesvik
eden 6diil mekanizmalar1 da bulunmaktadir. Ogrencilerimizin egitim siirecini iistiin bagar1 ile tamamlamalar

ve lisansiistii egitimleri sirasinda belirli kriterleri saglayarak uluslararasi dergilerde yayin yapmis olan

ogrencilerimizi desteklemek amaciyla “Lisansiistii Tez Odiilleri” verilmektedir (B.4.3.5, B.4.3.6).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5)B.4.3.1 Parlar 2023 _Odiilleri.pdf
(5)B.4.3.2. APSIS Esaslar1.pdf
(5)B.4.3.3 YOK _Tesvik _Duyuru.pdf
(5)B.4.3.4 GVO_Yayin_Odilleri.pdf

5)B.4.3.5. Llsansystu Tez Odiilleri Ders Performans Odiilii  Duyurusu.pn

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

2017 yilinda Arastirma Universitesi olan {iniversitemizde, Arastirma ve Gelistirme siirecleri de diger temel
faaliyet alanlarinda oldugu gibi stratejik planda yerini alarak bir siirekli gelisim dongiisiine girmistir.

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin koordinasyonunda, arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcist ve

Aragtirmalar Koordinatorligii’'nden sorumlu Rektér Danigmani gorev almaktadir. Bu yapilanmanmin alt
bilesenleri olan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi, Proje Destek Ofisi, Merkezler
Koordinatorliigii, Doner Sermaye Miidiirligti ve Arastirmalar Koordinatorligii’ niin yan1 sira, Teknokent ve
Teknoloji Transfer Ofisi’nin ¢alismalarimin koordinasyonu ilgili iist yoneticiler tarafindan Arastirma
Politikasi’na uygun olarak saglanir. Bu kapsamda detayll kamtlar 2022 yili KIDR raporunda bu 6lgiit
altinda paylagilmistir.

Arastirmalar Koordinatorliigli, arastirma stratejilerinin  belirlenmesini  ve ylriitiilmesini ve aragtirma
faaliyetlerinin ve Arastirma Merkezlerinin koordinasyonunu gergeklestirir. Aragtirma birimleri organizasyon
yapilanmasina iliskin bilgiler Arastirmalar Koordinatorliigii Web Sayfasindan kamuoyuna paylasilmaktadir


https://apsis.metu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)B.4.3.1 Parlar _2023 _%C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)B.4.3.2. APSIS_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)B.4.3.3 Y%C3%96K _Te%C5%9Fvik _Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)B.4.3.4 GVO_Yay%C4%B1n _%C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)B.4.3.5. Lisans%C3%BCst%C3%BC_Tez _%C3%96d%C3%BClleri_ Ders _Performans _%C3%96d%C3%BCl%C3%BC _Duyurusu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2023/ProofFiles/(5)B.4.3.6. Tez _%C3%96d%C3%BCl%C3%BC _Alanlar _Listesi.pdf
https://kalite.metu.edu.tr/tr/system/files/arastirma_ve_gelistirme_politikasi.pdf

(3)(C.1.1.1). Ayrica 2023 yi1linda, Aragtirmalar Koordinat6rliigii tarafindan aragtirma ve gelistirme siiregleri
gozden gegirilerek Kalite Yonetim Rehberi’'nde yer alan usul ve esaslar, bu dogrultuda gilincellenmistir.
Yapilan giincelleme ile birlikte Kalite Yonetim Rehberi Stirtim 3.1 yayinlanmistir (C.1.1.1).

ODTU Arastirmalar Koordinatorligii’ niin bashca hedefi basta TUBITAK ve Avrupa Birligi fonlar1 olmak
tizere ulusal ve uluslararas1 destek programlar acisindan basvuru sayisinin, basart oranimin ve basari ile

tamamlanan proje sayisimin artirilmasi amaciyla; akademisyenlere fon kaynaklarindan faydalanmalarina

yonelik proje yazma ve ylriitme stireclerinde kolaylastiric1 destekler vermektir. Bu kapsamda arastirma ve

gelistirme destek programlarindan en etkin sekilde yararlanmak i¢in Genel Bilgilendirmeler, Grup

Bilgilendirmeleri ve Bireysel Bilgilendirmeler olmak tizere yilhik diizenli bilgilendirmeler yapilmaktadir
(C.1.1.2). METU Research elektronik mail listeleri yardimiyla proje duyurulari, arastirma etkinlikleri ve
cesitli bilgi paylasimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir (C.1.1.3).

ODTU’niin 2023-2027 Stratejik Plani’nda belirlenen arastirma oncelikli alanlariEnerji, Havacihk ve
Uzay, Elektronik-MEMSv ¢ Biyomedikalalanlaridir (C.1.1.4). Bu alanlarin ve oOnceliklerin
belirlenmesinde {iniversitemizin ulusal kalkinma hedeflerine uygunlugu temel alinmistir. Tirkiye igin
oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayict problemlerle ilgili ¢ok disiplinli, disiplinleraras1 ve is
birliklerine dayali bir yaklasimla arastirmalar yapmaktir. Bu problemleri toplumsal, siyasal, ekonomik,
psikolojik ve teknolojik boyutlariyla inceleyerek ¢oziimler iireten genis kapsaml arastirmalart arttirmak; bu
yonde Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararast is birliklerinin gelistirilmesi ve var olan is
birliklerinin kapsaminin genisletiimesidir.

ODTU, bir¢ok arastirma merkezi ile cok ¢esitli alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir.
Son olarak 2022 yih igerisinde, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi sorunlarina yonelik ¢oziimler tiretmek
tizere iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU IKLIM)
kurulmustur. Boylece Universitemizdeki merkez sayis1 30’a yiikselmisti. Bu merkezin ilk calistayi,
"Bilimsel Taban", "Etki, Uyum ve Kirilganlik", "Siirdiiriilebilirlik ve Iyilestirme", "Egitim, Farkindahk ve
Kapasite Gelistirme" ve "Politika, Yenilik, Teknoloji Gelistirme ve Transfer" bashklarinda yuvarlak masa
¢ahsmalar1 seklinde planlanmustir. Koordinasyon toplantis1 niteligindeki bu ilk ¢ahstay, yalnizca ODTU
Ogretim tyelerinin katilmina agik olarak gergeklestirilmistir (C.1.1.5). Ayrica 2023 yili igerisinde “A.1.3.
Kurumsal dontisim kapasitesi” baslhigi altinda da belirtilen Tiirkiye'nin ik ortak Arastirma Merkezi
“Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM)”, ODTU,
Gazi Universitesi ve Ankara Universitesi ortakliginda 29 Kasim 2023'de diizenlenen resmi torenle
acilmistir.

Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan Uygulama ve Arastirma merkezleri faaliyetleri kapsanunda YOK
tarafindan kurulan sisteme (YOKSIS) 30 merkezin faaliyetleri 6’sar ayhk donemlerde islenmistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@i’nca kurulan ve YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporuna da esas teskil eden
“Sanayi LABS Portali”na 2023 yi1linda 52 laboratuvarin veri girigleri saglanmmstir (C.1.1.6, Sayfa 5).

Arastirmalar Koordinatorligii’niin  Universitemizin belirlenen 6nceliklerine hizmet edecek, uluslararasi
goriiniirligiinti artiracak girisimlerine asagidaki faaliyetler 6rnek gosterilebilir (C.1.1.6, Sayfa 3-4).

e Avrupa Komisyonu tarafindan “Arastirmac1 Dostu Universite” olmaya odaklannus kurumlara verilen
“Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miikemmelliyet Sertifikas1 (HR Logo) (HR Excellence in Research
Award)” yiiriitme siireci i¢in hazirlainan HR Logo Eylem Plam kapsaminda faaliyetler devam
etmektedir (5)(C.1.1.7).

e Ufuk Avrupa Cergeve Programu cagrilarina basvuran kurumlarin sahip olma zorunlulugu olan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plam (TCEP), ODTU TCEP Cahsma Grubu grubu tarafindan,
tiniversitemizin ¢esitli birimlerinden toplanan verilere dayanilarak bir mevcut durum analizi yapilmis ve
kurumun bu alandaki zay1f ve giiclii yonleri belirlenmistir. Bu analiz dogrultusunda 2022-2026 dénemi
icin bir Eylem Plan1 hazirlannis ve 29 Aralik 2021 tarihinde Universitemiz Senatosu tarafindan
onaylanmistir. 2023 yihnda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 dogrultusunda 6ngoriilen cesitli
faaliyetler gergeklestirilmistir. Ornegin, Ufuk Avrupa progranina yapilan bes ve iizeri basvurunun
TCEP tanimlarina uygun sekilde kurgulanmasina PDO Sosyal ekibi tarafindan destek verilmistir.

e Hazirlik asamasindaki ulusal ve uluslararas1 birgok projeye destek verilmistir.

Biitiin bu ¢alismalarin etkisiyle; Ufuk 2020’deki proje sayimiz 55’e, ERC proje sayimiz dorde (biri ERC
PoC), koordinatorliik sayimiz altrya, ODTU biitcemiz ise yaklasik 18 Milyon Euro’ya ulasmistir. Dahast,
Ufuk Avrupa’ya ve Erasmus 2027’ ye 2023 yil sonu itibariyla 175 {izerinde bagvuru yapilmis ve yaklasik 10


https://ak.metu.edu.tr/tr/odtude-arastirma-yontemi
https://pdo.metu.edu.tr/system/files/ufuk_avrupa_cp_tanitim_gunleri_sunumu.pdf

milyon Euro biitge ile; iki tanesi ERC olmak tizere 21 proje kabul almistir. Halen degerlendirme agsamasinda
olan birgok basvuru bulunmaktadir. Tiim bu basarilarla; Avrupa Komisyonu tarafindan 26 Ekim 2023

tarihinde yayimlanan resmi verilere dayanarak, alinan fon miktarina gsre ODTU 7. Cerceve Programi’nda
en basarih, Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa Programlari’nda ikinci en basarili; katilim saglanan proje sayisina

gore ODTU Ufuk Avrupa Programi’nda en basaril Tiirk arastirma kurulusu olmustur.

Ayrica Arastirmalar Koordinatérligii ve bagh birimler tarafindan Ogrencilerin arastirma stireclerine
katthmini artirmak tizere asagidaki faaliyetler ek olarak gosterilebilir (C.1.1.6, Sayfa 2-5).

o Universitelerde lisansiistii programlara kayith &grenciler (arastirmaci) tarafindan yapilacak olan veya
halen ger¢eklestirilmekte olan lisansiistii tez ¢alismalarinin savunma sanayii girketlerinin orta ve uzun
vadeli arastirma ve gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma Sanayii Baskanhgi’mn (SSB)
belirledigi Oncelikli alanlarda gerceklestirilecek sekilde guidimlii projeler olarak yapilandiriimasi
amactyla Universitemiz tarafindan baglatilan ve halen SSB koordinatorliigiinde tiim iiniversitelerce
uygulanan Savunma Sanayi Arastirmaci Programi kapsaminda 2023 yihinda yiiriitiilen 2 projenin de
2023 yilinda kapatilmasiyla bugiine kadar 35 proje tamamlanmustir.

e 2023 yihnda MASCO0565 koduyla lisansiistii &grencilere yonelik “Ar-Ge Proje Onerisi Yazma
Alistirmalar” baghkh ders ilk defa agilnus ve bir ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii uzmant
tarafindan 2022-2023 y1li bahar doneminde basarili bir sekilde verilmistir.

Ulkemizde ise Universitemiz 2023 yihnda da YOK Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi
siralamasinda tilkemizdeki tiim devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda son bes yilda oldugu gibi agik ara
birinci sirada yer almistir (5)(C.1.1.7).

Bir Arastirma Universitesi olan Universitemiz biitiin organlariyla arastirma siireclerini desteklemektedir.
Ornegin AdimODTU birimi tarafindan dgrencilerin arastirma siireclerine katithmini artirmak ve bu alanda
yetkinlik kazandirmak tizere her yil diizenli olarak Lisans Arastirmalart Giinii programu 22 Arahk 2023
tarihinde ODTU KKM Kemal Kurdas Salonu’nda diizenlenmistir. Katilimcilara Lisans Arastirma
Projelerine nasil bagvurulabildiginin de agiklandigr etkinlik kapsaminda, daha sonra lisans &grencilerinin
ODTU’de gergeklestirilen lisans arastirmalarindan &rnekleri ve bu alandaki deneyimlerini paylastiklar:
poster ve sdzlii sunumlar1 yapilmistir. AdimODTU lisans arastirmalart kapsanunda 2018 yilinda 17, 2019
yilinda 27, 2020 yihnda 57, 2021 yihnda 64 ve 2022 yihnda 77 proje olmak iizere toplam 242 proje ve
1062 lisans 6grencisi desteklenmistir (5)(C.1.1.8).

2023-2027 Stratejik Plami’nda Arastirma ve Gelistirme alaninda bir amag ve iki adet hedef belirlenmigtir.
SKYBIS aracihgiyla performans izleme siireci baglatilmistir. ilgili olciitler degerlendirilerek kamuoyu ile
paylasilmistir (4)(C.1.1.9, Sayfa 98-111 ). Gerek stratejik plan siiregleri gerekse birimlerin faaliyet alanlary
dogrultusunda aragstirma alamindaki basarilarin temelinde bir¢ok i¢sellestirilmis siire¢ ve iyilestirme
faaliyetleri yatmaktadir.

Universitemiz, 2023 yihnda da dnceki donemlerdeki basar1 ve gelismelerine yenilerini ekleyerek gelisimini
stirdiirmiistiir. Ulkemizde ise Universitemiz 2022 yihnda da YOK Arastirma Universiteleri Performans
Izleme Endeksi siralamasinda iilkemizdeki tiim devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda son bes yilda oldugu
gibi a¢ik ara birinci sirada yer almistir. Bircok alanda basarisini stirdiiren tiniversitemiz faaliyetlerine devam
etmektedir (C.1.1.10).

KAP degerlendirmesi sonucunda Degerlendirici Takim tarafindan arastirma goriiniiriigliniin yetersizligi
yoniinde geri bildirim verilmistir. Bu konuya yonelik tiniversitemizde 2023 y1li itibariyla asagidaki aksiyonlar
alinarak arastirmamn goériintirliigiinii saglamak tizere ¢esitli iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

e ODTU’li arastirmacilar tarafindan yayimlanmus yiiksek etki faktorlerine sahip bilimsel makalelerin
uluslararas1 goriiniimiinii artirmak tizere “METU Papers” bashgiyla kisa videolar hazirlanmaya
baglanmistir. Bilim {letisimi Ofisi koordinasyonu ve Pergamon Yapim is birligi ile Ingilizce olarak
hazirlanan bu videolarda, ODTU hocalari tarafindan yapilan bilimsel ¢alismalarin animasyonlar ve
etkili gorsellerle agiklanarak oOzellikle sosyal medya tizerinden paylasilmasi amaglanmaktadir (5)

o Ulkemizin ilk lisans aragtirma dergisi olan "MATTER" yeni formatiyla tiim disiplinlerden arastirmay1
seven lisans ogrencilerimizin 6zgiin ¢alhismalarini yayinlamak tizere 2023 yili Aralik ayinda yayin

hayatina basladi (5)(C.1.1.12).
e Ayrica 2023 yih icerisinde gergeklestirilen bilimsel arastirma faaliyetleri 6rneklerini iceren video


https://haber.metu.edu.tr/tr/2023/11/odtu-bes-yildir-oldugu-gibi-2022-sonuclarina-gore-de-en-basarili-arastirma-universitesi/
https://adimodtu.org.tr/proje/lisans-arastirmalari-projesi
https://sgdb.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu2023yiliidarefaaliyetraporu.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Bj9_tJu7Zbk
https://cumhuriyetim.metu.edu.tr/tr/matter-lisans-arastirmalari-dergisi

hazirlanarak resmi sosyal medya hesaplarindan paylagilmistir (5)(C.1.1.13).

2023 y1li igerisinde Bilim Iletisimi Ofisi tarafindan (“Bir seyi 6 yasinda bir cocuga anlatanuyorsamz, siz de
anlamamssimz demektir” — A. Einstein) sdziinden yola ¢ikarak diizenlenenArastirmam Anlat — ODTU
Ogrencileri Anlatiyor — Cocuklar Puan Veriyor” yarismas: da 6grencilerin arastirma siireglerine katilimini
artirmay1 hedefleyen bir baska 6rnek uygulamadir (5)(C.1.1.14).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

o (AHC.1.1.2. Aras,,tlma Bﬂgﬂendlrme Faaliyetleri.docx
o (4)C.1.1.3.METU_Research Mail.pdf
[
[

4)C.1.1.4.Stratejik_Plan_Arastirmada_Oncelikli_Alanlar. PNG

(4)C.1.1.6.AK 2023 Faaliyet Raporu.pdf
e (5C.1.1.5.0DTU_IKLIM_ 1._Cahstay1.PNG

e (5)C.1.1.10.Arastirma Basarilari.PNG

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin Arastirma ve Gelistirme alaninda belirlemis oldugu “Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin
alanlarinda etki yaratmasi i¢cin kaynak ve kosullarin periyodik olarak takibini yapmak™ (3)(C.1.2.1)
politikasina uygun olarak arastirma kaynaklar1 izlenmekte, planlanmakta ve cesitli iyilestirmeler ile
aragtirmacilara destek saglanmaktadir. Bunun yami sira Arastirma altyapilarinin siirekli giincellenmesi,
tiniversitedeki tiim paydaslarin kullanimina ag¢ik olmasi, sanayi is birliklerinde etkin bir bigimde kullanilmas1
ve toplumun erigimine a¢ik olmas1 da {iniversitemizin temel hedeflerindendir.

Arastirma ve Gelistirme siire¢lerinde kaynak yonetimine iliskin usul ve esaslar 2023 yilinda giincellenen
Kalite Yonetim Rehberi aracihgiyla paydaslara sunulmustur (3)(C.1.2.2 Sayfa 48-52). Bu kapsamda teknik
altyap1 dahil olmak tizere 6z kaynaklar ve bir¢ok ulusal ve uluslararas1 kaynaklar icin giincel usul ve esaslar
paydaslarin erigimine sunulmustur.

Uygulama ve arastirma merkezleri ve boliimler biinyesinde, ¢ok sayida aragtirma laboratuvar yer
almaktadir. Ayrica, aragtirmacilarin bilgiye kolay erisiminin saglanmas1 amaciyla her gegen giin biiyiiyen

yayin ve katalog sayis1 ile ODTU Kiitiiphanesi ve bircok yazilim lisansimi barindiran Bilgi Islem altyapisi
bulunmaktadir. Bu yap1 ilgili birimlerin sorumlulugunda yonetilir ve talepler dogrultusunda gelistirme

gahsmalarl yirtitiilir. Birimlerin faaliyetleri ile ilgili bilgilere baghik “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” ve “B.3.1.
Ogrenme ortam ve kaynaklar1” altinda detayh olarak verilmistir.

Universitemiz, Arastirmalar Koordinatorliigii, BAP Koordinatorligii ve bagh diger birimler basta olmak
lizere i¢ ve dis kaynaklar1 yonetecek insan kaynagim belirlemis ve ihtiyaglar dogrultusunda
giincellemektedir (3)(C.1.2.3). BAP, mali kaynaklarin organizasyonunu saglayan, tiniversitemizde yiiriitiilen
tim arastirma ve gelistirme projelerinin biitge ve personel islemlerinin yiiriitiildiigii birimdir. Ayrica,

tiniversite arastirma biitgesinden desteklenen BAP projeleri ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu da bu
birim yerine getirmektedir. BAP, Universitemizde bulunan arastirma merkezlerinde etkin faaliyet
yiritiilebilmesi ve arastirma kapasitesi ile niteliginin artirilmasi amaciyla BAP proje destekleri saglamakta,
ayni zamanda arastirma merkezlerini Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhgi desteklerinden
faydalanmalar1 agisindan yonlendirmektedir. BAP projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Stire¢ YOnetim
Sistemi (BAPSIS) adresinden takip edilmektedir (C.1.2.4). BAP, Proje Destek Ofisi ve Proje Gelistirme
Ofisi gibi mali kaynaklarin yonetiminde etkin rolii olan birimlerin siirecleri ve isleyisi konusunda yine ayni
oliit altinda 2022 yih KIDR’inda detayll kamitlar paylasilmistir. Dis destekli projeler icin PDO ve
Teknokent Proje Yonetim ve Destek Ofisi (TPYDO) desteklenen projelerin mali ve idari siireglerinin ve
raporlamalarinin takibi ve mevzuat ¢ercevesinde ilgili kurum tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmas1 ve sunumu stiirecinde birebir danigsmanhk hizmeti saglamayi ve bu is yiikiinii aragtirmacinin
tizerinden almayi hedefler. Avrupa Komisyonu Erasmus Plus Programu 6zelinde PDO ve International
Cooperation Office (ICO) birlikte ¢alisir. Avrupa Komisyonu Proje Programlari disindaki uluslararasi ar-
ge projelerinin bagvuru ve yonetimsel siiregleri de PDO tarafindan takip edilir. Tim uluslararasi
programlarin idari ve mali yonetiminde bahsedilen proje ofislerine BAP ve Strateji Geligtirme Dairesi
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Baskanhgi Muhasebe Birimi dahil olur. Ayrica (3)(C.1.2.2 Sayfa 48-52) kanitinda bu siireglere dair usul ve
esaslar yer almaktadir.

Fiziki ve Teknik Altyap:

Universitemizin 6ncelikli arastirma alanlarinda yiiriittiigi arastirma faaliyetlerinin hizlandirilmas: icin
planlanan Arastirma Parki 2023 yili Eyliil ay1 itibariyla agilmistir. “A.1.2. Liderlik” baghg: altinda detaylar
verilen Arastirma Parki binasinda, 73 adet ofis, 78 laboratuvar, 10 toplant1 salonu, 126 kigilik ¢cok amach
bir salon, 60 kisilik seminer alam ile ¢esitli sergi ve kiitiiphane alanlar1 bulunmakta olup, toplam 23.500
metrekare kapal alana sahiptir.

o Laboratuvarlar

Orta Dogu Teknik Universitesi, dgrencilerine {iniversite egitim hayat: boyunca &grendikleri teorik bilgileri
pratikte de pekistirmeleri icin bircok imkan saglamaktadir. Universite sonrasinda &grencilerin ihtiyac1 olacak
bu pratik bilgiler, Universitemiz biinyesinde bulunan laboratuvar olanaklariyla desteklenmektedir (3)

(C.1.2.4).

o Merkez Laboratuvar

Rektorliige bagh bir merkez olarak yapilandirilan ve ¢calismalarini siirdiiren Merkez Laboratuvar, ODTU
disindaki arastirmacilarin kullanimina aciktir. Ayrica bu laboratuvar ISO/IEC 17025 Laboratuvar
akreditasyonuna sahiptir. Test ve Olgtim hizmetlerinin yam sira ¢esitli arastirmalar ile {iniversitemizin
akademik gelisimine katki saglamaktadir (4)(C.1.2.5).

e Arastirma ve Uygulama Merkezleri

2023 yih itibartyla Universitemizde 30 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir(3)(C.1.2.6).
Biitiin merkezlerin kurulus gerekgelerini, faaliyet alanlarin1 ve c¢alisma usul ve esaslarim belirleyen
yonetmelikler veya ilgili dokiimanlar mevcuttur (3)(C.1.2.7).

« Kiitiiphane

ODTU Kiitiiphanesi arastirmacilar i¢in en 6nemli kaynaklardandir. Arastirmaci rehberleri, katalog altyapisi
ve e-kaynak koleksiyonu ile ODTU’deki arastirma alanina teknik kaynak saglamaktadir. ODTU
Kiitiiphanesi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Her y1l diizenli olarak kendi i¢inde i¢
degerlendirme yaparak diizeltici ve iyilestirici faaliyetler Kiitliphane Yonetimi tarafindan gergeklestirilir ve
gerceklestirilen faaliyetler diizenli olarak yillhik faaliyet raporlart ile raporlamr (C.1.2.8.). Ozellikle agik
erigimli kaynaklardan olan OpenMET U’ya yapilan arsiv genisletme ¢alismalar1 bu alan i¢in 6nemli gelisim
alamidir. Belirli arahklarda gelen talepler dogrultusunda ¢evrim i¢i veri tabanlarinin lisansi satin
alinmaktadir. Bu konuda baslk “B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1” alaninda rnekler sunulmustur.

Arastirma Kaynaklan
o Ulusal Arastirma Destekleri

ODTU’de arastirma projeleri ulusal destekleri; TUBITAK ARDEB ve BIDEB ile ikili ve ¢oklu arastirma
destekleri ve Strateji ve Biitge Baskanligi (SBB) destekleri aracihgiyla saglanmaktadir (C.1.2.9, Sayfa 4-6).
Ornegin, Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB), Kamu Yatirim Programu aracihyla 2023
yilinda 10 adet devam eden proje i¢in toplam 96.500.000 TL destek saglamistir.

o Uluslararasi Arastirma Destekleri

2023 yilinda toplam biitgesi yaklasik 65 Milyon Euro ve ODTU pay1 yaklasik 9 Milyon Euro olmak iizere
14 adet Ufuk Avrupa ve sekiz adet diger uluslararast (Erasmus+, Birlesik Kralik AHRC, NATO vb.)
kaynakh proje baslamistir. Arastirmalar Koordinatorligii tarafindan 2023 yilinda da Ufuk Avrupa
Programi MSCA, ERC ve WIDERA bilesenleri konusunda 6zellesmis ¢alismalar yliriitmiistiir. Yapilan
calismalarin sonucu olarak agagidaki kaynaklarin projelere aktarilmasi saglanmistir (C.1.2.9, Sayfa 2-3).

Isbu calismalarin da etkisiyle; Ufuk 2020’d“eki proje sayimiz 55’e, ERC proje sayimiz dorde (biri ERC
PoC), koordinatorlikk sayimiz alttya, ODTU biitcemiz ise yaklagik 18 Milyon Euro’ya ulagmistir. Dahasi,
Ufuk Avrupa’ya ve Erasmus 2027°ye 2023 yil sonu itibariyla 175 tizeri bagvuru yapilmis ve yaklasik 10
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Milyon Euro biitce ile iki tanesi ERC olmak iizere 21 proje kabul almistir. Halen degerlendirme asamasinda
olan birgok basvuru bulunmaktadir. Tiim bu basarilarla; Avrupa Komisyonu tarafindan 26 Ekim 2023

tarihinde yayinlanan resmi verilere dayanarak, ahnan fon miktarina gsre ODTU 7. Cergeve Programinda en
basarili, Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa Programlarinda ikinci en basarih; katihm saglanan proje sayisina gore
ODTU Ufuk Avrupa Programinda en basarili Tiirk arastirma kurulusudur.

o Stratejik Planlama Biitcesi

Stratejik plan diizeyinde de arastirma ve gelistirme alamna yonelik biitce calismalar1 diizenli bir sekilde
yapilmaktadir. ODTU 2023-2027 Stratejik Plami ile arastirma ve gelistirme alaninda gelistirilen iki adet
hedef icin biitge ¢aligmas1 yapilarak stratejik plan raporunda sunulmustur (4)(C.1.2.10, Sayfa 77). Biitce i¢i
ve biitce dis1 kaynaklar dogrultusunda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin maliyet ¢calismalar gerek
birim bazh gerek ise stratejik plan doneminin tamarmm kapsayacak sekilde planlanmaktadir.

o ODTU Teknoloji Transfer Ofisi

2023 yilinda iiniversite-sanayi is birligi faaliyetleri kapsanunda ODTU TTO yiiriitiiciiliigiinde toplam proje
bedeli 32.335.689 TL olan 29 yeni proje baslatilnustir. Buna ek olarak, ODTU TEKNOKENT ve diger
TGB’ler ile 100’den fazla yeni tiniversite-sanayi is birligi faaliyetleri iceren projenin baslamasina da destek
olunmustur. Bu dogrultuda, 2023 yilimin ilk 10 ayinda firmalar ve akademisyenlerin is birligi ile toplam
biitgesi 241.995.157,27 TL olan 186 ortak proje ¢alismasi baslatilmistir. Bu projelerden bes tanesi ulusal
ve 18 tanesi uluslararas1 kurumlar tarafindan fonlannmus, 163 proje ise tamamen sanayi tarafindan finanse
edilmistir. 2023 y1h i¢inde ahnan ulusal ve uluslararasi patent tescil sayis1 43, ulusal ve uluslararasi patent
basvurusu 46 olarak gergeklesmistir. 2023 sonu itibariyla bagvurusu yapilan toplam ulusal ve uluslararasi
patent bagvurusu 659 olup; alinan patent tescil sayis1 348’dir. S6zlesme yonetimi kapsaminda ise; fikri ve
sinai haklar, ticarilestirme ve tiniversite-sanayi is birligi faaliyetlerine yonelik 1.135°den fazla sozlesme
hazirlanmis ve hukuki gortis verilmistir. 2023 yihnda yedi lisans anlagmasi imzalanmug, 221.255 TL
ticarilestirme geliri elde edilmistir (C.1.2.11).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (3)C.1.2.4.BAP_Biitce Izleme.pdf

e (4)C.1.2.8.2023 KDDB_Faaliyet Raporu.pdf

e (5C.1.2.9.AK 2023 Faaliyet Raporu.pdf

e (5)C.1.2.11.2023 ODTUTTQ_Faaliyet Raporu.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde lisansiistii egitim programlari, programlarda kayitl 6grenci sayilari, mezun sayilari ¢esitli
sistemler ve birimler tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir (4)(C.1.3.1). TUBITAK BIiDEB tarafindan
oncelikli alanlarda sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite-
sanay1 is birligi ile yetistirilmesine yonelik agilan BIDEB 2244 Sanayi Doktora Programi” kapsaminda
Universitemiz ile bes proje kapsaminda iki farkli sanayi kurulusu ortakhginda 12 doktora ogrencisi
desteklenmeye devam etmektedir (C.1.3.2, Sayfa 4).

DOSAP (Doktora Sonrasi Arastirma Programi), doktorasimi tamamladiktan sonra, yurtici veya
yurtdisinda herhangi bir {iniversitede dgretim elemani olarak atanmis ya da bir kamu veya 6zel kurumda
gbrev yapan bir arastirmacimn gegici bir siire icin ODTU’de bir 6gretim {iyesi ile birlikte aragtirma
yapmas1 amaci ile 2004 yihndan beri yiriitiilmektedir. Programin amaci, gen¢ arastirmacilarin kendi
konusunda uzmanlagmis Ogretim tyeleri ile ortak aragtirmalar yapmasini tesvik etmek ve kurumlar arasi
bilimsel etkilesimi artirmaktir. 2023 yihnda DOSAP yonergelerinde bazi degisiklikler yapilmis ve
programlarin isimleri DOSAP B ve DOSAP C olarak giincellenmisti. DOSAP B programi kamu
kurumlarindan, tiniversitelerden ve 6zel sirketlerden gelen arastirmacilari kapsarken, DOSAP C programi
herhangi bir yere bagh ¢ahsmayan ancak, ODTU’de yiiriitiilen arastirma projelerinde gorev alarak veya
burslu olarak ODTU’deki bir 6gretim {iyesi ile doktora sonras: aragtirma faaliyeti gerceklestiren doktorah
arastirmacilar kapsamaktadir. 2004 yilindan bu yana, bu programlar kapsaminda yaklagik 600 arastirmact
Universitemizde arastirma yapma firsat1 elde etmis, yiiriitiilen arastirmalarin sonucunda ¢ok sayida makale
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yayinlanmig, ulusal ve uluslararasi konferanslarda sozlii sunumlar yapilmistir. 2023 yilinda DOSAP
programi kapsaminda toplam 69 kisi Universitemizde gorev yapmustir. 2023 yihnda uygulamaya konan iki
yeni program kapsaminda, Yiksekogretim Kurulu tarafindan desteklenen Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmact Cahstirilmasina Iliskin  Usul ve Esaslar
cercevesinde 2023 yihnda iki Arastirmaci calistirilmaya baglanmistir. Bu program, iiniversitemizde
DOSAP-A olarak kurgulanmistir. Tiim DOS AP programlart i¢cin gerekli bilgileri iceren web sayfamiz 2023
yilinda revize edilmistir (https:/dosap.metu.edu.tr/). Yine 2023 yihnda Yiiksekogretin Kurulu tarafindan
desteklenen Doktora Derecesine Sahip Tirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin Kismi
Zamanh Gorevlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde 2023 yilinda alti arastirmaci
gorevlendirimistir (C.1.3.2, Sayfa 5-6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (5)C.1.3.2.AK 2023 Faaliyet Raporu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve arastirma yetkinliginin artirilmas: sistematik ve
siirdiirilebilir dongiilere baglanmistir. Bu dogrultuda arastirmayr ve arastirmaciyr desteklemek tizere
asagidaki faaliyetler ve programlar 6rek gosterilebilir.

o Universitemize yeni baslayan dgretim {iyelerine iiniversitemizdeki egitim-6gretim, arastirma, topluma
katk1 ve idari igleyis ile ilgili bilgilerin verilmesi amaciyla 55 saat stiren Akademik Gelisim Programi
isimli AGEP programu tasarlannustir. Ozellikle arastirma kalitesinin artirilmas1 amaciyla programa tic
modiil eklenmis ve bu modiillerde ulusal ve uluslararas1 aragtirma kaynaklari, iniversitemizin aragtirma
altyapis1 ve yonetimi, proje yazma, basvuru, degerlendirme ve yiiriitme siiregleri, tiniversite-sanayi is
birlikleri, fikri ve sinai haklar gibi birgok konuda egitim verilmistir. Bu uygulama adimlarinin her yil
sonunda degerlendirilmesi sonucu AGEP’e katilan 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararast proje
sayilar ve biitcelerinde onemli bir artig saglanmistir. AGEP’in onuncu uygulamasi 23 Haziran 2023
tarihinde 14 katihmci ile tamamlanmis olup, AGEP’in on birinci uygulamasimn Nisan 2024’te
baglamas1 planlanmaktadir (C.2.1.1).

e Aragtirmalar Koordinatorligii, kendi biinyesindeki birimler yardimyla 2023 yihnda da aragtirma
siirecleri ile ilgili bilgilendirme faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Ilgili bilgilendirmelere yonelik faaliyetlere
Kanit C.2.1.3’de verilen faaliyet raporunun ilk sayfasinda yer verilmistir. Bilgi giinleri ¢evrim i¢i olarak
aragtirmacilara duyurulmaktadir (C.2.1.4).

e Yabanci Diller Yiiksekokulu - Akademik Yaz1 Merkezi (YDYO-AYM), tim 6gretim elemanlarimiza,
aragtirma gorevlilerimize ve lisansiistii 6grencilerimize hizmet vermektedir. Covid pandemisinden
olumsuz etkilenen program, 17 Ekim 2022 itibaniyla “Zoom Meetings” iizerinden yeniden hizmet
vermeye baglamstir. Akademik Yazi Merkezi'nde seanslar, Yabanci Diller Yiiksekokulu 6gretim
elemanlarindan biriyle; birebir yapilacak 45 dakikahk ¢evrim i¢i toplantilar seklinde ger¢eklesmektedir.
Bu siire zarfinda, herhangi bir akademik metnin anlam biitiinliigii, akiciligi, s6zciik se¢imi, akademik
tislubu, dilbilgisi ve organizasyonu konularinda geri bildirimler saglanmaktadir (C.2.1.5).

e METU Research duyurulann aracihgiyla birgok proje ve proje bagvurulart gibi alanlarda cesitli
bilgilendirmeler yapilmaktadir (C.2.1.6).

e Aragtirma merkezleri tarafindan gilincel konularda cahlstaylar diizenlenerek {iniversitemizden
aragtirmacilar dahil edilmektedir. Bu ¢ahstaylar 6nemli birer farkindahk ve bilgilendirme siireci ve
daha da o6nemlisi biitlin arastirmacilarin 6zgiin katkilar sunabilecegi bir ortam sunmaktadir (5)

(C.2.1.7).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4)C.2.1.1.2023 PDB_Faaliyet Raporu Akademik.pdf
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(4)C.2.1.3.AK 2023 Faaliyet Raporu.pdf
(4)C.2.1.4.Arastirma Bilgi Gtinleri.pdf
(5)C.2.1.5.Akademik Yaz1 Merkezi.pdf
(5)C.2.1.6.METU_Research Duyurular.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde, Arastirmalar Koordinatorliigii ve Uluslararas1 s Birlikleri OfisiUIO) & SUNY
Koordinasyon Ofisi (SKO) gibi ulusal ve uluslararasi ortak programlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
konularinda faaliyet gosteren organizasyon yapilar1 bulunmaktadir. Arastirmalar Koordinatorligi,

tiniversitede yiirtitiilen ulusal ve uluslararasi destekli aragtirmalart koordine etmek i¢in kurulmustur (3)

(C.2.2.1). UIO&SKO, uluslararas: ortakliklarin, projelerin ve hareketliliklerin sayisim ve niteliksel yoniinii
gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu amagla, arastirma ve ogretim unsurlarimi uluslararasi is birlikleri ile

birlestirmek, kampiis genelinde kiiltiirleraras1 farkindaliga deger vermek ve boylece daha ¢ok kiiltiirlii ve

cesitlendiriimis bir kampiis yaratilmasina katkida bulunmak i¢cin ¢ahsmaktadir. Biitiin bolimlerin ve

birimlerin ulusal ve uluslararas1 bolim/birim diizeyinde faaliyet planlart ve bu planlara yonelik

gergeklestirilen aksiyonlar Stratejik Plan Faaliyet gorevleri alinda SKYBIS programi iizerinden
yonetilmektedir.

ODTU, yiiksek lisansta bes, doktorada 12 iiniversite ile uluslararasi ortak program yiiriitmektedir(3)

(C.2.2.3). Bu programlarin detaylarina yonelik bilgiler asagida verilmisti. Bu kapsamda UIO&SKO
tarafindan programlardaki O6grenci sayilar1 izlenmekte ve ortak programlar i¢cin iyilestirme cahgmalart

yiiriitiilmektedir (C.2.2.4, Sayfa 12-17). Pandemi etkisiyle azalan ODTU-SUNY béliimii 6grencilerinin
sayilart dort yilhik egitim stireleri i¢erisinde 2022-2023 egitim-6gretim yilindan 2023-2024 egitim-6gretim

yillna gecerken pandemi etkisinin azalmasi, bu alanda gerceklestirilen faaliyetler ve uluslararasi

programlarin daha fazla talep gérmesi nedeniyle artis gostermistir. Gegen sene artan 6grenci sayisina ek

olarak 2023 yilinda kontenjanlarin da dolmas1 nedeniyle 6zellikle Hazirlik sinifinda okuyan 6grenci sayisi

oldukga artmustir (C.2.2.4, Sayfa 16).

2023 y1linda da UIO&SKO tarafindan ulusal ve uluslararas1 ortakliklar kurmak ve gelistirmek {izere birgok
faaliyet ylrittilmiisttir. Toplantilar, seminerler, ¢alistay vb. uygulamalarla tiniversitemiz ulusal ve uluslararasi
arenada tanitilmis, tecriibe paylasiminda bulunulmus ve 2022 yihna gore 719 toplam is birligi protokolii
yapilirken bu rakam 2023 yihnda 739 olarak ger¢eklesmis ve bir oOnceki yila gore artis
gostermigtir (C.2.2.4).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

2023 yihnda iiniversite-sanayi is birligi faaliyetleri kapsanunda ODTU TTO yiiriitiiciiliigiinde toplam proje
bedeli 32.335.689 TL olan 29 yeni proje baslatilnustir. Buna ek olarak, ODTU TEKNOKENT ve diger
TGB’ler ile 100’den fazla yeni iiniversite-sanayi is birligi faaliyetleri igeren projenin baglamasina da destek
olunmustur. Bu dogrultuda, 2023 yilinin ik 10 ayinda firmalar ve akademisyenlerin is birligi ile toplam
biitcesi 241.995.157,27 TL olan 186 ortak proje ¢cahsmasi baslatilmigtir. Bu projelerden bes tanesi ulusal
ve 18 tanesi uluslararas1 kurumlar tarafindan fonlanmis, 163 proje ise tamamen sanayi tarafindan finanse
edilmigtir. 2023 y1h i¢ginde alinan ulusal ve uluslararasi patent tescil sayis1 43, ulusal ve uluslararas1 patent
bagvurusu 46 olarak gerceklesmisti. 2023 yili sonu itibari ile bagvurusu yapilan toplam ulusal ve
uluslararas1 patent bagvurusu 659 olup; ahnan patent tescil sayis1 348’dir. S6zlesme yonetimi kapsaminda
ise fikri ve sinai haklar, ticarilestirme ve {iniversite-sanayi i birligi faaliyetlerine yonelik 1135°den fazla
sozlesme hazirlanmis ve hukuki goriis verilmistir. 2023 yihnda yedi lisans anlagmas1 imzalanms, 221.255
TL ticarilestirme geliri elde edilmistir (C.2.2.5).

ODTU Teknokent

Ozellikle ulusal ortak programlara sanayi is birliklerini 6rnek vermek miimkiindiir. Arastirmada ¢ok Snemli
yeri olan Teknokent bir¢ok is birligi ve yilizlerce projeyle bu alanda arastirmalarin ve dis ortaklarin bir araya
gelmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda bir¢ok faaliyet gergeklestirilerek her yila yeni yeni projeler
baslatilmaktadir. 2023 yih sonunda ODTU TEKNOKENT kapsaminda Ar-Ge gahsmast yiiriiten teknoloji
sirketi say1s1 436 olmustur (C.2.2.5). Biitiin bu faaliyetler tiniversitemizin is birligi ve arastirma potansiyelini
artirarak ulusal ve uluslararasi etkilesimi 6nemli lgtide artirmaktadir.

ODTU Tasarim Fabrikasi
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Farkh disiplinlerden gelen arastirmacilar ve 6grencilerin bir araya gelerek yeni {iriinler ve ¢6ziimler
gelistirdigi bir inovasyon merkezi olarak, tasarim, inovasyon ve is birligi alanlarinda Onemli bir
organizasyona ev sahipligi yapiyor. 2 Ekim 2023 tarihinde baslayan ve 6 Ekim’e kadar devam edecek
Uluslararas1 Tasarim Fabrikalar1 Haftas1 (IDFW - International Design Factory Week) kapsaminda cesitli
iilkelerden tasarim fabrikas: temsilcileri atolyeler, egitimler ve yeni is birlikleri icin ODTU’de bulusuyor.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (5)C.2.2.4.UI0_SUNY_Faaliyet Raporu _2023.pdf
e (5)C.2.2.5.2023 ODTUTTO_Faaliyet Raporu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma siireclerini izlemek ve degerlendirmek iizere basta SKYBIS sistemi olmak iizere;
BAPSIS, DAPSIS, AVESIS, APSIS, ATOSIS gibi bircok sistem etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Arastirma performansi basta stratejik plan diizeyinde gelistirilen hedef ve stratejiler dogrultusunda, diizenli
olarak takip edilmekte ve iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, tiniversitemizin
arastirma performansi, ilgili birimler tarafindan raporlanmaktadir (C.3.1.1, C.3.1.2, C.3.1.3,(4)(C.3.1.4,
Sayfa 98-111 )). Bu raporlara yonelik {ist yonetim tarafindan yapilan bazi 6rnek degerlendirmeleri ise
asagidaki gibi gormek miimkiindiir (C.3.1.5).

o Uluslararas1 siralamalarda 2023 yilinda biiyiik bir basar1 kazanan tiniversitemiz diinyada en 6nde gelen
arastirma kuruluslarindan QS'de 336, THE'da ise 351-400 bandinda yer alarak bugiine kadarki en
biiyiik basariya imza atmistir. Universitemiz bu basarisiyla QS'de iilkemizdeki tiim iiniversiteler iginde
birinci sirada yer alirken THE'da ise birinciligi iki vakif {iniversitesi ile paylagmistir.

e Ulkemizde ise Universitemiz 2022 yihnda da YOK Arastirma Universiteleri Performans Izleme
Endeksi siralamasinda {ilkemizdeki tiim devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda son bes yilda oldugu
gibi a¢1k ara birinci sirada yer almistir.

e Universitemiz Ufuk 2020 Programi'nin sonunda Tiirk {iniversiteleri arasinda destek aldig1 proje sayis1
bakimindan birinciligi bir vakif tiniversitesi ile paylasmis, Universitemizin arastirmacilar1 55 adet Ufuk
2020 projesiyle yaklasik 17.8 Milyon Euro’yu Universitemize getirmislerdir. 2021 yihnda baslayan
Ufuk Avrupa Programi'nda Universitemiz arastirmacilari bir kismi s6zlesme asamasinda olan 21 adet
proje alarak {iniversitemize yaklasik 10 milyon Euro kazandirmuslardir. Ayrica, Universitemiz Ufuk
Avrupa programinda 2023 sonu itibariyla en fazla proje alan arastirma kurulusu olmustur.

e Universitemiz 2023 yilinda diger uluslararasi fon kaynaklarindan sekiz yeni projeyle yaklasik 1.3
Milyon Euro destek almistir. Boylece Universitemizin Avrupa Birligi fonlar1 disindaki proje sayisi
235'1 biitgesi ise 24 milyon Euro’yu gegmistir.

e 2019 yihnda ilk kez agilan BIDEB 2232 Lider Arastirmacilar Progranu ¢ercevesinde 2023 yilinda
projelerini yiiriitmek {izere bagaril olmus toplam 2 aragtirmaciyla birlikte programin basindan bu yana
toplam 25 arastirmaci1 Universitemizde arastirmalarini yapmaya hak kazannustir.

e ODTU'niin uluslararas1 basarilarimn dayanagi elbette ulusal basarilardan kaynaklanmaktadir.
Universitemiz, 2023 yithnda TUBITAK ARDEB projelerinde 49 ulusal proje aracihgiyla 52,5 Milyon
TL'lik biitge 6denegi almistir.

o Universitemize 2023 yihnda saglanan Arastirma Universiteleri Destek Projeleri (ADEP) biitcesi 23,4
Milyon TL ile Arastirma Universiteleri arasindaki en yiiksek biitcedir. Bu program kapsaminda 23
arastirma projesi desteklenmistir. Yine aym sekilde 2024 yili icin Universitemiz en yiiksek destegi
almig ve bu program kapsaminda 34,9 Milyon TL biitce saglanmistir. Bu destege yonelik 12 proje
onerisi degerlendirme siirecine alinmistir.

Ozellikle dis degerlendirmeler ile gerceklestirilen performans izleme ve degerlendirme siirecleri ulusal ve
uluslararas1 arenada Universitemizin arastirma potansiyelini gdstermektedir. Ayrica tiniversitemiz Arastirma
ve Geligtirme alaninit yillardir siire gelen stratejik planlama kiiltliriine entegre ederek bu alandaki gelisimi ve
performans degerlendirmelerini stratejik plan diizeyin de gergeklestirmektedir. Bu konuda kapsamh bilgiler
ve kanitlar 2022 yih KIDR’1nda “C.1.1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi” ve yine bu 6l¢iit altinda detayh
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olarak paylasilmistir. Ayrica 2023 yili i¢in arastirma performans gostergelerinin degerlendirmeleri kanit
C.3.1.4 ile bu raporda sunulmustur.

Arastirma ve gelistirme siireclerine yonelik performans verileri ilk Bakista ODTU verileri icerisinde yilhik
olarak degerlendiriimekte ve kamuoyuyla diizenli olarak paylasilmaktadir (4)(C.3.1.6, Arastirma Verileri).

Universitemizde arastirma performansini iyilestirmek tizere diizenli olarak egitim faaliyetleri, akademik
yazim destegi, ¢ahstaylar ve benzeri uygulamalar devam etmektedir. Bu konular ile ilgili bilgiler detayl

olarak yukaridaki 6l¢iitlerde paylasilmistir. Biitlin bunlarin yaninda Arastirma ve Gelistirme alani igin
stratejik planda belirlenen amag ve hedefler diizenli olarak degerlendirilmektedir (C.3.1.6).

Her yi1l diizenli olarak hazirlanan Akademik Faaliyet Raporu, ODTU’de yiiriitiilen aragtirmalarin ¢iktilart
olarak Social Sciences Citation Index (SSCI), Arts and Humanities Citation Index (AHCI) ve Science
Citation Index Expanded (SCI-E) kapsamindaki yayinlar, arastirma merkezleri faaliyetleri, ulusal ve
uluslararas1 destekli arastirma projeleri ve fikri miilkiyete konu olan patentler dahil birgok konunun
degerlendiriimesini saglamaktadir (4)(C.3.1.7, Sayfa 45-57).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Universitemizde gretim elemani/arastirmaci performans yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
kullanilan ti¢ temel sistem bulunmaktadir. Bunlardan ilki, akademik 6zge¢mis sistemimiz olan Akademik
Veri Yonetim Sistemi’dir (AVESIS) AVESIS, yihn her giinii ve her an yayin, atif gibi bir takim temel
verileri farkli sistemlerden otomatik olarak ¢eken ve akademik personelimizin veri girisine ag¢ik olan, bu
ozellikleriyle kendini stirekli giincelleyen ve kullanicilarin giincellemesine de imkan taniyan bir sistemdir.
AVESIS ile etkilesim icinde ¢ahsan diger iki sistemimiz ise Akademik Performans Degerlendirme Siirec
Yonetim Sistemi (APSiS)ve Akademik Tesvik Odenegi siireci i¢in diizenlenmis olan Akademik Tesvik
Odenepi Siirec Yonetim Sistemi’dir (ATOSIS). Bu siireclerle ilgili usul ve esaslar 2022 y1lh KIDR’1nda yine
aym Oleiit altinda paylasilmistir.

Rektorlik ve Birim Degerlendirme Komisyonlari iizerinden igletilen APD siireci sonunda her sene birim
bazinda en yiiksek performans puanina sahip olan 6gretim elemanlart i¢in performans primi 6demesi
yapilmaktadir (C.3.2.1, C.3.2.2). APD siireci sonunda elde edilen veriler kullanilarak Universitemiz
biinyesinde akademik kariyerlerinde yiikselme donemlerinde olup yiiksek basari seviyelerinde yer alan
6gretim {iyelerimiz i¢in farkli 6diiller belirlenebilmektedir (C.3.2.3, C.3.2.4).

2023 Y1t UNESCO-L’ Oréal Ulusal Geng Bilim Kadinlarina Destek Burslar1 kapsaminda Universitemizden
iic basvuru yapilmis olup, Dog¢. Dr. Feyza Kazang Ozering anilan 6diilii almaya hak kazanmistir(5)

(C.3.2.95).

ODTU Roket ve Uydu Takimi METUOR Space, kiiciik boyutlara s1gabilen ve basariyla firlatilan model
uydu tasarimuyla NASA tarafindan desteklenen CanSat Yarigsmasi'nda ikincilik odiliinii kazanmistir.
METUOR Space ayrica, basariyla firlatilan ve 6zel burun konisine sahip Arietids-1 roket tasarimyla
Spaceport Amerika Kupasi’nda ise jiiri 6zel 6diiliine layik goriilmistiir (5)(C.3.2.6).

Bilim Akademisi tarafindan baslatilan ve kamu fonlar1 yerine toplumdan gelen maddi destekle ytiriitiilen
Bilim Akademisi Geng Bilim insanlar1 Odiil Programn “BAGEP”in 2023 yih sonuglarina gore bir 6gretim
tiyemiz 2023 yih 6diliini kazanmistir (5)(C.3.2.7).

Prof. Dr. Mustafa Parlar vakfi ¢diilleri, makale 6diili, lisansiistii ders ve tez 6diilleri ile ilgili detayh bilgiler
kanitlartyla birlikte “B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme” bashgr altinda verilmistir.
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Stratejik Plan

2023-2027 Stratejik Plam1 ¢ahsmalarinda Ar-Ge Stratejik Plan Alan Komitesi (SPAK) tarafindan yapilan
calisma sonucunda, kurumun arastirma performansinin hedeflere ulasmasindaki yeterliligi gézden gecirmis
ve iyilestirmeye yonelik somut stratejiler Onerilmistir. Arastirmacilarin desteklenerek fiziksel ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi oncelikli olarak goriilmistiir. Dolayisiyla yapilan degerlendirmelerden yola
cikarak aragtirma ve gelistirme siire¢lerini iyilestirmek {izere bu alanin biitiin bilesenlerini kapsayic1 hedef ve
stratejiler olusturulmustur. Biitiin bu hedefler ise daha 6nceki stratejik planda oldugu gibi iiniversitemizde
siirekli olarak izleme ve degerlendirmeye olanak saglayan SKYBIS sistemi tizerinden gerceklestiritmektedir.
Stratejik plana dair yapilan biitiin degerlendirmeler alan farketmeksizin Idare Faaliyet Raporunda yer alan
Stratejik Plan Degerlendirme bashg altinda detayh olarak kamuoyuna duyurulmaktadir(4)(C.3.2.8

Sayfa:101-102).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin misyonu; toplum, insanlik ve doga i¢in, evrensel degerler cercevesinde,
yaratict ve elestirel diistinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek, miikemmellik diizeyinde arastirma
yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir. 2023-2027 Stratejik Plam1 Toplumsal Katki stratejisini
egitim ve arastirma siiregleriyle biitlinlesik yiiriitillen, iiniversitemizin bu alanlarda yaptigr calisma ve
ciktilarin yarattifi sosyal etkinin planlanmasi tizerinden ele almistir. Bu stiiregler, arastirma gelistirme
ciktilarimin topluma kazandirilmasi kapsamunda arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi, egitim ve
ogretim siireclerinden sorumlu Rektér Yardimcist ve ODTU’niin toplumla iletisiminin kurgulandig
tanitim, basin ve kurumsal iletisim siireclerinden sorumlu Rektér Danigsmani tarafindan koordineli olarak
yiritiilmektedir (D1.1.1).

2018 Stratejik Plani’ndan baslayarak, stratejik plan diizeyinde belirlenen amag, hedef ve stratejiler ise basta
rektor yardimcilari ve damismanlan diizeyinde olmak iizere bagh bulunan alt birimlere performans
gostergesi olarak atanmaya devam etmektedir. Bu da toplumsal katki siireclerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesine; {ist yonetim diizeyinde oncliliik eden siirdiiriilebilir bir kiiltiiriin olustugunu gostermektedir
(D.1.1.2).

Egitim alaminda toplumsal katki siirecleri yiiriiten birimlerimiz; Siirekli Egitim Merkezi ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu’dur. Arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya dontistiiriilmesi ¢ergevesinde; Toplum ve Bilim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi, Bilim, Teknoloji, Mithendislik Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi’dir. Bilim iletisiminin saglanmas1 alaminda ise ODTU Bilim letisimi Grubu bu
organizasyonel yapida yer alan ve toplumsal katki stratejisi kapsaminda faaliyet gosteren birimlerdendir
(D.1.1.3). Her birim kendi i¢cinde siireglerini tammlamis ve faaliyetlerini diizenli olarak raporlamaktadir
(D.1.1.4).

Topluma katki anlayis1 stratejik planlar diizeyinde giincellenerek, kurumsal topluma hizmet politikast
ODTU kamuoyu ile paylasilmaktadir (D.1.1.5).

Cumbhuriyetimizin 100. yih etkinlikleri kapsaminda hayata gegirdigimiz ODTU Teknoloji Siniflarinin bir
yenisini tarihi Ankara Lisesinde agilmistir. "Merak Et", "Arastir" ve "Tasarla" temalaryla olusturulan
ODTU Teknoloji Laboratuvari'm kullanacak 6gretmenlerin egitimi de Toplum ve Bilim Merkezimizin
destekleri ile ODTU'lii hocalarimiz ve 6grencilerimiz tarafindan saglanacaktir (5)(D.1.1.6).
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Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan okul gruplarina yonelik tamanu ticretsiz
olarak diizenlenen etkinlik paketleri de bu alanda diger 6rnek uygulamalardir. Bu etkinlikler, gézlem
yapmayi, merak etmeyi ve merak ettiklerini arastirmayi tesvik ederek 6grencilerin gelecekte karsilasacaklar
problemlere ¢oziimler iiretebilen egitimli insanlar olmasim hedefler (5)(D.1.1.7).

Milli Agaglandirma Giinii etkinlikleri kapsaminda ve Cumbhuriyetimizin 100. Kurulus Y1ldonimi anisina,
Rektoriimiiz, mensuplarimiz ve 6grencilerimizle birlikte 400 adet toros sediri dikimi ger¢eklestirilerek
dogay1 koruma ve ¢evresel farkindaligin artirilmas1 amaglanmigtir (5)(D.1.1.8).

Uzay Kesif Toplulugu Dernegince (UKET), ODTU Toplum ve Bilim Merkezi'nde olusturulan Mars ve Ay
yapay sahalarinda ger¢eklestirilen uzaya arastirmalarini yayginlastirmayr amaglayan uluslararasi "Anadolu
Gezegen Gezgini Yarigmasi"nda dort tilkeden dokuz takim yarismistir (5)(D.1.1.9).

ODTU Mimarhk Fakiiltesi tarafindan iiniversitelerde cinsel taciz ve saldirilara kars: farkindaligin artmasi
amaciyla, fakiiltemizin bilesenlerine yonelik farkindalik egitimleri verilmesi planlanmustir. "Universitelerde
Cinsel Taciz ve Saldir1 ile Miicadele: ODTU CITO3 Deneyimi" baghkl s6z konusu egitimlerin tamam
ODTU-CITOB (Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekleme ve Cinsel Tacizi Onleme Birimi) tarafindan
gergeklestirilmistir (D.1.1.10).

Egitim ve aragstirmadaki basarilariyla ulusal ve uluslararasi tiim siralamalarda tilkemizdeki yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda ilk sirada yer alan ODTU, iiniversitelerin 6nemli gorevleri arasinda yer alan topluma
hizmet noktasinda da basarih ¢alismalarina devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Kaynaklar

ODTU’niin Toplumsal Katki kaynaklari; insan kaynaklari, finansal ve fiziksel kaynaklar, toplumsal katki
odaginda kurulan ve ¢alisan birimler ve sosyal sorumluluk projeleridi. ODTU kaynaklarini, arastirma ve
egitimde, insan kaynaklarimi gelistirmek ve arastirmacilari tam potansiyellerine ulasma konusunda motive
etmek i¢in stratejiler belirlemek, aragtirma gelirini artirarak finansal ve fiziksel kaynaklarini bilimsel aragtirma
yapmak i¢in etkin bir sekilde kullanmaktadir. insan kaynaklari, fiziksel ve mali kaynaklarin 6zeti, ilk Bakista
ODTU adresinden kamuoyu ile paylasiimaktadir (D.1.2.1).

Idari Birimler
Kurumsal fletisim Ofisi ve Bilim iletisimi Grubu

Orta Dogu Teknik Universitesi biinyesinde gerceklestirilen bilimsel ¢alismalari toplumun farkh yas gruplari
ile bulusturulmasi, toplum igin derin ve karmasik sayilabilecek arastirmalarin herkesin anlayabilecegi sekilde
gerekli gorsellerin kullanilmas: ile sadelestirilerek topluma ulagtirilmas: amaciyla kurulan Kurumsal Iletisim
Ofisine bagh olarak bir Bilim fletisimi Grubu (Science Communication Team), ODTU &zelinde
Uluslararas1, Ulusal ve ODTU destekli projeleri ve arastirmacilari toplumla bulusturmaktadir (D.1.2.2).

Siirekli Egitim Merkezi

Rektorliige bagh Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Orta Dogu Teknik Universitesi'nin uzmanlagtigi ve bilgi
birikimi olan tiim alanlarda siirekli egitim programlari ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel sektor ve

uluslararas1 kuruluslarla is birligini gelistirmeyi, Tiirk sanayii ve iilke kalkinmasina hizmet etmeyi ve bu

hizmeti uluslararas1 bir boyuta ulastirmayr amaglamakta bu alanda faaliyetlerini her yil siirdiirmektedir

(D.1.2.3).
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Akademik Birimler
Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO)

YDYO kamuya acik dil egitim programlari da uygulamakta, Ingilizce basta olmak iizere farkh dillerde
diizenledigi yiiksek standarth programlarla, nitelikli yabanci dil egitiminin/6greniminin toplumun farkh
katmanlarina ulagmasim saglamaktadir.

ODTU-BILTEMM Merkezi

ODTU - BILTEMM Merkezi, fen bilimleri, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarindaki egitimi ileri
tasiyacak caligmalar yapmak amaciyla kurulmustur. Farkh disiplinlerden 6gretim {iyelerinin olusturdugu bir
aragtirmaci grubuyla, ilgili alanlarda okullara, 6gretmenlere ve Ogrencilere sunulan egitim imkanlarinin
gelistirilmesini hedefleyen projeler yiiriitii. BILTEMM, bu faaliyetler odaginda egitim, arastirma ve topluma
hizmet faaliyetlerini yiiriitmektedir. ODT U’ deki farkli akademik ve idari birimler ile is birligi icinde projeler
ve egitim programlan gelistirmektedir (D.1.2.4).

ODTU Ekosistem Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOSAM) ve Doga Koruma Merkezi tarafindan
Diinya Biyogesitlilik Giinii kapsaminda bu yil besincisi diizenlenen vatandas bilim etkinligi Ttir-Say, her
yastan ¢cok sayida dogaseverin katihmiyla kampiistimiizde ger¢eklestirimistir (5)(D.1.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin temel gérevlerinden olan toplumsal hizmet konusunda kalite perspektifi, iiretilen proje ve
trtinlerin tiniversiteye dogrudan girdi saglamayan ama ozellikle ulusal boyutta sosyo-ekonomik fayda
saglayan ve toplumun bilimsel ve kiiltiirel farkindaligini artirmaya yonelik birgok ¢ahsma gergeklestirir.
ODTU Toplumsal Katki stratejisi kapsaminda Bakanliklar, yerel yonetimler diger paydaslarla yurt icinde;
ortak egitim programlari, 6grenci ve Ogretim elemani hareketliligi ile yurt disindaki kurumlarla giiclii
iliskilerin siirdiiriilmesine katkida bulunur. Universite diizeyindeki bu etkinlikler ve is birlikleri fakiilte ve
bo6lim / program diizeyinde de devam etmektedir.

Universitede bu amaglara yonelik temel performans gostergeleri ve olciim yontemleri 6zellikle uluslararas:
siralamalar dahilinde ¢ahsilmaktadir. Toplumsal katkiyr dolayh yolla 6lgcmek i¢in mevcut durumda veri
toplama sistemlerinden erisilebilecek arastirma ¢iktilarimin (mezunlar, yayinlar, patentler vb.) biiyiiklikleri
ile dogrudan olciilebilecek etkileri (gelirler vb.) kullanilmaktadir. Benzer sekilde egitim ve topluma hizmet
alanlarinda da temel gostergeler tamimlanmistir. Bu gostergelere dayali degerlendirmeler ilgili yoneticiler ve
yonetim organlan tarafindan alt1 ayhk donemlerde gergeklestiriimektedir.

2023-2027 Stratejik Plani’nda bir 6nceki plandan farkli olarak Toplumsal Hizmete yonelik amaglar, Egitim
ve Arastirma gibi diger alanlara dagitilmis, boylece her alt alanin kendi toplumsal hizmet mekanizmalarini
kurmas1 amaglanmistir. Bu amaglar Ulusal ve Sirdiriilebilir Kalkinma hedefleri ile uyumluluk
gostermektedir (D.2.1.1). Bu kapsamda, bilimsel bilgi tiretiminin yani sira, sz konusu bilginin ¢esitli
kullanim alanlarini toplumla tanistirma konusunda daha somut adimlar atilabilmesi saglanacaktir. Egitim ve
aragtirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya doniigmesi; bilim iletisimi, toplumun bilimsel bilgiye verdigi degeri
artirmak, farkh yas gruplarinin bilimsel bilgi ve ¢iktiyla tanismasini saglamayr gerektirmektedir. Bu
kapsamda, 2023-2027 Stratejik Plani, toplumsal katkiyi dort ana alanda topluma hizmet stratejisi
kurgulamistir (D.2.1.2). Bu alanlar;
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e Toplumsal katki ¢alismalarina destek vermek, koordine etmek ve siirecleri kolaylagtirmak amaciyla
etkin kurumsal bir yap1 olugturmak,

e Vatandas Bilimi’nin akademik arastirma faaliyetleri acisindan 6nemli bir potansiyel olduguna dikkat
¢cekilerek ODTU’ de gergeklestirilen aragtirma faaliyetlerinde yer almasim saglamak,

e Toplumsal katki alaninda, ytriitilen ¢alisma ve projelerin siirdiiriilebilirliklerini artirmak tizere bu
alanda calisan ODTU mensup ve 6grencileri maddi ve manevi olarak odiillendirmek,

e ODTU’de yiiriitiilen toplumsal katk1 etkinliklerinin, uluslararas1 boyuta tasinmasina yonelik ¢ahsmalar
gerceklestirmek.

Yukarida belirtilen stratejiler dogrultusunda, diger tim alanlarda oldugu gibi, olusturulan performans
gostergeleri, SKYBIS araciligiyla uyumluluk kontrolleri yapilmakta ve senelik olarak degerlendirilmektedir.
S6z konusu planlama, ulusal kalkinma hedefleri ile uyumluluk gostermekte ve planlanan tiim ¢alismalar da
Stratejik Plan’da yer alan amaglan gergeklestirmeye yonelik tanimlanmaktadir.

Kurumsal izleme siireclerine ek olarak, ODTU’de toplumsal katki iireten birimlerin siirecleri de PUKO
dongiilerine baglanmustir. Birimler, Universitenin Stratejik Plam dogrultusunda yonettikleri faaliyetlerini
izlemekte, degerlendirmekte ve olasi risklere kars1 onlem almaktadirlar.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

e Toplumsal katki kapsaminda Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) halka acik dil egitim programlari
ile Stirekli Egitim Merkezinin Donem Aras1 Seminerleri (DAS) ve diger kurslar1 kayda degerdir. Bunlar
icin de katthmeilarin goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda her yil iyilestirmeler ve yenilikler
yapilmaktadir (D.2.1.3).

Siirekli Egitim Merkezi

o Sirekli Egitim Merkezi 2023 yilinda genel katihma agik 14, sozlesmeli 33 seminer gergeklestiriimistir.

e 2023 yilinda diizenlenen genel katihma agik seminerler 916 kisiye ulagilmistir.

e 2023 yihinda, gelisimlerine katki saglamak {izere toplam dokuz kuruma gesitli alanlarda egitimler
verilmistir (D.2.1.4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

ODTU 2023 yihinda, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ile Kurumsal i¢ Degerlendirme siireglerini
tamamlanustir. ODTU 2023-2027 Stratejik Plani, bes amag, 14 hedef ve 47 performans gostergesiyle
olduk¢a kapsamli ¢ahsmalarin ardindan 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla yiirtrlige girmistir. Yeni stratejik
planin sistematik olarak stirekli izlenmesi ve degerlendirme siireclerinin gergeklestirilebilmesi igin 2023 yilt
Ocak ay itibariyla amag, hedef ve stratejilerin biitiin gostergeleri SKYBIS’ e tanimlanmustir.

2022 yihnda YOKAK Degerlendirici Takinmu tarafindan gerceklestirilen detayll dis degerlendirmeler
sonucunda YOKAK'in 26.04.2023 tarihli karar1 ile Universitemiz bes yil siireyle Tam Kurumsal
Akreditasyona hak kazanmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen 6zellikle gelismeye acik alanlarla ilgili
aragtirmalar yapilarak, aksiyonlar planlanmus ve titizlikle yiriitiilmeye baslanmustir. S6z konusu ¢aligmalar
Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalarda son yillardaki performansini olumlu yonde etkileyen
unsurlardandir. Biitiin bu siire¢lerin tamamlanmasiyla; 2023 yih Kurumsal I¢ Degerlendirme siireci
sonlandirilmis ve alanlarina gore bulgular asagida 6zetlenmistir:

Liderlik, Yonetim ve Kalite

e ODTU 2023-2027 Stratejik Plam bes amag, 14 hedef ve 47 performans gostergesiyle 1 Ocak 2023
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tarihi itibartyla ytriirliige girmistir.

YOKAK'1n 26.04.2023 tarihli karar1 ile Universitemizin bes yil siireyle Tam Kurumsal Akreditasyona
hak kazanmistir.

Degerlendiricilerden gelen geri bildirimler ve degerlendirme raporunda belirtilen 6zellikle gelismeye
ac1k alanlarla ilgili arastirmalar yapilarak, aksiyonlar planlanmistir.

2023 yilinda ODTU Kalite Yonetim Rehberi giincellenerek Arastirma ve Gelistirme alanina yonelik
biitin  ol¢litler i¢cin  kapsayict usul ve esaslar gincellenmis ve Kalite Giivence
Web Sayfasindan kamuoyu ile paylasiimistir.

Diizenli olarak gergeklestirilen memnuniyet anketlerine (6grenci, personel ve mezun memnuniyeti) 2023
yilinda da devam edilmistir.

Stratejik Plan ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda Universitemize yeni tesisler(kafeterya, yurt,
sosyal alanlar vb.) kazandirmak tizere ¢esitli projeler baslatilmistir.

2023 yilinda Kalite Web Sayfas1 kapsam, i¢erik ve tasarim ag¢isindan giincellenmis ve paydaslarin
kalite alaninda bilgilere erisimi kolaylagtirilmistir.

2023 yilinda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siirecleri ile Kurum i¢ Degerlendirme Performans
Kriterlerinin hazirlanmas: siireci, stratejik plan faaliyet gorevleri siireci SKYBIS iizerinden sistematik
olarak gerceklestiriimistir.

2023 yilinda ¢ Denetim Birimi tarafindan yedi birim mevzuatlar ¢ercevesinde denetlenerek denetim
raporlari {ist yonetime sunulmustur.

Her yil oldugu gibi 2023 yihnda da KGPO tarafindan Kalite Giivence Sistemi bilgilendirme
toplantilari/egitimleri gergeklestirimistir.

Universitemizin temel faaliyet alanlarim destekleyen yonetim sistemlerine (METUSIS, ODTUCIass,
OpenMETU vb.) yonelik paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler devam etmistir.
Biitiinlesik Bilgi Sistemleri, 2023 yilinda yeni eklenen Varhk Yonetim Sistemi(VARSIS) ile
gliclendiriimistir.

Egitim Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen diizenlenen egitimler, 2023 yilinda da devam etmistir.
2023 yilinda yonetisim modeli ve idari yap1y1 giincel kosullara kars1 giiclendirmek tizere Universitemiz
Yapi Isleri ve Teknik Isler Daire Bagkanlig1 biinyesinde Enerji Yonetim Birimi kurulmustur.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremlerde, Universitemiz tiim
imkanlarin1 deprem bdélgesi i¢in seferber etmistir. Yardim organizasyonlarinin yani sira bolgede
ikamet eden dgrencilerimiz ve ailelerinin tahliyeleri i¢in dogrudan gorev alarak hem 6grencilerimiz i¢in
hem de diger depremzedeler i¢cin daha elverisli kosullar olugturulmasina destek olmustur.

Genel Sekreterlik tarafindan yonetilen MIG formlarina yonelik faaliyetler 2023 yilinda da
stirdtirtilmiistiir.

Egitim-Ogretim

2023 yihinda Akademik Katalog’da yapilan giincellemeler ile program bilgileri, ders paketleri, program
amaglar ve 6grenme ciktilari, program ¢iktilar1 ve 6grenme ¢iktilarinin uyumu tniversite digindan
da erisilebilir hale getirilmistir.

OIBS ve Akademik Katalog ile biitiinlesik ¢ahsan ODTU Syllabus, ders izlenceleri i¢in her dénem
basinda yapilan giincellemeler 2023 yilinda devam etmistir.

2023 yihnda, ODTUClass’a lisans1 satin alinarak Gradescope yazihmi, ODTUC ass entegrasyonu ile
kullanilmaya devam etmistir.

ODTU, 2023 yihnda da bolim birincilerine  sertifikalarini/diplomalarin1  blockchain iizerinde
olusturulmus kisiye 6zel devredilemez NF T seklinde elektronik ortamda verme uygulamasini baslatan
ilk Universite olmustur. NFT’lerin blockchain teknolojileriyle gelistirilen ve bu sayede derece
sertifikalarinin  ve mezuniyet belgelerinin  6miir boyu kaybolmayacagi bir uygulama olarak
gelistirilmistir. 2022 yihnda ilk defa uygulanan NFT ¢aligmasi ilk asamada yalnizca tiniversite birincilik
sertifikalar1 i¢in ancak sonraki yillarda ise tiim mezunlara yonelik ¢alisma yapilmasi hedeflenmektedir.
2023 yilinda, ODTU Ag1k Erisimli Akademik arsivi OpenMETU’de icerik yiikleme ¢alismalari devam
etmektedir. Ayrica Bilgels ve A¢ik Ders Malzemeleri Portahna da yeni ders eklemeleri yapilarak
platformlarin etkinligini artirma yoniindeki cahsmalar devam etmektedir.

10 temel modiilden olugsan bu program AGEP, 2023 yilinda da devam etmis ve onuncusu diizenlenen
program 23 Haziran 2023 tarihinde tamamlanmistir.

Universitemiz politikalart ve 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda énemli bir performans gostergesi
olan program akreditasyonlarina yonelik ¢ahsmalar 2023 yilinda da stirdtiriilmiisttir. 2023 yili Kasim
ayinda da Endiistriyel Tasarim Bolimii, Endistriyel Tasarim Akreditasyon Kurulu (ENTAK)
tarafindan saha degerlendirmesi yapilmistir.


https://catalog.metu.edu.tr/program.php?fac_prog=312

e Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi siirecinde geri bildirim olarak belirlenen konulara yonelik
aksiyonlar planlanmis ve 6zellikle 6grenci topluluklarinin izlenmesi veya erasmus degisim siire¢lerinin
usul, isleyis ve esaslar yapilan ¢aligmalarla giincellenmistir.

e Ogrenciler i¢in kampiis i¢i cahsma mekanlarinin iyilestirilmesi kapsaminda 2023 yil icerisinde yeni
Ogrenci Merkezi agilmistir.

Arastirma ve Gelistirme

e ODTU, 2020 yilinda iiniversitelerin uluslararas1 goriiniirligii ve giivenilirligi agisindan &nemli bir
simge olan “Arastirmada Insan Kaynaklari Miikemmelliyet Sertifikas1” (HR Logo) almaya hak
kazanan ilk Tiirk tniversitesi olmustur. 2023 yihnda HR Logo Eylem Plam1 dogrultusunda 6ngoriilen
faaliyetler gerceklestirimistir. Ornegin, HORIZON EUROPE FRAMEWORK PROGRAMME INFO
DAYS, ERC Tanmitim Sunumu vb. etkinlikler ger¢eklestirilmistir.

e Avrupa Komisyonu, 1 Ocak 2022 tarihi itibaniyla Ufuk Avrupa Cer¢eve Programui cagrilarina
basvuran kurumlarin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani’na (TCEP) sahip olmalart zorunlulugunu
getirmistir. Bu degisiklik sonucu, Universite Senatosu onayindan gegmis bir TCEP sahibi olmak Ufuk
Avrupa programindan yararlanabilmek i¢in 6n kosul halini almistir. Aragtirmalar Koordinatorliigii’ niin
girisimiyle baslatilan ODTU TCEP c¢ahsmalart kapsaminda kurum i¢inde ¢ikilan ilgi beyanini
takiben, farkli fakiilte ve akademik unvanlardan aragtirmacilarimizin katthmiyla Eylil 2021°de ilgili
Rektdr Danismam baskanliginda ODTU TCEP Calisma Grubu olusturulmustur. Bu galisma grubu
tarafindan, tiniversitemizin ¢esitli birimlerinden toplanan verilere dayanilarak bir mevcut durum analizi
yapilmis ve kurumun bu alandaki zayif ve giclii yonleri belirlenmistir. Bu analiz dogrultusunda 2022-
2026 donemi icin bir Eylem Plani hazirlannus ve 29 Aralik 2021 tarihinde Universitemiz Senatosu
tarafindan onaylanmistir. 2023 yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plam1 dogrultusunda
ongorillen cesitli faaliyetler gerceklestiritmistir. Ornegin, Ufuk Avrupa programina yapilan bes
tizerinde bagvurunun TCEP tanimlarina uygun sekilde kurgulanmasina PDO Sosyal ekibi tarafindan
destek verilmistir.

e Ulkemizde ise Universitemiz 2023 yihnda da YOK Arastirma Universiteleri Performans izleme
Endeksi siralamasinda tilkemizdeki tiim devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda son bes yilda oldugu
gibi a¢ik ara birinci sirada yer almistir.

e 2023-2027 Stratejik Plami’nda Arastirma ve Gelistirme alamnda bir ama¢ ve iki adet hedef
belirlenmigti. Bu amag¢ ve hedefler periyodik stratejik plan degerlendirmeleriyle birlikte ilgili {ist
yoneticilere sunulmustur.

o Kiiresel diizeyde yasanan hizh degisimlere {ikemizde ilk sirada ¢éztimler tireterek 6rnek niteliginde
cahsmalar ortaya koyan Universitemizde, Ekim 2022 tarihinde fklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olup merkezimiz ¢ahsmalarina baglamistir. 2023
yilinda ilk ¢alistayin1 dgretim {iyelerine agik olarak yapan merkez bu alanda yol haritasim belirlemistir.

e 2023 yilinda aragtirma ¢iktilarini takip etmekte kullanilan gostergelerin tiimiinde artis yasanmistir. Bu
gostergeler: Atif Puam, Bilimsel Yayin Puam, O gretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI dergilerde
ortalama y1lik makale / derleme sayis1, Ogretim iiyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilan SCI,
SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yi1lhik makale/derleme sayisidir.

o Universitemiz Ufuk Avrupa progranunda 2023 sonu itibariyle en fazla proje alan arastirma kurulusu
olmustur.

o Tirkiye'nin ilk ortak Arastirma Merkezi “Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama
ve Arastirma Merkezi NOROM)”, ODTU, Gazi Universitesi ve Ankara Universitesi ortakhginda 29
Kasim 2023'de diizenlenen resmi torenle agilmistir.

o Universitemizin dncelikli arastirma alanlarinda yiiriittiigii arastirma faaliyetlerinin hizlandirilmas: i¢in
planlanan Arastirma Parki 2023 yili Eyliil ay1 itibariyla agilmistir.

e Arastirma alaninda gorev yapan birimler tarafindan tiniversitemizin gériintirligiinii artirici, aragtirma
kalitesini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirici uygulamalar devam etmistir.

Toplumsal Katki

e Cumhuriyetimizin 100. yili dolayisiyla “100. Yilda 100 Etkinlik” programi ile bir dizi konferans,
seminer, panel, sergi, konser, tiyatro gosterisi ve daha bir¢ok kiiltiirel bilimsel ve sportif etkinlik
diizenlenmistir (A.1.1.11).

o Siirekli Egitim Merkezi 2023 yihnda 41 sozlesmeli, 14 genel katihma ac¢ik olmak {izere toplam 47
seminer gerceklestirmistir.



2023 yihinda diizenlenen genel katilima ag1k seminerler ile 916 kisiye ulasilmistir.

2023 yihnda, gelisimlerine katki saglamak tizere toplam dokuz kuruma ¢esitli alanlarda egitimler
verilmigtir.

2023 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) halka a¢1k dil egitim programlar ile Siirekli Egitim
Merkezinin Donem Arast Seminerleri (DAS) ve diger kurslar1 da stirdiiriilmiistiir.

2023 yih icerisinde BILTEMM’de LEGO Education, Teknokta, MEB ETKIM ve ODTU BILTEMM
is birligi ile LEGO Education Ogretmen Konferans: diizenlenmistir.

Avrupa Birligi/Avrupa Konseyi ortak programi “Horizontal Facility for the Western Balkans and
Turkey — Phase III” kapsaminda, MEB tarafindan ytirtitilen Tiirkiye'de Dijital Vatandaghik Egitimi
Pilot Projesi kapsaminda 17-19 Ekim 2023 tarihlerinde “Dijjital Vatandaghk Egitici Egitimi” semineri
gergeklestirilmistir.

Bunlara ek olarak, robotik kodlama ve gelecegi bilim ile sekillendirmeye yonelik pek ¢ok yeni etkinlik
2023 yilinda tiniversite i¢i ve dis1 paydaslara ulagtirilmistir.
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