KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

SAKARYA UNIVERSITESI

2016



1. KURUMSAL BILGILER

1. iletisim Bilgileri: Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii 54187 Serdivan/SAKARYA Tel:
0264 54 54 Fax: 0264 295 59 32

2. Tarihsel Gelisimi: 2016 yilinda sunulan “2015 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu”nda
tarihsel gelisimi verilmis olan Sakarya Universitesi kuruldugu 1992 yilindan beri pek cok
basariya imza atmistir. Bu gelismeler igerisinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin akredite olmasi
ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun kurumsal dis degerlendirmesi siireci 2017 yilinda
gerceklesen 6nemli gelismelerdir.

Kurumsal gelisimini hedef odakli olarak gerceklestiren Sakarya Universitesi, {iniversite
siralamalarindan URAP siralamasinda son 5 yilda 40 sira yiikselerek 30.siraya yiikselmis ve
Girisimci-Yenilik¢i Universite siralamasinda ise 20 sira yiikselerek 25.siraya yiikselmistir. Ayrica
akredite olan program sayis1 30’°dan fazla olan Sakarya Universitesi, Tiirkiye’de en fazla program
akredite olan tiniversitedir.

Sakarya Universitesi’nin misyonu: “Insanliga deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel
nitelikte bilgi, teknoloji ve hizmet tiretmektir.”

Sakarya Universitesi’nin vizyonu: “Urettigi evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji ile Tiirkiye ve
diinyada paydaslarinin gelecegine yon veren bir {iniversite olmaktir.”

Sakarya Universitesi’nin Temel Degerleri ise soyledir:

Bilimin evrenselligine inanmak,
Akademik 6zgiirliigi desteklemek,
Y 6netisimi hakim kilmak,

Siirekli iyilestirmeyi benimsemek,
Etik ilkelere uymak,

Sakarya Universitesi’nin Kritik Basar1 Faktorleri soyledir:

Ogrenci Odaklilik,

Akademik Basari,

Yenilikgilik ve Yaraticilik,

Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi,

Uretilen Bilginin Kullanilmasinin ve Yayginlasmasinin Saglanmast,
Degisim Y 6netimi,

Calisanlarin Gelisimi ve Motivasyonu,

Takim Calismas1 ve Y6netisim

Sakarya Universitesi'nin en son Stratejik Plam olan 2014-2018 Stratejik Plam1 kapsaminda
belirlenmis olan stratejik amaglar ise soyledir:

1. Strateji 1: Egitim 6gretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak stirekli gelistirmek.

2. Strateji 2: Siire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasini saglamak ve
yayginlastirmak.

3. Strateji 3: Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin siirdiiriilebilirligini
saglamak.

4. Strateji 4: Egitim 6gretimde uluslararasilasma seviyesini artirmak.

5. Strateji 5: Bolgesel, ulusal ve uluslararast 6ncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢alismalar yapmak
ve desteklemek.
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. Strateji 6: Yasanabilir ve stirdiiriilebilir bir gelecek icin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte
hizmet tiretmek ve destek saglamak.

. Strateji 7: Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi i¢in gerekli destegi saglamak ve siirekli
tyilestirmek.

. Strateji 8: Kurumsal gelisimin gergeklestirilmesi i¢in paydas memnuniyetini esas alan isbirligi
ve yenilikgilik kiiltiirti olusturmak.

. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler:Sakarya Universitesi’nin egitim faaliyetleri 18
kampiiste yer alan 18 fakiilte, 4 yiiksekokulu, 15 meslek yiiksekokulu ve 5 enstitii araciligiyla
on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora derecelerinde yiiriitiilmektedir. Sakarya Universitesi
biinyesinde bulunan biitiin akademik birimler giincel olarak www.sakarya.edu.tr ‘den
ulasilabilmektedir.

. Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler: Sakarya Universitesi’nde Arastirma ve
Gelistirme Ana Siireci kapsaminda yiiriitiilen arastirma faaliyetleri birimlerde gorevli akademik
personel tarafindan yiirtitilmekte olup, asagida ifade edilen birimler tarafindan da
desteklenmektedir;

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK)

Sakarya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (AdapTTO)

SAU Teknokent

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Sakarya Universitesi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (SARGEM)

. Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar: Sakarya Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun dis
degerlendirme stirecine 2016 yilinda goniilli olarak bagvurmus olup; 19-22 Subat 2017
tarihlerinde dis degerlendirmeden ge¢mistir. Bu i¢ degerlendirme raporunun hazirlandig
tarihlerde hentiz geri bildirim raporu resmi olarak iiniversiteye bildirilmemis olsa da ekibin
sahadaki bildirimleri ve taslak rapordaki bildirimleri dikkate alinarak asagidaki iyilestirmeler
planlanmis ve bir kismi uygulamaya gec¢mistir. Gerek Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun
Degerlendirme Ekibi tarafindan gerekse Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme
Programi’nin Degerlendirme Ekibi tarafindan tiniversitedeki tiim ogrencilerin Yabanci Dil
Yetkinliginin gliclendirilmesi tavsiye edilmistir. Bunun aym zamanda universitenin
uluslararasilagsma stratejisi basta olmak tizere diger stratejilerine de hizmet edecegi goz oniinde
bulundurularak; zorunlu Yabanci Dil Derslerinin basari seviyesinin Avrupa Dil Portfoyii
cergevesinde belirlenmesi ve gelistirilmesi uygulamasi gelistirilmistir. ilk olarak 2017-2018
Giiz Doneminde baslayacak olan uygulama ile zorunlu Yabanci Dil dersinin basart kosulunun
Avrupa Dil Portfoyii B1 diizeyine karsilik gelecek sekilde gergeklestirilmesi amaglanmistir.
Ogrencilerin yabanci dil diizeylerinin bagimsiz bir dis kurulus tarafindan olgiildiigii ve
ogrencilere mezun olmadan once bu kosulu saglamalarina yonelik desteklerin sunuldugu
program olusturulmustur. Yine Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun Degerlendirme Ekibi ile
Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi’nin Degerlendirme Ekibi nin
ortak tespitlerinden birisi ise; tiniversitenin 6grenci sayisinin mevcut kaynaklara gore ¢ok fazla
oldugu, 6gretim tiye sayisinin yetersiz oldugu ve sonug olarak 6gretim tiyesi ve 6gretim elemani
ihtiyacinin oldugudur. Ayrica maddi kaynak tahsisinde is yiikiiniin dikkate alinmas1 gerektigi ve
stratejik planlara uygun biit¢e tahsislerinin stratejik amaglari gergeklestirmek i¢in gerekli oldugu
da ifade edilmistir. Tiim bu tespitlere istinaden ise Sakarya Universitesi; Yiiksekogretim
Kurulu’ndan yeni kadro taleplerinde bulunmus, mevcut imkanlara gore belirlenen 6grenci
kontenjanlarin1 Yiiksekogretim Kurulu’na iletmis ve bazi programlarda ise ikinci 6gretim,
uzaktan egitim programlarini kapatarak imkanlar1 artirma ve miimkiin olan optimum kaynak
kullanimini saglanmaya ¢abalamistir. Bunlar disinda her iki ekip tarafindan ifade edilen bir diger
Oneri ise Ogrencilerin basta karar alma siirecleri olmak iizere kalite siireglerine daha fazla

o
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katiliminin saglanmasi olmustur. Bu amacla da iiniversitede Ogrenci Dekanlig1 ve Ogrenci
Senatosu kurulmustur. Ogrenci Senatosu iiyeleri ise programlardaki basarili 6grencilerden,
yabanct 6grencilerden, engelli grencilerden olmak tizere farkli 6grenci gruplarini temsil edecek
sekilde se¢ilmektedir. Egitim- Ogretlm Siireclerinden sorumlu Rektér Yardimeis: veya Ogrenci
Dekani bagkanliginda toplanan Ogrenci Senatosu’nda dgrencileri ilgilendiren akademik ve idari
tim hususlar goristilmekte ve iiniversite senatosuna iletilmektedir. Yiiksek6gretim Kalite
Kurulu’nun Degerlendirme Ekibi tarafindan ifade edilen bir diger oneri ise yerel, ulusal ve
uluslararast kurumsal diizeyde iliski yonetimi, iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkinligini
artiracak cabalarin giindeme alinmasi olmustur. Bu amagla; konunun uzmanlariyla biraraya
gelerek iletisim ve tanitim konusunda belirlenmis olan politika dogrultusunda uygulamalara
baslanmuistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi

Sakarya Universitesi, ana siireclerindeki hizmet kalitesini gelistirmek iizere cesitli kalite yonetimi ve
giivencesi yaklasimlarini biitiinlesik olarak uygulayarak farkli paydaslara uygun bir sekilde deger
tretmekte ve sunmaktadir. Siireglerin yonetiminde referans alinan tiim bu kalite yaklasimlari
asagidaki tabloda 6zetlenmis ve {iniversitenin “2015 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu” nda ise
detayl1 olarak anlatilmistir.

Sakarya Universitesi stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasim
saglayacak yaklasimlari siiregleri yoluyla gergeklestirmek {tizere stratejik yonetim modeli ile
biitiinlesik siire¢ yonetimini 2003°den beri uygulamaktadir. Stratejik Yonetim ile kurumsal gelisim
icin Oncelikli alanlar ve bunlarla ilgili hedefler belirlenmektedir. Siire¢ Y 6netimi kapsaminda ise;
belirlenen onceliklere gore ilgili stiregler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Boylece degisim
yonetimi veya siirekli iyilestirme uygulanarak vizyon dogrultusunda kurumsal gelisim
saglanabilmektedir.

Universitede Stratejik Y&netim Siirecini desteklemek {izere 2009 yilindan beridir Stratejik Y &netim
Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. 2017 yilinda mevcut sistem iiniversitede uygulanan Siire¢ Y 6netimi,
Risk Yonetimi gibi yaklasimlar1 da kapsayacak sekilde Kurumsal Y6netim Bilgi Sistemi (KYBS)
olarak yeniden gelistirilmistir. KYBS kapsaminda ayrica oneri sistemi, dokiiman yodnetimi gibi
uygulamalarin da desteklenmesi amag¢lanmaktadir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Sakarya Universitesi'nde 2016 yilinda kurulmus olan Kalite Komisyonu, Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii desteginde faaliyetlerini yiirtitmektedir. 2015 yili
0zdegerlendirme raporunda daha detayli olarak anlatilan bu birimler faaliyetlerine 2016 yilinda da
devam etmistir.

3. Paydas Katihmu

2015 ozdegerlendirme raporunda detayli olarak aciklanan tiim geri bildirim araclar1 ve
mekanizamalar1 2016 yil1 i¢in de gecerliligini siirdiirmektedir.

3. EGITIiM VE OGRETIM
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1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Sakarya Universitesi 207 onlisans, 157 lisans, 189 yiikseklisans ve 94 doktora programi yoluyla
ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiksekdgretim hizmetini Egitim ve Ogretim Ana Siireci kapsaminda
ylrittiigi siireclerle gergeklestirmektedir. 2010°dan beri tiim programlar Avrupa Komisyonu

tarafindan verilen ve uluslararasi taminirlik saglayan “Diploma Eki Etiketi” ve “ECTS Etiketi’ne
sahiptir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Sakarya Universitesi’nde stratejik amaglar dogrultusunda ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla
gelistirilen ve Egitim-Ogretim Ana Siireci kapsaminda uygulanan yaklasimlar;

Yeterliliklere Dayal1 Ogrenci ve Ogrenme Merkezli Yaklasim,

+1 Uygulamali Egitim Modelleri (3+1, 7+1, UMDE),

Uzaktan Egitim,

Aktif Ogrenme,

Bireysel Egitim Destekleri ve Basar1 Odiilii olup bu uygulamalar “2015 Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu”nda detayl1 olarak agiklanmustir.

Sakarya Universitesi, Egitim ve Ogretimle ilgili olarak hedeflerini basarma diizeylerini stratejik ve
slireg diizeyindeki bir¢ok performans gostergesiyle izlemektedir.
(http://www.sakarya.edu.tr/tr/sayilarla_sau). Tiim bu gostergeler yoluyla izlenen egitim-6gretimle
ilgili stratejilerde basar1 diizeyleri ekteki tabloda 6zetlenmistir.

Kamtlar
e EgOgPerformansDuzeyleri-2016.docx
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Yeterliliklere Dayali Ogrenci ve Ogrenme Merkezli Yaklasim kapsaminda program ¢iktilarim
basarma diizeyleri artik 6grenim ciktilar1 ve 6lgme-degerlendirme yontemleri bazinda tiim dersler
icin Akademik Bilgi Sistemi yoluyla izlenebilir olmasi saglanmistir. +1 Uygulamali Egitim
Modelleri uygun tiim programlarda yaygilastirilarak devam etmektedir. Ik olarak 2016 yilinda
Bireysel Egitim Destekleri ve Basar1 Odiilleri verilmistir. Universite Uzaktan Egitim konusundaki

yetkinligini 6rgiin 6grenim programlarinda da kullanarak ders bazinda veya ders igerisinde sanal
siiflar olusturarak da kullanmaya devam etmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma
5. Egitim-Ogretim Kadrosu
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2016/ProofFiles/EgOgPerformansDuzeyleri-2016.docx

2014-2018 Stratejik Planinda belirlenmis olan stratejik amaglar arasinda yeralan ve 2015
0zdegerlendirme raporunda agiklanan stratejik amag ve hedefler halen gecerliligini siirdiirmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Sakarya Universitesi’nde Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci kapsaminda yiiriitiilen yaklasimlar ve
sunulan hizmet ise soyledir;

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK) Destek ve Tesvikleri,

Sakarya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (AdapTTO),

SAU Teknokent, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,

Sakarya Universitesi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (SARGEM) olup bu uygulamalar “2015
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu”nda detayli olarak agiklanmistir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK) Destek ve Tesvikleri, {iniversitenin amaglar1 ve
hedefleri dogrultusunda siirekli olarak giincellenmektedir. Ornegin; Yiiksekogretim Kalite

Kurulu’nun Degerlendirme Ekibinin 6nerisi dogrultusunda mevcut olan destek ve tesvik miktarlari
artirtlmis ve patent destekleri gibi farkli bagliklarda destek programlari ilave edilmigtir. Ayrica

tiniversitede laboratuvar imkanlarinin merkezi olarak yonetilmesi ve kullanilmas1 amaciyla kurulan

Sakarya Universitesi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (SARGEM), aktif olarak faaliyetlerine
baglamis ve iiniversitenin Oncelikli arastirma alanlar1 dogrultusunda {iniversitenin arastirma

kaynaklarinin optimum kullanilmasi saglamaktadir. Tiim bu siirecte Teknokent ve Teknoloji Transfer

ofisi ile igbirligi igerisinde arastirmacilara yonelik egitim, bilgilendirme programlar1 ile {iniversiteye

destek saglanmaktadir. Sakarya Universitesi, Arastirma ve Gelistirme ile ilgili olarak hedeflerini

basarma diizeylerini stratejik ve siire¢ diizeyindeki bir¢ok performans gostergesiyle izlemektedir.

Tiim bu gostergeler yoluyla izlenen arastirma-gelistirmeyle ilgili stratejilerde basar1 diizeyleri ekteki

tabloda 6zetlenmistir.

Kanitlar

o ARGEPerformansDuzeyleri-2016.docx

5. YONETIM SiSTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
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Sakarya Universitesi’nde yonetim yaklasimi olarak 2004 ten itibaren siire¢ odakl1 {iniversite yonetim
modeli uygulanmaktadir. Boylece stratejikler dogrultusunda yiiriitiilen siirecler her diizeyde
sahiplenilerek kurumsal iyilestirmelerin uygulanmasi ve degisimin yonetilmesi saglanabilmektedir.
Bu uygulamayla ilgili detayli bilgi “2015 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu”nda sunulmustur.
Universitenin bes ana siireci igerisinde yer alan Idari-Destek ve Yonetsel Siirecler iiniversitenin
stratejik amaglarini gergeklestirebilmesinde destek sunan siireglerdir. Idari ve Destek Siireci; Sakarya
Universitesi’nde yiiriitiilen temel siireclerin etkin, etkili ve kaliteli sekilde gergeklestirilmesi igin
idari agidan gerekli olan 6grenci isleri, idari-mali isler, yapi isleri gibi faaliyetleri ve tiim paydaslara


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2016/ProofFiles/ARGEPerformansDuzeyleri-2016.docx

sunulan sportif, kiiltiirel, saglik ve giivenlik hizmetleri gibi destek hizmetlerini kapmaktadir. Sakarya
Universitesi, Idari ve Destek Hizmetleri ile ilgili olarak hedeflerini basarma diizeylerini stratejik ve
stireg diizeyindeki bircok performans gostergesiyle izlemektedir. Tiim bu gostergeler yoluyla izlenen
idari-destekle ilgili stratejilerde basar1 diizeyleri ekteki tabloda sunulmustur.

Yonetsel Siiregler; Sakarya Universitesi’nin misyon ve vizyonunu gerceklestirmek iizere iistiin
performans gostermesini saglamak ve bu performansi siirdiirmek i¢in giivence altina almak tizere
yiiriitiilen yonetsel faaliyetleri kapsamaktadir. Sakarya Universitesi, Y onetsel siireclerle ilgili olarak
hedeflerini basarma diizeylerini stratejik ve siire¢ diizeyindeki bir¢ok performans gostergesiyle
izlemektedir. Ayrica iiniversitedeki stratejik ve yonetsel tiim liderlerin liderlik davranislari, her yil
uygulanan anketlerle degerlendirilmekte ve sonuglarina gore iyilestirmeler planlanmaktadir. Tiim bu
gostergeler yoluyla izlenen yonetsel siireclerle ilgili stratejilerde basari diizeyleri ekteki tabloda
sunulmustur.

Tiim bu uygulamalarla ilgili detayli bilgiler “2015 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nda
sunulmustur.

Kanitlar
. ToplumidariYonetsel—PerformansDuzeyleriQ0 16.docx
2. Kaynaklarnn Yonetimi

Sakarya Universitesi tiim kaynaklarini yasal kisitlar altinda EFQM Miikemmellik modeli
cercevesinde yonetmektedir. Tiim bu uygulamalarla ilgili detayli bilgiler “2015 Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu”nda sunulmustur.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Sakarya Universitesi’nin en énemli yetkinligi cogu siireglerini bilisim sistemleriyle desteklemesi ve
bu sistemlerin iiniversitenin kendisi tarafindan gelistiriliyor olmasidir. Sakarya Universitesi’nin bir
diger 6nemli farklil1g1 ise tiim bilisim sistemlerini entegre eden ve tiniversite yonetimini destekleyen
bilisim sistemidir. SABIS olarak adlandirilan Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi, birbirine entegre
edilmis pek ¢ok farkli modiilden olusan yonetim bilgi sistemidir (iniversite yonetim platformu). Bu
modiiller akademik ve idari g¢alisanlar, 6grenciler ve ziyaret¢ilerin kullanimina yonelik biitiin
stiregleri desteklemektedir. Kullanicilar yetki alanlarina gore smiflandirilmis biitiin islemlere
erisebilmektedirler.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
2015 6zdegerlendirme raporunda agiklanan uygulamalar 2016 yilinda da siirdiiriilmektedir.
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

SABIS araciligiyla ayrica dis paydaslarla iletisim ve kamuoyu ile bilgi paylagimi da kolaylastigindan,
Sakarya Universitesi’nin kurumsal iletisim yetkinligi de giiclenmistir. Sakarya Universitesi, oncelikli
olarak ileri diizeyde kullandig1 bilisim sistemi araciligiyla bir¢ok bilgisini aktif ve giincel sekilde
kamuoyu ve paydaslariyla siirekli olarak paylasmaktadir. Bu amagla {iniversite ana sayfasinda yer
alan “Sayilarla SAU” alaninda bircok bilgi giincel olarak paylasilmaktadir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

8/8

Tiirkiye’deki 114 devlet iiniversiteden biri ve bolgedeki tek {iniversite olan Sakarya Universitesi,
1992 wyilinda kuruldugundan beri kurumsal gelisimini siirekli bir ilerleme ile devam ettirmektedir.

Devlet iiniversitesi olmanm getirdigi kisitlara ragmen Sakarya Universitesi dzellikle de kalite
giivencesi ve kalite yonetimi alanlarinda ulusal diizeyde rol model ve 2003 ten beri yiiriittiigi kalite
yaklagimlar1 ve basarilar1 sayesinde bir otorite olmay1 basarmistir.

Sakarya Universitesi’nin kurumsal gelisimini belirleyen itici gii¢ler temelde uluslararas1 gelismeler
ve paydas beklentileridir. Ulusal gelismeler ve kurumsal nitelikler, belirlenmis strateji ve hedeflerin
gergevesini olusturmaktadir. Ornegin yiiksekogretim hizmetleri acisindan Sakarya Universitesi’nin
kurumsallagmasi kapsaminda, Stratejik Yonetim 2003 yilinda, hentiiz yasal bir zorunluluk olmadan,
uygulamaya konulmustur. Boylece Sakarya Universitesi, paydaslarindan baslayarak kurumun
timiinde Stratejik Planlama’yr yiirtiterek kurumsal Onceliklerini belirleyen ve kurumdaki hedef
birligini saglayabilen bir tiniversitedir.

Kalite yolculugu boyunca pek c¢ok yaklasimi hayata geciren Sakarya Universitesi, biitiin bu
yaklagimlar1 entegre ve ilgili biitlin birimlere dagitarak uygulamayr basarmistir. Sakarya
Universitesi’nde biitiin siiregler stratejilere hizmet etmektedir ve Stratejik Yonetim ile entegre
edilmis Sure¢ YoOnetimi kapsaminda siirekli olarak gelistirilebilmektedir. Ornegin Sakarya
Universitesi’nin stratejik oncelikleri dogrultusunda 2007-2010 yillarinda Egitim ve Ogretim Ana
Stireci ilk gelistirilmesi gereken Kritik Siire¢ olarak belirlenmistir. Kurumsal degisim yonetimi ile
birlikte “Yeterliliklere Dayali Ogrenci ve Ogrenme Merkezli Yaklagimi” uygulamaya konulmus ve
“Uygulamali Egitimler” gelistirilmistir. Bir sonraki siirecte Sakarya Universitesi’nin stratejik
oncelikleri dogrultusunda Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci kritik siire¢ olarak belirlenmis ve var
olan mekanizmalar (BAPK destegi, AdapTTO, Teknokent vb.) kullanilarak iyilestirme yapilmistir.

Biitin  bu  uygulamalar ¢esitli  alanlarda  farkli  kurumsal basarilar1  getirmistir.

(http://www.sakarya.edu.tr/tr/sayilarla_sau) Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesi programlar1 basta olmak tizere 39 programi akredite edilmistir. Arastirma ve Gelistirme

alaninda yayin ve proje sayist ii¢c katina cikmistir. 2016 yilinda URAP siralamasinda Sakarya
Universitesi, 24 sira yiikselerek 30. siraya yerlesmistir. Ayni zamanda, Yenilik ve Girisimcilik

Endeksi’nde 20 sira yiikselerek 25. Sirada yer almistir. Buna ek olarak SAU Teknokent’i ise
Tiirkiye’deki teknokentler arasinda yapilan siralamada 18.sirada yer almaktadir. 2015 yilinda Sakarya

Universitesi ayn1 zamanda I1SO 10002 sertifikasim ve EFQM Miikemmellik Odiilii’nii alan ilk
tiniversite olmanin hakli gururunu yasamustir.

Sakarya Universitesi’nin diger iiniversitelerden ayiran bir diger 6zellik ise ortaya ¢ikan sorunlara
kendi kurumsal imkan ve yeterliliklerini kullanarak ¢oziim bulabilmesidir. Ornegin Sakarya
Universitesi kurumsal kaynaklarina (personel, fiziksel imkanlar vb.) uygun oranda 6grenci sayisi
belirleme yetkisine sahip olmasa da kendi bilisim sistemini (SABIS), liderlik ve ydnetim
yaklagimlarim gelistirerek bu durumu basarili bir sekilde yonetmektedir. Ozellikle SABIS tiniversite
yonetiminin karar siireclerini destekleyen etkili bir aractir ve her bir siirecin entegre bir sekilde
yirtitiilmesini saglamaktadir

Sakarya Universitesi’nin kurumsal kiiltiirii siirdiiriilebilir ve siirekli gelisme oldugundan her bir dis
degerlendirme, {niversitenin gelecegini planlamak ve uygulanan yaklasimlarin etkililigini
degerlendirmek adina ¢ok onemli bir firsattir. Bu nedenle hazirlanan bu i¢ degerlendirme raporu ve
2016 wyilinda gerceklestirilen YOK Kalite Kurulu'nun dis degerlendirme siireci Sakarya
Universitesi’nin kurumsal gelisimine biiyiik katki saglamistir.


http://www.sakarya.edu.tr/tr/sayilarla_sau)
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