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1. KURUMSAL BILGILER
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fletisim Bilgileri

Sakarya Universitesi’nin misyonu: “Insanliga deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel
nitelikte bilgi, teknoloji ve hizmet tiretmektir.”

Sakarya Universitesi’nin vizyonu: “Urettigi evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji ile Tiirkiye ve
diinyada paydaslarinin gelecegine yon veren bir {iniversite olmaktir.”

Sakarya Universitesi’nin Temel Degerleri ise soyledir:

Bilimin evrenselligine inanmak,
Akademik 6zgiirliigii desteklemek,
Yo6netisimi hakim kilmak,

Siirekli iyilestirmeyi benimsemek,
Etik ilkelere uymak,

Sakarya Universitesi’nin Kritik Basar1 Faktorleri soyledir:

Ogrenci Odaklilik,

Akademik Basari,

Yenilik¢ilik ve Yaraticilik,

Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi,

Uretilen Bilginin Kullanilmasinin ve Yayginlasmasinin Saglanmast,
Degisim Y 6netimi,

Calisanlarin Gelisimi ve Motivasyonu

Takim Caligmas1 ve Y Onetisim

Sakarya Universitesi’nin en son Stratejik Plam1 olan 2014-2018 Stratejik Plam kapsaminda
belirlenmis olan stratejik amaclar ise soyledir:

Strateji 1: Egitim 6gretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak siirekli
gelistirmek.

Strateji 2: Siire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasini saglamak ve
yayginlastirmak.

Strateji 3: Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin siirdiiriilebilirligini
saglamak.

Strateji 4: Egitim 6gretimde uluslararasilagma seviyesini artirmak.

Strateji 5: Bolgesel, ulusal ve uluslararast oncelikleri dikkate alarak bilimsel g¢aligsmalar
yapmak ve desteklemek.

Strateji 6: Yasanabilir ve surdiriilebilir bir gelecek i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi
Olcekte hizmet iiretmek ve destek saglamak.

Strateji 7: Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi i¢in gerekli destegi saglamak ve siirekli
tyilestirmek.

Strateji 8: Kurumsal gelisimin gergeklestirilmesi i¢in paydas memnuniyetini esas alan isbirligi
ve yenilikgilik kiiltiirti olusturmak.



Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Sakarya Universitesi’nin egitim faaliyetleri 17 kampiiste yer alan 17 fakiilte, 2 yiiksekokulu, 15
meslek yiiksekokulu ve 5 enstitii araciligiyla on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
derecelerinde yiiriitiilmektedir. Sakarya Universitesi biinyesinde bulunan biitiin akademik birimler
giincel olarak www.sakarya.edu.tr ‘den ulasilabilmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Sakarya Universitesi'nde Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci kapsaminda vyiiriitiilen arastirma
faaliyetleri birimlerde gorevli akademik personel tarafindan yiiriitiilmekte olup, asagida ifade edilen
birimler tarafindan da desteklenmektedir;

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK)

Sakarya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (AdapTTO)

SAU Teknokent

Arasgtirma ve Uygulama Merkezleri

Sakarya Universitesi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (SARGEM)

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

2015 yilindan itibaren EFQM Avrupa 6diil degerlendirmesi, EUA kurumsal dis degerlendirmesi

ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun dis degerlendirmesinden kurumsal olarak elde edilen tiim
geri bildirimler dikkate alinarak 2017 Nisan ayinda Kurumsal Gelisim Calistayr diizenlenmistir.
Calistayla amaglanan; {iniversitenin sahip oldugu Iyi Uygulamalar1 belirlemek ve bu uygulamalar
arasindan Rol Model nitelikteki calismalar1 baslatmaktir. Bu calistay kapsaminda inovasyon
Yonetimi, Degisim Yonetimi ve Liderlik, Bilgi ve Teknoloji Yonetimi, Kurumsal Iletisim,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk uygulamalar1 degerlendirilmistir. Calistay sonunda ilk {i¢ alanda
kurumsal modellerin gelistirilmesi i¢cin Kurumsal Gelisim Ekibi kurulmustur. Calistay geri
bildiriminden hareketle ¢alismaya baslayan ekip Sakarya Universitesi'ne 6zgii olarak ekte sunulan
kurumsal modelleri gelistirmistir.

Ayrica kurumsal gelisimle uyumlu olarak Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi igerisinde Kurumsal
Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) iyilestirilerek kapsami genisletilmistir. KYBS biinyesinde Siireg
Yonetimi Modiili gelistirilerek Siire¢ Yonetim El Kitabi'min dijital ortama aktarilmasi saglanmis
boylece siire¢ performanslarinin kendine 06zgii gostergelerle izlenmesi ve siire¢ iyilestirme

projelerinin proje yonetimi mantig ile yonetilmesi icin gerekli bilisim altyapisin1 saglanmistir.

KYBS'de kurumsal Risk Yonetimi igin de ayr1 bir modiil gelistirilerek SAU'de 2012 yilindan
beridir uygulanan Kurumsal Risk Yonetimi yaklagimi da bilisim sistemi ile desteklenmistir.

SAU'de kalite yonetiminde kullamlan bir diger bilisim sistemi olan Kalite Yonetim Sistemi
biinyesinde ise Dokiiman Yo6netim Sistemi gelistirilerek kurumda kullanilan tiim form, belge,
dokiimanlarin ortak bir veritabininda saklanmasi ve boylece kurum ici-disiyla paylasilmasi
saglanmustir.

Tiim bu 1yilestirmeler yani sira egitim-6gretim siiregleri kapsaminda ise Yabanci Dil Egitim projesi
baslatilmistir. Gerek 6grenci memnuniyeti anketleri gerekse tiim dis degerlendirmeler sonucunda
tespit edilen Ingilizce egitimindeki iyilestirmeye agik alamin giderilmesi amaciyla Yabanci Dil
Egitim programi tiim programlar i¢in baslatilmistir.
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fyilestirmeye Yonelik Calismalar
Kamnitlar

2-SAU-InovasyonY onetimi.pdf
4-liderlik modeli (2).pdf

DegisimYonetimi2.pdf
3-SAU Teknoloji Yonetimi Modeli.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Sakarya Universitesi’nin misyonu: “Insanliga deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel
nitelikte bilgi, teknoloji ve hizmet tiretmektir.”

Sakarya Universitesi’nin vizyonu: “Urettigi evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji ile Tiirkiye ve
diinyada paydaslarinin gelecegine yon veren bir tiniversite olmaktir.”

Sakarya Universitesi, misyonunda egitim-ogretim siirecleri acisindan varlik nedenini mezun
Ogrencilerine kazandiracag nitelikleri yoluyla tanimlamis ve bu agidan insanliga deger katan ve
girisimci bireyler olarak tamimlamistir. Diger temel siire¢ olarak arastirma-gelistirme siiregleri
acisindan misyonunu; evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iiretmek olarak tanimlamistir.
Universitenin topluma katkis1 ise iirettigi ve sundugu evrensel nitelikte hizmetleriyle saglayacagi
katki ile tanimlannustir. Boylece Sakarya Universitesi 6nceliklerini belirlemistir.

Universitenin vizyonunda ise {iretti§i evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji ile paydaslarinin
gelecegine yon verecek nitelikte 6ncii bir tiniversite olma hedefi belirlenmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Universitenin misyonu ile uyumlu olarak vizyonunu basarmak {izere stratejik amaclar1 2014-2018
Stratejik Planin'da soyle belirlenmistir:

e Strateji 1: Egitim 0Ogretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak siirekli
gelistirmek. Bu stratejiyi gergeklestirmek {izere belirlemis oldugu hedefleri ise; akademik
kadrolara yliksek nitelikte adaylar1 ise almak, mevcut 6grencilerin niteligini artirmak, akredite
olan program sayisimi artirmak, disiplinlerarasi programlarin sayisimi artirmak, uygulamali
egitim programlarinin etkinligini artirmak.

e Strateji 3: Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin siirdiiriilebilirligini
saglamak. Bu stratejiyi gerceklestirmek {izere asagidaki hedefler belirlenmistir:

o Hedef 3.1. Universitemizde yasam boyu 6grenim kapsaminda ¢alisanlara ve 6grencilere
yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

o Hedef 3.2. Universitemizde yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik yiiriitiilen
faaliyetlerin sayisin1 artirmak.

o Hedef 3.3. Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini artirmak.

o Hedef 3.4. Universitemizde 6rgiin 6gretim derslerinden uzaktan egitimde verilen ders
sayisini artirmak.

e Strateji 2: Stire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasimi saglamak ve
yayginlastirmak. Bu stratejiyi gergeklestirmek tizere asagidaki hedefler belirlenmistir:
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(e]

(e]

(e]

Hedef 2.1. Ogrencilere sunulan yiiksekogretim hizmetinin etkinligini artiracak egitsel
destek hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi, ¢alisma ortami1 vb.) artirmak.

Hedef 2.2. Universitemizde yiiriitiilen siireclerin tiimiinde bilisim teknolojilerinin
destegini saglamak.

Hedef 2.3. Bilisim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini artirmak.

o Strateji 4: Egitim Ogretimde uluslararasilasma seviyesini artirmak. Bu stratejiyi
gerceklestirmek tizere asagidaki hedefler belirlenmistir:

(e]

(e]

Hedef  4.1. Universitemizin uluslararasi {iniversitelerle yiiksekogretim alaninda
isbirligini artirmak.

Hedef 4.2. Yurt disinda yiiriitiilen aragtirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin
katilimini artirmak.

Hedef 4.3. Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla 6grenci ve akademik
personel degisim sayisini artirmak.

Hedef 4.4. Universitemizin yabanci 6grenciler ve 6gretim elemanlar: tarafindan tercih
edilme diizeyini artirmak.

Hedef 4.5. Universitemizin aldig1 uluslararas1 6diil sayisim artirmak.

o Strateji 5: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢alismalar
yapmak ve desteklemek. Bu stratejiyi gerceklestirmek tizere asagidaki hedefler belirlenmistir:

(e]

(e]

Hedef 5.1. Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen nitelikli yaym, bilimsel ve
sanatsal faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 5.2. Universitemizde dgretim iiyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi projelerin
sayisini artirmak.

Hedef 5.3. Universitemizde alinan patent sayisim artirmak.

Hedef 5.4. Universitemizde gretim iiyesi basina diisen bilimsel, sanatsal ve tasarim odiil
sayisini artirmak.

Hedef 5.5. Universitemizde arastirma ve gelistirme ¢alismalarimin olusturulmasinda ve
yiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 vb.) kurulan yapisal iliskilerin etkinligini artirmak.

Hedef 5.6. Universitemizde yapilan tez, bitirme, 6dev vb. ¢alismalarda projeye dayali
calismalarin sayisini artirmak.

Hedef 5.7. Universitemizde Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik bilimsel ¢alismalarin
sayisini artirmak.

Hedef 5.8. Universitemiz 6gretim iiyelerinin nitelikli eserler iiretmelerini tesvik etmek.
Hedef 5.9. Universitemizde iiretilen bilginin sagladigi ekonomik katki ve ticarilesme
oranin artirmak.

Hedef 5.10. Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme
calismalarinin sayisini artirmak.

Hedef 5.11. Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisin1 artirmak.

e Strateji 6: Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi
Olcekte hizmet iiretmek ve destek saglamak. Bu stratejiyi gerceklestirmek lizere asagidaki
hedefler belirlenmistir:

(e]

(e]

(e]

(e]

Hedef 6.1. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal konferans,
seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Hedef 6.2. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi
konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Hedef 6.3. Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisini
artirmak.

Hedef 6.4. Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarimin sosyal sorumluluk faaliyetlerini
tesvik etmek. ¢

e Strateji 7: Kurumsal amag ve hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in gerekli destegi saglamak ve siirekli
tyilestirmek. Bu stratejiyi ger¢eklestirmek tizere asagidaki hedefler belirlenmistir:
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o Hedef 7.1. Universitemiz sosyal, kiiltiir, sanat, spor ve diger hizmetlerinin sayisini
artirmak.

o Hedef 7.2. Universitemizde kalite gelistirme ve siire¢ yonetimi faaliyetlerinin etkinligini
artirmak.

o Hedef 7.3. Universitemizde &grencilere ve ¢alisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini
artirmak.

o Hedef 7.4. Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

o Hedef 7.5. Universitemizde yapilan iiniversite adaylarina yonelik tanitim calismalari ile
ilgili faaliyet sayisini artirmak.

o Hedef 7.6. Universitemizde egitim, idari, sosyal, spor amagl hizmet binasi sayisi ve
mevcut binalarin bakim, onarim ve tadilat hizmetlerinin etkinligini artirmak.

o Hedef 7.7. Universitemiz genelinde biitce, muhasebe ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinlik
ve verimliligini artirmak.

o Hedef 7.8 - Universitemiz ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmek iizere idari ve mali
hizmetlerin etkinligini artirmak.

o Strateji 8: Kurumsal gelisimin gergeklestirilmesi i¢in paydas memnuniyetini esas alan isbirligi
ve yenilik¢ilik kiiltiirti olusturmak. Bu stratejiyi gerceklestirmek tizere asagidaki hedefler
belirlenmistir:

o Hedef 8.1. Universitemiz siireglerine 6grenci katilim oranimi artirmak.

o Hedef 8.2. Universitemizde ¢alisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisim
artirmak.

o Hedef 8.3. Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina
onciiliik etmek.

o Hedef 8.4. Universitemizin calisanlar arasinda isbirligi ortamini gelistirmek.

o Hedef 8.5. Paydaslarin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

fldeki tek iiniversite olan Sakarya Universitesi, misyonundaki farklilasmasini "grisimci bireyler
yetistirmek" ve "evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve hizmet iiretmek" olarak ifade etmistir.

Kurumda misyon farklilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

SAU'de stratejik plan temel alinarak finansal kaynak planlamasi yapilmaktadir. Merkezi olarak
belirlenen biitce miktar1 birimlerin stratejik hedefleri temel alinarak dagitilmaktadir. Fakdilte,
yitksekokul ve meslek yiiksekokul arasinda kurumsal hedeflere katkisi daha fazla olan birimlere
kaynak tahsisinde oncelik verilmektedir.

Kurumsal kaynaklann paylasimida birimler arasi denge nasi kurulmaktadir?
Sakarya Universitesi'nin Kalite Politikasi soyledir;

o Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklasimlarla éncii olmayt siivdiirmektir.

o Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri siivekli
iyilestirmek.

o Hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini 6l¢erek memnuniyetin artirilmasini saglamatk.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas:
bulunmakta nudir?



Bu Kalite Politikas1 gerek web sayfasinda gerekse binalara asilarak ilan edilmistir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda
yaylhmm nasil saglamaktadir?

SAU Kalite Politikasini hayata gecirmek {izere tiim siireclerinde uygun kalite yonetimi
yaklasimlarini uygulamaktadir. 2015 yil1 6zdegerlendirme raporunda ayrintili olarak sunulan bu
yaklagimlarla Kalite Politikasi'nin uygulanmasi saglanmaktadir. Kalite Politikas1 daha detayl
olarak incelendiginde ise uygulanan yaklasimlar soyle ifade edilebilir;

e "Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklasimlarla oncii olmay: siirdiirmek" amaciyla
kendine 6zgii Stratejik Y Onetim, Siire¢ Y Onetimi, Kurumsal Risk Yo6netimi, Algi Y 6netimi
modelleri gelistirmis ve bunlar1 tiim kurumlarla paylagsmaktadir.

o "Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri siirekli
iyilestirmek" amaciyla Stratejik Yonetim ve Siire¢ Y Onetimi kapsaminda yapilan performans
izlemeler ile diizenli olarak uygulanan anket sonuglarindan hareketle iyilestirmeler
belirlenmekte ve silire¢ sahipleri tarafindan iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Sonuglarin
gozden gecirilip degerlendirildigi ve iyilestirmelerin planlandigi ortamlar ekte sunulmustur.

e "Hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini dlcerek memnuniyetin  artirilmasini
saglamak.” amaciyla kurumsal olarak anketler tasarlanmakta ve 6zel olusturulan ekipler
tarafindan anketler uygulanmaktadir. SAU'de kurumsal olarak uygulanan anketlerin listesi
analiz yontemleri ve periyotlariyla birlikte ekte sunulmustur.

Kurumda Kalite Politikasiin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kanitlar

) GozﬁenGecirmeOrtamlan. df
e SAU-Anketleri.docx

Kurumun kalite yonetimi konusunda tercihi "paydas memnuniyetini esas alan, stirekli iyilestirme
yaklasimiyla 6ncii" olmak olarak Kalite Politikasina yansitilmistir.

Kalite Politikasi1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kurumda Stratejik Yonetim kurumsal yonetimin temelini olusturmaktadir. SAU'de Stratejik
Y 6netimin koordinasyonundan sorumlu birim ile kalite yonetiminden sorumlu birimler ayn1 olup
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorligl tarafindan tiim bu yaklagimlar
uygulanmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklilidi nasil giivence altma alinmstir?

Kurumda Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi kullanilarak biit¢eler stratejik planla entegre sekilde
izlenebilmektedir. I¢ Kontrol ise yillik 6zdegerlendirme anketleri ve i¢ kontrol raporunun
hazirlanmasi ile yiiriitiilmekte ve kapsami kalite yonetimi kapsaminda yapilan uygulamalardan
olusmaktadir. I¢ denetim ise gorevli i¢ denetim memurlar: tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?
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Kurum stratejik planini stratejik amacglarin altinda hedefler ve hedeflere 6zgii performans
gostergeleri yoluyla planlamakta ve izlemektedir. Bu amagla da kurumda stratejik performans
gostergeleri kullanilmaktadir. Kurumun stratejik amaclariyla uyumlu olarak stratejik performans
gostergeleri de Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uygulama-Toplumsal Hizmet, Y onetsel ve
Idari-Destek alanlarda olmak {izere tiim siirecleri kapsamaktadir.

Bilisim sistemi destegiyle akademik birimleri ilgilendiren performans gostergeleri ilgili tim
akademik birimlere tanimlanabildigi gibi idari birimlere 6zgii gostergeler ise idari birimlere
tanimlanmaktadir. Tiim gostergelerin bireylere indirgenmesi ise kurumsal hedeflerin Atanma ve
Yiikseltilme Kriterleri kriterlerine yansitilmasi saglanmaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlams mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

SAU'de stratejik amaclar ve hedeflerle iliskili olarak temel ciktilar1 6ngdormek iizere izledigi
stratejik ve siure¢c performans gostergeleri ise anahtar performans gostergelerini (TPG)
olusturmaktadir. TPG’ler uygun kirilimlarda tiim akademik ve idari birimlerde KYBS ve SABIS
yoluyla izlenen performans ve algi gostergeleridir. Boylece Temel Ciktilar da bu kirilimlarda
izlenerek sonuclar gelecege iliskin planlara yansitilmaktadir. SAU'de kullanilan TPG'lerden
stratejik plan kapsaminda izlenen performans gostergeleri ekte sunulmustur.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kanitlar
e SAU-TPGler.xlsx

SAU kuruldugu 1999 yilindan itibaren kalite yonetimi uygulamalarin1 kurumsal olarak dnemsemis
bir yiiksekdgretim kurumudur. Tiim bu siiregteki tarihsel Onemli asamalar ekteki grafikle
Ozetlenmistir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kanitlar
e SAU-KGS harita.pdf

Sakarya Universitesi mevcut stratejik plani olan 2014- 2018 Stratejik Planinda uluslararasilasmayi
Strateji 4 ile "Egitim ve dgretimde uluslararasilagsma seviyesini artirmak" olarak belirlemistir. Bu
stratejinin gerceklestirilmesi i¢in de belirledigi hedefler ise soyledir;

Hedef 4.1. Universitemizde uluslararasi iiniversitelerle yiiksekdgretim alaninda isbirligini artirmak.

Hedef 4.2. Yurt disinda yiiriitiilen aragtirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimini
artirmak.

Hedef 4.3. Universitemizde uluslararas1 protokoller aracilifiyla 6grenci ve akademik personel
degisim sayisini artirmak.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2017/ProofFiles/SAU%CC%88-TPGler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2017/ProofFiles/SAU-KGS_harita.pdf

Hedef 4.4. Universitemizin yabanci dgrenciler ve &gretim elemanlar1 tarafindan tercih edilme
diizeyini artirmak.

Hedef 4.5. Universitemizin aldig1 uluslararas1 6diil sayisim artirmak.
Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji beliremekte midir?

Strateji 4 kapsaminda belirlenen hedefleri izlemek {izere kullanilan performans gostergeleri ise
sOyledir:

e Uluslararast kurum ve kuruluslarla yiiritillen ortak yliksekdgretim programi, sertifika
programi vb. sayisi

e Yurt digina arastirma veya egitim amaciyla giden 6gretim elemani yiizdesi

e ERASMUS ve MEVLANA Degisim Programlariyla Gelen ve Giden Ogrenci ve Personel

Sayilari

Ulusal Ajanstan talep edile biitgenin kullanim yiizdesi

Yabanci Uyruklu Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Ogrencilerin Yiizdesi

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Yiizdesi

Universitemizin aldig1 uluslararasi 6diil sayist

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarnna gore neler
yapimaktadir?

Uluslararasi isbirliklerinin ve protokollerin sonuglar1 isbirliginin yiiriitiildiigii siirecin sorumlusu
tarafindan izlenmekte ve degerlendirilerek iyilestirmeler planlanmaktadir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

SAU'de kalite yonetimi siirecleri kurumsal diizeyde ve siiregler diizeyinde yiiriitiilmektedir.
Kurumsal diizeyde kalite yonetimi uygulamalar1 Stratejik Y onetim, Siire¢ Yonetimi, Kurumsal
Risk Yonetimi, Anket Uygulamalar1 alanlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
(SAUDEK) Koordinatorliigiiniin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (SAUDEK), Sakarya
Universitesi’nin tiim siireclerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz dis

degerlendirme siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi konusundaki caligsmalari

planlamak iizere 2003 yili Nisan aymnda kurulmustur. Aym tarihte SAUDEK Kurulunun
calismalarim desteklemek ve birimler arasinda koordinasyonu saglamak i{izere Sakarya Universitesi

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme (SAUDEK) Koordinatorliigii kurulmustur.
SAUDEK ’in ¢alismalari su ana basliklar altinda toplanmaktadir; -

Stratejik Planlama ve Izleme
Kalite Gelistirme

Siire¢ Y Onetimi

I¢ ve D1s Degerlendirme
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

SAUDEK'in ¢alisma usul ve esaslar1 ekte sunulmustur.
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Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midr?

Kamtlar
e SAUDEK-Usul-Esaslar-senato_V2.pdf

SAUDEK Koordinatorliigii bu  ¢alismalarm  vyiiriitiilmesinde  biinyesinde  olusturdugu
komisyonlarindan faydalanmaktadi. SAUDEK Koordinatérii'niin isbirligi igerisinde oldugu
calisma gruplar1t SAUDEK Komisyonlar1 ve Kalite Elgileridir. SAUDEK Komisyonlar1 sunlardir:

Stratejik Planlama ve Izleme Komisyonu

Kalite Gelistirme Komisyonu

Siire¢ Yonetimi Komisyonu

Anket Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu

Kalite komisyonunun yanswra, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?

2015 wyilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yayinlanan Yiksekogretimde Kalite Giivencesi
Yonetmeligi geregince SAUDEK Kurulu yerine SAU Kalite Komisyonu olusturulmustur.
SAUDEK Koordinatorliigii ise SAU Kalite Komisyonu'nun gorevlerini desteklemek ve birimler
arasinda koordinasyonu saglamak iizere ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasi
iliskilendirilmektedir?

Tim birimlerin uygulamalara katilimi ise birimler tarafindan gorevlendirilen Kalite Elgileri
kanaliyla gergeklestirilmektedir. Birimlerin Kalite Elgileri bir 6gretim iiyesi bir de yonetici olmak
tizere en az iki kisiden olugmaktadir. Kurumsal olarak belirlenen tiim uygulamalar Kalite Elgileri
ile bilgi paylasimi, toplantilar ve egitimler yoluyla birimlere yayilimi saglanmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarna tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

Sakarya Universitesi'nin simdiye kadar gecirdigi tiim dis degerlendirmeler soyle 6zetlenebilir:

e EFQM Miikemmellik Modeline goére KalDer (2006, 2008, 2010, 2013) veya EFQM (2015,
2018) tarafindan gerceklestirilen kurumsal dis degerlendirmeler,

e [SO Standardi kapsaminda TSE tarafindan gerceklestirilen idari-destek siireclerini kapsayan dis
degerlendirmeler,

e Program akreditasyonlar1 kapsaminda ilgili programlarin akreditasyon kurumlari (MUDEK,
FEDEK, HEPDAK) tarafindan gergeklestirilen egitim-6gretim siireclerini kapsayan dis
degerlendirmeler,

e Avrupa Universiteler Birligi'nin Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda 2016
yilinda gerceklestirilen dis degerlendirme,

e Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilen dis degerlendirme,

Tiim bu dis degerlendirmelerde referans alinan modellere gore elde edilen farkli bir¢ok deneyim ve
Ogrenim genel olarak sdyle 6zetlenebilir:

e Kurumun diizenli olarak dis bir gozle degerlendirilmesi daha basarili stratejik hedeflerin
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belirlenmesini saglamakta ve kurumun vizyonu dogrultusunda ilerlemesini saglamaktadir.

e Kalitenin kurumsal olarak yoOnetilmesi program veya siire¢ bazinda gergekletirilen
uygulamalar1 kolaylagtirmaktadir.

e Kalitenin yoOnetilebilmesi icin liderlik, stratejik yOonetim gibi kurumsal yOnetim
yaklagimlarinin da kurumda benimsenmis olmasi gerekir.

e Farkli bakis agilarindan da bakilsa, degerlendirme referanslar1 farkli da olsa ortak olan bazi
yaklagimlar bulunmaktadir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden égrenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kurum iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve benimsenmesi i¢in yapilanlar soyledir:

e Kurumda kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve benimsenmesi i¢in 6ncelikli olarak kurum
kiiltiiriinii olusturacak unsurlar olan misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarla yazili
olarak belirlenmis ve kurumda bir¢ok iletisim kanaliyla duyurulmustur.

e Ayrica kurumda liderler bu kiiltiiriin yayitlimin1 ve benimsenmesini saglamak tizere kiiltiir
dogrultusundaki kendi uygulama, davranis ve kararlartyla rol model olmaktadirlar.

e Mevcut uygulamalar ve kiiltiir anketler, performans izlemeleri, i¢ ve dis degerlendirmeler
yoluyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler siirekli olarak
gerceklestirilmektedir.

e Bunlara ilave olarak kurumsal hedefler ile bireysel hedeflerin ortiismesi saglanarak kurumda
hedef birligi saglanmakta ve c¢alisanlarin bu dogrultudaki performans basarilar1 takdir
edilmekte ve gesitli tesvikler saglanmaktadir.

e Uygulamalarin siirekliligini saglamak ve kiiltiirti gliclendirmek tizere de gerekli olmasi
durumda organizasyonel yapida degisiklikler yapilarak uygulama sahiplendirilmektedir.

e SAU'de kalite kiiltiiriiniin giiglenmesinde en etkili uygulama Kalite Elgileri'dir. Toplam Kalite
Yonetimi uygulamasi ilk olarak basladigi 2003 yilinda ilk olarak Kalite Elgisi olarak
gorevlendirilen kisiler zamanla ilerleyerek yonetici olmus ve bu ise kurumda kalite kiiltiiriiniin

giiclenerek benimsenmesini saglamistir.
Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadur?

Sakarya Universitesi'nde liderler hem rol model olarak hem de kurumsal kaynaklari hedefler
dogrultusunda tiiketerek hedef birligini saglamaktadir. Kurumsal hedefler belirlendikten sonra
Atanma ve Ykseltilme Kriterleri ile de kurumsal hedefler bireysel hedeflere doniistiiriilmektedir.
Ayrica bireylerin hedeflerini basarabilmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Destek ve Tesvikleri
de bu dogrultuda belirlenerek kisilere kurumsal hedeflerle uyumlu destekler saglanmaktadir.
Bunun yani sira kurumsal hedefler dogrultusunda basarili performans gostermis olan ¢alisanlar ise
cesitli odiillerle ddiillendirilmektedir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Sakarya Universitesi'nde Egitim-Ogretim Siireclerindeki PUKO Déngiisii soyle 6zetlenebilir;

Kurumun egitim-6gretim stratejileri ve hedefleri Stratejik Yonetim kapsaminda birimlerin
katilimiyla belirlenmekte ve yillik performans izlemeleriyle de sonuglar degerlendirilerek gelecek
yilin planlamasi gergeklestirilmektedir.

SAU'de siire¢ yonetimi yaklasimi kapsaminda egitim-6gretim siireclerinin yonetilmesi siireg
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sorumlusu Rektor Yardimcist baskanliginda Egitim-Ogretim Giincelleme Komisyonu desteginde
gerceklestirilmektedir. Komisyon tarafindan belirlenen ve senato tarafindan onaylanan takvime
uygun olarak programlarin planlamasi ve uygulamasi birimler tarafindan gerceklestirilmektedir.
Anketler, i¢ ve dis degerlendirmeler yoluyla da kontrol edilen sonuglar yine ilgili ¢alisma ekipleri
veya birimler tarafindan 6nlem alinarak iyilestirilmeler saglanmaktadir. Tiim bu siire¢ ekte sunulan
yaklagima gore yiirtitiilmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar

e 0-15-sau_eop-TR-02.png

Sakarya Universitesi'nde Arastrma-Gelistirme Siireclerindeki PUKO Dongiisii  soyle
Ozetlenebilir;

Kurumun aragtirma-gelistirme stratejileri ve hedefleri Stratejik Yonetim kapsaminda birimlerin
katilimiyla belirlenmekte ve yillik performans izlemeleriyle de sonuglar degerlendirilerek gelecek
yilin planlamasi gergeklestirilmektedir.

SAU'de siire¢ yonetimi yaklasimi kapsaminda arastirma-gelistirme siireclerinin yonetilmesi siireg

sorumlusu Rektér Yardimcisi bagskanliginda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu desteginde

gerceklestirilmektedir. Arastirma-Gelistirme siireclerinde uygulamalar tiim akademik birimler

biinyesindeki akademisyenler, Sakarya Universitesi Arastirma-Gelistirme Merkezi (SARGEM) ve
diger arastirma merkezleri, Sakarya Universitesi Teknoloji Tranfer Ofisi (ADAPTTO), Sakarya
Universitesi Teknokent (SAU Teknokent) tarafindan gerceklestirilmektedir.

Aragtirma-gelistirme siireclerinin i¢ izleme ortamlar1 ise soyledir:

e Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterlerine gore hesaplanan bireysel performans
degerlendirmeleri,

Stratejik Y onetim kapsaminda yillik performans izlemeleri ve degerlendirme toplantilari,

Siire¢ performans izlemeleri,

Birimler arasi karsilagtirmalar,

BAPK’nin yaptig1 diizenli toplantilar,

Ogrenci, Calisan ve D1s Paydas Memnuniyet Anketleri,

YOK Kalite Kurulu Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari,

Universite Bilgi Sistemi ve Raporlari,

Talep Yonetim Sistemi,

Aragtirma-gelistirme siireclerinin dis degerlendirme ortamlar ise soyledir:

Universite siralamalart,

Di1s Degerlendirmeler,

Universite web sayfas1 ve kamuoyu ile paylasilan performans sonuglari,
Akademik Tesvik Programi,

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
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Sakarya Universitesi'nde Topluma Katk Siireclerindeki PUKO Déngiisii soyle dzetlenebilir;

Kurumun uygulama-toplumsal hizmet stratejileri ve hedefleri Stratejik Yonetim kapsaminda
birimlerin katilimiyla belirlenmekte ve wyillik performans izlemeleriyle de sonuglar
degerlendirilerek gelecek yilin planlamas1 gerceklestirilmektedir.

SAU'de siire¢ yonetimi yaklasimi kapsaminda uygulama-toplumsal hizmet siireglerinin yonetilmesi
stire¢ sorumlusu Rektor Yardimcis1 bagkanliginda yiiriitiilmektedir. Toplumsal hizmet siirecleri
icerisinde toplumsal hizmet {iretimi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Topluma katki siiregleri ise Sosyal Sorumluluk Komisyonu tarafindan planlanmakta olup
uygulamalar kurumsal olarak, birimler tarafindan ve 6grenci topluluklari tarafindan yiriitiilen
sosyal sorumluluk projeleri ile gerceklestirilmektedir.

Sonuglarin basar1 durumu ise su mekanizmalarla ve ortamlarla izlenmekte ve iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir:

Stratejik Y onetim kapsaminda yillik performans izlemeleri ve degerlendirme toplantilari,
Ogrenci, Calisan ve D1s Paydas Memnuniyet Anketleri,

Siire¢ performans izlemeleri,

Ogrenci Topluluklar1 Faaliyet Raporlari,

Kurumsal dis degerlendirmeler,

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Sakarya Universitesi'nde Yonetsel ve Idari Destek Siireclerindeki PUKO Dongiisii soyle
Ozetlenebilir;

Kurumun idari-destek ve yonetsel stratejileri ve hedefleri Stratejik Y onetim kapsaminda birimlerin
katilimiyla belirlenmekte ve yillik performans izlemeleriyle de sonuclar degerlendirilerek gelecek
yilin planlamasi gerceklestirilmektedir.

SAU'de siire¢ yonetimi kapsaminda idari-destek siireglerinin sahibi Genel Sekreterlik ve ilgili idari
birim yoneticileri olup tiim siireclerde ISO 9001 ve 10002 belgeleri bulunmaktadir. Siiregler
kendilerine 6zgii performans gostergeleri ile yilda 2 kere izlenmekte ve YoOnetimin Gozden
Gecirme toplantilari ile sonuglar degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

SAU'de yonetsel siiregler ise siire¢ sahipleri olan liderler ve ilgili birimler tarafindan
gerceklestirilmekte ve kendilerine 6zgii performans gostergeleri ile izlenerek iyilestirilmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

SAU stratejik planlama siireci kapsaminda paydas analizini gergeklestirmis ve paydaslarini ii¢ gruba
aylrmistir:

1. Hizmet Alan Paydaslar; iiniversitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Uygulama-Toplumsal Hizmet alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan miisteri olarak
degerlendirilen Ogrenciler, Is Paydaslari’dir.

2. Hizmet Sunan Paydaslar; uiniversitenin sagladig1 temel siireclerinin yurttiilmesi i¢in gerekli
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isglct, techizat, bina vb. desteklerini saglayan Tedarik¢iler, Uygulamali Egitim Modellerinde
isbirligi yapilan kuruluslar gibi SAU’niin Proje Ortaklar1’dir.

3. Diger Dis Paydaslar; universiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlariyla universitenin
etkiledigi paydaslardir.

SAU paydaslar igerisinde 6ncelik siras1 gozetilerek olusturulan Stratejik Paydaslar, stratejilerin
gerceklestirilmesinde oncelikli iliskiye sahip olan Hizmet Alan ve Hizmet Sunan paydaslardir. SAU
paydaslarinin beklenti ve gereksinimlerini duzenli olarak anketler, talep yonetim sistemi, Oneri
sistemi, toplantilar gibi ortamlar la toplamakta ve izlemektedir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadwr? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

SAU'niin i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi i¢in mevcut ortamlar ve
mekanizmalar soyledir:

Akademik ve idari kurullar,

Y1l sonu hedef paylasim toplantilari,

Senato'da ve diger yonetim kurullarinda yeralan akademik temsilciler,
Kalite elgileri,

Birimlerin iyilestirme ekipleri,

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

SAU Kkararlarla ilgili i¢ paydaslarin bilgilendirilmesinde Universite Yonetim Bilgi Sistemini ve
iletisim mekanizmalarim1 (duyuru, e-posta gibi) kullanmaktadir. SAU'de kurumsal, birim ve
bireysel web sayfalarinin hepsi birbiriyle ve iiniversitenin bilgi sistemiyle entegre olarak bilgi
paylasimini saglamaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

SAU'de tiim paydaslara 6zgii kullanilan tiim mekanizma ve ortamlar ekte sunulan tablo ile
Ozetlenmistir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kanitlar

e SAU_Paydaslar.pdf

SAU'niin dis paydaslariin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi i¢in mevcut ortamlar ve
mekanizmalar soyledir:

Ogrenci senatosu,

Ogrenci konseyi,

Danisma kurullari,
Tedarikgilerle yapilan toplantilar,

Kurum dis paydaslarnmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2017/ProofFiles/SAU_Paydaslar.pdf

SAU Kkararlarla ilgili dis paydaslarin bilgilendirilmesinde Universite Yo6netim Bilgi Sistemini ve
iletisim mekanizmalarim (haber.sakarya, duyurular) kullanmaktadir. SAU'de kurumsal, birim ve
bireysel web sayfalarinin hepsi birbiriyle ve {iniversitenin bilgi sistemiyle entegre olarak bilgi
paylasimini saglamaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

SAU'de kalite komisyonunda &grenci temsilcisi yoluyla dis paydas olarak sadece 6grencilerin
katilimi s6z konusudur. Her yil diizenli olarak yapilan Dis Paydas ve is Paydasi Memnuniyet
Anketleri ile dis paydasa da acik olan Talep Yonetim Sistemi yoluyla da diizenli olarak toplanan
paydas beklentileri kalite calismalarina da yansitilmaktadir.

Kalite komisyonu calismalarna dis paydaslarm katihm nasil saglanmaktadir?

Mezunlara 6zel gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi yoluyla mezunlarla iliskiler yiiriitiilmekte,
mezunlarla bilgi paylasimi saglanmaktadir. Ayrica tiim akademik birimler tarafindan mezunlarla
iletisim yuriitilmekte ve bazi birimler tarafindan diizenli olarak anketler uygulanarak geri
bildirimleri iyilestirmelerde kullanilmaktadir. Bunun yani sira birimler biinyesinde olusturulan
Danisma Kurullarinda mezunlardan da temsilciler yer almakta ve siireglere dahil olmaktadirlar.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadr?

SAU'de 2016 yilinda kurulan Ogrenci Senatosu ile dgrencilerin karar alma siirecleri giiclendirilmis
ve Ogrenci Dekanligi yoluyla da ogrenci kararlarinin {iniversite Senatosunda temsil edilmesi
saglanmistir.

Tiim {iniversitelerde olan Ogrenci Konseyi Baskaninin dogal iiyesi oldugu Ogrenci Senatosunda
farkli 6grenci gruplarindan temsilciler yeralmakta ve senato toplantilarinda mevcut ve yeni
uygulamalarin degerlendirilmesi, 6grenci goriislerinin alinmasi saglanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclarda ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Birimler biinyesinde yer alan Danisma Kurullarinda ilgili kamu ve 6zel kurumlarin temsilcileri yer
alarak stireglere katilimi saglanmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Sakarya Universitesi 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda 191 6nlisans, 178 lisans, 183 yiiksek lisans
ve 95 doktora programi yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde yliksekégretim hizmetini tiim
ogrencilerine sunmustur. Sakarya Universitesi egitim-6gretim siireclerinin yiiriitiilmesinde referans
aliman ve sonraki maddelerde bahsi gecen ilgili tim yonetmeliklere www.ogrdek.sakarya.edu.tr/tr
adresinden ulagilabilmektedir.

Kurumda onlisans ve lisans programlari ilgili disiplindeki son gelismeler, paydaslarin beklenti ve
ihtiyaclar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Yeni program onerisi Egitim-Ogretim Giincelleme
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Komisyonu'nun degerlendirmesinden sonra iiniversite senatosuna sunulmakta ve senato kararina
gore stire¢ devam ettirilmektedir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahnmstir?

Sakarya Universitesi fakiiltelerinin biiyiik kisminda ilgili sektor temsilcileri, mezunlar ve meslek
birliklerinden temsilcilerden olusan Damisma Kurullar1 bulunmaktadir. Bu damisma kurullar
yoluyla her yi1l dis paydaslarin beklentileri alinmakta ve bunlar dikkate alinarak yeni program
onerileri olusturulmakta, mevcut programlar giincellenmektedir. SAU'de Damsma Kurullari
bulunan fakiilteler soyledir:

Miihendislik Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Nk e=

Programlann tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitimaktadir?

Sakarya Universitesi'nde 6grencilerin bitirme tezleri alana bagl olarak uygulama zorunlulugu
bulundugu gibi lisans tezleri 3000 TL ile Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleri Komisyonu
tarafindan desteklenmektedir.

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Sakarya Universitesi'nde her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi
paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlarimin kurum iginde ve dis1 ile
www.ebs.sakarya.edu.tr adresinden paylasilmaktadir.

Her seviyede ogretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann  egitim amac¢lan ve kazammlarmmm kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Sakarya Universitesi'nde her seviyede 6gretim programlarinin 6grenme ¢iktilart TYYC ile iligkili
olarak tammlanms ve www.ebs.sakarya.edu.tr adresinde "Program Ogrenme Ciktilar1" alanindan
ulasilabilmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Tim programlarda stajlar ve uygulamali programlar AKTS kredisi karsilig1 ile ders programlarinda
yer almaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlannin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Sakarya Universitesi'nde lisans programlarmin gozden gegirilmesi i¢ degerlendirmeler ile
akreditasyonlar basta olmak tizere tiim dis degerlendirmeler yoluyla gézden gegirilmektedir. Ayrica
her donem tiim programlarda diizenli olarak yapilan 6grenci anketleri ile de ders ve 6gretim tiyesi
bazinda memnuniyetler sorgulanmaktadir. Bunlara ilave olarak 6grenci odak grup goriismeleri ile
akran degerlendirmeleri de diger uygulanan yontemlerdir.

Tiim bunlardan elde edilen 6grenimler ise iyilestirmelerde kullanilmakta, 1yilestirmenin niteligine
bagli olarak kurumsal iyilestirme projeleri veya birimler 6zelinde iyilestirme projeleri olarak
ylritiilmektedir.

Sakarya Universitesi'nde bu tiir iyilestirme projelerinin takibi icin Kurumsal Y énetim Bilgi Sistemi
biinyesinde Siire¢ lyilestirme modilii gelistirilerek proje yonetimi mantigiyla tiim iyilestirme
projeleri takip edilmeye baglanmistir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadr?

Fakiilteler blinyesinde bulunan danisma kurullar ile meslek yiiksekokullar1 biinyesinde bulunan
uygulamali egitim programlar1 yoluyla dis paydaslarla siirekli olarak isbirligi igerisinde
olundugundan iyilestirme ¢alismalarina katilimlar1 da saglanmaktadir.

Program giincelleme c¢ahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisimin
nasil alindiim a¢iklayan tamimh bir siireci var mudir?

Sakarya Universitesi'nde tiim programlarda program ogrenme c¢iktilar1 temel alinarak ders
programlari, ders igerikleri ve ders 6grenme ¢iktilar1 belirlenmistir. Ders igerisinde kullanilan tiim
O0leme yontemleri de ise ders ve program Ogrenme ¢iktilar iligskilendirilerek uygulanmakta ve
boylece 6grencinin performansi ¢iktilar bazinda degerlendirilebilmektedir. Tiim bu siiregte SABIS
bilgi sistemi kullanilmaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilarna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Ornegin; bir ders igerisinde smav yapilacaksa sinav sorularinm her biri iliskili oldugu ders ve
program Ogrenme c¢iktis1 secilerek sistemde tanimlanmakta, sinav yapildiktan sonra tiim sinav
kagitlar1 taranarak sisteme yliklenmekte ve sistem okumasi sonrasinda herbir ¢ikti bazinda
Ogrencinin, sinifin ve dersin tiim siniflarinin performans sonuglar1 degerlendirilebilmektedir.

Boylece tiim programlarda ders bazinda program ¢iktilarina ne kadar katkida bulundugu raporlarla
izlenebilmekte ve gerekli iyilestirme kararlar1 alinabilmektedir.

Program c¢iktilarma ulasihp ulasimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadr?

Iyilestirme kararlari programlar bazinda program bagskanlar1 tarafindan aliip olusturulan
tyilestirme ekipleri tarafindan yiirtitiilmektedir.

Program ciktilanna  ulaglamadi@i  durumlarda iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?
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Fakiilteler biinyesinde bulunan danisma kurullar yoluyla dis paydaslarla siirekli olarak isbirligi
icerisinde olundugundan yapilan iyilestirmelerle ilgili bilgilendirmeler de bu kurullarin
toplantilarinda dis paydaslarla paylasiimaktadir. Ogrencilerle paylasim ise Ogrenci Dekanlig
tarafindan ve Ogrenci Senatosunda yapilmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Sakarya Universitesi'nin stratejik hedefleri icerisinde tiim programlarin akredite olmasi hedefi
bulunmakta olup tiim fakiiltelerin ise akreditasyon hedefleri bulunmaktadir. Universite yonetimi
tarafindan her acgidan desteklenen bu cabalar tiim fakiiltelerde farkli seviyelerde yiiriitiilmektedir.
Tiirkiye'de en fazla programi akredite olan iiniversite olan Sakarya Universitesi'nde akredite olan
veya akreditasyon siirecinde olan fakiilteler s6yledir:

1. Akredite olan fakiilteler;
Miihendislik Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi
2. Akreditasyon siirecinde olan fakiilteler;
o Isletme Fakiiltesi
o Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
o Tip Fakiiltesi

O O O O o o

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

18/36

Ogrenci merkezli egitim modelini benimsemis olan Sakarya Universitesinde Aktif Ogrenme 2016
yilindan itibaren kurumsal proje olarak uygulanmaya baslanmistir.

Kurumda o68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Universitede Egitim-Ogretim Siireglerinden sorumlu Rektdér Yardimcisi baskanligindaki Egitim
Ogretim Giincelleme Komisyonu tiim programlardaki uygulamalari planlamaktadir. Herbir birimde
ise Egitim-Ogretim Siireclerinden sorumlu yoneticileri ve Kalite Elgileri yoluyla da uygulamalarin
yayillimin saglanmaktadir. Bu konuda bilgi paylasimi yapmak ve 6gretim iiyelerini bu konuda
desteklemek iizere Egitim Destek Bilgi Sistemi biinyesinde 6zel olarak Aktif Ogrenme Platformu
olusturulmustur.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarnn yaylhm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinidik diizeyi nedir?

Tiim programlarda derslerin niteligine bagl olarak farkli yontemlerle aktif 6 grenmenin basarilmasi
igin Ogretim lyelerine egitimler, c¢alistaylar diizenlenmis ve pilot derslerde uygulamalar
gerceklestirilmistir. Egitim Destek Bilgi Sistemi biinyesinde yeralan Aktif Ogrenme Platformu ile
egitim 6gretim etkinliklerinde aktif 6grenme tekniklerinden Rol Yapma / Drama, Problem Cézme,
Vaka Calismasi, Beyin Firtinasy, Kiiciik Grup Tartismasi, Gosterim, Benzetim, Seminer, Grup



Calismasi, Saha / Arazi Calismasi, Laboratuar, Panel vh teknikler hakkinda bilgiler
paylasilmistir. Bu platformda bu tekniklerden 6zellikle yurt disindaki tiniversitelerde aktif
O0grenme kapsaminda yer alan bazi etkinlikler 6grenme ¢iktilari ile iliskilendirerek, bu etkinliklerin
uygulama basamaklarina ve 6rneklerine yer verilmistir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Herbir dersin AKTS kredi hesabinda haftalik ders siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi ile ara sinav,
Odev, final gibi degerlendirmeler i¢in gerekli siireler dikkate alinarak belirlenen saatin AKTS
kredisine ¢evrilmesi ile hesaplanmistir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ik olarak 2007 yilinda belirlenen AKTS degerleri hakkinda 6grenci goriisleri 2010 yilina kadar
anketlerle alinmakta iken siirekli olarak iyilestirilen AKTS sisteminin olgunlasmasi nedeniyle
ogrencilerin goriislerinin alinmasi sonlandirilmastir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Sakarya Universitesinde Degisim Programm kapsamindaki 6grenci degisim programlari Sakarya
Universitesi Ogrenci Degisim Programlar1 Senato Esaslarina gore yiiriitiiliir. Yurt i¢i ve yurt dis
ikili anlagmalar cergevesinde Ogrenim goren Ogrencilerin ders secimi ve eslestirilmesi ile not
intibaklari, ilgili kurullar tarafindan Sakarya Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi Uygulama Esaslarinin 15.maddesine gore yapilir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil
kullanilmaktadir?

Ttum programlarinda staj uygulamalar1 birimlerin Staj Komisyonlari tarafindan Staj Esaslarina gore
yuritiilmektedir. Bunlar disinda tiim meslek yiiksekokullarinda uygulanan 3+1 Uygulamali Egitim
Modeli ile lisans programlarinda farkli modellerle (7+1, UMDE, Isyeri Deneyimi gibi) uygulanan
Uygulamali Egitim Modelleri ilgili komisyonlar tarafindan kendilerine 6zgii olusturulan
yonetmeliklere gore yiiriitillmektedir. 3+1 ve 7+1 Uygulamali Egitim Modelleri 6zel olarak
gelistirilen  bilgi  sistemi  (www.muys.sakarya.edu.tr) kullanilarak  paydaslarin  katilimi
saglanmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta nidir? Paydaslann katiinn nasil giivence altma ahnmaktadir?

Sakarya Universitesi'nde ogrencilerin ozellikle kiiltiirel derinlik kazanimia yonelik ve farkli
disiplinleri tanima firsat1 vermek {izere tiim fakiilteler tarafindan olusturulmus Universite Ortak
Se¢meli Ders havuzu bulunmaktadir. Ders programlarina gére 6grencilerin egitim hayatlar
boyunca belirli sayida iiniversite ortak segcmeli dersi almasi zorunlulugu ile de 6grencilerin bu
dersleri almasi1 saglanmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Sakarya Universitesi'nde ogrencilerin basarilarim  degerlendirme yontemleri ders tammlari
olusturulurken Egitim Bilgi Sistemi tizerinden 6dev, sinav, sozli sinav, proje/tasarim, portfolyo,
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performans gorevi gibi ¢esitli segeneklerle sunulan 6lgme yontemlerinden bir veya birkaci segilerek
derste hangi 6l¢gme yontemlerinin kullanilacagi 6gretim {iyesi tarafindan belirlenir.

Bir 6grencinin basar1 notu; o derse ait donem i¢i notu ile donem sonu notunun belirli oranlarda

katkisindan olusur ve 2007 yilindan beridir 6 grencinin basarisinin degerlendirilmesinde 6nlisans ve

lisans programlarda Bagil Degerlendirme yontemiyle belirlenir. Tiim bu uygulamalar Sakarya
Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi ile Bagil Degerlendirme
Y 6nergesine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Universitede kullanilan Akademik Bilgi Sistemi
icerisinde yeralan degerlendirme modiilii de bu yonetmelik ve yonergelerde belirlenen ilkelere gore

tim 6grencilerin tiim dersleri ve tiim dgretim elemanlarini degerlendirmesi saglanmaktadir. Bilgi

sistemi desteginde uygulaniyor olmasi uygulamanin giivence altina alinmasini da saglamustir.

Ogrencinin basansm dl¢me ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Sakarya Universitesi'nde mezumyet kosullar1 Sakarya Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-
Ogretim ve Smav Y 6netmeligi'nin 23.maddesinde "Ogrenci kayitli oldugu boliim veya programin
Ogretim planindaki biitiin ¢alismalardan basarili olmus, lisans diizeyinde iki yiiz kirk (240) AKTS,
on lisans diizeyinde ise yiiz yirmi (120) AKTS kredisini tamamlayarak genel agirlikli not
ortalamasin1 en az 2.00 diizeyine ¢ikarmis Ogrenci Ogrenimini bitirmis sayilir" seklinde
belirlenmistir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Sakarya Universitesi'nde tiim dersler tamimanirken hangi 6lgme yontemlerinin kullamlacagi ve
bunlar arasindaki agirlik degerleri de belirlenmekte ve Egitim Bilgi Sistemi ile tiim dgrencilere ilan
edilmektedir. Donem igerisinde ise tanimlanan bu yontemler, ders 6grenim ¢iktisi ve program
ciktist iliskisi kurularak uygulanmaktadir. Béylece donem sonlarinda herbir dersle kazandirilan
ciktilar ile bunlarin ne diizeyde kazandirildiklar izlenebilmektedir. Bu izlemeyi miimkiin kilmak
tizere de SABIS biinyesinde gelistirilen sinav modiilii kullanilmaktadir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Ders tanimlar1 igerisinde secilebilecek 6lgme yontemleri ve hangi ¢iktilarin hangi yontemlerle
Olclilmesi gerektigi ile ilgili egitimler 2011 ve 2012 wyillarinda tiim O6gretim elemanlarina
verilmistir. Ayrica Egitim Destek Sistemi biinyesinde uzaktan egitim platformuyla da tiim bu ders
videolar1 herkesin paylagimina agik olarak siirdiirtilmektedir.

Ogrencinin basansmm élciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Sakarya Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi'nin 16.maddesinde
devamsizlik haklar1 tanimlanmistir. Ogrencinin mazereti durumunda smava girmeme hakk: ise

Sakarya Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi Uygulama
Esaslarinin 6.boliimiinde detayl1 olarak tanimlanmistir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhgi veya siava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Sakarya Universitesi'nde 6grencinin smav sonuglariyla ilgili itirazlar1 Sakarya Universitesi Lisans
ve Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav YoOnetmeligi'nin 19.maddesinde tanimlanan siirece uygun



olarak yiirtitiilmektedir.

Ayrica Sakarya Universitesi sahip oldugu 10002 Miisteri Sikayet Yonetim Belgesi kapsaminda
diger tiim 6grenci sikayetleri Talep Yonetim Bilgi Sistemi yoluyla sikayet sahibi tarafindan ilgili
birime yonlendirilmektedir. Sistemde kayithi tiim sikayetlerin ise 7 is giicli igerisinde kapatilmasi
zorunlulugu kaliteden sorumlu birim tarafindan izlenerek giivence altina alinmaktadir. Ayrica
sikayetleri cevaplama siiresi, 6grenci basina sikayet sayist gibi performans gostergeleri ise hizmet
saglayan birimlerin siire¢ performans gostergeleri olarak diizenli olarak izlenmekte ve Y onetimin
Go6zden Gecgirme toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirmeler planlanmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Sakarya Universitesi'nde merkezi yerlestirme disinda gelen ogrencilerden yatay gecisle gelen
ogrenci kabulii ve kayitlari; Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yonetmelik hiikiimleri uygulamr. Ayrica Sakarya Universitesi Yatay Gegis
Senato Esaslari'nda belirtilen ilkeler soyledir:

1. Yabanci 6grenci statiisiinde bir diploma programina yerlesen 6grenciler ile lisans tamamlama

Ogrencileri yatay gecis yapamazlar.

Onlisans programlari ile lisans programlar1 arasinda yatay gecis basvurusu yapilamaz.

Onlisans diploma programlariin ilk yariyili ile son yariyilina yatay gegis yapilamaz.

Lisans diploma programlarinin ilk iki yariyili ile son iki yariyilina yatay gecis yapilamaz.

Ogrenci sadece tamamladigi yariyili/yih takip eden yariyila/yila yatay gecis basvurusu

yapabilir.

6. Aymi isimdeki farkli dilde egitim yapan programlar arasinda yatay gecis yapilabilir. Ancak
yatay gecis yapilmak istenilen diploma programinin dil sartinin saglanmas1 gerekir.

7. Aym1 diploma programlarinda birinci Ogretimden ikinci Ogretime kontenjan sinirlamasi
olmaksizin Tlgili Yonetim Kurulu Karari ile kurum igi yatay gecis yapilabilir. Bu durumdaki
ogrenciler ikinci 6gretim licreti dderler.

8. lkinci 6gretim diploma programlarina kayitli 6grenci basari bakimidan bulundugu smifin ilk
%10’una girerek bir iist siifa gegmesi halinde birinci 6gretim diploma programlarina
kontenjan dahilinde yatay ge¢is yapabilir. Bu durumdaki 6grenciler gecis yaptiklari programin
katki paymna iliskin esaslara tabi olur.

9. Birinci veya ikinci Ogretim diploma programlarindan uzaktan egitim veren diploma
programlarina yatay gecis yapilabilir. Uzaktan 6gretim diploma programlarina yatay gecis
yapanlar, uzaktan 6gretim {icreti 6derler.

10. Acik veya uzaktan dgretimden Sakarya Universitesi uzaktan 6gretim diploma programlarina
yatay gecis yapilabilir. Ac¢ik ve uzaktan Ogretimden Orglin Ogretim programlarina gegis
yapilabilmesi i¢in, dgrencinin 6grenim gormekte oldugu programdaki genel not ortalamasinin
100 tizerinden 80 (4.00 iizerinden 3.15) veya iizeri olmasi ya da kayit oldugu yildaki merkezi
yerlestirme puaninin, gegmek istedigi diploma programinin o yilki taban puanina esit veya
yiiksek olmasi gerekir.

11. Kurumlar arasi veya uluslararas1 yatay gecislerde, birinci 6gretim 6grencileri bir diploma
programinin ayn1 anda hem birinci hem ikinci 6gretimine bagvurabilir. %10 basar1 dilimine
giren ikinci 6gretim 6grencileri de bu maddenin 8. bendi kapsaminda basvuru yapabilirler.

12. Ogrencinin gecis basvurusunda bulunabilmesi igin, hazirhik smmfi hari¢, 6nlisans
programlarinda en az bir yariyil, lisans programlarinda en az iki yartyil 6grenim gérmiis olmasi
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gerekir.
13. Besli veya yiizlilk sisteme gore elde edilen basari notlarinin birbirine doniistiiriilmesinde
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen, dontistiirme tablolar1 kullanilir

Dikey gecis ogrencisi ise, Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yerlestirilir ve
ogrenciye Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslara iliskin
Y onetmelik hiikiimleri uygulanir.

Cift Anadal boliimlerine yapilacak 6grenci kayitlarinda ve isleyiste; Yiiksekogretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Arast Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma iliskin Yonetmelik hiikiimleri uygulanmr. Ayrica
Sakarya Universitesi Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Cift Anadal (CAP) ve Yandal
Programi Yonergesi'ne gore 6grencinin CAP bagvurusunda bulunabilmesi i¢in:

1. Anadal diploma programinda bulundugu déneme kadar tiim derslerini almis ve basarmis
olmasi,

2. Genel agirlikli not ortalamasinin en az 3,00/4,00 olmas1 gerekir. Ortalama hesab1 sirasinda
basvuru yapilan yariyil itibari ile iist yartyildan alinmis derslerin basar1 durumuna bakilmaz ve
genel not ortalamasi hesabina katilmaz.

3. Anadal diploma programinin ilgili simifinda basar1 siralamasi itibari ile en st yiizde
yirmisinde bulunmas1 gerekir.

4. Genel agirlikli not ortalamasinin en az 3,00/4,00 olan, ancak anadal diploma programinin
ilgili sinifinda basar1 siralamasi itibari ile en iist yiizde yirmisinde bulunamayan 6grenciler ¢ift
anadal yapilacak programin ilgili yildaki taban puanindan az olmamak iizere puana sahip
olmak kaydiyla ¢ift anadal programina bagvurabilirler.

Yatay gecis veya dikey gecisle gelen 6grencilerin intibak islemleri ise Sakarya Universitesi Lisans
ve Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi Uygulama Esaslarinin 16.maddesinde belirlenen
kurallara uygun olarak ilgili egitim birimlerinin kurullar1 tarafindan yapilir. CAP yapan
ogrencilerin kredi ve not transferleri ise aymi uygulama esaslarinin 14.maddesine gore
ylritiilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mmdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Yatay gecis veya dikey gegisle gelen dgrencilerin intibak islemleri ise Sakarya Universitesi Lisans
ve Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi Uygulama Esaslariin 16.maddesinde belirlenen
kurallara uygun olarak ilgili egitim birimlerinin kurullar1 tarafindan yapilir. CAP yapan
ogrencilerin kredi ve not transferleri ise ayn1 uygulama esaslariin 14.maddesine gore
yuritiilmektedir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tanmimh surecler bulunmakta midir?

Sakarya Universitesi'nde 2016 yilindan beridir 6grencilerin bir yiiksekdgretim kurumu disinda
edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi ve intibaki islemlerini Sakarya Universitesi
Onceki Ogrenimlerin Taninmas1 Senato Esaslarina gore yiirtitmektedir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmnmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato kararn vb.)?

K antlaw
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e Onceki Ogrenimlerin Taninmasi.pdf
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Sakarya Universitesi'nde hizmetici egitimler kapsaminda diizenli olarak yiiriitilen kurumsal
egitimlerden akademik personele yonelik olan egitimler; oryantasyon egitimleri, kurum kiiltiirti
egitimleridir. Ayrica egitim-6gretim programlarinda yiiriitiillen degisim projelerine bagh olarak da
Ogretim tyelerine yonelik egitimler diizenlenmekte ve ayn1 zamanda bu amagla Egitim Destek
Sistemi kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve oOgretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alinmaktadir?

Sakarya Universitesi'nde stratejik yonetim ile siire¢ yonetiminin biitiinlesik olarak uygulaniyor
olmasindan dolayr kurumsal hedefler ilgili oldugu siirecler kapsamindaki uygulamalarla
gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla tniversitede kurumsal hedefler kapsaminda akademik
personelin egitim almasi gereken egitimler de bu uygulamalar kapsaminda planlanmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Sakarya Universitesi'nde 6grencinin kullanimina yonelik tesisler ve altyapilar; yemekhane,
kiittiphane, ¢alisma alanlari, kantin ve kafeteryalar, spor alanlar1 ve laboratuvarlardir.

Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerin ders dist zamanlarim daha etkin degerlendirebilmeleri i¢in kampiis alani igerisinde
cesitli spor tesisleri bulunmaktadir. Tesisler ‘Kapal1 Spor Salonu’, ‘Step-Aerobik Salonu’, ‘Fitness
Merkezi’, ‘Tenis Kortu’, ‘Cim Futbol sahasi’, ‘Basketbol Sahasi’ ile ‘Kum Voleybol Sahasr’

olmak tizere 5 Kapal1 Spor Tesisi ve 16 Acik Spor Tesisi olarak toplam 33918 m? alandir. Ayrica

kampiis alam igerisinde kosu pisti ve tirmanma duvari da bulunmaktadir. Universitede bulunan
cesitli 6grenci kuliipleri blinyesinde futbol, Amerikan futbolu, basketbol, voleybol, hentbol, karate,
tack-wando, judo, kros, giires, masa tenisi, badminton, dagcilik, kiirek, boks, izcilik, tenis ve bilek
giiresi gibi spor dallarinda faaliyetler yapilabilmektedir. Ayrica her sene Saglik Kiiltiir ve Spor
Dairesi Baskanlig1 tarafindan geleneksel olarak o6grencilerin de izleyici veya sporcu olarak
katilabildigi futbol, basketbol, voleybol, bilardo, masa tenisi ve satrang turnuvalari
diizenlenmektedir. Universite biinyesindeki 166 6grenci toplulugunun diizenledigi etkinliklere ve
sosyal sorumluluk projelerine salon, arag, katilim destegi de saglanmaktadir.

Ayrica Sakarya Universitesi'nde 6grencilerin her tiirlii saglik sorunu icin SKS Dairesi Baskanlig
biinyesinde Mediko Sosyal Merkezi bulunmaktadir. Acil Servis, Cocuk Hastaliklar1 ve Sagligi
Poliklinigi, Dis Poliklinigi, Genel Cerrahi Poliklinigi, Genel Poliklinik, G6giis Hastaliklar1 ve
Sigara Birakma Poliklinigi, Hemsire Odasi, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Poliklinigi, Karanlik
Oda, Kardiyoloji Poliklinigi, Laboratuvar, Miisahede Odasi, Psikolog Goriisme Odasi, Psikoteknik
Laboratuvari, Rontgen Odas1 gibi birimleri bulunan merkez ayn1 zamanda 6grencilere de hizmet
sunmaktadir.
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Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Universitenin Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi'na bagli mediko sosyal birimi kapsaminda
saglik hizmetleri ile birlikte psikolojik damigsmanlik ve rehberlik hizmeti de sunulmaktadir. Bunun

yani sira her 6grencinin muhakkak akademisyenler arasindan boliimler tarafindan tayin edilen bir

akademik danismani da bulunmaktadir. Akademik danisman 6grenci ilk kayit olduktan mezun olana

kadarki ders kayidi, stajlar, ders se¢imi gibi tim akademik siireclerde damigsmanlik destegi

saglamaktadir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Sakarya Universitesi biinyesinde bulunan Engelsiz SAU birimi ile Sakarya Universitesinde herhangi
bir programi kazanan engelli 6grencileri kayit sirasinda tespit ederek engelli 6grencilerin
o0grenimlerini siirdiirdiikleri sirada egitim, 6gretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri

alanlarla ilgili ihtiya¢larinin kargilanabilmesi i¢in alinmasi gereken dnlemleri belirlemek ve ortadan
kaldirmak iizere ¢oziim Onerileri sunmak, gerekli diizenlemeleri iiniversitede bulunan diger
birimler veya daire baskanliklari ile esglidiim icerisinde yapmaktadir. Ayrica bu birim destegiyle

engelli tiniversite 6grencilerinin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarini engellemeyecek bigimde

O0gretim programlarini diizenlemek ic¢in engelli Ogrencinin devam ettigi egitim ortaminin
uygunlastirilmasi, engellilere yonelik ara¢ gere¢ temini, 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi,

engellilere uygun egitim, arastirma ve barindirma ortamlarinin diizenlenmesi konularinda
calismalar yapilmaktadir. Engelsiz SAU birim 6gretim elemanlarina dziirliiliik ile bunun getirdigi
sinirliliklar1 ve yapilmasi gereken diizenlemeleri anlatan ve bilgi veren dokiiman hazirlamak, biling

diizeyini arttirmak, ilgililere danismanlik hizmeti vermek, gerektigi durumlarda hizmet i¢i egitim
saglamaktadir. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan desteklenen yabanci 6grenciler ise Tiirkce
hazirlik sinifi sonrasinda diger 6grencilere saglanan olanaklardan faydalanabilmektedirler. Ogrenci

Senatosunda temsilcileri bulunan yabanci 6grencilerin de engelli 6grencilerin de bu sekilde
kararlara katilim1 da glivence altina alinmaktadir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Sakarya Universitesi 6grenciye sundugu hizmetlerle ilgili planlamalarimi gerek stratejik planlama
gerekse siire¢ yonetimi kapsaminda yapmaktadir. Finansal kaynaklarim ise bu hedefleriyle iligkili
olarak dagitmaktadir. Ornegin; 6grenciye sunulacak yemek hizmeti, diizenlenecek etkinlikler,
desteklenecek sosyal sorumluluk projeleri gibi gostergeler stratejik veya siire¢ performans
gostergesi olarak izlenmekte ve birimlerin performans degerlendirmelerine yansitilmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Yillik biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve Ogrencilere sunulan destekler agisindan dagilimina da
stratejik hedefler dikkate alinarak yillik planlama yapilirken karar verilmektedir.



Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler a¢isindan % dagilimina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Sakarya Universitesi'nin gecerli olan 2014-2018 Stratejik Plani'nda 5.strateji "Béolgesel, ulusal ve
uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek" olarak
tiniversitenin arastirma-gelistirme alanindaki stratejik amacini belirtmektedir. Bu stratejik amag
kapsaminda yapilmasi planlanan hedefler ise soyledir;

H.5.1. Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
sayisini artirmak.

H.5.2. Universitemizde 6gretim {iyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini
artirmak.

H.5.3. Universitemizde alinan patent sayisin1 artirmak.

H.5.4. Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen bilimsel, sanatsal ve tasarim &diil sayisim
artirmak.

H.5.5. Universitemizde arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde
paydaslarla (endistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb.) kurulan yapisal
iliskilerin etkinligini artirmak.

H.5.6. Universitemizde yapilan tezbitirme,6dev vb. ¢alismalarda projeye dayali ¢alismalarin
sayisini artirmak.

H.5.7. Universitemizde Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik bilimsel calismalarin sayisini
artirmak.

H.5.8. Universitemiz dgretim tiyelerinin nitelikli eserler iiretmelerini tesvik etmek.
H.5.9. Universitemizde iiretilen bilginin sagladig ekonomik katki ve ticarilesme oranim artirmak.

H.5.10. Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme calismalarinin
sayisin1 artirmak.

H.5.11. Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisim artirmak.
Sakarya Universitesi'nin egitim ve arastirma politikas asagidaki temel hedefleri barindirmaktadir:

e Ulusal ve uluslararas1 gelismeleri ve beklentileri dikkate alarak evrensel bilim anlayisina
uygun egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme hizmetleri sunmak.

e Egitim ve arastirma siireclerini paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinden
faydalanarak siirekli olarak iyilestirmek.

e Bilim ve sanat ¢alismalarini desteklemek ve 6gretim elemanlarinin ¢agdas gelismeleri takip
edebilecekleri yaratici bir arastirma-gelistirme ortami olusturmak.

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden elde edilen sonuglarin yayginlastirilmasini,
kullanilmasini ve ticarilestirilmesini saglamak.
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Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta mdir?

Sakarya Universitesi'nde arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siirecleri lisans
programlarinda bitirme calismalar1 ile lisansiistii egitimlerde biitiinlestirilmektedir. Lisans
ogrencilerin bitirme tezleri BAPK kanaliyla maddi olarak desteklenmektedir ve tezlerin uygulamali
olmas1 durumunda destek miktar1 artirilmaktadir. Lisansiistii egitimde ise kurumsal hedefler
dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar ise soyledir:

e Is Deneyimli Ogrenci Programi; Bu program ile firmanin galisan1 olan is deneyimli dgrenci,
firmanin problemlerinin ¢6ziimiine yonelik olarak proje hazirlar ve bu projenin
degerlendirilmesiyle Enstitii Ana Bilim Dal1 tarafindan uygun bulunmasi halinde ytiksek lisans
Ogrencisi olarak alinir. Bu uygulama ile 2017 yili itibariyle toplam 26 adayin proje fikirleri
kabul gormiis ve yiiksek lisans egitimine baslamiglardir.

e Proje Havuzu; firmalarin Ar-Ge merkezleriyle yillik 6zel protokoller imzalanarak firmalar ile
diizenli bir bi¢cimde teknoloji transferi saglanmaktadir. Hem akademisyenlerle firmalar bir
araya gelmekte hem de 6grencilerin bu firmalarda istihdam edilmesi ve firmalarin tiniversite
olanaklarindan en iyi sekilde yararlanmasi saglanmaktadir.

e YOK tarafindan saglanan 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda SAU’de 4 alanda 11
doktora 6grencisi burslu olarak 6grenim gérmektedir.

e Ogretim {iyelerimizin arastirmaya daha ¢ok vakit ayirabilmelerini saglamak ve yaptiklari
arastirmalara yardimci olmak amaciyla her yil ortalama 1100 lisans/lisansiistii 6grencisini
kismi zamanli olarak gorevlendirilmektedir. Ayrica BAPK’nin da bursiyer programi
bulunmaktadir.

e Lisansiistli 0grencilerin de bagvurabildigi BAPK destekleri igerisinde ozellikle lisansiistii
tezlerin desteklendigi 6zel destek programi bulunmaktadir. Tezlerin sanayi destekli olmasi
halinde %50 oraninda artirilmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Sakarya Universitesi'nde tiim stratejiler ve hedefler belirlenirken vyiiriitilen SWOT Analizi
kapsaminda ¢evre analizi igerisinde ulusal ve uluslararasi politikalar da dikkate alinmustir.
Ozellikle Genel Cevre Analizi igerisinde “yiiksekdgretim alamindaki ulusal ve uluslararasi
gelismeler, iilkenin ekonomik durumu, bolgenin sanayi, ticari, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal
acilardan durumu ile yasal diizenlemeler” alanlarindaki gelismeler degerlendirilmis ve elde edilen
tespitler cergevesinde stratejiler ve hedefler belirlenmistir. Ayrica giincel gelismelere gére de
arastirma-gelistirme politikalar1 olusturulmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etKkisi
nasil yansitlmaktadur?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Universitenin arastirma biitgesinin baslica kaynaklari iiniversitenin Ozgelirler, Hazine yardimlari,
Ulusal ve Uluslararas1 D1s Kaynakli Projelerdir. Sakarya Universitesi kendi 6z yetkinlikleriyle elde
ettigi gelirlerini yine sahip oldugu kurumsal yetkinlikleri gelistirmek tizere Bilimsel Arastirma



Projeleri destekleri ve tesvikleri kapsaminda kullanmaktadir. Universitenin bu amagla belirledigi
stratejik hedefleri igerisinde “iiniversitenin 6gretim {iyelerinin nitelikli eserler iiretmelerini tesvik
etmek” hedef olarak yer almaktadir.

Kurumun arastrma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Universitenin  2014-2018 Stratejik Plam kapsaminda arastirma-gelistirme stratejik amact
kapsaminda "Universitemizde arastirma ve gelistirme c¢alismalarimin olusturulmasinda ve
yiirlitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb.)
kurulan yapisal iligkilerin etkinligini artirmak" hedefi bulunmaktadir. Bu hedefteki basari
durumunu ise kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde yapilan ArGe caligmalarimi izleyerek
birimler diizeyinde paydas katilimlar1 giivence altina alinmaktadir.

Ayrica Sakarya Universitesi arastirma altyapt ve imkanlarinin kullammim dis paydaslarinin
kullammina acarak da siireglere dahil etmektedir. Ornegin; SAU’de mevcut altyapmin ilgili
paydaslar tarafindan kullaniminda en 6nemli arayiizler Teknokent ile Teknoloji Transfer Ofisi’dir.

Universite Sanayi Isbirligi ve kontratli projeler kapsaminda ihtiyac duyulmasi halinde SAU altyapisi
Sakarya Teknokent Firmalarina %30 indirim saglamaktadir. Ayrica Sakarya Universitesi Arastirma
ve Gelistirme Merkezi'nin altyapist tiniversite bilim insanlari (%50 indirim), endiistri, diger
tiniversiteler, arastirma enstitiileri ve proje paydaslarinin kullanimina agiktir. SARGEM, internet
sayfasi yoluyla tiim analiz ve aragtirma bagvurular1 alinmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmim nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina amnmaktadir?

SAU’niin, arastirma-gelistirmede stratejik amaci {iniversitenin arastirma performansim artirmak
olmustur. Bu amag¢ kapsaminda da; nitelikli yayin sayisini, proje sayisini, patent sayisini artirmanin
yani sira projeye dayali tez, bitirme ddevi vb. ¢alismalarin, bolgeye yonelik bilimsel calismalarin,
disiplinleraras1 arastirma calismalarin1 ve arastirma i¢in paydaslarla kurulan isbirliklerin de
artirilmasi hedeflenmistir. Universitede arastirma-gelistirmeden sorumlu birimler olarak akademik
birimler ve destek saglayan birimler olarak da BAPK, ADAPTTO, SAU Teknokent ve SARGEM
gdzoniinde bulundurularak Stratejik Plan’da belirlenmis olan hedefler ve sorumlu birimler ekteki
tabloda 6zetlenmistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadr?

Kanitlar
e SAU-ArGeHedefleri.docx

Universitenin kurum dis1 arastirma fon kaynaklarindan yararlanma oranlarim artirmaya yonelik
olarak izlenen genel politikalar soyledir:

Akademisyenlerin bu alandaki yetkinliklerini artirmak tizere egitimler diizenlemek,
Atanma ve Yiikseltilme Kriterleride bu dogrultuda giincelleme yapmak,

Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleri kapsaminda destek ve tesvikler uygulanmak,
SAU Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi imkanlarindan faydalanmak,

Arastirma altyapisini ulusal ve kurumsal hedeflerle uyumlu olarak gii¢lendirmek.
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Bu dogrultudaki bazi uygulamalar Sakarya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi olan ADAPTTO
biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerle gerceklestirilmekte olup, bunlardan bir kismu soyledir:

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve arastirma altyapis1 destek fonlart ADAPTTO tarafindan
giinliik bazda izlenmektedir.

e Gerek yeni proje cagrilar1 gerekse periyodik olarak c¢ikan proje ¢agrilar1 konusunda
akademisyenler ADAPTTO tarafindan sistematik olarak elektronik posta yoluyla
bilgilendirilmektedir.

e ADAPTTO Arastirma fonlar1 konusunda sosyal medyay: aktif olarak kullanilmaktadir.

e Miihendislik ve Teknoloji Alanlarinda Proje Hazirlama Egitimleri (MUTAP) ve ADAPTTO
proje yazim/ yonetim egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumun arastirma calsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktanm arttrmaya yoénelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Universitenin kurum dis1 arastirma fon kaynaklarindan yararlanma oranlarim artirmaya yonelik
olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleri kapsaminda kurum dis1 proje alan akademisyene Es
Finansman destegi verilmesi, TUBITAK projesi kabul edilen akademisyenlerin &diillendirilmesi
gibi tesvikler uygulanmaktadir. Ayrica dis kaynakli projesi kabul olmus akademisyenlerin, BAP
tarafindan saglanan %15 ek proje destegine karsilik, ADAPTTO tarafindan yazimina destek verilen
projelerde mentor olarak gorevlendirilmektedir.

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Sakarya Universitesi kendi 6z yetkinlikleriyle elde ettigi gelirlerini yine sahip oldugu kurumsal
yetkinlikleri gelistirmek tizere Bilimsel Arastirma Projeleri destekleri ve tesvikleri kapsaminda
kullanmaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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SAU Atanma ve Yiikseltilme Politikas1 kapsaminda gelistirilen Ogretim Uyeligine Atanma ve
Yiikseltilme Kriterleri (AYK), bolge ve iilke onceliklerini dikkate alarak ve stratejik planiyla
biitiinlesik olarak uygulamaktadir. Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda AYK’lar da
siirekli olarak giincellenmektedir. Ornegin; {iniversite 2010 yilinda arastirma-gelistirmeyle ilgili
performans sonuglarini iyilestirmeyi amagladigi (yayin sayisini, proje sayisini artirmak gibi) ve
arastirma-gelistirme stratejilerine oncelik verdigi icin AYK’y1 gilincellenmis ve bazi yeni kriterler
ilave etmistir. Kurumsal hedefler dogrultusunda yapilan bu degisiklikler soyledir:

e AYK’lara SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergilerde yayimlanmis
makaleleri olmak ve kabul edilmis en az bir dis kaynakli projede yiiriitiicii veya arastirmaci
olarak gorev almis olmak sartlar1 getirilmistir. Ornegin Atanma ve Yiikseltilme Kriterlerinin
2.1, 2.2 ve 2.3 maddeleri dis kaynakli bir projede yiiriitiicii veya arastirmaci olarak gorev
almay1 gerektirmektedir.

e Atanma ve Yiikseltilme Kriterlerinde en az 3 aylik yurtdis1 proje deneyimi kosulu getirildi.

e Arastirma-Gelistirme ve temel arastirma niteligindeki dis kaynakli projelere, kaynagina bagh
olarak 25 ila 100 puan arasinda puan verildi.

¢ Yurtdist ve yurti¢i (kurum dis1) arastirma faaliyetlerinde bulunma ise sirasiyla 30 ve 50 puan



olarak degerlendirilmektedir.
¢ Lisansiistli tez yonetilmis olmasi da yiiksek lisans tezleri i¢in 20 puan ve doktora tezleri i¢in
de 40 puan olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

SAU arastirmacilarinin arastirma performansini 6l¢gmenin ilk adimi, kurumsal hedeflerle bireysel
hedeflerin iliskilendirilmis (AYK’lar) olmasidir. Ancak bdylece kurumsal performans giivence
altina almabilmektedir. Bireysel bazda performans sonuglar1 ise Sakarya Universitesi Bilisim
Sistemi (SABIS) araciligiyla izlenebilmekte ve kullanicilarla paylagiimaktadir. Akademik
personelin bu agidan tesvik edilmesi amaciyla yilda bir kere arastirma performansina gore
odiillendirilme uygulamasi, ilk olarak 2012 yilinda baslatilmistir. Fakat ulusal diizeyde 2016
yilinda uygulanmaya baslanan Akademik Tesvik Programi ile kurumsal odiillendirmelerin
niteliginin degistirilmesi zorunlu olmus ve iiniversitenin hedeflerine katkisi olan akademik
personel, alan bazli olarak odiillendirilmeye devam edilmistir. Ornegin; indeksli yaym yapan
akadamisyene, Hizli Destek Projesiyle yurtdisinda bir bilimsel faaliyete katilmak hakki daha
verilmesi, kurum dis1 proje alan akademisyene Es Finansman destegi verilmesi, TUBITAK projesi
kabul edilen akademisyenlerin 6diillendirilmesi, egitim-6gretimde basarili olan akademisyenlerin
odiillendirilmesi gibi.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

SAU’niin arastirma politikalar1 igerisinde arastirmaci insan kaynaginin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini iyilestirme ve gelistirme dogrultusunda; “Bilim ve sanat ¢alismalarin1 desteklemek
ve Ogretim elemanlarinin ¢agdas gelismeleri takip edebilecekleri yaratici bir arastirma-gelistirme
ortami1 olusturmak™ politika olarak benimsenmistir. Bu kapsamda yapilan uygulamalar genel olarak
su basliklarda ifade edilebilir:

e Universitede hedef birligi saglamak ve arastirmacilarin gelisimini tesvik etmek amaciyla
saglanan BAP destekleri ve tesvikleri

¢ Arastirmaya yonelik egitimler

e Aragtirmacilara saglanan altyapi imkanlari

e Arastirmacilara saglanan bursiyer arastirmaci imkanlari

SAU’de arastirma alaninda kurumsal olarak sunulan destekler ve tesvikler BAPK tarafindan
koordine edilmektetir. SAU’de BAPK destekleri ve tesvikleri kapsaminda Bilimsel Destek Projesi,
Kapsamli Bilimsel Destek Projesi, Tez Projeleri, Giidiimlii Projeler ve Altyap1 Projeleri gibi genel
programlarin yam sira, SAU’niin arastirma politikalar1 ve hedefleri dogrultusunda 6zel olarak
olusturulan Sanayi Isbirligi Projesi, Es Finansman Destegi Projesi, Bilim Insani Yetistirme
Projeleri gibi programlar gelistirilmistir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Universitenin arastirma-gelistirme stratejik amaci kapsamindaki stratejik hedefleri igerisinde
“niversitenin 6gretim iyelerinin nitelikli eserler iiretmelerini tesvik etmek” hedef olarak yer
almaktadir. Bu hedef dogrultusunda uygulamalarin etkiligi yayin tesvigi alan 6gretim tiyesi sayisi,
tiniversite tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisi, yurtdisi bilimsel faaliyetlere katilim
destegi sayis1 gibi kendine 6zgili performans gostergeleri bazinda izlenmektedir.

29/36



Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu adina Koordinatorliik tarafindan tiniversitenin stratejik
hedefleri dogrultusunda yonetilen arastirma biit¢esiyle kurum i¢inde yiiriitiilen destek programlari

sOyledir: Bilimsel Destek Projesi, Kapsamli Bilimsel Destek Projesi, Altyapt Gelistirme Projesi,
Sanayi Isbirligi Projesi, Giidiimlii Projeler, Es Finansman Destegi Projeleri, Tez Projeleri, Bilim
Insani1 Yetistirme Projeleri ile yayin tesvigi, yurtdisi/yurtici bilimsel faaliyetlere katilim tesvigi gibi

cesitli tesvikler de sunulmaktadir. BAPK biinyesindeki tiim destek programlari koordinatorliik
tarafindan 6zel olarak yazilan bir bilisim sistemi desteginde yonetilmektedir. Bu sistemin son

versiyonunda projenin basvuru, degerlendirme, biitge planlama, yiirtitilme ve tamamlanmasina

kadar ki tiim proje yasam dongiisiinii destekleyebilmektedir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢ciilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi
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Sakarya Universitesi'nde uygulanmakta olan siire¢ yonetimi yaklasimlar1 kapsaminda arastirma-
gelistirme siirecleri kendine 6zgli performans gostergeleri ile arastirma-gelistirme faaliyetleri
etkililik, verimlilik, kalite a¢isindan diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu gostergeler bazinda
ilgili tiim birimler tarafindan belirlenen hedefler uygun periyotlarda gergeklesme durumuna gore
izlenerek sonraki donemlerin planlamasi yapilmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Sakarya Universitesi'nde uygulanmakta olan stratejik yonetim yaklasimi kapsaminda iiniversitenin
arastirma-gelistirmeyle ilgili stratejik amaglar performans gostergeleri bazinda izlenmektedir. Bu
gostergeler bazinda tiim birimler tarafindan belirlenen hedefler uygun periyotlarda gerceklesme
durumuna gore degerlendirilerek sonraki donemlerin planlamas1 yapilmaktadir.

Kurum, arastirma performansmmn kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Sakarya Universitesi {iniversite yonetim sistemiyle biitiinlesik olan web sayfalar1 yoluyla tiim
sonuglarini yayrmlamaktadir. Ornegin; http://www.sakarya.edu.tr/tr/sayilarla_sau adresinden bazi
gosterge sonuglart goriilebilmektedir. Ayrica kurumsal yonetim bilgi sisteminde stratejik ve siire¢
performans sonuglar1 tiim kullanicilara agik olarak stratejik amaglar ve siire¢ hedefleri agisindan da
sonuglar yayimlanmaktadir. Ornegin; http://kybs.sabis.sakarya.edu.tr adresinden bu tiir bilgilere
ulasilabilmektedir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Kurumun boélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi yiiriitmiis oldugu ArGe projelerinin biitgesi ile
sonugta elde edilen {iriinler olarak patent, faydali model sayilar1 yoluyla 6lgiilmektedir. Ayrica
Girisimci ve Yenilik¢i Universite siralamalari ile de bu katkinin yeterliligi degerlendirilmektedir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6lciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Kurumun bélge, tilke ve diinya ekonomisine katkis1 yiirtitmiis oldugu ArGe projelerinin, sagladig


http://www.sakarya.edu.tr/tr/sayilarla_sau
http://kybs.sabis.sakarya.edu.tr

danmigsmanlik hizmetleri, laboratuvarlarinda yiirtittiigii test ve deneyler ile Teknokent yoluyla
sagladig1 yenilik¢i ve girisimci ekosistemdir. Ayrica Sakarya ilindeki tek {iniversite olarak toplam
90.000'in tizerindeki 6grenci sayisi ile de bolge ekonomisine katkisi biiyiiktiir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Sakarya Universitesi yonetim yapisimi siiregleri temel alarak Siireglerle Yonetimi benimsemis bir
tiniversitedir. Boylece kurumda Siire¢ Yonetimi temel alinarak, gorev dagilimi ve yetkilendirme
yapilarak her seviyede siire¢ sahipleri belirlenmistir. Ornegin; Rektér, Dekanlar, Miidiirler ve
Bolim Bagkanlar1 biitiin siireglerden sorumludur. Diger taraftan, Rektér Yardimcisi, Genel
Sekreter Yardimcisi, Dekan Yardimeilari, Miidiir Yardimcilar1 ve Boliim Baskanmi Yardimcilari
belirli siireclerden sorumludur. Sakarya Universitesi’nin Siireg Odakli Universite Yonetim
Modeli’ne gore biitiin liderler ilgili biitiin yonetsel siireclerden sorumludur. Ornegin; Rektor
tiniversitedeki stratejik yonetim siireclerinden sorumludur. Dekan fakiilteden sorumludur ve Dekan
Yardimcilar1 kendi alanlariyla ilgili temel siireglerin uygulanmasindan sorumludur. Siireglerin,
siire¢ sahiplerinin ve uygulamacilarin sistematik yapis1 “SAU Siire¢ Odakli Y6netim Modeli”
seklinde ekte sunulmustur.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildr?

Kanitlar
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Sakarya Universitesi'nde kurumsal olarak uygulanan stratejik ydnetim, siire¢ yonetimi ve risk
yonetimi basta olmak tizere tiim yonetim yaklasimlar i¢ kontrol standartlari ile uyumlu oldugu i¢in
eylem planlari, bu planlarin  izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili yaklasim icerisinde
gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira i¢ kontrol 6zdegerlendirme anketi ile yillik olarak mevcut
durum degerlendirilmekte ve eylem planlar1 birimler bazinda hazirlanmaktadir.

Ic kontrol eylem plam hazilama siireci nasildr? Bu eylem planlannin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

Sakarya Universitesi, Insan Kaynaklarmn yonetimi amaciyla 2013 yilinda hazirlanan insan
Kaynaklar1 Y 6nergesi’ni uygulamaya baslamis ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda 2015 yilinda
revize edilen bu yonerge kapsaminda {iniversitedeki tiim idari personelin yonetimi yliriitiilmektedir.
Sakarya Universitesi IK Y6nergesi dogrultusunda her yilin Aralik ayinda birimlerdeki idari ve idari
gorev yapan akademik personel performans degerleme kriterlerine gore degerlendirilmektedir.
Performans degerlendirme sonucu, gorevde yiikselecek personel sadece kideme dayali degil;
performansa dayali bir kariyer yonetim sistemi kurulmasi amaclanmaktadir. Insan Kaynaklar
Y onetimi siireglerinin ne kadar etkin oldugu ilgili siire¢ gostergeleri yoluyla ve hizmet alanlarin
memnuniyetleri 6lgiilerek izlenmekte ve gelistirilmektedir.
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nsan kaynaklarnm yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Sakarya Universitesi'nde insan Kaynaginin tedarik ve secimi, iicret yonetimi 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Calisanlarin yetkinliklerinin gelisimini stirdirmek tizere Hizmet i¢i Egitim Sube Miudurlugi
tarafindan her yil gerceklestirilen egitim ihtiya¢ analizi ile personelin talep ettigi ve yoneticilerin
personeli igin gerekli gordigi egitimler birim, unvan ve kisi diizeyinde belirlenerek
gerceklestirilmektedir. Ayrica idari ve akademik personel i¢in gegerli olan performans sistemleri ile
de yetkinlikler degerlendirilmektedir. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Yiiksekogretim Ust
Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi hiikiimlerine gore liyakat ve kariyer ilkeleri ¢ercevesinde gergeklestirilir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Sakarya Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Merkezi
Y 6netim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa hiikiimlerine ve
stireglerine uygun olarak yiiriitilmektedir. Kurum Biit¢esinin hazirlanma siirecinde; Biitge,
harcama birimlerinin biitge 6denek ihtiyaglari, gecmis donem ve cari donemdeki harcamalar
dikkate alinarak, Maliye Bakanlig1 biitge siireci (Biitce Cagrisi, Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali
Plan, Yatirinm Hazirlama Programi, Biitge Hazirlama Rehberi) ve biitge politikalar1 dogrultusunda
3 yillik gelir ve gider tahminlerini gosterecek sekilde Kurum Biitgce teklifi olarak hazirlanir ve
Maliye Bakanligina sunulur. Maliye Bakanliginca kurum biitge teklifleri degerlendirilerek nihai
asamada Biitce Tasaris1 haline getirilir ve TBMM’ne sunulur. Biitce, TBMM’nde yapilan biitge
goriismeleri neticesinde kabul edilerek mali y1l sonunda yasalasir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestiriimektedir?

Tasinir kaynaklarinin yonetimi, hiyerarsik siraya gore; Harcama Yetkilisi, Satin alma Sube, Tasinir
Kontrol Yetkilisi, Taginir Kayit Yetkililerini kapsamaktadir. Tagimir ve tasinmaz kaynaklarin
yonetiminde biitiin islemlerde Maliye Bakanligina ait KBS, TKYS, HYS otomasyon sistemlerini
etkin ve verimli sekilde kullanmaktir. Ilgili siirecler kapsaminda siireglerin ne kadar etkin
yonetildigi izlenerek gelistirilmektedir.

Tasinir ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasill ve ne kadar etkin olarak
gerceklestiriimektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Sakarya Universitesi’nin bir diger énemli farklilig: ise tiim bilisim sistemlerini entegre eden ve
{iniversite yonetimini destekleyen bilisim sistemidir. SABIS olarak adlandirilan Sakarya
Universitesi Bilgi Sistemi, birbirine entegre edilmis pek ¢ok farkli modiilden olusan yonetim bilgi
sistemidir (Giniversite yonetim platformu). Bu modiiller akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler ve
ziyaretgilerin kullanimina yonelik biitiin stiregleri desteklemektedir. Kullanicilar yetki alanlarina
gore stniflandirilmis biitiin islemlere erisebilmektedirler. SABIS araciligiyla ayrica dis paydaslarla
iletisim ve kamuoyu ile bilgi paylasimi da kolaylastigindan, Sakarya Universitesi’nin kurumsal
iletisim yetkinligi de gii¢lenmistir. SABIS biinyesinde bulunan baslica bilisim sistemleri/modiiller



sOyledir:

Egitim Bilgi Sistemi (EBS), www.ebs.sakarya.edu.tr

Egitim Destek Sistemi (EDS), www.eds.sakarya.edu.tr

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYS)

Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS)

Personel Bilgi Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi (MBS)

Web Site Yonetimi

Danigmanlik Yo6netim Sistemi

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (SYBS), www.kybs.sabis.sakarya.edu.tr

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

SABIS sistemi icerisinde 6zellikle Kurumsal Y 6netim Bilgi Sistemi, stratejik ve siire¢ performans
gostergeleri olarak anahtar performans gostergelerinin de izlendigi bilisim sistemidir. SABIS ile
entegre olan KYBS'de performans gostergelerinin birgogunun gercek degerleri diger sistemlerden
aninda ¢ekilerek degerlendirme ve paylasim ekranlarina yansitilmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

KYBS biinyesinde stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve kurumsal risk yonetimi yaklagimlar
desteklenmektedir. Ayrica Kalite Yonetim Sistemi ile de talep yonetimi, dokiiman yonetimi, DOF
yonetimi gibi yaklasimlar yiirtitiilmektedir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Stratejik yonetim kapsamindaki degerlendirmeler yi1l sonunda olmak iizere yilda bir kere, siireg
yonetimi kapsamindaki degerler ise yilda iki kere olmak tizere diger sistemlerden veya kullanici
girigleri ile diizenli olarak toplanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta midr?

Sistemlere erisim ve bilgi paylasimi yetkilendirmelerle sinirlandirilmistir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Kapsamli ve tim siirecleri destekleyen bilgi sistemi ile kurumsal hafiza saglanmakta ayrica
dokiiman yonetim sistemi ile de sitirdiiriilebilirligi giivence altina alinmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Sakarya Universitesi aldig1 destek hizmetlerinin tedarik siirecinde teknik ve idari sartname bazinda
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tiim teknik detay ve nitelikleri belirledikten sonra 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu uyarinca ihale
yada dogrudan temin yoluyla tedarik siirecini gergeklesmektedir. Kurum disindan alinan idari
ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri belirlenmis olup, TSE-ISO-EN 9001
kalite yonetim sistemi cercevesinde prosesler Satinalma Sube Miidiirliigii ve ihale Sube Miidiirliigii
seklinde ayrilarak belirlenmistir. Bu kapsamda gelen talepler 6ncelik ve aciliyet durumuna gore
degerlendirilmeye alinarak, ihale mi yoksa dogrudan temin yoluyla alinmasi gerektigine karar
verilmektedir.

Ikinci asamada dogrudan temin yolu ile alinacaksa piyasa arastirma yapilir. Arastirma yapilirken
idarece hazirlanan teknik sartnameye gore ilgili teklif veren firmalarin kalite belgeleri, 1s yeterliligi
belgeleri, garanti siireleri ve daha 6nce hizmet ve mal verdikleri kurum referanslar1 da g6z 6niine
alinarak tedarik siirecine baglanmaktadir.

Satinalma islemi ihale yoluyla gerceklesecekse yine idarece hazirlanan teknik ve idari sartnameye
gore ihaleye ¢ikilir. Sartnamede mal ve hizmetin 6zelligi yaninda firmalarin kalite belgeleri, garanti
stireleri ve is yeterliligi belgeleri istenecek sekilde ilana ¢ikilir. Ayrica ihalelerin takibi ve
kontroliiniin saglikli yapilabilmesi adina ihale otomasyonu (DIYOS) kullamlmaktadir. Thale
kanunu geregi yapilan tiim ihaleler Kamu ihale Kurumu’nun yazilimi olan EKAP’a girilmektedir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

TSE-ISO-EN 9001 kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde her tedarik sonucunda Tedarikgi
Degerlendirme Formu diizenlenerek ilgili firmalar daha sonraki siire¢ler ve satin almalar i¢in
detayl sekilde analiz edilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altma ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Sakarya Universitesi'nin ana ve birimlerin web sayfalar1 bilisim sistemi ile entegre oldugundan bilgi
paylasimlar1 web sayfalar1 yoluyla giincel olarak yapilmaktadir. Ayrica bilisim sisteminin birgok
modiiliinde (Sayilarla SAU, SAU Hakkinda, Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi gibi) kamuoyu ile
bilgi paylasimlar1 yapilmaktadir. Bunlar disinda diizenli olarak hazirlanan raporlar ve paylasim
ortamlarinin listesi ekte sunulmustur.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Kanitlar

e SAU-Kurumsal Raporlari ve Paylasim Ortamlari.docx

Bilisim sistemi yoluyla gercek zamanli bilginin paylasiliyor olmasi aynm1 zamanda bilginin
tarafsizligini da giivence altina almaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliini nasil giivence altina
almaktadir?

Sakarya Universitesi’nin 2010 yilindan beridir benimsedigi Liderlik Modeli’ne gére, iiniversitede


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2017/ProofFiles/SAU-Kurumsal Raporlar%C4%B1 ve Paylas%CC%A7%C4%B1m Ortamlar%C4%B1.docx

liderler Stratejik Liderler ve Yonetsel Liderler olmak tizere iki gruba ayrilir:

e Stratejik Liderler (SL); Cevredeki degisimi ve paydaslarinin beklentilerini dikkate alarak
tiniversitenin misyonunu, vizyonunu ve stratejik amaclarin1 belirleyen, bunlarin hayata
gecirilmesinde Onciiliikk edecek dogrultuda kararlari alan ve {iniversitenin tiim birimlerini ve
stireclerini etkileyen yoneticilerdir.

e Yonetsel Liderler (YL); Cevredeki degisimleri, paydaslarinin beklentilerini, iiniversitenin
misyon, vizyon ve stratejik amaclarin1 dikkate alarak biriminin stratejik hedeflerini belirleyen;
bu hedeflerin hayata gegirilmesi i¢in birimlerindeki faaliyetlerin etkinlik, verimlilik ve kalite
acisindan iyilestirilmesi ¢alismalarina 6nciilitk ederken, aldiklar1 kararlar ile biriminin timiinii
ve tiim siireglerini etkileyen yoneticilerdir.

Liderlik Modeli’ni degerlendirmek ve iyilestirmek i¢in Liderlik Davranist Degerlendirme Anketi
(LIDEA) Stratejik ve Yonetsel Liderlerin ikisine de ayr1 anketlerle her y1l uygulanmaktadir. Liderler
LIDEA sonuglarina paralel olarak potansiyel iyilestirme alanlar1 icin eylem plami hazirlarlar ve
uygulamaya koyarlar. Ilgili birim tarafindan birimler ziyaret edilerek calisanlara uygulanan
LIDEA’nin uygulanma hiyerarsisi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

2017 yilinda Liderlik Modelinde yapilan iyilestirme ile SAU'de Liderlik Boyutlar1 ve Liderlik
Yetkinlikleri belirlenmistir. Liderlerin SAUdeki roliinii tanimlayan Liderlik Boyutlari; “Amag ve

Y 6n Belirleme, Stratejik Bakis ve Altyapt Olusturma, Is Modelinin Yiiriitiilmesi, Kurumsal Iklim

ve Kiiltiirii Siirdiirme” olarak belirlenmistir. Bu yaklasima gore SAU’de Liderlik Yetkinlikleri

bireysel, ekip, kurum ve dis paydas diizeylerinde olmak iizere; Bireysel Yetkinlikler, Ekiple ilgili

Yetkinlikler, Kurumla Ilgili Yetkinlikler, D1s Paydaslara Yonelik Yetkinlikler olarak 4 boyutta

tanimlanmistir

Kurum yoneticilerinin liderik ézellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapimaktadur?

Sakarya Universitesi’nde siire¢ odakli iiniversite yonetimi; biitiin birimlerdeki liderler arasinda,
2004’ten beri uygulamada olan Siire¢ Yonetimi temel alinarak, gorev dagilimi ve yetkilendirme
yapilarak gerceklestirilmistir. Boylece kurumda her seviyede siire¢ sahipleri belirlenmistir.

Sakarya Universitesi Kurumsal lletisim Politikas1 ile kurum ici ve distyla iletisimde izleyecegi
politikalar1 soyle belirlemistir:

Tanitim giinleri diizenlemek,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek,
Yazili ve gorsel basin ile iliskileri gelistirmek,

Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullanilmasini saglamak,

Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

Kamu kurum ve kuruluslart ile bilgi paylasim ¢alismalar: yapmak.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Sakarya Universitesi, degisimi kurumsal olarak basarili sekilde yonetmeyi basararak bir¢ok alanda
ornek alinan uygulamalar gelistiren ve uygulamalarinin siirekliligini saglayabilen bir tiniversitedir.
Sakarya Universitesi, degisim ihtiyacini uluslararas1 gelismeleri ve paydaslarinin beklentilerini
dikkate alarak kurumsal hedeflerinden hareketle belirlemekte ve degisimi yoneterek siirekliligi olan
uygulamalar haline getirmektedir. Sakarya Universitesi’nde biitiin siirecler stratejilere hizmet
etmektedir ve stratejik yonetim ile entegre edilmis siire¢ yonetimi kapsaminda siirekli olarak
gelistirilebilmektedir.

Akredite olan 40 programu ile Tiirkiye'de en fazla akredite programa sahip tiniversite olmayi siirdiiren
Sakarya Universitesi, 2017 yilinda akredite olan programlarina Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Fen-
Edebiyat Fakiiltesi'ni de katmustir. Ayrica Sakarya Universitesi, ulusal akreditasyon kurumlari
olmayan programlarinda da uluslararas1 akreditasyon basvurusu yaparak ya da ulusal bir ajansin
kurulmasin liderlik ederek bu alandaki iddiasimi siirdiirmektedir. Arastirma-Gelistirme siirecleri
acisindan indeksli yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi ve biitgeleri gibi temel performans gostergeleri
acisindan artan nitelikte performansini siirdiiren Sakarya Universitesi, 2017 yilinda arastirma
tiniversitesi olarak secilen ilk 25 {iniversite arasinda yeralmay: da basarmistir.

Universite siralamalarinda ise Sakarya Universitesi, basarisini korumus veya artirarak siirdiirmiistiir.
Sakarya Universitesi, 2017 yilinda URAP siralamasinda 30. sirada ve Yenilik ve Girisimcilik
Endeksi’nde 25. sirada yer alarak nceki yildaki yerini korumustur. Buna ek olarak SAU Teknokent’i
ise Tiirkiye’deki teknokentler arasinda yapilan siralamada 11.sira yiikselerek basarisini artirmistir.

Kalite yonetimini kurumsal olarak uygulamayi basarmis olan Sakarya Universitesi yonetim
yaklagimlarin siirekli iyilestirmek amaciyla 2018 yilinda EFQM Avrupa Miikemmellik Odiillerine
basvurarak kurumsal bir dis degerlendirmeden gecmeyi planlamaktadir.
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