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1. KURUMSAL BILGILER
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1. 1. fletisim Bilgileri

15 Temmuz 2018 tarihinde Sakarya Universitesinin Rektorii olarak Cumhurbaskan: tarafindan
Prof.Dr. Fatih SAVASAN gorevlendirilmistir.

Rektor, Prof.Dr. Fatih SAVASAN, Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii 54187
Serdivan/SAKARYA, 0264 295 50 03, fsavasan@sakarya.edu.tr

Rektor Yardimcisi, Prof.Dr. Baris Tamer TONGUC, Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii
54187 Serdivan/SAKARYA, 0264 295 50 11, btonguc(@sakarya.edu.tr

1. 2. Tarihsel Gelisim
Sakarya Universitesi’nin tarihsel gelisimi &zet olarak;

1970-Sakarya Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu,

1971-Sakarya Devlet Mimarlik ve Mithendislik Akademisi,

1982-istanbul Teknik Universitesi'ne bagli Miihendislik Fakiiltesi,

3 Temmuz 1992 Sakarya Universitesi kurulmasi,

18 Mayis 2018 yil1 bdlgede ikinci iiniversitenin kurulmasi ile Sakarya Universitesine bagli
meslek yiiksekokullarimin  biiyiik kismi, bazi1 fakiilteleri kurulan ikinci iniversiteye
baglanmistir.

Sakarya Universitesi kurulusundan beri elde ettigi basarilar énceki yillarmn KIDR'lerinde ifade
edilmis olup, 2018 wyili icerisinde iiniversitt  EFQM Kiiresel Miikemmellik Odiilleri'ne
basvurmustur. EFQM Odiil Degerlendiricileri tarafindan 14-18 Mayis 2018 tarihlerinde
gerceklestirilen saha ziyareti sonrasinda tiniversite iki basari 6diiliine layik bulunmustur. EFQM
Miikemmellik Modeline gore verilen 6diillerin alanlari; Kurumsal Yeteneklerin Gelistirilmesi ile
Miisteriler I¢in Deger Katma alanlarida verilmistir. Universitenin uygulamalar1 igerisinde ekip
tarafindan Rol Model olarak segilen ii¢ uygulama ise; Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi (SABIS),
ogrenci odakli egitim-6gretim yaklasimi ile kurumun tamaminda ve tiim temel kavramlar bazinda
dengeli olarak gelismesidir.

1. 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Sakarya Universitesi'nin mevcut Stratejik Plan1 olan 2014-2018 donemini kapsayan Stratejik Plam
kapsaminda belirlenmis olan Misyonu:

“Insanhiga deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve hizmet
tretmektir.”

Sakarya Universitesi’nin vizyonu:

“Urettigi evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji ile Tiirkiye ve diinyada paydaslarinin gelecegine yon
veren bir {iniversite olmaktir.”

Sakarya Universitesi’nin Temel Degerleri ise soyledir:

¢ Bilimin evrenselligine inanmak,
o Akademik 6zgirliigi desteklemek,
e Yonetisimi hakim kilmak,
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Siirekli iyilestirmeyi benimsemek,
Etik ilkelere uymak,

Sakarya Universitesi’nin Kritik Basar1 Faktorleri soyledir:

Ogrenci Odaklilik,

Akademik Basari,

Yenilikgilik ve Yaraticilik,

Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi,

Uretilen Bilginin Kullanilmasinin ve Yayginlasmasinin Saglanmast,
Degisim Y 6netimi,

Calisanlarin Gelisimi ve Motivasyonu

Takim Calismasi ve Yonetisim

Sakarya Universitesi’'nin en son Stratejik Plam olan 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsaminda
belirlenmis olan stratejik amaglar ise soyledir:

Strateji 1: Egitim O6gretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak siirekli
gelistirmek.

Strateji 2: Siire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasimi saglamak ve
yayginlastirmak.

Strateji 3: Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin strdiiriilebilirligini
saglamak.

Strateji 4: Egitim 6gretimde uluslararasilasma seviyesini artirmak.

Strateji 5: Bolgesel, ulusal ve uluslararast 6ncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢alismalar yapmak
ve desteklemek.

Strateji 6: Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte
hizmet iiretmek ve destek saglamak.

Strateji 7: Kurumsal amag¢ ve hedeflerin gergceklesmesi i¢in gerekli destegi saglamak ve stirekli
iyilestirmek.

Strateji 8: Kurumsal gelisimin gergeklestirilmesi i¢in paydas memnuniyetini esas alan isbirligi
ve yenilikeilik kiiltiirti olusturmak.

Universitenin yeni yonetim ekibi ilk olarak iiniversitenin 2019-2024 yillarim kapsayacak sekilde
Stratejik Planin1 hazirlama calismalarina baslamistir. Bu c¢alismalar kapsaminda iiniversitenin
misyonu, vizyonu, temel degerleri giincellenmis ve politikalari, stratejik amaglar1 ve hedefleri
yeniden belirlenmistir.

1. 4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Sakarya Universitesi’nin bélgede ikinci tiniversitenin kurulmasi ile biinyesinden ayrilan birimleri
sonrasinda egitim faaliyetlerinin yiriitildiigii 5 kampiisiinde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora derecelerinde programlarin ylirtitiilldiigii birimleri s6yledir;

13 fakiilte: Mihendislik, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri, Fen-Edebiyat, Siyasal Bilgiler,
Isletme, Hukuk, Tip, Ilahiyat, Egitim, Iletisim, Saglik Bilimleri, Sanat Tasarim ve Mimarlik, Dis
Hekimligi

Devlet Konservatuvari,

2 meslek yiiksekokulu: Saglik Hizmetleri, Adapazari

6 enstitii: Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri, Saglik Bilimleri, Orta Dogu, Isletme

Sakarya Universitesi biinyesinde bulunan biitiin akademik birimler giincel olarak www.sakarya.edu.tr
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‘den ulasilabilmektedir.

Sakarya Universitesi'nin egitim-6gretim siireglerinin yonetilmesinde en 6nemli organizasyonel yapi
tiim birimleri temsil edecek sekilde tesekkiil edilen Egitim-Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme
Kurulu'dur. Bunun yani sira {iniversite mevcut olan Ogrenci Dekanligi ile Ogrenci Senatosu da
egitim-Ogretim siiregleri agisindan diger 6nemli birimlerdir.

Sakarya Universitesi'nin egitim-6gretim siireclerinin gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesinde
faydalandig1 en 6nemli yaklasim programlarin akreditasyonu kapsaminda gozden gegirilmesi ve
glincellenmesidir.

1. 5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Sakarya Universitesi’nde akademik birimler tarafindan vyiiriitiilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yonetilmesi, yliriitiilmesi ve desteklenmesinde gorevli olan birimler ise sdyledir;

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK) ve Koordinatorligi,
Sakarya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (AdapTTO),

SAU Teknokent,

Sakarya Universitesi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (SARGEM)
Arastirma ve Uygulama Merkezleri,

Bu birimlere ilave olarak tiim akademik birimlerde Arastirma Gelistirme Komisyonlari
olusturulmustur.

1.6. Universitenin Organizasyonel Semasi

Sakarya Universitesi'nin yukarida ifade edilen birimleri disinda biinyesinde Bilgi Islem, idari ve Mali
Isler, Strateji Gelistirme, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon, Ogrenci Isleri, Personel, Saglhk Kiiltiir ve
Spor, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanliklar1 olmak iizere sekiz daire baskanligi bulunmaktadir.
Ayrica Genel Sekreterlige bagl birimler olarak; Hukuk Miisavirligi, Stratejik Planlama ve Kalite
Yonetim Sistemleri Sube Miidiirliigii, Koruma ve Giivenlik Sube Midiirliigi ve Doner Sermaye
Isletmesi Miidiirliigii ile Rektorliik Basimevi Sube Miidiirliigii bulunmaktadir.

Universitenin diger birimleri olan koordinatorliikler ise soyledir; Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorliigii, Iletisim Koordinatorligii, Uluslararasi lliskiler Koordinatorliigii'diir.

Kanitlar

e 0-5 Organizasyon semas1 20192 jpg

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

Sakarya Universitesi, kalite yonetimi uygulamalarinda su ilkeleri benimsemistir;

Paydas (6grenci, ¢alisan, is paydasi vb.) karilimi ve memnuniyeti odakli,

Kurumun tamaminda ve her seviyede biitiinlesik olarak yonetilen,

Kurumsal stratejileri esas alan ve mitkemmelligi hedefleyen,

Siirekli 6grenme ve iyilestirme ile siirdiiriilebilirligi giivence altina alan bir kalite yonetimi.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2018/ProofFiles/0-5_Organizasyon_s%CC%A7emas%C4%B1 20192.jpg

Sakarya Universitesi'nin misyonu, vizyonu, stratejileri ve hedeflerini basarmak iizere tamimli siireg
olarak asagidaki sekilde 6zetlenen Stratejik Planlama ve Izleme siirecini kurumda uygulamaktadir.

Sakarya Universitesi Stratejik Planlama ve Izleme Siireci
Bu yaklasima gore yiiriitiilen ana asamalar soyledir;

Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalari,

Mevzuat ve Ust Politika Belgeleri Analizi,

Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi,

Kurum I¢i Analiz: insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak

analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, mali kaynak analizi

e Kurum Dis1 Analiz: yiiksekdgretim sektor analizi, sektorel egilim analizi (PESTLE), sektorel
yap1 analizi

¢ Gelecege Bakis: misyon, vizyon, temel degerler

e Farklilagsma stratejisi: konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi, temel
yetkinlik tercihi

o Strateji gelistirme ve hedef belirleme,

¢ Hedef degerlerin ve eylemlerin belirlenmesi,

¢ Biitce planlamasi,

Kurumsal diizeyde belirlenen hedefler, performans gostergeleriyle birim diizeyine belirlenen
hedeflere doniistiiriilmektedir. Tiim birimlerin katilimiyla belirlenen stratejik plan tiniversitenin sahip
oldugu 6zel bir bilisim sistemi desteginde olusturulmakta ve izlenmektedir.

Universitenin 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenmis olan performans gostergeleri Kamt
olarak sunulmus olup, tiim gostergeler yillik bazda Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi yoluyla
izlenmektedir. Akademik birimleri ilgilendiren gostergelerin sorumlular1 tim boliimler iken, idari
birimleri ilgilendiren gostergelerin sorumlular1 ilgili idari birimler ve kurumsal diizeydeki
gostergelerin sorumlulari ise yonetimdir.

Universitede kalite giivencesi siireclerinin giiclendirilmesi amaciyla gerceklestirilen 6nemli
iyilestirmeler ve gelistirmeler s6yledir:

1. Universite kurumsal izleme siireglerini giiclendirmek iizere; Stratejik Y &netim Bilgi Sistemi ile
Siire¢ Yonetimi Bilgi Sistemi birbiriyle biitiinlesik hale getirilmistir.

2. Aym bilgi sistemi biinyesinde Risk Yonetimi Bilgi Sistemi de dahil edilmistir. Boylece
kurumsal tiim yaklasimlar birbiriyle biitiinlesik olarak aymi bilgi sistemi desteginde
yurttiilmektedir.

3. Universitenin i¢ degerlendirme siirecini yiiriitmek iizere Degerlendirme Modiilii gelistirilmis ve
aym bilgi sistemine ilave edilmistir Bu modiil kullanilarak stratejik plan kapsaminda
Ozdegerlendirme ¢alismasi, yapilandirilmis sorular bazinda tiim birimlerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

4. Universitede idari siireclerde uygulanmakta olan ISO 9001 ve 10002 Kalite Yonetim Sistemleri
kapsaminda her yil gerceklestirilen I¢ Tetkikler de aym bilisim sistemi kullamlarak
ylritilmiistir. Boyle tiim bu degerlendirmeler bilisim sistemleriyle giivence altina alinmis ve
kurum i¢inde herkesin ulagabilmesi imkani saglanmistir.

5. Biitiintiyle kullanici tarafindan gelistirilecek sekilde olusturulan Degerlendirme Modiilii ile ayni
zamanda birden ¢ok yaklasima gore farkli zamanlarda ve farkli ekipler tarafindan kurum ig
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degerlendirme uygulamalar1 desteklenebilmektedir.

Sakarya Universitesi, mevcut stratejik plan1 2018 yili itibariyle tamamlandigi ve iist yonetimin
degismis olmasindan dolayr 2019-2024 willarimt kapsayacak sekilde Stratejik Plan hazirlig
calismalarina Agustos 2018 itibariyle baslamistir. Stratejik Planlama ¢alismalar1 yukarida 6zetlenmis
olan Stratejik Planlama siireci izlenerek yiiriitiilmektedir. Oncelikli olarak plan hazirlig
calismalarinda gorev alacak olan ekipler olusturulmustur. Siiregler bazinda herbir siirecin sorumlusu
olan Rektor Yardimcilart baskanliginda olusturulan Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan cevre
analizleri gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanlarda kurum i¢i analiz ¢aligmasi tiniversitenin kendine 6zgii
0zdegerlendirme modeli kullanilarak; kaynaklar ve varliklar ile siireglerin degerlendirilmesi bazinda
tim birimlerin katilimryla bilisim sistemi alt yapisinin destegi alinarak gerceklestirilmistir. Paydas
goriisleri, cevre ve kurum igi analizler dikkate alinarak Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan
politikalar, stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Tiim bu tamimlamalar oncelikle Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve sonrasinda iist yonetimin tarafindan nihai olarak karara
baglanmistir. Universitenin yeni stratejik plaminin hazirlanmasi ¢alismalar1 halen devam etmekte
olup, senato onay1 sonrasinda birimlerin hedeflerinin belirlenmesi ile tamamlanacaktir.

Kanitlar

SAU-KALITE POLITIKASILdocx

SAU-SP2014-2018.pdf
StratejikPlanHazirlikCalismalari_Genelgesi.pdf

StratejikPlanlamaCalismaEkipleriGorevlendirmesi-3.pdf
SAU-TPGleri.xlsx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Sakarya Universitesi, Kalite Komisyonu'nu 21 Mart 2019 tarihli Senato karari ile giincellemistir.
Universitenin kalite giivencesi calismalarina esas teskil eden Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Esas ve Usulleri yeni teskil edilen Kalite Komisyonu tarafindan tekrar gozden
gecirilmektedir.

3. Paydas Katihm
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Sakarya Universitesi, {iniversiteden Hizmet Alan (6grenciler) ve iiniversite biinyesinde Hizmet Sunan
(akademik ve idari personel) paydaslarimi Stratejik Paydas olarak tanimlamis ve 6nceliklendirmistir.
Bunlar disinda kalan paydaslar1 ise Dis Paydas olarak tanimlamustir. Universite tiim paydas
gruplarina 6zgii olarak agagidaki sekilde 6zetlenen bircok mekanizma ve araglar yoluyla siireglere ve
kararlara dahil olma imkan1 vermektedir.

Sakarya Universitesi Paydas Katilim Araglar1 ve Mekanizmalari

Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin oneri, istek, sikayet, memnuniyet ve bilgi taleplerini siirekli
olarak almak ve cevaplandirmak tizere kullandigi Talep Yonetim Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Bu
sistem kapsaminda 2018 wili igerisinde gelen toplam 3004 talepin tiirii agisindan dagilimlari
asagidaki sekilde 6zetlenmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2018/ProofFiles/SAU-KALI%CC%87TE POLI%CC%87TI%CC%87KASI.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2018/ProofFiles/StratejikPlanHazirlikCalismalari_Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2018/ProofFiles/StratejikPlanlamaCalismaEkipleriGorevlendirmesi-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2018/ProofFiles/SAU%CC%88-TPGleri.xlsx

Sakarya Universitesi 2018 yil1 Talep Dagilimi (Tiiriine Gore)

Universite, 2018 yilinda basladigi 2019-2020 Stratejik Plan hazirligi calismalarini tiim birimleri
tarafindan gergeklestirilen i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alarak baslanmistir. Bu amagla tiim
birimler lisans ve lisansiistii 6grencilerden olusan Ogrenci Odak Grubu, akademik ve idari
personelden olusan Calisan Odak Grubu ile mezunlar, isveren temsilcileri, meslek odasi, ortak proje
yiriitiillen kurum/kuruluslar, ortak protokol bulunan 6zel ve kamu kurum/kuruluslari, ticaret ve
sanayi odasi, diger kamu ve 0zel kurumlar, STK, hizmet veya iirtin alinan kurumlarin
temsilcilerinden olusan D1s Paydas Odak Gruplar1 olusturmuslardir. Tiim odak gruplara kendilerine
0zgili olarak dnceden belirlenmis ortak sorular yonlendirilerek goriisleri elde edilmistir. Bu sekilde
tim birimlerde elde edilen paydas goriisleri analiz edilerek Paydas Analizi Raporu hazirlanmis ve
stratejik plan hazirhiginda kullanilmistir.

Kanitlar

e SAU-2018-TalepAnalizi.pdf
e SAU-PaydasAnaliziRaporu-V1.pdf

e PavdasGorusleri-Yazisi.pdf
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Sakarya Universitesi’ndeki tiim lisans programlari, {iniversitenin misyonu ile uyumlu olarak
belirlenen fakiilte misyonu ve boliim amaglar1 dogrultusunda tasarlanmaktadir. Program amaglari
programin Sl¢iilebilir 6grenme sonuglari/program yeterlikleri olarak belirlenmis ve programlar buna
uygun olarak yapilandirilmistir. Programlarin  68renme ¢iktilart  belirlenirken, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile Alan Yeterlilikleri dikkate alinmistir. Program 6grenme
ciktilarina uygun olarak her bir ders i¢in 6grenme ¢iktilar1 tanimlanmis ve 6grencilerin bu 6grenme
ciktilarina ulasmasimi saglayacak Ogretme yontemleri ile Olgme-degerlendirme ydntemleri
belirlenmistir. Ders icerikleri ise derslerle ilgili program 6grenme ciktilarinin on dort haftalik
periyotta Ogrencilere kazandirilmasi amaglanarak ders planlar1 ile her ders icin AKTS’ye uygun
olarak dengeli ve uyumlu olarak 6grenci isyiikleri belirlenmistir. Ders planinin uygulanmasini
giivence altma alacak sekilde, derslerin icerik ve plani Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi’ne
islenmekte olup bu bilgiler tiim paydaslarin erisimine agiktir (www.ebs.sakarya.edu.tr).

Programlarin tasarimi ve onayr kapsaminda 2018 yil1 igerisinde yapilan iyilestirmeler soyledir;

e Universitedeki tiim programlarin biitiinlesik olarak yonetilmesi amaciyla Egitim ve Ogretim
Giincelleme ve Degerlendirme Kurulu iiyeleri tiim birimlerin temsil edilmesini saglayacak
sekilde giincellenmistir. Kurul tiyelerine http://eds.sakarya.edu.tr/tr/personel-
liste/15661/79502/egitim-ogretim-guncelleme-ve-degerlendirme-kurulu 'den ulasilabilir.

e Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi Egitim-Ogretim Y 6netmelik Komisyonunda ele alimis ve
giincellenmistir.

e Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri,
Egitim Bilimleri, Isletme ve Ortadogu Enstitiileri tarafindan birlikte ele alinmis ve
giincellenmistir.

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Beslenme ve Diyetetik programinin agilmasi talebinde
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bulunulmustur.
e Universitenin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda 2 lisans programi ile 7 lisansiistii
Ingilizce egitimli programin acilmasi talebi yapilmistir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Sakarya Universitesi’nde tiim egitim-6gretim programlar1 paydas geri bildirimleri, periyodik siireg
performans dlciimleri, akreditasyon kapsamindaki dis degerlendirmeler ile yillik 6zdegerlendirme
caligmalariyla stirekli olarak izlenmektedir. Tiim bu 6l¢iim ve izlemeler sonucunda tespit edilen
iyilestirme ihtiyaclari ise uygun komisyonlarda ve yonetim ekiplerinde goriisiilerek planlanmakta ve
uygulamaya gegcirilmektedir. Universitenin programlarini siirekli izleme ve giincelleme dongiisii
kapsaminda 2018 yili igerisinde yapmis oldugu iyilestirmeler ve baslattigi yeni uygulamalar ise
sunlardir:

e Degerlendirme ve geri bildirimler dogrultusunda Girisimcilik ve Proje Yonetimi (GPY) dersi
ile ilgili olarak su iyilestirmeler yapildi;
o Ders orgiin olarak verilmeye baslandi.
o Fakiilte ve Boliim bazli olarak igerikler yeniden organize edildi.
o Her fakiilte i¢in en az bir ders farkli isimle agilarak 15 ders acildi1 ve her bir fakiilteden bir
koordinator belirlenerek fakiilteler diizeyinde koordine edilmeye baslandi.

e Uzaktan Egitim metoduyla verilen derslerin programda gosterilen her 1 saatlik ders i¢in en az
yarim saat canli ders yapilmasina baslandi.

e Egitim-Ogretim programlarimin sektorle biitiinlesmesini giiclendirmek {izere ilgili sektorden
kurumlar tarafindan yiiriitiilecek Sektor Dersleri uygulamasi baslatildi. Siirecin tantmlanmasi ve
uygulamalarin giivence altina alinmasi i¢in Sektdr Dersleri Y 6nergesi hazirlandi, birkag ders
pilot uygulama olarak baslatildi ve kurumlardan ders onerileri almarak Egitim-Ogretim
Giincelleme ve Degerlendirme Kurulu’nda degerlendirilmeye baslandi.

e Uzaktan verilen derslerin 6rgiinlestirilmesi yapildi.

e Yaz Okulu Senato Esaslar1 yeniden yapilandirilarak “bdliimlerde ders limiti 15 ders, dgrenci
ders saat limiti 12 saat olarak degistirildi ve yaz dgreniminin 7 hafta olmasina” karar verildi.

Bunlara ilave olarak devam eden ¢alismalar ise;

e Universite Ortak Secimli Derslerin (UOSD) isleyislerine gére smiflandirilmast ve bu
siniflandirmalarin ders kontenjanlarinda kullanilmasi ¢alismasina devam edilmektedir.

e GPY dersinin egitim materyallerinin derlenmesi i¢in bir komisyon kurularak ders materyalleri
giincellenecektir.

En fazla programi akredite olan {iniversite olan Sakarya Universitesi’nde program akreditasyonu
caligmalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda HEPDAK tarafindan Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Programi degerlendirmeden ge¢mis ve 3 yilligina akredite olmustur. Ayrica
ILEDAK tarafindan Iletisim Fakiiltesi biinyesinde Reklamcilik ve Halkla Iliskiler Progranu
degerlendirmeden ge¢mis ve sonug¢ beklenmektedir. Ayrica akredite olan Miihendislik Programlari
akreditasyonu siirdiirmek tizere MUDEK ’e bagvuru yapmustir.

Kanitlar
e SAU Sektér Dersleri Yonergesi 0.pdf

e Egitim-Ogretim Giincelleme-10.pdf

3. Osrenci Merkezli Ogrenme. Ogretme ve Dederlendirme

8/18


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2018/ProofFiles/SA%C3%9C Sekt%C3%B6r Dersleri Y%C3%B6nergesi_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2018/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim G%C3%BCncelleme-10.pdf

o o - o o

Derslerde aktif 6grenme-0gretme faaliyetleri (grup ¢alismalari, proje etkinlikleri, performansa dayali
ogrenme etkinlikleri, laboratuvar calismalari, atdlye uygulamalar1 vs.) uygulanmaktadir. Bu
baglamda, her ders i¢in program ciktilar1 ve 6grenme ciktilarina katki diizeyleri her dénem
Olctilmekte ve raporlanmaktadir. Bunun yani sira derslerde 6grencilerin genel basar1 diizeyleri her
donem diizenli olarak dlctilmekte ve Bolim Bagkanliklarina raporlanmaktadir. Ayrica dersi veren
ogretim tyeleri ve dersler 6grenciler tarafindan anketlerle degerlendirilmektedir. Mezunlar1 izleme
sistemi kapsaminda bazi boliimler tarafindan mezunlara anketler uygulanmaktadir.

Ders miifredatinin belirlenmesi, gozden gecirilmesi ve giincellemesi tiim {iniversitede her y1l Mayis
ayl icinde yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin teklifleri, mevcut derslerde 6grencilerin basar
durumlari, 6grencilerin gorisleri, 6gretim tiyeleri ve 6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglari,
sosyal medya tizerinden ulasilan mezunlarin kanaatleri, oneri-istek-memnuniyet sisteminden gelen
veriler, meslek sinavlarinin kapsami ve 6grencilerin bu sinavlarda elde ettigi sonuglar, yurtdisi ve
yurtigindeki programlarin incelenmesi sonucunda ulasilan bilgilere dayali olarak ders miifredatindaki
yenilikler planlanmaktadir. Ayrica informal olarak mezunlardan ve kamu ve Ozel sektor
kuruluslarinin temsilcilerinden geri bildirimler alinmaktadir.

Tim bu degerlendirmeler sonunda iiniversite genelinde lisans programlarinda egitim-6gretim
kalitesinin arttirilmasi i¢in 2018 wili1 icerisinde su 1iyilestirmeler yapilmis ve uygulamalar
baslatilmistir;

o Kalite siireglerinin degerlendirilmesinde 6grenci katiliminin saglanmasi amaciyla olusturulan
Ogrenci Senatosu’nun yapist iiye dgrenci sayilar1 artirilmistir. Bu kapsamda Ogrenci Senatosu
Y onergesi giincellenmistir.

e Universitenin potansiyel 6grencilerine ulasmasi amaciyla lise mezuniyet asamasindaki basarili
ogrencilerin, lisans egitiminde giiz ve bahar donemlerinde birer derse yazilmalari imkani tanindi.
Bu siiregler ilgili tiim tanimlama ve kararlar icin Aday Ogrenci Y 6nergesi hazirlandi ve senato
onay1 sonrasinda yiiriirliige girdi.

e Ogrencilerin sosyal faaliyetlerinin kayit altina alinmasi ve 6grencinin bu yondeki kazammlarinin
taninmas1 amactyla “Sosyal Transkript” uygulamasina bagslandi. Bununla ilgili siireci
tamimlamak {izere SAU Sosyal Transkript Yonergesi hazirlandi ve Senato onayr sonrasinda
ylrirlige girdi.

¢ Stajlarin donem arasinda ve yaz doneminde parcali olarak yapilabilmesi imkan verildi.

Bunlarin yani sira halen devam eden iyilestirme ¢alismalar1 sunlardir;

e Lisans egitiminde 5.yariyila gelmis 6grencinin donem derslerine yazilabilmesi i¢in 4.yar1y1l sonu
itibariyle Genel Not Ortalamasinin 1.8’e esit veya biiyiik olmasi sartin1 saglamasi gerekmesi; bu
sart1 saglayamayan Ogrencilerin ise alt donemlerdeki sorunlu, basarisiz veya alinmamis
derslerini alarak veya tekrar ederek GNO’sunu yiikseltmesi gerektigi tartisilmaktadir. Bu kosul
ile ilk iki yilda verilen temel ve mesleki derslerdeki genel basarinin artmasi hedeflenmektedir.
Boylece, program ¢iktilarinda belirlenen ve mezunlarin sahip olmasi hedeflenen yetkinliklerin
karsilanma oraninin artmasi amaglanmaktadir.

¢ Girisimcilik ve Proje Yonetimi dersinde kazanilan yeterliliklerin, 6grenciler tarafindan 7. ve 8.
yariyildaki tasarim ve bitirme projelerinde kullanilmasini saglamak amaciyla GPY dersinin 5. ve
6.yariyila alinmasi karar1 verilmistir.

e Sakarya Universitesi Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeligi giincelleme komisyonu 21 Kasim
2018 tarihi itibariyle kurulmus ve ¢alismalarina baglamistir.

e Tiim derslerde Finalden en az 40 alma sarti, FD (4 iizerinden 0.5) ve Eksik Notu (incomplete)
uygulanmasi yoniinde ¢alismalar baslatilmistir.
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Kanitlar

o SAU ADAY OGRENCI YONERGESI.pdf
e SAU Sosyal Transkript Yonergesi_0.pdf

e Egitim-Ogretim Giincelleme-12.pdf
e Esgitim-Ogretim Giincelleme-5.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Sakarya Universitesi’nde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis,
yabanci uyruklu &grenci smavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP) ve yandal programi &grenci
kabulleri uygulamalar ilgili yonetmelikler (Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmas: Esaslarina Iligkin Yonetmelik) ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Onceki formal, non-formal ve informal ogrenmelerin tamnmasia iliskin siirecler Sakarya
Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri
Yonergesi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu senato kararlar1 geregince yiiriitiilen temel islemler;
a) ozel ilgi ile kazanilmis bilgi, beceri ve yetkinliklerinin muafiyet sinavlari yolu ile taninmasi, b)
isyeri deneyimlerinin portfolyo hazirlama ve muafiyet sinavlari suretiyle taninmasi, ¢) yiiksekégretim
kurumu disinda akredite olmus kuruluslardan aldiklar1 sertifikalarin taninmasi ve intibaklarina
yonelik uygulamalardir.

Bu kapsamda 2018 yil1 igerisinde yapilan iyilestirmeler sunlardir;

e Egitim-Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme Kurulu'nun 5 Aralik 2018 tarihinde yapmus
oldugu toplantida ele alman Onceki Ogrenimlerin Kazanmilmasi ve 6zel olarak sinavlara bagvuru
sartlar1 degerlendirilerek su iyilestirmelerin yapilmasina karar verilmistir;

o Lisans 0grenimi goren bir 6grenciye, egitim donemi boyunca aym derse tekrarli veya farkl
dersler i¢in olmak {izere en fazla 5 ders i¢in sinavlara bagvuru hakki taninmasi.

o Bir 6grenci bir sinav doneminde en fazla 15 AKTS krediyi asmayacak kadar ders i¢in sinava
basvurabilmesi.

e Degisim Programlar1 ve Uluslararast Ogrenci Merkezi Midiirliigii kurulmustur. Ilgili yonerge
ile gorevlileri belirlenmis ve Senato onayr sonrasinda yiiriirliige girmistir.

Bunlar disinda Intibak Cerceve Yonergesi hazirlanmasina, Intibak ve Kredi Transfer islemlerinde
izlenerek sistematigin iyilestirilmesi karar verildi ve ¢alismalar devam etmektedir.

Kanitlar

e SAU Onceki Ogrenmelerin Taminmasi Senato Esaslar1.pdf

e Egitim-Ogretim Giincelleme-6.pdf
e Esitim-Ogretim Giincelleme-11.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite mevcut 6grenme kaynaklar1 ve destekleri agisindan 2018 yil1 icerisinde su iyilestirmeleri
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gerceklestirmistir;

e Laboratuvar uygulamalari olan derslerde genel Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) veya uygulamaya
yonelik ISG konularimin ders iceriklerine eklenmesi, bu igeriklerin uzaktan veya orgiin olarak
laboratuvar uygulamasi oncesinde verilmesi ve bu tiir derslerin d6lgme ve degerlendirilme
aktivitelerine ISG kisa sinavinin eklenmesi uygulamasina baslandi. Bu uygulamanin 2018-2019
Bahar yariyilinda pilot olarak Miihendislik Fakiiltesinde uygulanmasia ve 2019-2020 Giiz
yartyllinda tiim tiniversiteyi kapsayacak sekilde genisletilmesine karar verildi.

e Bir 6gretim elemaninin donem boyunca siniftaki ders isleyisini videoya kaydederek YouTube
tizerinden yayinlanmasi durumu i¢in kurallar belirlenmistir.

e Sakarya Universitesi’nin biinyesinde psikolog ve PDR damismanlari barindiran Kariyer ve
Yetenek Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan 6grencilere yonelik genel etkinlikler, 6zel
goriismeler ve programlar olmak {izere yil icerisinde 16 etkinlik gerceklestirmistir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Sakarya Universitesi, 2019-2024 yillar1 kapsayacak Stratejik Planin hazirligi kapsaminda Arastirma-
Gelistirme Politikasini giincellemistir. Giincellenen Arastirma-Gelistirme Politikasi soyledir;

e Arastirma-gelistirme c¢alismalarinda bolgesel, ulusal ve wuluslararasi gereksinimleri ve
oncelikleri dikkate almak.

e Evrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda Oncii arastirma altyapilarinin yer aldigi
arastirma merkezleri araciligi ile arastirma siirecinin siirdiiriilebilirligini saglamak.

e Arastirma-gelistirme calismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu kurumlar1 vb.)
isbirliklerini gii¢lendirerek arastirmalara katilimini artirmak.

Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin kurumsal diizeyde biittinlesik olarak yonetilmesi ile kaynak ve
altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini giivence altina almak.

Stratejik Planlama c¢aligmalar1 kapsamda arastirma-gelistirmede Oncelikli alanlar; Doga ve
Miihendislik Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler ile Saglik Bilimleri alanlar1 bazinda belirlenmistir.
Halen devam eden stratejik planlama calismalari kapsaminda Arastirma-Gelistirme ile ilgili
belirlenen yeni stratejik amaclar soyledir;

1.Evrensel bilim ve teknoloji alaninda ulusal ve uluslararasi1 gelismeleri, beklentileri ve iilkenin
oncelikli alanlarini dikkate alarak belirlenen 6ncelikli alanlarda ¢aligsmalar yapilmasini (tez, proje vb.)
tesvik etmek.

2.Universitede arastirma gelistirme caligmalarinin ydnetiminden sorumlu bir ekiple ulusal ve
uluslararasi paydagslar ve sanayi ile biitiinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri gergeklestirmek.

3.Universitedeki bilgiyi ve arastirma sonuglarini sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢dziimiine
yonelik ¢iktilar elde ederek, katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesini saglamak.

4. Arastirma-gelistirme calismalarinda dis kaynaklar tarafindan desteklenen g¢alismalarin sayisini
artirarak, oncelikli alanlar basta olmak tizere kurumsal hedefler dogrultusunda uzmanliklar1 ve
aragtirma altyapisini giiglendirmek.
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Her bir stratejik amag hedeflere indirgenmis olup performans gostergeleri bazinda yillik hedeflerin
belirlenmesi ile eylem planlamasi calismalar1 devam etmektedir.

Universite Arastirma-Gelistirmedeki hedeflerini basarabilmek {iizere oncelikle kurumsal olarak
ARGE Yonetimi ve i¢ paydaslarin katilimim giiclendirmek iizere yonetim boyutunda iyilestirmeler
yapnustir. Universitede arastirma gelistirme ¢alismalarinin yonetiminden sorumlu bir ekiple ulusal
ve uluslararas1 paydaglar ve sanayi ile biitiinlesik aragtirma-gelistirme faaliyetleri gergeklestirmek
tizere her bir boliimde 2 veya 3 er kisilik arastirma-gelistirme komisyonlar1 olusturulmustur. Her bir
birim ve arastirma merkezinin ayrica bir koordinatorii atanarak Rektorlik-TEKNOPARK-TTO
arasinda koordinasyonu saglamasi planlanmistir. Birimlerin bilimsel ve endiistriyel isbirligi yol
haritasinin belirlenmesi, bolgesel sektor isbirliklerinin planlanmasi ve hedeflerin gerceklesme
diizeyini kontrol edecek bir yapt olusturulmustur. Bu yapinin ayn1 zamanda bugiine kadar TTO
arayiizii ile yiiriitillen SAU ile sektorler arasindaki isbirliklerine katki vermesi beklenmektedir.

Aragtirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siiregleri arasindaki iliskiyi gii¢lendirmek {izere

odaklanilan bir diger husus dncelikli alanlardaki 100/2000 programlari, TUBITAK 2244 doktora ve
BIDEB programi, BAP burs destekleri, SAYP programi vb. programlarin desteklenmesi ve katilim
tesvik edilmesi olmustur. Bu yonde belirlenen hedefler kapsaminda yapilan uygulamalar sonucunda

YOK 100/2000 programi kapsaminda farkli oncelikli alanlarda SAU cok sayida bursiyer destegi
kazanimi elde etmistir. 100/2000 kapsaminda 2019 yilinin ilk doneminde 5 alanda 16 6grenci bu

burstan faydalanmis, toplam faydalanan bursiyer sayist 40’1 asmistir. BIDEB bursiyer destekleri
kapsaminda hem yurt dis1 doktora, doktora sonrasi ve yurt i¢i doktora burslar1 kapsaminda egitilen

geng bilim insanlar1 burslar kazanmistir. BIDEB YOK 100/2000 es bursiyer kapsaminda da
bursiyerlik kazanan doktora 6grencilerinin merkezi arastirma laboratuvarlarinda arastirmalara

katilmasi saglanmistir. Ayrica TUBITAK vb. proje bursiyerlerinin de disiplinler arasi arastirma
ekiplerinde arastirma laboratuvarlarinda arastirmalara katilmasina imkan taninmaistir.

Sakarya Universitesi, biinyesinde yiiriittiigii arastirma-gelistirme calismalarinda ulusal kalkinma
hedefleri katki saglamayr oncelikli hedef olarak belirlemistir. Bu amacla;ozellikle yerlilestirme
dogrultusunda yapilan arastirma-gelistirme ¢alismalarinin sayisini ve niteligini artirmak stratejik
amag olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda BMC Power ile yapilan protokol kapsaminda
SAYP projelerinin bu ydone odaklanmasi saglanmaktadir. Ayrica SAYP kapsaminda {ilkemizin 6nde
gelen 10 savunma sanayii firmasi ile 2018 yilinda imzalanan protokol kapsaminda caligsmalara
baslanmis ve firmalarla proje konular1 kapsaminda arastirmaci — firma eslestirmeleri devam
etmektedir.

Kanitlar

¢ SAU ARGE Oncelikli Alanlari.pdf
¢ Krom Alternatifi Savunma Sanayi Kaplamalari (SAU-BOREN Projesi).pdf

e SAU- Ulusal Lityum Pil Bataryasi BAPK pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Sakarya Universitesi hem kurumsal desteklerin planlamasinda hem de arastirma kaynaklarinin
yonetiminde arastirma-gelistirme calismalar1 i¢in belirlemis oldugu Oncelikli alanlar1 temel
almaktadir. Oncelikle iiniversitenin BAP proje destekleri 6ncelikli alanlarda saglamak iizere; 2018
yilinda enerji depolama, biyomedikal malzemeler, savunma sanayiine yonelik buiyiik 6lgekli BAP
projeleri desteklenmeye baslanmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda biit¢esi 100.000 TL {izeri olan 4
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adet interdisipliner proje desteklenmis olup, projelerin 2019 yilinda da desteklenmesine devam
edilecektir.

Universitenin  arastirma  altyapistmn  da  oncelikli  alanlarla uyumlu olarak iyilestirilmesi
uygulamalari bu ama¢ dogrultusunda yapilan diger uygulamalardir. Universitenin dncelikli alanlar:
dogrultusunda 2018 yil1 i¢ginde “Dogal hammaddeler arastirma ve geris doniisiim laboratuvarlari,
Bitki doku kiiltiirii arastirma ve gelistirme laboratuvarlari, Seramik malzemeler arastirma ve
gelistirme laboratuvari ile Polimer ve polimer kompozitler arastirma ve gelistirme laboratuvarlar1”
olusturulmus ve tniversite imkanlar1 ile bu laboratuvarlarin alt yapilarina finansal destek
saglanmustir.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin verimliliginin ve koordinasyonunu arttirmak amaciyla
aragtirma merkezlerinin cihaz alt yapisina destek verilmis ve fiziksel alt yapinin yiiriitiilen calismalara
gore dizayn edilmesi saglanmistir. Ydriitiilen projelerin arastirma merkezi cihazlar1 ile sonuca
ulastirilmasimi  saglamaktadir. Bu kapsamda enerji depolama, seramik kompozitler, savunma
sanayiine yonelik malzemelerin kaplanmasi ¢alismalar1 merkezler tarafindan koordine edilmektedir.

Uluslararas1 projelerin koordinatorliigiinde etkinligi arttirmak {izere Oncelikle ii¢ farkli birimde
Uluslararasi Projeler Koordinatorliigii olusturulmus ve bu koordinatorliigiin sundugu bir proje BAP
tarafindan desteklenmistir. Biitcesi daha Once yiirtitiilmiis olan AB projesinin kurum hissesi ile
olusturulan proje yoluyla uluslararasi isbirlikleri olusturma, proje pazarlarina katilma gibi finansal
destekler verilmektedir.

Aragtirma-gelistirme calismalarinda dis kaynaklar tarafindan desteklenen ¢alismalarin sayisini
artirarak {izere izlenen politikalar ve yiiriitiilen ¢alismalar soyledir;

e Ulusal fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak amaciyla Strateji ve Biitce Baskanligi,
TUBITAK, BOREN, MARKA projelerine basvuru sayilarinin arttirilmasi hedeflenmis, atama
yiikseltilme kriterlerine de bu tiir projelerden yararlanma sart1 getirilmistir.

e Uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarim arttirmak amaciryla AB—UFUK 2020 projelerinden
yaralanmak ve AB proje pazarlarina katilim i¢in seyahat ve konaklama destekleri verilmeye
baslanmstir. Universitenin simdiye kadar COST, ERA, JAPAN CONCERT ve ikili isbirlikleri
kapsaminda aldig1 projeler merkezi laboratuvarda yiirtitiilmektedir.

Universitenin arastirma-gelistirme alaninda dis paydaslarla isbirliklerini ve bu kapsamdaki
caligmalar arttirmak amaciyla olusturulan birim koordinatorleri yani sira fakiilteler ve enstitiiler i¢in
damsman kurullart olusturulmus olup, bu kurullar yaygilastirilmaya c¢alisiimaktadir. Ornegin;
arastirma merkezlerinin Universite i¢i ve dis1 katilimcilarla olusturulan Danisma Kurullari,
Miihendislik Fakiiltesi Damisma Kurulu, Isletme Enstitiisii Danisma Kurulu gibi.

Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin akreditasyonu saglamak tizere oncelikle SARGEM ile
Termal Sprey Laboratuvarlarinin akreditasyonu planlanmaktadir.

Kanitlar

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Sakarya Universitesi, mevcut akademik kadrosunun arastirma-gelistirme performansini gelistirmek
ve desteklemek tizere BAP desteklerini kurumsal hedefler dogrultusunda yonetmektedir. Bu amagla
yeni stratejik plan kapsaminda belirlenen yeni hedeflerle uyumlu olarak BAP Y 6nergesi 07.02.2019
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tarihinde giincellenmistir.

Bu kapsamda yapilan degisikliklerden birisi; arastirmada aktifolan &gretim iiyelerine sunulan
imkanlar arttirilmakiizere sempozyum katilim desteklerinin miktar1 arttirilmistir. Ayrica 6zellikle

gelecek vadeden basarili ve arastirmada aktif arastirmacilari desteklemekiizere BAP yonetmeligi
giincellenmis ve 6zel destek uygulamasi baslatilmis, ayrica sempozyum ve kongrelerde oncelikli

olarak desteklenmeye baslanmistir. Bunlarin yani sira niteligi yiiksek arastirma caligsmalar1 yapan
akademisyenleri tesvik etmek amaciyla ilave destekler saglanmaya baslanmis; etki faktorii yiiksek
SCI, AHCI yaymlarina daha yiiksek arastirma ve bilimsel etkinliklere katilma destegi saglanmaya
baslanmustir.

Akademisyenleri Oncelikli alanlarda c¢alismalar yapmalarimi saglamak tizere Oncelikli alanlarda
calismalar yapan akademisyenlerin {iniversitenin imkanlarindan indirimli olarak faydalanmasi
politikas1 uygulanmaya baglanmistir. BAP tarafindan desteklenen projelerin yami sira BOREN,
TUBITAK ve AB kaynaklarindan desteklenen projelerin hem malzeme sentezlenmesi hem de
karakterize edilmesi i¢in Sakarya Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvarinda %60 indirimle
hizmet alim fasillarindan desteklenmesine baglanmistir. Bunun yaninda 6ncelikli alanlarda arastirma
yapan akademisyenlerin olusturduklar1 displinlerarasi arastirma ve gelistirme ekiplerine merkezi
laboratuvar fiziki alt yapisinda arastirma laboratuvar alt yapilarimi olusturmalarina imkan
taninmisgtir.

Bu dogrultuda yapilan bir diger uygulama ise Oncelikli alanlarda dis kaynakli proje yiiriiten
arastirmacilara ve ekiplere es finansman destegi saglanmasidir. BAP destekleri ile 6ncelikli arastirma
alanlarinda dis kaynakli proje yapan proje ekiplerine “es finansman destegi proje tiirii” olusturularak
BAP yonergesine eklenmistir. 2018 yili ve 2019 yilinin ilk doneminde 9 projeye bu kapsamda
finansal destek verilmistir. BAP kaynaklarindan ve tniversite doner sermayesi fonlarindan bu
projelerin cihaz ve sarf malzemeleri eksiklikleri finanse edilmistir.

Universitenin bir diger amaci ise arastirma kadrosunu uluslararas: arastirmacilarla giiclendirmek
yoniinde olup yabanci arastirmacilar i¢in ulusal ve uluslararasi finansal kaynak sayisim
arttirmakiizere YOK tarafindan desteklerinden arastirmacilara ilave olarak TUBITAK ve YOK
destekleri artirilacaktir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitenin kalite giivencesi sisteminin bir pargasi olarak stratejik plan kapsaminda belirlenmis
olan aragtirma-gelistirme ile ilgili hedefler bolumler, ilgili birimler ve liniversite diizeyinde diizenli
olarak izlenmektedir. Ayrica Sakarya Universitesi, iirettigi bilgiyi ve arastirma sonuglarim sanayinin
ve toplumun problemlerinin ¢éziimiine yonelik ¢iktilar elde ederek, katma degeri yiiksek sosyo-
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamayr stratejik diizeyde hedef olarak
belirlemistir. Bu amagla oncelikle ARGE c¢alismalarinin ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile
paylasilmasim saglamak tizere SAU-TTO koordinasyonu ile birim koordinatérleri tarafindan ARGE
sonuglarinin toplum ve sanayiye aktarimi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
planlanan bir proje; tiniversitenin ARGE altyapisini, yetkinliklerini, uzmanlik alanlarini, projeleri,
tezleri toplumla ve sanayi ile paylagsmak tizere online platform olusturmaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda ayrica ARGE c¢alismalarini ticarilestirme ve kamuya uyarlanma oranlarini
arttirmak tizere BAP biinyesinde patent destek birimi olusturulmustur. BAP komisyonu destegi ile
ticarilesme potansiyeli olan patentlerin sektor ortakli olarak alinmasi ¢caligsmalar1 baglatilmistir.

Universite, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi sonrasinda iyilestirmesi gereken alanlardan
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birisi olarak yiiksek nitelikli arastirma-gelistirme ¢alismalarinin sayisini arttirmayi belirlemistir. Bu
amagla da Savunma Sanayiine yonelik dis kaynakli projeler alinmaya ¢alisilmakta ve Savunma Sanayi
Baskanligi proje desteklerinden faydalanmak iizere yapilan proje basvurulart ig¢in karar
beklenmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Sakarya Universitesi, 2004 yilindan beridir uyguladig1 siire¢ yonetimi yaklasimi dogrultusunda temel
ve destek siireclerini tanmimlamis ve bilisim sistemi destegimde performansini izleyerek
iyilestirmektedir. Universite yonetim ve idari yapilanmasinda siireglerle yonetim yaklasimina uygun
olarak stiregleri temel alarak sorumluluklar1 belirlemekte ve gorev dagilimimi yapmaktadir.
Universitenin rektorii 15 Temmuz 2018 tarihi itibariyle Cumhurbaskam tarafindan yapilan
gorevlendirme ile Prof.Dr. Fatih SAVASAN olmus ve gorevlendirme sonrasinda yonetim ekibi ise
stiregler temel alinarak séyle olusturulmustur:

Prof.Dr. Baris Tamer TONGUC, Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcist
Prof.Dr. Hatem AKBULUT, Arastirma-Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimeist
Prof.Dr. Temel GURDAL, Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor Yardimeist
Dr.Ogr.Uyesi Yasar KAHRAMAN, Idari-Destek Hizmetlerden Sorumlu Genel Sekreter

Ayrica tiniversite uygulamalarini sahiplendirmek ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere
gerekli durumlarda organizasyonel degisiklikler yapmaktadir. Ornegin; Degisim Programlari ve
Uluslararas1 Ogrenci Merkezi vb.

Sakarya Universitesi, stratejik ve yonetsel liderler olarak tanimlamis oldugu tiim liderlerinin liderlik
davramgini degerlendirmek {izere Liderlik Davranmisim Degerlendirme Anketi'ni (LIDEA) 2010
yilindan beridir uygulamaktadir. Anket uygulamasinda izlenen ilkelerden birisi degerlendirme

yapilacak olan liderin en az 6 aylik siiredir gorevde olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle LIDEAnin bu
yil uygulanabilmesi i¢in yonetim degisikligi sonrasinda 6 aylik stirenin gegmesi beklenmistir.

Sakarya Universitesi'nde kurumsal olarak uygulanan stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve risk
yonetimi basta olmak iizere tiim yonetim yaklasimlari i¢ kontrol standartlar1 ile uyumlu oldugu i¢in
eylem planlari, bu planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi 1ilgili yaklasim icerisinde
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira i¢ kontrol 6zdegerlendirme anketi ile yillik olarak mevcut
durum degerlendirilmekte ve eylem planlar1 birimler bazinda hazirlanmaktadir.

Kanitlar

e (0-5_ Organizasyon semasi 2019.]
e SurecYonetimiElKitabi.pdf
e SAU Kurumsal Yonetim Politikalar.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Sakarya Universitesi, insan kaynaklar1 ile mali kaynaklarm verimli ve etkin kullammim stratejik
diizeyde belirledigi performans gostergeleri yoluyla izlemekte ve sonucglara gore iyilestirmeler
gerceklestirmektedir. Sakarya Universitesi, insan kaynaklarmin yonetimi ve etkinliginde izlenecek
ilkeler insan Kaynaklar1 Y onetimi Politikas1 ile belirlemis ve bu politika dogrultusunda yasal sinirlar
icerisinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Universite ise alinan/atanan personelinin alindig
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alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olmasi saglamak iizere yeni alinacak akademik ve idari
personelde gerekli yetkinlikleri ise alim kriterleri ile belirlemektedir. Idari personel gerekli kriterlere
gore merkezi olarak yapilan segimlerle gerceklestirilmekte ve kuruma yerlestirilmesi saglanmaktadir.
Akademik personelde ise yapilan basvurular, olusturulan komisyonlar yoluyla daha oncesinde
belirlenmis olan kriterlere gore yapilan degerlendirmeler sonrasinda secilmekte ve kuruma
yerlestirilmesi saglanmaktadir. Universitede akademik ve idari kadronun egitim ihtiyaglar1 Personel
Dairesi  Bagkanligi  tarafindan  yillik  yapilan  Egitim  Ihtiyag  Analizi  calismasi
(http://hiegitim.sakarya.edu.tr/tr/icerik/15731/80356/2019-yili-egitim-ihtiyac-analiz-raporu) ile
belirlenmekte ve bu ihtiyaclar dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiilen hizmetici egitimler yoluyla
gerekli yetkinliklere sahip olmalar1 giivence altina alinmaktadir

(http://hiegitim.sakarya.edu.tr/tr/icerik/15866/81085/2019-yillik-egitim-programi).

Bir kamu {iniversitesi olan Sakarya Universitesi, diger kamu kurumlar1 gibi mali kaynaklarin
yonetimi, tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve etkinligi agisindan mevzuatlara bagl olarak
uygulamalar gerceklestirmektedir. Bu agidan alinan tedbirler; ortak kullanilan kaynaklarin (araglar,
lojman vb.) kullanimim izlemek tizere bilisim sisteminde faydalanilmakta ve rektorliik diizeyinde
alinan kullanim kararlar1 ile verimliligi giivence altina alinmaktadir.

Kanitlar
. ) — — —
e 2018 Hizmet Ici Egitim Faaliyetleri.pdf
e 2019 willik egitim_programil .pdf
e 2019 Egitim Ihtiyac Analiz_Calismasi.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Sakarya Universitesi, sahip oldugu giiclii bilisim altyapisin1 kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda
stirekli gilincelleyerek korumaktadir. 2018 wyili igerisinde bilisim sisteminde gergeklestirilen
iyilestirmeler yam sira tamamen yeni gelistirilen modiiller; lojman tahsis sistemi, siire¢ iyilestirme
sistemi, kurumsal 6zdegerlendirme modiilii vb.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite tedarik edilen tiim hizmetlerin kalitesini ISO 9001 standardi geregi diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. TSE-ISO-EN 9001 kalite yonetim sistemi cercevesinde her
tedarik sonucunda Tedarik¢i Degerlendirme Formu diizenlenerek ilgili firmalar daha sonraki siiregler
ve satin almalar icin detayli sekilde analiz edilmektedir. Ayrica her yil yapilan Tedarik¢i Memnuniyeti
Anketi ile tedarikg¢ilerin siireclerden memnuniyeti 6l¢iilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Sakarya Universitesi, kamuoyu bilgilendirmeyi 6nemseyen bir {iniversite olarak gerek belirlemis
oldugu Kurumsal iletisim Politikas1 ile gerekse iiniversitenin tiim web sayfalarim bilgi sistemi ile
entegre ederek yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi yoniinde uygulamalar1 giivence altina

almistir. Universitenin ana web sayfas1 (www.sakarya.edu.tr) {izerinden blrgok bilgi (Sayilarla SAU,

Haberler SAU) paylasilmakta ve ilgili tiim bilisim sistemlerine (SABIS, Talep Yo6netim Sistemi)
erisim saglanmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Sakarya Universitesi kurulusundan beri elde ettigi basarilar 6nceki yillarin KiDR'lerinde ifade
edilmis olup, 2018 wili igerisinde iiniversite EFQM Kiiresel Miikemmellik Odiilleri’ne
bagvurmustur. EFQM Odiil Degerlendiricileri tarafindan 14-18 Mayis 2018 tarihlerinde
gerceklestirilen saha ziyareti sonrasinda tiniversite iki basar1 6duliine laylk bulunmustur.

Toplam Kalite Yo6netimi yaklasimini temel alan EFQM Mikemmellik Modeline gore verilen

odiillerin alanlari; “Kurumsal Yeteneklerin Gelistirilmesi” ile “Miisteriler I¢in Deger Katma”

alanlarida verilmistir. Universitenin uygulamalar1 icerisinde ekip tarafindan Rol Model olarak segilen
lic uygulama ise; Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi (SABIS), 6grenci odakli egitim-6gretim

yaklagimi ile kurumun tamaminda ve tim temel kavramlar bazinda dengeli olarak gelismesidir.

Sakarya Universitesi’nin gecirmis oldugu diger dis degerlendirmeler ise 2016 yilindaki Avrupa

Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal Dis Degerlendirme Programi (IEP) kapsamindaki
degerlendirme ile yine ayni yil gerceklestirilen Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun Kurumsal Dis
Degerlendirmesidir.

Sakarya Universitesi, akreditasyona sahip 33 programi ile akreditasyon siirecindeki 20 programindaki
uygulamalar sayesinde Egitim- Ogretlm stireglerinde kalite giivencesi altyapisina saglamistir. Bu
altyapt tiniversitede, tiim programlar i¢in program amaclarinin ve g¢iktilarinin belirlenmesinden
baslayan ve buna uygun olarak ders programlarinin yiiriitiilmesi sonrasinda diizenli olarak yapilan
O0lgme ve degerlendirmeler ile egitim-6gretim siireclerinin kalite ¢evrimlerini gergeklestirilmeyi
saglamaktadir.

Universitenin 2016 yilinda gecirmis oldugu Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Dis
Degerlendirmesi (KDP) sonrasinda sunulan geri bildirim raporunda 6zellikle 6grenci sayisinin ¢ok
fazla olmasi nedeniyle Ogrenci/6gretim tiiyesi orani, damismanlik sisteminin etkinligi, 6grenci

merkezli egitim ve 6gretim i¢in altyap: yatirimlarina ihtiya¢c olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar

tespit edilmistir. 2018 yili Temmuz ayinda Sakarya ilinde ikinci bir iiniversitenin kurulmasi ve

Sakarya Universitesi ait baz1 birimlerin bu iiniversitenin biinyesine gegmis olmasi ile 6grenci/dgretim

iiyesi oraninda iyilestirme saglanmstir. Ozellikle ilgelerden bulunan meslek yiiksek okullarmin

tamamina yakininin tiniversiteden ayrilmasi ile kampiis sayisinin 5’e diismesi altyapisinin tiniform

dagilmasi ve giiclendirilmesi i¢in firsat saglamaktadir.

YOKAK KDP kapsamindaki egitim &gretimde uluslararasilagsma vizyonunu gergeklestirebilmek i¢in
daha etkin stratejilerin gelistirilmesi, yabanct 6grenci profilinin genisletilmesi ve dnerilmektedir. Bu
amacla {iniversitede Degisim Programi ve Uluslararas1i Ogrenci Merkezi Midiirliigii kurulmus,
yonerge ile gorevleri belirlenmistir. Bunun yami sira yapilan diger bir tespit ise Yabanci Dil
egitiminin 1yilestirilmesi yoniinde iken; Hazirlik Programinda iyilestirmeler yapilmistir.

Arastirma ile egitim arasinda optimal dengenin kurulmasina ve sanayi ile biitiinlesmesine yonelik
olarak; arastirmada oncelikli alanlarin belirlenmesi, 6ncelikli alanlara yonelik destekler saglanmasi,
arastirma gelistirmenin yOnetimi yoniindeki uygulamalar, proje desteklerinin tesvik edilmesi,
danisma kurullari, proje koordinasyon birimi gibi uygulamalar gergeklestirilmistir. YOKAK KDP
kapsaminda yapilan bir diger 6neri olan SAU’nin basari ile uyguladigi “Bireysel Egitim Destekleri ve
Basar1 Odiilii verilmesi” gibi tesviklerinin genisletilerek uygulamaya devam edilmesi
gerceklestirilmistir.

Universite stratejik hedefleri ve almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme
calismalarina devam etmekte, tiim paydaslariyla birlikte kurumsal gelisimini siirdiirmektedir.
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