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GIRIS
1. 1. lletisim Bilgileri

15 Temmuz 2018 tarihinde Sakarya Universitesiin Rektorii olarak Cumhurbaskani tarafindan Prof.Dr. Fatih SAVASAN
gorevlendirilmistir.

Rektor, Prof.Dr. Fatih SAVASAN, Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii 54187
Serdivan/SAKARYA, 0264 295 50 03, fsavasan(@sakarya.edu.tr

Rektor Yardimeisi, Prof.Dr. Baris Tamer TONGUC, Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii
54187 Serdivan/SAKARYA, 0264 295 50 11, btonguc@sakarya.edu.tr

1. 2. Tarihsel Gelisim

Sakarya Universitesi nin tarihsel gelisimi 6zet olarak;

1970-Sakarya Mithendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu,

1971-Sakarya Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisi,

1982-Istanbul Teknik Universitesi'ne baglh Miihendislik Fakiiltesi,

3 Temmuz 1992 Sakarya Universitesi kurulmast,

18 Mayis 2018 yilinda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi kurulmasi sonucunda iiniversitemizin bazi
fakiiltelerinin ve meslek yiiksek okullarinin yeni kurulan tiniversiteye birakilmasi.
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Sakarya Universitesi kurulusundan beri elde kurumsal kalite ve degerlendirmeye verdigi 6nem ve dis degerlendirmeler

sonucu 2018 yili igerisinde EFQM Kiiresel Miikemmellik Odiilii'nii almistir. Bunun yaninda, 2019 yilinda EUA-IEP
kapsaminda yapilacak dis degerlendirme ziyaretleri i¢in hazirliklar yapilmis ve kapsamli bir 6z degerlendirme raporu

olusturulmustur. Universitemiz, giiglii oldugu kistimlarda siirekliligi saglamak icin, zayif oldugu kisimlarda ise eksikliklerini

gidermek i¢in 2019 yilinda stratejik hedeflerini giincellemistir.

1. 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

2019 yili iginde yapilan caligmalar ile Sakarya Universitesi'nin Stratejik Plam 2020-2024 donemini kapsayacak sekilde
hazirlanmig ve misyon, vizyon ifadeleri asagidaki sekilde olmustur:

Sakarya Universitesi’nin Misyonu: “Insanliga deger katan, hayat boyu ogrenme becerilerine sahip girisimci bireyler
yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet tiretmektir.”

Sakarya Universitesi’nin Vizyonu: “Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir
universite olmaktir. ”

Sakarya Universitesi’nin Temel Degerleri ise soyledir:

Bilimin Evrenselligi
Akademik Ozgiirliik
Yonetisim

Siirekli Geligim
Kurumsal Seffaflik
Paydaslarla Isbirligi
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Sakarya Universitesinin 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda belirledigi stratejik hedefler ise soyledir:

o Hedef 1.1 - Ogrenmeyi 6grenme ile hayat boyu 6grenmeyi giiglendirmek igin egitimde yeni teknolojileri (mobil
dgrenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, agik igerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar aras1 gecirgenligi arttirmak
lizere uzaktan veya karma egitim programlarini siirdiirmek ve yandal, ¢ift anadal segeneklerini ve akredite program
sayisini arttirmak.

o Hedef 1.2 - 21.yiizy1l becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi olan mezun sayisim arttirmak {izere sektor dersleri
acmak, uygulamali egitim modellerini giiglendirmek ve bu amagla danigsma kurullarinin ve mezunlarla iliskilerin
etkililigini arttirmak.

o Hedef 1.3 - Ogrencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini gelistirmek iizere bos vakitlerini iiniversitenin
laboratuvarlarinda, kiitiiphanelerinde gegirmelerine yonelik motivasyonlarini arttirmak, 6grencilerin yonetime katilma
deneyimlerini giiclendirmek ve kariyer ciktilarina uygun oryantasyon programlari ile akademik damigmanlik sistemi
saglamak.
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o Hedef 1.4 - Uluslararasi1 6grenci ve §gretim iiyesi sayisini arttirmak iizere uluslararasi ortak programlar olusturmak,
uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisini arttirmak.

o Hedef 1.5 - Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-6gretim siirecindeki rollerinin akademik danisman, mentor,
rehber olarak giiglenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu) yaymn ve
basim faaliyetlerini arttirmak.

o Hedef 2.1 - Basaril1 6grencilerin {iniversitemizde lisansiistii 6grenime devam etmesini tesvik etmek.

o Hedef 2.2 - Lisansiistii 6grencileri desteklemek i¢in saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini genisletmek
ve miktarlarin arttirmak.

o Hedef 2.3 - Doktora mezun sayisini arttirmak.

o Hedef 2.4 - Doktora 6grencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.

o Hedef 3.1 - D1s paydaslarla isbirliklerini (iniversite-is diinyas1 koordinasyon kurullar1 vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki
calismalar1 arttirmak tiizere her birim bazinda iiniversite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri
koordinatorliigiintin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.

o Hedef 3.2 - Yiksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme ¢alismalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya
uyarlanma oranlarim artirmak ve sonug¢larinin toplumla ve sanayi ile paylagilmasini saglamak.

o Hedef 3.3 - Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.

Hedef 3.4 - Niteligi yiiksek aragtirma calismalar1 (etki faktorii yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek

vadeden basarili aragtirmacilart ve arastirmada aktif olan §gretim {iyelerini desteklemek.

Hedef 4.1 - STK’larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek tizere ortak projeler yapmak.

Hedef 4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilik¢ilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

Hedef 4.3 - Ogrenci Topluluklarmin faaliyetlerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan yiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin dncelikli alanlara yonlendirilmesini

saglamak.

o Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayisini arttirmak.

o Hedef 5.1 - Universitenin 6grencilere ve calisanlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini

arttirmak.

Hedef 5.2 - Universitemizde ¢alisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisim arttirmak.

Hedef 5.3 - Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.

Hedef 5.4 - Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarim arttirmak.

Hedef 5.5 - Universitenin i¢ ve dis paydaglariin memnuniyetlerini arttirmak.

[e]
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Universitemizin organizasyon yapisini gosteren sema asagida verilmistir.

B

Universitemizin iyilestirme alanlar1 asagida listelenmistir.
Yonetimsel;

1.Universite yonetiminde bilisim teknolojilerinin yaygm olarak kullanilmasi, dijital iiniversite konseptine uygun olarak
yapilan ¢aligmalar tiniversitemizin iyilestirme hedeflerinin baginda gelmektedir.

Cevre;

2.Yesil Kampiis kavramina uygun olarak calismalar yapilmaktadir. Ornegin; Atik Yonetimi ve Cevre Koordinatorliigii
olusturulmus olup, yonerge hazirlanmis olup, yonerge kapsaminda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ogrenci;

3.Universitemiz 6grenci odakli yonetim anlayisim giiclendirerek devam ettirmektedir. Ogrenci goriisleri, gesitli kanallardan
toplanmakta , ivedi olarak degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ogrenci Dekanligi 6grenci goriislerinin
toplanip derlendigi birim olarak faaliyetlerini yiirlitmekte, gelen goriisleri kurul vasitasi ile toplanan goriisleri
degerlendirilmekte ve sonuglandirmaktadir. Ogrenci goriisleri; Ogrenci Senatosu, Calistaylar, Kalite Yonetim Bilgi Sistemi,
Anketler, Sosyal Medya yolu ile alinmaktadir.

4 Universitemiz 6grencilerin grup calismasi yapmasina &nem vermektedir. Bu amagla mevcut binalarda diizenlemeler

yapilarak grup calismasina uygun alanlar organize edilmekte ve yeni yapilan binalar da bu alanlar dikkate alinarak
tasarlanmaktadir.
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5. SAU Yiiksek profilli 6grenciyi cekmek icin siirekli iyilestirme calismalari yapmaktadir. Fakiilte,Boliim ve Arastirma
faaliyetlerinin tanitimi i¢in 6nemli ¢alismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda her tiirlii tanitim toplantisina katilim saglanmakta,
tanitim videolar1 yayinlanmaktadir. Ayrica ulusal/uluslararasi ranking kuruluslarina dinamik bilgi girisi yapilarak
tniversitenin taninirligr artirilmaktadir. Gegmis on yil i¢inde yakin tiniversitelerle yapilan kiyaslamada ilerleme kaydedildigi
goriilmustiir.

AR-GE;

6.Universitemiz biinyesinde yapilan yaym, proje, faydali model ve patent calismalar1 anlik olarak takip edilmektedir. 2020
ocak ayinda yiiriirliige giren dgretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma 6lgiitleri giincellenerek Ar-Ge alanindaki ¢alismalarin
onceliklendirilmesi ile tesvik edilmektedir.Daha fazla dis kaynakli projelerin alinmasi i¢in destek ofisleri olusturulmustur.
Dis kaynakli proje yapilmasi tanitim ve destek ile 6zendirilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla iiniversite igindeki fonlar kullamlarak, (6rnegin SAU Vakfi gibi) SAU Bilim Sanat
ve Geng Bilim Insam Odiilleri, Bilim Odiilii, Sanat Odiilii, Gen¢ Bilim Insami Odiilii, Donemsel Basar1 Odiilii adi altinda
¢esitli donemsel bagar1 6diilleri verilmektedir.

Topluma Hizmet,

7.1s diinyas1 ile iiniversite arasindaki iletisimi hizlandirmak igin “Universite Is Hayat1 Koordinasyon Kurulu” (UNIKUR)
kurulu olusturulmustur. Bu kurul, {iniversitede iiretilen bilginin is diinyasina transferi, teknolojiye katma deger olarak
degerlendirilmesi, is diinyasinin problemlerinin belirlenmesi, is diinyasinin problemlerine hizli ¢6ziim ortag1t olunmasi ve
katma degeri yiiksek tirtinlerin iiretim ve gelistirilmesine destek verilmesi amaciyla olusturulmustur. Kurul, disiplinler arasi
denge gozetilerek iniversitenin i diinyasi iliskileri alaninda tecriibeli bilim insanlarindan, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
yetkililerinden olusturulmustur.

A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1.
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Misyon ve Stratejik Amaclar

Sakarya Universitesi, kalite yonetimi uygulamalarinda su ilkeleri benimsemistir.

o Paydas (6grenci, galisan, is paydasi vb.) katilimi ve memnuniyeti odakli,
o Kurumun tamaminda ve her seviyede biitiinlesik olarak yonetilen,
o Kurumsal stratejileri esas alan ve mitkemmelligi hedefleyen,

o Siirekli 6grenme ve iyilestirme ile stirdiiriilebilirligi glivence altina alan bir kalite yonetimi.

Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunu gosteren Sorumlu Y 6netim
Egitimi Prensipleri insiyatifi cergevesinde Isletme Fakiiltesi tarafindan ilerleme Raporu Birlesmis Milletlere sunulmustur.

Hazirlanan rapora https://www.unprme.org/reports/SAUBusinessSchoolSIPReport20162017.pdf adresinden ulasilabilir.

Yeni raporun hazirliklar1 devam etmektedir.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik plaminda 5. stratejisine bagli 5. hedefi soyledir: 'Hedef 5.5 - Universitenin i¢ ve dis
paydaslarinin memnuniyetlerini arttirmak.' Bu hedefe bagli olarak asagidaki performans gostergeleri izlenmektedir.

Lisans 6grenci memnuniyet orant

Lisansiistii 6grenci memnuniyet orani

Onlisans 6grenci memnuniyet orant

Tedarik¢i memnuniyet orani

Dis Paydas memnuniyet orani

Mezuniyet anketi memnuniyet orani

Uygulamali Egitimlerden isveren Memnuniyet Oran
Personel memnuniyet orani

0O 0O O o o o o o

Kurumda uygulanan 6grenci memnuniyet anketi disinda 6grenci baglilik anketi uygulanmakta olup, SABIS iizerinden ders ve
Ogretim elemam degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Bununla birlikte yeni uygulamaya gecilen sektor derslerinin
degerlendirilmesi amaciyla, sektor dersleri memnuniyet anketleri 2019-2020 egitim-6gretim yili giiz doneminde
uygulanmaistir.

Universitenin i¢ kalite giivence sistemi ile iiniversitenin politikalar1 arasindaki iliski, kurumun kendine 6zgii, yenilikgi
uygulamalari ile 6rtiismektedir. Ornegin hizmet alicilarin memnuniyeti politikas1 kapsaminda kurum igerisinde gelistirilen,
Kalite Yonetim Bilgi Sistemi Talep yonetimi modiili kullanilmaktadir. Bununla birlikte Kurumun stratejik ve siireg


https://www.unprme.org/reports/SAUBusinessSchoolSIPReport20162017.pdf

hedeflerinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi kapsaminda gelistirilen Kurumsal Y 6netim Bilgi Sistemi kurumun i¢ kalite
giivence sistemini desteklemekte ve gelistirmektedir.Universitenin 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda belirlenmis olan
performans gostergeleri kanit olarak sunulmus olup, tiim gostergeler yillik bazda Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi yoluyla
izlenmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek tizere yapilan olgunlagmis,

stirdiiriilebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
e SAU_2020-2024_Stratejik Plam.pdf
e Amac ve Hedefler.pdf
o Arastirma-Gelistirme Strateji Gelistirme Calisma Grubu Toplantisi.pdf
e Egitim Ogretim Strateji Gelistirme Calisma Grubu Toplsntisi.pdf
e Egitim Ogretim ve Arastirma Gelistirme Gruplari Ortak Toplanti.pdf
o Stratejik Planlama Ekibi Toplantist.pdf
e Toplumsal Katki ve Kurumsal Gelisim Strateji Gelistirme Calisma Gruplar1 Toplantisi.pdf
o Uygulanan Anketler (SABIS).jpg
e SAU-PaydasAnaliziRaporu-V1.pdf
e Sektor Dersleri Memnuniyeti Anketi 2019-2020.pdf

Kalite giivencesi, egitim d6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalar dogrultusunda olgunlagmusg, stirdiiriilebilir uygulamalar
kurumun tamaminda benimsenmistir ve karar almalarda esas alinmaktadir; bu uygulamalar igerisinde kuruma 6zgii ve
yenilik¢i bir¢ok uygulama bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

o Politikalarimiz (Web sayfasi).png
e Politikalar.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda, olgunlagmis ve siirdiiriilebilir kurumsal performans yonetimi
kurumun tamaminda benimsenmistir; kuruma 6zgii ve yenilik¢i uygulamalar bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

Performans gost. gerceklesme diizeyi-biirm-BBF.pdf
Performans gost. gerceklesme diizeyi- kurum.pdf
Senato Karar1-523 3.pdf

Temel Performans Gostergeleri.pdf

Performans Géstergeleri.xlsx

e o o o o

2. I¢ Kalite Giivencesi

Sakarya Universitesi kalite yonetimi uygulamalarinda Paydas (6grenci, calisan, is paydasi vb.) katilimi ve memnuniyeti
odakli, Kurumun tamaminda ve her seviyede biitiinlesik olarak yonetilen, Kurumsal stratejileri esas alan ve mitkemmelligi
hedefleyen,Siirekli 6grenme ve iyilestirme ile stirdriilebilirligi glivence altina alan bir kalite yonetimini benimsemistir.

Sakarya Universitesinin misyonu, vizyonu, stratejileri ve hedeflerini basarmak {izere tammli siire¢ olarak asagidaki sekilde
Ozetlenen Stratejik Planlama ve Izleme stirecini kurumda uygulamaktadir.
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Sakarya Universitesi Stratejik Planlama ve izleme Siireci
Bu yaklasima gore yiirtitiillen ana agamalar soyledir;

o Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Mevzuat ve Ust Politika Belgeleri Analizi,

o Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi,

Kurum I¢i Analiz: Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim
altyapisi analizi, mali kaynak analizi

Kurum Dis1 Analiz: yiiksekogretim sektor analizi, sektorel egilim analizi (PESTLE), sektorel yap1 analizi

Gelecege Bakis: misyon, vizyon, temel degerler

Farklilasma stratejisi: konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi, temel yetkinlik tercihi

Strateji gelistirme ve hedef belirleme,

Hedef degerlerin ve eylemlerin belirlenmesi

o

o O o o o

Kurumsal diizeyde belirlenen hedefler, performans gostergeleriyle birim diizeyine belirlenen hedeflere doniistiirilmektedir.
Tim birimlerin katilmiyla belirlenen stratejik plan tniversitenin sahip oldugu 6zel bir bilisim sistemi desteginde
olusturulmakta ve izlenmektedir.

Universitede kalite giivencesi siireclerinin giiclendirilmesi amaciyla gergeklestirilen 6nemli iyilestirmeler ve gelistirmeler
sOyledir:

o Universitenin kurumsal izleme siireclerini giiclendirilmek iizere; Stratejik Y onetim Bilgi Sistemi, Siire¢ Y 6netimi Bilgi
Sistemi ve Risk Yonetimi Bilgi Sistemi birbiriyle bitiinlesik hale getirilmis olup, Kurumsal Yo6netim Bilgi Sistemi
adiyla kullanilmakta ve izleme ¢alismalari periyodik olarak sistemler tizerinden gergeklestirilmektedir.

o Universitenin i¢ degerlendirme siirecini yiiriitmek tizere Degerlendirme Modiilii gelistirilmis ve aym bilgi sistemine
ilave edilmistir. Bu modiil kullanilarak stratejik plan kapsaminda 6zdegerlendirme caligmasi, yapilandirilmis sorular
bazinda tiim birimlerin katilimiyla ger¢eklestirilmistir.

o Universitede idari siireclerde uygulanmakta olan ISO 9001 ve 10002 Kalite Yonetim Sistemleri kapsaminda her yil
gerceklestirilen I¢ Tetkikler de aym bilisim sistemi kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Boyle tiim bu degerlendirmeler bilisim
sistemleriyle giivence altina alinmis ve kurum icinde herkesin ulasabilmesi imkani saglanmistir.

Sakarya Universitesi, mevcut stratejik plam 2020-2024 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Stratejik Planlama
calismalar1 yukarida 6zetlenmis olan Stratejik Planlama siireci izlenerek yiiriitiilmektedir. Oncelikli olarak plan hazirlig
caligmalarinda gorev alacak olan ekipler olusturulmustur. Siiregler bazinda her bir siirecin sorumlusu olan Rekt6r
Yardimcilar1 bagkanliginda olusturulan Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan c¢evre analizleri gergeklestirilmistir. Ayni
zamanlarda kurum i¢i analiz calismasi iiniversitenin kendine 6zgii 6zdegerlendirme modeli kullanilarak; kaynaklar ve
varliklar ile siireclerin degerlendirilmesi bazinda tiim birimlerin katilimiyla bilisim sistemi alt yapisinin destegi alinarak
gerceklestirilmistir. Paydas goriisleri, ¢evre ve kurum i¢i analizler dikkate alinarak Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan
politikalar, stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Tiim bu tanimlamalar 6ncelikle Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmis ve sonrasinda iist yonetim tarafindan nihai olarak karara baglanmistir.

Sakarya Universitesi, Kalite Komisyonunu 21 Mart 2019 tarihli Senato karari ile giincellemistir. Kalite komisyonu,



23.11.2018 tarihli 30604 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksek6gretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi gercevesinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Sakarya Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii (SAUDEK) SAU Kalite Komisyonu'nun gorevlerini desteklemek ve
birimler arasinda koordinasyonu saglamak iizere ¢aligmalarina devam etmektedir. SAUDEK ile isbirligi icerisinde oldugu
caligma  gruplan  SAUDEK  Komisyonlar1 ve  Kalite  Elgileridir  lkttp://saudek.sakarya.edu.tr/tr/personel-
liste/8038/33123/akademik-birimler). Kalite kiiltiirtiniin tiniversite i¢inde yayllimimi saglamak i¢in tiim birimlerde “Kalite
Elgileri” belirlenmistir. Kalite El¢ileri, kendi birimlerinin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme faaliyetlerini koordine
eder. Kalite elgileri ayrica stratejik plan kapsaminda toplanan verilerin elde edilmesinde, sisteme girilmesinde rol alirlar.

SAUDEK Komisyonlar1 sunlardir:

o Stratejik Planlama ve izleme Komisyonu

o Kalite Gelistirme Komisyonu

o Siire¢ Yonetimi Komisyonu

o Anket Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu

Universite icinde kalite kiiltiirii uzun zamandan beri olusturulmus olup, kurumsal bir organizasyona da sahiptir. Birimlerdeki

kalite elgileri aracilig: ile, giincel politikalar hizli bir sekilde tabana yayillmaktadir. Kalite giivencesi i¢in ulusal ve

uluslararasi ajanslar egitim faaliyetlerimizi gelip, incelemekte ve degerlendirmektedir. Avrupa Birligi uyum siirecinde,

tniversitemiz egitimde Bolonya prosesini ilk gergekleyen kurumlardandir. Farkli birimlerin dis degerlendirme gruplarina
kampiis iginde sikga rastlanabilmektedir. Bu baglamda, 2019 yili i¢inde {iniversitemiz programlarina 3 dis degerlendirme

ziyareti olmustur. Bu degerlendirme ziyaretlerinin bir kismi yeni bagvuru sonucu olmakla beraber, bazilari da periyodik

ziyaretlerdir. Bunun yaninda, 2020 yilinin baginda Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi programlar1 olacak sekilde 19 program ziyareti beklenmektedir. Bunun disinda, Tip
Fakiiltesi de akreditasyon siirecine bu yil baslamis olacaktir.

Universitenin Stratejik Plania gore yillik performans sonuglarinin (Gergeklesme Oram) Kurumsal Bilgi Yo6netim sistemi
lizerinden takip edilebilmektedir. Yillik olarak Universite ve tiim birimlerin sonuclari SABIS destegi ile karsilastirmali
olarak bir arada goriilebilmektedir.

Ders-6gretim elemam ve {iniversite memnuniyet anketleri diizenli olarak ya SABIS iizerinden online olarak veya yiiz-yiize
olarak yapilmaktadir. SABIS iizerinden yapilan ders-6gretim elemam degerlendirme anketlerinde, tiim 6grencilerin goriisiinii
alabilmek i¢in anket oylamasi not gériinmesine 6n sart seklinde yiiriitiilmektedir. Bu, bazen anketten iiretilen bilgi kalitesinin
diismesine neden olmaktadir. Saglikli bilgi toplamak i¢in anketteki soru sayist optimal diizeyde azaltilmigtir. Ayrica tiim

Ogrencileri yansitacak sekilde 6rneklem segilerek 6grencilerle yiiz-ylize anketler de yapilmaktadir.

Ogrenci geri doniisleri igin bir diger iletisim mekanizmalari da Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci Senatosu’dur. Ogrenci
Dekanlig1, mevzuat1 yiiriiten Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, egitim veren akademisyenler ve yoneticiler arasinda arabulucu
faaliyetleri yiiritmektedir. Bu bakimdan, sorunlu 6grenciler veya mevzuat agisindan destek isteyem akademisyenler
dekanliktan destek alabilmektedir. Bunun yaninda, Ogrenci Dekanligina bagli yiiriitiilen Ogrenci Senatosu, secilmis ve
belirlenmis tiyeleri ile birimlerin temsilcisi niteliginde olup, isleyis ile ilgili 6nemli geri doniisler yapmaktadir. 2019 yilinda
Ogrenci Senatosu 2 defa toplanmus, birinde de genis katilimli bir ¢alistay diizenlemistir.

SABIS altinda gelistirilmis olan Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS), 7/24 online tiim iiniversite kullanicilarina ve kurum
dis1 kullanicilara da agik olup; bu kanaldan sikayet, 6neri ve goriisler sistem aracilig ile toplanmaktadir. Sisteme bildirilen
ileti politika geregi 7 giin icinde sonu¢landirilmakta ve tist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Kalite birimi gelen iletileri
konu basligina gore uygun kisiye yonlendirmekte ve belirlenen zaman i¢inde cevaplanmasi saglanmaktadir. Sistem tizerinden
faydali bulunan baz1 Oneriler iist yonetim veya kurullarca degerlendirilmekte ve uygun bulunmasi halinde
ddiillendirilmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel
yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklart dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
calismalarimi yiriitmekte; yiirtitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamitlar

e Kalite Komisyonu Senato Karari.pdf
o EUA Toplant1 Tutanaklari.pdf

e SAUDEK-Usul-Esaslar-senatoV2.pdf
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I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim birimleri ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik i¢
kalite giivencesi uygulamalar1 kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i
uygulamalar1 bulunmakta, uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e KALITE YONETIM BILGI SISTEMI TALEP YONETIMI.pdf
e KURUMSAL YONETIM BILGI SISTEMi SUREC YONETIMI MODULU.pdf
e Paydas Katilimina Higkin Belge.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Tiim birimleri ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
kurumsal kalite kiiltirii ve liderlik yaklasimi kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun kalite kiltiirtini
giclendirme ve liderlik yaklagimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalart bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Lider Davranisi Degerlendirme Anketi Analizi.pdf
Paydas Katihmm

Sakarya Universitesi icin vizyonunu basarmasinda, tiim paydaslarin beklentileri, gereksinimleri ve destegi belirleyici
unsurdur. Tiim paydaslarin tespiti i¢in ncelikli olarak paydaslar ti¢ grup altinda ele alinmaktadir:

Hizmet Alan Paydaslar; iiniversitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Uygulama-Toplumsal Hizmet
alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan Ogrenciler ve Is Paydaglari’dir. Is Paydasi; arastirma-gelistirme ve toplumsal
hizmet faaliyetleri kapsaminda hizmet alan kurum ve kuruluslardir.

Hizmet Sunan Paydaslar; tiniversitenin sagladigi temel siireglerinin yiiriitiilmesi igin gerekli isgiicii, teghizat, bina vb.
desteklerini saglayan galisanlar, tedarikgiler, uygulamali egitim modellerindeki kuruluslar gibi SAU’niin proje ortaklaridir.

Diger Dis Paydaslar (Temel Paydaslar); {iniversiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlartyla tiniversitenin etkiledigi
paydaslardir.

Universite, 2018 yilinda basladigi 2020-2024 Stratejik Plan hazirh@ ¢alismalari sirasinda tiim birimleri tarafindan
gerceklestirilen i¢ ve dis paydagslarin goriislerini alarak baglamistir. Bu amagla tiim birimler lisans ve lisansiistii 6grencilerden
olusan Ogrenci Odak Grubu, akademik ve idari personelden olusan Calisan Odak Grubu ile mezunlar, isveren temsilcileri,
meslek odasi, ortak proje yiriitilen kurum/kuruluslar, ortak protokol bulunan 6zel ve kamu kurum/kuruluslari, ticaret ve
sanayi odasi, diger kamu ve 6zel kurumlar, STK, hizmet veya iirlin alinan kurumlarin temsilcilerinden olusan Dis Paydas
Odak Gruplar1 olusturmuslardir. Tiim odak gruplara kendilerine 6zgii olarak Onceden belirlenmis ortak sorular
yonlendirilerek gortisleri elde edilmistir. Bu sekilde tiim birimlerde elde edilen paydas goriisleri analiz edilerek Paydas
Analizi Raporu hazirlanmis ve stratejik plan hazirliginda kullanilmistir.

Universitenin i¢ ve dis paydaslarmin 6neri, istek, sikayet, memnuniyet ve bilgi taleplerini siirekli olarak almak ve
cevaplandirmak iizere kullandigi Talep Yonetim Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Bu sistem kapsaminda 2019 yili igerisinde
gelen toplam 1815 talebin tiirli agisindan dagilimlart asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sakarya Universitesi 2019 yil1 Talep Dagilimi (Tiiriine Gore)

ANALIZLER

O ader Beklivor (@] dot Beolli e O Ader Bakdivor

Universite yonetimi paydaslarin ve dis degerlendiricilerin goriislerine 6nem vermektedir. Geri doniisler eksikliklerin tespiti
ve yapilacak iyilestirme calismalarinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ogrencilere ve galisanlara uygulanan
anketler sonucunda, birimler bazinda iyilestirme gerektiren alanlar ile ilgili olarak, anket eylem planlari, diizeltici ve dnleyici
faaliyetler ve siirec iyilestirmeleri kullanilarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma
siireclerine katihmm
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Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi, olgunlasmis ve siirdiiriilebilir
uygulamalarla saglanarak kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun paydas katilimini giiclendirmek tizere yenilikgi
uygulamalar1 bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

Stratejik Plan-Paydas Analizi Raporu.pdf
Paydas Memnuniyeti Anketi 2019.pdf

Talep Yo6netimi.pdf
EUA Degerlendirmesi Toplant1 Tutanaklari.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma ile ilgili; 2020-2024 stratejik planda ilk stratejimiz asagidaki gibidir: “Ogrenciye 21.yiizyll becerilerini
kazandiracak yonde, basarili 68renciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim-
Ogretim programlart yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen, ihtiyag duyulan yetkinliklere sahip lisans ve
lisansiistii 6grenciler mezun etmek ve uluslararasilasmanin yayginlagsmasint saglamak.”

Universitemiz, uluslararasilasma calismalar1 gercevesinde Uluslararast Ogrenci Merkezi adli bir birim olusturulmus ve bu
birim ile 3 yil i¢ginde mevcut uluslararasi 6grenci sayisini iki katina ¢ikarilmasi planlamistir. Yeniden yapilanma siireci ile
Uluslararas1 Ogrenci Merkezi ayr1 bir yap1 olarak olusturulmus ve 6grenci ve akademik hareketlilik birimlerinden (Erasmus,
Farabi, Mevlana gibi) ayrilmstir.

Uluslararas1 Ogrenci Merkezi, stratejik plana uygun olarak {iniversitemizde egitim goren uluslararas1 6grenci sayisinin
artirilmast kapsaminda ¢ok yogun bir c¢alisma siirecine girmistir. Bu anlamda ilk olarak tiniversitemizin diinyaya agilan
pencereleri olan internet siteleri revize edilerek, giiclendirilmistir (http://www.sakarya.edu.tr/en;

http://studyinsau.sakarya.edu.tr/en) .

Pro-aktif bir yaklasim cercevesinde merkez yonetim kadrosu tarafindan, Balkan iilkeleri olan Bosna—Hersek, Karadag,
Sirbistan, Makedonya, Kosova, Arnavutluk ve Yunanistan'da 30 lise ve 8 kurum ziyaret edilerek, lise son sinif 6grencilerine
tniversitenin tanitim1 yapilarak, yetkililerle ortak isbirligi zemini tlizerinde goriismeler yapilmistir. Ayrica, Tirkiye
Cumhuriyeti’nin yurt dis1 kiiltiir karumlar1 olarak gorev yapan enstitii ve vakif midiirleri ziyaret edilerek, tiniversitemizin
tanitim ¢aligmalarina saglanabilecek destek konulari goriisiilmiistiir. Ayrica bu kurumlarin sahip oldugu egitim network'u
cercevesinde {ilkelerdeki egitim alanindaki yetkili kurum ve kuruluslarla da gériismeler ve toplantilar yapilmistir.

Universitemizin yapacagi YOS (yabanci uyruklu 6grenci segme sinavi) sinavina lojistik destek saglamak iizere Yunus Emre
Enstitiisii ile yapilan goriismeler son derece basarili gegmis olup, karsilikli tecriibe paylagimi temelinde belirlenen iilkelerde
sinav merkezi ve sinav personeli tedarikine ek olarak, tanitim hizmetleri verilmesi hususlarinda mutabakat saglanmistir.
Uluslararasi c¢aligsmalarina yillardir devam eden bu kurumlarla gelistirilen son derece olumlu iliskiler, tiniversitemizin
gelecek vizyonu ile uyumlu olarak nitelikli uluslararast 6grenci sayisinin artirilmasinda rol oynayacak olduk¢a onemli
kazanimlar olmustur. Lisans ve yiiksek lisans 6grencileri ile ayr1 ayr1 gruplar halinde genel toplantilar yapilmakta olup,
aracisiz olarak ogrencilerimizin Rektorliikle direkt irtibat kurabilme ortami saglanmaktadir. Bu goériismelerden, gelecek
calisma ve hedef vizyonumuza destek olan 6nemli geri bildirimler ve dneriler elde edilmektedir.

Universitemiz, kendi egitim kalitesine uygun olacak &grencilerin tespit edilebilmesi adina, tamamen kendisi tarafindan
hazirlanan ve organize edilen bir YOS sinavi yapmayi stratejik bir eylem olarak programina almis olup, ilk smavini da 2020
yilt Nisan ay1 iginde yapacaktir. Bu sinav, uluslararasi diizeyde iiniversitemizin tanitimim giiglendirirken, ozellikle
Lisansiistii AR-GE egitim siireglerine de devam edecek nitelikli lisans 6grencilerinin tiniversitemize kazandirilmalarina
olanak saglayacaktir.

Sakarya tiniversitesi akademik kadrosunda master ve doktora egitimlerini yurt disinda almis 6nemli sayida dgretim tiyesi
barindirmakla beraber, uluslararasi taninirlik ve isbirligini gelistirmek, ayrica egitim programlarini zenginlestirmek iizere
boliimlerden ihtiya¢ duyduklar alanlarda egitim-6gretim kadrolarina katmak istedikleri yabanci uyruklu akademik personelle
ilgili talep ve galisma alanlar1, Uluslararas1 Ogrenci Merkezi Miidiirliigii tarafindan alimustir. Gelen talepler dogrultusunda
yabanci akademisyen basvurulari tiniversitemiz ve merkez miidiirliigli internet sayfalarindan toplanmaya baglanmis olup,
yakin zamanda yeni ise alimlar olacaktir.

ERASMUS ile gonderdigimiz 6grenci ve Ogretim eleman sayisi, AB fonlarindan iiniversitemize ayrilan biitgeye gore
belirlenmektedir. Erasmus ile yurtdigina gonderilen 6grenci sayisi bakimindan iiniversitemiz iilkemizde ilk siralardadir.
Erasmus ile gelen 6grenci sayis1 az bulunmakta olup, ana nedeni ingilizce program sayisimn ve Ingilizce ders sayisinin az
olmasidir. Bu sayilarin arttirilmast hedeflenmis, gerekli galismalar yapilmaktadir. Ornegin, stratejik planda “H.1.4 -
Uluslararasi 6grenci ve dgretim iiyesi sayisini arttirmak tizere uluslararasi ortak programlar olusturmak, uluslararas1 degisim
programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisim arttirmak” seklinde hedef belirlenmistir ve bu hedefin
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gerceklesmesinin takibi igin ilgili performans gostergelerine yillar itibari ile hedef degerler birimler tarafindan girilmistir.
Benzer sekilde Avrupa Birligi iilkeleri disinda MEVLANA programi ile de 6grenci gelmekte veya baska iilkelere gitmektedir.
Bu baglamda, tiniversitemizde MEVLANA programi bulunmaktadir.

2018 yilinda, lisans diizeyinde Metalurji Malzeme Miihendisligi Bolimii ve Isletme Boliimlerinin Ingilizce lisans
programlar1 agildi. Bunun disinda YOK ’ten 6n onay alinan biri sayisal ve ikisi s6zel olacak sekilde 3 lisans programi vardir.
Sayisal olan boliim Yazilim Miihendisligi ve s6zel olan boliimler ise Uluslararasi Ticaret B6liimil ile Uluslararasi Finans ve
Bankacilik Boliimudiir.

Bunun diginda, yiiksek lisans diizeyinde Nano Science ve Nano Engineering ile Computational Mechanics and Manufacturing
isimleri ile Ingilizce egitim veren 2 yiiksek lisans ve 2 doktora programi olmak iizere toplamda 4 adet disiplinleraras
Lisansiistii program bulunmaktadir. Ayrica, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda yeni agilan Ingilizce doktora programlarimiz,
Fizik (Ingilizce) doktora progranu ve Kimya (Ingilizce) doktora prograni bulunmaktadir.

Diger Ingilizce yiiksek lisans programlarimiz ise asagidaki gibidir:

Isletme Tezsiz ikinci Ogretim (ingilizce)

Medya ve lletisim Calismalar1 (Tezli Yiiksek Lisans)

Endiistri Miihendisligi Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi

Fizik Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Progranu

Gida Miihendisligi ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Program

Kimya Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi

Elektrik — Elektronik Miihendisligi ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Progran
Insaat Miihendisligi ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi

e © o o o o o o

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢
kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Uluslararsi antlasma ve isbirligi bilgileri .docx
o Egitim-Ogretim Politikasinda Uluslararasilasma Vurgusu.docx
e Uluslararasilasma Performans Gstergeleri.xlsx

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik
olarak izlenmekte ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Dis fliskiler Koordinatérliigii Y onergesi.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyecek ve tim
birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte

ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

o Erasmus-Kanit-Konsorsivum Projesinin Kullanim Orani.pn,
e Erasmus-Temel Projenin Kullanim Orani.pn
e Degisim Programlarindaki dagilim.docx

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda g¢alisma yapan birimlerin uluslararasilagsma

performanst izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Kamtlar

o Uluslararasilasma Performansi {zleme.pdf

o Uluslararasilagma politikasi Performans Gostergeleri.xIsx
B. EGITiM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanm ve Onayl

Sakarya Universitesindeki tiim lisans programlari, iiniversitenin misyonu ile uyumlu olarak belirlenen fakiilte misyonu ve
boliim amaglart dogrultusunda tasarlanmaktadir. Program amaglart programin 6lgiilebilir 6grenme sonuglari/program
yeterlikleri olarak belirlenmis ve programlar buna uygun olarak yapilandirilmistir. Programlarin 6grenme ¢iktilari
belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Alan Yeterlilikleri dikkate alinmigtir. Program 6grenme
¢iktilarina uygun olarak her bir ders i¢in 6grenme ¢iktilart tanimlanmig ve dgrencilerin bu dgrenme ¢iktilarina ulagmasini
saglayacak 6gretme yontemleri ile 6lgme-degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Ders igerikleri ise derslerle ilgili program
6grenme ¢iktilarinin on dort haftalik periyotta 6grencilere kazandirilmasi amaglanarak ders planlari ile her ders igin AKTS’ye
uygun, dengeli ve uyumlu olarak 6grenci isyiikleri belirlenmistir. Ders planinin uygulanmasini giivence altina alacak sekilde,
derslerin igerik ve plam1 Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi’ne islenmekte olup bu bilgiler tiim paydaslarin erisimine agiktir
(https://ebs.sabis.sakarya.edu.tr/ ).

Universitedeki tiim programlarin biitiinlesik olarak yonetilmesi amactyla Egitim ve Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme
Kurulu tyeleri tiim birimlerin temsil edilmesini saglayacak sekilde giincellenmistir. Kurul, her hafta diizenli olarak
toplanarak boliimlerden gelen goriis, oneri ve sikayetleri degerlendirmekte ve kararlar almaktadir. Kararlarin bir kismi
Senatoya sevk edilerek uygulamaya doniistiiriilmektedir. Diger baz1 tespit edilen durumlar i¢in ise, farkli kanallardan birimler
ile goriismeler saglanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamadan, yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde yonetilmesi
igin ¢aligmaktadir. Ornegin; Olgme Degerlendirme Yonergesi Kurul aracilifiyla olusturulan komisyon tarafindan
gelistirilmis, Kurulda goriisilmiis ve son hali Senatoya sunulmustur. Senatoda kabul edilen yonerge sisteme islenerek
uygulamaya alinmistir.

2019 yilinda Lisans-Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi Egitim-Ogretim Y 6netmelik Komisyonunda ele alinmis
ve giincellenmistir. Yonetmelige bagli olarak 36 adet yonerge hazirlanmis ve mevcutlar giincellenmistir.

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslari giincellenmistir.

Yabanci Dil Hazirlik Siiflar1 Egitim-Ogretim ve Sinav Ynergesi giincellenmistir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e 1.1.Egitim ve Ogretim Y®&netimi Siireci.pdf
Program amaclan, ¢iktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin tiim alanlar1 kapsayan
uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Egitim Bilgi Sistemi Program TYCC iliskisi.pdf
Ders kazammlarmn program ciktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari ile program ¢iktilar agik, anlasilir, gergekei ve siirdiiriilebilir sekilde eslestirmis ve
tiim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan

uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

e Elektrik-Elektronik Miih. Lisans Programi Ders-Program Ciktisi iliskisi.xlsx
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Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel
kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamima imkanlari)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iligkin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir.

Kamitlar

o ONLISANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI.pdf
e Sakarya Universitesi Egitim Bilgi Sistemi Ders Dagilim Dengesi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda uygulanan 6grenci is yiki uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Oprenci Is Yeri Uygulamasi Is Yiikii Kredisi.doc
e Oprenci Is Yiikii Kaniti.doc

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde tasarlanan lgme ve
degerlendirme sistemi, kurumun tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda kurumun kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinan bazi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamitlar
e SAU Olcme ve Degerlendirme Yoénergesi-7.8.2019.pdf
2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Onlisans ve Lisans Ogrenci alimi diizenli olarak Olgme, Se¢me Ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi (OSYM) tarafindan
yapilmaktadir ancak Ogrencilerde aranacak O6zel sartlar iiniversite tarafindan belirlenmektedir. Ogrenci kontenjanlari
birimlerce 6nerilmesine ragmen nihai karar YOK tarafindan verilmektedir. Bu da 6grenci sayisinin artmasina sebep
olmaktadir. Lisansiistii 6grenci kontenjani ve segimi {iniversitemiz tarafindan yapilmaktadir.

Devletin tasarruf tedbirleri nedeniyle tiniversitede yasanilan biitcenin azalmasi yonetimin karsilastigi zorluklar arasindadir.
Buna onlem olarak, lisans 6grencilerini segme sansimizin olmamasina ragmen, lisansiistiinde uluslararasi Ggrenci
alinmasina yonelinmesi ile biitgenin desteklenmesi imkani olusturulmustur.

Universitemiz egitimde Bolonya siirecini uygulamaya, Diploma Eki (Diploma Supplement Label) ve ECTS (European Credit
Transfer and Accumulation System Label) etiketi vermeye devam etmektedir. ECTS etiketi i¢in yapilan son denetim 2013
yilinda yapilmis ve siire¢ tamamlanmistir. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi sinavlari tiniversitemizde yapilmaya devam
etmektedir. Onceki 6grenmeler sinavinin iyilestirilmesi igin yonergesinde giincelleme yapilmustir.

Sakarya Universitesi’'nde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu dgrenci
sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP) ve yandal programi 6grenci kabulleri uygulamalari ilgili yonetmelikler
(Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yénetmelik) cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Onceki formal, non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasina iliskin siirecler Sakarya Universitesi Onceden Kazamlmis
Yeterliliklerin Taninmasi, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne uygun olarak yiiriitilmektedir. Bu senato
kararlar1 geregince yiiriitiilen temel islemler;

a) 6zel ilgi ile kazanilmis bilgi, beceri ve yetkinliklerinin muafiyet sinavlar yolu ile taninmasi,
b) igyeri deneyimlerinin portfolyo hazirlama ve muafiyet sinavlari suretiyle taninmast,

¢) yiiksekogretim kurumu disinda akredite olmus kuruluslardan aldiklari sertifikalarin taninmasi ve intibaklarina yonelik
uygulamalardir.

Bu kapsamda 2019 yil1 igerisinde yapilan iyilestirmeler sunlardir;
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Daha nitelikli yabanc1 6grenci kabulii igin, Sakarya Universitesi 2019 yilinda alinan kararla Yabanc1 Ogrenci Sinavini (YOS)
kendisi yiiriitmeye karar vermistir. ilk sinav 19 Nisan 2020 tarihinde 21 merkezde es zamanl1 olarak yapilacaktir.

Ogrencilerin kariyer gelisiminin tutarli olabilmesi igin boliim segimli dersleri 6zel ilgi alanlarina gore gruplandirilmis ve ilan
edilmistir.

Toplumsal farkindaligi artirmak ve Odiillendirmek igin tiniversitemizde 2019 yili itibari ile Sosyal Transkript belgesi
diizenlenmeye baglanmistir. Buna gore sosyal alanlarda faaliyetleri bulunan 6grenciler (topluma hizmet, ¢evre temizligi, yash
bakimi, kuliiplere katilim, seminerlere destek vb.) aktivitelerini belgelendirerek boliimlerine basvururlar. Komisyonlarca
onaylanan sosyal faaliyetler 6grencinin sosyal transkriptinde goriiniir. Ogrenci istedigi zaman transkriptini sistem tizerinden
alabilir.

Degisim Programlar1 ve Uluslararast Ogrenci Merkezi Miidiirliigii kurulmustur. ilgili yonerge ile gorevlileri belirlenmis ve
Senato onayi sonrasinda yiiriirliige girmistir.

Bunlar disinda Intibak Cerceve Y onergesi tamamlanmis olup Senatodan gegmistir. Yeni yonerge ile intibak ve kredi transfer
islemleri izlenebilir, seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest
o6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore onlem
alinmaktadir.

Kamitlar

o Onceki Ogg“ enmelerin Taninmasi Senato Esaslari 150586.pdf
e 2019 2020 AKADEMIK TAKVIM v3 18.07 .2019 .pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandimlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem
alimmaktadir.

Kanitlar

o SERBEST DOLASIM (FREE MOVER) YONERGESI.pdf
e SAU CAP-YANDAL YONERGELERI.pdf
o SAKARYA UNIVERSITESI DIPLOMA VE MEZUNIYET BELGESI YONERGESI.pdf

e YATAY GECIS YONERGESI.pdf
e ERASMUS PROGRAMI YONERGESI.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Egitim Destek Sistemi araciligiyla yapilan egitimlerle 6gretim elemanlarina 6grenci merkezli aktif 6grenme yontemleri ile
ilgili bilgiler verilmekte ve bu sistem 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in zenginlestirilmektedir. Ayni
zamanda iyl uygulama Orneklerinin paylasildigi bir platformdur. Aktif 6grenme ile ilgili olarak; Ggrencilere gerek
uygulamalar1 asinalik gerekse rol model olmasi agisindan 6zellikle bagarili yoneticilerin katilim sagladigr “sektor dersleri”
acilmistir, sektor ders sayisinin artirilmasina yonelik galismalar yapilmaktadir. Buna ilaveten bazi birimlerde kullanilan
simiilasyon yazilimlari, laboratuvar dersleri, isyerinde yapilan uygulama dersleri aktif 6grenmeye 6rnektir. Ayrica, Lisansiistii
programlara is deneyimli 6grenciler i¢in kontenjanlar ayrilmaktadir.

Universitemizde 2015 yilinda kurulan Ogrenci Dekanligi, 6grencilerin egitim siiresince mutlu ve verimli olabilmeleri igin
arac1 bir birim olarak galismalar yapmaktadir. Ogrenci Dekanlig, birimler arasi arabuluculuk calismalari yaparak planlanan
aktivitelerin zamaninda yapilmasini saglamaktadir. Yapilan bu calismalar egitim kalitesinin 6l¢iilebilmesine ve artmasina
yardime1 olmaktadir. Ogrenci Dekanligi aracilig ile olusturulan Ogrenci Senatosu, 6grenci goriislerinin toplanmasina ve {ist
yonetimin aldig1 kararlarin 6grencilere duyurulmasina yardimer olmaktadir. 2019 yilinda Ogrenci Senatosu 2 defa toplanmus,
birinde de genis katiliml1 bir 6grenci ¢alistayr diizenlemistir.

Ogrencileri sosyal faaliyetlere tesvik etmek icin bu yil “Sosyal Transkript” hayata gegirilmistir. Sosyal Transkript ile
Ogrencilerin kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere zaman ayirmasi hedeflenmis ve {iniversite kurullar1 bu faaliyetleri
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degerlendirerek belgelendirmektedir. Bu uygulama Tiirkiye’de ilk kez Sakarya Universitesinde hayata gegirilerek bir model
olusturmustur.

Smuf dis1 informal 6gretim de tniversitemizce desteklenmektedir. Bu bakimdan fabrika, miize, kitap fuarlari, arazi
incelemeleri gibi mekanlara yapilan seyahatler igcin ulasim destegi Saglik Kiiltiir Spor daire baskanligi, Sivil toplum
kuruluglar1 ve yerel kurumlar tarafindan saglanmaktadir.

Yenilenen Sakarya Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi basarili 6grencileri tesvik eden,
kalite kaygis1 gliden ama ayn1 zamanda Ogrencilere esneklik getiren bir diizenleme olmustur. Bunun yaninda, lisans
egitiminde kalitenin artirilmasi igin, 6grencilerimize dért donemin sonunda 1.8 not baraj1 getirilmistir.

Baz fakiiltelerimizde ogrencilerimize rehberlik amaciyla mentor-mentee uygulamasina baglanmistir. Yazilim sistemi
araciligy ile atamasi yapilan mentorler, alt siiflardaki 6grencilere egitim sirasinda karsilastiklari sorunlarin asilmasinda
yardime1 olmaktadir. Bunun yamnda, yine SABIS altinda gelistirilen bir sistem ile herhangi bir 6grenci kariyer planlamast
igin tiniversitemizde gorev yapan herhangi bir 6gretim elemanindan mentorliik alabilmektedir. Bu ¢alisma su anda plot olarak
“Saglik Bilimleri Fakiiltesinde” uygulanmaktadir.

Sakarya tliniversitesi 6grencileri anadal programinda belirli bir basar1 gosterdiklerinde anadal programi disinda, ¢ift anadal
veya yandal programlari ile ilgi duyduklari farkli alanlarda egitim alabilmektedir. Yandal programlarina katilimi artirmak igin
bagvuru sartt GNO 3.00'dan bu y1l 2.72'ye indirilmistir. Bu y1l yapilan diger bir iyilestirme ¢alismasi ise programlardaki
boliim se¢imli derslerinin uzmanlik alanlarina gére kiimelendirilmesidir. Bu sayede &grencilerin ilgi duyduklar1 alanda
uzmanlasmalari tesvik edilmektedir. Bu yaklasim ilgi Alam Yonergesi ile tanimlannmustir.

Ders-6gretim elemam ve {iniversite memnuniyet anketleri diizenli olarak ya SABIS iizerinden online olarak veya yiiz-yiize
olarak yapilmaktadir. SABIS tizerinden yapilan ders-6gretim elemam degerlendirme anketlerinde, tiim 6grencilerin goriisitinii
alabilmek i¢in anket oylamasi not goriinmesine 6n sart seklinde yiiriitiillmektedir. Bu durum bazen anketten iiretilen bilgi
kalitesinin diismesine neden olmaktadir. Saglikli bilgi toplamak i¢in anketteki soru sayist optimal diizeyde azaltilmistir.
Ayrica tiim 6grencileri yansitacak sekilde 6rneklem segilerek dgrencilerle yiiz-yiize anketler de yapilmaktadir.

SABIS altinda gelistirilmis olan Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS), 7/24 online tiim iiniversite kullanicilarina ve kurum
dis1 kullanicilara da agik olup; bu kanaldan sikayet, 6neri ve goriisler sistem araciligi ile toplanmaktadir. Sisteme bildirilen
ileti politika geregi 7 giin i¢cinde sonu¢landirilmakta ve tist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Kalite birimi gelen iletileri
konu basligina gore uygun kisiye yonlendirmekte ve belirlenen zaman iginde cevaplanmasi saglanmaktadir. Sistem tizerinden
faydali bulunan bazi Oneriler iist yonetim veya kurullarca degerlendirilmekte ve uygun bulunmasi halinde
odiillendirilmektedir.

Ders miifredatinin belirlenmesi, gézden gecirilmesi ve giincellemesi tiim {iniversitede her yil Mayis ay1 i¢inde yapilmaktadir.
Ogretim iiyelerinin teklifleri, mevcut derslerde &grencilerin basar1 durumlari, 6grencilerin goriisleri, dgretim iiyeleri ve
O6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglari, sosyal medya tizerinden ulagilan mezunlarin kanaatleri, oneri-istek-memnuniyet
sisteminden gelen veriler, meslek sinavlarimin kapsami ve 6grencilerin bu sinavlarda elde ettigi sonuclar, yurtdisi ve
yurtigindeki programlarin incelenmesi sonucunda ulasilan bilgilere dayali olarak ders miifredatindaki yenilikler
planlanmaktadir. Ayrica informal olarak mezunlardan ve kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin temsilcilerinden geri bildirimler
alinmaktadir.

2020 bahar donemi itibari ile uygulamaya baglanan bir diger yenilik¢i uygulama ise yiiksek puanla boliimlerimizi kazanmis
olan o6grencilerin AR-GE siireglerine dahil edilmesi ve onlarin g¢alisma alanlarina intibakinin hizlandirilmasi ve
kapasitelerinden daha fazla istifade edilmesidir. Bu amag¢la AR-GE Uyumu Y 6nergesi 6grenci belirleme ve siirecin isleyisini
aciklamak {izere hazirlanmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarasi caligmaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri
uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

e FEDEK Program Ciktisi.pdf

o Arge Uyumu Yonergesi.pdf
e Sosyal Transkript Yonergesi.pdf

e Ilgi Alan1 Yonergesi.pdf
e MUDEK Program Ciktisinda Disiplinler Aras1 Calisma Vurgusu.pdf

14/28


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/FEDEK Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/Arge Uyumu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/Sosyal Transkript Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/%C4%B0lgi Alan%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/M%C3%9CDEK Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1nda Disiplinler Aras%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Vurgusu.pdf

e Ogretim Yontemleri .docx

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlastnlmis alternatif l¢me
yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirmeye iligskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine
Ozgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kamtlar
e Ornek program ciktilar1.pdf
Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiirtilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci geri bildirimlerinin
alinmasina iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii
ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o Ogrenci_Calistay Raporu_4.12.2019.pdf
e 8. OGRENCI SENATOSU TOPLANTI RAPORU.pdf

e Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen akademik danismanliga iliskin
olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
e DANISMANLIK YONERGESI.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Nitelikli 6gretim {iyesi ¢cekmek ve 6gretim liyelerinin yeterliligini artirabilmek i¢in agagidaki dort husus dikkate alinmigtir:

o Akademik yiikseltme Olgiitlerinde degisiklige gidildi. Yeni diizenlemelerle daha nitelikli ¢alismalar yapan 6gretim
elemanlariin akademik kariyerlerinde yiikselmesinde imkan saglanmaktadir. Giincellenen 6l¢iitlerde sadece yayin ve
AR-GE galismalar1 degil, ayn1 zamanda egitim 6gretim alaninda yapilan faaliyetler de dikkate alinmustir.

¢ Nitelikli akademik personeli arttirmak ve farkli bakis agilarini tiniversitemize kazandirmak i¢in yabanci uyruklu 6gretim
tiyesi istihdami hedeflenmistir. Bu amagla Stratejik planda 1.4 nolu hedef “Uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyesi
sayisini arttirmak {izere uluslararasi ortak programlar olusturmak, uluslararast degisim programlarindan faydalanmak,
Ingilizce ders ve program sayisini arttirmak” seklinde belirlenmistir. Bunun aktif hale getirilebilmesi igin boliimlerden
ihtiyaclarini gosteren talepleri istenmis ve bu taleplerin is ilanina doniistiiriilmesi, {iniversite sayfasindan ilgili yerlerde
paylasilmas1 planlanmistir. Bu kapsamda yapilan galismalari sinirlayict kosullar olarak YOK ’iin maas ve kontenjan
sinirt bulunmaktadir. Bunun disginda degisim programlar1 araciligi ile de yabanci uyruklu 6gretim elemanlari
gelmektedir.

e Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri uzmanlik alanlarina gére Béliim Kurullarinda karara baglanmaktadir.

e Akademik faaliyetleri desteklemek amaciyla iiniversite igindeki fonlar kullanilarak, (6rnegin SAU Vakfi gibi) SAU
Bilim Sanat ve Geng Bilim Insam Odiilleri, Bilim Odiilii, Sanat Odiilii, Gen¢ Bilim Insam Odiilii, Donemsel Basar1
Odiilii ad1 altinda cesitli donemsel basar1 6diilleri verilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e Atanma Yukseltilme Olcutleri 2020 _.docx
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Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun &gretim elemanlarinin - §gretim  yetkinligini  gelistirmek {izere gergeklestirilen
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e SAU. Atanma Yukseltilme Olcutleri 2020 .docx

e 2019 Yili Hizmet 191 Egitim Programi.pdf
e Egitim Destek Sistemi Web Sayfasi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve 6diillendirme uygulamalar1 6gretim elemanlarinin
yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak
uygulama sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

o Sakarya Universitesi Ogretim Uyelerinin Bireysel Egitim Basarilarinin Odiillendirilme Yénergesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrencilerin 6grenme ortamlarini zenginlestirmek amaciyla kampiis alami icerisinde fiziksel alt yap: ile ilgili asagidaki
caligmalar yapilmistir:

o Kampiis sahasi iginde yasayan kampiis temasi ile dgrencilerin aktivitelerine ve dinlenmelerine uygun olacak sekilde
peyzaj ve ¢evre diizenlemeleri yapildi.

o Kampiis igindeki kiitiiphaneye ek bina yapildi. Yeni kiitiiphane binasi grup ¢alismasina imkan saglayacak sekilde
boliimlerden olusacak sekilde dizayn edildi ve ¢alisma masalariyla donatildi.

o Dezavantajli 6grencilere kampiis i¢inde hissedilebilir ylizey calismalar1 (kaldirim rampalari, carst diikkan girisleri,
dgrenci yemekhanesine ulasim ve engelli otopark diizenlemesi gibi) yapilmustir.

Gelistirilen bir sistem ile 6grenciler istedikleri 6gretim elemanlarindan kariyer damigmanligi hizmeti alabilmektedir. Bu
uygulama 2019 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Ayrica Saglik Bilimleri Fakiiltesinde her 6grenci bir alt siniftaki 6grenciye
mentdr olmaktadir.

YOK tarafindan saglanan Agik Erisim Yazilimu ile {iniversite icindeki tiim egitim ve arastirma dokiimanlarina (kitap ve
makale gibi) dijital olarak erisilebilmektedir (https://acikerisim.sakarya.edu.tr). Universitemiz YOK tarafindan organize
edilen acik erisim sistemine entegre olmustur. Bu sekilde tiim tilkemizdeki {iniversitelerin bilgi kaynaklarina kolaylikla
erigilebildigi gibi tiniversitemizde iiretilen bilgiler de sistem tizerinden paylasima agilmistir.
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Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari, kurumsal
amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; karumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari.pdf
e Paydas Katilimi Kaniti-Sektor Dersleri Listedi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal
olarak yonetilmektedir (yiiriitmek {iizere destekler saglanmakta, idari Orgiitlenme bulunmakta vb.). Tim bu

uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/SAU._Atanma_Yukseltilme_Olcutleri__2020_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Destek Sistemi Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/Sakarya %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyelerinin Bireysel E%C4%9Fitim Ba%C5%9Far%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n %C3%96d%C3%BCllendirilme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://acikerisim.sakarya.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Bilgi Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Kan%C4%B1t%C4%B1-Sekt%C3%B6r Dersleri Listedi.pdf

e 2019 Kiiltiirel ve Sosyal Etkinlikler.xIsx
e Spor Kiiltiir ve Sanat Birligi Birim Y6nergesi.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi saglamak iizere fiziksel
kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz liniversite uygulamasindan elde edilen bulgular
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Engelli Qg“renci Sayilar1 .docx

e Ogrenci "Senatosu Yonergesi.pdf
e Engelli Ogrenci Birimi.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danismanlik ve
kariyer hizmetleri biitlinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten
idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin sonuclar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

o Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Birimi Y dnergesi.pdf
o Kariyer ve Yetenek Yonetimi Koordinat6rliigii.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Yeni igeriklerin veya teknolojilerin egitime yansitilabilmesi i¢in her yil ders plan ve programlarin giincellenmesi ¢alismalar1
yapilmaktadir. Mayis ayinda Rektorliikge ¢ikilan gagriya istinaden béliimler ders plan giincelleme galismalart yapmaktadir.
Onerilen giincellemeler Egitim Kurulu tarafindan olusturulan bir komisyon tarafindan degerlendirilmekte ve uygun bulunan
degisiklikler Haziran ayinda SABIS sistemine islenmektedir.

Baz fakiiltelerimizin (6rnegin Egitim ve Ilahiyat Fakiiltelerinin) programlar1 YOK e bagli olmasi nedeniyle ders plan
degisiklikleri kisitli olarak yapilabilmektedir. Ders plan degisiklik ¢alismalari i¢in bazi birimlerde genis katilimli ¢alistaylar
diizenlenmistir. Ornegin, 2019 yilinda Miihendislik ve Isletme Fakiiltelerinde ders plan ve programlarinin giincellenmesi igin
caligtaylar yapilmistir. Caligtay sonrasina ortaya cikan kararlar Egitim-Ogretim ve Giincelleme Kurulu toplantilarinda da ele
alinmistir.

Universite sanayi isbirligini artirmak ve {iniversitede iiretilen bilgi birikiminin sanayiye aktarimini saglamak icin is deneyimli

Ogrencilere lisansiistii programlarda kontenjan a¢ildi. Bu kapsamda, 2019-2020 egitim-6gretim déneminde ilk kez lisans

diizeyinde “Sektor Dersleri” uygulamaya koyuldu. Sektor derslerine tiniversitemizden bir koordinator destek vermekte,
endiistriden ise rol model olabilecek yoneticiler derslere katilmaktadir. Bu sayede 6grencilerimiz sanayide yapilan islerden

haberdar olabilmekte, sanayi temsilcileri gelecekte potansiyel is giicii olabilecek Ggrencilerimiz ile tanigsmis olmaktadir.

Sektor derslerinin performansinin 6lgiilmesi i¢in memnuniyet anketleri yapilmis, ilgili ders koordinatérleri ile toplantilar

yapilarak uygulama degerlendirilmistir. Ayrica, basvurmalari halinde tiim son smf ogrencilerine “Insan Kaynaklari

Profesyonelleri Dernegi” (PIKDER) tarafindan en az 5 yil sektor tecriibesine sahip uzmanlar tarafindan mentorliik
verilebilmektedir.

Universite yonetimi dis degerlendirme faaliyetlerine artarak destek vermektedir. Universitemiz icin dis degerlendirme “kalite
giivencesi”, “kalite yonetimi” ve kalite kiiltiirii uzun zamandan beri olusturulmus olup, kurumsal bir organizasyona da
sahiptir. Birimlerdeki kalite el¢ileri araciligi ile, glincel politikalar hizli bir sekilde tabana yayillmaktadir. Kalite giivencesi
icin ulusal ve uluslararasi ajanslar egitim faaliyetlerimizi gelip incelemekte ve degerlendirmektedir. Avrupa Birligi uyum
stirecinde, tiniversitemiz egitimde Bolonya prosesini ilk ger¢ekleyen kurumlardandir. Farkli birimlerin dis degerlendirme
gruplarma kampiis icinde sik¢a rastlanabilmektedir. Bu baglamda, 2019 yili i¢inde tiniversitemiz programlara 3 dis
degerlendirme ziyareti olmustur. Bu degerlendirme ziyaretlerinin bir kism1 yeni bagvuru sonucu olmakla beraber, bazilar1 da
periyodik ziyaretlerdir. Bunun yaninda, 2020 yilinin basinda Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
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Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi programlari olmak iizere 19 program ziyareti beklenmektedir. Bunun
disinda, Tip Fakiiltesi de akreditasyon siirecine bu yil baglamis olacaktir.

Sakarya Universitesinde tiim egitim-6gretim programlar1 paydas geri bildirimleri, periyodik siireg performans &lgtimleri,
akreditasyon kapsamindaki dis degerlendirmeler ile yillik 6zdegerlendirme c¢alismalariyla siirekli olarak izlenmektedir. Tiim
bu ol¢tim ve izlemeler sonucunda tespit edilen iyilestirme ihtiyaglar1 ise uygun komisyonlarda ve yonetim ekiplerinde
goriisiilerek planlanmakta ve uygulamaya gegirilmektedir. Universitenin programlarm siirekli izleme ve giincelleme
dongiisii kapsaminda 2020 yili igerisinde akreditasyon ¢aligsmalarina devam edilmektedir.

Universitemiz Kariyer ve Yetenek Y &netimi Koordinatérliigii ve Mezunlar Dernegi bulunmakta olup Mezun bilgi Sistemi
aracilig1 ile mezunlarimizin durumu siirekli olarak izlenmektedir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim programlarnim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilarinin, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
izlenmesi giivence altina alinmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamast bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Akredite Olan Programlar.xIsx
Boliim-Ders-Ogrenci prog. ciktilari kazammlari gsteren bilgi sistemi.pdf

Ornek Program Akreditasyonu Belgesi-Endustri 2.pdf

Ornek program Akredatisyonu Belgesi -Endustri 1.pdf

e o o o

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim
politikasi ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim birimleri ve programlart kapsayan 6nlemler
alimmaktadir.

Kanitlar

e Mezun izleme icin 6rnek-Mezunlarin Calistig1 is Sahasi.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemizin AR-GE stratejisi 2020-2024 stratejik planinda "S.3 - Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma
potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaslar ve sanayi ile biitiinlesik aragtirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve
toplumun problemlerinin ¢6ziimiine yonelik ¢iktilara, katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesini saglamak. " seklinde belirlenmistir.

Eylul 2018 tarihinden baslanarak, mevcut laboratuvar ve arastirmac alt yapisi, Sakarya ili, Bolge ve Tiirkiye nin dncelikleri
g6z oniinde tutularak Universitenin 6ncelikli (ihtisaslasma) arastirma alanlar1 olarak belirlenmistir: Bu alanlar; Savunma
sanayii ve otomotiv sektorii i¢in hafif ve tistlin malzemeler ve enerji depolama sistemleri gelistirmek, siber giivenlik, medikal
malzemeler ve tarim (doku kiiltiirii) sektorii, islam Ekonomisi ve Finansi, Tiirk diinyas1 ve Tiirk diasporasi arastirmalari,
Ortadogu ve Osmanli aragtirmalari olarak 6ngoriilmiistiir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri 2019 yil1 baglangicindan itibaren yeniden ele alinmis, bilim ve teknolojinin, is diinyasinin
ve sivil toplum orgiitlerinin giincel durum ve gereksinimleri g6z Oniine alinarak aktif olmayan bir kisim merkezlerin
kapatilmasi yoluna gidilmis, bunun yaninda yeni merkezlerin olusturulmasi desteklenmistir. Egitim-6gretimde oldugu gibi
Arastirma ve Uygulama merkezleri 2019 yilinin basindan baslanarak Stratejik Plan kapsamina alinmistir. Béylece her bir
merkezin yillik amag ve hedefleri, bagar1 6lgiitleri tanimlanmis faaliyet izlenebilirliklerinin saglanmasi hedeflenmistir.

Sakarya Universitesindeki Arastirma ve Uygulama Merkezleri, {iniversiteden ayri bir arastirmaci kadrosuna sahip degildir.
Arastirma merkezlerinin kurulmasi veya olusturulmasinda takip edilen mekanizmalar su sekildedir:

e Universitemizdeki arastirmacilarinin ihtisaslasma alanlari,

e ilin ve bolgenin ncelikleri ve
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o Ulkenin 6ncelikli arastirma alanlar1.

Bu kapsamda, tiniversitemizde var olan bir ihtisaslasma grubu hedeflerine uygun Arastirma Merkezlerinin olusturulmasi igin
Rektorliige basvurur, AR-GE strateji ekibi bu basvuruyu degerlendirir. Olumlu basvurularin arastirma merkezi olma
potansiyeli durumunda, SAU senatosuna basvurularak merkez olusturulur. AR-GE merkezlerine alt yap1 destegi, Universite
biitcesinden veya dig kaynakli proje biitgelerinden saglanmaktadir. Arastirmact ve envanter bakimindan belirli bir esik tistiine
cikmus, farkli disiplinlerden arastirmacilar barindiran ve stratejik hedefler dogrultusunda ¢alisan merkezlere verilen altyapi
desteklerinde pozitif ayrim yapilabilmektedir. Universitemiz biinyesindeki tiim arastirma merkezlerinin teknik elemanlari,
uzmanlar1 Rektorliik biinyesinde istihdam edilir. Ulkemizin personel kanununda yapilan bir degisiklikle yakin zamanda bu
merkezlerde gorev yapan arastirmacilar ve uzmanlar, 6gretim gorevlisi kadrosuna aktarilmistir. Bu durum arastirmaci
personel istithdaminda bazi sikintilara sebep olmustur. Ancak, merkez biinyesinde yapilan AR-GE faaliyetleri ve yiiriitiilen
projelerin biit¢elerindeki burs kalemlerinden arastirmacilar ¢alistirilabilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili
uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tim alanlar1 ve programlar1 kapsayan onlemler
alimmaktadir.

Kamitlar

o ARGE Strateji-Hedef-Performans G6stergesi.pdf

e Politika ve Stratejiler.pdf
o Stratejik Plan Temel Performans G6stergeleri.pdf

Arastrma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik
olarak izlenmekte ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

ARGE Basar1 Bélgesi Tercihi.pdf

2.1.Bilgi Uretimi Siireci.pdf

2.2.Proje Destek ve Tesvik Degerlendirme ve izleme Siireci.pdf
2.3.Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6netimi Siireci.pdf
ARGE Kuvvetli-Zayif Yonler.pdf

e o o o o

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilart; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak sistematik
ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemizde arastirma faaliyetleri ve endiistriyel isbirlikleri stratejik plana uygun olarak artarak devam etmektedir.
Arastirma faaliyetlerindeki iyilesmenin siirdiiriilebilir olmasi i¢in dig kaynaklit AR-GE projesi yiiriitmek veya arastirmaci
olmak, kariyer ilerlemesinde 6nemli bir parametreye doniistiriilmiistiir. Aragtirma faaliyetlerinin hem nitelik ve hem de
nicelik bakimindan iyilestirilmesi i¢in Sakarya Universitesi Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SARGEM) 2014 yilinda kurulmustur. Bu merkezde bulunan laboratuvarlarda karakterizasyon, lityum iyon pil sistemleri,
enerji-otomotiv, sismoloji gibi konularda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, fakiilteler bazinda endiistri paydaslari
ile yiiriitiilen AR-GE projeleri de bulunmaktadir. Ornegin yakin zamanda Toyota fabrikas1 ile Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
fakiiltesi ¢ok sayida proje isbirligi baglatmustir.

Genel olarak 2019 yilinda indekslere giren dergilerde yapilan yayin adedi 754 olup &gretim tiyesi basina diisen yayin sayisi
0,88 olarak gerceklesmistir.

Akademik personeli AR-GE’ye yonlendirmek, proje ve yayin sayisini artirmak i¢in atanma ve yilikseltme Olciitleri
giincellenmistir. Yayin sayisim artirmada YOK tarafindan saglanan tesvikler (akademik tesvik) ve iiniversite tarafindan
verilen ddiiller de etkili olmaktadir. Tiirk¢e yayinlar cogunlukla ulusal indeksli dergilerde (TR-Dizin gibi) yayinlanmaktadir.
Bu dergilerde yayin yapilmasi dogentlik kriterleri arasina alindigindan, Tiirk¢e yayinlarin sayisinda da artis beklenmektedir.
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Ayrica, {iniversitemizde akademik yayinlarin yayginlagmasi i¢in geng akademisyenlere kiitiiphanenin organizasyonunda
egitimler diizenlenmektedir.

YOK tarafindan 100 6ncelikli alanda 2000 doktora 6grencisine egitim ve arastirma destegi verilmektedir. Bu kapsamda
yiiriitiillen doktora c¢aligmalari arastirmalarin niteligini iyi yonde etkilemektedir. 100-2000 doktora burs programi
kapsaminda tiniversitemizde 16 oncelikli alanda 78 doktora 6grencisi aragtirmaci olarak bulunmaktadir.

Universitemizde olusturulan “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Koordinatorliigii (FSMH)”, SAU’de iiretilen bilimin
teknolojik uygulamaya doniismesi, arastirmacilarin ve tiniversitenin ticarilesebilecek patentler tiretilmesi i¢in kurdugu
koordinatérliikle patent basvurularini ve ticarilestirilmesini desteklemeyi amaglamistir. Aragtirmacilar patent fikirlerini TTO
ofisinde on incelemeden gegirdikten sonra tiniversite arastirmacilart TTO temsilcisi ve sektér danigmanlarindan olusan
FSMH kurulu patentin ticarilesebilme potansiyelini arastirdiktan sonra destekleme karari alinan patentlerin tiim basvuru ve
izleme stireglerine ait maliyetler desteklenmektedir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal
amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu
kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e Arastirma Merkezleri Listesi.pdf

e sargem-genel-katalog.pdf
e Proje Sayilari-Biitceleri.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, 6ncelikli arastirma alanlarimi destekleyecek ve erisilebilir sekilde
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari

paydaslarla  birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kamtlar
e BAPK- yonerge.pdf
Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin
tiniversite disi kaynaklarin kullanimint destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve

izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e DIS KAYNAKLI PROJE TESVIK SISTEMI.pdf

e Dis kaynakl proje sayilari.pdf
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc
programlariin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alimmaktadir.
Kamtlar
e SAU-Fen Bilimleri Enstitiisii__Doktora Programlari.pdf
3. Arastrma Yetkinligi

Bap Yonergesi 2020 basinda yeniden yazildi. Projeler ; bilimsel faaliyeti yiiksek olan, dis kaynakli projeler, ulusal ve
uluslararasi ikili igbirlikleri olan arastirma ekiplerine 6ncelik verecek sekilde proje tiirleri degistirildi, giincellendi. BAP
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Proje biitgeleri artirildi. Stratejik projeler i¢in biitce limitleri ayrica degerlendirilmektedir.
Lisansiistii projeler i¢in seyahat biit¢esi ayrilmaktadir.
BAP kapsaminda fikri miilkiyet haklar1 birimi olusturuldu.

Universite 6gretim iiyelerinin ticarilesme potansiyeli olan Patentleri desteklenmektedir. Daha sonra TTO ile birlikte
ticarilesme faaliyetleri yapilmaktadir. 2019 yilinda 1 adet SANITEST isimli ticarilesmis patentimiz bulunmaktadir.

Bilimsel arastirmalara yonelik Ortak laboratuvarlarin kullanimiyla alakali ¢ergeve olusturuldu ve yonetim yazilimi gelistirme
caligmalar1 baglatildi.

Akademisyenlerin akademik yetkinliginin takip edildigi yazilim modiilii SABIS'e ilave edildi.
Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydasglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alimmaktadir.

Kanitlar

e Atanma Yukseltilme Olcutleri.docx
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Arastirma Performansi

Universitemizin arastirma strateji kapsaminda belirlenen hedefleri asagidaki gibidir:

e Hedef 3.1 - Dis paydaslarla igbirliklerini (iiniversite-is diinyast koordinasyon kurullari vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki
caligmalart arttirmak tizere her birim bazinda iiniversite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri
koordinatorliigiiniin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.

e Hedef 3.2 - Yiiksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme ¢aligsmalarinin sayisim ve ticarilestirme, kamuya
uyarlanma oranlarim artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasilmasini saglamak.

e Hedef 3.3 - Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.

e Hedef 3.4 - Niteligi yiiksek arastirma ¢alismalar1 (etki faktorii yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek
vadeden basarili aragtirmacilar1 ve arastirmada aktif olan 6gretim tiyelerini desteklemek.

Bu hedeflerin saglanabilmesi i¢in performans gostergeleri olusturulmus ve kurumsal yonetim bilgi sistemi {izerinden
periyodik takibi yapilmaktadir.

Universitenin kalite giivencesi sisteminin bir pargasi olarak stratejik plan kapsaminda belirlenmis olan arastirma-gelistirme
ile ilgili hedefler boliimler, ilgili birimler ve iniversite diizeyinde diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica Sakarya Universitesi,
tirettigi bilgiyi ve arastirma sonuglarini sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢6ziimiine yonelik ¢iktilar elde ederek, katma
degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamay: stratejik diizeyde hedef olarak belirlemistir.

Bu amagla 6ncelikle AR-GE ¢aligmalarinin ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasilmasim saglamak iizere SAU-
TTO koordinasyonu ile birim koordinatorleri tarafindan AR-GE sonuglarinin toplum ve sanayiye aktarimi yoniinde
caligmalar devam etmektedir. Bu kapsamda planlanan bir proje olarak tiniversitenin AR-GE altyapisini, yetkinliklerini,
uzmanlik alanlarini, projeleri, tezleri toplumla ve sanayi ile paylagmak tizere online bir platform olusturulmaktadir.

Bu amag dogrultusunda ayrica AR-GE c¢aligsmalarini ticarilestirme ve kamuya uyarlanma oranlarini arttirmak tizere BAP
biinyesinde patent destek birimi olusturulmustur. BAP komisyonu destegi ile ticarilesme potansiyeli olan patentlerin sektor
ortakli olarak alinmasi ¢alismalar1 baslatilmistir.

Universite, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi sonrasinda iyilestirmesi gereken alanlardan birisi olarak yiiksek
nitelikli arastirma-gelistirme caligmalarinin sayisini arttirmayi belirlemistir. Bu amagla da Savunma Sanayine yonelik dis
kaynakli projeler almmustir. Biiyiik Savunma Sanayi sirketleri ile Universite-Sanayi Isbirligi kapsamindaki galismalar ve
igbirlikleri tizerinde ¢alismalar devam etmektedir. Savunma Sanayi Baskanligi proje desteklerinden faydalanmak iizere
yapilan proje bagvurulari igin karar beklenmektedir. Ozellikle Sakarya ve Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren 6zel sektor
firmalar1 ile AR-GE isbirligi ¢alismalarina baslanmis olup, Ford, Toyota, KuveytTiirk firmalar1 ile ortak projeler
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yiriitiilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda 6gretim
elemanlarinin arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagmig
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilikei bir¢ok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

e Atanma Yukseltilme Olcutleri 2020.docx
e Bilim Sanat ve Geng Bilim Insani Odiilleri Yénergesi.pdf
o Akademik Faaliyetler ve Performans.pdf

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda tiim birimlerin
arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin stirdiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Endeksi.pdf
URAP - University Ranking by Academic Performance.pdf
IEP_final report SakaryaUniversity.pdf

Aragtirma Stratejisi Rap.pdf

e o o o

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitce performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda
(biitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iligskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o BAP- yonerge.pdf
e Yillar itibari ile Proje Sayilari-Biitceleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemizin toplumsal katk stratejisi "Sorumlu tiniversiteyi gerceklestirmek tizere egitimin gelistirilmesi, sithhi kosullar,
yenilenebilir enerji, insan odakli toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve tiretim,
cevrenin korunmasi ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve ¢evre alanlarinda duyarli uygulamalar gergeklestirmek. "
seklindedir.

Sehrin 6nde gelen kamu kurumlari ile iiniversite biinyesinde gelistirilen birtakim projeler paylasilmaktadir. Ornegin
kurumsal yonetim yazilimi valilik, biiyiiksehir ve diger bazi kurumlar tarafindan talep edilmistir ve tiniversitemiz bu yazilim
paketini onlar i¢in hazirlamaktadir. Bu sayede sehrimizin gelisimi i¢in stratejik hedefler alinabilecek ve gézlenebilecektir.
Ayrica sehrin stratejik planinin hazirlanmasinda tiniversitemiz 6gretim tiyeleri katki saglamaktadir.

Kampiis imkanlar1 ve Kongre Merkezinin salonlari talep edilmesi durumunda programlanarak toplum yararina faaliyetler i¢in
kullanima agilmaktadir. Ornegin; Kizilay / LOSEV, basin ve halkla iliskiler biriminin yiiriittiigii sosyal faaliyetler, kariyer
giinlerine destekler; Kadin ve Demokrasi Dernegi (KADEM), Tiirkiye Erezyonla Miicadele Agaglandirma ve dogal varliklar
koruma vakfi (TEMA), Cevre Kuruluslart Dayamisma Dernegi (CEKUD) gibi Sivil Toplum Kurumlarinin (STK) faaliyetleri,
Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Yiiksek Okulu araciligi ile yapilan saglik taramalari, Sakarya Universitesi Vakfi {izerinden
verilen egitimler sayilabilir.

Bunun yaninda, Devlet Konservatuvari tarafindan topluma agik olarak konserler ve dans gosterileri yapilmaktadir. Benzer
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sekilde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi topluma hizmet olarak; diinya koah giinii’ etkinligi, ‘engelli olmak ve obezite’, ‘gencler
ile daha saglikli gelecege’, ‘ilkogretim Ogrencilerinde teknolojinin akiler kullanimi’ , ‘k6k hiicre bagist bilgilendirme’ ,
‘diyabet farkindalik giinii’, etkinlikleri diizenlenmektedir. Buna ilaveten lise 6grencilerine yonelik ‘akiler ilag kullanimr’,
‘madde ve nargile kullanim1’, diyabet ve obezite farkindalik giinii etkinlikleri de diizenlenmektedir.

Afet Yonetim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “deprem afet farkindaligi ve afet bilinci olugturma” amagli seminer
faaliyetleri yapilmaktadir. Bunun yaninda, Mayis 2019'da yiiriirliige giren Sakarya Universitesi Goniillii Dogal Afet Arama
Kurtarma Biriminin Kurulusu, gorevleri, ¢alisma usul ve esaslarina dair yonerge, Sakarya gibi deprem bolgesinde yer alan bir
il i¢in iyi bir girisim olarak ifade edilebilir.

Toplumsal bir probleme doniismiis olan gé¢ olaylar, Islami finans arastirmalari, son yillarda 6nemli giindemi alan kadinin
toplumdaki rolii, Sakarya 6zelinde sosyal politikalar ve Tirk-Ermeni iligkilerinin bugiinii ve gelecegi gibi konularda
Ortadogu Arastirma Merkezi, ISEFAM, SESAM, Kadin Arastirmalar1 Merkezi, Tiirk-Ermeni Iliskileri Arastirma Merkezleri
caligmalar yiiriitmektedir.

Topluma hizmet kapsaminda egitim kisminda da bazi calismalar yapilmistir. Ornegin, Sakarya Universitesinde kayith
Ogrencilerin 6grenim siireleri boyunca iiniversite iginde veya kamu kurumlarimin biinyesinde organize edilen sosyal
faaliyetlere katilimlar1 sonucu elde edilen kazanimlarin taninmasi ve sistemsel olarak kayit altina alinmasini saglayan sosyal
transkript uygulamasi hem topluma hizmet etmeye hem de uygulayarak 6grenmeyi tesvik etmektedir. Bu kapsamda yagliya
bakim, sokak temizligi gibi faaliyetlere katilan 6grenciler, bu faaliyetlerini ilgili kurumlar tarafindan belgelendirdikleri
takdirde tiniversitemizce kayit altina alinmakta, 6grenci mezuniyetinde belgelendirilmektedir.

Sosyal alanlarinda lisans seviyesinde 6grenci-AR-GE uyum programi baslatilmistir.
Cok sayida 6gretim tiyesi saygin diisiince kuruluslarinda tilkemiz adina politikalar tiretmek {izere caligmalar yuriitmektedir.

Is diinyas1 ile tiniversite arasindaki iletisimi hizlandirmak icin “Universite Is Hayati Koordinasyon Kurulu” (UNIKUR)
kurulu olusturulmustur. Bu kurul, {iniversitede iiretilen bilginin is diinyasina transferi, teknolojiye katma deger olarak
degerlendirilmesi, is diinyasinin problemlerinin belirlenmesi, is diinyasinin problemlerine hizli ¢6ziim ortag1t olunmasi ve
katma degeri yliksek tirtinlerin iiretim ve gelistirilmesine destek verilmesi amaciyla olusturulmustur. Kurul, disiplinler arasi
denge gozetilerek {iniversitenin i diinyasi iliskileri alaninda tecriibeli bilim insanlarindan, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
yetkililerinden olusturulmustur.

Yesil Kampiis calismalar1 cercevesinde “Kurumsal Cevre ve Atik Yonetimi Komisyonu” kuruldu. Bu kapsamda, SAU
kampiislerinde ortaya ¢ikan tibbi atiklarin bertaraf edilmesi, kati atiklarin geri déniistimii, tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi
ve karbon ayak izinin diistiriilmesi amaciyla kurulan koordinatorliik i¢inde gorev yapilarak ilgili ulusal ve uluslararasi
normlar gergevesinde atik yonetim organizasyonu olusturulmustur. Bu baglamda yapilan ¢alismalarla, Ekim 2019 ayi itibari
ile 8 ton kagit, 2.5 ton plastik, 1 ton metal, 2 ton cam karisik atiklar icerinden ayrilarak, geri doniisiim tesislerine
gonderilmistir. Tim boliimlerdeki laboratuvarlar esasinda anlagsma yapilan yetkin kuruluslardan egitimler alinmis, atik
yonetimi igin kurumsal bir sistem olusturulmustur. Buna gore, laboratuvarlardan, atdlyelerden, ofis ve siniflardan atik
yonetimi yonetmeligine gore 5 atik tiirti belirlenmistir: Laboratuvarlardan ¢ikan kimyasal atiklar, floresan lambalar, kartus ve
tonerler, atik motor yaglari, kontamine ambalajlardir. Bu tehlikeli atiklar diizenli olarak toplanarak bertaraf tesisine
gonderilmektedir. Piller pil toplama kutularinda toplanmakta olup, yetkili kurulusa bertaraf i¢in gonderilme g¢aligmalari
devam etmektedir.

Sakarya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ile uzaktan egitim metotlar1 gelistirmekte ve mevcut uzaktan egitim
programlarina altyapi, stiidyo program gelistirme destegi vermektedir. UZEM bunun yaninda diger iiniversitelere ve bazi
sanayi kuruluslarina da altyapi ve program gelistirme destegi vermektedir. Bunun yaninda, herkese agik “Kalp Hastalart
Uzaktan Egitim Portali” adi altinda egitim programi da bulunmaktadir. Bu egitim programinda, kalp hastalari
bilgilendirilmekte ve uzaktan egitim yoluyla ¢ekilmis videolar yardimiyla herkese acik bi¢gimde sunulmaktadir.

Bunun yaninda son zamanlarda bazi 6gretim elemanlarimiz lisans ders video kayitlarini YouTube iizerinde kanal agarak
yayinlamaktadir. Universitemiz bu konuda yapilan ¢alismalar1 desteklemekle beraber, yeni bir politika olusturmak icin bir
komisyon olusturmus ve yeni bir politika olusturmak i¢in ¢aligmalara baslamistir. Bunun disinda, SAUX ad1 altinda BAP'tan
alinan destek ile olusturulmus 7 adet agik dersin oldugu bir uzaktan egitim platformu bulunmaktadir. Bu platform herkese
acik olup, sisteme kayit olan kisiler egitimlere katilabilmektedir.

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile

ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan 6nlemler
alimmaktadir.
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Kamtlar

e Politika ve Stratejiler (KYBS).pdf
e Arge Uyum Yonergesi.pdf

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan toplumsal katki siireglerinin yonetimi kurumsal amaglar
dogrultusunda bitiinlestirici, stirdiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence
altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

e 3.1.Topluma Destek Siireci.pdf
o 3.2 Toplumsal Hizmet Uretimi Siireci.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Topluma hizmet; halka agik verilen egitim faaliyetleri ve yerel kuruluslarla beraber yiiriitiilen destek/aragtirma faaliyetleri

olarak siniflandirilabilir. Egitim faaliyetleri kapsaminda SAUSEM c¢ok sayida kurs agmaktadir. Bu kurslara iiniversite
ogrencileri veya {iniversite disindan katilim olabilmektedir. Bunun disinda SAUSEM aracilign ile ¢ok sayida “personel
belgelendirme” siirecleri yiiriitiilmektedir. Siireglere tiniversiteden akademisyenler de katilmaktadir. Yapilan is, bilgi beceri

ve yetkinliklerin 6l¢iilmesi ve standartlara uygun sekilde belgelendirilmesini kapsamaktadir.

Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi'nin (SESAM) Sakarya'nin toplumsal ve ekonomik hayatina dair
arastirmalar;, SAU'niin iginde bulundugu topluma verdigi destekler arasindadir. Ornek olarak, Gelenekten Moderniteye
Sakarya'da Esnaf Kiiltiirii, Sehir Hafizas1 Projesi, Sakarya'da yasayan yaglilar arastirmasi caligmalari verilebilir.
(http://sesam.sakarya.edu.tr/)

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

o SAU-Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi.pdf
3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin topluma hizmet stratejisi ile igili asagidaki hedefler belirlenmistir:

o Hedef 4.1 - STK’larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek tizere ortak projeler yapmak.

o Hedef4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilik¢ilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

o Hedef 4.3 - Ogrenci Topluluklariin faaliyetlerinin ncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

o Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan ytiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini
o saglamak.

o Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel

o etkinliklerin sayisini arttirmak.

Bu hedefler kapsaminda belirlenmis olan performans gostergeleri de kurumda periyodik olarak izlenmektedir.
Toplumsal katki performansimnn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Toplumsal katki Strajesi izleme.pdf
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E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Sakarya Universitesi, 2004 yilindan beridir uyguladig1 siireg yonetimi yaklasini dogrultusunda temel ve destek siireclerini
tanimlamis ve bilisim sistemi destegimde performansim izleyerek iyilestirmektedir. Universite yonetim ve idari
yapilanmasinda siireclerle yonetim yaklagimina uygun olarak siirecleri temel alarak sorumluluklari belirlemekte ve gorev
dagilimini  yapmaktadir. Universitenin rektorii 15 Temmuz 2018 tarihi itibariyle Cumhurbagkam tarafindan yapilan
gorevlendirme ile Prof. Dr. Fatih SAVASAN olmus ve gérevlendirme sonrasinda yonetim ekibi ise siiregler temel alinarak
sOyle olusturulmustur:

Prof.Dr. Baris Tamer TONGUC, Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimeist

Prof. Dr. Hatem AKBULUT, Arastirma-Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Temel GURDAL, Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Yardimcist

Dr. Ogr. Uyesi Yasar KAHRAMAN, Idari-Destek Hizmetlerden Sorumlu Genel Sekreter

e o o o

Ayrica tiniversite uygulamalarini sahiplendirmek ve siirdiirtilebilirligini giivence altina almak tizere gerekli durumlarda
organizasyonel degisiklikler yapmaktadir. Ornegin; Degisim Programlar1 ve Uluslararas1 Ogrenci Merkezi vb.

Sakarya Universitesi, stratejik ve yonetsel liderler olarak tammlamis oldugu tiim liderlerinin liderlik davramsim
degerlendirmek iizere Liderlik Davranisin1 Degerlendirme Anketi’ni (LIDEA) 2010 yilindan beridir uygulamaktadir. Anket
uygulamasinda izlenen ilkelerden birisi degerlendirme yapilacak olan liderin en az 6 aylik siiredir gorevde olmasi
gerekmektedir. 2019 yil1 igerisinde Liderlik Davranigini Degerlendirme Anketi uygulanmistir.

Sakarya Universitesinde kurumsal olarak uygulanan stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve risk yonetimi basta olmak iizere tim
yonetim yaklasimlar1 i¢ kontrol standartlar1 ile uyumlu oldugu i¢in eylem planlari, bu planlarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ilgili yaklasim igerisinde gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira i¢ kontrol 6zdegerlendirme anketi ile
yillik olarak mevcut durum degerlendirilmekte ve eylem planlari birimler bazinda hazirlanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayi ve paydaslarin temsil edilmesini
giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gerceklestirilmesi igin gerekli ortami saglayan yonetim modeli ve idari
yapilanmas1 (yasal diizenlemeler c¢ercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler) kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Organizasyon Semast.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan siire¢ yonetim modeli siirdiiriilebilir ve
olgunlagmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine
Ozgli ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kamtlar

e SurecYonetimi.pdf
2. Kaynaklarm Yonetimi

Sakarya Universitesi, insan kaynaklar1 ile mali kaynaklarin verimli ve etkin kullanimim stratejik diizeyde belirledigi
performans gostergeleri yoluyla izlemekte ve sonuglara gore iyilestirmeler gerceklestirmektedir. Sakarya Universitesi, insan
kaynaklarinin yonetimi ve etkinliginde izlenecek ilkeler insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikas ile belirlemis ve bu politika
dogrultusunda yasal sinirlar icerisinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Universite ise alinan/atanan personelinin alindig
alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olmasi saglamak iizere yeni alinacak akademik ve idari personelde gerekli
yetkinlikleri ise alim kriterleri ile belirlemektedir. idari personel gerekli kriterlere gére merkezi olarak yapilan segimlerle
gergeklestirilmekte ve kuruma yerlestirilmesi saglanmaktadir.
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Akademik personelde ise yapilan basvurular, olusturulan komisyonlar yoluyla daha 6ncesinde belirlenmis olan kriterlere gore
yapilan degerlendirmeler sonrasinda segilmekte ve kuruma yerlestirilmesi saglanmaktadir. Universitede akademik ve idari
kadronun egitim ihtiyaclar1 Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan yillik yapilan Egitim Ihtiyag Analizi calismasi ile
belirlenmekte ve bu ihtiyaglar dogrultusunda diizenli olarak ytriitiilen hizmetigi egitimler yoluyla gerekli yetkinliklere sahip
olmalar1 giivence altina alinmaktadir.

Bir kamu iiniversitesi olan Sakarya Universitesi, diger kamu kurumlar1 gibi mali kaynaklarin yonetimi, tasinir ve tasinmaz
kaynaklarin yonetimi ve etkinligi agisindan mevzuatlara bagli olarak uygulamalar gergeklestirmektedir. Bu agidan alinan
tedbirler; ortak kullanilan kaynaklarin (araglar, lojman vb.) kullanimini izlemek {izere bilisim sisteminde faydalanilmakta ve
rektorliik diizeyinde alinan kullanim kararlari ile verimliligi giivence altina alinmaktadir.

Insan kaynaklan yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin sonuglar sistematik
olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar
e SAU. Insan Kaynaklari Yonergesi -2018.pdf
Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas gortisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Yonetimi Sistemi
Sakarya Universitesi, sahip oldugu giiclii bilisim altyapistni kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda siirekli giincelleyerek
korumaktadir. 2019 yil1 igerisinde yapilanlar arasinda; varlik yonetimi sistemi, ara¢ bandrol ve kap1 kontrol sistemi, personel

mesai takip sistemi, akademik tesvik basvuru sistemi, YOS basvuru sistemi, mekan/derslik randevu sistemi ve sosyal
transkript sistemi vardir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir ve olgunlasmis entegre bilgi yonetim sistemi
kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilikgi bircok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
Kamtlar
e Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Bilgi Iglem Dairesi Baskanligi Hizmet Politikalari.pdf
4. Destek Hizmetleri

Universite tedarik edilen tim hizmetlerin Kkalitesini ISO 9001 standardi geregi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. TSE-ISO-EN 9001 kalite yOnetim sistemi c¢ercevesinde her tedarik sonucunda Tedarikei
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Degerlendirme Formu diizenlenerek ilgili firmalar daha sonraki siiregler ve satin almalar igin detayli sekilde analiz
edilmektedir. Ayrica her y1l yapilan Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi ile tedarikgilerin siiregclerden memnuniyeti 6l¢iilmektedir.

Hizmet ve mallarnin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak {izere
tedarikgilerle yakin igbirlikleri yiirtitiilmekte, tedarik¢ilerin performanst ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Sakarya Universitesi, kamuoyu bilgilendirmeyi énemseyen bir {iniversite olarak gerek belirlemis oldugu Kurumsal Iletisim
Politikas1 ile gerekse {iniversitenin tiim web sayfalarini bilgi sistemi ile entegre ederek yonetimin etkinligi ve hesap
verebilirligi yoniinde uygulamalar1 giivence altina almigtir. Universitenin ana web sayfas1 (www.sakarya.edu.tr) {izerinden
birgok bilgi (Sayilarla SAU, Haber SAU) paylasilmakta ve ilgili tiim bilisim sistemlerine (SABIS, Talep Y6netim Sistemi)
erisim saglanmaktadir. Ayrica {iniversitenin AR-GE altyapisini, yetkinliklerini, uzmanlik alanlarini, projelerini, tezlerini
toplumla ve sanayi ile paylasmak iizere online platform olusturulmaktadir.

fletisim Koordinatorliigii tarafindan Dekanima Soruyorum, Bir Bilene Sor gibi paydaslari bilgilendirici igerikler
hazirlanmakta kuruma ait sosyal medya kanallar1 ve yenilenen web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri
alimmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e SAU Haber Web Sayfasi.pdf

e Kurumsal iletisim Siireci.pdf

e ILKO web Sayfasi.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Etik Degerler ve Diiriistliik Brostir.pdf
Hassas Gorev Brosur.pdf

Hata Usulsuz ve Yolsuzluk Brosuru.pdf

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU.pdf
SAU I¢ Denetim Koordinatorliigii.pdf

e o o o o

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sakarya Universitesi kalite kiiltiiriine 2000°1i yillarin basindan beri cok 6nem vermis, hem kurumsal ve hem de program
degerlendirmelerinde iilkemizde o6ncii olmustur. Kurumsal olarak EFQM, EUA-IEP ve YOKAK gibi kurumlarca
degerlendirmelerden gegmektedir. Sakarya Universitesi, 2020 yil1 Mart ayinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal
Di1s Degerlendirme Programi (IEP) kapsaminda izleme ziyareti stirecinden gegecektir. Bu kapsamda hazirlanan 6z
degerlendirme raporu 2019 yilinda tamamlanmustir. Ayrica, program degerlendirmeleri bakimindan da 37 program akredite
olmustur.

Ogretim iiyesi basina yayin sayisi artis gostererek 2019 yilinda bu oran 0.88 olmustur. Bunun yaninda bazi konularda ise
caba sarfedilmesine ragmen yeteri kadar iyilesme saglanamadig1 goriilmiistiir. Ornegin 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci
sayis1 2016 yilindan itibaren sirasiyla; 97, 95, 71 ve 62 olmustur. Rapor hazirlig1 sirasinda bu konular ayn1 zamanda yonetim
kademeleri ile de paylasilmis, gerekli Onlemlerin almmasi igin calismalar baslatilmistir. Ornegin, YOK ile yapilan
goriismeler sonucunda boliimler igin yeni kadro taleplerinin karsilanmasi saglanmustir.

Bunun diginda, iyilestirme galismasi yapilmasi gerektigi tespit edilmesine ragmen, Sakarya Universitesinin kontroliinde
olmayan konular/parametreler de bulunmaktadir. Ornegin 6grenci sayisiin fazlaligi, egitim kalitesini artirmada énemli bir
sorun olugturmaktadir, ancak bu konu Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan karara baglandigindan alternatif ¢6ziim yollar:
tizerinden ¢6ziim Uretilmeye caligilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/SA%C3%9C Haber Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/%C4%B0LKO web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/Etik De%C4%9Ferler ve D%C3%BCr%C3%BCstl%C3%BCk Bro%C5%9F%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/Hassas Gorev Brosur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/Hata Usulsuz ve Yolsuzluk Brosuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2019/ProofFiles/SA%C3%9C %C4%B0%C3%A7 Denetim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf

Ogrenci sayisinin fazla olmasina ragmen, Sakarya Universitesi arastirma gelistirme faaliyetleri acisindan benzer
tniversitelerden geri kalmamistir, bunu ulusal siralama listelerinden gérmek miimkiindiir. Akademisyenlerin AR-GE
istatistikleri giincel olarak SABIS ile izlenmekte ve komisyonlarca alinan kararlar neticesinde hizli miidahalelerle (6rnegin
tesviklerle) siralamalardaki yerini korumaya ve iyilestirmeye ¢alismaktadir.

Sakarya Universitesi konumu itibariyle hem 6grenciler ve hem de kalifiye personel icin cazip bir bolgededir. Bu bakimdan
boliimlerdeki doluluk orami yiiksektir, azalma egiliminde olan boliimler i¢in de yonetim onlemler almaktadir. Ornegin bu
konuda yabanci dgrenciler i¢in ¢ekici hale getirilmeye ¢alisilmaktadir. Bazi tiniversiteler agilan akademisyen pozisyonlarina
aday bulamazken, Sakarya Universitesi nitelikli personeli segerek almaktadir.

YOKAK KDP kapsamindaki egitim 6gretimde uluslararasilasma vizyonunu gergeklestirebilmek igin daha etkin stratejilerin
gelistirilmesi, yabanci 6grenci profilinin genisletilmesi Onerilmektedir. Bu amagla iiniversitede Degisim Programi ve
Uluslararas1 Ogrenci Merkezi Midiirliigii kurulmus, yonerge ile gorevleri belirlenmistir. Bu baglamda nitelikli uluslararasi
dgrenci gekebilmek igin 2020 yilinda yabanci 6grenci snavim Sakarya Universitesi 17 iilke 21 merkezde yapabilecek sekilde
altyapt calismalarint 2019 yilinda baglanmaistir.

Arastirma ile egitim arasinda optimal dengenin kurulmasina ve sanayi ile biitiinlesmesine yonelik olarak; arastirmada
oncelikli alanlarin belirlenmesi, oncelikli alanlara yonelik destekler saglanmasi, arastirma gelistirmenin yonetimi yoniindeki
uygulamalar, proje desteklerinin tesvik edilmesi, damisma kurullari, proje koordinasyon birimi gibi uygulamalar
gerceklestirilmistir.

Sehrin 6nde gelen kamu kurumlart ile tiniversite biinyesinde gelistirilen birtakim projeler paylasilmaktadir. Sehrimizin
gelisimi igin stratejik hedeflerin hazirlanmasinda tiniversitemiz destek vermekte ve sehrin stratejik planinin hazirlanmasinda
tiniversitemiz 6gretim iiyeleri katki saglamaktadir.

Universite stratejik hedefleri ve almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme calismalarina devam
etmekte, tiim paydaslariyla birlikte kurumsal gelisimini stirdiirmektedir.
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