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OZET
1. Ozet

Bu rapor, YOKAK'"n (Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Kalite Kurulu) Kurumsal Oz Degerlendirme
Raporu (ISER) dikkate alinarak 2021 yili Sakarya Universitesi iliskin giincellenmis kurumsal
bilgileri, Kalite Giivence Sistemi, Egitim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Yonetim Cercevelerinde
hazirlanmistir. Ayrica rapor kapsaminda, dis degerlendiriciler tarafindan hazirlanan dis degerlendirme
raporunda belirtilmis olan iyilestirmeye acik alanlara iliskin 2021 yili igerisinde yapilmis olan
faaliyetler hakkinda bilgi verilmesi amaglanmaktadir.

Raporda yer alan "Kurum Hakkinda Bilgi, Liderlik-Y 6netim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme ve Toplumsal Katki" her bir ilgili basliga iliskin icerik ilgili komisyonlarin katkisi ile

hazirlanmaktadir. Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

Koordinatorliigii organizasyonunda yil icerisinde belirli araliklarla toplantilar diizenlenerek nelerin

yapildigi, nelerin yapilmasi gerektigi tartisilmaktadir.

Rapor hazirlanirken, komisyonlar, akademik ve idari birimlerin 6z degerlendirme raporlarini, gegmis
dis degerlendirme ve izleme raporlarim1 ve 6z ve dis degerlendirmelere kanit olarak yiiklenen
materyalleri dikkate almaktadir. Komisyon tarafindan talep edilen herhangi bir ek bilgi, materyal
ve/veya kanit, ilgili birim veya ofisten talep edilmektedir.

Hazirlanan rapor, Rektor baskanliginda kalite komisyon iiyelerinin de katilimiyla birlikte gézden
gegirilerek diizenlendikten sonra raporun nihai hali olusturulur. Giigli bir stirekli kalite iyilestirme
iradesine sahip ve Tirkiye'nin program akreditasyonu sayisi itibariyla en 6nde gelen kurumlarindan
biri olan Sakarya Universitesi, kurum diizeyinde kalite siireglerinin tiim i¢ ve dis paydaslar arasinda
daha genis yayillimini1 saglamayr amag¢lamaktadir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
1.1. lletisim Bilgileri

15 Temmuz 2018 tarihinde Sakarya Universitesinin Rektorii olarak Cumhurbagkam tarafindan
Prof.Dr. Fatih SAVASAN gorevlendirilmistir.

Rektior: Prof. Dr. Fatih SAVASAN, Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii 54187 Serdivan /
SAKARYA, 0264 295 50 03, fsavasan@sakarya.edu.tr

Rektor Yardimcisi: Prof. Dr. Barts Tamer TONGUC, Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii
54187 Serdivan / SAKARYA, 0264 295 50 11, btonguc(@sakarya.edu.tr

1. 2. Tarihsel Gelisim

Sakarya Universitesi’nin tarihsel gelisimi dzet olarak;

1970: Sakarya Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu,

1971: Sakarya Devlet Mimarlik ve Mithendislik Akademisi,

1982: Istanbul Teknik Universitesi'ne bagli Miihendislik Fakiiltesi,

3 Temmuz 1992: Sakarya Universitesi kurulmasi,
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18 Mayis 2018: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi kurulmasi sonucunda {iniversitemizin
bazi fakiiltelerinin ve meslek yiiksek okullarinin yeni kurulan tiniversiteye birakilmasi.

Sakarya Universitesinin, 2021 yilinda URAP Diinya Siralamasindaki Yeri 1558, Tiirkiye’de 26°dr.
2010 wyilinda {iniversite genelinde bircok programda baslatilan akreditasyon siirecine yonelik
calismalar glinlimiizde tim hiziyla devam etmekte olup, 2020 yil1 itibariyla Kurumun 37 akredite
programi bulunmaktadir. Sakarya Universitesi kurulusundan beri kurumsal kalite ve degerlendirmeye
verdigi 6nem ve dis degerlendirmeler sonucu 2020 yilinda EUA-IEP tarafindan degerlendirilmistir.
2019 yilinda baslayan dis degerlendirme siirecine iliskin olarak 2020 yilinda ziyaret yapilmis ve
kapsamli bir geribildirim raporu kurumumuza iletilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
en son 2016 yilinda gergeklestirilen ziyaretin ardindan 2020 yilinda pandemi kosullarindan dolay:
online izleme siireci gerceklestirilmistir. 2021 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
olusturulan, yiiksekogretim kurumlarindaki kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢lerinin “planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma”
dongiisii  kapsaminda degerlendirilmesini saglayan KAP (Kurumsal Akreditasyon Programi)
kapsaminda dahil olunan degerlendirme siireci halen devam etmektedir.

Sakarya Universitesi 6grenci sayisi, akademik personel ve idari personel sayisi, akademik birimler,
Sakarya Universitesi lokasyonu ve altyapisi, arastirma ve gelistirme performans gostergeleri ile kalite
ve akreditasyon siirecine iligskin gilincel verilere "https://www.sakarya.edu.tr/sayilarla-sau.html "
adresinden ulasilabilmektedir.

1. 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

2019 yil1 iginde yapilan ¢alismalar ile Sakarya Universitesi'nin Stratejik Plan1 2020-2024 dénemini
kapsayacak sekilde hazirlanmis ve misyon, vizyon ifadeleri asagidaki sekilde olmustur:

Misyon: “Insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler yetistirmek
ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet tiretmektir.”

Vizyon: “Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir
tiniversite olmaktir. ”

Temel Degerleri: "Bilimin Evrenselligi, Akademik Ozgiirliik, Yonetisim, Siirekli Gelisim, Kurumsal
Seffaflik ve Paydaslarla Isbirligi" olarak benimsenmistir.

Sakarya Universitesinin 2020-2024 Stratejik Plami kapsaninda belirledigi stratejik hedefler ise
soyledir:

Hedef 1.1 -Ogrenmeyi 6grenme ile hayat boyu 6grenmeyi giiclendirmek icin egitimde yeni
teknolojileri (mobil 6grenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, acik icerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve
programlar arasi gegirgenligi arttirmak iizere uzaktan veya karma egitim programlarini siirdiirmek ve
yandal, ¢ift anadal seceneklerini ve akredite program sayisini arttirmak.

Hedef 1.2 - 21.yiizy1l becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi olan mezun sayisini arttirmak {izere
sektor dersleri agmak, uygulamali egitim modellerini giliclendirmek ve bu amagla danisma
kurullarinin ve mezunlarla iligkilerin etkililigini arttirmak.

Hedef 1.3 -Ogrencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini gelistirmek iizere bos vakitlerini
tiniversitenin laboratuvarlarinda, kiittiphanelerinde gecirmelerine yonelik motivasyonlarinit arttirmak,
ogrencilerin yonetime katilma deneyimlerini giiclendirmek ve kariyer ¢iktilarina uygun oryantasyon
programlari ile akademik danigsmanlik sistemi saglamak.
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Hedef 1.4 - Uluslararasi 6grenci ve Ogretim iiyesi sayisini arttirmak tizere uluslararasi ortak
programlar olusturmak, uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve
program sayisin arttirmak.

Hedef 1.5 - Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-6gretim siirecindeki rollerinin akademik
danigsman, mentor, rehber olarak giiclenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu,
matbu kitap, ders notu) yayin ve basim faaliyetlerini arttirmak.

Hedef 2.1 - Basaril1 6grencilerin tiniversitemizde lisansiistii 6grenime devam etmesini tesvik etmek.

Hedef 2.2 - Lisansiistii 6grencileri desteklemek igin saglanan burslar, krediler ve desteklerin
kapsamlarini genisletmek ve miktarlarini arttirmak.

Hedef 2.3 - Doktora mezun sayisini arttirmak.

Hedef 2.4 - Doktora 6grencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.

Hedef 3.1 - Dis paydaslarla isbirliklerini ({iniversite-is diinyas1 koordinasyon kurullari vb.
kurulmasi) ve bu kapsamdaki ¢alismalar1 arttirmak tizere her birim bazinda iiniversite-sanayi ve/veya
dis paydas destekli arastirma projeleri koordinatorliigliniin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama
merkezlerinin etkinligini arttirmak.

Hedef 3.2 - Yiiksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme calismalarinin sayisini ve
ticarilestirme, kamuya uyarlanma oranlarim1 artirmak ve sonuclarinin toplumla ve sanayi ile
paylasilmasini saglamak.

Hedef 3.3 - Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.

Hedef 3.4 - Niteligi yiksek arastirma caligmalar1 (etki faktorii yiiksek yayinlar gibi) yapan
akademisyenleri, gelecek vadeden basarili arastirmacilar1 ve arastirmada aktif olan 6gretim {iyelerini
desteklemek.

Hedef 4.1 - STK’larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek {izere ortak projeler yapmak.
Hedef 4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilik¢ilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

Hedef 4.3 - Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan yiiriitiillen sosyal sorumluluk projelerinin oncelikli
alanlara yonlendirilmesini saglamak.

Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel,
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisini arttirmak.

Hedef 5.1 - Universitenin dgrencilere ve calisanlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini
ve etkililigini arttirmak.

Hedef 5.2 - Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini arttirmak.
Hedef 5.3 - Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.

Hedef 5.4 - Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarini arttirmak.



Hedef 5.5 - Universitenin i¢ ve dis paydaslarimin memnuniyetlerini arttirmak.

Sakarya Universitesi organizasyon semasina linkten erisilebilir.

(https://www.sakarya.edu.tr/organizasyonsemasi.pdf’)

Sakarya Universitesi'nin iyilestirmeye acik alanlar asagida listelenmistir:

Kalite Giivence Sistemi

Ogrencilerin kalite yonetim ve karar siireglerine etkin katilimlarimn saglanmasi

Ayni kaynaklara gereksinim duyan (O6rnegin akademik insan kaynagi) siireglerin (egitim,
arastirma, hizmet) stratejik oncelikler ¢ercevesinde gézden gegirilmesi ve kaynak dengelemesi
yapilmasi

Yerel, ulusal ve uluslararas1 kurumsal diizeyde iliski yonetimi, iletisim ve tanitim faaliyetlerinin
etkinligini artiracak ¢abalarin giindeme alinmasi

Kurumun uluslararast taninirhiginin desteklenmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi, web
sayfalarinin yabanci dil versiyonlarinin kamuya agik hale getirilmesi

Paydaslarla c¢alisma gelenegine sahip birimlerdeki gelenegin kurum geneline yayilmasi birim
damsma kurullar1 ile Universite Damisma Kurulunun sistematik sekilde calisir kilinmasi

Egitim ve Ogretim

Ogrencilerin kendi kendilerine 6grenme ve bu ogrendiklerini ifade edebilme ve uygulama
yeteneklerini gelistirebilmeleri i¢in gerekli ortamin saglanmasi

SAU'niin Vizyonu ile ortiisecek egitim-ogretim-arastirma faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin
yabanci dil agisindan eksikliginin giderilmesine iliskin ¢aba ve yatirimlarin giindeme alinmasi
Egitim-Ogretim kadrosunun sayisal olarak artirilmasi ve programlar arasinda dengeli bir
dagilim saglanmasi

Ders yiiklerinin kabul edilebilir boyutlara indirilmesi ve arastirma olanaklarinin arttirilmasi
Danigmanlik sistemine iligkin i¢erik ve iletisim konulu sorunlarin giderilmesine yonelik aksiyon
alinmasi

Yabanci 6grenci profilinin dengelenmesi (AB dis1 iilkelere odaklanmis olmasi dolayisiyla
dengeli bir profile ulagilamamast)

Ogretim elemanlarina yurt dis1 deneyimi kazanmalari icin saglanan desteklerin artirilmasi
Ogrenciye yonelik sosyal aktivitelerin ¢esitlendirilmesine iliskin ¢alismalar yapilmasi

Ogretim elemanlarinin performans 6lgtimleri kapsaminda veri toplama ve degerlendirme
stiregleri sonrasinda alinan onlemlerle ilgili ve iyilestirme yoniinde uygulanan stratejiler ve
sonuclar1 hakkinda faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Mevcut potansiyelin gelistirilmesi, merkezi biitce dist 6z gelirin artirilmast ve bagis
kampanyalari ile fon yaratilmasi

Tip Fakiiltesinin, Saglik Bakanligina ait hastaneleri afiliye olarak kullanmasinin temel tip
egitimi, bilimsel arastirmalar ve klinik arastirmalar tizerindeki olumsuz etkilerinin giderilmesi
amaciyla ortak yeni bir mevzuat olusturulmasi

Egitim-6gretim politikasinda uzaktan egitime yer verilmesi

Engelsiz tiniversite uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma alanlar1 arasinda optimal dengenin kurulmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi
SAU aragtirma ve gelistirme tesislerinin ulusal/uluslararast dis degerlendirmeye (6rnegin
akreditasyon) sunulmasi

5/48


https://www.sakarya.edu.tr/organizasyonsemasi.pdf

A.

1.

6/48

¢ BAP birimine ayrilan kaynaklarinin arttirilmasi

e Yapilan arastirmalarin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine ve bu hedeflerin sosyo-
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisina yonelik sistematik bir degerlendirmeye tabi
tutulmasi

e Universite dig1 kaynaklara yonelim konusunda iyi uygulamalarin artirilmasi ve uluslararasi
fonlardan daha ¢ok yararlanilmasi

Yonetim Sistemleri

o Kalite giivencesi bilgi sistemi baglaminda dizayn edilen mezun bilgi sistemindeki istihdam
oranlar1 ve istthdam edilenlerin sektorel dagilimlari, nitelikleri, vb. verilerin takip edilmesi
¢ Tip Fakiiltesinin tiim siireglerinin Bilgi Y6netim Sistemi ile entegre edilmesi

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapt

Sakarya Universitesi, yonetim anlayis1 68renci merkezli ve is diinyasi ile dinamik iletisim gelistiren
bir yapida olup, bu yap1 geregi olarak yonetim siireclerinde katilimciligi, seffafligi ve hesap
verebilirligi temel ilke edinmistir. Universite yonetimi, Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinin tabi
oldugu yasal mevzuat (2547 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat Kanunu, 12 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari, Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari
Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun) g¢ercevesinde
yapilanmistir. Bu baglamda, Universite {ist yonetim (rektor ve rektor yardimeilari), yonetim kurulu
(rektor, farkli alanlardan dekanlar ve senato iiyeleri arasindan segilen 3 Ogretim {iyesi) ve senato
(rektor, rektor yardimeilari, dekanlar, her fakiilteden bir 6gretim tiyesi, rektorliige bagli enstitii ve
yitksekokul miidiirleri) birimleri araciligiyla yonetilmektedir.

Sakarya Universitesi, 2004 yilindan bu yana uyguladigi siire¢ yonetimi yaklasimi dogrultusunda
temel ve destek siireclerini tanmimlamis olup, sahip oldugu bilisim sistemi altyapt destegi ile
performansim izleyerek iyilestirmektedir. Universite yonetim ve idari yapilanmasinda siireclerle
yonetim yaklasimina uygun olarak siirecleri temel alarak sorumluluklar1 belirlemekte ve gorev
dagilimim yapmaktadir. Universitenin rektorii 15 Temmuz 2018 tarihi itibariyle Cumhurbaskani
tarafindan yapilan gorevlendirme ile Prof.Dr. Fatih SAVASAN olmus ve gorevlendirme sonrasinda
yonetim ekibi ise siiregler temel alinarak sdyle olusturulmustur:

Prof.Dr. Baris Tamer TONGUC, Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcist
Prof.Dr. Hatem AKBULUT, Arastirma-Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeisi
Prof.Dr. Temel GURDAL, Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Yardimeist
Dog. Dr. Yasar KAHRAMAN, idari-Destek Hizmetlerden Sorumlu Genel Sekreter

1.2. Liderlik

Sakarya Universitesi, stratejik ve yonetsel liderler olarak tanimlamis oldugu tiim liderlerinin liderlik
davramgini degerlendirmek {izere Liderlik Davranisim Degerlendirme Anketi'ni (LIDEA) 2010
yilindan bu yana uygulamaktadir. Anket uygulamasinda izlenen ilkelerden birisi degerlendirme
yapilacak olan liderin en az 6 aylik siiredir gérevde olmasi1 gerekmektedir. LIDEA kapsaminda idari
ve akademi birimlerin tamaminda stratejik ve yonetsel liderler, lideri olduklar kisiler tarafindan
degerlendirilmektedir. Pandemi donemi 6ncesinde optik formlarin fiziki olarak paylasilmasi ve



toplanmasi1 siireciyle yonetilen anket g¢alismasi pandemi doneminin getirdigi uzaktan calisma
uygulamasinin bir gerekliligi olarak online uygulanmaya baslanmaistir.

Online uygulama neticesinde bireylerin ankete katilimlar1 i¢in zaman/mekan unsurlarina iligkin
kisitlar ortadan kalkmis ve kisiler belirli tarithe kadar online anketi doldurma imkanina sahip
olmustur. Anketlerde katilimcilarin pozisyonlar1 (idari/akademik) haricinde hi¢bir demografik soru
yoneltilmemekte ve kesinlikle kisisel higbir bilgi kayit altina alinmamaktadir. Bu 6nlem, az sayida
kisi iceren birimlerde degerlendirme yapan kisinin kimliginin tespit edilmesi ihtimalinin ortadan
kaldirilmast i¢in alinmistir. Kimliginin tespit edilebilecegi diislincesi katilimin azalmasina veya
kisilerin sorular1 gercekei bir ifadeyle yanitlamalarina engel teskil edebilir.

SABIS iizerinden anketler gibi veri toplama araglariyla toplanan verilerin tamami detayli olarak
analiz edilmekte ve yillik detayli raporlar ile son 3 yila ait kiyas tablolarini i¢eren 3 yillik analizler
yine SABIS iizerinden yaymlanmaktadir. Ilgili raporlara tiim birimler Kurumsal Yonetim Bilgi
Sistemi > Anketler modiiliinden erisebilmektedir. Anket raporlarinin paylasilmasinin ardindan
birimlere bilgilendirme yapilmakta ve iyilestirme planlarinin tanimlanmasi beklenmektedir. Birimler
iyilestirme faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi > Siirecler > Siire¢ lyilestirmeleri >
Iyilestirme Tammlama sekmesi {izerinden gerceklestirmekte ve tanimlanan iyilestirmeler aym
modiiliin Iyilestirme Izleme sekmesinden izlenebilmektedir. Buna ek olarak Lider Degerlendirme
Anketi neticeleri de Likert 6l¢ekli ve agik uglu sorulara verilen yanitlarin derlenmesiyle birlikte
ankette degerlendirilen ilgili Lidere sunulmakta ve memnuniyet diizeyi diisiik gézlenen ifadelere
iliskin geri bildirim ve iyilestirme faaliyeti tanimlamasi1 beklenmektedir.

1.3.Kurumsal Doniigiim Kapasitesi

Sakarya Universitesi, tabii oldugu 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununa istinaden
2019-2024 wyili Stratejik Planimi hazirlamistir. Belirledigi stratejiler, hedefler ve performans

gostergelerini yillik olarak izlemekte ve siireclerini stratejik plan ile entegre sekilde ylirtitmektedir.

Stratejik planda belirlenmis olan hedeflerine ulasmayr amaglayan tiim birimlerimizin akademik ve
idari yoneticileri, her yil stratejik plan gerceklesme diizeyleri ile ilgili raporlar dogrultusunda

iyilestirme planlar1 yapmaktadir.

Stratejik hedeflerine ulagsmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan, yapici liderligi
tistlenebilen yonetici kadrosu ile gerekli yetkinlige sahip bir akademik ve idari kadrosu olan Sakarya
Universitesi, tabi oldugu mevzuat ve I¢ Kontrol standartlar1 ¢ergevesinde faaliyetlerini stratejik plan,
siirecler ve iyilestirmeler ile entegre ederek PUKO dongiisiinii tamamlamaktadir. Sakarya
Universitesi, stratejik ve yonetsel liderler olarak tamimlamis oldugu tiim liderlerinin liderlik
davramgini degerlendirmek {izere Liderlik Davranisim Degerlendirme Anketi'ni (LIDEA) 2010
yilindan bu yana uygulamaktadir. 2021 yilina iliskin LIDEA Anket uygulama siireci heniiz
tamamlanmadig1 icin 2021 yilina ait gilincel veriler kanit olarak yiiklenememis olup, onun yerine
2020 yil1 verilerini gosteren dosya sisteme eklenmistir. Sakarya Universitesiin tiim siireclerini
kapsayan kalite politikasi, paydaslara kalite standartlarim1 sunmakta ve hedeflerini tespit etmek i¢in
genel bir ¢erceve saglamaktadir.

1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalart

Kalite politikas1 anlayis1 geregi Sakarya Universitesi, ulusal ve uluslararasi egitim faaliyetlerini
izleyerek Oncii, yenilik¢i egitim ve Ogretim hizmeti sunan, teknolojik gelismeleri takip ederek
yenilenen alt yapisi ile aragtirma imkanlarini artiran, toplum ihtiyaglarini sorgulayip ¢6ziim onerileri
tireten ve projelerle hayata geciren diinya {iniversitelerinden biri olabilmek amaciyla etkin bir Kalite
Giivence Sistemine sahiptir. Ayrica, Sakarya Universitesi, kalite yonetimi uygulamalarinda Paydas
(6grenci, c¢alisan, is paydasi vb.) katilimi ve memnuniyeti odakli, kurumun tamaminda ve her
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seviyede biitiinlesik olarak yonetilen, kurumsal stratejileri esas alan ve mitkemmelligi hedefleyen,
stirekli 6grenme ve iyilestirme ile stirduiriilebilirligi giivence altina alan bir kalite yonetimi anlayisini
benimsemektedir. Kalite Giivence Sistemi, Universitenin Rektor baskanligindaki Kalite Komisyonu
tarafindan yonetilmekte ve egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve yoOnetim sistemleri alt
komisyonlari tarafindan takip edilmektedir.

1.5.Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Sakarya Universitesi, kamuoyu bilgilendirmeyi 6nemseyen bir iiniversite olarak gerek belirlemis
oldugu Kurumsal Iletisim Politikas1 ile gerekse iiniversitenin tiim web sayfalarim bilgi sistemi ile
entegre ederek yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi yoniinde uygulamalar1 giivence altina
almistir. Universitenin ana web sayfas1 (https://www.sakarya.edu.tr/), resmi sosyal medya hesaplar
(Facebook, Twitter, Youtube, LinkedIn ve Instagram) iizerinden birgok bilgi (Sayilarla SAU,
Haberler SAU) paylasilmakta ve ilgili tiim bilisim sistemlerine (SABIS, Talep Yonetim Sistemi)
erisim saglanmaktadir.

Kurumun iletisim araglarin1 ve materyallerini yonetmekten sorumlu iletisim Koordinatorliigii sosyal
medya ve Kalite Yonetim Sistemi {izerinden degerlendirdigi oneri ve talepleri siirekli iyilesme
faaliyetlerine doniistiirmektedir. Bu ¢abalar neticesinde Sakarya Universitesi, sosyal medya marka
endeksi SocialBrands’in yayimladigt BoomSocial 2020 Temmuz ay1 endeksinde en basarili 100
marka arasina girmistir.

Sakarya Universitesi, hesap verilebilirlik ve seffafliga biiyiik 6énem vermesi nedeniyle Senato ve
Universite Yonetim Kurulu kararlarim ¢alisanlari ile paylasmaktadir. Universite faaliyetlerine iliskin
yonetmelik ve yonergelere {niversite internet sitesinden kolaylikla ulagilabilmektedir.
Sakarya Universitesi, diizenli olarak yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen
ve hesap verebilirliklerini denetleyen siireclere sahiptir. Akademik ve idari birimler, her sene
Rektorliik’e birim performanslarinin degerlendirmesini, yillik bazda yapilan iyilestirmeleri ve sonraki
yillara iliskin planlari/hedefleri igeren Birim Oz Degerlendirme Raporu sunmaktadir. Bunun yani sira
etkilesimli bir platform olusturulmasi adina, birimlerin yoneticilerinin bir araya gelmesi ve yillik
ilerleme ve iyilestirme faaliyetlerini paylastiklar1 performans sunumlar1 yapilmaktadir. Performans
sunumunda tiim birimler Amag ve Hedeflere iliskin sorumlu olduklar1 performans gostergelerindeki
gelisimlerini, faaliyetlerini, kirmizi alanlarini, kurumsal risklerini, hedeflerini, planlanan
iyilestirmeleri ve kiyas analizlerini de igeren ortak bir sunum formati vasitasiyla sunmaktadir.

Sakarya Universitesi ana siirecleri olan; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki
dogrultusunda siiregler, alt siiregleri ve faaliyetleri belirlenmis olup is akis ¢alismalar1 dogrultusunda
performans takibi diizenli olarak yapilmaktadir.

Universitemiz kamuoyunu su kanallar araciligiyla bilgilendirmektedir:

Web Sayfasi (www.sakarya.edu.tr)

SAU Haber (www.haber.sakarya.edu.tr)

Sosyal medya kanallar1 (Instagram, Facebook, Twitter) Haftalik Biilten
Linkedin Youtube Kanali

Kurum igi bilgilendirme e-postalari

Kamuoyu bilgilendirme, hesap verebilirlik ve seffaf yonetim anlayisi ¢cercevesindeki faaliyet ve
yenilikler asagida listelenmistir:

e SAU Sanal Tur: Web iizerinden etkilesimli olarak gezinti yapmay1 miimkiin kilan dijital kampiis
turu icerisinde yaklasik 300 nokta sanal ziyaretgilerle bulusmustur.


https://www.sakarya.edu.tr/

Thale Takip Sistemi gelistirilmistir.
KOSGEB Uzman Bagvuru Sistemi: KOSGEB  projelerinde  gorev  alacak
uzmanlarin belirlenmesi i¢in gelistirilmistir.
Tiim basvuru stiregleri cevrimi¢i modiiller ile dijital hale getirilmistir.
Kagit israfin1 6nlemek ve pandemi doneminde kolaylik saglamak i¢in asagidaki fonksiyonlara
online basvuru  modiilii eklenmistir:
Akademik kadro bagvurusu
Akademik tesvik bagvurusu
Mazeret sinavi bagvurusu
Onceki 6grenmelerin taninmasi
Mazeretli yazilma bagvurular

o

0O O O ©°

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e saii org. semast.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar
e lidea analiz sonuc.pdf
e lidea evlem planlama.pdf
e Lider Davranisi Degerlendirme Anketi 2020.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e idare fal. raporu.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Birim bazli iyilestirmeler.pdf

0Z DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
BOLUMLERIN CEVAPLARLpdf
uygulanan anketler.png
SurecYonetimiEIKitabi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/sa%C3%BC org. semas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/lidea analiz sonu%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/lidea eylem planlama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Lider Davran%C4%B1%C5%9F%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/idare fal. raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Birim bazl%C4%B1 iyile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/OZ DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/B%C3%96L%C3%9CMLER%C4%B0N CEVAPLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/uygulanan anketler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SurecYonetimiElKitabi.pdf

2021 Talep Raporu.jpeg
saudek org. semasi_.pdf
SAUDEK CALISMA USUL VE ESASLARIpdf

Kalite Komisyonu Uyeleri-Karar Giincelleme.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

ilko kanit.jpeg

dof.pdf

form uyegunlugu.pdf

Hata Usulsuz ve Yolsuzluk Brosuru.pdf
SAU i¢ Denetim Koordinatorliigii.pdf
Etik Degerler ve Diirtistliik Brostir.pdf
Hassas Gorev Brosur.pdf

Kurumsal Iletisim Siireci.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Sakarya Universitesi, stratejik onceliklerini paydaslariyla birlikte belirledigi misyon ve vizyonu

cercevesinde belirlemekte ve tiim faaliyetlerini bu dogrultuda gergeklestirmektedir. Belirlenen amag

ve hedeflere ulasilma durumu, Kalite Komisyonu ve bu komisyona bagli olarak Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Alt Komisyonu, Siire¢c Y 6netimi Alt Komisyonu, Risk Ynetimi Alt Komisyonu,
Kalite Degerlendirme ve Gelistirme Alt Komisyonu ve Kalite Oz Degerlendirme Komisyonlarinda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Hedeflere ulasilmasi konusunda tiim siiregler, i¢ kontrol sistemi

ile giivence altina alinmis, tiim birim faaliyetlerinin kalite yonetim sistemine almnmasi ve Kamu I¢

Kontrol Standartlar1 Tebligi esaslarina uygun hale getirilme c¢alismalar1 {iniversitemizde

tamamlanmistir.

Sakarya Universitesi, kalite yonetimi uygulamalarn kapsanunda asagida yer alan
ilkeleri benimsemistir:

Paydas (6grenci, calisan, is paydasi vb.) katilimi ve memnuniyeti odakli,

Kurumun tamaminda ve her seviyede biitiinlesik olarak yonetilen,

Kurumsal stratejileri esas alan ve miikemmelligi hedefleyen,

Siirekli 6grenme ve iyilestirme ile siirdiiriilebilirligi giivence altina alan bir kalite yonetimi

Sakarya Universitesinin stratejik plandaki ama¢ ve hedefler dogrultusunda belirlemis oldugu
politikalar  tiniversite c¢alisanlar1  tarafindan igsellestirilerek, tiim paydaslara yayilimi
saglanmistir. Kurumumuzun kalite giivencesi kapsaminda benimsedigi politikalar asagidaki
gibidir:

EGITIM-OGRETIM POLITIKASI:

e Ogrencileri, mesleki becerilerin yam sira diinya vatandasinin sahip olmas1 gereken (elestirel ve
yaratici diisiinebilme, insan haklarina saygili, etik ilkelere ve sorumluluk bilincine sahip olma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/2021 Talep Raporu.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/saudek_org._semasi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SAUDEK %C3%87ALI%C5%9EMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri-Karar G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/ilko kan%C4%B1t.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/d%C3%B6f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/form uygunlugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Hata Usulsuz ve Yolsuzluk Brosuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SA%C3%9C %C4%B0%C3%A7 Denetim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Etik De%C4%9Ferler ve D%C3%BCr%C3%BCstl%C3%BCk Bro%C5%9F%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Hassas Gorev Brosur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim S%C3%BCreci.pdf

gibi) yeterliliklerle ve hayat boyu 6grenme becerisiyle donatacak yetkinlik temelli yenilikei
egitim modelini benimsemek.

Ogrenci odakli egitim modeli kurgulanarak basarili 6grencilerin tesvik edilmesi yoniinde
uygulamalar yiirtitmek

Egitim-6gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi uygulamali
egitimler yoniinde gii¢lendirerek stirdiirmek

Bilim ve sanat calismalarinda tarihimizden gelen mirasin kaybolmamasi yoniinde egitim-
ogretim uygulamalarini gergeklestirmek

Egitim ve Ogretim siireglerini paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini
gliclendirerek siirekli olarak iyilestirmek

ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIKASI:

Arastirma-gelistirme c¢alismalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimleri ve
oncelikleri dikkate almak

Evrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda oncii arastirma altyapilarinin yer aldig
aragtirma merkezleri aracilig1 ile arastirma siirecinin siirdiiriilebilirligini saglamak
Aragtirma-gelistirme calismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu kurumlar1 vb.)
igbirliklerini gii¢lendirerek arastirmalara katilimini artirmak

Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin kurumsal diizeyde biitiinlesik olarak yonetilmesi ile kaynak
ve altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini giivence altina almak

KALITE POLITIKASTI:

Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklagimlarla 6ncii olmayi siirdiirmek

Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek
I¢ ve dis paydaslarin memnuniyetlerini lgcerek memnuniyetin artirilmasi yoniinde uygulamalar
yapmak

HIZMET ALICILARIN MEMNUNIYETI POLITIKASI:

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini glivence altina alarak izlemek ve sikayetleri
objektif olarak ele alarak ¢oziime kavusturulmasini saglamak

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalar1 olusturarak siireclere
mevcut ve potansiyel hizmet alicilarinin katilimini arttirmak

Hizmet alicilara sunulan deger 6nermelerini gergeklestirmek tizere siireglerin ve uygulamalarin
kalitesini, verimliligini ve etkililigini 6lcerek stirekli iyilestirilmesini saglamak

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI:

Y onetisim anlayist icerisinde ¢cok yonli iletisimi uygulamak

Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak iizere performansi degerlendirmek ve gerekli
destekleri saglamak

Kurumsal amagclar ve bireysel gelisim ihtiya¢lar1 dogrultusunda firsat esitligi ilkesi gozetilerek
egitim planlamas1 yapmak ve egitim planlarim gerceklestirmek

Kisisel gelisim, terfi, yetkilendirme, takdir ve tammma uygulamalarinda performans
degerlendirme sonuglarini esas almak

Is saghig1 ve giivenligi uygulamalari ile tiim personel igin giivenilir ve saglikli bir is ortam
saglamak

SORUMLU UNIVERSITE POLITIKASI:
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e Toplumsal degerlere ve ¢evreye saygili, sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirerek sosyal
gelisim, ¢evre ve kiiltiirel bilinci gelistirmek

¢ Toplumun ihtiyaclarina ve gevre sagligina yonelik bilimsel ¢aligsmalar yapmak ve desteklemek.

¢ Kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajli kesimleri, esitsizliklerin azaltilmasini, dogal
kaynaklarin bilingli titketimi ilkelerini gézetmek

¢ Kurumsal hizmet ve faaliyetlerde siirdiiriilebilir yesil kampiisii esas almak

KURUMSAL ILETISIM POLITIKASI:

e Calisanlarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kiiltiiriiniin yayginlagsmasina
olanak saglayacak iletisim ortamlar1 olusturmak

e Sakarya Universitesi’nin hedef kitleye tamtimmin yapilabilmesi igin politikalar gelistirmek,

internet iletisimi ve sosyal medya arag¢larinin etkin kullanilmasini saglamak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek.

Medya organlari ile iletisimi gelistirerek siirekliligini saglamak

Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek

Kamu kurum ve kuruluslar ile bilgi paylasim ¢aligmalar1 yapmak

2.2.8tratejik Amac ve Hedefler

Sakarya Universitesi, kamu kurumlarinda stratejik plan yapilmasim zorunlu hale getiren 5018 sayil1
kanunun yayinlanmasindan 6nce kurumsal olarak Stratejik Yonetim konularinda ¢alismalara baslayan
birkac¢ iiniversiteden biridir. Sakarya Universitesi halen Stratejik Yonetim siireclerinin bilisim
sistemleri ile biitiinlesmis bir sekilde yiiriitiilmesi gibi bu alanda 6zgiin ve Oncii calismalar
yliritmekte ve bu alandaki bilgi ve birikimleri ile bir¢ok kurum ve kurulusa rehberlik etmektedir.

Stratejik Plan hazirlik calismalari, 2014-2018 Stratejik Planim1 da organize eden SAUDEK
Koordinatorliigi tarafindan, 2014-2018 Stratejik Planinin degerlendirilmesi ile baslatilmistir. 2014-
2018 Stratejik Plan kapsami1 ve yillar bazinda hedefleri basarma oranlar1 incelenmistir ve bu bilgilere
giincel 2020-2024 Stratejik Planda da yer verilmistir.

Sakarya Universitesi misyonu, vizyonu, stratejileri ve hedeflerini basarmak tizere tanimli siireg olarak
asagidaki sekilde Ozetlenen Stratejik Planlama ve Izleme siirecini uygulamaktadir. Sakarya
Universitesi’nin Stratejik Plam, gelecek vizyonunu ve bu vizyonu basarmak iizere belirledigi uzun
vadeli hedeflerini igermektedir. Sakarya Universitesi Stratejik Plan1 2020-2024 yillarim
kapsamaktadir. Universitenin paydaslari ile akademik ve idari tiim birimlerinin katilimiyla hazirlanan
Stratejik Plan, 5 Amac¢ kapsaminda belirlenen hedeflerden ve faaliyetlerden olusmaktadir. Kurumun
stratejik planina yonelik ¢aligmalar tiim birimlerin katilimi ile gergeklestirilmis olup, genis kapsamli
degerlendirmeler neticesinde katilimcilarin tamaminin mutabakati1 ile sekillenen stratejik amag¢ ve
hedefler, cogul katilimin bir sadelik baglaminda olumsuz olarak nitelenebilecek bir neticesi olarak
biitlinctil bir yaklagimi yansitan genis kapsamli yapida son hale kavusmustur. Stratejik plan
caligmalarinin bir parcasi olarak stratejik ama¢ ve hedeflerin izlenmesine yonelik performans
gostergeleri de amag ve hedeflerin belirlenmesi asamalarinda goz 6niinde bulundurulmus ve amag ve
hedefler ile es zamanli olarak kayit edilmistir. Bu sayede stratejik amac¢ ve hedeflerin kapsam
genisliginin, SMART (Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir, Gercek¢i ve Zamaninda) ozellikler
tasimalarina engel olmasina iliskin risk kontrol altina alinmistir. Stratejik Plan, tim kurum
kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirmeyle yiiriitiilen bir siirectir. Sakarya Universitesi, 2018
yil1 Agustos ayi itibariyle 2020-2024 wyillarin1 kapsayan Stratejik Planin1 hazirlik ¢aligsmalarini
baslatmis olup; bu calismalarin ilk asamasi olarak Stratejik Plan Genelgesi’ni 06.08.2018 tarihli
E.30673 sayili Rektor imzali yaziyla duyurmustur. Ilgili genelge ile aym zamanda Stratejik Plan
Hazirhlk Calisma Takvimi ile c¢alismalarda gorev alacak ekiplerin ilan edilmesi de
gerceklestirilmistir. Sakarya Universitesi Stratejik Planlama ve Izleme Siirecine yonelik ana
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asamalar soyledir:

e Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalar1, Mevzuat ve Ust Politika Belgeleri Analizi,

¢ Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi,

e Kurum I¢i Analiz: Insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak
analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, mali kaynak analizi

e Kurum Dis1 Analiz: yiiksekogretim sektor analizi, sektorel egilim analizi (PESTLE), sektorel
yap1 analizi

¢ Gelecege Bakis: misyon, vizyon, temel degerler

e Farklilagsma stratejisi: konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi, temel
yetkinlik tercihi

o Strateji gelistirme ve hedef belirleme,

¢ Hedef degerlerin ve eylemlerin belirlenmesi

Kurumsal diizeyde belirlenen hedefler, performans gostergeleriyle birim diizeyine belirlenen
hedeflere doniistiiriilmektedir. Tiim birimlerin katilimiyla belirlenen stratejik plan {iniversitenin sahip
oldugu Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi desteginde olusturulmakta ve izlenmektedir. Sakarya
Universitesi tiim faaliyetlerini Planlama- Uygulama- Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO)
dongiisiinii esas alarak gerceklestirmektedir. SAU ana siireclerini temel alan Kalite Giivence Sistemi
PUKO dongiisii dogrultusunda galismalarini siirdiirmektedir.

2.3. Performans Yonetimi

Stratejik plan performans gostergelerinin tamami hedef ve amaglarla GZFT iligkisini de agikca
gosteren hedef kartlari ile izlenmekte olup, stratejik amag ve hedeflerin varig noktasina atifta bulunan

performans gostergelerinin hedeflenen degerleri, hedeflere etkisi, sorumlu birimler, is birligi

birimleri, riskler, hedefle iliskili GZFT, tespitler ve ihtiyaclar her bir hedef kartinda ayrintili sekilde

belirtilmistir. Bu tablolarin tamamima SABIS Kurumsal Yénetim Bilgi Sistemi modiilii iizerinden
Stratejiler > Raporlar > Hedef Kartlar1 Raporu sekmesinden erisim saglanmaktadir. Hedef kartlar
raporunda hedeflenen degerlerin 12 aylik degisim Ongoriileri yer almakta olup, hedef ve gerceklesen

degerler giris ekrani stratejik planin olusturulmasinin ardindan giincellenmis ve izleme periyodu 6

aya dislrtilmiistir. Ayrica Performans gostergelerinin (PG) yiiriitiilmesinden sorumlu olan

birimlerin tamaminin PG’ler kapsamindaki eylemleri SABIS’te yer alan Stratejiler > Performans
Izleme > Eylem izleme sekmesi tizerinden izlenebilmektedir.

Uzaktan egitim sart1 iceren pandemi doneminde, stratejik plan kapsamindaki yillik durum ve
iyilestirme calismalar1 birimlerin raporlarinin dijital ortamda paylasimi ile izlenmis olup, pandemi
kosullarinin sona erdirilmesinin ardindan 6nceki donemlerde oldugu gibi, birimlerin yoneticilerinin
bir araya gelmesi ve yillik ilerleme ve iyilestirme faaliyetlerini paylastiklar1 performans sunumlari ile
devam ettirilmistir. Performans sunumunda tiim birimler Ama¢ ve Hedeflere iliskin sorumlu
olduklar1 PG’lerdeki gelisimlerini, faaliyetlerini, kirmiz1 alanlarini, kurumsal risklerini, hedeflerini,
planlanan iyilestirmeleri ve kiyas analizlerini de igeren ortak bir sunum formati vasitasiyla
sunmuslardir.

Sakarya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani'nahttps://www.sakarya.edu.tr/assets/file/sau-2020-
2024-stratejik-plani.pdf ulasilabilir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

13/48
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Kanitlar

SAU_2020-2024_Stratejik Plam.pdf

2021 Egitim Fakultes1 Performans Sunusu.pptx
SP TOPLANTI 1.pptx

SP TOPLANTI 2.pptx
SP TOPLANTI TUTANAGI FORMU 1.docx

SP TOPLANTI TUTANAGI FORMU 2.docx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Stratejik Plan Performans Gostergeleri - Hedefli.pdf
stratejik planlama siireci.png

Amac ve Hedefler.pdf

Stratejik Plan Perf Hedef - Gergceklesen Verili.xlsx
HEDEF KARTIL..pdf

2021 _Yili Idare Faaliyet Raporu2.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Temel Performans Gostergeleri.pdf
Performans Gostergeleri.xlsx

Birim bazli iyilestirmeler.xIsx

2021 Egitim Fakultes1 Perf. Sunu.pptx

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Sakarya Universitesi, sahip oldugu giiclii bilisim altyapisini kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda
stirekli giincelleyerek korumaktadir. Gelistirdigi tiim bilgi sistemlerinde giincel ve dogru veriyi elde
etmeyi, islemeyi, depolamayr ve raporlamayr hedeflemektedir. Sakarya Universitesi mevcut bilgi
sistemlerinde bilgi gizliligi, biitiinligl ve bilgiye erisilebilirlige iliskin gerekli teknolojik altyapiyr
olusturmus ve bu sistemlerini siirekli olarak iyilestirmektedir. Sakarya Universitesi tiim bilisim
sistemlerini entegre eden ve {iniversite yonetimini destekleyen bilisim sistemine sahiptir. SABIS
olarak adlandirilan Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi, birbirine entegre edilmis pek ¢ok farkli
modiilden olusan yonetim bilgi sistemidir. Bu modiiller akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler ve
ziyaretgilerin kullanimina yonelik biitiin siirecleri desteklemektedir. Kullanicilar yetki alanlarina gore
stniflandirilmis biitiin islemlere erisebilmektedirler. SABIS araciligiyla ayrica dis paydaslarla iletisim
ve kamuoyu ile bilgi paylasimi da kolaylastigindan, Sakarya Universitesi’nin kurumsal iletisim
yetkinligi de giiclenmistir. SABIS biinyesinde bulunan baslhca bilisim sistemleri/modiiller
soyledir:
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Egitim Bilgi Sistemi (EBS)

Egitim Destek Sistemi EDS)

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYS)
Kurumsal Yo6netim Bilgi Sistemi (KYBS)
Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)

Akademik Tegvik Sistemi (ATB)

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS)

Personel Bilgi Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi (MBS)

Web Site Yonetimi

Danismanlik Yo6netim Sistemi

Ek Ders Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Lojman Yo6netim Sistemi

Akademik Kadro Bagvuru Sistemi

Anket Sistemi

Arag¢ Kap1 Kontrol Sistemi

Personel Takip Sistemi

Bilimsel Proje Yonetim Sistemi (BAPSIS)
Laboratuvar Yo6netim Sistemi (LABSIS)
Yabanci Ogrenci Bagvuru ve Smav Yonetim Sistemi (YOSSINAV)
Yabanci Ogrenci Yerlestirme Sistemi (YOS Yerlestirme)

3.2. Insan Kaynaklart Yonetimi

Sakarya Universitesi, insan kaynaklar1 ile mali kaynaklarm verimli ve etkin kullamimim stratejik
diizeyde belirledigi performans gostergeleri yoluyla izlemekte ve sonucglara gore iyilestirmeler
gerceklestirmektedir. Sakarya Universitesi; insan kaynaklar1 tiim paydaslariyla stratejik is ortag
yaklagimiyla calisan, {iniversite ve ¢alisan ihtiyaglarini siirekli analiz eden, deger yaratan ve degisen
sartlara hizli uyum saglayabilen bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir.

Universite yeni alinacak akademik ve idari personelin sahip olmasini istedigi yetkinlikleri ise alim
kriterleri ile belirlemektedir. Akademik personel {iniversitenin belirledigi Atama Yiikseltme
Kriterleri dogrultusunda ise alinmaktadir. Universitede akademik ve idari kadronun egitim ihtiyaclari
Personel Dairesi Baskanligi tarafindan yillik yapilan Egitim Ihtiyac Analizi calismasi ile
belirlenmekte ve bu ihtiyaclar dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiillen hizmeti¢i egitimler yoluyla
gerekli yetkinliklere sahip olmalar1 giivence altina alinmaktadir. Personel Dairesi Bagkanligi
tarafindan yeni baslayan memur adaylarina Aday Memur Egitimi diizenlenmekte ve egitime iliskin
dokiimanlar arsivlenmektedir. Akademik ve idari personelin aldig1 egitimler Personel Bilgi Sistemi
tizerinden takip edilmektedir. "Akademik Yiikseltme Ve Atama Esaslar1" 01.01.2022 tarihinde
giincellenerek yayinlanmistir

(https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKTriterleri/sakarya-kriter-20012021 .pdf).

Sakarya Universitesi'nde akademik ve idari kadronun egitim ihtiyaglar1 Personel Dairesi Baskanlig
tarafindan yillik yapilan Egitim Ihtiyag¢ Analizi calismasi ile belirlenmekte ve bu ihtiyaglar
dogrultusunda diizenli olarak yiiriitilen hizmeti¢i egitimler yoluyla gerekli yetkinliklere sahip
olmalar1 giivence altina alinmaktadir.

Sakarya Universitesi de akademik calisanlarin performanslar1 dogrultusunda yiikseltme (ya da ceza)
sunma konusunda sinirliliklara sahiptir. Akademik personelin egitim-6gretim performanslart donem
sonlarindaki 6grenci anketleriyle saglanmaktadir. Bu anket sonuclarina yonelik olarak bolim
baskanlar1 6gretim elemanlar ile gériismeler yapmakta ve performanslarini iyilestirmeleri konusunda
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onerilerde bulunmaktadirlar. B6liim bagkanlar1 da idari ve akademik calisanlar tarafindan her yil
yapilan “galisan memnuniyet anketleri”yle degerlendirilmektedir. Bu anket sonuglar1 birim (dekan,
mudir, vb.) ya da iist amir (rektor, rektor yardimcisi) tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir.
Y oneticiler ise yilda bir diizenli gergeklestirilen “Liderlik Davranis1 Degerlendirme Anketi” ve “Idari
Hizmetler Memnuniyet Anketi” ile c¢alisanlar tarafindan degerlendirilmektedir. Bu anketlerin
sonuglarina gore list yonetim farkli iyilestirme kararlar1 alabilmektedir.

3.3. Finansal Yonetim

Sakarya Universitesi mali kaynaklar1 yonetimi, kaliteli ve gagdas bir egitim igin gerekli tiim kosullart
saglayabilecek sekilde etkin, verimli ve tasarruf ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Yapilan tiim finansal yatirimlarda ve cari harcamalarda fayda maliyet analizi dikkatle yapilmaktadir.

Mali kaynak yonetiminin etkinligi ise, her y1l diizenlenen ve Yiiksekdgretim Kurumuna rapor halinde
sunulan oran analizleri ile izlenmektedir. Ortak kullanilan kaynaklarin (araglar, lojman vb.)

kullaniminm izlemek iizere bilisim sisteminden faydalanilarak rektorliik diizeyinde alinan kullanim

kararlar ile verimliligi giivence altina alinmaktadir. SAU tasimirlarinin envanterleri ¢ikarilmis olup,
muhasebe kayitlar1 tamamlanmistir. SAU envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigli tarafindan hazirlanan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS)” araciligiyla gerceklestirilmektedir. TKY'S araciligiyla basta satin alma, bagis alma, devir
alma gibi giris islemleri ile devretme, hurda gibi ¢ikis islemleri olmak tizere her tiirlii taginir islemine

ait kayitlar gergeklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut tasmirlarin fiili durumu

izlenebilmektedir.

Stratejik plan performans gostergelerinin tamami hedef ve amaglarla GZFT iligkisini de agikca
gosteren hedef kartlari ile izlenmekte olup, stratejik amag ve hedeflerin varis noktasina atifta bulunan
performans gostergelerinin hedeflenen degerleri, hedeflere etkisi, sorumlu birimler, is birligi
birimleri, riskler, hedefle iliskili GZFT, tespitler ve ihtiyaclar her bir hedef kartinda ayrintili sekilde
belirtilmistir. Bu kartlarin tamamina Degerlendirme Takimi ile ziyaretleri 6ncesinde paylasilan
SABIS Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi modiilii tizerinden Stratejiler > Raporlar > Hedef Kartlar:
Raporu sekmesinden erisim saglanmaktadir. Hedef kartlar1 raporunda hedeflenen degerlerin 12 aylik
degisim Ongoriileri yer almakta olup, hedef ve gerceklesen degerler giris ekrami stratejik planin
olusturulmasinin ardindan giincellenmis ve izleme periyodu 6 aya diistiriilmiistiir.

PG’lerin yiirtitiilmesinden sorumlu olan birimlerin tamaminin PG’ler kapsamindaki eylemleri
SABIS’te yer alan Stratejiler > Performans Izleme > Eylem Izleme sekmesi iizerinden
izlenebilmektedir. Ayrica, Stratejiler > Stratejik Planlama > Eylem Planlama sekmesinden eylemlerin

maliyetlerine yonelik tanimlama yapilabilecek bir alan olusturulmustur. Bu sekmede birimler biitge

gerektiren eylemlerini kayit altina alacak ve eylem maliyetlerinin bir sonraki mali yila ait biitce

planlamasinda kaynak ayrim planlarina dahil edilmesi garanti altina alinacaktir.

3.4. Siire¢ Yonetimi

Kalite iyilestirme c¢abalarin1 Tiirk Yiiksekogretim alaninda ilk baglatan tiniversitelerden birisi olan
Sakarya Universitesi kalite kiiltiiriinii iiniversite kiiltiiriiniin temeline yerlestirmis; kalite kiiltiiriiniin
kurum mensuplarinca igsellestirilmesi ve ilgili tiim siireglerin i¢ ve dis paydaslar arasinda tam olarak
yayllmasini 6ncelikli hedefleri arasina koymustur.

Sakarya Universitesi, sundugu hizmetlerin kalitesini Toplam Kalite Yonetimi, Stratejik Y 6netim,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi Esaslar, TS EN ISO 9001: 2008, MUDEK, FEDEK,
EPDAD, IAA, AACSB Standartlar1 gibi yaklasimlar aracilifiyla artirarak tiim paydaslar1 i¢in deger
tireten bir kurum olmayr amag edinmistir. Bu amac1 dogrultusunda Sakarya Universitesi, kuruldugu
giinden itibaren tiim siireglerini stirekli iyilestirerek gelistirmis ve bir¢ok alanda 6rnek basarilar elde
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etmistir. Sakarya Universitesi’nde kalite ¢alismalari ilk olarak 2001 yilinda ISO 9000 uygulamalar
ile idari birimlerde baslamis ve oncelikle Genel Sekreterlik ile bes akademik birimin idari hizmetleri
icin ISO 9002:1994 Kalite Giivence belgesi alinmistir. 2003 yilinda bu belge ISO 9001: 2000
versiyonu ile yenilenmis ve ardindan 2006 yilinda Sakarya Universitesi’nin tiim akademik
birimlerinin idari hizmetleri ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesiyle belgelendirilmistir.

Bu caligsmalara paralel olarak 2003 yilinda akademik ve idari tiim birimlerde Toplam Kalite
Yonetimi ve Stratejik Yonetim c¢alismalari baglatilmis ve siireg yonetimi calismalar1 akademik
birimleri de i¢ine alacak sekilde yayginlastirilmistir. Boylece tamimli hale gelen iiniversitemiz
stiregleri analiz edilerek stratejilerin ve vizyonun gergeklesmesi dogrultusunda katma deger olan
stiregler belirlenmis, katma degeri olmayan eylemler ise miimkiin oldugunca sistemden arindirilarak
stireclerle yonetim ve iyilestirme yaklagimi hayata gecirilmistir.

Universitemizdeki siireg  sorumlulart ve uygulayicilart ise, yiiksekdgretim kurumlarinin
organizasyonel yapisi igerisinde gorev yapmakta olan yoneticilerin 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile ifade edilmis olan gorev tanmimlar1 ile biitiinlesik olarak, tiniversitenin gelistirdigi
Stratejik Y6netim Modeli temel alinarak belirlenmistir. Boylece yliksekdgretim kurumlarina 6zgiin
ve Ornek bir yonetim yapisi olan Siireglerle Yonetim Modeli elde edilmistir.

Birimler iyilestirme faaliyetlerini Kurumsal Y énetim Bilgi Sistemi > Siirecler > Siireg lyilestirmeleri
> lyilestirme Tamimlama sekmesi {izerinden gerceklestirmekte ve tamimlanan iyilestirmeler aym
modiiliin Iyilestirme izleme sekmesinden izlenebilmektedir.

2022 wyili igerisinde Siire¢ El Kitabinin giincellenmesine iliskin caligsmalar yiiriitiilmekte olup,
yonetmelik yenilenme siiregler: tamamlandiginda yeni Siire¢ El Kitabinin paydaslar ile paylasilmasi
planlanmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Sakarvya Universitesi Bilgi Sistemi.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

! 1da 2020 _Genel Degeri.pdf

! ¢ma 2021 Genel Toplam.pdf
egitim Katilim Listesi.pdf

Catisma ve Ofke Yo6netimi Egitimi.pdf
SAUDEP bilgilendirme 1.pdf
SAUDEP bilgilendirme 3.pdf

saudep etkinlik 6lcme.pdf

EDS Bilgilendirme.pdf

Insan Kaynaklar1 Y6nergesi.pdf

17/48


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Sakarya %C3%9Cniversitesi Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/!_lda_2020_Genel_De%C4%9Feri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/!_%C3%A7ma_2021_Genel Toplam.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/e%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1m Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/%C3%87at%C4%B1%C5%9Fma ve %C3%96fke Y%C3%B6netimi E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SAUDEP bilgilendirme 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SAUDEP bilgilendirme 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/saudep etkinlik %C3%B6l%C3%A7me.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/EDS Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e BUTCE DAGILIMLpng

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

SUREC YONETIMI EL KITABI EKRAN GORUNTUSU.pdf
Siire¢ Yonetimi Kitabi.pdf

stirec iyilestirme raporu.xIsx

Siirec Yonetimi Kullanic1 El Kitabi.doex

birim bazli 3 willik siire¢ performansi izleme.xIsx
surec_listesi 20211224041850.x1sx

4. Paydas Katihm

4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilimi

Sakarya Universitesi'nin belirlemis oldugu vizyona ulasmasinda, paydaslarmin beklentileri,
gereksinimleri ve destegi belirleyici unsurdur. Tim paydaslarin tespiti i¢in  Oncelikli

olarak pavdaslar ii¢ grup altinda ele alinmaktadir:

Hizmet Alan Paydaglar; iniversitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Uygulama- Toplumsal Hizmet alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan Ogrenciler ve Is
Paydaslar1’dir. Is Paydasi; arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet faaliyetleri kapsaminda hizmet
alan kurum ve kuruluslardir.

Hizmet Sunan Paydaglar; tniversitenin sagladigi temel stireclerinin yiiriitiilmesi igin gerekli
isglicli, techizat, bina vb. desteklerini saglayan calisanlar, tedarikciler, uygulamali egitim
modellerindeki kuruluslar gibi SAU niin proje ortaklaridir.

Diger Dis Paydaslar (Temel Paydaglar); iniversiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlariyla
tiniversitenin etkiledigi paydaslardir.

Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin belirlenmesine yonelik calismalar tamamlandiktan sonra, kalite
giivence sisteminin olusturulmasi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi ve katkilarinin saglanmasi
icin arastirma ve planlama faaliyetlerine devam edilmektedir.

Sakarya Universitesi stratejik plam, "Paydas analizi yapilirken stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biri olan katilimin saglanabilmesi ig¢in stratejik planin benimsenebilmesi igin"
{iniversitenin iletisim halinde oldugu tiim taraflarin goriisleri alinarak hazirlanmstir. I¢ paydaslar
SAU akademik ve idari ¢alisanlari, dis paydaslar ise ogrenciler ve diger dis paydaslar olarak
belirlenmistir. Stratejik plan hazirlanirken paydaslarin  tiniversite {izerindeki etki giicline
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gore(iiniversite faaliyetlerini ne kadar etkiledikleri ve faaliyetlerden ne kadar etkilendiklerine goére)
bir oncelik sirasi olusturulmustur. Bu amagcla lisans ve lisansiistii 6grencilerden olusan Ogrenci
Odak Grubu, akademik ve idari personelden olusan Calisan Odak Grubu ile mezunlar, isveren
temsilcileri, meslek odasi, ortak proje yiirtitiilen kurum/kuruluslar, ortak protokol bulunan 6zel ve
kamu kurum/kuruluslari, ticaret ve sanayi odasi, diger kamu ve 6zel kurumlar, STK, hizmet veya
tirin alinan kurumlarin temsilcilerinden olusan Dis Paydas Odak Gruplar olusturulmustur.
Paydaslarinin beklenti ve goriislerini planlama ¢alismalarina yansitmak {izere “tim birimler
tarafindan” yapilan “odak grup goriismeleri” ile i¢ ve dis paydaslarin goriisleri elde edilmistir. Her bir
paydas grubuna kendine 6zgii sorular yonlendirilerek beklenti ve goriisleri alinmistir. Paydaglara
yoneltilen sorularin tamami agik uglu sorulardan olusmaktadir ve goriisler yazili olarak veya sistem
tizerinden elde edilmemis olup odak grup goriismeleri neticesinde kayit altina alinmis ve nitel analiz
yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Bu sekilde tiim birimlerden elde edilen paydas goriisleri
analiz edilerek Paydas Analizi Raporu hazirlanmis ve stratejik plan hazirliginda kullanilmistir.

Bununla birlikte, paydaslarin memnuniyetine iliskin veriler, katilimcilarin zaman, mekéan bariyerini
ortadan kaldirarak daha fazla katilim saglanmasi amaciyla g¢evrimig¢i anketler tizerinden elde
edilmektedir. Biitlinctil bir yaklasimla, tim birimlerin ve paydaslarin temsil edildigi, yiiz ylize
yiriitiilen toplantilarda varilan mutabakatlar neticesinde sekillenen stratejik plan PG’lerine iliskin
hedef ve gergeklesme “rakamlari” SABIS’in ilgili ekranlari {izerinden interaktif olarak girilmektedir.
Verilerin analizinin ardindan neticeler cevrimici olarak yaymlanan Yillik Idare Faaliyet Raporu
vasitasiyla dis paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

“Yeni Nesil Universite” yaklasimina uygun olarak tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bu amaca ulagsmak igin
paydaslarla bir¢ok toplanti yapilmis ve katilimcilarla yapilan paylasimlar sonucunda iiniversite
paydaslarla olan iligki diizeylerini ve Onceliklerini belirlemeye c¢alismistir. Bu baglamda, kurum
igerisinde ilgili akademik ve idari birimler arasinda isbirligi ve koordinasyonu giiclendirecek bir
yonetim yapisit olusturmak amaciyla komisyonlar olusturulmustur. Bu komisyonlar, iiniversitenin
karar alma siire¢lerinin etkin isleyisinde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu komisyonlarin faaliyetlerine
ek olarak, Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (SAUDEK)
2003 yili nisan ayinda kurulmustur. Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme  Koordinatorii, Rektér tarafindan  belirlenir ve  Sakarya  Universitesi
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun ¢alisma diizeninden ve isleyisinden
Rektor’e karst sorumludur. Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Icra
Kurulu’nun ve alt komisyonlarin olusturulmasini saglar ve burada gorev alacak kisileri Rektor’iin
onayma sunar. icra Kurulu’nun ve alt komisyonlarin gérevlerini belirlenmesinde ve faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde akademik birimler, idari birimler, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu ve diger iist kurullar arasindaki koordinasyonu saglar.

Universitenin i¢ ve dis paydaslarimin 6neri, istek, sikayet, memnuniyet ve bilgi taleplerini siirekli
olarak almak ve cevaplandirmak tizere Kalite YoOnetim Bilgi Sistemi icerisinde Talep Y Onetimi
Modiilti bulunmaktadir.

4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universite yonetimi paydaslarin ve dis degerlendiricilerin goriislerine énem vermektedir. Geri
dontisler eksikliklerin tespiti ve yapilacak iyilestirme calismalarinin belirlenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Ogrencilere ve calisanlara uygulanan anketler sonucunda, birimler bazinda iyilestirme
gerektiren alanlar ile ilgili olarak, anket eylem planlari, diizeltici ve Onleyici faaliyetler ve siireg
iyilestirmeleri kullanilarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.

Ogrenci geri doniisleri icin diger iletisim mekanizmalar1 Ogrenci Destek Koordinatorligi ve
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Ogrenci Senatosu’dur. Ogrenci Destek Koordinatorliigii, mevzuati yiiriiten Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, egitim veren akademisyenler ve yoneticiler arasinda arabulucu faaliyetleri yiirtitmektedir.

Bu bakimdan 6grenciler ve akademisyenler koordinatorlitkten destek alabilmektedir. Bunun yaninda,

Koordinatorliige bagli isleyen Ogrenci Senatosu, se¢ilmis ve belirlenmis iiyeleri ile birimlerin
temsilcisi niteliginde olup, isleyis ile ilgili 6nemli geri doniisler yapmaktadir.

Ogrenci memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanmakta ve birim bazl1 analizler ile son 3 yilin

karsilastirilmasini igeren istatistikler SABIS > Kurumsal Y 6netim Bilgi Sistemi > Y énetici Paneli >
Dokiimanlar sekmesinden tiim birimler ile paylasilmaktadir. Anket neticeleri gilincellendiginde

SAUDEK tarafindan birimlere, mail ekinde birime iliskin genel degerlendirmelerin yani sira birime
0zgl acik uclu sorulara verilen yanitlar da bulunmaktadir, bilgilendirme yapilmaktadir. Anket geri

doniisleri neticesinde birimlerin boliim ile dogrudan ilgili olan sorular(35,36,41,42,45,46 numaral

sorular) ve 6grencilerin agik uglu sorulara verdigi geri bildirim raporlarindan hareketle, elde edilen

sonuglara iliskin goriis ve Onerilerini, alinabilecek onlemler ve iyilestirme planlarini, Kurumsal

Yonetim Bilgi Sistemi > Siire¢ Yonetimi > Siire¢ lyilestirmeleri > lIyilestirme Tamimlama
sekmesinden siireg iyilestirme kayitlarini belirlenen tarihe kadar girmeleri istenmektedir.

4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Universitemiz mezunlari ile iletisime gecebilmek ve iiniversitemiz ile mezunlar arasinda bir bag
olusturabilmek i¢in mezun bilgi sistemi olusturulmustur. Kurumun Mezun Bilgi Sistemi (MBS),
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 2014 yilinda devreye alinmis, 6ncesinde
mezun olan 6grencilerimize mevcut iletisim kanallar1 {izerinden ulasilmaya c¢alisilmis ve sisteme
kayit olmalarina yonelik bilgilendirme yapilmistir. Mezunlar kullanic1 adi ve sifre ile sisteme giris

yapabilmektedir. (http://mezun.sakarya.edu.tr/)

MBS devreye alinmasinin ardindan, mezun olan tiim 6grencilerimiz kisisel bilgileri ve iletisim
bilgileriyle birlikte bu platforma otomatik olarak kayit edilmis, bu asama sonrasinda kendilerinden
sisteme giris yaparak, degisiklik var ise, bilgilerinde glincelleme yapmalar talep edilmistir. 2014 yil1
itibariyle mezun olan tiim 6grencilerimiz MBS iizerinde kayithidir. Kariyer ve Yetenek Y onetimi
Koordinatorliigiic. MBS {izerinden mezunlarimiza yonelik cesitli bilgilendirmeler yapmaktadir.
Mezunlarimizin istthdam durumlarina iligkin bilgiler programlarimizin etkinligine iliskin ¢ok dnemli
bir gosterge olmakla birlikte, siirekli iyilestirme ¢abalar1 ve akreditasyon gereklilikleri kapsaminda
izlenmesi zaruri gostergeler arasindadir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin en genis kariyer/istihdam
platformlarindan biri olan Kariyer.Net ile goriismeler yapilmis ve mezunlarimizin istatistiklerinin
izlenmesine yonelik aylik raporlar alinmast hususunda bir anlagsmaya varilmistir. Anlagma
kapsaminda Kariyer.Net platformu tarafindan kurumumuzla her ayn ilk giinii paylasilan veriler
SABIS platformuna yiiklenmekte, sistemdeki raporlar her ay giincellenmektedir. Bu anlasma ile
birlikte kurumumuzun istihdam durumlarinin takibine yonelik, imkanlar dahilinde, en kapsamli
izlemenin yapilmas1 amaglanmistir. Bunun 6ncesinde SGK ve ISKUR ile istihdam takibi amagcl
gorlismeler yiiriitiilmiis ancak kurum verilerinin 3. sahislar ile paylasilmasina iliskin usul ve esaslar
nedeniyle maalesef bu kurumlardan veri alinmas1 miimkiin olmamustir.

Mezunlarimizin {iniversite ile olan iliskilerini giiclendirmek ve platforma daha kolay erisim
saglanmas1 amaciyla Sakarya Universitesi Mezun Bilgi Sisteminin mobil cihazlar tizerinden takip
edilebilmesine yardime1 olacak aplikasyon gelistirme ¢alismalari yliriitiilmektedir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

PaydasGorusleriAnalizi 0.pdf
Analiz Calismasi.docx

idare faaliyet raporu.pdf

Stratejik Plan Paydaslar.pdf
SAU-PaydasAnaliziRaporu-V1.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e OMA IYILESTIRME ORNEGI.xls

e OMA IYILESTIRME TALEBI.pdf

e ISTEK IYILESTIRME ORNEGI.xls

e SIKAYET iYL ESTIRME ORNEGI.xls
e SAU-dgrenci PavdasAnaliziRaporu.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

mezuniyet anketleri ekrani.jpeg

MBS 1.pdf

MBS 2.pdf

MBS 3.pdf

Mezun Takip Talebi-ise Yerlesme.xIsx
Mezun Takip Talebi.xlsx

Mezun Bilgi Sistemi Verileri.docx.pdf
mbs.png

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi

Sakarya Universitesi, 2020-2024 stratejik planinda ilk stratejisini “Ogrenciye 21.yiizy1l becerilerini
kazandiracak yonde, basarili 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen,
ihtiyag duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii Ogrenciler mezun etmek ve
uluslararasilagmanin yayginlagsmasini saglamak™ seklinde belirlemistir.

Universite'de uluslararasilasma siirecleri, sorumlu Rektér Yardimcisi koordinatorliigiinde,
Uluslararas1  Ogrenci  Merkezi  (https://sas.sakarya.edu.tr/) ve dis iliskiler  ofisi
(https://disiliskiler.sakarya.edu.tr/) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu birimler tarafindan 6grenci ve
personele yonelik egitim, staj vb. Programlarin tanitimi ve etkinliklerin duyurumu yapilarak, ¢esitli
egitim ve toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica, bu birimler uluslararasi 6grencilerin iilkeye ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/PaydasGorusleriAnalizi_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Analiz Calismasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/idare faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Stratejik Plan Payda%C5%9Flar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SAU-PaydasAnaliziRaporu-V1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/%C3%96MA %C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME %C3%96RNE%C4%9E%C4%B0.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/%C3%96MA %C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME TALEB%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/%C4%B0STEK %C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME %C3%96RNE%C4%9E%C4%B0.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/%C5%9E%C4%B0KAYET %C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME %C3%96RNE%C4%9E%C4%B0.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SAU-%C3%B6%C4%9Frenci PaydasAnaliziRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/mezuniyet anketleri ekran%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/MBS 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/MBS 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/MBS 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Mezun Takip Talebi-%C4%B0%C5%9Fe Yerle%C5%9Fme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Mezun Takip Talebi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemi Verileri.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/mbs.png
https://sas.sakarya.edu.tr/
https://disiliskiler.sakarya.edu.tr/

tiniversiteye uyumunu yakindan takip etmekte ve akademik sorunlari i¢in her tiirlii destegi
sunmaktadir.

Sakarya Universitesi uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda,

e Sahip oldugu uluslararasi is birlikleri sayesinde iiretilen fikri miilklerle (proje, patent, kongre,
konferans, sempozyum vb.) yurtdisina 6grenci, arastirmaci, idari personel ve dgretim {iyesi
gondermek,

¢ Yurtdisindan paydaslarla ortak akademik programlar olusturmak,

e Arastirma ve gelistirmede ortakliklarin saglanmasi yoluyla iilke ekonomisine katki saglamak,
Uluslararasi alandaki rekabet giiciinii (ranking) arttirmak,

e Universiteye gelecek Uluslararas1 6grencilerin ve personelin nicelik ve niteliginin arttirilmasini
saglamak,

e Yetistirilen uluslararast 6grenciler, ikili is birlikleri, uluslararasi akademik etkinlikler gibi
faaliyetlerle tiniversitenin uluslararas1 alanda bilinirligini arttirmayr hedeflemektedir.

Uluslararasilasma kapsaminda birim veya boliimler tarafindan ikili anlagmalar yapilmakta ve
yenilenmektedir. Uluslararasi tanitim fuarlarina ve staj programlarina katilim, 6grenci ve 6gretim
eleman1 degisim programlarina (Erasmus, Mevlana vb.) katilim, uluslararasi bilimsel etkinlikler
diizenleme/katilim, ikili anlasma ve is birligi ¢ercevesinde karsilikli ziyaretler gergeklestirilmekte ve
TUBITAK/Avrupa Birligi destegiyle projeler yiiriitiilmektedir.

Sakarya Universitesi, tamamen kendisi tarafindan hazirlanan ve organize edilen Sakarya Universitesi
Yabanci Ogrenci Se¢me YOS simnavi ile basarili uluslararasi 6grencileri biinyesine katmak icin
calismalarim  siirdiirmektedir. Sakarya YOS uluslararas1 diizeyde {iniversitemizin tanitimini
giiclendirmekte, 6zellikle Lisansiistii AR-GE egitim siireclerine de devam edecek nitelikli lisans
ogrencilerinin iiniversitemize kazandirilmalarina olanak saglamaktadir. Sakarya Universitesi YOS

sinavina iliskin duyurulara https://yos.sakarya.edu.tr/linkinden ulasilabilmektedir.
5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Universitemiz, akademik kadrosunda master ve doktora egitimlerini yurt disinda alnus 6nemli sayida
Ogretim iiyesi barindirmakla beraber, uluslararast taninirlik ve isbirligini gelistirmek, ayrica egitim
programlarin1  zenginlestirmek tizere boliimlerin ihtiya¢g duyduklari alanlarda egitim-6gretim
kadrolarina katmak istedikleri yabancit uyruklu akademik personelle ilgili talepler Uluslararasi
Ogrenci Merkezi Miidiirliigii tarafindan alinmustir. Belirlenen talepler dogrultusunda yabanci
akademisyen basvurulari tiniversitemiz ve merkez miidiirliigii internet sayfalarindan alinmakta olup,
yakin zamanda uluslararas1 akademisyenlerin iiniversitemize katki sunmalar1 adina yeni
gorevlendirmeler ve ise alimlar olacaktir. Boylece nitelikli uluslararast akademisyenlerin
tiniversitemizde istihdam edilmesi ve 2021 yilinda Uluslararas1 Ogretim Uyesi sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

ERASMUS ile gonderdigimiz 6grenci ve Ogretim elemani sayisi, AB fonlarindan iiniversitemize
ayrilan biitgeye gore belirlenmektedir. Erasmus ile yurtdisina gonderilen 6grenci sayis1 bakimindan
tiniversitemiz tilkemizde ilk siralardadir. Erasmus ile gelen 6grenci sayist az bulunmakta olup, ana
nedeni ingilizce program sayisinin ve Ingilizce ders sayisimin az olmasidir. Bu sayilarin arttirilmasi
hedeflenmis, gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Ornegin, stratejik planda “H.1.4 Uluslararas1 grenci
ve Ogretim iyesi sayisimi arttirmak tizere uluslararasi ortak programlar olusturmak, uluslararasi
degisim programlarindan faydalanmak, ingilizce ders ve program sayisimi arttirmak” seklinde hedef
belirlenmistir ve bu hedefin ger¢eklesmesinin takibi i¢in ilgili performans gostergelerine yillar itibari
ile hedef degerler birimler tarafindan girilmistir. Benzer sekilde Avrupa Birligi iilkeleri disinda
MEVLANA programi ile de 6grenci gelmekte veya basgka iilkelere gitmektedir. Bu baglamda,
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tiniversitemizde MEVLANA programi bulunmaktadir. Erasmus programi kapsaminda KA103
Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliligi projelerine ek olarak KA107 ve KAI108 proje ve
konsorsiyumlarindan hibe temini yapilarak daha ¢ok Ogrenci ve personelin hareketlilikten
yararlanmasi i¢in kaynaklar artirilmistir.

5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararas1 Siralama Kuruluslarina basvurular yapilmistir. Diinyadan bin 154, Tirkiye’den 52
tiniversitenin derecelendirildigi siralamada, Sakarya Universitesi “Temiz Su ve Sanitasyon” alaninda
yaptigl caligmalar ile Diinyada 101-200 bandimna yerlesirken Tiirkiye siralamasinda birinci oldu.
Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenen ‘17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi” dogrultusunda
yiiksekdgretim kurumlarinin performanslarinin degerlendirildigi Etki Alanlar1 Genel Siralamasinda
Sakarya Universitesi siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile bin 115 iiniversite arasinda 401-600 bandina
yerlesti, Tiirkiye Universiteleri arasinda ise 10’uncu sirayr paylasti. SAU “Sorumlu Uretim ve
Tiiketim” ve “Sudaki Yasam” hedeflerini destekleyen faaliyetleri ile bu iki alanda Diinyada 101-200
bandina yerleserek yiizlerce tiniversiteyi geride birakti, Tiirkiye siralamasinda alanlarda 2’cilige
yerlesti. Sirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar hedefine katki saglayan calismalar1 ile Tirkiye
3’iinciiliige, Iklim Eylemi alaminda ise 5’incilige yerlesmistir. Sakarya Universitesinin daha
stirdiiriilebilir  bir gelecek i¢in yaptigi calismalar hakkinda daha detayli bilgi icin
sustain.sakarya.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir. Sakarya Universitesi, GreenMetric verilerine
gore diinya genelinde ¢evreci tiniversiteler arasindan 208’ incisirada yer almaktadir. Toplam alt1 farkl
kategorinin degerlendirildigi siralamada SAU, en yiiksek puani ‘su yonetimi’, ‘ulasim’ ve ‘tesisler ve
altyapr’ kategorilerinde elde etti. Tesis ve altyapt alaminda diinyada 61’inci sirada olan SAU
Tiirkiye’de 4’iincii siraya yerlesmistir. Sakarya Universitesimin yapmis oldugu calismalara
https://yesilkampus.sakarya.edu.tr/ linkinden erisilebilmektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e HEDEF KARTLARIxIs

o SAU DIS iLISKILER KOORDINATORLUGU YONERGESI Revize (1).pdf
e ULUSLARARASI OGRENCI MERKEZI GOREV TANIMLARI.docx.pdf

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Farabi Degisim Programi_Takip Verileri (1).xlsx
e Mevlana Degisim Programi_Takip Verileri (1).xIsx

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/HEDEF KARTLARI.xls
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Farabi De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1_Takip_Verileri (1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Mevlana De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1_Takip_Verileri (1).xlsx

Kanitlar

e 2020 Faalivet Raporu.docx.pdf
e Farabi Degisim Programi.xlsx
e Mevlana Degisim Programi.xlsx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayt

Programlarin tasarimi ve onaymna iliskin asamalar YOK ’iin ilgili usul ve esaslarina uygun olarak
yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Programlarin tasarimi ve YOK onayma sunulmasimn ardindan
onaylanmasi neticesinde faaliyete gegen programlar i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla her yilin Nisan
ayl igerisinde boliim kurullar1 tarafindan yapilan c¢alismalar ile iyilestirilmekte, programlarin
iyilestirilmesine yonelik giincellemeler, detaylari, gerekgeleri ve 6grenme giivencesine etkileriyle
birlikte Egitim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Tim akademik birimlerin dahil oldugu ve
icsellestirilen bu sistematik siirece iliskin kanit niteliginde, program giincellemelerine iliskin
degisiklik ve gerekge izlem tablosu kanitlar arasina eklenmistir.

1.2. Progranun Ders Dagilim Dengesi

Sakarya Universitesi miifredat hazirlik siirecinde segmeli ve zorunlu ders dagilim dengesi dikkate
alinmaktadir. Boliim miifredatlari; zorunlu dersler, tiniversite ve fakiilte segcmeli dersleri, boliim
secmeli derslerinden olusmaktadir. B6liim segmeli derslerinde alan uzmanlasma olanagi saglanirken,
fakiilte ve liniversite se¢meli derslerle disiplinler aras1 gelisime katki saglamak amag¢lanmistir. Yeni
secmeli derslerin miifredata eklenme siirecinde paydaslarin geri bildirimleri g6z Ontinde
bulundurulmaktadir.

1.3. Ders Kazanimlarimin Program Cktilariyla Uyumu

Yiiksekogretim kurumlarinda 6rgiin 6gretim ve uzaktan 6gretim programlart agilmasi ile birinci ve
ikinci Ogretimde bazi derslerin uzaktan 6gretim yontemiyle verilmesine iliskin usul ve esaslar
Yiiksekogretim Kurulunca belirlenmistir. Universitemizde senato tarafindan uygun goriilmesi
halinde, ilgili boliimlerin 6nerisiyle birinci ve ikinci dgretim programlarindaki orgiin derslerden
bazilar1 uzaktan 6gretim yoluyla verilebilmektedir. Boliimlerin 6gretim ciktilar1 ve program
tasarimlari her egitim 6gretim yil1 basinda Egitim Bilgi Sisteminde gilincellenmektedir.

Program amag, yeterlik ve 6grenme ciktilarimn giincellenmesi ¢alismalart siirecinde, Universite nin
misyon ve vizyonu, egitim programlarinin akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri ile TYYC
Temel Alan Yeterlilikleri esas alinmistir. Boylece her programin {iniversitenin misyon ve vizyonu ile
TYYC'ye gore olusturulmus yeterlilikleri giivence altina alinmigtir.

1.4. Ogrenci Iy Yiikiine Dayal Ders Tasarin

Sakarya Universitesindeki tiim lisans programlari, {iniversitenin misyonu ile uyumlu olarak
belirlenen fakiilte misyonu ve boliim amaglar1 dogrultusunda tasarlanmaktadir. Program amaglar
programin Sl¢iilebilir 6grenme sonuglari/program yeterlikleri olarak belirlenmis ve programlar buna
uygun olarak yapilandirilmistir.  Programlarin  6grenme ¢iktilar1  belirlenirken, Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Alan Yeterlilikleri dikkate alinmistir. Program 6grenme

24/48


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/2020 Faaliyet Raporu.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Farabi De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Mevlana De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1.xlsx

ciktilarina uygun olarak her bir ders i¢in 6grenme c¢iktilar1 tanimlanmis ve 6grencilerin bu 6grenme
ciktilarina ulasmasimi saglayacak Ogretme yontemleri ile Olgme-degerlendirme yontemleri
belirlenmistir. Ders icerikleri ise derslerle ilgili program 6grenme ¢iktilarinin on dort haftalik
periyotta 6grencilere kazandirilmasi amaglanarak ders planlari ile her ders i¢in AKTS’ye uygun,
dengeli ve uyumlu olarak 6grenci isyiikleri belirlenmistir. Ders planinin uygulanmasini giivence
altina alacak sekilde, derslerin igerik ve plam1 Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi’ne islenmekte olup
bu bilgiler tiim paydaslarin erisimine agiktir (https://ebs.sabis.sakarya.edu.tr/).

1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitedeki tiim programlarin biitiinlesik olarak yonetilmesi amaciyla Egitim ve Ogretim
Giincelleme ve Degerlendirme Kurulu iiyeleri tiim birimlerin temsil edilmesini saglayacak sekilde
giincellenmistir. Kurul, her hafta diizenli olarak toplanarak béliimlerden gelen goriis, Oneri ve
sikayetleri degerlendirmekte ve kararlar almaktadir. Kararlarin bir kismi Senatoya sevk edilerek
uygulamaya donustiiriilmektedir. Diger bazi tespit edilen durumlar i¢in ise, farkli kanallardan
birimler ile gortismeler saglanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamadan, yonetmelik ve
yonergelere uygun sekilde yonetilmesi igin ¢alismaktadir. Ornegin; Olgme Degerlendirme Y 6nergesi
Kurul araciligryla olusturulan komisyon tarafindan gelistirilmis, Kurulda goriisiilmiis ve son hali
Senatoya sunulmustur. Senatoda kabul edilen yonerge sisteme islenerek uygulamaya alinmustir.

1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Sakarya Universitesi Akademik Birimler 2022 verileri kapsaminda; 28 On Lisans, 187 Lisans, 157
Yiiksek Lisans, 85 Doktora programi mevcut bulunmaktadir. 2010 yilindan beri tiim programlar

uluslararas1 tanmirlik saglayan “Diploma Eki Etiketi” ve “ECTS Etiketi” almis bulunmaktadir. SAU
egitim 6gretim faaliyetlerini Lisans diizeyinde 13 Fakiiltede, 1 Yiiksekokulda (tiim birimlere hizmet

veren Yabanci Diller Yiiksekokulu) ve 2 Meslek Yiiksekokulunda, 1 Devlet Konservatuari, Yiiksek

Lisans egitimini ise 6 Enstitiide siirdirmektedir. Arastirma faaliyetlerini ise bir kism1 ¢ok disiplinli

olarak yapilandirilan 36 Arastirma Merkezinde yiiriitmektedir. 2021 YKS KILAVUZU
incelendiginde Aktif olan 13 Fakiilte 84 Lisans Programi, 1 Yiiksekokul Devlet Konservatuvar 4
On lisans Programi, 2 Meslek Yiiksekokulu 24 On lisans Programi mevcuttur.

SAU egitim sisteminin program gelistirme siireclerinde kalite ve verimliligin saglanabilmesi ve
uygulamaya doniistiiriilmesi amactyla 2015 yilinda Ogrenci Dekanligi kurulmustur. SAU'de yeni
program agma siireci tammli olup, Diinya ve Tirkiye’deki yliksekégretim programlar: incelenerek,
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’nde belirtilen bilgi, beceri ve kazanimlar1 saglayacak
sekilde Egitim Politikas1 ¢ercevesinde tasarlanmaktadir. Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme
kriterleri de dikkate alinarak hazirlanan programlarda 6grencilerin ders 6grenme ¢iktilari ile program
yeterlilikleri arasindaki iliski takip edilebilmektedir. i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile programlar
giincellenmektedir. B6liim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Senato Kararlari, yonetmelik ve yonergeler ile
stireglerin siirekliligi glivence altina alinmaktadir.

SAU 2021 OSYM KILAVUZU kapsaminda 13’ti MUDEK, 6’s1t EPDAD, 19’u FEDEK, 1°i ILAI
1’1t SABAK ve 1’1t HEPDAK tarafindan verilen toplam 41 programda akreditasyon almis olup,
akredite programlarin 30’u L. Ogretim, 11°i IL. Ogretimdedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e 2021 Egitim Fakultes1 Perf. Sunum.pptx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Sakarya Universitesi egitim politikas1 dogrultusunda 6grenci merkezli bir egitim anlayisiyla egitim-
ogretim faaliyetlerini etkili bir sekilde stirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda 6grenci merkezli
bir egitim-6gretim modeli gelistirilerek tiim birimlere yayginlastirilmas: i¢in ¢alismalar
sirdiiriilmektedir. Sakarya Universitesi'nde 6grencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimlar1 ve
sorumluluk almalar1 hedeflenmektedir. Aktif 6grenme ve egitim metodu gercevesinde, soru cevap
teknigi, 6grenci sunumu ve seminer caligmalarinda Ogrenciler 6n plana ¢ikarilmakta ve derse
hazirlanma gorevleri verilmektedir. Teorik bilgilerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla laboratuvar
dersleri bulunmaktadir. Ayrica, donem basinda belirlenen ofis saatlerinde 6grenciler randevu alarak
akademisyen ve asistanlarla goriiserek etkilesimli dgrenim yapabilmektedir.

Sakarya Universitesi'nde ogrencilerin &grenim siiresi boyunca 6grenim gordiikleri programin
ogrenme ciktilarina uygun olarak uygulamalar yer almaktadir. Sakarya Universitesi Akademik Bilgi
Sistemi (SABIS) tizerinden dgrencilere egitimleri igin her tiirlii destek vermekte, ders planlar1 da
ogrenme ¢iktilarina uygun olarak olusturulmaktadir.

Sakarya Universitesi'nde boliime yeni baslayan her 6grenciye tam zamanl bir dgretim elemani
akademik danigsman olarak atanmaktadir. Akademik danigsman, Boliim Bagkani tarafindan
denetlenmektedir. Akademik danigmanin sorumluluklar1 arasinda, ders kayit asamasinda 6n kayait,
kayit ve ekle-sil asamalarinda dgrenciye yol gostererek ders programini onaylamak, dgrenciyi takip
ederek egitimiyle ilgili, ortak egitim siirecleri ve kariyer planlar1 hakkinda yardimci olmak
bulunmaktadir. Ogrenciler, ders segme doneminde idari prosediirle ilgili sekreterlikten bilgi
alabilmektedir. Bo6liim grup e-posta listeleri yoluyla da Ogrenciler yapilan degisiklerle ilgili
bilgilendirilmektedir.

2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Tiim 6n lisans ve lisans programlarimiz SAU Olg¢me ve Degerlendirme Y 6nergesi hiikiimlerine gore
SABIS Akademik Bilgi Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Y1l i¢i en az dort 6lgme faaliyeti ile
ogrencilere silire¢ temelli degerlendirme yapilmaktadir. Lisansiistii programlarimizdaki dersler ise
kendi mevzuatlar1 cercevesinde yine SABIS Akademik Bilgi Sistemi iizerinden yapilmaktadir.
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Uzaktan egitimle verilen dersler ile oOrgiin verilen dersler aym sistem kullanilarak
degerlendirilmektedir. SAU Sinav Yonergesi ile 6grencilerin smav siireglerine siav oncesi, sinav
esnast ve sonrasina iliskin sinav diizeni, sinav esnasinda uyulacak kurallar ile sinav gérevlilerinin
yetki ve sorumluluklart belirlenmistir. Uzaktan online olarak yapilan siavlar i¢in belirlenen etik
kurallar hakkinda ise 6grenciler sinav 6ncesi bilgilendirilmektedir.

Sakarya Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan gelistirilen E-Sinav
sistemine sahiptir. E-Sinav sistemi orglin 6lgme degerlendirmelerin yapildigi Akademik Bilgi
Sistemiyle biitiinlesik calismakta olup yliz yiize yapilan sinavlarda oldugu gibi online yapilan sinavlar
da program yeterlilikleriyle iliskilendirmektedir. Mekandan bagimsiz online 17/41 olarak
gerceklestirilebilen 6dev, sozli, agik uglu, coktan segmeli test, canli performans izleme gibi bir ¢ok
aktivite tlirtinli desteklemektedir.

Egitim Destek Sistemi araciligiyla yapilan egitimlerle 6gretim elemanlarina 6grenci merkezli aktif
ogrenme yontemleri ile ilgili bilgiler verilmekte ve bu sistem Ogretim elemanlarinin kendilerini
gelistirebilmeleri i¢in zenginlestirilmektedir. Ayn1 zamanda iyi uygulama 6rneklerinin paylasildigi bir
platformdur. Aktif 6grenme ile ilgili olarak; dgrencilere gerek uygulamalara asinalik gerekse rol
model olmasi agisindan 6zellikle basarili yoneticilerin katilim sagladigi “sektor dersleri” agilmustir,
sektor ders sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Buna ilaveten bazi birimlerde
kullanilan simiilasyon yazilimlari, laboratuvar dersleri, isyerinde yapilan uygulama dersleri aktif
ogrenmeye Ornektir. Ayrica, Lisansiistii programlara is deneyimli Ogrenciler i¢in kontenjanlar
ayrilmaktadir.

2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmast ve Kredilendirilmesi

Onlisans ve Lisans Ogrenci alimi diizenli olarak Olgme, Se¢gme Ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig
(OSYM) tarafindan yapilmaktadir ancak ogrencilerde aranacak 6zel sartlar {iniversite tarafindan
belirlenmektedir. Ogrenci kontenjanlar1 birimlerce 6nerilmesine ragmen nihai karar YOK tarafindan
verilmektedir. Bu da 6grenci sayisinin artmasina sebep olmaktadir. Lisansiistii 6grenci kontenjani ve
secimi universitemiz tarafindan yapilmaktadir. Devletin tasarruf tedbirleri nedeniyle tiniversitede
yasanilan biit¢enin azalmasi yonetimin karsilastigi zorluklar arasindadir. Buna 6nlem olarak, lisans
Ogrencilerini segme sansimizin olmamasina ragmen, lisansiistiinde uluslararas1 6grenci alinmasina
yonelim ile biit¢enin desteklenmesi imkani olusturulmustur.

Universitemiz egitimde Bolonya siirecini uygulamaya, Diploma Eki (Diploma Supplement Label) ve
ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System Label) etiketi vermeye devam
etmektedir. ECTS etiketi i¢in yapilan son denetim 2013 yilinda yapilmis ve siire¢ tamamlanmaistir.
Onceki Ogrenmelerin Taninmasi sinavlari iiniversitemizde yapilmaya devam etmektedir. Onceki
ogrenmeler sinavinin iyilestirilmesi i¢in yonergesinde giincelleme yapilmistir.

Sakarya Universitesi’nde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis,
yabanci uyruklu &grenci smavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP) ve yandal programi &grenci
kabulleri uygulamalar1 ilgili yonetmelikler (Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y&netmelik) cercevesinde yiiriitiilmektedir.

(:?nceki formal, non-formal ve informal &grenmelerin taninmasina iligkin siire¢ler Sakarya
Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri

Yonergesi’ne uygun olarak yiriitiilmektedir. Bu senato kararlari geregince yiiriitiilen temel
islemler;

1. o6zel ilgi ile kazanilmisg bilgi, beceri ve yetkinliklerinin muafiyet sinavlari yolu ile taninmasi,
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2. igyeri deneyimlerinin portfolyo hazirlama ve muafiyet sinavlar1 suretiyle taninmasi,
3. yiiksekogretim kurumu disinda akredite olmus kuruluslardan aldiklar1 sertifikalarin taninmasi
ve intibaklarina yonelik uygulamalardir.

2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmas: ve Diploma

Sakarya Universitesi'nde 2015 yilinda kurulan Ogrenci Dekanlifi, 6grencilerin egitim siiresince
mutlu ve verimli olabilmeleri i¢in araci bir birim olarak ¢alismalar yapmaktadir. Ogrenci Dekanligi,
birimler arasi1 arabuluculuk calismalar1 yaparak planlanan aktivitelerin zamaninda yapilmasim
saglamaktadir. Yapilan bu c¢alismalar egitim kalitesinin 6l¢iilebilmesine ve artmasina yardimci
olmaktadir. Ogrenci Dekanligi araciligi ile olusturulan Ogrenci Senatosu, 6grenci goriislerinin
toplanmasina ve {ist yonetimin aldig1 kararlarin 6grencilere duyurulmasina yardimer olmaktadir.
Ogrencileri sosyal faaliyetlere tesvik etmek icin bu yil “Sosyal Transkript” hayata gecirilmistir.
Sosyal Transkript ile Ogrencilerin kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere zaman ayirmasi
hedeflenmis ve tiniversite kurullar1 bu faaliyetleri degerlendirerek belgelendirmektedir. Bu uygulama
Tiirkiye’de ilk kez Sakarya Universitesinde hayata gecirilerek bir model olusturmustur. Bazi
fakiiltelerde 6grencilerimize rehberlik amaciyla mentor-mentee uygulamasina baslanmistir. Yazilim
sistemi aracilig1 ile atamasi yapilan mentorler, alt simiflardaki 6grencilere egitim sirasinda
karsilastiklar1 sorunlarin asilmasinda yardimei olmaktadir.

Sakarya Universitesi ogrencileri anadal programinda belirli bir basar1 gosterdiklerinde anadal
programi disinda, ¢ift anadal veya yandal programlar ile ilgi duyduklar1 farkli alanlarda egitim
alabilmektedir. Yandal programlarina katilimi artirmak i¢in basvuru sartt GNO 3.00'dan bu il
2.72'ye indirilmistir. Bu y1l yapilan diger bir iyilestirme ¢alismasi ise programlardaki boliim se¢imli
derslerinin uzmanlik alanlarina gére kiimelendirilmesidir. Bu sayede Ogrencilerin ilgi duyduklar
alanda uzmanlasmalar1 tesvik edilmektedir. Bu yaklasim Ilgi Alam Y®nergesi ile tanimlanmustir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

egitim o gretim metotlari.pdf

SAU Ilgi Alani_Yonergesil.pdf

Sosyal Transkript Yonergesi.pdf

Sakarya Universitesi Ogrenci ARGE Uyum_Yonergesi.pdf

Yiiz Yiize Egitimin Uzaktan Egitim ile Desteklenmesine iliskin Senato Esaslar1.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar
¢ Oleme degerlendirme.pdf
e 554_8 Olcme ve Degerlendirme Yonerge Giincellemesi.pdf

e Sakarya Universitesi _ Ogrenci Dekanlign _ Sik Sorulan Sorular.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e 151552 .pdf
e Onceki ng“ enmelerin Taninmasi Senato Esaslar1 (1).pdf

e Onceki Ogrenmelerin_Taninmasi Basvurulari.pdf
Yeteriliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e ERASMUS PROGRAMI YONERGESI.pdf

e YATAY GECIS YONERGESI.pdf

LISANS DUZEYINDEKI PROGRAMLAR ARASINDA CIFT ANADAL YONERGESI.pdf
DIPLOMA, MEZUNIYET BELGESI YONERGESI.pdf

Serbest Dolasim Y 6nergesi.pdf

147114.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Orenme Ortam ve Kaynaklart

Sakarya Universitesi'nde, 6grencilere sunulan hizmet ve desteklerin planlanmasi, gelen talepler ve
izleyen donemlerde hedeflenen faaliyetler dogrultusunda yapilmaktadir. Universite gelirleri ile
orantil1 olarak temel egitim i¢in gereklilikler, Merkezi Yerlestirme Sinavi ile saglanan burslar, basari
burslari, etkin egitim ve d6gretim i¢in 6grencilerin kullanabilecegi veri tabanlarina abonelikler, sosyal
faaliyetlerin ve dgrenci topluluklarinin desteklenmesi gerceklesmektedir. Sakarya Universitesi, etkin
bir 6grenme ortami yaratmayi hedeflemektedir.

Universitemiz biinyesinde 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu ve 6 Enstitii
bulunmaktadir. 2021 y1l1 itibariyle toplam 52006 &grenci 6grenim gérmektedir. Kiitiiphane, okuma
salonlari, bilgisayar laboratuvarlari, SAU Tiirkce ve Yabanci Dil Uygulama Merkezi (TOMER), SAU
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAUSEM) ve SAU Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) vasitasiyla kaynaklar 6grenci kullanimina sunulmaktadir. Maliye
Bakanliginca uygulanan tasarruf tedbirleri nedeni ile yillik biitcemizin dagiliminda; oncelikle
tilketime yonelik zorunlu giderlerin(elektrik, su, dogalgaz vb.) karsilanmasi, ge¢mis yillardaki
calisma ve harcamalarin yani sira bu yil gergeklestirilecek olan proje, yarisma gibi sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin yapilmasi ve ¢alisma alanimiza giren hizmetlerin devamliligr ile birlikte dngoriilemeyen
durumlarda g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Sakarya Universitesi Kiitiiphanesi egitim-6gretim programi cercevesinde dogan bilgi kaynaklari
ihtiyacim karsilamak amaciyla talep edilen kitap, dergi, veritaban1 gibi her tiirli bilgi kaynaklarini
saglamakta ve bireysel veya grup halinde yiiriitiillecek ¢alismalar i¢in uygun ortam ve araglar
sunmaktadir. Universitemiz kiitiiphanesi 10.000 m2 lik alanda aym anda 1.300 kisiye 7/24 hizmet
vermektedir. Siireli yayinlar, ¢alisma salonu ve referans boliimii (ansiklopediler, tezler vb.), gazete
okuma bolumii, kitaplar, sozliikler ve Atatiirk Kitapligi'ndan olusan koleksiyon, Okuma Salonu,
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Gorsel-Isitsel Boliimii, internet salonu ve Bireysel Calisma Salonu bulunmaktadir. Ayrica
kiitiiphanenin her katinda kablosuz internet erisimi mevcuttur. Sakarya Universitesi Kiitiiphanesi

giincel bilgi kaynaklar1 rakamlarina
https://kutuphane.sakarya.edu.tr/tr/icerik/10902/43251/sayilarla- kutuphane adresinden
erisilebilmektedir.

SAUDEP {iniversitemizde bulunan ve uygulamali ve/veya laboratuvar derslerinin teorik derslerden
farklilagtirilarak uygulanmasi1 ve Ogrencilerin pandemi siirecinde uygulama/deney siireglerine
katilamasalar da siiregleri gozlemleyebilmeleri ve deneyimleyebilmeleri amaciyla ortaya ¢ikmustir.
Ayrica tiniversitemizde farkli fakiilte ve boliimlerde verilen benzer icerikli uygulama derslerinin
standart bir igerige erisim saglayabilmesini amaglamaktadir. Siire¢ igerisinde boliim ve fakiilteler
Ogrencilere aktaracaklar1 uygulama/deney igerigine kendi icerisinde bagimsiz olarak karar
vermektedir. Karar verildikten sonra fakiilte ve boliimler Teknik imkanlar1 el vermeleri durumunda
video ¢ekim islemlerini biinyelerinde halletmekte, Teknik imkani elverisli olmayan boliimlere ise
SAUDEP platformu tarafindan ¢ekim destegi verilmektedir. Cekim islemlerinin tamamlanmasi ile
birlikte montaj konusunda deneyimli SAUDEP ekibi uygulama/deney den sorumlu bir 6gretim
eleman1 ile birlikte videolarin diizenlenmesini gerceklestirmekte ve videolarmm son halini
vermektedirler. Son olarak SAUDEP resmi web sayfasi olan www.udep.sakarya.edu.tr adresinden
uygulama/deney videolar1 fakiilte ve bolim bazli olarak simiflandirilarak yayinlanmasi
saglanmaktadir.

YOK tarafindan saglanan A¢ik Erisim Yazilimi ile iiniversite icindeki tiim egitim ve arastirma
dokiimanlarina (kitap ve makale gibi) dijital olarak erisilebilmektedir
(https://acikerisim.sakarya.edu.tr). Universitemiz YOK tarafindan organize edilen acik erisim
sistemine entegre olmustur. Bu sekilde tiim tilkemizdeki tiniversitelerin bilgi kaynaklarina kolaylikla
erisilebildigi gibi iniversitemizde {iretilen bilgiler de sistem tizerinden paylasima agilmustir.

Universite ortak dersi olan Girigimeilik ve Proje Yonetimi dersi kapsaminda dgrencilere yonelik
"Sakarya Universitesi Adaptto Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulugka Merkezi'ne" iliskin bilgi
verilmekte ve farkindalik olusturulmaktadir.

3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Akademik yiikseltme 6l¢iitlerinde degisiklige gidildi. Yeni diizenlemelerle daha nitelikli ¢alismalar
yapan Ogretim elemanlarinin akademik kariyerlerinde yiikselmesinde imkan saglanmaktadir.
Giincellenen olgiitlerde sadece yayin ve AR-GE calismalar1 degil, ayn1 zamanda egitim 6gretim
alaninda yapilan faaliyetler de dikkate alinmistir.

Nitelikli akademik personeli arttirmak ve farkli bakis agilarimi {iniversitemize kazandirmak ic¢in
yabanci uyruklu 6gretim tiyesi istthdami hedeflenmistir. Bu amagla Stratejik planda 1.4 nolu hedef
“Uluslararast 6grenci ve O6gretim {iyesi sayisini arttirmak tizere uluslararasi ortak programlar
olusturmak, uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisini
arttirmak” seklinde belirlenmistir. Bunun aktif hale getirilebilmesi i¢in boliimlerden ihtiyaglarini
gosteren talepleri istenmis ve bu taleplerin is ilanina doniistiiriilmesi, tiniversite sayfasindan ilgili
yerlerde paylasilmasi planlanmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar1 sinirlayici kosullar olarak
YOK iin maas ve kontenjan simr1 bulunmaktadir. Bunun disinda degisim programlari araciligi ile de
yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 gelmektedir.

Ogretim elemanlariin ders gorevlendirmeleri uzmanlik alanlarina gore Boliim Kurullarinda karara
baglanmaktadir. Akademik faaliyetleri desteklemek amaciyla iiniversite igindeki fonlar kullanilarak,
(6rnegin SAU Vakfi gibi) SAU Bilim Sanat ve Gen¢ Bilim Insam Odiilleri, Bilim Odiilii, Sanat
Odiilii, Geng Bilim Insam Odiilii, Dénemsel Basar1 Odiilii ad: altinda cesitli donemsel basar1 6diilleri
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verilmektedir.

Ayrica, tiniversitemizde akademik yayinlarin yayginlagsmasi i¢in gen¢ akademisyenlere kiitiiphanenin
organizasyonunda egitimler diizenlenmektedir. YOK tarafindan 100 &ncelikli alanda 2000 doktora
Ogrencisine egitim ve arastirma destegi verilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen doktora ¢alismalari
aragtirmalarin niteligini 1yt yonde etkilemektedir. 100-2000 doktora burs programi kapsaminda
tiniversitemizde Oncelikli alanlarda doktora 6grencileri arastirmaci olarak bulunmaktadir.

Universitemizde olusturulan “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Koordinatérliigii (FSMH)”, SAU de
tiretilen bilimin teknolojik uygulamaya dontismesi, arastirmacilarin ve {iniversitenin ticarilesebilecek
patentler iretilmesi i¢in kurdugu koordinatorliikle patent basvurularimi ve ticarilestirilmesini
desteklemeyi amaglamistir. Aragtirmacilar patent fikirlerini TTO ofisinde 6n incelemeden gecirdikten
sonra liniversite arastirmacilart TTO temsilcisi ve sektor danismanlarindan olusan FSMH kurulu
patentin ticarilesebilme potansiyelini arastirdiktan sonra destekleme karari alinan patentlerin tiim
basvuru ve izleme siireglerine ait maliyetler desteklenmektedir.

3.3. Tesis ve Altyapilar

Sakarya Universitesi merkez yerleskesi igerisinde 32.432 metrekare egitim alani, 22.615 metrekare
arastirma alan1 ve tiim Ogrenci ve personelin yararlanabilecegi 61.562 metrekare sosyal alan
bulunmaktadir. Sosyal alan igerisinde basketbol sahasi, tenis kortu, futbol sahasi, voleybol sahasi,
fitness salonu ile yemekhane, kantin ve kafeteryalar bulunmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanlig1 biinyesinde bulunan Mediko Sosyal Saglik Merkezi 1°1 kurum hekimi olmak iizere 2
hekim ve 7 hemsire ile hizmet verilmektedir. Psikolojik Damigsmanlik ve rehberlik hizmetleri
kapsaminda 4 psikolog ve bunun yaninda 3 destek personeli hizmet sunmaktadir.

Sakarya Universitesi'nde 5 mahalde mevcut 9 yemek salonunda beslenme hizmeti sunulmaktadir. Bir
yilda 6grenci ve personele 1.500.000 civarinda yemek servisi yapilmaktadir. Sakarya Universitesi
Ogrenci Yurtlari, Esentepe Kampiisii icinde olup ii¢ bloktan olusmaktadir. 262 Yatak Kapasitesine
sahiptir. Ogrenci Yurdu icerisindeki iki oda engelli 6grenciler i¢in 6zel olarak hazirlanmistir.

3.4. Dezavantajli Gruplar

Kampiis simirlar igerisinde yapilan faaliyetlere engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimini
saglamak ve kamuoyunda farkindalik olusturmak amaciyla faaliyetler ve eylemler
gerceklestirilmektedir. 2021- 2022 yili YOK tarafindan diizenlenen Engelsiz Bayrak Odiilleri
kapsaminda 58 program nisaninin yani sira, 16 fakiilte mekanda erisim, 16fakiilte egitimde erisim, 1
adet kamptis mekanda erisim, 1 adet kampiis sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisim ve 4 adet yemekhane,
kiitiiphane vb. alanlarda bagvurular yapilmistir.

Engelli paydaslar icin Universite tarafindan 2021 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler
asagida listelenmistir:

e Gorme engelli 6grencilerin egitimleri i¢in gerekli ders malzemelerine ve bilgi kaynaklarina
erisimlerini saglamak ag¢isindan Kiitiiphane biinyesinde Gorme Engelliler Birimi hizmet
vermektedir.

e Egitim-6gretim donemlerinde sinavlar 6grencinin talep etmesi durumunda arastirma gorevlileri
esliginde gercgeklestirilmektedir.

e Engelli Ogrenci Birimi tarafindan, talepte bulunan 6grencilere Braille Embosser Everest-D V4
yazicl, basili kaynaklar1 sese doniistiirerek okunmasini saglayan belge okuma cihazi (Eye Pal)
destegi saglanmaktadir.

e Kaldirimlar, yiirime yollar1, bina girisleri de dahil i¢ ve dis mekanlar tekerlekli sandalye

32/48



kullanimina uygun olarak diizenlenmistir.

¢ Tuvaletlerde ve ortak kullanim alanlarinda da engelliler i¢in 6zel bolmeler mevcuttur.

e Kampiis igerisinde yer alan otopark alanlarinda engelli otopark yeri isaret ve levhalar ile
belirtilmistir.

o Fakiiltelerde yonlendirme levhasi olarak hissedilebilir kat planlarinin yaninda Braille alfabesi ya
da kabartmali harflerle yazilmis bilgi panolar1 bulunmaktadir.

e Tekerlekli sandalye kullanicilarimin kampiis igerisinde fakiilte ve mekanlara kolay erisim
saglayabilmeleri i¢in merdivenlerin yaninda rampa bulunmaktadir.

e Binalarda bulunan asansorlerin i¢ Olciileri tekerlekli sandalye kullanicilarinin kullanimina
uygundur. Ayn1 zamanda gérme engelli bireyler i¢in asansoér kontrol diigmelerinin yaninda
kabartma yazilar bulunmaktadir.

e Engelli 6grencilerin talepleri dogrultusunda ders esnasinda not tutmak i¢in 6grenciler eslik
etmektedir.

3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Sakarya Universitesi, 6grencilerin ilgi alanlarma gore, ders dist zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi
alanlariyla birlikte dinlenme ve sosyallesme aligkanlig1 kazandirmak ve kiiltiirel agidan gelismelerine
yardimc1 olmak amaciyla 6grenciler tarafindan diizenlenen etkinlikleri belli ilkeler ¢ercevesinde
desteklemektedir. SAU'de 166 ogrenci toplulugu aktif olarak faaliyet gostermektedir. Her donem
baslangicinda yerleskede topluluklar tanitim stantlar1 agmakta ve topluluklarin yil igerisindeki
etkinlikleri reklam panolari, web sitesi ve sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. 2021 yili
igerisinde 453 adet etkinlik diizenlenmistir.

2019 yilinda “Yasayan Kampiis” projesi devreye alinmis, bu proje ile kampiisiin, dogal giizelliginin
yan sira 6grencilerin ders ¢alisabilecegi, kitap okuyabilecegi ve bos vakitlerini degerlendirebilecegi
uygun alanlar ile yasayan bir kampiis olma 6zelligine sahip olmasi hedeflenmistir. Kantinler ve
kafeteryalar donanimli olmalari, ders ¢alismaya, kitap okumaya ve vakit ge¢irmeye uygun olmalari
onceliklendirilmistir. Kiitiiphanelerin siirekli agik olmasi, spor alanlarinin ve kongre merkezinin
salonlariin faal olmasinin yasayan kampiis konsepti i¢in yeterli olmadigi degerlendirmesi
yapilmistir. Bu kapsamda:

e Ogrencilerin ve personelin, aileleri ile kampiiste hosca zaman gecirebilecekleri mekanlar
sunmak adina personel lokali bireylerin cocuklar1 ile gelebilecekleri bir ortama
doniistiirilmiistiir.

Kampiiste sosyal ve ilave spor donati alanlar1 6nemli 6l¢tide tamamlanmistir.

Yiirliylis yolu ve giizergah tizerindeki sosyal donati alanlar1 faaliyet gostermeye baslamistir.
Merkezi Kiitiiphane genisletme ve iyilestirmesi yapilmustir.

Ogrenci ve personelin sosyal, sportif ve rekreasyon imkanlarini iyilestirme ¢alismalarina devam
edilmistir.

Kiltiir ve Kongre Merkezinin dis kullanima da hizmet verebilmesi i¢in yonerge hazirlanmis ve
yirtirliige alinmistir.

Tiim kantinlerdeki oturma gruplarinda konfor ve kaliteyi saglayacak bir yapilanmaya

gidilmistir.
¢ Kantinler yeni mutfak ve mutfak ekipmanlariyla donatilmistir.
o Egitim, Siyasal Bilgiler ve Hukuk fakiiltelerinde yeni kafeteryalar hizmet vermeye baslamistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

e kiitiiphane.png
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2QOrvantasyon.pdf
¢ 3Oryantasyon.docx
e 4QOryantasyon.pdf
e 5Q0ryantasyon.docx
e 1Orvantasyon.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e kapali mekan kull vonergesi.pdf
e vurtlar vonetmeligi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Engelli Ogrencilere Destek ve Hizmet Saglayanlar Icin Kilavuz.pdf
Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari Senato Esaslari-min.pdf
uzaktan egitim engelsiz karar.pdf

Engelsiz Universite Basvurusu.pdf
GORME ENGELLITYILESTIRME 2 xls

e GORME ENGELLIIYILESTIRME .xls

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

SPOR, KULTUR VE SANAT BIRLIGI BIRIM YONERGESI.pdf
2021 ONLINE TOPLULUK FAALIYET.xlsx
2021 etkinlikler.xlsx

SKS FAALIYET RAPORU (1).docx
idare faal. raporu.pdf
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4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevilendirme Kriterleri

Ogretim elemam atama ve yiikseltme olgiitlerine iliskin calisma kapsaminda Rektorliik tarafindan
tim birimlere bilgilendirme ve geri bildirim talebinde bulunan yazi gonderilmistir. Bu yazida

Dekanliklar, Boliim baskanliklar1 ve Anabilim dallarmmin goriisleri de alinarak, SAU Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerinin giincellemesine yonelik 6n ¢alismalarin tamamlandig1

bilgisi verilmis ve KRITERLER 6gretim elemanlarimin goriislerine sunulmustur. Ogretim
elemanlarinin taslak kriterler hakkindaki goriisleri, anabilim dali bagkanliklari, boliim baskanliklar

ve dekanliklar/miidiirliikler hiyerarsik yapisi takip edilerek SAU Rektorliigiine ulastirilmas: talep
edilmistir. Bu yaziya cevaben birimler kriterlere iligskin goriis ve onerilerini iletmislerdir.

Universitemiz Senatosunca 6gretim iiyeligi kadrolarma yiikseltilme ile atamalarda aranacak asgari
kosullar Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri ile belirlenmis olup kosullar,
basvurular ve degerlendirme siiregleri web sayfasinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.
Universitemizde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri 2022 yilinda giincellenmistir.
Ilgili atama ve yiikseltme islemleriyle ilgili dis paydaslar {iniversite web sayfasi, i¢ paydaslar ise
Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden yaymnlanan Senato Kararlar1 araciligiyla
bilgilendirilmektedir. Yeni diizenlemelerle daha nitelikli ¢alismalar yapan 6gretim elemanlarinin
akademik kariyerlerinde yiikselmesinde imkan saglanmaktadir. Giincellenen 6lgiitlerde sadece yayin
ve AR-GE c¢alismalar1 degil, ayn1 zamanda egitim 6gretim alaninda yapilan faaliyetler de dikkate
alinmustir.

4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Nitelikli akademik personeli arttirmak ve farkli bakis agilarimi {iniversitemize kazandirmak ic¢in
yabanci uyruklu 6gretim tiyesi istihdami hedeflenmistir. Bu amagla Stratejik planda 1.4 nolu hedef
“Uluslararas1 6grenci ve Ogretim {liyesi sayisini arttirmak {izere uluslararasi ortak programlar
olusturmak, uluslararas1 degisim programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisini
arttirmak” seklinde belirlenmistir. Bunun aktif hale getirilebilmesi i¢in boliimlerden ihtiyaglarini
gosteren talepleri istenmis ve bu taleplerin is ilanina doniistiirilmistir. Bu kapsamda
tiniversitemizin web sayfasindan (https://www.sakarya.edu.tr/en/academic-positions) fakiilte bazinda
basvurular almabilmektedir. Sakarya Universitesi ders gorevlendirmeleri ise ilgili programin bagl
oldugu dekanlik tarafindan, boliim baskanlarindan olusturulan Boluim Kurullart goriisi ile
yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimin  akademik ¢alisma ve uzmanlik alanlarina goére ders
iceriklerinin ortiismesi saglanmaktadir.

Lisans programinda yer alan derslere yonelik ders gorevlendirmelerinde 6ncelikli olarak programin
baglt oldugu birimdeki 6gretim elemanlar1 arasindan dersin gerektirdigi uzmanlik alani dikkate
alimarak bolim baskanliginin teklifiyle ve ilgili birimin yonetim kurulu karariyla ders
gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Ilgili birimde &gretim elemaninin bulunamamas: ve/veya yeterli
olmadif1 durumlarda dersin igerigi ile ilgili Universitemizin diger birimlerden gérevlendirme talep
edilmektedir. Ders gorevlendirmeleri yapilirken 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin esit dagitimina
ozen gosterilmektedir. Ogretim elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarini degerlendirmek
tizere gelistirilen “Ders Degerlendirme Anketi” kullanilmaktadir.

Ogretim tiyelerinin 6grenci merkezli egitim konusunda etkinliklerini gelistirmek igin egiticilerin
egitimi programlar1 diizenlenmektedir. Universitemiz Personel Dairesi Baskanligi tarafindan yil
icerisinde toplanan Egitim Ihtiyag Analiz Formlarina istinaden egitim-ogretim kadrosunun mesleki
gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in yillik planlar dahilinde hizmet igi
egitimler organize edilmektedir.
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Egitim Destek Sistemi igerisinde kolaylastirici, yonlendirici belgeler bulunmaktadir. Egitim Destek
sistemi ise; Universitemizde vyiiriitilen egitim oOgretim faaliyetlerinin  gelistirilmesi ve

Ogrencilerimizin 6grenme siireclerindeki etkinligin arttirilmasi amaciyla olusturulmus olup, Egitim

Destek Koordinatorliigii tarafindan stirdiiriilmektedir. Egitim Destek Koordinatorliigi egitim-

ogretimden sorumlu rektor yardimcisina bagli olarak Rektorlikk biinyesinde kurulmustur.

Koordinatorliik, tiniversitemiz biinyesindeki tiim egitim birimlerinin; yiiksekdgretim yeterliliklerine

iligkin bilgi sahibi olmalarini, yliksekogretim yeterlilikleri dogrultusunda o6grenci kazanimlari

belirleyebilmelerini, 6grenci kazanimlarin1 taksonomik agidan dogru ifade edebilmelerini, egitim

stiregleriyle ilgili kazanimlara yonelik uygun ve cesitli strateji, yontem ve teknikleri segebilmelerini,

yontemlere uygun materyal se¢imi ve tasarimi yapabilmelerini, kazanimlara uygun 6lgme araci

gelistirme ve degerlendirme yeterliliklerine sahip olmalarim1 amaglamaktadir. Bu amaglari

gerceklestirmek amaciyla SABIS biinyesinde Egitim Destek Sistemi (EDS) ad1 altinda bir platform
kurulmustur. EDS platformuna giris yapildiginda .saudep uzantili platform tizerinden tiim videolar

izlenebilmekte ve videolarin izlenmeleri ile egitim etkinlikleri 6l¢tilebilmektedir.

4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Sakarya Universitesi'nde egitim-ogretim siireci, alaninda yetkin nitelikli 6gretim elemanlar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Kadroda yer alan 6gretim elemanlarinin mesleki olarak gelisimleri
proje, seminer, konferans ve etkinlikler ile iiniversite tarafindan desteklenmektedir. Sakarya
Universitesi tarafindan saglanan arastirma biitcesi ile 6gretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi
seminer, kongre katilimlar1 desteklenmektedir. Ayrica akademik faaliyetleri desteklemek amaciyla
tiniversite igindeki fonlar kullamlarak, (6rnegin SAU Vakfi gibi) SAU Bilim Sanat ve Geng¢ Bilim
Insan1 Odiilleri, Bilim Odiilii, Sanat Odiilii, Gen¢ Bilim Insam1 Odiilii, Dénemsel Basar1 Odiilii adi
altinda gesitli donemsel basar1 6diilleri verilmektedir.

Universitenin AR-GE politikas: geregi nitelikli yayin sayisim ve arastirma projelerini arttirmak igin
tesvik edici uygulama olarak “Bilim Sanat Odiilleri” verilmekte ve birim/bsliim/6gretim {iyesi bazli
performanslar takip edilmekte, performans: yiiksek/diisiik olan 6gretim {iyelerine geri bildirimde
bulunulmaktadir. 2019°da Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda yenilenen atama ve yiikseltilme
kriterleri, 2022°de {iniversitenin yayin ve proje kapasitesindeki artis nedeniyle 2022’de tekrar
yenilenmis Q ¢eyreklik yayin simiflamasinda Q1’e dogru artis1 ve Universite-Sanayi is birligi ile
uluslararasi igbirliklerini artirici tedbirler alinmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

sau_atanma kriterleri yok. yazisina gore -E .100481- guncellenmis hal - 2018 .pdf

Akademik Kadro Basvuru S_istemi.odf

atama yiikseltme talep dosyasi.pdf
BBF ATAMA YUKSELTME TALEP.pdf

ISLETME FAKULTESI ATAMA YUKSELTME TALEP.pdf
SAKARYA UNIVERSITESI Atama Yukseltilme Kriterleri 2022.docx

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/sau_atanma_kriterleri_yok._yazisina_gore_-E_.100481-_guncellenmis_hal_-_2018_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Akademik Kadro Ba%C5%9Fvuru Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/atama y%C3%BCkseltme talep dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/BBF ATAMA Y%C3%9CKSELTME TALEP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/%C4%B0%C5%9ELETME FAK%C3%9CLTES%C4%B0 ATAMA Y%C3%9CKSELTME TALEP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SAKARYA_UNIVERSITESI_Atama_Yukseltilme_Kriterleri_2022.docx

Kanitlar

Egitim Destek Sistemi.pdf
EDS Bilg..pdf

saudep etknlik 6l¢mE.pdf
EDS_izlenme RapoRU.xlIsx
SAUDEP bilgilendirme 4.pdf
SAUDEP bilgilendirme 5.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

BILIM SANAT VE GENC BILIM INSANI ODULLERI YONERGESI.pdf
leeksli Yayin Faaliyetleri 1.pdf

Indeksli Yayin Faaliyetleri 2.pdf
SAU-Atama Yiikseltilme Kriterleri 2022 .pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma Sfireclerinin Yonetimi

Sakarya Universitesi, “Insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler
yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet {liretmek" misyonu ile
kurulmustur. Sakarya Universitesi AR-GE stratejisi 2020-2024 stratejik plaminda "S.3 -
Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararas1 paydaslar ve
sanayi ile biitlinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin
coziimiine yonelik ¢iktilara, katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesini saglamak. " seklinde belirlenmistir.

Sakarya Universitesi arastirma-gelistirme calismalarini, paydas goriisleri dogrultusunda
hazirladig1 arastirma-gelistirme politikast asagida listelenmistir.

e Arastirma-gelistirme calismalarinda bdlgesel, ulusal ve wuluslararast gereksinimleri ve
oncelikleri dikkate almak.

e Evrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda 6ncili arastirma altyapilarinin yer aldigi
arastirma merkezleri aracilig1 ile arastirma stirecinin siirdiiriilebilirligini saglamak.

¢ Arastirma-gelistirme c¢alismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu kurumlar1 vb.)
isbirliklerini giiclendirerek arastirmalara katilimini artirmak.

¢ Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin kurumsal diizeyde biitiinlesik olarak yonetilmesi ile kaynak
ve altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini giivence altina almak

1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar

Sakarya Universitesi tiim birimleri ve boliimleriyle Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlastirilmasima énem
vermektedir. Sakarya Universitesi, bir yandan uluslararasi diizeyde arastirma hacmini genisletmeye
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Destek Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/EDS Bilg..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/saudep etknlik %C3%B6l%C3%A7mE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/EDS_%C4%B0zlenme RapoRU.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SAUDEP bilgilendirme 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SAUDEP bilgilendirme 5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/B%C4%B0L%C4%B0M  SANAT VE GEN%C3%87 B%C4%B0L%C4%B0M %C4%B0NSANI %C3%96D%C3%9CLLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/%C4%B0ndeksli Yay%C4%B1n Faaliyetleri 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/%C4%B0ndeksli Yay%C4%B1n Faaliyetleri 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SA%C3%9C-Atama Y%C3%BCkseltilme Kriterleri 2022.pdf

devam ederken, bir yandan da arastirmada rekabet iistiinliigtinii kiiresel tiniversite siralamalarinda,
aragtirma gelirlerinde, yayin atiflarinda, yayin ve makale sayilarinda gostermektedir.

Veri tabanlari, TUBITAK Yenilik¢i Analizi, Girisimcilik Analizi verileri de goz oniine alinarak
tiniversitede oncelikli aragtirma alanlari tespit edilmistir. Bu alanlar tiniversitenin web sayfasinda ilan
edilmistir. Eyliil 2018 tarithinden baslanarak, mevcut laboratuvar ve arastirmaci alt yapisi, Sakarya ili,
Bolge ve Tiirkiye’nin oncelikleri gz oniinde tutularak Universitenin &ncelikli (ihtisaslagma)
aragtirma alanlar1 "Savunma sanayii ve otomotiv sektorii icin hafif ve {istlin malzemeler ve enerji
depolama sistemleri gelistirmek, siber giivenlik, medikal malzemeler ve tarim (doku kiiltiirii)
sektorii, Islam Ekonomisi ve Finansi, Tiirk diinyas1 ve Tiirk diasporasi arastirmalari, Ortadogu ve
Osmanh arastirmalar1”" olarak belirlenmistir. Sakarya {iniversitesi, Ar-Ge’si giiclii, tilkeye katki
saglayan ve saglama potansiyeli olan arastirma gruplarini desteklemekte ve iiretilen bilgiyi, tiniversite
ve lilke ihtiyaglarina cevap verecek sekilde onceliklendirmeye calismaktadir. Bu kapsamda Sakarya
Universitesi biinyesinde hem fen hem de sosyal bilimler alaninda 6ne ¢ikan arastirma gruplari
olusturulmus olup, bu gruplarin etkinlikleri ve aragtirmalar1 {iniversite tarafindan desteklenmektedir.
Universite yapimiz iilkemiz ihtiyaglarina doniik cevap verecek bir veya iki ihtisas alanindan olusan
bir yapida degil tiim boliim ve birimleriyle arastirma {iniversitesi kiiltiiri yapisina evrilmeye calisan
bir anlayistadir. Bunun yami sira belirtilen arastirma alanlarimin her biri ig¢in tiniversitemiz
ihtisaslagsma yetenegine de sahiptir. Universitemiz bunu ¢esitlilik, Ar-Ge calismalarimin ve Ar-Ge
kiiltiriiniin {iniversitemiz genelinde yayginlastiginin bir gostergesi olarak gormektedir. Sakarya
Universitesi 6ncelikli alanlarla siirli olmamakla birlikte aym zamanda uygulamali arastirmalara
onem vermekte ve reel sektoriin karsilastigi problemlere akademik bilgi birikimi ile destek vermeyi
amaclamaktadir.

Sakarya Universitesindeki Arastirma ve Uygulama Merkezleri, iiniversiteden ayr1 bir arastirmaci
kadrosuna sahip degildir. Arastirma merkezlerinin kurulmasi asamasinda; "Universitemizdeki
arastirmacilarinin ihtisaslasma alanlari, Ilin ve bolgenin 6ncelikleri ve Ulkenin dncelikli arastirma
alanlar1" dikkate alinmistir. Bu kapsamda, {iniversitemizde var olan bir ihtisaslasma grubu
hedeflerine uygun Arastirma Merkezlerinin olusturulmasi i¢cin Rektorliige basvurur, AR-GE strateji
ekibi bu bagvuruyu degerlendirir. Olumlu bagvurularin arastirma merkezi olma potansiyeli
durumunda, SAU senatosuna bagvurularak merkez olusturulur. AR-GE merkezlerine alt yap1 destegi,
Universite biitgesinden veya dis kaynakli proje biitcelerinden saglanmaktadir. Arastirmaci ve envanter
bakimindan belirli bir esik {istiine ¢ikmus, farkli disiplinlerden arastirmacilar barindiran ve stratejik
hedefler dogrultusunda c¢alisan merkezlere verilen altyapi desteklerinde pozitif ayrim
yapilabilmektedir. Universitemiz biinyesindeki tiim arastirma merkezlerinin teknik elemanlar,
uzmanlar1 Rektorliik biinyesinde istihdam edilir. Ulkemizin personel kanununda yapilan bir
degisiklikle yakin zamanda bu merkezlerde gorev yapan arastirmacilar ve uzmanlar, 6 gretim gorevlisi
kadrosuna aktarilmistir. Bu durum arastirmaci personel istihdaminda bazi sikintilara sebep olmustur.
Ancak, merkez biinyesinde yapilan AR-GE faaliyetleri ve yiiriitiillen projelerin biitgelerindeki burs
kalemlerinden arastirmacilar ¢alistirilabilmektedir.

SAU oncelikli alanlarda arastirma potansiyelini artirmak icin 2020-2021 yili igerisinde ilave
kadrolar tahsis edilmistir ve alanlardaki laboratuvarlara ek biit¢e ve yardimc1 6gretim elemani destegi
saglanmistir.

1.3. Doktora Programlart ve Doktora Sonrast Imkanlar

Sakarya Universitesi, 6grenciler i¢in arastirma-gelistirme faaliyetleri ile egitim-6gretim faaliyetleri
arasinda gii¢lii bir bag kurmalar1 i¢in, arastirma yoluyla Ogrenme ve Ogretme yaklasimini
benimsemistir. Bu dogrultuda, arastirma faaliyetleri siirekli olarak yenilenmektedir ve 6grenciler
arasinda sorgulama bilinci gelistirmek hedeflenmistir. Sakarya Universitesi  lisansiistii
programlarinda, 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in en az bir konferans sunumu yapmalari, makale
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yayilamalar1 ve ayn1 zamanda yayinlarin etki degeri yiiksek olmasi konusunda tesvik edilmektedir.
Lisans bitirme projeleri, segcmeli dersleri, arastirma kuruluslarinda ortak egitim imkanlari, arastirma
laboratuvarlarinda calisma imkam ve lisansiistli 6grencilerin akademik calismalar1 ve yayinlari
aracilig ile aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde yer almaktadir.

Sakarya Universitesi arastirma faaliyetleri ve endiistriyel isbirlikleri stratejik plana uygun olarak
artarak devam etmektedir. Arastirma faaliyetlerindeki iyilesmenin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in dis
kaynaklt AR-GE projesi yiirlitmek veya arastirmaci olmak, kariyer ilerlemesinde onemli bir
parametreye doniistiiriilmiistiir. Arastirma faaliyetlerinin hem nitelik ve hem de nicelik bakimindan
iyilestirilmesi i¢in Sakarya Universitesi Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SARGEM) 2014 yilinda kurulmustur.

Akademik personeli AR-GE’ye yonlendirmek, proje ve yayin sayisimi artirmak igin atanma ve
yiikseltme oOlgiitleri glincellenmistir. Yeni kriterlerin 2022 yilinin basindan itibaren uygulanmasina
gecilecektir. Yayin sayisim artirmada YOK tarafindan saglanan tesvikler (akademik tesvik) ve
tiniversite tarafindan verilen odiiller de etkili olmaktadir. Tiirk¢e yayinlar ¢ogunlukla ulusal indeksli
dergilerde (TR-Dizin gibi) yaymlanmaktadir. Akademik yayinlarin yayginlasmasi i¢in
akademisyenlere kiitiiphanenin organizasyonunda egitimler diizenlendigi gibi, yeni olusturulan bir
platform ile Yayin Ofisi merkezli yayin destekleri de verilmeye baglanmistir.

YOK tarafindan 100 oncelikli alanda 2000 doktora ogrencisine egitim ve arastirma destegi
verilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiillen doktora calismalar1 arastirmalarin niteligini iyi yonde
etkilemektedir. 100-2000 doktora burs programi kapsaminda tiniversitemizde 18 6ncelikli alanda 87
doktora 6grencisi arastirmaci olarak bulunmaktadir.

Afiliasyon kapsaminda BAP gelirlerinin azalmasindan dolayi, BAP gelirleri daha ¢ok geng
arastirmacilarin projeler ile desteklenmesi sonucunu dogurmustur. Profesér ve Dogent kadrosunda
gorev yapan arastirmacilar i¢in daha ¢ok yiiksek biitgeli projeler desteklenmis, geng arastirmacilarin
hizl1 destek ve kariyer destek projelerinden yararlanmalar1 saglanmistir.

SAU Universite-Is Diinyas1 Koordinasyon Kurulu (UNIKUR) olusturuldu, paydaslar ile iletisime
gecildi ve uygulama web portali iizerinden aktive edilmistir. I¢ ve dis paydaslarla AR-GE odakl
iletisimine katki saglamak ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi amaciyla AR-GE katalogu
hazirlanmis ve Laboratuvar Cihaz Envanteri Katalogu yenilenmistir. Bu sayede AR-GE kaynaklarinin
tamtim1 ve topluma faydali girisimlerde kullanimi desteklenecektir. Universite ve sektér bulusmasim
kolaylagtirmak {izere Sakarya Universitesi Merkezi Laboratuvar Yonetim Sistemi (LABSIS)
kullanima agilmistir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

ARGE Kuvvetli-Zavif Yonler.pdf

ARGE Basar1 Bolgesi Tercihi.pdf

2.3.Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netimi Siireci.pdf
2.2.Proje Destek ve Tesvik Degerlendirme ve Izleme Siireci.pdf
2.1.Bilgi Uretimi Siireci.pdf

Ic ve dis kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar
e Bilimsel Yavinlar Koordinatorliigii.pdf

e Arastirma Merkezleri Listesi.pdf
e Sakarva Universitesi  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ~ DIS KAYNAKII

PROJE TESVIK SISTEMIi.pdf
¢ BAPK- yonerge.pdf

e sargem-genel-katalog.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

DR Tez Projeleri bilgilendirme.pdf
2021-2022 Guz _100-2000_YOK_ Doktara Bursu Projesi_Ogrenci_Alim_Ilani.pdf

Doktora Tez Projesi.png
Yiiksek Lisans Tez Projesi.png
Genel Arastirma Projesi C.png
Tamamlayict Destek Projesi.png
Bursiyer_ilan_2.pdf

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Tim arastirma siirecleri Ar-Ge’den sorumlu rektor yardimeist koordinasyonunda yiiriitilmektedir.
Basta arastirma merkezleri olmak tizere tiim arastirma alanlarinin ihtiyag tespiti amaciyla birimlerin
tamamindan geri bildirim yapmalar1 talep edilmis olup, {niversitenin alanlarinda yetkin
arastirmacilariyla bu ihtiyaglarin temini yolunda 6neriler alinmistir.

Arastirma merkezlerinin isleyisi Ar-Ge’den sorumlu rektdr yardimeist tarafindan yonetilmektedir.
Her yil rektoriin de katildigi toplantilarda tiim arastirma merkezleri faaliyetlerini, gelecek planlarini
kurumun Ar-Ge politikasina uygun sekilde ilgililere sunmaktadir. Arastirma kaynaklarinin
yeterliliginin izlenmesi neticesinde kaynak arttirrmi amaciyla ¢esitli alternatifler uygulanmaya
baslanmigtir. Birimlerin ve boliimlerin, arastirma merkezlerinin bilimsel ¢alismalar1 ihtiyaglari
dogrultusunda doner sermayeden kaynak aktarimi yapilarak Ar-Ge siirecleri desteklenmektedir.

Sakarya Universitesi, ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine cesitli
diizenlemeler gerceklestirmistir. Bunlar;

e Atama yiikseltme kriterleri ile 6gretim elemanlar1 Ar-Ge’ye tesvik edilmesi, BAP proje
tiirlerinin ¢esitlendirilmesi ve giincellenmesi,

¢ BAP Proje biitcelerinin artirilmasi,

¢ Lisansiistii projeler i¢in seyahat biitcesi ayrilmasi,

¢ BAP kapsaminda fikri miilkiyet haklar1 birimi olusturulmasi,

40/48


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Bilimsel Yay%C4%B1nlar Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Sakarya %C3%9Cniversitesi _ Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC _ DI%C5%9E KAYNAKLI PROJE TE%C5%9EV%C4%B0K S%C4%B0STEM%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/BAPK- y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/sargem-genel-katalog.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/DR Tez Projeleri bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/2021-2022_Guz_100-2000_YOK_Doktara_Bursu_Projesi_Ogrenci_Alim_Ilani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Doktora Tez Projesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Y%C3%BCksek Lisans Tez Projesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Genel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projesi C.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Tamamlay%C4%B1c%C4%B1 Destek Projesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Bursiyer_ilan_2.pdf

e LABSIS isimli yazilimla iiniversite i¢ci ve disindan iiniversite laboratuvarlarindan etkin
yararlanma yolunun a¢ilmasidir.

2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Sakarya Universitesi 6gretim iiyelerinin ticarilesme potansiyeli olan Patentlerini desteklenmektedir.
Daha sonra TTO ile birlikte ticarilesme faaliyetleri yapilmaktadir. COVID-19 tedbirleri kapsaminda
ikinci ticari lirlin tanitim1 yapilmis, yikanabilir maske {iretilmis ve ticarilestirilmistir.

Arastirma projelerinin basarisin1 artirmak amaciyla TTO aracilifiyla proje hazirlama siirecinden
itibaren akademisyenlere destek verilmektedir. Projelerin bagvuru siirecindeki prosediirlerin daha
hizli ilerleyebilmesi ve daha rahat takip edilebilmesi i¢in ilgili stirecler TTO tarafindan
yiiriitilmektedir. Universite- sanayi ortak proje siireclerinde, taraflarin dogru destek programina
yonlendirilmesi, proje hazirlanmasi ve ihtiyag duyulan sozlesme sablonlarinin olusturulmasi
kapsaminda TTO tarafindan 6gretim elemanlarina arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek
icin destek verilmektedir. Sakarya Universitesi Teknokent’in gergeklestirdigi proje egitimlerine
SARGEM destek vermektedir. Ogretim elemanlarina fiziksel ve teknik olarak SARGEM aracilig1 ile
saglanmakta olup, ayrica dis paydaslara da laboratuvar olanaklar1 saglanmaktadir. Akademik
personelin arastirma performansini artirmak amaciyla, TTO tarafindan proje yazimi ve gesitli destek
programlar1 hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir.

Sakarya Universitesinin uluslararasi ve ulusal isbirliklerine destek calismalar1 bulunmaktadir. Siber
giivenlik ve enerji depolama konularinda projeleri mevcut olup konsorsiyumlara {iyedir. Ulusal
diizeyde kamu kurumlar ile ortaklasa yiiriitiilen projeleri bulunmaktadir. Cekya Ostrava Universitesi
ile Ingilizce ¢ift diploma programi bulunmaktadir. Uluslararasi ortak arastirma faaliyetlerinin
etkinligini arttirmak {izere Uluslararasi bir danmismanlik sirketiyle anlasma saglanmistir. Sakarya
Universitesi 8 iilke, 22 ortakl1 bir projede, 3 yiiriitiiciiden birisidir. 18 proje 6nerisi toplanmustir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ ARGE Hedefleri.pdf
e sau atanma kriterleri vok. vazisina gore -E .100481- guncellenmis hal - 2018

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e TOYOTA SAU TARIHI.pdf
e TOYOTA - SAU.pptx.pdf
e PwC SOZLESME .pdf

3. Arastrma Performansi
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3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Sakarya Universitesi, kalite giivencesi sisteminin bir parcasi olarak stratejik plan kapsaminda
belirlenmis olan arastirma-gelistirme ile ilgili hedefler boliimler, ilgili birimler ve iiniversite
diizeyinde diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica Sakarya Universitesi, iirettigi bilgiyi ve arastirma
sonuglarini sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢éziimiine yonelik ¢iktilar elde ederek, katma
degeri yliksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamayi stratejik diizeyde
hedef olarak belirlemistir. Her sene kurum, fakiilte, bolim ve birey bazinda bir 6nceki senenin
akademik faaliyetleri ve hedef  gergeklesmeleri tizerine degerlendirmeler yapilmaktadir.
Akademisyenlerin boliim ve fakiilte hedefleri dogrultusunda ne kadar uyumlu arastirmalar
yaptiklarinin 6l¢timii yoneticilerin bireysel incelemesi disinda, her fakiiltenin kendi yoneticilerinin
olustugu toplantilar araciligi ile gergeklestirilmektedir.

Arastirma merkezlerinin isleyisi Ar-Ge’den sorumlu rektdr yardimeist tarafindan yonetilmektedir.
Her yil rektoriin de katildigi toplantilarda tiim arastirma merkezleri faaliyetlerini, gelecek planlarini
kurumun Ar-Ge politikasina uygun sekilde ilgililere sunmaktadir. Ar-Ge merkezleri sunumlarina
iliskin hedef sunum sablonu ile hedef sunumu ve performans sunumu o6rnekleri kanitlar arasina
eklenmistir. Performans Gostergelerinin gergeklesme sonuglart performans sunumlarinin yapilmasi
ile senatoya sunulmakta ve burada tartisilmaktadir, iyilestirme planlari da sunum igerisinde yer
almakta ve birimler tarafindan Iyilestirme Tamimlama ekranina tanimlanarak izlenmektedir.

3.2. Ogretim Elemani/Arastirmact Performansinin Degerlendirilmesi

Sakarya Universitesi, 6gretim elemani performansi degerlendirilirken; SAU Ogretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atama Y onergesinde yer alan kriterlerinin g6z 6niinde bulundurulmasinin yani sira,
her yilin sonunda tiniversitemiz dgretim elemanlarinin yil boyunca yapmis olduklar1 makale, bildiri,
kitap, proje gibi akademik ¢alismalarinin ¢iktilar1 ilgili veriler birimlerden talep edilmekte ve ayrica
“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde” yer alan proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent,
atif, teblig ve odiil basliklar1 altinda 6gretim elamanlarinin elde ettikleri akademik tesvik puanlari
g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Geng arastirmacilara BAP kapsaminda kariyer gelistirme projeleri tanimlanmis ve geng bilim
insanlar1 desteklenmeye baslanmistir. Izlemenin ve iyilestirmenin ivedilikle eylem planina
dontistiiriilmesi ¢alismalar1 baglatilmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

2021 Performans Sunusu Ornegi.pptx.pdf

perf izleme end miih 6rnegi.pdf

baum.pptx

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin bilgilendirme.pdf

Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

Akademik Faaliyetler ve Performans.pdf

BILIM, SANAT VE GENC BILIM INSANI ODULLERI YONERGESI.pdf
BAUM TABLO.xlsx

SARGEM TABLO.xlsx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Sakarya Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi (Birlesmis Milletler)
kalkinma hedefleri dogrultusunda 6zel ve kamu kurumlar ile isbirlikleri ¢ergevesinde yiiriitmekte ve
oncelikli olarak egitimde firsat esitligi, toplumsal cinsiyet esitligi, ve iklim konularinda ¢aligmalar
stirdirmektedir.

Sakarya Universitesi Sorumlu Universite Politikasini asagidaki sekilde belirlemistir:

e Toplumsal degerlere ve ¢evreye saygili, sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirerek sosyal
gelisim, ¢evre ve kiiltiirel bilinci gelistirmek

¢ Toplumun ihtiyaclarina ve gevre sagligina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek

e Kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajli kesimleri, esitsizliklerin azaltilmasini, dogal
kaynaklarin bilingli titketimi ilkelerini gézetmek

e Kurumsal hizmet ve faaliyetlerde siirdiirtilebilir yesil kampiisii esas almak

Universitemizin toplumsal katki stratejisi "Sorumlu {iniversiteyi gerceklestirmek {izere egitimin
gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakli toplumsal gelisme, esitsizliklerin
azaltilmasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve {iretim, ¢evrenin korunmasi ilkelerini dikkate
alarak egitim, saglik, sosyal ve ¢evre alanlarinda duyarli uygulamalar gerceklestirmek. " seklindedir.

o Hedef 4.1 -STK’larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek tizere ortak projeler

yapmak.

e Hedef 4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilikcilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini
kazandirmak.

e Hedef 4.3 -Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini
saglamak.

o Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin 6ncelikli
alanlara yonlendirilmesini saglamak.

e Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel,
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisini arttirmak.

Sakarya Universitesi Toplumsal katki oncelikli alanlarini asagidaki gibi belirlenmistir.

e Egitim Alaninda: (Okuma yazma becerileri kazandirmak, Universiteye hazirlananlara yardimei
olmak, Yabanci o6grencilere ve Erasmus Ogrencilerine Tiirkge Ogretmek. Okullarda cesitli
konularda seminer, konferans diizenlemek, Trafik isaretleri egitimi, Satrang kurslari

o Saglhk Alanminda: Hastanelerde talep ve ihtiyaca gore gorev almak, Aile sagligi merkezlerinde
talep ve ihtiyaca gore gorev almak, ila¢ toplama kampanyalar1 diizenlemek, Kan bagis1 ve organ
bagisinin 6nemini vurgulayacak sunumlar hazirlamak
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o Sosyal Alanda: Yasgh ve huzurevi faaliyetleri (Yaslilarla sohbet, aligveriglerine yardim, temizlik
ithtiyaglarini giderme vb.). Evde yalniz yasayan yash ve oziirliilere yardim, Cocuk esirgeme
kurumlarinda gorev almak, Sokak cocuklarinin egitimi. Engellilerin yasam kalitesini
tyilestirmeye yonelik calismalar yapmak.

o Cevre Alaninda: Agag dikimi, dikilen agaclarin sulanmasi, Sehrin islek bolgelerinde temizlik
bilincinin yerlestirilmesi, Okullarda ¢evre temizligi konusunda etkinlikler diizenlemek, Atiklarin
geri kazanilmasi ile ilgili calismalar yapmak.

Ayrica “Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme Ol¢iitleri” arasinda 15.Endiistriyel Faaliyetler ve Acik
Erisim Materyalleri bash@ altindaki baz1 6lgiitler (Ornegin;15.1, 15.2., 15.3.) de toplumsal katkinin
tammirli@i  agisindan  de@er tasimaktadir. Sakarya Universitesi, toplumsal katki baglaminda
“Toplumsal Destek Siireci” ve Toplumsal Hizmet Uretimi Siireci” bashkli iki siire¢ belgesi (akis
semast) hazirlayarak uygulamaya gegirmistir.

Sakarya Universitesi uluslararasi siralamalarda diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda ilk 1558,
ulusal siralamalarda ise ilk 26'ya girerek gelismis bir tiniversite oldugunu kanitlamistir.

Sakarya Universitesi, fark yaratan egitim anlayis1 ve Sorumlu Universite Politikas1 kapsaminda
toplumsal sorumluluk ve egitimde firsat esitligi bilinciyle, maddi destege ihtiyact olan ve lisans
diizeyinde basaril1 6grencilerin egitimlerine destek vererek iilkemizin gelisimine ve gelecegine katki
saglamaktadir.

Sakarya Universitesi, ogrencilerinin hem akademik ve mesleki becerilerinin gelismesini hem de
topluma kars1 etik, sosyal ve ¢evresel sorumluluk duygularinin gelismesini Onemsemektedir.
Buradan hareketle, 6grencileri 6dev, proje konular1 belirlerken toplumsal problemlere ¢oziimler
tiretebilecekleri sekilde yonlendirmektedir. Bunun yani sira, Ortak Egitim Programi araciligiyla
sanayideki problemler de 6grenciler tarafindan gozlemlenebilmekte ve ¢6ziim iiretilebilmektedir.
SAU'niin 6gretim kadrolari uzmanlik alanlar1 dogrultusunda kamu ve 6zel sektor kuruluslarina
danismanlik hizmetleri vermektedir. Kurumlarla yapilan goriismeler neticesinde topluma en fazla
katkida bulunulabilecek alanlar belirlenmektedir. Ogrencilere derslerde siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri konularinda projeler yaptirilarak toplumsal farkindaliklarinin artirilmas: amag¢lanmaktadir.

1.2. Kaynaklar

Sakarya Universitesi biinyesinde Egitim ve Arastirma Hastanesi, Dis Hastanesi, Sosyal Tesisler,
Lojmanlar, Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi, 166 Ogrenci toplulugu, SAU Vakfi Ozel Okullar,
SAU Anaokulu ve 32 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

Sosyal alanlarinda lisans seviyesinde Ogrenci-AR-GE uyum programi baslatilmistir. Cok sayida
Ogretim tiyesi saygin diisiince kuruluslarinda iilkemiz adina politikalar tiretmek {lizere (;ahs.malar
yiiriitmektedir. Is diinyasi ile tiniversite arasindaki iletisimi hizlandirmak i¢in “Universite Is Hayati
Koordinasyon Kurulu” (UNIKUR) kurulu olusturulmustur. Bu kurul, {iniversitede iiretilen bilginin
15 diinyasina transferi, teknolojiye katma deger olarak degerlendirilmesi, is diinyasinin problemlerinin
belirlenmesi, is diinyasinin problemlerine hizli ¢6ziim ortagi olunmasi ve katma degeri yiliksek
drtinlerin tretim ve gelistirilmesine destek verilmesi amaciyla olusturulmustur. Kurul, disiplinler
aras1 denge gozetilerek tiniversitenin is diinyast iligkileri alaninda tecriibeli bilim insanlarindan,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yetkililerinden olusturulmustur.

Sakarya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi haberlesme, elektronik, insansiz hava araglar1 gibi
konularda arastirmalara 6ncelik vererek topluma katki saglamayr hedeflemektedir. Bunun yaninda
toplu tasima, yenilenebilir enerji sistemlerinin tasarimi ve optimizasyonu, lojistik sektoriindeki
uygulamalar ile topluma katki saglamaktadir. Universitenin farkl fakiilte ve boliimleri sifir atik, geri
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doniisim, madde kullamiminin azaltilmasi, afetlere hazirlikli olma konular1 {izerine arastirmalar
yaparak topluma katki saglamay1 hedeflemektedir.

Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Akademik Gelisim
Egitimleri, Egitici Egitimleri, Hukuk Egitimleri, Saglik Alan1 Egitimleri, Sosyal ve Kiiltiirel
Egitimler ve Yabanci Dil Egitimleri basliklarinda gesitli egitimler verilmektedir. Ornegin; Cocuk
Bakiciligt Egitimi, Bina ve Toplu Yapi Yoneticiligi Egitimi, Arabuluculuk Temel Egitimi,
Bilirkisilik Egitimi, Hasta ve Yasli Bakimi Egitimi alanlarinda egitim ve sertifika programlari
diizenlenmekte ve egitime katilan kisilerin sosyal becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak
amaglanmaktadir.

Sakarya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ile uzaktan egitim metotlar1 gelistirmekte ve
mevcut uzaktan egitim programlarina altyapi, stiidyo program gelistirme destegi vermektedir. UZEM

bunun yaninda diger universitelere ve bazi sanayi kuruluslarina da altyapt ve program gelistirme

destegi vermektedir. Bunun yaninda, herkese agik “Kalp Hastalar1 Uzaktan Egitim Portali” adi
altinda egitim programi da bulunmaktadir. Bu egitim programinda, kalp hastalar1 bilgilendirilmekte

ve uzaktan egitim yoluyla ¢ekilmis videolar yardimiyla herkese acik bigimde sunulmaktadir.

Kampiis imkanlar1 ve Kongre Merkezinin salonlar1 talep edilmesi durumunda programlanarak
toplum yararina faaliyetler igin kullanima acilmaktadir. Ornegin; Kizilay / LOSEV, basin ve halkla
iliskiler biriminin yiirtittiigii sosyal faaliyetler, kariyer giinlerine destekler; Kadin ve Demokrasi
Dernegi (KADEM), Tiirkiye Erezyonla Miicadele Agaglandirma ve dogal varliklar1 koruma vakfi
(TEMA), Cevre Kuruluslar1 Dayanisma Dernegi (CEKUD) gibi Sivil Toplum Kurumlarimin (STK)
faaliyetleri, Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Yiiksek Okulu araciligr ile yapilan saglik taramalari,
Sakarya Universitesi Vakfi {izerinden verilen egitimler sayilabilir.

Sakarya Universitesi'nde Toplumsal Katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, insan kaynaklariyla birlikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarindan yararlanilmaktadir. Uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
finansal kaynaklara sahip olmanin yani sira belirlenmis oldugu politikalar1 dogrultusunda biinyesinde
bulunan merkezler aracilifiyla da toplumsal katki faaliyetlerini devam ettirmektedir. Toplumsal
sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla dis paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen sempozyum, panel,
konferanslar ve egitimler diizenlenmektedir.

Sakarya  Universitesi  biinyesinde bulunan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma merkezi
(SAUSEM); 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 disinda kalan alanlarda diinya
standartlarinda egitim vermeyi amaglayan merkezimiz; sosyal, kiiltiirel, bilimsel, ekonomik ve
teknolojik alanlarda egitim faaliyetleri sunmaktadir. Yasam boyu egitim ¢ergevesinde siirekli egitim
programlari agarak bilgi, birikim ve deneyimini bireysel ve kurumsal boyutta bolge halkina sunmakla
da gorevlidir. Egitim verirken, teorik egitimi, uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin gerekli
olan bilgi ve becerileri kazanmasi amacim tasirken tiim calismalarinda Sakarya Universitesi’nin
kalite ve standartlarin1 korumakla yiikiimliidiir. Bu kapsamda; TS EN ISO/IEC 17024 ve uluslararasi
ilgili ~ standartlara  uygun  olarak  personel  belgelendirme, danmigsmanlik  hizmeti,
seminerler, konferanslar alanlarinda faaliyet gostermektedir. Her tiirlii eserlerin yayimmi ve ulusal
diizeyde Avrupa Birligi normlarina uyum saglamak amaciyla meslek standartlar1 gelistirmeye yonelik
calismalar1 diizenleyen SAUSEM, Universitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligini gelistirmesini saglamaktadir. SAUSEM, alaninda uzman Sakarya Universitesi Akademik
kadrosu ile gerek kurumlarin kendi yerinde, gerekse Universite biinyesindeki derslik, laboratuvar ve
atolyelerini kullanarak egitim, sinav ve belgelendirme faaliyetlerini siirdiirtirken, stirekli egitim
merkezleri basta olmak {izere diger kuruluslara rehberlik ve liderlik gorevini, sosyal sorumluluk
cergevesinde yerine getirmektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde bulunan Spor Tesisleri (1 basketbol sahasi, 1
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tenis sahas1 ve 1 futbol sahasi) ve diger fiziki imkanlar, akademik ve idari personel, dgrenci ve
toplumsal paydaslarin kullanimina sunulmaktadir. Ayrica tiniversite biinyesinde isletilen 1 merkez
kafeterya ve 10 kafeterya 6grencilere ve personele hizmet vermektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu pandemi doneminde ara vermis
oldugu topluma yonelik verdikleri saglik hizmeti ¢alismalarina yeniden baglamistir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

3.1.Topluma Destek Siireci.pdf
3.2.Toplumsal Hizmet Uretimi Siireci.pdf
Politika ve Stratejiler (KYBS).pdf

salisem egitim 4.pdf
SAUSEM EGITIiM TALEPLERI.docx

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e akademik sunum.pptx

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Sakarya Universitesi toplumsal katkiya yonelik stratejik hedeflerinin izlenilmesi ve degerlendirilmesi,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Toplumsal
katki performans1 SABIS araciligiyla ve asagidaki belirtilen hedefler ile bunlara yonelik gostergeler
yoluyla periyodik olarak izlenmektedir. Bu sistem izlemeyi kolaylagtirmakta ve yonetime 6nemli
katki saglamaktadir. Sakarya Universitesi 6gretim iiyelerinin uygulamali arastirmalari, proje
calismalar1 ve vermis olduklar1 danismanlik hizmetleri {iniversite tarafindan desteklenmekte ve ayn
zamanda toplumsal katki hedeflerine ydnelik ¢alismalarda yer almalar1 konusunda tesvik
edilmektedir.

Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin 6ncelikli alana yonlendirilmesini saglamak iizere; Sakarya
Universitesi Spor, Kiiltiir ve Sanat Birligi Yonergesi hiikiimlerine gore islem yapilmaktadir.
Yonergenin 11. Maddesine gore:

e “a) Topluluklar kurulus asamasinda hazirlayacaklar1 tiiziiklerinde belirtilen ¢alisma esaslarina
gore etkinlikte bulunmalidirlar. Topluluk ¢alisma esaslari, bu yonergeye uygun olarak kendi
kurulus amaglarina gore hazirlanir ve Spor, Kiiltiir ve Sanat Birligi Yonetim kurulunun onayi
ile yurtirliige girer.

e b) Topluluklar yapmak istedikleri faaliyet konularina uygun olarak kurulus amaglarim
belirtilmelidir.”
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/3.1.Topluma Destek S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/3.2.Toplumsal Hizmet %C3%9Cretimi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/Politika ve Stratejiler (KYBS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/sa%C3%BCsem e%C4%9Fitim 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SA%C3%9CSEM E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M TALEPLER%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/akademik sunum.pptx

Bu sebeple Sakarya Universitesi Ogrenci Topluluklar1 kurulus amagclarim tiiziiklerinde belirtmek
durumundadir. Her toplulugumuzun tiiziiklerinde “faaliyet alam” ve “galisma konusu”
bulunmaktadir. Topluluklarin faaliyete baslamalar1 Spor, Kiiltiir ve Sanat Birligi Yonetim kurulu
onay1 ile ger¢eklesmektedir. Kurul {iniversitenin oncelikli alanlarina yonelik faaliyetler yapma veya
bu alanlara katki saglamaya yonelik kurulus amaglart igeren topluluklarin agilmasim
onceliklendirmektedir.  Topluluklarimizin  yaptiklar1  projede/etkinliklerde  faaliyet alanlar
tiiziiklerinde bulunan faaliyet alani/¢alisma konusu olmalidir. Kendi faaliyet alanindan farkli alanda
ve Ozellikle sosyal sorumluluk projelerinde ¢alismak isteyen 6grenci topluluklarimiz, o alanda
calisan diger 6grenci topluluklarimizla igbirligi yapmaya tesvik edilmektedir.

Universitemizin toplumsal katki stratejisinin bir diger unsuru, degisik alanlarda gelistirilen akademik
bilginin toplumsal katki tiretecek bigimde sergilenmesinin ve aktarilmasinin desteklenmesidir. Bu
cergevede, liniversitemiz hem akademik birimlerimiz hem de 6grenci topluluklarimiz araciligiyla
diizenlenen ¢ok sayida etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.

e Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan Canakkale schitlerini anma etkinlikleri
kapsaminda Dog. Dr. Rasim Soylu’nun Canakkale Sehit Mektuplar1 Resim Sergisi sanatseverler
ile bulusmustur.

e 21 Mart Diinya Down Sendrom Farkindalik Giinii kapsaminda “Ayrimsi1z" Farkindalik Sergisi
diizenlenmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e perf izleme ornegi.pdf

o SifirAtikBelge.pdf
e SKS YONERGESI (1).pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sakarya Universitesi kalite kiiltiiriine 2000°1i yillarin bagindan beri ¢ok 6nem vermis, hem kurumsal
ve hem de program degerlendirmelerinde tilkemizde 6ncii olmustur. Kurumsal olarak EFQM, EUA-
IEP ve YOKAK gibi kurumlarca degerlendirmelerden gegmektedir. Sakarya Universitesi, 2020 yili
Aralik ayinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal Dis Degerlendirme Programi (IEP)
kapsaminda izleme ziyareti siirecinden gecmistir Bu kapsamda hazirlanan 6z degerlendirme raporu
2019 yilinda tamamlanmustir. Ayrica, program degerlendirmeleri bakimindan da 41 program akredite
olmustur.

Cift anadal program sayis1 gegtigimiz yila gore 6 kattan fazla artis gostererek 569’a yiikselmistir.
Cift anadal programindaki 6grenci sayilarinda %50°den fazla artig goriilmiis ve 6grenci sayis1 366’ya
yitkselmistir. Yandal program sayisi yaklagik 2 kat artarak 90’a ulagmis, yandan programindaki
ogrencilerin sayis1 se 240 olarak kayit edilmistir. Yeni ve iyi uygulama 6rneklerimizden Ilgi Alam
uygulamasi baglatilmis, 217 6grenci ilgi alan1 uygulamasina dahil olmustur.

Yeni bir SAU markas1 olarak sektor dersleri lisans ve lisansiistii seviyelerde yiiriitiilmekte ve
tiniversitemizin ve 6grencilerimizin sektorle entegrasyonuna katki saglamaktadir. Sektor derslerini
alan 6grenci sayis1 2021 yilinda 776’ya yiikselmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/perf izleme ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SifirAtikBelge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2021/ProofFiles/SKS YONERGESI (1).pdf

Sosyal transkript uygulamasinin yayginlasmasi saglanmis ve basvuran 6grencilerin sayisi 2,5 kat arti
gostererek 1000°e yaklagsmuistir.

Uzaktan Egitim Platformu (UZEP) ile 16 iiniversiteye uzaktan egitim hizmeti saglanmistir.
Uygulamali Dersler Platformu (UDEP) ise igerik sayisindaki %66 artis ile toplamda 414 materyal ile
hizmet sunmaya devam etmektedir.

Yeni acilan Tiirkce ve Ingilizce programlar ile program ¢esitliligi artis1 siirmektedir. Ingilizce
Programlardaki Ogrenci Sayilar1 yaklasik 2 kat artmistir ve {iniversitemizdeki her 10 6grenciden biri
uluslararas1 6grencidir. Sakarya-YOS basvurularinda %30 artis saglanmistir. 2022 yilinda 24’
yurtdist 30 merkezde sinav yapilmasi planlanmaktadir.

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve ESCI endeksli dergilerde yayin sayisi ilk defa 1120 seviyesine erigmis
ve O0gretim elemani basina diisen yayin sayist 0,53’e yiikselmistir. WOS atif sayis1 18.000 olarak
kayit edilmistir. Sonuglanan patent ve faydali model veya tasarim sayis1 14’°e yiikselmistir. Ulusal ve
uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi tasiyan proje
sayisinda rekor artis kaydedilmis, proje sayis1 547 ye ylikselmistir.

Yasayan Kampiis projesi devreye alinmis ve {iniversite personelimiz, 6grencilerimiz ve ailelerine
yonelik sosyal alanlarin ve faaliyetlerin sayis1 ve cesitliligi artirilmistir. Sosyal donatilarin
yenilenmesi ve arttirilmasina yonelik diizenlemeler 2022 yilinda da devam ettirilmektedir.

Aragtirma ile egitim arasinda optimal dengenin kurulmasina ve sanayi ile biitiinlesmesine yonelik
olarak; arastirmada oncelikli alanlarin belirlenmesi, 6ncelikli alanlara yonelik destekler saglanmasi,
arastirma gelistirmenin yonetimi yoniindeki uygulamalar, proje desteklerinin tesvik edilmesi,
danisma kurullari, proje koordinasyon birimi gibi uygulamalar gerceklestirilmistir.

Sehrin 6nde gelen kamu kurumlar1 ile tniversite biinyesinde gelistirilen birtakim projeler
paylasilmaktadir. Sehrimizin gelisimi i¢in stratejik hedeflerin hazirlanmasinda {iniversitemiz destek
vermekte ve sehrin stratejik planinin hazirlanmasinda tiniversitemiz Ogretim uyeleri katki
saglamaktadir.

Universite stratejik hedefleri ve almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme
calismalarina devam etmekte, tiim paydaslariyla birlikte kurumsal gelisimini siirdiirmektedir.
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