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OZET

Ulusal kalite giivence sistemi kapsaminda; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi geregi, tim
yiiksekogretim kurumlari, yillik uygulamalarim Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile raporlamak, Yiksekogretim Kalite Kuruluna (YOKAK)
sunmak ve kamuoyu ile paylasmak zorundadirlar. YOKAK 1n ilgili kilavuzlar1 dikkate alinarak hazirlanan ve Kurul’un bilgi sistemi yoluyla
sunulan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR), esasen, uygulamalarin anlatildig1 kisim ile sayisal gostergelerin yer aldig1 kisim olmak
lizere iki kistmdan olusmaktadir. Raporun ana kismi olan uygulamalarin anlatildig1 bélimiin yapis1; YOKAK 6lgiit ve alt Slgiitleri bazinda
uygulamalarin agiklamalari ile ilgili kanitlar ve uygulamalarin degerlendirme gergevesine gére belirlenen olgunluk seviyesi tanimlarindan

olusmaktadir. KIDR’1n gostergeler bolimii, bir kismi iiniversite tarafindan saglanan ve bir kismi da YOKAK tarafindan ilgili sistemlerden
elde edilen 2015-2023 yillarin1 kapsayan sayisal degerleri igerir. Bu amagla hazirlanan Sakarya Universitesi 2023 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu ile YOKAK 6lgiit ve alt olgiitleri bazinda tiniversitenin bir yilhk (2023-2024 egitim 6gretim yih ve 2023 mali y1l) uygulamalari
degerlendirilmis ve paylagilmistir. Siirekli gelismeyi kurum kiiltiirii olarak benimsemis ve kurumsal kalite yonetimini 2004 yihndan beridir

uygulamakta olan Sakarya Universitesi; 2016 yihnda YOKAK tarafindan dis degerlendirmeden, 2020 yihinda izlemeden ve 2021 yihinda
kurumsal akreditasyon siireclerinden gecmistir. Bu siirecler sonunda iiversitenin en son almis oldugu YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Raporu kapsaminda ifade edilen geri bildirimler dogrultusunda yapilan uygulamalar raporun ilgili bashginda sunulmugtur. Tiim birimler

tarafindan 2024 yilinda hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari dikkate alinarak olusturulan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
tiniversitenin Kalite Komisyonu tiyelerinin degerlendirmesi sonrasinda bilgi sistemi iizerinden Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na sunulmustur.
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Tarihsel Geligim

1970 yihinda Sakarya Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu olarak kurulan Sakarya Universitesi, 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve
Mithendislik Akademisi adim almustir. 1982-1992 yillar1 arasinda Istanbul Teknik Universitesine bagh Miihendislik Fakiiltesi olarak
faaliyetlerini siirdiiren Sakarya Universitesi, 3 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayih kanun ile kurulmustur. Sakarya Universitesi’nin kurumsal
tarihinde 6nemli kilometre taglarindan birisi de 18 Mayis 2018 tarihinde kurulan Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi ile tiniversitenin bazi
fakiiltelerinin ve meslek yiiksek okullarinin yeni kurulan iiniversiteye devredilmesidir. 2023 yih itibariyle 14 fakiiltesi, 6 enstitiisti, 2
yiitksekokulu, 2 meslek yiiksekokulunda 6.176 onlisans, 37.686 lisans, 9.689 lisansiistii 6grenci olmak iizere toplam 53.551 6grenci egitim-
dgretim gormektedir. 967 dgretim iiyesi, 1641 6gretim elemam ile 549 idari personeli bulunan Sakarya Universitesi 5 kampiiste faaliyet
gdstermektedir. Sakarya Universitesi ile ilgili sayisal bilgilere buradan ve organizasyon semasina buradan ulagilabilir.

Misyon, Vizyon, Degerleri ve Hedefleri Stratejik Yonetim yaklasimini uzun siiredir kurumsal olarak uygulayan Sakarya Universitesi'nde,
2004 yilindan itibaren diizenli olarak stratejik plan hazirlanmakta ve tiniversite hedef odakli yonetilmektedir. 2022 yili Temmuz ay: itibariyle
y6netimin degigsmesi sonrasinda ilk olarak stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalarina baglanmis ve tiim birimlerin katithmiyla 2023-2027 yillarim
kapsayan stratejik plan hazirlanmustir. Sakarya Universitesi’nin 2023-2027 Stratejik Plamnda belirlemis oldugu misyon, vizyon, temel
degerleri, politikalar ile stratejik amag ve hedefleri s6yledir;

Sakarya Universitesi Misyonu;

“Insanh@a deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal
hizmet tiretmektir.”

Sakarya Universitesi Vizyonu;

“Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji {ireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir iiniversite olmaktir.”
Sakarya Universitesi Temel Degerleri;

“Bilimin Evrenselligi, Akademik Ozgiirliik, Yonetisim, Siirekli Gelisim, Kurumsal Seffaflik, Paydaslarla Isbirligi”
Sakarya Universitesi Egitim Ogretim Politikas1;

o Ogrenenin gelecege hazir olmas: i¢in gereken yeterlilikler ve hayat boyu 6grenme becerisi yam sira mesleki becerilerle donatacak
yetkinlik temelli yenilik¢i egitim modelini benimsemek.

o Ogrenene gelisen ve degisen ¢agin gerekliliklerine uygun 6grenme firsat: saglamak ve bunu tiim 6grenenlere yiiz yiize, uzaktan, karma
veya hibrit yollarla sunmak.

e Lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlari ile aragtirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi uygulamah egitimler ve yeni modeller
yoluyla gii¢lendirerek siirdtirmek.

o Egitim ve 6gretim siireclerini 6grenci ve diger paydaslarin katthmiyla, ulusal ve uluslararas1 isbirliklerini gii¢lendirerek stirekli olarak
tyilestirmek.

Sakarya Universitesi Arastirma ve Yenilik Politikas1;
e Arastirmacilarin, arastirma ve yenilik¢ilikle ilgili fikirlerinin proje ya da bilimsel ¢alismaya doniisebilmesini saglayacak arastirma

ckosistemini gii¢lendirmek.
e Universitede arastirma ve yenilik faaliyetlerini, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve ulusal oncelikler dogrultusunda koordineli sekilde

ylirtitmek.


https://www.sakarya.edu.tr/sayilarla-sau.html
https://www.sakarya.edu.tr/organizasyonsemasi.pdf

e Aragtirma ve yenilik faaliyetleri kapsaminda ¢ok disiplinli, uluslararasi ve ulusal i birliklerini esas almak ve gerekli ortamlar1 saglamak.

o Universitede arastirmacilar ve stratejik paydaslarin takdir ve tesvik edildigi, agik bilim ortamunin yaratildigi bir arastirma iklimi
olusturmak.

o Siirdiiriilebilir aragtirma ortami ve sartlarinin korunabilmesi i¢in rehberlik, finansal ve fikri sinai miilkiyet haklar1 konularinda destek
saglanmak.

o Universitenin arastirma ayak izini periyodik olarak degerlendirerek siirekli iyilestirme yaklasimim benimsemek.

Sakarya Universitesi Toplumsal Katki Politikast;

o Universitede toplumsal katki faaliyetlerini tamimh stireglerle kurumsal olarak yonetmek.

o Universitenin paydaslarina kars1 sorumluluklar1 dogrultusunda paydas odakh, seffaf ve hesap verebilir ydnetisimi siirdiirmek.

o Universite ekosisteminin ve toplumun gelisimi dogrultusunda sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirmek tizere programlar yiiriitmek,
toplumun ihtiyaglarina ve ¢evre saghgina yonelik bilimsel ¢aligmalar yapmak ve destekler saglamak.

e Sorumlu tiniversite olarak insan haklari, ¢alisan haklart ve refahi, is saghg ve giivenligi ilkelerini, akademik 6zgiirliigii ve is etigini
kurumsal olarak benimseyerek stirdiirtilebilir topluluklar1 desteklemek.

Sakarya Universitesi Siirdiiriilebilir Universite Politikast;

o Siirdiriilebilirligin ekolojik, ekonomik ve sosyal boyutlarim biitiinlesik olarak dikkate alarak kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde
Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarim esas almak.

o Universitenin ekolojik etkisini azaltmak tizere kaynaklarin bilingli tilketimini, atik yonetimini ve enerji verimliligini benimsemek ve
kurumsal uygulamalara yansitmak.

o Kurumsal yonetisimde toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik, esitsizliklerin azaltilmasi, giicli kurum ve amaglar i¢in ortakliklar ilkelerini
benimsemek.

Sakarya Universitesi Uluslararasilasma Politikas1;

o Universitenin paydaslar1 olan 6grenci ve personeli kapsayan egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinde nitelikli uluslararasilagma
uygulamalarini ve kaynaklar biitiinlesik olarak yénetmek ve tegvik etmek.

e Degisen egitim ve Ogretim paradigmalarina uygun olarak uluslararasi ortakli programlar, ikili anlagmalar, igbirlikleri ve degisim
programlari gibi imkanlardan faydalanmak.

e Uluslararas1 uzmanlk potansiyelinden faydalanarak kurumsal yetkinligi gii¢clendirmek.

o Uluslararasilasma dogrultusundaki performansi izlemek ve paydaslarla birlikte degerlendirerek stirekli olarak gelisimini saglamak.

Sakarya Universitesi Kalite Politikas1;

« Universitede kaliteyi, uluslararas1 ve ulusal kalite giivence sistemleri ile uyumlu ve kurumsal olarak gelecek i¢in yonetmek.

e Kurumsal gelisim dogrultusunda, ¢iktt ve siireg odakh olgiimlerle, niteliksel ve niceliksel yontemleri biitiinlesik olarak uygulayarak
kaliteyi degerlendirmek ve tanimh siiregler yoluyla gelistirmek.

o Kalite elcileri basta olmak tizere kalite ekiplerinde gorev alan degisim ajanlart ile birlikte kaliteyi gelistirmeyi, siirekli yenilesimi ve
doniistiimii paydasglarin goniillii katilimiyla stirdtirmek.

e Topluma kars1 sorumluluk bilinciyle kaliteyi giivence altina almay1 ve paydas beklentilerini dengeli olarak karsilamay1 esas alan kalite
kiilturtiniin akademisyenler, arastirmacilar, ¢ahsanlar, liderler basta olmak tiizere tiim paydaslar tarafindan gozetildigi ortak bir kiiltiir
olarak benimsemek.

Sakarya Universitesi Hizmet Alicilarin Memnuniyeti Politikamiz;

e Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve gikayetlerini glivence altina alarak izlemek ve sikayetleri objektif olarak ele alarak en kisa siirede
¢Ozliime kavusturulmasini saglamak.

e Hizmetlerden faydalananlarla geffaf ve etkin iletisim mekanizmalari olusturarak siireglere mevcut ve potansiyel hizmet alicilarin katthmin
ve geri bildirimlerini arttirmak.

e Hizmet alicilara sunulan deger onermelerini gergeklestirmek iizere siireclerin, hizmetlerin ve uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve
etkililigini 6lgerek kurumsal kalite yonetimin kapsaminda siirekli iyilestirilmesini saglamak.

Sakarya Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikamiz;

o Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 ihtiyacini planlayarak insan kaynagina kurumsal deger
olarak yaklagmak ve kisisel gelisimini saglamak tizere performansi degerlendirmek, gerekli destekleri saglamak ve gelisim firsatlart
sunmak.

e Yonetisim anlayisi igerisinde tiim ¢alisan gruplariyla ¢ok yonlii iletisimi uygulamak.

e Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyaglari dogrultusunda firsat esitligi ve kapsayicilik ilkelerini gozeterek egitim ve gelisim
planlamas1 yapmak ve gergeklestirmek.

o Kigsisel geligim, terfi, gliclendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans degerlendirme sonuglarini esas almak.

o s saghg ve giivenligi uygulamalar ile tiim personel igin giivenilir ve saghkh bir is ortanu saglamak.

Sakarya Universitesi Kurumsal Tletisim Politikamiz;

e Paydaglarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kiiltiirintin gii¢lendiriimesini saglayacak iletisim ortamlar1 olugturmak.

e Sakarya Universitesi’nin hedef kitleye tamtimuinin yapilabilmesi igin politikalar gelistirmek, internet iletisimi ve sosyal medya araglarinin
etkin kullanilmasini saglamak.

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek.

e Medya organlar ile iletisimi gelistirerek stirekliligini saglamak. Kamu kurum ve kuruluslan ile bilgi paylasim ¢ahsmalart yapmak ve
kurumsal seffafigi desteklemek.

Sakarya Universitesi Stratejik Amac ve Hedefleri; 2022 KIDR'de ve 2023 Yih KIDR ilgili baghginda sunulmustur.

Egitim-O gretim Hizmeti Sunan Birimleri Sakarya Universitesi’nin egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitiildiigii 5 kampiistinde30 6n lisans, 235
lisans, 231 yiiksek lisans ve 102 doktora derecesinde programlarin yiiriitiildiigii birimleri s6yledir; 14 Fakiilte: Miihendislik, Bilgisayar ve
Bilisim Bilimleri, Fen, Insan ve Toplum Bilimleri, Siyasal Bilgiler, Isletme, Hukuk, Tip, Ilahiyat, Egitim, letisim, Saghk Bilimleri, Sanat
Tasarim ve Mimarhk, Dis Hekimligi 2 yiiksekokul: Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 meslek yiiksekokulu: Saghk
Hizmetleri, Adapazari, 6 enstitii: Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri, Saghk Bilimleri, Orta Dogu, Isletme.



Sakarya Universitesi biinyesinde bulunan biitiin akademik birimler giincel olarak www.sakarya.edu.tr‘den ulasilabilmektedir. Sakarya
Universitesinin egitim-6gretim siireglerinin yonetilmesinde en nemli organizasyonel yap1 tiim birimleri temsil edecek sekilde tesekkiil edilen
Egitim Ogretim Gelistirme Kurulu'dur. Bunun yani sira {iniversitede bulunanOgrenci Dekanhgi ile Ogrenci Senatosu da egitim-6gretim
hizmetlerin yiiriitiilmesinde gorev alan diger 6nemli birimlerdir.

Sakarya Universitesi’nde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yonetilmesi, yiiriitiilmesi ve desteklenmesinde gorevli olan birimler ise séyledir;
Arastirma Dekanhg (ARDEK), Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK) ve Koordinatorligii, Sakarya Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (AdapTTO), SAU Teknokent, Sakarya Universitesi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (SARGEM) 32 Arastirma ve Uygulama
Merkezi. Sakarya Universitesi, arastirma-yenilik politikas1 dogrultusunda tiim arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yonetimini saglamak amactyla
2022 yihnda Arastirma Dekanligi birimini kurmustur.

Sakarya Universitesinde Uygulama ve Toplumsal Hizmet Siireci kapsamindaki faaliyetler ve bu faaliyetlere ek olarak siirdiiriilebilir kalkinma
amaclari, atik yonetimi ve esitsizliklerin azaltilmas1 kapsamindaki faaliyetleri yiiriitmek iizere Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik
Koordinatérliigii kurulmustur.

Idari-Destek Hizmeti Sunan Birimleri Sakarya Universitesinin, yukarida ifade edilen birimleri disinda, biinyesinde; Bilgi Islem, Idari ve Mali
Isler, Strateji Gelistirme, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon, Ogrenci Isleri, Personel, Saghk Kiiltir ve Spor, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Bagkanliklar1 olmak tizere sekiz daire bagkanligi bulunmaktadir. Genel Sekreterlige bagh birimler olarak; Hukuk Miusavirligi, Stratejik
Planlama ve Kalite Yonetim Sistemleri Sube Midiirliigii, Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirligii, Yazi Isleri Sube Midiirliigii ve Doner
Sermaye Isletmesi Miidiirliigii ile Arsiv Koordinatérliigii bulunmaktadir. Universitenin diger birimleri olan koordinatorlikler ise; Is Saghg ve
Giivenligi Koordinatorligii, Iletisim Koordinatorligii, Kariyer Gelistirme Koordinatorligi, Sifir Atk Koordinatorligii, Engelsiz Yasam
Koordinatorliigii, Teknoloji ve Inovasyon Yarigsmalar1 Koordinatorligii, Mezun Iliskileri Koordinatorliigii, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
Koordinatorligi'diir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Sakarya Universitesi yonetim ve organizasyon yapisi 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat
Kanunu ve 124 sayih Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilatlari Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname esaslarina ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar cergevesinde olusturulmustur. Sakarya Universitesi 2005 yihndan itibaren Siireclere
Dayali Universite Y6netimi modelini benimsemistir. Bu siire¢ yonetim modeline uygun olarak tiim birimlerde siire¢ sorumlular1 belirlenerek
liderler arasinda buna uygun yetkilendirmeler yapilmaktadir.

2023-2027 Stratejik Plam gahsmalar1 kapsaninda yonetim yaklasimim tekrar gdzden gegiren Universitemiz, kiiresel egilimlerin farkinda olan,
paydaslar1 ile yonetisimi esas alan ve siirdiiriilebilirlii gozeten “Ekosistem Odakli Universite” yaklagimim esas almistir. Bu kapsamda
tiniversitenin egitim-6gretim, aragtirma yenilik ve toplumsal katki alanlarinda ekosistemleri tanimlanmis ve bu ekosistemler dikkate alinarak
stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir.

Universitemiz karar mekanizmalar1 Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu'dur. Universitemiz {ist yonetimi Rektor, Rektor
Yardimeilart ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Siireglerle yonetim modeli dogrultusunda, her bir rektor yardimcisi Egitim-O gretim,
Arastirma ve Gelistirme, Uygulama ve Toplumsal Hizmet siireclerinden, Genel Sekreter ise Idari ve Destek siirecinden sorumludur. Tlgili
siireglere iliskin olusturulan bagimsiz hareket etme kabiliyeti olan alt birimler ¢ok sesli yonetisim saglanmasinda etkin rol oynamaktadirlar. Bu
kapsamda olusturulan birimler;

1. Egitim Ogretim Gelistirme Kurulu
2. Aragtirma Dekanhgt
3. Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligii

Ayrica kurumun tiim kurul ve komisyonlarinda ¢ok sesli katilimcilik esasiyla farkh birimlerin esit ve dengeli sekilde temsil edilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yonetisim Modeli ve Idari Siireg Iyilestirmelerine iliskin olarak, Siire¢ izlemeleri, Ulusal ve Uluslararasi degerlendirmeler ve siralamalar
sonucunda Uygulama ve Toplumsal Hizmet siirecinin iyilestirme ihtiyaci tespit edimis, 2023 yilinda Senato toplantilarinda giindeme
getirilmis ve ilgili stirecin yonetim modeli ve idari yapilanmas: iyilestirilerek 'Topluma Katki ve Stirdiiriilebilirlik Koordinatorligi' 14.12.2023
tarih ve 661 sayili 16 numarah Senato Karart ile kurulmustur.

Bunlarin yanisira Rektorliik biinyesinde akademik ve idari birimlere ek olarak her bir faaliyet alanindan sorumlu danismanlar bulunmaktadir.
Bu danigmanlar uzmanhk alanlarina gore universitemiz —akademisyenlerinin arasindan seg¢ilmekte olup hem siirecten sorumlu rektdr
yardimcilarina hem de ilgili idari birimlere destek vermektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4A.1.1.2.SAU_SiireclerleYonetim.pdf
e (5)A.1.1.3.SAU_Ekosistem Odakli_Yonetim Modeli.pdf

e (Q(3)A.1.1.1.SAU_Organizasyon_Semasi_Yeni.pdf

2. Liderlik

SAU liderlerini, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’ndaki gorev tammlartyla uyumlu olarak; Stratejik ve Yonetsel Liderler olarak iki grupta
tanimlamaktadir. Universitemizin liderlik anlayis1 ile ilgili detayl agiklamalar 2022 yili KIDR'de bulunmaktadir.

Liderlerin, liderlik davramislarimn etkililigini degerlendirmek iizere Stratejik ve Yonetsel Liderler i¢in 2010 yihindan itibaren Liderlik Davranisi
Degerlendirme Anketleri (LIDEA) uygulanmaktadir. Sakarya Universitesi Kurumsal Analiz ve Kalite Gelistrme Koordinatorligii tarafindan
yilda 1 kere uygulanan LIDEA sonuglarina gére liderler iyilestirme potansiyeli olan alanlar i¢in eylem planlar1 olusturmakta ve iyilestirmeler


http://www.sakarya.edu.tr
https://ogrdek.sakarya.edu.tr/
https://ogrsen.sakarya.edu.tr/tr
https://ardek.sakarya.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.2.SA%C3%9C_S%C3%BCre%C3%A7lerleY%C3%B6netim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(5)A.1.1.3.SA%C3%9C_Ekosistem_Odakl%C4%B1_Y%C3%B6netim_Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.1.1.SA%C3%9C_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1_Yeni.pdf

yapmaktadir. Omegin; Ilahiyat Fakiiltesi liderlerinin Liderlik Davramsi Degerlendirme Anketinde Genel Memnuniyet Orami %93.13 olup
nispeten daha diisiik oran olan "Kurumsal imaj baglaminda {iniversiteyi bolgesel, ulusal ve/veya uluslararasi platformlarda tanitmak i¢in etkin
cahisir" agisindan fakiilte liderlerinin bu kapsamda yaptig1 faaliyetler sosyal medya platformlarinda paylagilmaya baglanmustir. Bir diger
orek ise; Endiistri Mithendisligi liderleri tarafindan anket sonuglarina dayali olarak zaman yonetimi ile ilgili egitim alinmis olmasidir.
Universitedeki tiim liderlerin Liderlik Davranis1 Degerlendirme Anketlerinin son ii¢ yilhk karsilastirmali analizi kanitlar arasinda sunulmus
olup 6nceki yillarin anket sonuglarina https:/kybs.sabis.sakarya.edu.tr/tr/Dokuman/Anketler baglantisindan ulasilabilir.

Universite 2024 y1li uygulayacag: bu anket ile liderlerini yeni yetkinlikler agisindan degerlendirecektir. Sakarya Universitesi’nin liderlerinden
bekledigi yetkinlikler i¢erisinde “Kurum kiiltiiriinii ve kurumsal degerleri davramslariyla giiclendirir” hususu 6zellikle sorularak (3.soru) kalite
kilturtinii gliglendirmek i¢cin yaptiklar1 degerlendiriimektedir. Bu soru agisindan son 3 yilda liderlerin etkililigi %83,90’dan %84,07’ye
yiikselmistir. Bu ise Sakarya Universitesi liderlerinin kalite ile ilgili olan siiregleri yakindan takip etmelerinin, kalite iyilestirmeleri i¢in gerekli olan
Onlemleri almalarinin ve uygulamalarinin sonucudur. Birim liderleri tarafindan kalite ile ilgili faaliyetler hakkinda fakiilte bazinda yapilan
toplantilar (Akademik kurul gibi) kapsaminda paydaslar bilgilendirilmekte ve kalite kiltliriiniin igsellestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica
kurumun stratejik hedefleri belirlenirken kurum i¢ paydaglarinin goriisiine bagvurulmakta, boliim kurullarinda stiregler gozden gegirilmekte ve
hedefler paylasiimaktadir. Bu agidan da liderlerin “Universitenin vizyon, misyon ve temel degerlerini belirlemede onciilik etmesi” ile
“Universitenin strateji ve politikalarinin uygulanmasinin énciisii ve takipgisi olmas1” hususlar1 da degerlendirilmektedir.

Universitemiz; kalite siireclerinde elde ettigi basarilardan sonra 2022 yilindaki yonetim degisikligi ile yoniinii Arastirma Universitesi olmaya
cevirmistir. Bu dogrultuda dncelikle iist yonetim Arastirma Universitesi olma yolunda faaliyetlerini gelistiren &gretim {iyelerini takdir etmekte
ve yine dgretim tiyelerini tegvik i¢in alternatif etkinlik ve tesvik yontemleri gelistirmektedir. Bagta Rektoriimiiz olmak tizere tist yonetim proje
ve Q1/Q2 yayin sahibi 6gretim tiyelerini tebrik amach olarak odalarinda ziyaret etmektedir. Ayrica BAPK ve SAU Vakfi iizerinden
akademik tesvik i¢in proje ve yayin sahibi hocalar desteklenmektedir. Aragtirma iiniversitesi olma yolunda bilgilendirmelerin yapilmasi ve
Ogretim {yelerinin ihtiyaglarimin dinlenerek kargilikh etkilesimin arttirilmas: amaciyla Akademik Kurullar 2023 yili itibariyle akademik
unvanlara gore ayr1 ayr1 diizenlenmistir.

2023 y1hnda Liderlerimizin liderlik davramslarini gelistirmek, kurum kiiltiirtinii aktarmak ve kurumun stratejik amag ve hedefleri ile yon birligini
saglamak amaciyla Stratejik ve Yonetsel Liderlerimize yonelik Stratejik Yonetim, Kalite Yonetim Sistemi, Liderlik, Insan Kaynag: Y&netimi
vb. bagliklardan olugan 5 giinliikk 'Yonetici Oryantasyon Egitim Programi' diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (Q)(3)A.1.2.1.LIDEA Uygulama Hiyerarsisi 2023.docx
o (HA.1.2.2.8BF LIDEA 2021.pdf

o (4)A.1.2.4 1da 2023 Genel Degeri.pdf
e (5)A.1.2.3.Isletme Fakiiltesi Akademik Kurul Sunumu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Sakarya Universitesi, degisim yonetimi yaklasimim Siireglerle Yonetim siireci kapsanunda tammlamistir ve kurumsal uygulamalarim buna
gore yiiriitmektedir. Universitenin benimsedigi degisim yonetimi siireci, degisim igin ortamin hazirlanmasi, degisimin uygulanmasi ve
icsellestirilmesi asamalarindan olusmaktadir. Degisim yonetimi modeli ile ilgili detayh bilgiler 2022 y1li KIDR'de bulunmaktadir.

Sakarya Universitesi kiiresel egilimleri ve ulusal hedefleri dikkate alarak ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler ve cesitli siralamalarda yer
alarak yonetim anlayigim dinamik tutar. Olusturdugu ekosistem odakh {iniversite modeli ile tiim siireglerde degisimi izleyerek siirecini
tyilestirir. Bu kapsamda Uygulama ve Toplumsal Hizmet siirecini iyilestirmek ve bu alandaki faaliyetlerini gelistirmek tizere 'Topluma Katki ve
Sirdiiriilebilirlik Koordinatorligii (TOKAS)' kurulmustur. Bu koordinatorlitk Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile iliskili 16 adet alkkomisyon
olusturarak faaliyet ¢ergevesini yeniden tanimlamstir.

Ayrica Ogrencilerden gelen geribildirimlerden hareketle 6zel gereksinimli Ggrencilerin karsilagtiklari dezavantajlar1 ortadan kaldirmak,
tiniversitede akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katthmlarini saglamak ve 6zel gereksinimli bireylere yonelik tiniversite
biinyesinde yiiriitiilen faaliyetleri koordine etmek tizere 'Engelsiz Yagsam ve Destek Koordinatorligi' kurulmustur. 2023 yilinda daha 6nceden
alinmig olan Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine ek olarak diger fakiilte ve programlar1 da kapsayacak sekilde ¢alismalarin tiim kurumda
yayginlasmas1 saglanmstir. Bu kapsamda 24 Bayrak Odiilii ve 93 program nisan1 bagvurusu yapilmstir.

Birimler diizeyinde de degisimin yonetildigi Sakarya Universitesi’nde Idari birimlerinde gerceklestirilen degisim yonetimi 6rnekleri ise soyledir;
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanliginda bulunan 1993-2018 yillar1 6grenci dosyalarinin fiziki arsiv sartlarinin iyilestiriimesinin yani sira Arsiv
Koordinatorliigii ile birlikte dosyalarin elektronik ortama taginarak 'elektronik arsiv' olusturulmasi ve dosyalara erisilebilirligin kolaylagtiriimas1

saglanmistir. SAU arsiv dosyalarinin yani sira Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesine de Arsiv Koordinatorligii olarak destek saglanmis
olup, arsiv sartlar1 iyilestirilmis, arsiv mevzuata gore diizenlenmis ve imhalar1 gergeklestiriimistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degigim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve dnlemler
ahnmaktadir.

Kamtlar

4. ic Kkalite giivencesi mekanizmalan


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.2.1.L%C4%B0DEA_Uygulama_Hiyerar%C5%9Fisi_2023.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.2.SBF_L%C4%B0DEA_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.4_lda_2023_Genel_De%C4%9Feri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(5)A.1.2.3.%C4%B0%C5%9Fletme_Fak%C3%BCltesi_Akademik_Kurul_Sunumu.pdf
https://tokas.sakarya.edu.tr/tr/icerik/24074/127011/komisyonlarimiz
https://engelsiz.sakarya.edu.tr/tr/duyuru/goster/128993/engelsiz-universite-bayrak-odulleri-ve-program-nisani-hakkinda
https://arsiv.sakarya.edu.tr/tr/duyuru/goster/124307/sau-ogrenci-ozluk-dosyalarimiz-dijitallesiyor
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.3.1.De%C4%9Fi%C5%9Fim_Y%C3%B6netimi_Modeli.pdf

Universitenin i¢ kalite giivence sisteminin bilesenlerini ve sistematigini tanimlamak tizere i¢ paydaslarin da goriisleri alinarak tanimlanan
Sakarya Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile Stratejik Yonetim, Stireg Yonetimi ve Risk Yonetimi yaklasimlarint
uygulamaktadir. Bu yaklagimlari Kalite Komisyonu baskanhginda, "kalite ofisi" igerisinde birlikte ¢aligan Kurumsal Analiz ve Kalite
Gelistirme Koordinatorliigii ile Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi Sube Miidurligt ile birlikte birim kalite elgileri ekibi ile
gergeklestiriimektedir. Sakarya Universitesi biinyesinde kurumsal kalitenin gelistirilmesi, yonetimi ve uygulanmasi alanlarinda gorev ve
sorumluluklari olan tiim bu birimlerin yapis1 ve ¢aligma usulleri Sakarya Universitesi Kurumsal Analiz ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii
Cahsma Esas ve Usulleri ile belirlenmistir.

Tirkiye'deki 8 tiniversite tarafindan satin ahnan ve kurumsal kalite yonetiminde kullanilan Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi ve Kalite Y6netim
Bilgi Sistemleri aracihgiyla bir ¢ok kalite yaklasimimi biitiinlesik olarak kurumun tamanunda uygulayan Sakarya Universitesi kalite
y6netiminde asagidaki kalite yaklagimlarim belirlemistir.

EFQM Modeli (2006 yilindan beridir)

TSE EN ISO 9001 (1990 yi1hndan beridir)
TSE EN ISO 10002 (2015 yilindan beridir)
EUA (2015 yilindan beridir)

YOKAK

o Program Akreditasyonlart

Universitenin tiim bu uygulamalarda ge¢irmis oldugu asamalar kamitlar icerisinde sunulan Kurumsal Geligim Haritasinda 6zetlenmistir.

Benimsedigi kalite yaklasimlar1 neticesinde yapilan degerlendirmelerden ahinan geribildirimleri dikkate alarak iyilestirme stirecine dahil eden
Sakarya Universitesinde 2023 yili igerisinde yapilan TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Tetkikinden elde edilen geribildirimler
neticesinde siireglerin iyilestirilmesi gerektigi anlagilmis olup, siireglerin giincellenmesi ¢ahsmalarina Idari Destek Siireci ile baglanmistir. Bu
kapsamda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanhgi ve Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhg ile
toplantilar yapilmis olup siireglerin revizyonu ¢alismalar1 baglamistir. Bununla birlikte Kalite Komisyonu tarafindan Idari ve Destek siireci
revizyonu ile ilgili yapilan ¢ahgmalarin tiim siireglere yayginlagtirilmasi ve tiim siireclerin performans gostergeleri, riskleri ve siire¢ akiglarinin
gbzden gegirilmesine karar verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (5)A.1.4.1.SAU_Kurumsal Gelisim Haritas1.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Sakarya Universitesi, kurum kiiltiiriiniin igerisinde “kurumsal seffafigi” temel degerleri olarak tammlamms ve kurumsal iletisimin
yiiriitiilmesinde dikkate aldig1 ilkeleri Kurumsal iletisim Politikas: ile ortaya koymus ve paylasmistir. Universitenin kamuoyunu bilgilendirmek
tizere diizenli olarak paylastig1 raporlarin (idari faaliyet raporu, performans programu, stratejik plan1 vb) yami sira 6zellikle tiniversiteyle ilgili
giincel bilgileri paylasmak {izere tiniversitenin internet sayfasinda “Bir Bakista SAU’ ve “Sayilarla SAU’ alanlari olusturulmustur.
Universitenin tiim web sayfalarinin Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi (SABIS) ile biitiinlesik olmas1 sayesinde sistematik ve giincel bilginin
aninda kamuoyu ile paylagilmasi giivence altina alinmustir.

Bunlarin yam sira Universitenin Senato ve Yonetim Kurulu Kkararlariinternet sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli olarak
paylasilmaktadir. Universitede fakiilteler, bolimler ve idari birimler hem kendileri tarafindan yonetilebilen web sayfalar1 hem de sosyal medya
hesaplar1 yoluyla tiim etkinlik, duyuru ve her tiirlii bilgilendirmeyi yapabilmektedir. Universite kamuoyu ile bilgi paylasimi ve hesap verebilirlik
kapsamindaki uygulamalarinin verimliligi stratejik plan ve siire¢ yonetimi kapsaminda izlenmekte olup; uygulamalarin etkililigi calisan
memnuniyeti anketi ile lgiilmektedir. Ayrica kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri de dig paydas anketleri ile 6lgiilerek degerlendiriimekte ve gerekli
iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda uygulanan Calisan Memnuniyeti Anketi sonucu 73.89 olarak gergeklesmis ve 'Universitemin iletisim ve haber
kaynaklarim (e-posta, duyurular, panolar vb.) yeterli buluyorum' sorusu en yiiksek puan (81,84) almistir. 2023 y1h D1 Paydas Anketi genel
sonucu ise 88.30 olarak gergeklesmis olup 'Diger kurum ve kuruluglar ile (kamu ve STK) olan iligkilerinden memnunum' sorusu 88.16 puanini
almustir.

Sakarya Universitesi seffaflik ve hesap verilebilirlik anlaminda kendisi ile isbirligi yapan ve sehre katki saglayan kurum ve kuruluslar ziyaret
ederek tiniversite hedefleri, uygulamalari ve yenilikleri hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Bu kapsamda yaptig ziyaretlerden biri Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odas1 (SATSO) ziyaretidi. SATSO tarafindan gergeklestirilen y1hn ik olagan meclis toplantisina onur konugu olarak
katilan Sakarya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hamza Al, Universitede yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas gériisleri dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (HA.1.5.1 ¢ma 2023 Genel Toplam.pdf
e (4HA.1.5.2Paydas Memnuniyeti Anketi 2023.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar


http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A//saudek.sakarya.edu.tr/sites/saudek.sakarya.edu.tr/file/196152__SAU_Kalite_Guvence_Sistemi_Yonergesi_.pdf
https://saudek.sakarya.edu.tr/tr/personel-liste/8037/108028/kalite-elcilleri
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A//saudek.sakarya.edu.tr/sites/saudek.sakarya.edu.tr/file/170512__SAU_Kalite_Komisyonu_ile_Kurumsal_Analiz_ve_Kalite_Gelistirme_Koordinatorlugu_Calisma_Usul_ve_Esaslari_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.3.SA%C3%9C_K%C4%B0DR_KaliteElcileri_20022023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.6.SA%C3%9C_Kalite_G%C3%BCvence_Sistemi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.7.SA%C3%9C_Kalite_Komisyonu_ile_Kurumsal_Analiz_ve_Kalite_Geli%C5%9Ftirme_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Usul_ve_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.2.SA%C3%9C_%C4%B0%C3%A7De%C4%9FerlendirmeRaporu_K%C4%B1lavuzu_V0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.4.K%C4%B0DR_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.5.SA%C3%9C_Kurumsal_%C4%B0%C3%A7_De%C4%9Ferlendirme_ve_Birim_%C4%B0%C3%A7_De%C4%9Ferlendirme_Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.1.SA%C3%9C_Kurumsal_Geli%C5%9Fim_Haritas%C4%B1.pdf
https://about.sakarya.edu.tr/Rektorluk/Rektor
https://www.sakarya.edu.tr/sayilarla-sau.html
https://duyuru.sakarya.edu.tr/
https://haber.sakarya.edu.tr/rektor-prof-dr-al-satsoda-konustu-asil-hedefimiz-uzun-vadede-akla-ilk-gelen-universite-olmak-h117955.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.1_%C3%A7ma_2023_Genel_Toplam.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.2Payda%C5%9F_Memnuniyeti_Anketi_2023.pdf

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Sakarya Universitesi, ilk stratejik planim1 hazirladigi 2004 yilindan itibaren kesintisiz olarak stratejik planlar hazirlamaktadir. 2009 yilindan bu
yana yonetim bilgi sistemi araciligiyla siire¢ devam ettirilmektedir. Stratejik plan ¢ahigmalari yapilirken, misyon ve vizyon gézden gegirilmis
olup, revize edilmesi agamasinda oncelikli olarak i¢ ve dis paydaglarin goriis ve Onerileri ahnmaktadir. Alinan gériigler analiz edildikten sonra
misyon, vizyon, politikalar ve stratejik hedeflere yansitilmaktadir. Sakarya Universitesi'nin 2023-2027 Stratejik Planimin hazirlanmasi
kapsaminda paydas gruplarinin goriislerini almak tizere 6grencilere, ¢alisanlara ve dis paydaglara anket yontemiyle goriigleri sorulmustur.
Detayh verilere 2022 yili KIDR'den ulas1labilir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (2)(3)A.2.1.1.Misyon Vizyon.pdf
e (2)(3)A.2.1.2.Politikalar.pdf
o (4)(5)A.2.1.3.2023-2027 SP_Paydas Analizi.pdf

2. Stratejik amacg ve hedefler

Sakarya Universitesi i¢in vizyonunu basarmasindaki en onemli etken tiim paydaslarin beklentileri, gereksinimleri ve destegidir. Bu kapsamda
ilk olarak 2009-2013 stratejik plan1 hazirlamirken belirledigi paydaslarimin ihtiyaca uygun olarak giincellenmesi i¢in ¢alismalar yiirtitmiis olup
paydaslar1 ti¢ grup altinda ele almaktadir.

e Hizmet Alan Paydaslar; iiniversitenin sundugu Egitim-O gretim, Aragtirma-Gelistirme ve Uygulama-Toplumsal Hizmet alanlarindaki temel
faaliyetlerden faydalanan Ogrenciler ve Is Paydaslari’dir. Is Paydasi; arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet faaliyetleri kapsaminda
hizmet alan kurum ve kuruluglardir.

o Hizmet Sunan Paydaslar; tiniversitenin sagladig: temel siireclerinin ytiriitiilmesi i¢in gerekli iggiicti, teghizat, bina vb. desteklerini saglayan
Calisanlar, Tedarikgiler, Uygulamah Egitim Modellerindeki Kuruluglar gibi SAU’niin proje ortaklaridr.

e Diger Dis Paydaslar (Temel Paydaslar); tiniversiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlariyla tiniversitenin etkiledigi paydaslardir.

Paydaglarinin tespiti sonrasinda Onem Derecesi ve Etki Dereceleri dikkate ahnarak paydaglar icerisinde Universite’nin faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum, kurulus ve aktorleri belirlemek iizere 6nceliklendirme yaparak Stratejik Paydaslarim belirlemistir. O grenciler, Akademik ve
Idari Personel, Mezunlar, Yiiksekogretim Kuruh, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Universiteler Aras1 Kurul, Milli Egitim Bakanhgi, Sakarya
Teknokent A.S., Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak stratejik paydaslar icerisinde yer almaktadir.

Stratejik Plan ¢aligmalan i¢in olusturulan ¢alisma gruplart 6ncelikle bir 6nceki stratejik planin degerlendirmesini yaparak yeni stratejik plan
hazirhklarina baslarlar. Boylelikle iki stratejik plan donemi arasinda stratejik hedefler agisindan iligki kurulmus olur.

Sakarya Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani icerisinde yer alan Stratejik Amag ve Hedefleri asagida yer almaktadir:

Stratejik Amag 1: Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaclarina yonelik bilgi ve beceri kazandiracak
yiiksekd gretim hizmetini uluslararas1 standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI bagarmak.

1. Akademik programlarin kalitesini artirmak igin stirekli iyilestirme siire¢lerinden faydalanmak ve i¢ kalite giivence mekanizmalarini
gliclendirmek.

2. Egitim ve dgretim programlarinda (yenilik¢i 6gretim teknolojileri) yeni yaklagim, teknik ve araclarin kullammini artirmak ve 6grenme
ortamlarini buna uygun hale getirmek.

3. Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarini ve akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini gelistirmek iizere sistematik yaklasimlar uygulamak.

4. Cesitliligi esas alarak 6grenci damgmanligi, engelsiz tiniversite, kariyer danismanh@ gibi 6grenci destek hizmetlerini gelistirmek ve
yayginlastirmak.

5. Yasam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmay1 ve beceri gelistirmeyi saglayacak g¢esitlilikte programlar sunmak.

Stratejik Amag 2: Univergitenin aragtirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat tiretimini saglayarak bolgesel aragtirma
gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.

1. Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile tiniversitenin arastirma ¢iktilarim artirmak.

2. Ulvusal ve uluslararas: nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile bilimsel bilgi {iretimini artirmak.

3. Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve yenilikgi ¢iktilar1 artirmak ve teknoloji transferiyle ilgili gerekli
ortamlar1 saglamak.

4. Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal, siirdiiriilebilir ve sistematik isbirliklerini gii¢lendirmek.

5. Universitenin arastirma yetkinligini gii¢lendirerek ve destekleyerek siirdiiriilebilirligi giivence altina almak.

Stratejik Amag 3: Universite ile toplum arasindaki baglar1 toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisim esas alarak giiglendirmek ve tiim
siireclerde dogaya, insana, topluma saygi anlayis1 icinde BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINI
uygulamak.

1. Toplumla iliskileri gelistirmek ve siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in kurumsal yonetigim yapilanmasini iyilestirmek; hesap verebilirligi ve
seffaflig1 saglamak i¢in daha fazla tiniversite verisini agik erigimle sunmak.

2. SAU’niin i¢ ve dis paydaslariyla gerceklestirilen isbirligini, ortakhklar1 ve koordinasyonu gii¢lendirmek.

3. Kampiisiinde ekolojik ayak izinin azaltilmasina katki saglayan, enerji verimliligini artiran, akilli teknolojilerle uyumlu, yesil kampiis
uygulamalarini artirmak.

Stratejik Amag 4: Hareketlilik programlarindan, uluslararas: isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan yararlanarak tiniversitenin uluslararasi
tercih edilebilirligini, isbirligini ve gériintirliigiint artirmak.

. Uluslararas1 hareketlilik sayilarim artirmak.

. Universitenin uluslararas isbirliklerini giiclendirmek.

. Universitenin uluslararasilagma diizeyini giiglendirmek.

. Universitenin uluslararasilasma kapsanminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini gii¢lendirmek.

. Universitenin uluslararas1 tamnirhgim artirmak iizere uluslararasi tanitim, siralamalar ile uluslararas1 goriiniirliigii artirmak.

S R


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)A.2.1.1.Misyon_Vizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)A.2.1.2.Politikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)(5)A.2.1.3.2023-2027_SP_Payda%C5%9F_Analizi.pdf

Stratejik Amag 5: Cahsanlar giiclendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL CEVIKLIGI VE KURUMSAL
KALITEYI GUVENCE ALTINA ALMAK.

1. Universite Danisma Kurulr'nun ve birimlerin Danigma Kurullarinin etkinligini artirmak.

2. Kurumsal hizmetlerin kalitesini 6lgerek ve paydaglarla birlikte gelistirerek kaliteyi giivence altina almak.
3. Finansal kaynaklari tiniversitenin hedefleri dogrultusunda yonetmek.

4. Universitenin kurumsal kapasitesini ve insan kaynagim siirekli olarak gelistirmek.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulinmaktadir.

Kamtlar
e (Q(3))A.2.2.1.SAU Paydas_Onceliklendirme Tablosu 2023-2027 SP.pdf
e (4)A.2.2.2.SAU Durum_Analizi 2023-2027 SP.pdf
o (5)A.2.2.3. KYBS-StratejikYonetim.docx

3. Performans yonetimi

Stratejik yonetim kiiltiiriinii biinyesine yerlestirmis olan Sakarya Universitesi’nde stratejik plan, bolim, program ve daire bagkanliklarindan
baglayarak tiim birimlerin hedeflerini belirlemesiyle hazirlanmakta ve performans sonuglart da en alt birimlerden bagslayarak izlenerek
degerlendirilmektedir. Performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalarn izlenmekte, Stratejik plan kapsanminda
belirlenen performans gostergeleri bazinda yilhik hedeflerin gergeklesen degerleri 6 ayda bir olmak iizere yilda iki kere Kurumsal Y6netim Bilgi
Sistemi iizerinden dlgiilmekte ve sonuglar tiim kullanicilarin erisimine agik olarak paylagilmaktadir.

Sakarya Universitesi kurumsal performans sistemi hem stratejik diizeyde performans gostergeleri hem de siireg performans gostergelerinden
olusturmaktadir. Ayrica stratejik yonetime ek olarak tiim siirecler kendine 6zgii performans gostergeleri ile dlgiilmekte ve izlenmektedir.
Universite tiim performans gostergeleri igerisinde temel performans gostergelerini belilemis ve performans yonetimi kapsaminda
performansini her seviyede izlemektedir.

Benzer sekilde idari birimlerin stratejik plan kapsamindaki durum degerlendirmesi Genel Sekreterlik tarafindan yapilmaktadir. Ornegin 2023
yili igerisinde daire bagkanlklarinin stratejik plandaki hedefleri dogrultusunda gergeklestirdigi uygulamalar s6yledir;

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan; Gorme Engelli 6grenci/personelin kullammu igin e-kitap ve sesli kiitiiphane
olusturulmasi; Eser istekleri oncelikle degerlendirmeye alnarak bilgi kaynag: sayisimin arttirilmasi; Yerel Gazetelerin dijitallestiriimesi;
Sakarya Koleksiyon Salonunun diizenlenmesi; Gorme engelli Ogrencilere yonelik Bilgi okuryazarh@ egitimi verilmesi; Sakarya
Bibliyografyasinin hazirlanmas1 bilgiye erisim seriiveni; Sakarya Koleksiyonunun Zenginlestirilmesi; Kiitiiphane 7/24 yeme i¢me alaninin
olusturulmas1; SAU Yayinlarinin dijitallestiriimesi ve agik erisim platformunda yayinlamas: gerceklestirilmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhig tarafindan; hazirlanan onur/yiiksek onur belgeleri hakkinda yazihim grubu ile goriisiilerek &grenciye daha
o6nceden belge basilip basilmadigi, belgeyi olugturan kullanic1 bilgileri, basim tarihi gibi bilgilerin sistemde goriinmesi ve belge raporunda
belge numarasini igermesi saglanmistir.

Personel Dairesi Baskanhg: tarafindan; aragtirma tiniversitesi olma vizyonu dogrultusunda "Incites veri toplama" ve "3005-Sosyal ve beseri
bilimler alanlarinda proje yazma" egitimleri diizenlenmis olup; saglk alaninda TUBITAK projeleri egitimleri planlanmaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanhig tarafindan; binalarin siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla bakim ve onarim islemleri yapilnis, ayrica
engelli erigimi i¢in cahigmalar yiirtitiilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
tyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

e (4A.2.3.1.SAU KYBS_SP_izleme Grafikleri.pdf
e (4)A.2.3.2.SBF 2021 Performans_ Sunumu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Sakarya Universitesi yonetim siirelerini kendine 6zgii gelistirdigi, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan gelistirilen, SABIS
olarak adlandirilan ve 70’den fazla modiilii bulunan Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi ile yiiriitmektedir. Universitenin en giigli alanlarindan
birisi SABIS'tir ve imiversitenin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, idari destek ve yonetsel siiregleri SABIS ile
yonetilmektedir. Universite biinyesinde kullanilmakta olan bilgi sistemlerinin etkililigi ¢alisan ve 6grenci memnuniyeti anketi yoluyla olciilerek

izlenmektedir. Ayrica SABIS’in modiillerinin bir kisnu baska iiniversiteler tarafindan satin alinarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulinmaktadir.
Kamtlar

o (5)A3.1.1.SABIS_Ekran_Gorintiisi. PNG
2. insan kaynaklan yonetimi

2547 sayith Yiksekogretim Kanunu ile teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-Ggretim, aragtirma, yayim, Ggretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar belirlenmektedir. Ayrica 657 sayili kanun ile devlet memurlarinin hizmet sartlarini,
niteliklerini, atanma ve yetistiriimeleri, ilerleme ve yiikselmeleri, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklari, ayliklar1 ve 6denekleri ile diger 6zliik isleri
diizenlenmektedir.
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Bunlara ek olarak Sakarya Universitesi, insan kaynaklarimn yonetimi ve etkinliginde izlenecek ilkeleri insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikasini
ile belirlemis ve bu politika dogrultusunda insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri Personel Dairesi Bagkanh@: tarafindan gergeklestirilmektedir.
idari-Destek Ana siireci kapsaminda tanimlanan Personel Islemleri Siirecinin etkililigi 6lgiilerek izlenmektedir.

Universitede akademik kadronun 6zlitk hak isleri 2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu ve kurumun belirledigi 'Sakarya Universitesi O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitler] esas alinarak, idari kadronun ise 657 sayil 'Devlet Memurlart Kanunu' esas ahnarak
yiiriitiilmektedir.

Universitede akademik ve idari kadronun egitim ihtiyaglar1 ve yetkinliginin gelistirilmesi Personel Dairesi Baskanhg Hizmetici Egitim Sube
Miidiirligii tarafindan yilhk yapilan Egitim Ihtiyag Analizi ¢alismasi ile belirlenmekte ve bu ihtiyaglar dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiilen
hizmetici egitimler yoluyla gerekli yetkinliklere sahip olmalar1 giivence altina alinmaktadir.

Universitedeki insan kaynaklar1 uygulamalarinin verimliligi, basarisi, stratejik ve siireg performans gostergeleri yoluyla; uygulamalarin etkililigi
ise ¢alisan memnuniyeti anketi yoluyla 6lgiilerek izlenmektedir. Ayrica her bir egitimden sonra uygulanan ve egitimin etkililigini sorgulayan
anketler ile geri bildirimler ahinarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

3. Finansal yonetim

Sakarya Universitesi, 5018 sayth Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu geregince Merkezi Y énetim kapsaminda bir kamu idaresi olup, mali
kaynaklarin kullanimi amlan yasa hiikiimlerine ve siire¢lerine uygun olarak yiriitilmektedir. Kurum Biit¢esinin hazirlanma stirecinde; Biitge,
harcama birimlerinin blitce &denek ihtiyaglari, ge¢mis donem ve cari donemdeki harcamalari dikkate alinarak hazirlanmaktadir.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanhg1 tarafindan yonetilen biitge siireci (Biitge Cagrisi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan,
Yatirim Hazirlama Programu, Biitge Hazirlama Rehberi) ve biitge politikalar1 dogrultusunda 3 yillik gelir ve gider tahminlerini gosterecek
sekilde Kurum Biitge teklifi olarak hazirlanir ve Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Bagkanligi'na sunulur. Bagkanhk¢a kurum biitge teklifleri
degerlendirilerek nihai agamada Merkezi Yonetim Biitge Kanun teklifi haline getirilir ve TBMM’ne sunulur. Biitce, TBMM’nde yapilan biitge
gortismeleri neticesinde kabul edilerek mali yi1l sonunda yasalasir. Y1l igerisinde kurum igerisinde gergeklestirilen finansal islemler ilgili
birimlerin kontrollerinde gergeklestirildikten sonra her yilsonunda idari Faaliyet Raporu ile degerlendirilir ve yayinlanir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (HA3.4.1.sau 2023 FR_Finansal Tablolar.pdf
e (4)A.3.4.2.2023 PERFORMANS KITABI TABLOLAR.pdf
o (4A.3.4.2.2023 PERFORMANS PROG__WORD_KISMI NIHAI SON.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Sakarya Universitesi 2005 yihindan itibaren Siireclere Dayal Universite Yonetimi modelini benimsemistir. Bu siire¢ yonetim modeline uygun
olarak Egitim-Ogretim Stireci, Aragtirma Gelistirme Siireci, Uygulama ve Toplumsal Hizmet Siireci, Idari ve Destek Siireci ve Yonetsel
Stiregler olmak tizere 5 adet ana siireg ile ytiriitiilmektedir. Bu kapsamda tiim birimlerde siire¢ sorumlular1 belirlenerek liderler arasinda buna
uygun yetkilendirmeler yapilmaktadir. Siiregler periyodik ve sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirmeler sorumlularca belirlenmektedir. Bu
faaliyetler Kurumsal Y6netim Bilgi Sistemi desteginde yiiriitiilmektedir.

Sakarya Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam ¢ahsmalar1 kapsaminda yonetim yaklasinuni tekrar gézden gecirmistir. Boylece kiiresel
egilimlerin farkinda olan, paydaslan ile yonetisimi esas alan ve siirdiiriilebilirligi gozeten “Ekosistem Odakh Universite” yaklasimim esas
almistir. Bu kapsamda tniversitenin egitim-6gretim, arastirma yenilik ve toplumsal katki alanlarinda ekosistemleri tanimlanmis ve bu
ekosistemler dikkate alinarak stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

Siire¢ yonetimi kapsaminda siiregler, sorumlulari ve uygulayicilan ile birlikte tammlanan her bir siire¢ kendine 6zgii performans gostergeleri

ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ozellikle idari-destek siirecleri TSE EN ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemi kapsaminda Y onetimin
Gozden Gegirmesi toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi aracihgiyla siireglerin performans
izlemesi yap1lmakta ve siire¢ iyilestirmeleri proje yonetimi yaklagimu ile tanimlanmakta ve yriitiilmektedir.

Sakarya Universitesi siireglerini paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda gozden gegirmek ve iyilestirmek, paydaslarin yonetim ve

karar alma mekanizmalarina daha fazla katki sunmalarin1 saglamak amaciyla SABIS icerisinde 6neri, istek, sikayet ve memnuniyet modiilii
gelistirmistir. Bu kapsamda yiiriitiillen faaliyetler ¢cer¢evesinde TSE tarafindan TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ile
belgelendirilmigtir.

Sakarya Universitesinde stireclerin saghkh yiiriitiilmesi i¢in birimlerde ve boliimlerde siirecler analiz edilmekte ve siireclerin icsellestirimesi
i¢in faydal olabilecek uygulamalar arastirilmaktadir. Sistem {izerinden y1llik periyodlarla izlenen siireglerin iyilestirmeleri de yine ayni sistem
tizerinden takip edilmektedir. Bu kapsamda 2023 y1h igerisinde baslatilan iyilestirmelerden bazilar1 sunlardir;

e Personel Islemleri (Insan Kaynaklar1) Siireci kapsaminda, 2023 yili itibariyle Hizmetici Egitimler kapsaminda 'Raporlar Dergisi'
olusturulmus ve web sayfasinda ilan edilmistir. Dergide Hizmeti¢i Sube Miidiirliigiiniin isleyisi, ilgili y1l igerisinde yapilan faaliyetler ve
gorselleri ve gelecek yil egitim planlamas1 kapsamindaki bilgiler personel ve kamuoyu ile paylagilmaktadir.

e Bununla birlikte yine hizmetici egitim sube miidiirliigii tarafindan diizenlenen Idari ve Akademik Oryantasyon Egitimlerinin egitim
videolar1 hazirlanmigtir. Ayrica bu egitimlere iliskin egitim dokiimanlar1 'Idari Oryantasyon El Kitab1' seklinde dokiimante edilmis ve
personel ile paylagilmigtir.

e Uygulama ve Toplumsal Hizmet siireci kapsaminda 2023 yili igerisinde Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii tarafindan
atiklarin ayristirilmas: ve geri doniistiirilmesi amaciyla tiim akademik ve idari birimlerde atik ayristirma kutularinin ortak alanlarda
bulundurulmasi karart ahnmistir. Boylece ¢evreye duyarh tiniversite olma yolunda stirdiiriilebilir atik yonetimi icin 6nemli bir adim
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atilmistir.

e Uygulama ve Toplumsal Hizmet siireci kapsaminda Topluma Katki ve Sirdiriilebilirlik Koordinatorliigii faaliyetlerinin sistemli bir
sekilde etkin yiiriitiilebilmesi i¢in belgelendirme ihtiyact ortaya ¢ikmus olup bu gergevede TS ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi almak tizere ¢caligmalar baglatilmistir.

e Siireclerini bilgi sistemi destegiyle yiiriiten iiniversitemiz bilisgim sistemlerinin etkinligini artirmak ve risklerini daha da azaltilmasim
saglamak ihtiyact dogrultusunda 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi almak iizere ¢aligmalara baglamistir. Bu kapsamda 6n
bilgilendirme egitimi ahnmustir. Oniimiizdeki dénemde dokiimantasyonun tamamlanmasi akabinde belgelendirme islemleri
baglatilacaktir.

e Sakarya Universitesi Rektorliigii tarafindan dogaya saygili kampiis ilkesinden hareketle ‘Trafik ve Estetik Komisyonu’ kuruldu.
Komisyon kampiis igerisindeki otopark alanlarin1 diizenlemek, trafigi rahatlamak, kampiisiin estetigini korumak, yeni veya mevcut
yapilarin kampiistin dogal dengesine uygunlugunu denetlemek, yesil kampiis ve peyzaj konularinda estetik ¢oziimler sunmayi
amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(5)A.3.4.2.SAU_SiireglerleYénetim.pdf
(5)A.3.4.4.TSE_ISO_10002_ MMYS_Belgesi.pdf
e (5A.3.4.6.1ISO_9001 Belgesi.pdf

o (5)A.3.4.1.SAU_Ekosistem_Odakh_Yénetim_Modelipdf

4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katilim

Sakarya Universitesi kurumsal paydaslarini paydas analizi ile tammlamis ve 6nceliklendirmis; tiniversiteden Hizmet Alan (6grenciler) ve
tiniversite biinyesinde Hizmet Sunan (akademik ve idari personel) paydaslarimi Stratejik Paydas olarak belirlemistir. Bunlar disinda kalan
paydaslar ise D1s Paydas olarak tanimlanustir.

Paydaglarin tiniversitedeki tiim siireclere iligkin karar alma, yonetisim ve iyilestirme mekanizmalarina dahil olmasi1 ders 6gretim elemanlarinin
degerlendirme anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri, mezun anketi, dis paydas memnuniyet anketi ile saglanmaktadir. Ayrica paydaslarin
siirece dahil edilmesi i¢in talep yonetim sistemi, oneri-istek kutulart gibi farkli araglar da kullanilmaktadir.

Universitede paydaslarin yonetim siireclerine katthnum saglamak icin bir diger mekanizma ise Damgma Kurullaridir. Universitenin damsma
kurulunun yanisira, danigma kurulu mekanizmasi fakiilte ve boliime kadar indirilmis olup aktif olarak yonetim siireglerine katilim
saglanmaktadir. Ornegin Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimiidanisma kurulu ile her dénem bir defa olmak
iizere yilda 2 defa toplanmaktadir. 09.02.2024 tarihinde gergeklestirilen danmigsma kurulu toplantisinda; dig paydaglarin  6nerileri
dogrultusunda, program egitim amaglarinda eksikligi tespit edilen etik ve insani degerlere vurgu yapilacak sekilde bir giincelleme yapilmasi
karar1 ahnmistir.

Universitede paydaslarin siireg ve kararlara ilk katilimi, stratejik planlama siirecinde paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve gelecek
planlamasina dahil edilmesidir. Bunun yami sira paydaglarin siireglere katilimini giivence altina almak tizere tiim tiniversitede gegerli olan talep
yonetimi sistemi kullanilmaktadir. Bu bilgi sistemi yoluyla i¢ ve dis paydaslarin 6neri, istek, sikayet ve memnuniyetleri ilgili birime talepte
bulunan kisi tarafindan direkt olarak ve anminda iletilebilmekte ve en fazla yedi giin i¢erisinde talebi yanitlanmaktadir. Bu kapsamda kurum
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesi ile belgelendiriimistir (2015).

01.01.2023 ile 31.12.2023 tarihleri arasindan Sakarya Universitesine tiim paydaslarindan toplam 3064 adet talep gelmis olup; bunlarin 875
adeti sikayet, 104 adeti 6neri, 1269 adeti istek, 252 adeti memnuniyet ve 564 adeti bilgilendirme istegidir. Gelen taleplerin 972 deti (%31.72)
ogrenciden, 163 adeti (%5.32) idari personelden, 68 adeti (%2.22) akademik personelden, 38 adeti (%1.24) mezundan, 5 adeti (%0.16)
sozlesmeli personelden, 2 adeti (%0.07) kurum dis1 kullanicidan ve 1816 adeti (%59.27) diger kullanic1 tipinden gelmis olup; kullanicinin
sisteme isim belirtme zorunlulugu olmadigindan “diger” kullanic tipi ile iletilen taleplerin oram en yiiksektir. Bu taleplerin %56.27°1 idari-
destek stiregleri ile ilgili iken geriye kalanlarin %39.69’u egitim-6gretim, %3’1 yonetsel, %0.36’s1 arastirma-gelistirme ve %0.69’u toplumsal
katki stiregleriyle ilgilidir. Tiim taleplerin 2700 adeti (%88.12) kalite yonetimi bilgi sistemi yoluyla, 266 adeti (%8.68) oneri-istek kutulari
yoluyla, 31 adeti (%1.01) e-posta yoluyla, 8 adeti (%0.26) beyaz masa ve 4 adeti (%0.13) telefon, 48 adeti (%1.57) ve 7 adeti (%0.23 ) diger
iletisim kanallarindan iletilmisti. Aym zamanda TSE ISO 10002 standardi kapsaminda gergeklestirilen i¢ ve dis tetkikler de uygulamanin
degerlendirildigi bir diger ortamdir. Tiim bu 6l¢tim sonuglan periyodik olarak gergeklestirilen Yonetimin G6zden Gegirme toplantilarinda
idari-destek birimlerinin yoneticilerinin hepsiyle birlikte degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Ornegin; dis denetim sonrasinda
talepte bulunan kisiye talebinden memnun kalmazsa tekrar agma hakki verilerek siireg ve bilgi sistemi iyilestirilmistir.

Bunlara ek olarak EFQM kapsaminda 2010 yilindan beri 'Bireysel Oneri Sistemi' uygulanmaktadir. Bireysel 6neri sistemi Kurumsal Y dnetim
Bilgi Sistemi i¢erisinde bir modiil olarak tasarlanmis olup, gelen 6nerinin 6n degerlendirmesinin yapilmasi, oneri ile ilgili ekibin olugturulmasi,
ekip tarafindan ¢esitli bashklarda yapilacak puanlama ve degerlendirmeden sonra onerinin proje haline getirilmesi islemleri de ilgili modiil
tizerinden yiriitiilebilmektedir. Bu modiilde oneriler stiregler ile iliskilendirilerek siireg iyilestirmelerine dahil edilmektedir.

Sakarya Universitesi kurum bazinda paydaslarla iliskilerini gelistirmis olmamn yamsira birimler bazinda paydas iliskilerini ve siireglere ilgili
paydaslarin katihmim etkin sekilde yiirtitmektedir. Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigiince (TOKAS) gerceklestirilen paydas
ziyaretleri Uiniversite sehir isbirligini saglamak tizere 6nemli 6rnekler icerisinde yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulimmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Sakarya Universitesinde 6grencilerin geri bildirimlerini almak {izere yiiriitiilen uygulamalar; Talep Yonetim Sistemi yoluyla taleplerin ahnmas1,
yanitlanmas1 ve sonuglarimin dlgiilmesi, 6grenci memnuniyet anketleri Ogrenci Senatosu ve birimlerin yonetim kurullarina &grenci
temsilcilerinin katthmudir.

Kurumda TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetim Sistemi kapsaminda Kalite Y6netim Bilgi Sistemi {izerinden tiim paydaslarin sikayet,
oneri, istek, memnuniyet ve bilgi talepleri alinir ve 7 giin igerisinde cevaplandirilir. Bu sistem aym zamanda sadece sistem lizerinden gelen
taleplerin degil, e-posta, telefon, Oneri-istek kutular1 ve sikayetvar.com gibi gesitli kanallardan gelen taleplerin kayit altina ahnmasi ve
raporlanmasi i¢in de kullamihir.

Ogrencilerin geri bildirimleri igin 'O grenci Memnuniyet Anketi' her y1l Nisan-May1s aylarinda uygulanir ve anket sonuglar sistem iizerinden
tim birimler ile paylasilir. Genel memnuniyet anket sonuglarinin birimlerle paylasilmasinin yanisira birim bazli sonuglar da ilan edilir ve
iyilestirmeye ag1k alanlar igin birimlerden iyilestirme planlamalari istenir. Ornegin, Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin 2022-2023 yili Ogrenci
Memnuniyet anket sonucunda iyilestirmeye agik alan olarak goriilen 'Boliim/fakiilte web sitelerinden yeterli bilgilendirme yapilmaktadir’
sorusunun memnuniyetinin diisiik ¢ikmas1 sonucunda fakiilte ve boliimler bazinda ilgili alana iliskin iyilestirmeler yapilarak, web sayfalarinin
daha aktif hale getirilmesinin yanisira sosyal medya hesaplart olusturularak 6grencilere yonelik bilgi paylasim aglar1 ¢esitlendirilmistir.

Sakarya Universitesi'nde Ogrenci Dekanhg birimi ve Ogrenci Senatosu dgrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak almak ve siirdiiriilebilir
sekilde siireglere ve kararlara dahil etmek tizere gérevli birimlerdir. O grenci Dekanhgina bagh yiriitilen Ogrenci Senatosunda, farkh 6grenci
gruplarinin ve birimlerin niteligi dikkate alinarak temsilcilikler olusturulmaktadir. Ogrenci Senatosu yoluyla 6grenci goriislerinin toplanmas1 ve

tiniversite senatosunun aldif1 veya almak tizere oldugu kararlarin 6grenciler agisindan degerlendirimesi ve duyurulmas: saglanmaktadir.

Ayrica tniversite senatosu ve birimlerin kurul toplantilarina dgrenci temsilcileri ve isteyen dgrenciler katilarak karar alma stireclerine dahil
olmalar1 saglanmaktadir.

Yukar1 da ifade edilen formal yontemlerin diginda 6grencilerin geri bildirimleri informal yontemlerle de alinabilmektedir. Yasayan kampiis
konseptine uygun olarak 6grenciler ders dis1 saatlerde de kampiis i¢erisinde vakit gegirmektedir. Bagta Rektor olmak tizere iist yoneticiler de
ogrencilerle sosyal alanlarda vakit ge¢irmekte ve geri bildirimlerini dogrudan, yiiz yiize almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (5)A.4.2.1.0grenci Senatosu_Tutanagi.pdf
5)A.4.2.2.SAU Ogrenci_Senatosu_Yonergesi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Sakarya Universitesi mezunlar ile siirdiiriilebilir bir iletisim ve is birligi ag1 olusturarak mezunlarin kendi aralarindaki baglarim ve mezunlarin
6grencilerle olan baglarini giiclendirmek, etkilegimlerini arttirmak, kisisel ve kariyer gelisimlerine katkida bulunmak, geri bildirimleri
dogrultusunda iiniversite siireglerinde iyilestirmeler yapmak ve mezunlarin {iniversiteye yonelik deger iiretmelerini tegvik etmek amaciyla
14.12.2023 tarihli 661 say1h ve “11” no’lu Senato karari ile '"Mezun iliskileri Koordinatorliigii'nii kurmustur.

Universitenin SABIS sistemi biinyesinde bulunanMezun Bilgi Sistemi Sakarya Universitesi mezunlari ile iletisim ve isbirligi saglamak ve
istihdam verilerinin izlenmesi amaciyla kullanilan bir mekanizmadir. Mezun olan tiim dgrenciler bu sisteme aktarihr. Daha sonra mezunlardan
bilgilerini Mezun Bilgi Sistemi’ne girmeleri talep edilir. Boylelikle is ilanlar1 ve staj imkanlar1 konusunda tiniversiteye iletilen talepler mezunlarla
paylasilmak suretiyle, kariyer firsatlarim degerlendirmelerine ve istihdam edilmelerine katki sunulur. Sisteme iliskin verilerin detayr 2022 yih
KIDR'de sunulmaktadir.

Turkiye’nin en genis is arayan ve isveren agina sahip insan kaynaklari sitelerinden birisi olan Kariyer.net’in her ay gonderdigi raporlar ile her
yil agikladigi “Igveren Ilgi Endeksi” verileri incelenerek fakiilte mezunlarinin istihdamlari 2020 yilindan itibaren takip edilmekte
olup Kurumsal Yénetim Bilgi Sistemi iizerinden birimler ile paylagilmaktadir.

2023 y1h igerisinde bu kapsamda ¢esitli iyilestirme ¢aligtirmalar1 yapilmistir. Bunlar;
e Mezun bilgi sistemi {iniversite aidiyetinin artirilmas1 ve mezunlarin sanal bulugma ortami olmasi bakis agisiyla yenilenmistir.
o Kariyer Gelistirme-Mezun liskileri Koordinatorligii Komisyonu kurulmustur.
o Sosyal medya hesaplar1 olusturulmustur.

Yapilan iyilestirmeler aracilig1 ile mezunlarla iletisimde kurum genelinden 6zele dogru yayihm saglanmistir. Nitekim birim bazinda mezunlarla
iliskiler kapsanunda cesitli cahsmalar yapiimaktadir. Oregin Isletme Fakiiltesi mezunlar ile iletisim kurmak ve bilgi toplamak amaciyla
'Fakiiltemiz Mezunlarini Ariyor' bashgt ile mezunlarina yonelik anket uygulamaktadir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimii ise mezunlar ile iletisimi kurumsal mezun sistemi diginda giincel bir sosyal ag olan 'Linkedin' iizerinden saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Sakarya Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerinde benimsedigi ilkeleri Uluslararasilagma Politkast ile tanimlamis ve bu politika
dogrultusunda uluslararasilagsmaya 6zgii stratejik amag¢ ve hedefler belirlemisti.  Universite Uluslararasilasma Politikasint = soyle
tammlamaktadir;

o Universitenin paydaslar1 olan 6grenci ve personeli kapsayan egitim, aragtirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinde nitelikli uluslararasilagma
uygulamalarini ve kaynaklar biitiinlesik olarak yonetmek ve tesvik etmek.

e Degisen egitin ve Ogretim paradigmalarina uygun olarak uluslararasi ortakli programlar, ikili anlagmalar, isbirlikleri ve degisim
programlari gibi imkanlardan faydalanmak.

e Uluslararas1 uzmanlk potansiyelinden faydalanarak kurumsal yetkinligi gii¢clendirmek.

o Uluslararasilagsma dogrultusundaki performansi izlemek ve paydaslarla birlikte degerlendirerek stirekli olarak gelisimini saglamak.

Universitenin uluslararasilasmaya 6zgii belirlemis oldugu stratejik amag; “Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve
uluslararasi firsatlardan yararlanarak {iniversitenin uluslararasi tercih edilebilirligini, isbirligini ve gériintirligtinii artirmak.” olarak tanimlanmis
ve bunu basarabilmek i¢in bes alt hedef belirlenmistir;

o Uluslararas1 hareketlilik sayilarini artirmak.

o Universitenin uluslararas1 isbirliklerini giiclendirmek.

o Universitenin uluslararasilagma diizeyini giiglendirmek.

o Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini giiclendirmek.

« Universitenin uluslararas1 taninirh gini artirmak iizere uluslararasi tamtim, siralamalar ile uluslararas: goriiniirliigii artirmak.

Sakarya Universitesi uluslararasilasma hedefleri ve stratejisi dogrultusunda ilgili Rektor Yardimcisi liderliginde Uluslararasi Ofis
Koordinatérligiinde faaliyetlerini  stirdiirmektedir. Uluslararas1 projelerle aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin  yan1 sira egitim-0gretim
faaliyetlerini gii¢lendirmeye yonelik ¢alismalarda yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 Ofis biinyesinde hareketlilik programlar1 koordinatorliiklerinin
yam sira uluslararasi ogrenciler ve uluslararasi akademik igbirligi gibi birimler bulunmaktadir. Boylece tiniversitenin uluslararasilagma
politikasinin biitiin boyutlar1 desteklenerek biitiinlesik bir yonetim saglanmustir. Sakarya Universitesi kurumsal diizeyde ve birimler diizeyinde
uluslararasilasma performansini stratejik ve siireg performans gostergeleriyle diizenli olarak Olgerek izlemekte ve gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir. Ayrica paydas geri bildirimleri ile dis degerlendirmeler de diger iyilestirme kaynaklar1 olarak kullaniimaktadir.

Universitemizde, iiniversitemizin uluslararast ortaklari ile birlikte yiiriittiigii Konsorsiyumlarla KA 103, KA131, KA171 projeleri kapsaminda
dgrenci ve personel hareketlilikleri gerceklestirilmektedir. Yitksek Ogretimde Kapasite gelistirmeye yonelik projeler olan KA2 Projeleri
kapsaminda da devam eden uluslararast isbirliklerini destekleyen proje faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Erasmus+ kapsaminda yer alan

uluslararas1 projelerde faaliyet gostererek uluslararasilagsma diizeyini giiglendirmeye yonelik ¢aligmalar ger¢eklestirilmektedir. Kiiresel diinyada

her bolge ile faaliyet gostermek amaci ile 6grenci-personel hareketlilikleri Erasmus, Free Mover (Serbest Dolasim) ve Mutabakat Anlagmalari
(Memorandum of Understanding MoU) ile saglanmaktadir. Giden-Gelen 6grenci ve personel hareketliligi ile bu hareketliliklerden
faydalananlarin sahip olduklari networkler sayesinde Sakarya Universitesinin uluslararasilasma diizeyini akademik olarak da giiglenmektedir.

Yayin ve proje bazli akademik faaliyetlerin sayist her gecen giin artmaktadir. Bu projelerin koordinasyonu Uluslararasi Ofis

Koordinatorliigii Proje birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Projelerin Sakarya Universitesi akademik ve idari personeline tamtimi da yine ayn
birim tarafindan yapilmaktadir. Projelerin kabulii sonras1 projelerin yiiriitiilmesinde de personele destek ofis biinyesinde verilmektedir.

Uluslararast isbirlikleri ile Sakarya Universitesi’nin yetkinliklerini artirmaya yonelik bir diger galigma ise Uluslararasi Akademisyen sayisint
artirmaktir. Yiiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi gercevelerde nitelikli akademik personel sayisim artirmak igin Uluslararas1 Ofis
Koordinatorliigii biinyesinde olugturulan birim ile uluslararasi uzmanlik potansiyellerinden faydalanarak kurumsal yetkinligi gii¢lendirmeye
yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Uluslararasi nitelikli akademisyenlerin tam zamanl ya da kismi zamanh olarak istihdamlar1 saglanmaktadir.
Bu galigmalar sonucunda Sakarya Universitesi’nin uluslararast aglarinin, uluslararasi yayin ve projelerinin artmasi saglanmaktadir.

Avrupa Birligi Projeleri kapsaminda yer alan ve Tiirkiye’nin de kurucu tiyesi oldugu Avrupa ¢apinda alanlarinda uzman bilim insanlarini
cahistiklar1 alan 6zelinde COST Aksiyonu adi verilen uluslararas1 bilimsel aglarda bir araya getirmeyi ve bu sayede ulusal aragtirmalarim
siirdiiren bilim insanlarini uluslararas1 alana tasimayr amaclayan Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in
Science and Technology- COST Association) projeleri ve aksiyon hareketlilikleriyle tiniversitemiz akademisyenleri ulusal ¢alismalarim
uluslararasi arenaya tagima firsati yakalamaktadirlar. Universitemiz arastirmacilarinin/akademisyenlerinin gahsiyor olduklari alanlardaki
uluslararas1 uzman aragtirmacilar ile bir araya gelmeleri ve Tiirkiye’ye ciddi getirileri olacak uluslararasi projelere katihlm saglayacak
konsorsiyumlara ulagmalar1 acisindan COST son derece onemli firsatlar sunmaktadir. COST, 6zellikle Avrupa Birligi Cergeve Programi
projelerine katihm saglanabilmesi adina gerekli uluslararas1 proje gruplarina en kisa yoldan erigimi saglamaktadir. Dolayisiyla ulusal alanda
aragtirmalarim siirdiiren ancak uluslararasi alana gegis yapmak isteyen Tiirk aragtirmacilar ve tiniversitemiz akademisyenleri i¢in en ideal
program olma o6zelligine sahipti. COST Aksiyonlar1 kapsaminda Yonetim Komitesi ve Cahsma Grubu toplantilari, ¢ahstaylar, bilimsel
konferanslar, bilimsel kurslar, kisa siireli bilimsel ziyaretler ve aksiyonlar kapsaminda yiiriitiilen ¢ahsmalar desteklenmekte ve tiim bu destekler
de Universitenin uluslararasilasmaya 6zgii belirlemis oldugu stratejik ana amaca hizmet etmektedir. Bu baglamda Cost proje ve aksiyonlarinin
tamtimu ve koordinasyonu dair tiim destekler Sakarya Universitesi Aragtirma Dekanligi biinyesinde yer alan Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Projeler Ofisi tarafindan verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmas: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklari


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.3.Mezun Takip Talebi-08-%C4%B0%C5%9Fe Yerle%C5%9Fme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(3)(4)A.4.3.2.Mezun_Anketi_mezuniyet_genel toplam_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)A.4.3.1.Mezun_Bilgi_Sistemi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.5.Kariyer net i%C5%9Fveren ilgi endeksi.xlsx
https://studyatsau.sakarya.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)A.5.1.1.Uluslaras%C4%B1la%C5%9Fma_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.2.D%C4%B1%C5%9F_%C4%B0li%C5%9Fkiler_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.3.SP_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Stratejisi.pdf

Sakarya Universitesi’nin uluslararas1 faaliyetleri arasinda “Yiksekogretim Ogrencileri ve Personeline Yonelik Hareketlilik” proje bashg
altinda ytirtittigi KA103, KA131 ve KA171 projeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda uluslararas: ortaklarimiz ile egitim-6gretim ile aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini yiiriitiilmektedir. Ayni zamanda Erasmus+ projelerinden biri olan Yiksek Ogretimde Kapasite Gelistirme Projelerinden
KA2 kapsaminda da proje faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Details Project Dates [Project title Lead Reference Project/Total Budget [Biitce
organisation 'Year Kullanim
Oram
\Yiiksekdgretim 2019-1-TRO1- 298,50
. 01.06.2019 —  |Ogrencileri ve Sakarya KA103-063042 703.150,00
Ana Proje 31.05.2022 Personeline Yonelik |University 2019 [Euro
Hareketlilik
|Yukseko gretim 2019-1-TRO1- %57,71
K i / DUSK e
onsorsiyum Horeketlilik
'Y iiksekogretim 2019-1-TRO1- %49
01.06.2019 —  |Ogrencileri ve Sakarya KA103
Konsorsiyum (ortak) /  [31.05.2022 Personeline Yonelik ~ [University 2019 {12.591,00 Euro
DEHA’s Hareketlilik
Yiiksekdgretim (Ortak 2019-1-TROI- %71,95
ICM (Kosova, Rusya) |1 082019 = pcclerie) Ggrenci ve [ Acy? KA107-073690 2019 {70.990,00 Euro
31.07.2022 ..... |University
Personel Hareketliligi
'Y iiksekogretim Sakarya 2020-1-TRO1- 94,84
. 01.06.2020 —  [Ogrencileri ve [University KA103-081768 713.850,00
Ana Proje 31.05.2023 Personeline Yonelik 2020 [Euro
Hareketlilik
'Y iksekogretim Sakarya 2020-1-TRO1- %71,35
gigggggg - l())egrrse;lr(:;llei:; \;f{:ﬁnehk \University KA103-081769 2020 155.450,00 Euro
K i / DUSK e
onsorsiyum Hareketlilik
'Y iksekogretim Sakarya 2020-1-TRO1- 788,14
. 01.06.2020 —  |Ogrencileri ve \University KA103-084454
Konsorsiyum / SASAK 31.05.2023 Personcline Yonelik 2020  |64.300,00 Euro
Hareketlilik
'Y iksekogretim Sakarya 2020-1-TRO1- 768,50
Konsorsiyum (ortak) / 01.06.2020 —  [Ogrencileri ve University KA103
DEHA’s 31052023 [Personeline Yonelik 2020 114.790,00 Euro
Hareketlilik
m —— — - 5
ICM (Amavutluk, Fas,  [01.08.2020— |\ s ekogretim (OrtakSakarya 2020 1-1RO1 1477000 |97
R Ulkelerle) Ogrenci ve |University KA107-091994 2020
Tanzanya, Urdiin) 31.07.2023 o Euro
Personel Hareketliligi
|Yiiksekogretim Sakarya 2021-1-TRO1- 798,84
) 01.09.2021 —  |Ogrencileri ve University KA131-HED-
Ana Proje 31102023 [Personeline Yonelik 000004607 2021 (739.170,00Euro
Hareketlilik
\Yiiksekdgretim Sakarya 2021-1-TRO1- 297,37
. . 01.09.2021 —  [Ogrencileri ve [University KAI131-HED-
Konsorstyum /SILK 1317105023 |personeline Yonelik 000007031 2021 29.900,00 Euro
Hareketlilik
\Yiiksekdgretim Sakarya 2021-1-TRO1- %100
. 01.09.2021 —  [Ogrencileri ve \University KA131-HED-
Konsorsiyum /SASAK 131102023 [Personeline Yonelik 000007036 2021 129.900,00 Euro
Hareketlilik
'Y uksekogretim Sakarya 2021-1-TRO1- %96
. 01.09.2021 —  |Ogrencileri ve \University KA131-HED-
Konsorsiyum /DUSK- 1317105023 [Personeline Yonelik 000007047 2021 137.600,00 Euro
Hareketlilik
'Y tksekogretim Sakarya 2021-1-TRO1- %100
Konsorsiyum (ortak) / 01.09.2021 —  |Ogrencileri ve University KA103
DEHA’s 31.10.2023 Personeline Yonelik 2021 9.891,00 Euro
Hareketlilik
\Yiiksekdgretim Sakarya 2022-1-TRO1- 286,91
. 01.06.2022 —  |Ogrencileri ve University KA131-HED- (devam
Ana Proje 31.07.2024  |Personeline Yonelik 000055753 2022 (666.740,00Eurol 0oy
Hareketlilik
IYiiksekogretim Sakarya 2022-1-TRO1- %40,57
. 01.06.2022 —  |Ogrencileri ve \University KA131-HED- (devam
Konsorsiyum /DUSK. 575074 Personeline Yonelik 000055767 2022 [35.700,00 Euro | 0y
Hareketlilik
Yiiksekd gretim Sakarya 2022-1-TRO1- %81,21
. 01.06.2022 —  |Ogrencileri ve \University KA131-HED- (devam
Konsorsiyum / SASAK 131075024 |Personeline Yonelik 000055793 2022 128.650,00 Euro k0 o)
Hareketlilik
\Yiiksekogretim Sakarya 2022-1-TRO1- %48,27
| 7PN SR I o b & o 7d 01'06-2022 - alalalal NO £6Nn NN T




l\UllSUIblyu[ll /D1 31072024 (")grencileri ve University KA13]-HED- VAV 1£0.00VU, UV CUIV (deVam
Personeline Yonelik 000055806 ediyor)
IMaralegtdbiketim Sakarya 2022-1-TRO1- %55
Konsorsiyum (ortak) / 01.06.2022 —  |Ogrencileri ve \University KA103 (devam
DEHA’s 31.07.2024 Personeline Yonelik 2022 5.175,00 Euro ediyor)
Hareketlilik
Yiiksekd gretim Sakarya 2022-1-TRO1- %100
Konsorsiyum (ortak) / 01.06.2022 —  |Ogrencileri ve \University KA103
TESIAD 31.07.2024  [Personeline Yonelik 2022 2.625,00 Euro
Hareketlilik
[CM — Ortak Ulkeler Yl'}ksek.égr.etim Sal'<arya. 2022-1-TRO1- %22,82
(Japonya,Kosova, Ukrayna, 01.08.2022 — Ogrencﬂe.:n ve \University KA171-HED- 2022 167.295.00 Euro (deyam
L 31.07.2025 Personeline Yonelik 000069280 ediyor)
[Urdin, Fas, Rusya) o
Hareketlilik
\Yiiksekdgretim Sakarya 2023-1-TRO1- %72,20
. 01.06.2023 — Ogrencileri ve \Universi KA131-HED- (devam
Ana Proje 31072005 [Personeline Yonclik v 000121647 2023 1656.150,00Burol o)
Hareketlilik
\Yiiksekd gretim Sakarya 2023-1-TRO1- 960,00
. 01.06.2023 —  |Ogrencileri ve \University KA131-HED- (devam
Konsorsiyum /DUSK 131075095 |personeline Yonelik 000121646 2023 39.450,00 Buro | 0oy
Hareketlilik
'Y iiksekogretim Sakarya 2023-1-TRO1- 90,00
. 01.06.2023 —  |Ogrencileri ve \Universi KA131-HED- (devam
Konsorsiyum / SASAK |31 (70 5™ {58 ine Yonelik v 000121658 2023 30.200,00 Euro | 50
Hareketlilik
'Y tksekogretim Sakarya 2023-1-TRO1- 90,00
. . 01.06.2023 —  |Ogrencileri ve \University KA131-HED- (devam
Konsorsiyum /SILK 131675005 |personeline Yonelik 000121653 2023 30.200,00 Buro f 50
Hareketlilik
01.06.2023— \Yiiksekogretim Sakarya 2023-1-TRO1- 90,00
Konsorsiyum (ortak) / 31.07.2025 Ogrencileri ve University KA103 (devam
DEHA’s Personeline Yonelik 2023 18.350,00 Euro ediyor)
Hareketlilik
01.06.2023— \Yiiksekogretim Sakarya 2023-1-TRO1- 90,00
Konsorsiyum (ortak) / 31.07.2025 Ogrencileri ve University KA103 (devam
TESIAD Personeline Yonelik 2023 (4.225,00 Euro ediyor)
Hareketlilik
IYiiksekogretim Sakarya 2023-1-TRO1- 90,00
ICM — Ortak Ulkeler (17 |01.08.2023 —  |Ogrencileri ve \University KA171-HED- h023 176.450,00 (devam
(Ulke)* 31.07.2026 Personeline Yonelik 000167443 [Euro ediyor)
Hareketlilik
Sakarya Universitesi KA 2 Projeleri
Hasan 1.09.2022- |Feasible Recovery of Critical Fundacion 101069890 - 2021| € € 35%
ALGUL  [31.08.2026 [Raw Materials Through a New [CARTIF / Sakarya [FREE4LIB 9.283.175,00 |143.750,00
Circular Ecosystem for a Li-lon  [Uni Proje Ortag1
Battery Cross-Value Chain in
Europe
Muhammed|31.05.2022- |[Language Tree Kastamonu 2021-2-TRO1- 2021| € € 45%
HUKUM  [30.05.2024 Universitesi / KA220-YOU- 244.130,00 |55.059,00
Sakarya Uni Proje  [000048606
Ortagi
Osman 1.12.2020- [Beyond The Limits: Developing [Sakarya University [2020-1-TRO1- 2020 € € 100%
TITREK [31.10.2023 [Entrepreneurship Via  Creativity IKA203-093989 213.545,00 |27.867,00
in Schools
Nesrin 30.09.2021- [Medyada Yabanci Diigmanhg1  [Sakarya University [STU15021GR3060 [2021|$ $ 100%
KENAR  [30.12.2022 [insasini Azaltmak I¢in Tiirk 28.460,00 |25.755,01
Gazetecilerin Insan Haklari
Gazeteciligi Konusundaki
Kapasitesini Geligtirme
IAhmet 15.12.2022- [Developing a Higher Education  [Diizce Universitesi/[2022-1-TR01- 2022/ € € 71%
FIDAN 14.04.2024 |Curriculum in SET Teaching for [Sakarya Uni Proje [KA220-HED- 120.000,00 |19.273,00
the Health Protection and Ortagi 000085572
Promotion of Intellectually
Disabled Individuals
Mehmet  |1.05.2022- |Learning in Difficult Times Sakarya University [2021-2-TRO1- 2021/ € € 77%
Emin 30.05.2024 KA210-ADU- 60.000,00 | 15.840,00
IUSTA 000050028

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagihm izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi




Sakarya Universitesi uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda ogrenci-personel hareketlilikleri ve ikili anlasmalar ile egitim ogretim
cahigmalarini da artan bir ivme ile siirdiirmektedir. Erasmus anlagmalar1 disinda, diinyadaki her bolgeden iilkeler ile ikili anlagmalar ile (Mou,
Free Mover) bu faaliyetlerin stirdiirimesi planlanmaktadir.

Erasmus Giden Ogrenci Sayilarn (Proje Yili)
2017 2018 2019 2020 2021 [2022*%  [2023*
Giden Ogrenci 307 [273 271 248 205 186 152

MoU Giden Ogrenci Sayilar1 (Akademik Yil)
2019-2020 [2020-2021 [2021-2022 [2022-2023 [2023-2024
Giden Ogrenci 3 1

Erasmus Gelen Ogrenci Sayilar (Akademik yil)
2017-2018 2018-2019 [2019-2020 [2020-2021 [2021-2022 [2022-2023 [2023-
2024*
Gelen Ogrenci |14 10 20 13 23 19 19

MoU Gelen Ogrenci Sayilar (Akademik Yil)
2018-2019 [2019-2020 [2020-2021 [2021-2022 [2022-2023 [2023-2024*
Gelen Ogrenci 7 26

Erasmus Giden Personel Sayilarn (Proje Yil)
2017 [2018 [2019 (2020 [2021 [2022* [2023*
Giden Personel 39 39 56 163 87 6 -

Erasmus Gelen Personel Sayilarn (Akademik yil)
2017-2018[2018-20192019-2020[2020-2021{2021-2022{2022-2023[2023-2024*
Gelen Personel24 13 17 26 19 13 2

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITiM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayi

Sakarya Universitesi’ndeki tiim onlisans, lisans ve lisansiistii programlar, iiniversitenin misyonu ile uyumlu olarak Ulusal Cekirdek Egitimi
Programi, akreditasyon ajanslarinin program ¢iktilar1, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Alan Yeterlilikleri ve YOKAK
Program Tasarimi ve Onay1 kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Programlarin tasarimi ve onaylanmasi neticesinde faaliyete gegen programlar i¢ ve dig paydaslarin katkilariyla her yihn Mayis ay1 igerisinde
bolim kurullar tarafindan yapilan ¢ahsmalar ile iyilestiriimekte, programlarin iyilestirilmesine yonelik giincellemeler, detaylar1, gerekgeleri ve
6grenme giivencesine etkileriyle birlikte Egitim Gelistirme Kurulunun onayina sunulmaktadir.

Universite Senatosu ve YOK onaylarindan sonra SABIS icerisinde bulunan Akademik Bilgi Sistemi’nin de esasimi teskil eden Egitim Bilgi
Sistemi modiilii ders bilgi paketlerinin tammlanmas: i¢in kullamilan alandir ve bu alan programlarin tasarimi ve onayi, ders tanimlama, ders
icerigi olusturma, ders §grenim ¢iktilarinin tanimlanmasi, dgretme ve 6lgme yontemlerinin belirlenmesi, 6grenci is yiiklerinin hesaplanmasi
gibi siirecin tiim adimlarimn gergeklestirildigi, tiim kullamcilarin erisimine ag¢ik olan modiildiir. Ders planinin uygulanmasini giivence altina
alacak sekilde, derslerin igerik ve plani Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi (SABIS) nirEgitim Bilgi Sistemi modiiliine kayit edilerek tiim
paydaslarin erigimine ag1lmistir.

Bu kapsamda 2023 yil itibariyle EBS igerisinde ders 6grenme ¢iktilar ile program ¢iktilari arasindaki iliski bloom taksonomisi ile uyumlu
olarak gosterilmektedir. SABIS sisteminde grenme ¢iktilar ile uyumiu 6lgme degerlendirme yontemlerinin belirlenmesine yonelik bir sistem
gelistirilmistir. Bu sistemde Bloom’un taksonomisine gore biligsel, duyugsal ve devinigsel hedefleri gosteren ifadeler segildiginde sistem
otomatik olarak bu alana uygun olan 6l¢me degerlendirme yontemlerini getirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (5)B.1.1.1 Ek 2.2.1.pdf
e (4)B.1.1.2.2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Guncelleme Takvimi.pdf

2. Programun ders dagihm dengesi


https://ebs.sakarya.edu.tr/Birim/EgitimOgretimMetotlari/262
https://ebs.sakarya.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(5)B.1.1.1_Ek_ 2.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.2.2023-2024_Egitim-Ogretim_Yili_Guncelleme_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)B.1.1.3.2023-2024_Egitim-Ogretim_Yili_Guncelleme_Takvimi.docx

Sakarya Universitesi programlarinda segmeli ve zorunlu ders dagihm dengesi ile segmeli ders gesitliligi Egitim Ogretim Politikas1 geregi
dikkate alinmaktadir. B6liim ders planlart; zorunlu dersler, {iniversite ve fakiilte se¢meli dersleri, boliim segmeli derslerinden olusmaktadir.

Bolim segmeli derslerinde alan uzmanlasma olanagi saglamirken, fakiilte ve tiniversite segmeli derslerle disiplinler arasi gelisime katki
saglamak amaglanmistir. Yeni segmeli derslerin miifredata eklenme siirecinde paydaglarin geri bildirimleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Ilk ii¢ y1lda her boliimiin ana fonksiyonlarimi temsil eden zorunlu dersler vardir. Bu derslerle 6grenciler, alanlarinin temel teorik ve uygulamalt
icerigi hakkinda bilgi sahibi olurlar. Bolimler arasi farkhliklara ragmen segmeli dersler tigilincti yartyilda verilmeye baglanir ve son yilda
agirhkll olarak dersler se¢imliktir (Ornek Ders Plany). Boliimlerinde aldiklari akademik derslere ek olarak ogrencilerin ¢ok yonlii olarak
gelisimlerini desteklemek, hem 6grencilerin beseri gelisimine hem de iilkenin sosyal sermaye stoguna katki saglamak amaciyla fakiiltelerin
ortak segmeli dersleri ile tiniversite ortak segmeli dersleri ders planlarinda yer almaktadir.

Universitenin bu agidan en son yaptig1 gelistirme 6nlisans ve lisans programlarim1 kapsayan ve SABIS Egitim Bilgi Sistemi desteginde
yiiriitiilen “ilgi alanlari” uygulamasidir. Sakarya Universitesi Lisans Programlarinda Tlgi Alan1 Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilen ilgi alanlari
uygulamasinin amaci; 6grencinin kariyer planlamasinda bolim se¢meli derslerinde izleyecekleri yollar1 sekillendirerek ilgi alani edinmelerini
saglamaktir. Tlgi alani disiplin iginde olabildigi gibi disiplinleraras1 da uygulanabilmektedir. Bdylece 6grenciye kariyer planlamasina uygun ders
se¢imi yapmasi kolaylastirilmistir.

2023 yilt igerisinde alinan karar geregi, 6grencilerin kendi ders planinda yer almayan fakat mesleki ve bireysel gelisimine katki saglayabilecek
farkh fakiilte programunda yer alan zorunlu dersleri alabilmelerine imkan saglanmistir. Aldiklar1 bu dersler tiniversite ortak segmeli dersi
kategorisinde sayilacak olup, bu uygulama ile dgrencilerin farkli programlarda ilgi duyduklari alanlarda kendilerini gelistirmelerine katki
saglamak amaglanmistir.

Ayrica dgrencilerin ders dis1 akademik, sosyal ve sportif etkinliklere de zaman ayirabilmesi maksadiyla haftalik ders programlari yapilirken
haftada bir giin (Carsamba giinleri Ogleden sonra) ders programinda bogluk birakilmigtir.

Ogretim programi olusturulurken zorunlu-segmeli dersler, bolim zorunlu-segmeli dersler, fakiilte segmeli dersler (alan) ve iniversite ortak
secmeli dersler (alan dig1) ile ders dengesi gozetilmektedir. Boylece kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglanmaktadir.
Ayrica sektor uzmanlari derslere davet edilerek 6grencilerin sektore iligkin farkindalik kazanmalart miimkiin hale gelmektedir.

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugunu ve islerligini izlemek ve iyilestirmek i¢cin her 6gretim yil Mayis ay1 i¢erisinde boliimler tarafindan
paydas goriisleri dogrultusunda giincelleme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)(3)B.1.2.3.Ders_Dagilimlari.pdf

e (4)B.1.2.1.SAU Tlgi Alani_Yonergesi.pdf

e (4)B.1.2.2.Universite_Ortak Dersleri.pdf

e (2)(3)B.1.2.4.Haftalik_Ders_Programi_Hazirlama_ilkeleri.docx

e (2)(3)B.1.2.5.U0D-UOSDLisansDersProgrami_2023-2024 BAHAR .xlsx
e (2)(3)B.1.2.6.U0D-OnlisansDersPrograni_2023-2024 BAHAR .xlsx

3. Ders kazammlarimin program ¢iktilarryla uyumu

Universitemizdeki tiim derslerin ¢grenim kazanimlari belirlenmekte, program ciktilani ile iliskilendirilmesi yapilmakta ve tiim bilgiler egitim
bilgi sistemi i¢erisinde paylagilmaktadir. Her ders i¢in y1l i¢i ve y1l sonu degerlendirme faaliyetleri (ara sinav, sozlii sinav, 6dev, final vb.)
belirlenirken her bir sorunun &grenme kazanimlari ve program c¢iktilan ile iligkilendirilmesi yapilmaktadir. Boylece 6grencilerin ders
basarilar1, ders ile ilgili olan 6grenme kazanmimlarini da saglamaktadir. Her donem sonunda ilgili dersleri veren gretim elemanlarindan ders
dosyalar1 ve dersin ¢ikti raporlar istenerek, verilen derslerin belirlenen program ¢iktilarini ne diizeyde bir basar1 oraniyla karsiladigi kontrol
edilmektedir. Bunun yani sira, yilda bir yapilan ders ve 6gretim iiyesi anketleri yoluyla derslerden 6grencilerin neler kazandigi ve ne kadar
yararlt oldugu geri bildirimleri kontrol edilmektedir. Ayrica Program ¢iktilarimin TYCC ile iligkilendiriimesi yapilmaktadir. 2023 y1li itibari ile
bu iliskilendirmede sadece isaretleme degil 1 ile 5 arasinda bir derecelendirme kullanilarak yapilmaktadir.

2023 yili itibariyle SABIS sisteminde 6grenme g¢iktilart ile uyumlu 6lgme degerlendirme yontemlerinin belirlenmesine yonelik bir sistem
gelistirilmisti. EBS igerisinde ders Ogrenme ¢iktilar1 ile program ¢iktilari arasindaki iligki bloom taksonomisi ile uyumlu olarak
gosterilmektedir. Bu sistemde Bloom’un taksonomisine gore biligsel, duyussal ve devinissel hedefleri gosteren ifadeler secildiginde sistem
otomatik olarak bu alana uygun olan 6lgme degerlendirme yontemlerini getirmektedir.

2023 yih iyilestirmeleri igerisinde Ilahiyat Fakiiltesinin akreditasyon bagvurusu yapmis oldugu Ilahiyat Akreditasyon Ajansi (IAA)'nin
taleplerine uygun olarak Program Ciktilarinin yaninda Programa/Disipline Ozgii Olgiitlerin de belirlenmesi igin EBS modiiliinde gerekli

iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda Ders Ogrenme Ciktilarinin hem Program Ciktilarina ve hem de Programa/Disipline Ozgii Olgiitlere
katkisinin matris iizerinde gosterilmesi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rmek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Sakarya Universitesindeki tiim &n lisans, lisans ve lisans {istii programlari, {iniversitenin misyonu ile uyumlu olarak program amaglari
dogrultusunda tasarlanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda programlarin 6grenme ¢iktilart belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi ile Alan Yeterlilikleri dikkate ahnmakta, ders igerikleri ise derslerle ilgili program 6grenme ¢iktilarimin on dort haftalik periyotta
ogrencilere kazandirilmas1 amaglanarak hazirlanmaktadir. Bu genel tamimlanin yani sira he ders i¢in ders 6grenim ¢iktilarinin tanimlanmasi,
ogretme ve dlgme yontemlerinin belirlenmesi, ders igerigi olusturulurken 6grenci i yiiklerinin hesaplanmasi zorunludur. Ayrica ders planlari
ile her ders igin AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak égrenci isyiikleri belirlenmistir. Sakarya UniversitesiBilgi Sistemi iizerinde derslere
iliskin tiim bilgiler paydaslarin erisimine agik olup ders planlarinin uygulanmasini giivence altina almaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayall tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de ise IME, UMDE vb. uygulamalara katilan 6grencilerin almas1
gereken tniversite ortak segmeli dersler uzaktan egitim yontemiyle veriimektedir. Boylece dgrencilerin sektorle biitiinlesmesi ve tecriibesinin
artirilmasina imkan saglanmaktadir.

Sakarya Universitesindeki tiim derslerde is yiikii hesaplamas1 yapilarak buna uygun sekilde dgretim ¢iktilari, ders icerikleri, Slgme ve
degerlendirme yontemleri belirlenmektedir. 2023 yilinda Is yiikiiniin belirlenmesi i¢in 6grenci ig yiikii anketi olusturulmus ve sisteme
eklenmistir. 2023-2024 Bahar doneminde uygulama baglayacaktir.

Uygulamah Egitimler Cer¢eve Y6netmeligi kapsaminda istege bagh staj uygulamasi mevcut olup 8grenciler yaz donemi, ara tatil ve sartlari
sagladig taktirde donem igerisinde de staj yapma imkamna sahiptir. Ormegin Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde birgok boliimde zorunlu staj
uygulamas1 olmamasina ragmen yapilan istege bagh stajlar bolim se¢meli dersi yerine sayilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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Program ve ders 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi igin Egitim Bilgi Sistemi altinda gerekli eslestirmeler yapilmaktadir. Universitemiz EBS'de
onlisans, lisans, lisansiistii seviyede dgretim yapmakta olan tim programlarin egitim amaglari, program ¢iktilari, ders-program g¢iktilarinin

TYYC ile iligkileri tannmlanmustir. Dersler i¢in tamimlanan 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilirken her bir sinav sorusunun ders
dgrenim ¢1ktis1 ve program ciktilariyla iliskisi kurulmaktadir. Boylece SABIS yazihm tarafindan égrencilerin sinav sorularindaki basar
diizeylerine bagh olarak ders 6grenme ve program ¢iktilari kazanim raporlan olusturularak, izleme ve degerlendirme i¢in kullanilabilmektedir.

Aynt zamanda Ogrenci bazli olarak program ¢iktilarimin farkli derslerden elde edilen kazanim diizeyi raporlandirilabilmektedir. Heniiz

akredite olmayan boliimler i¢in de bu uygulama gegerlidir. Bununla birlikte program amaglarinin 6lgiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in

birkag yilhik mezunlara ve igverenlere yonelik anketler uygulanmakta, elde edilen veriler neticesinde program amaglarimin saglanip

saglanmadigina iligkin ¢alismalar yiriitilmektedi. Donem sonu derse ait program ve Ogrenim ¢ikti raporlart ve basart grafikleri

degerlendirilerek program 6grenme ¢iktilarina uygun sekilde gretim siiregleri yapilandirilmakta, derste ve programda gergeklestiriimesi
gereken iyilestirmelere karar verilmekte ve ilgili birimlerle isbirligi yapilarak gergeklestirilmektedir.

Hemgirelik Boliimii, boliim zorunlu ve boliim segmeli derslerine ait program ¢iktilarina ulagma basari diizeyleri, her dénem sonunda, SABIS
tizerinden ulasilarak, Egitim Ogretim Komisyonu (EOK) tarafindan, 2017-2018 Giiz Déneminden itibaren diizenli olarak raporlanmakta ve
Hemsirelik Bolim Baskanhgi’na sunulmaktadir. Program Ciktilarini Degerlendirme Raporu’nun donemlik veya yilik sonuglari, EOK
tarafindan takip edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Egitim Ogretim Komisyonu ve Akreditasyon Koordinasyon Komisyonu (AKK)
is akis semas1 olusturulmas1 (2021), EOK ve AKK ¢ahisma usul ve esaslar1 yonergesinin olusturulmasi (2023), yilik 6zet degerlendirme
raporu hazirlanmas1 (2023), program ¢iktilarina ulagsma basari oraninin giincellenmesi (2023) 6rnek olarak verilebilir. Derslerin 6lgme ve
degerlendirme yontemleri ile program ¢iktilarimin/6grenme ¢iktilar ile eslestiriimekte, ders bazinda program ¢iktilarinin basar1 oranlari
olusturulmakta, program ¢iktilarini degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Ayrica Sakarya Universitesinin egitim-6gretim siire¢lerinde 2006 yilindan itibaren gelistirerek uyguladigi 6grenci ve 6grenme odakh egitim-
ogretim yaklagiminin en 6nemli sonucu 2023 yili sonu itibariyle 53 programinin akredite edilmig olmasi ve diger programlarimin da
akreditasyona hazir veya basvuru asamasinda olmasidir.

Ozellikle Isletme Fakiiltesi’nin lisans programlar1 ile Isletme Enstitiisii’niin lisansiistii programlarinin, Tiirkiye’de sadece 3 iiniversitenin
almaya hak kazanabildigi uluslararas1 AACSB akreditasyonunu almasi iiniversitenin bu yolculukta elde ettigi en biiyiik basarilardan birisidir

(https:/www.aacsb.edw/accredited/s/sakarya-university).

Aym zamanda akreditasyonu olmayan Tip Fakiiltesi 2023 yil itibariyle Tip Egitimi Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(TEPDAD) ile akreditasyon ¢aligmalarina baglamistir. T1p Fakiiltesi akreditasyon siirecinde 11-15 Subat 2024 tarihlerinde TEPDAD ekibi
tarafindan ziyaret edilmistir. T1p fakiiltesi tarafindan ¢ikis raporunda belirtilen gelistirilmesi gerekli yonler tek tek ele ahnmis ve birim ziyareti
sirasinda gozden kagmus olabilecek hususlara yonelik kisa agiklamalarla birlikte ilgili kanitlar sunulmugtur. Bu kapsamda akreditasyon siireci
ile ilgili TEPDAD sonug raporu beklenmektedir. Yine akreditasyonu olmayan Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde de akreditasyon ¢ahsmalarina
baglanmus olup 'Sosyal, Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR)' ile akreditasyon protokolii imzalanmustir. Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi degerlendirme siirecinden gegmis olup sonug raporu beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Siireglerle yonetim modelinin benimsendigi Sakarya Universitesi'nde ana siireclerin sorumlulari Rektor, Rektor Yardimcilari ve Genel
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Sekreter’dir. Dolayisiyla Egitim Ogretim Siireglerinden sorumiu bir Rektdr Yardimeist egitim-6gretimle ilgili tim birimlerin ve ekiplerin
koordinasyonundan ve kurumsal hedefler dogrultusunda uygulamalarin yonetilmesinden sorumludur. Egitim-Ogretim Siireclerinden sorumhu
Rektor Yardimcisi'na bagh veya isbirligi igerisinde olarak egitim-6gretim hizmetinde gorev alan birim ve ekipler; Universitenin O grenci
Dekanhgi, Egitim Ogretim Gelistirme Kurulu, Enstitiller Koordinatorliigii, Ogrenci Senatosu, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanhgi, Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ile fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler ve bunlarin altinda yer alan tiim bélim ve programlardir.
Universite hazirlamis oldugu son stratejik plani kapsanunda Egitim Ogretim Politikasini tammlanmis, YOKAK'in geri bildirimini dikkate
alarak Egitim Ogretim Politika Belgesi ile detaylandirmis ve uzaktan egitime 6zel politikalarini agikga belirtmistir.

Egitim ve dgretim programlarimn tasarlanmasi, ytriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke ve
esaslar belirlidir. Stire¢ Yonetimi kapsaminda belirlenen Egitim Ogretim ana siirecinin alt stirecleri olan 'Egitim Ogretim Yonetimi Alt Siireci
ve 'Egitim Ogretim Uygulama Alt Siireci' ile belirlenen ilke ve esaslar uygulamaya konulmaktadir. Bu kapsamda egitim ve 6gretim ile ilgili
istatistiki gostergeler (ilisik kesme, yeni ders 6nerileri vb.) bélimlerden baglanarak fakiilte yonetim kurullarinca SABIS iizerinden takip
edilmektedir. SABIS programinda "Derse Yazilma Istatistikleri" modiilii ile derslerin agihp acilmadigi, kag dgrencinin segtigi; "Akademik
Bilgi Sistemi" modiili altinda derslerdeki basar1 durumlari; "Egitim Bilgi Sistemi" modiilii altinda ise ders icerikleri, program ¢iktilari, ders
Sgrenme ¢iktilart ve AKTS bilgisi gibi derse 6zgii veriler paylasilmaktadir. Tlgili modiiller kullanilarak istenilen veri izlenip, gerekli goriildiigii
durumlarda raporlama da yapilabilmektedir. Periyodik izleme SABIS yoluyla yapilirken, bu gostergelerle ilgili gerekli karsilastirma ve
degerlendirmeler ise Boliim toplantilarinda ve Fakiilte Akademik Kurullarinda yapilmaktadir.

Aym zamanda Sakarya Universitesi’nde tiim egitim-6gretim programlar paydas geri bildirimleri, periyodik siireg performans 6lgtimleri,
akreditasyon kapsamindaki dis degerlendirmeler ile yilik 6zdegerlendirme ¢alismalariyla siirekli olarak izlenmektedir. Tim bu dlgtim ve
izlemeler sonucunda tespit edilen iyilestirme ihtiyaclart ise kurul, komisyon ve yonetim ekiplerinde goriisiilerek planlanmakta ve uygulamaya
gecirimektedir.

Universitenin programlarini siirekli izleme ve giincelleme dongiisii kapsaminda 2023 yili igerisinde Egitim-Ogretim Gelistirme Kurulu
tarafindan kurumsal olarak yapilan iyilestirmeler soyledir;

o Ogrencilerin derse yazilmalarinda genel not ortalamasi 1.80'in altinda kalarak not barajimi saglayamayan 6grencilerin derse yazilmalari
gergeklestirilemiyordu. Yapilan giincelleme ile 1.80 not ortalamasini saglayamayan 6grencilerin en fazla 25 AKTS' lik derse yazilmasina
olanak saglanmistir. Boylece 1.8 barajimin altinda kalan 6grenci kaldigi dersleri oncelikli olarak almasi esas olmak iizere kendi
doneminden de ders alabilmesi saglanmistir. Sonug olarak §grencinin dénemi ile bagi kopmasi engellenmistir.

e Yapilan giincelleme ile birlikte 6grencilerin derse yazilirken oncelikle basarisiz oldugu (FF,FD)dersleri segme zorunlulugu getirilmistir.
Yapilan bu iyilestirme ile dgrencinin mezun durumuna geldiginde alt donemden derslerinin kalmasinin engellenmesi ve her donemde
kazanmas1 gereken becerileri tamamlamasi ve tist donem becerilerini kazanmak tizere tist sinifa hazir olarak gitmesi amaglanmaktadir.

e Daha 6nce bir dersten kalan 6grenci igin dersi tekrar alim siirecinde devam zorunlulugu aranmiyordu. Ancak yapilan iyilestirme
ile laboratuvar, atdlye, stidyo gibi 6gretim elemani esliginde yapilan ve uygulama ders saati teorik ders saatinden esit veya fazla olan
dersler basarisizlik nedeniyle tekrar edilse dahi devam zorunlulugu getirilmistir.

e 2023-2024 Egitim-Ogretim Yihndan itibaren gegerli olmak iizere Universite Ortak Dersleri havuzundaki dersler kapsaminda 6grencinin
talebi dogrultusunda tiniversite ortak dersleri yerine bagka bolimden/fakiilteden ders se¢imi yapilmasina olanak saglanmistir. Boylece
6grencinin kendi planinda olmayan dersleri segerek kariyer ve akademik geligimlerinin yani sira ilgi alanlarinin desteklenmesine imkan
sunulmustur.

¢ 'Girisimcilik ve Proje Yonetimi' dersinin yariyili st yartyila ¢ekilerek proje yonetimi ve uygulamas: stirecinin daha erken baslatiimasi
saglanmustir.

o Ogrencilerimizin yabanci dil becerilerini artirmak igin Istege bagh yabanci dil ilgi alan1 uygulamasi baslatildi. isteyen 6grencilerimizin
birinci siniftan itibaren bu kapsamda agilan dersleri alarak ab ortak dil ¢ergeve programi kapsaminda B2 seviyesine ulagmasi
amaglanmugtir.

o Universitemize yeni kayit yaptiran tiim onlisans ve lisans 6grencilerinin uyum siirecinin desteklenmesi igin "Universite Yasamna Giris
Dersi' eklenmistir. Bu dersle kampis, sehir yasami, hak ve sorumluluklar ve egitim 6gretim siiregleri ile ilgili bilgilendirmeler bu ders
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

e TYYC standartlarina gére tammh olan tiim programlanimizin ¢iktilar1 yenilenen stratejik plan dogrultusunda gézden gegirilmesi ve
giincellenmesi amaciyla pilot uygulama baslatilmstir. Tlk olarak Fen Bilimleri Enstitiisinde alamnda uzman akademisyenler tarafindan
enstitli anabilim dal bagkanlarina egitim verilerek lisansiistii programlarin 6grenim ve program ¢iktilarinin giincellenmesi saglanmistir.

o Egitim bilgi sisteminde ders bilgi paketine Kalkinma Amaglar1 6zelligi eklenmistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart katki saglayan
derslerin belirlenmesi, iyilestirmeye ag1k kalkinma bashginin destekleyecek derslerin artirilmasi hedeflenmektedir.

o Sanayi ve Teknoloji Bakanligi isbirliginde tiniversitemiz sektor kampiiste programina dahil olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle (yeterllhk ders-dgretim yontemi matrisleri) ve hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandinlabilecegi S ABIS Egitim Bilgi iin icerisinde detayh olarak belirtilmistir. O grencilerin kendi kendine ¢ahsma, yasam
boyu §grenme, gbzlem yapma, baskasina dgretme, sunma, elestirel diisiinme, takim ¢alismasi, bilisimden etkin yararlanma gibi becerilerini
arttirmaya yonelik olarak kullanilan egitim- 6 gretim metotlari, 6grenme faaliyetleri ve kullanilan araglar tanimhdir. Bilgi paketleri olugturulurken
buna uygun segimler yapilarak dersin 6gretme ve 6lgme yontemlerine karar verilir. Ayrica tiim béliimlerde Program Ciktilari-Ders iligkileri
kurulmus ve katki diizeyleri tammlanmistir. Universitede ogretme yontemleri igerisinde aktif 6grenme yontemleri yaygin olarak
uygulanmaktadir.

Ornegin; Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesinde lisans bitirme projelerinde dgrencilerden sektorde var olan bir probleme ¢6ziim iireten
calismalar istenmekte, daha sonra birimlerdeki komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve 6grencilere gerekli basari puani atamasi
yapilmaktadir.

Fen Fakiiltesinde laboratuvar derslerinde ters yiiz 6grenme teknikleriyle uygulamah olarak egitim verilmektedir.
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Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinin tiim béliimlerinde uygulamali egitim kapsaminda proje temelli yaklasim benimsenmistir.

Mithendislik Fakiiltesinin programlarinda tasarim ¢alismasi ve bitirme projeleriyle proje temelli 6grenme, ders materyallerinin SABIS
tizerinden paylagilmast suretiyle ters yiiz 6grenme siiregleri aktif olarak kullanilmaktadir. Bunun yani sira, bilgisayar destekli tasarim ve analiz
iceren derslerle birlikte, programlama ve istatistiki analiz gerektiren derslerde bilgisayar laboratuvarlart kullanilmaktadir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin arastirma projelerine lisans ve lisansiistii dgrenciler bursiyer olarak gorevlendirimekte ve 2209-A TUBITAK
projelerine §gretim iiyeleri tarafindan danigsmanhk yapilmaktadir.

Tip Fakiiltesinde klinik evrede 6grenen merkezli yap1 korunmakta; klinik stajlar, cogunlukla 20-40 kisilik gruplar ile gergeklestiriimekte ve
hasta basinda, is basinda 6grenim etkinlikleri ve hekimlik uygulamalarina y6nelik pratikler her 6gretim tiyesine en fazla 10 6grenci diisecek
sekilde diizenlenmektedir. O grenen merkezli pratik uygulamalar disinda, kuramsal dersler de miimkiin oldugunca interaktif sekilde islenerek
ogrenci katthmi desteklenmektedir. Tip Fakiiltesinde her fazda kendi yapisina uygun olarak ogrenen merkezli egitim etkinlikleri
diizenlenmektedir. Faz 1 kapsaminda T1p Fakiiltesi egitim programinda laboratuvar uygulamalari, mesleki beceri laboratuvarlarinda hekimlik
uygulamalari, portfolyo sunumlart ve damigmanlik ile kanita dayali tip etkinlikleri, kiigiik ve biiyiikk 6grenci gruplariyla probleme dayah
dgrenme (PDO) oturumlart yer almaktadir. Ogrenciler klinik staj programi kapsanunda olgu/literatiir sunmakta, seminer hazirlamaktadir.
Ayrica, stajlarda grenme diizeyi “TT-Tam koyabilmeli ve tedavi edebilmeli” olan hastahklar i¢in, re¢ete yazma pratikleri yapilmakta ve
ogrenciler regete yazarak siirece aktif olarak katilmaktadir.

Sakarya Universitesi Devlet Konservatuari'nda performans tiirlerine gore yapilan uygulama ¢alismalarinda &grencilerin grup ¢ahgmalarina
katilmalari, kendi 6zgiin becerilerini grup igerisinde siirdiirebilme cabalari gelistirilir ve aym1 zamanda sahne sanatlarinda organizasyon
kabiliyetleri pekistirilir.

Sakarya Universitesi'nde &grencilerin arastirma siireglerine katihmu kapsamda tasarim ve bitirme dersleri etkin bir sekilde kullammaktadir.

Laboratuvar dersleri ile 6grencilerin ¢ahsma becerilerini gelistirmesi saglanmaya ¢ahsilmaktadir. Lisans seviyesinde laboratuvar staj imkanlari

mevcuttur. Bunun disinda lisans &grencilerimizin TUBITAK 2209 gibi projeler almalar1 tesvik edilerek, dgrencilerin aragtirma siireclerine
katihmu desteklenmektedir. Bu minvalde lisans dgrencilerinin TUBITAK 2209-A projelerine yonlendirilmeleri noktasinda 2023/2. Dénem
Projelerinde 24 Proje ile Isletme Fakiiltesi, Isletme fakiilteleri arasinda Tiirkiye birincisi olmustur. Girisimeilik ve Proje Yonetimi isimli
{iniversite ortak secmeli dersi her program kapsamunda yiiriitiilmektedir. Ayrica Universite genelinde basarih 6grencilerin akademik ya da

sektorel olarak ARGE kiltiirii kazanmalarim saglamak {izere ARGE-UYUM programi uygulanmaktadir. AR-GE uyum uygulamasi
cergevesinde programlara ilk 3'te gelen 6grencilerin projelerde calismasi imkani saglanmaktadir.

2023 yihnda “Bitirme Cahsmas1 Dersi Uygulama Esaslan yiiriirliikten kaldirilarak 'Sakarya Universitesi Bitirme Projeleri Y&énergesi
olusturulmustur. Bu y6nerge ile dgrencilerin mezuniyet 6ncesi yapmalar1 zorunlu olan bitirme ddevi, bitirme galismas1 isminde yaptiklari
dersler Bitirme Projesi olarak adlandirilmis ve &grencilerimizin dis kaynakh proje (TUBITAK 2209, TUSEB, Bakanhklar, Avrupa Birligi vb.)
yapmalari desteklenmistir. Ayrica dgrencilerimiz Universite Ortak Dersleri havuzundaki dersler kapsaminda &grencinin talebi dogrultusunda
tiniversite ortak dersleri yerine baska boliimden/fakiilteden ders seg¢imi yapabilmektedir. Ayrica daha 6ncesinde sadece 4. siniflara uygulanan
tiniversite ortak segmeli dersleri 2023 yih itibariyle 2. ve 3. siniflarda da uygulanmaya baslanmustir. Ek olarak akreditasyon g¢alismalari
kapsaminda segmeli derslere boliimiin igerigi ile uygun sektdr dersi eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katihimiyla iyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Tiim 6n lisans ve lisans programlart SAU Olgme ve Degerlendirme Yonergesi hiikiimlerine gére SABIS Akademik Bilgi Sistemi {izerinden
yapilmaktadir. Ara sinav ve final sinavlart fakiilteler tarafindan ilan edilen takvimlerde uygulanmaktadir. Bunlarin disinda kalan 6lgme
degerlendirme faaliyetlerinin sayis1 ve tiiri dersin niteligine uygun olarak dersin koordinatorii tarafindan dersi veren dgretim elemanlarimin da
goriigleri alinarak belirlenmektedir. Y1l i¢i faaliyetler, performans 6devi, kisa sinav, 6dev, proje gibi ¢esitlilige sahiptir. Tiim bu siiregler
donem baginda 6grencilerin gérecegi sekilde SABIS iizerinden ilan edilmektedir. Lisansiistii programlarindaki dersler ise kendi mevzuatlari
cergevesinde yine SABIS Akademik Bilgi Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Uzaktan egitimle verilen dersler ile 6rgiin verilen dersler aym
sistem kullanilarak degerlendirilmektedir. SAU Sinav Yonergesi ile dgrencilerin sinav siireglerine sinav dncesi, sinav esnasi ve sonrasina
iliskin sinav diizeni, sinav esnasinda uyulacak kurallar ile sinav gérevlilerinin yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Ayrica sinav yonergeleri
vize ve final donemlerinde §grencilerin gorebilecegi bir sekilde siniflarda da ilan edilmektedir. Sinav kurallari sinav evraklarimin tizerine
eklenerek ogrencilerin bilgi sahibi olmas1 desteklenmektedir. Cevrimi¢i olarak yapilan sinavlar i¢in belirlenen etik kurallar hakkinda ise
ogrenciler sinav 6ncesi bilgilendirilmektedir.

Universite ortak zorunlu ve Universite ortak segmeli dersleri Ogrenci dekanligi koordinasyonunda Sinav Merkezi tarafindan yapilmaktadir.
2024 y1l itibariyle pedagojik formasyon dersleri sinavlart da sinav merkezi destegi ile tiim fakiiltelerde aym anda yapilarak daha koordineli ve
saglkll sekilde yiiriitilmektedir. Merkezi olarak yapilan ortak sinavlarda, sinav tarihleri Ogrenci Dekanhig ve Sinav Hizmetleri
Koordinatorligii is birligi ile belirlenerek birimlere bildirilir ve Sinav Merkezi sistemine soru bankasi olusturulmasi i¢in ortak derslerin
koordinatorlerine stire verili. Ders koordinatorleri soru tanimlama islemlerini tamamladiktan sonra sinavlarin hazirlanmas: basilmasi,
cogaltilmasi, dagitilmasi ve toplanmasi, tasnifinin yapilmasi, sistemsel olarak Olgiilmesi ve sisteme aktarilmasindan Sinav Hizmetleri
Koordinatorligii sorumludur ve bu islemleri “Sakarya Universitesi Sinav Hizmetleri Koordinatérligii Cahsma Usul ve Esaslari™na bagh
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olarak yiiriitiir. Ortak ve Zorunlu dersler disinda ara sinav ve final sinav tarihleri de 6grencilere 6nceden duyurulmaktadir. Duyurular Sakarya
Universitesi Akademik Takviminin yan1 sira Fakiilteler ve Boliimler aracihigi ile de duyurulmaktadir. Donem igi sinav programlarinin, sinav
tarihinden en az 1 hafta, dénem sonu sinav programlarinin ise en az 2 hafta 6ncesinden &grencilere duyurusu yapihr. Sakarya Universitesi
Sinav Yonergesi hiikiimleri uyarinca; sinavin baginda ek kagit verilip verilmeyecegi ve sinav siiresi salon gorevlileri tarafindan 6grencilere
duyurulur. Yapilan duyurular dahilinde yiiz yiize ve online sinavlarda sinav giivenlii yonergeye uygun olarak ger¢eklestirilir. Ytz yiize olan
sinavlarda sinav sorularinin hazirlanmasindan sonuglarin ilan edilmesine kadar gegen stiredeki her tiirlii i ve islemler, gizlilik i¢inde ve
glivenlik 6nlemleri ahnmak suretiyle yiiriitiiliir. Sinavlar ilan edilen sinav programlarina uygun olarak baslar ve tamamlamr. Sinav evraklari
salon sinav gorevlileri tarafindan sinifta bulunan 6grencilerin gorebilecegi sekilde dagitilir ve aymi seffaflikta toplanir. Sinav evrakinin tasnifi
ve sayimu yapihirken tespit edilen eksiklikler veya olagan dig1 durumlar, tutanak altina alinir. Online sinav siirecinde ise iligkin ¢oktan segmeli
sinavlar (test), 6grencilerin her bir soruyu siklari karigtirilarak gormesi saglanmaktadir. Bylece her dgrenci i¢in dogru cevap farkll bir sik
olabilmektedir. Ayrica Online sinav esnasinda her dgrencinin 6grenci numarasi ekranina yansimakta, eger ekran goriintiisii alimirsa bu
Ogrencinin numarasi alinan goriintitye yansitilmaktadir. Ayrica bagil degerlendirmede 6grenciler grubun ortalamasina gére degerlendirildigi
icin sorular1 paylasan 6grenci dersten diisiik not alabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Sakarya Universitesi’nde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS), ¢ift
anadal programu (CAP) ve yandal programi 6grenci kabulleri uygulamalari ilgili yénetmelikler gercevesinde yiiriitiilmektedir. Onceki formal,
non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasina iliskin siiregler Sakarya Universitesi Onceki O grenmelerin Taninmas1 Senato Esaslari’na
uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu senato kararlar1 geregince yiiriitiilen temel iglemler;

1. Ozel ilgi ile kazamInus bilgi, beceri ve yetkinliklerinin muafiyet sinavlar1 yolu ile taninmas1
2. TIsyeri deneyimlerinin portfolyo hazirlama ve muafiyet sinavlari suretiyle taninmas1
3. Yiiksekogretim kurumu disinda akredite olmus kuruluslardan aldiklar sertifikalarin taninmasi ve intibaklarina yonelik uygulamalardir.

Sakarya Universitesi enstitiiler biinyesindeki tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina; Ogrenci ahm ilam ve Kabul mektubu ile kayit
olmak tizere iki sekilde 6grenci ahnmaktadir:

-Ilan ile 6grenci alimlarinda EABD/EASD bagkanliklari tarafindan belirlenen kosul ve kontenjanlara gore ilgili web sayfalarindan ilanlar
duyurulmakta ve bagvurular gevrimici olarak ahnmaktadir. Ogrencilerin basar1 degerlendirmeleri not ortalamalar1 ile ALES puanlarinin
ortalamas1 alinarak belirlenen basari puanina gore siralama yapilarak kontenjan dahilinde asil ve yedek 6grenciler ilan edilmektedir. Kay1t
takviminde belirlenen stireler i¢erisinde asil ve yedek 6grenci kayitlart yapilmaktadir.

- Kabul mektubu ile 6grenci ahminda ise tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina bagvurabilmek i¢in giincel mevzuat hitkiimlerinde
belirtilen sartlara haiz dgrenciler danigman olarak birlikte ¢alismak istedikleri tiniversitemiz 6gretim tiyelerinden aldiklart kabul mektubu ve
eklerini ilgili enstitiiye teslim ederek EYK karart sonrasinda lisansiistii programlara kayit olabilmektedirler.

Sakarya Universitesi Senatosu 2023 yilinda Biitiinlesik Yiiksek Lisans yonergesini kabul etmistir. Biitiinlesik yiiksek lisans programi
kapsaminda, lisans programinda kayith iken, genel not ortalamasi belirli bir seviyenin tizerinde olan basarth 6grencinin lisans 6grenimi
esnasinda yiiksek lisans seviyesinde bazi dersleri alarak yiiksek lisans i¢in zaman kazanmasi ve yiiksek lisans dgrenimi yapmasi i¢in tegvik
edilmesi amaglanmaktadir. Sakarya Universitesi lisans programina kayith; Ogrenimlerinin altinci yarryihnin sonunda olan, Genel not
ortalamas1 3.00 ve tizeri olan veya kayith oldugu boliim siralamasinda ik %10’a giren, Uygulamah Miihendislik Deneyimi (UMDE) veya 7+1
programina katilmayacak olan, Alttan dersi olmayan ve Herhangi bir disiplin cezas1 almamis olan 6grenciler bagvurabilir O grenciler, sadece
kayith olduklar1 lisans programi i¢in ve Enstitii Yonetim Kurulu karari ile belirlenen alam ile iligkili disiplinler arasi1 programlarda 6grenim
gormek tizere biitiinlesik program bagvurusu yapabilirler. Biitiinlesik yiiksek lisans birinci 6gretim tezli programlar i¢in yapilabilir. Cift ana dal
programina (CAP) ve yan dal programina kayith olan dgrenciler birinci ana dallarina gore bagvuru yapabilirler. Yatay gecis yapan dgrenciler,

daha onceki programindan hi¢ ders saydirmanus ve ders intibaki yapmanus ise, daha dnceki yiiksekogretim kurumlarinda gegirdikleri stireye
bakilmaksizin basvuru yapabilir. Ogrencinin kayith oldugu lisans programi igin belirlenmis olan biitiinlesik yiiksek yiksek lisans

programlarina basvuru islemi; danigman ve Enstitii Anabilim Dali Bagkanhg1 onayl biitiinlesik yiiksek lisans kabul mektubunun ve eklerinin
ilgili Enstiti Miidirligiine sahsen sunulmasi sonrasinda Enstitii Yonetim Kurulu onayiyla gergeklestirilir. Her 6gretim iiyesi her 6gretim y1h
i¢in en fazla 2 grenci i¢in biitiinlesik yiiksek lisans kabul mektubu verebilir.

Ozel yetenege dayah egitim-6gretim yapan Devlet Konservatuvari ve Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltelerinde 6grenci ahmlar1 6zel yetenek
sinavi ile yapilmaktadir. YOK tarafindan belirlenen kontenjanlar, 6grenci kabul sartlari, sinav uygulama esaslar1 ve sinav tarihleri ilgili birimin
yonetim kurulu karar1 ve Sakarya Universitesi Senatosu’nun onayi ile kabul edilen 6zel yetenek sinavi kilavuzunda agikga belirtiimektedir.
Ozel yetenek sinavi kilavuzu senatodan gectikten sonra ilgili birimin web sayfasinda ilan edilmektedir. On kayit basvurulart ¢evrimigi olarak
ahinmaktadir. On kaydini basari ile tamamlamis ve sinava girmeye hak kazanmis 6grencilerin listesi, son bagvuru tarihini takiben bir sonraki
giin ilan edilmektedir. Ozel yetenek sinavlari, kilavuzda belirtildigi sekli ile uygulanmaktadir. Ozel Yetenek Sinavi Puami (OZYP)
hesaplanmasinda ilgili yihln YKS Yiiksek Ogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzunda belirtilen formiil kullanilmaktadir. Sinav
sonucunda, kilavuzda belirtilen kontenjan kadar asil, asil adaylarin iki kat: kadar da yedek aday ilan edilmektedir. OZYS her bir aday i¢in tek
tek kamera kayd ile belgelenmekte, seffaf bir siire¢ yiiriitiilmektedir.

Sakarya Universitesine kayit yaptiran 6n lisans ve lisans 6grencilerinin, daha 6nce Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca taninan veya denkligi
kabul edilen herhangi bir yitksekd gretim kurumundan alarak basarili olduklar1 derslere iliskin muafiyet ve intibak islemleri 'Sakarya Universitesi
Muafiyet ve Intibak Yénergesi' ile diizenlenir. Sakarya Universitesine yeni kayit olan tiim &n lisans ve lisans 6grencileri muafiyet ve intibak
islemleri icin basvuru yapabilirler. Ogrencilerin, muafiyet ve intibak islemleri icin, Universiteye kayit olduklari egitim-6gretim yihnin ikinci
haftas1 sonuna kadar ilgili boliim bagkanh@ina bagvurmalart gerekmektedir. Egitim-6gretim baslangi¢ tarihinden sonra kayit yaptiran
Ogrencilerin ise, kayit tarihinden itibaren en ge¢ iki hafta iginde muafiyet ve intibak iglemleri i¢in bagvuru yapmalar1 gerekmektedir. Muafiyet
ve intibak islemleri ilgili birim bélim/program baskanhklarinca gorevlendirilen en az {i¢ 6gretim elemanmindan olusan Intibak Komisyonu
tarafindan yiiriitiiliir. Intibak Komisyonu, 6grencinin muafiyet istedigi derslerle ilgili incelemeyi yapmak, muafiyet ve intibak islemlerini
sonuglandirmakla gorevlidir. Intibak komisyon karari, ilgili yonetim kurulunca degerlendirilerek karara baglanir.

Lisanstistii 6grencilerin ders muafiyetleri, 6nceki kazanimlarin taninmasi, bilimsel makaleye dayali ders muafiyeti, Isyeri deneyimi
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kapsaminda basvuran 6grencilerin portfolyo hazirlamas1 ve muafiyet sinavlarina iliskin detaylar Sakarya Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslart Madde 19° da belirtilmistir.

Bunlara ek olarak Sakarya Universitesi bagarili 6grencilerin akademik ya da sektdrel olarak ARGE kiiltiirii kazanmalarim saglamak
maksadiyla 'Ogrenci AR-GE Uyumu Yénergesi' hazirlamistir. Bu kapsamda 6grencilerin 6grenimi boyunca ARGE deneyimi kazanmas1 igin
i¢ ya da dis kaynakh proje ¢aligmalarina, arastirma laboratuvar faaliyetlerine ve/veya boliim 6ncelikli aragtirmalarina katilmasina destek olur.
Akademik ya da sektorel ARGE Uyum siirecindeki 6grenci danigmaniyla beraber dort donem boyunca gergeklestirdigi etkinlikleri raporladigt
ve SABIS e yiikledigi takdirde ilgili boliim kurulunun uygun gériisii ile Universite ortak segmeli ders olarak “AR GE Uyumu” dersinden yeterli
sayihr. Eger 6grenci program siirecinde dis kaynakli proje, faydali model, 6zglin bir tasarim/yontem, makale ya da uluslararasi bir
sempozyumda sunum yapip ilgili bildirisi tam metin yayinlamrsa yine SABIS e yiikleyip boliime bagvurarak béliim se¢meli derslerin birinden
yeterli sayilir.

Serbest Dolasim (Free Mover) Kapsaminda Erasmus veya Mevlana gibi maddi destegi olan egitim hareketliligi programlari diginda,
dgrencilerin kendi imkanlari ile egitim aldiklart serbest dolagim modelinin Sakarya Universitesinde uygulama kurallar1 14.12.2017 tarih ve 492

say1 ve 11 Nolu Universite Senato Karar ile belirlenen “Serbest Dolasim (Free Mover) Yonergesi” ile belirlenmistir. Universitemize serbest
dolasim yoluyla egitim almak isteyen bir uluslararasi 6grencinin su sartlar1 saglamasi beklenmektedir: 1) Mali yeterlilik, 2) Egitim alacag:

birimin sundugu imkanlara gore dil yeterliligi, 3) Saglik sigortas1, 4) Universitede 6grenci olduguna dair belge. Misafir 6grenciler, birimlerce
uygun gorildiigi takdirde istedikleri dersi secebilirler. Uluslararas1 Ofis Koordinatorligii, degerlendirilmek iizere bagvuruyu ilgili boliime
yonlendirir. B6lim tarafindan kabul edilen bagvuru yonetim kurulu karar1 alinarak senatoya sunulur. Senato tarafindan kabul edilen 6grenciler

icin Uluslararast Ofis Koordinatorliigii kabul yazist hazirlar, egitim iicret tablosu ile birlikte 6grenciye génderir. Egitim {icretini 6deyen
dgrencinin Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca kayd1 yapihir ve dgrencilik verilir. Egitim sonunda serbest dolasim yoluyla alnus oldugu dersleri

gosteren transkript 6grenciye teslim edilir. Misafir 6grencilere diploma ya da derece verilmez, ancak egitimleri sona erdiginde {iniversitelerine

not dokiimleri ve egitim periyodunu gosteren onay mektubu gonderilir. Ogrencinin farkh dilde egitim gormesine boliimler karar vermektedir.

Universitemizde Sakarya YOS 2023, TR- YOS ile ACT (American College Test) Sinavi , SAT1,GCE (A LEVEL SINAVI) ve Sakarya
Universitesi '2024-2025 Egitim-Ogretim Yih Uluslararas1 Ogrenci Kabulii Esaslar' (Lisans-On Lisans) yonergesinde belirlenen iilkelerin
sinavlart disinda uluslararas1 ogrenciler lise diplomalar ile de iiniversitemiz lisans-6nlisans bolimlerine basgvuru yapabilmektedirler. Lise
Diplomas: ile bagvurularda mezuniyet bagari notunun % 60’1, degerlendirmeye ahnmaktadir. Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Mimarlik, Gorsel Iletisim ve Tasarim, Yonetim Bilisim
Sistemleri programlarina Lise diplomasi ile bagvuru alinmamaktadir. Kabul edilen lise diplomalar1 Sakarya Universitesi Uluslararas1 O grenci
Merkezinin sisteminde belirtilmis olup, burada olmayan lise diplomalar1 kabul edilmemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rmek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencileri sosyal faaliyetlere tesvik etmek igin “Sosyal Transkript” 2020 yilinda baslatilmigtir. Sosyal Transkript ile dgrencilerin kiiltiirel,
sportif ve sanatsal faaliyetlere zaman ayirmas1 hedeflenmis ve tniversite kurullar1 bu faaliyetleri degerlendirerek belgelendirmeyi miimkiin
kilmistir. Bu uygulama Tiirkiye’de ilk kez Sakarya Universitesinde hayata gegirilerek bir model olusturmustur.

Ogrenim gordiikleri progranun biitiin kosullarim yerine getirerek mezuniyet hakki kazanan ogrencilere, asagida tanimlanan diplomalar
diizenlenir.

o ki yil siireli egitim-6gretim yapilan meslek yiiksekokullarindan gerekli kosullart saglayip mezun olan &grencilere “On Lisans
Diplomas1”.

e Dort yil stireli egitim-6gretim yapilan fakiilte/ytiksekokul programlarinin ilk iki ythndaki bitiin derslerinden bagarih olan, ancak 6grenim

gordiigii programi tamamlayamayan &grencilere “On Lisans Diplomas1”.

Dort y1l siireli egitim-6gretim yapilan fakiiltelerin/yiiksekokullarin lisans programlarini tamamlayanlara, “Lisans Diplomas1”.

Tip Fakiiltesini tamamlayanlara “T1p Doktoru Diplomasi1”.

Dis Hekimligi Fakiiltesini tamamlayanlara “Dis Hekimi Diplomas1”.

T1p Sgrenimini tamamlayamayanlara, programin ilk iki yrhndaki derslerden 2 basarih olmalar1 kosuluyla “Temel T1p Bilimleri Onlisans

Diplomas1”.

o Lisansiistii egitiminde, Yiksek Lisans programlarim tamamlayan ogrencilere “Yiiksek Lisans Diplomasi”, Doktora programlarini
tamamlayan 6grencilere ‘“Doktora Diplomas1”.

o Universiteler aras1 ortak yiiriitiilen programin diplomalarina, Ortak yapildigina dair ibare konur.

« Bilimsel ve toplumsal gelismeye hizmet etmis kisilerden Universite Senatosu’nca uygun goriilenlere “Fahri Doktora Diplomas1”.

Diplomas1 heniiz diizenlenmemis mezunlara (T1ip Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi (Saghk Yonetimi) ,Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saglk
Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi) mezun olduklarini belirten ve diploma bilgilerini igeren 6 ay
siireli "Bitirme Belgesi" verilir. Bu belge diploma gerektiren tiim islemlerde diploma yerine geger.

Yandal programlarim tamamlayanlara egitim aldiklar1 alanda sadece yandal sertifikas1 (basar1 belgesi) diizenlenir. Bu sertifika diploma yerine
gecmez. Yandal programini tamamlayan §grenciye, anadal programlarindan mezuniyet hakkini elde etmeden yandal programinin sertifikasi
verilmez.

Yiiksekdgretim Kurumu’ndan onay almarak agilan Pedagojik Formasyon programimi basaryla bitiren &grencilere, fakiilte tarafindan
“Pedagojik Formasyon Sertifikas1” verili. Ogrencinin bu sertifikayr alabilmesi i¢in Sakarya Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Progranmu Yonergesindeki sartlar1 yerine getirmesi gerekir.

Universite veya bagh birimleri tarafindan diizenlenen kurs veya benzeri calismalara katilarak egitim alan ve program sonunda basarih olanlara
“Bagar1 Belgesi”, basarisiz olanlar ile basar1 degerlendirilmesi yapilmayan programa katilanlara da program sonunda “Katihm Belgesi” verilir.

Tlgi alan1, Lisans programlarinda; 6grencinin kayith oldugu anadal programindaki segmeli dersler ve bitirme ¢alismasindan olusan bir yolun
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izlenmesini,.('jnlisans programlarinda ise dgrencinin kayith oldugu anadal programindaki segmeli derslerden olusan bir yolun izlenmesini
temel ahr. Ilgi alanminin amaci, 6grencinin kariyer planlamasinda boliim se¢meli derslerinde izleyecekleri yollar1 sekillendirerek ilgi alami
edinmelerini saglamaktir.

Bir 6grenci disiplinlerarasi ilgi alani igin asgari segmeli ders kogulunu tamamlayip bitirme ¢aligmasint ilgi alaninin ¢ahigma konularindan birini
secip basarih bir sekilde tamamladiktan sonra sistem ilgili planin gerceklestigini takip ederek belgelendirme islemini gergeklestirir. Onlisans
programlarinda ise asgari segmeli ders kosulunu basarili bir sekilde tamamladiktan sonra sistem ilgili plamin gergeklestigini takip ederek
belgelendirme islemini gergeklestirir.

Bulundugu doneme kadar, tiim dersleri almis ve bagarili olmus, herhangi bir disiplin cezas1 almamis olmak kaydiyla, yaz ¢gretimi harig,

herhangi bir donem sonunda, o déneme ait not ortalamasi en az 3.00-en ¢ok 3.49 olan 6grenciler onur 6grencisi, en az 3.50 ve daha yiiksek

olan 6grenciler yiiksek onur 6grencisi say1lir. Bu 6grencilere, “Onur” ve “Yiiksek Onur” belgesi Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhg: tarafindan
hazirlanir ve birimi tarafindan teslim edilir. 2023 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde akreditasyon siiregleri kapsaminda yapilan iyilestirme ile

onur ve yitksek onur belgesi almaya hak kazanan 6grencilerin belgeleri diizenlenen térenle teslim edilmistir.

SABIS 6grenci isleri otomasyonunda, mezuniyet icin gerekli olan; ortalama, AKTS, hi¢ alinmamus ders, basarisiz ders olup olmadig gibi
kosullarin kontrol edildigi “Toplu Mezuniyet Kontrolii” paneli bulunmaktadir. Ayrica Akademik Bilgi Sistemi’'nde danismanlar 6grencilerin
transkriptlerini gorebilmekte, mezuniyet i¢in gerekli akademik yonlendirmeyi yapmalarini kolaylagtirmaktadir.

Doktora Ogrencisi program stiiresince yaptigi bilimsel ¢aligmalarim etki faktorii (impact factor) en az 1.00 olan SCI, SCl-expanded
kapsamindaki dergilerde en az ii¢ makale olarak yayimlamasi durumunda doktora tezi yerine bu makalelere dayali olarak kurul karari ile
Doktor unvani almasi kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siirecler iyilestiritmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Sakarya Universitesi, 5 farkh kampiiste bulunan 366 adet simf, 31 adet bilgisayar laboratuvari, 180 diger laboratuvarlar olmak tizere toplam
57.979 m2 egitim alanim uygun nitelik ve nicelikte 6grencilerin kullanimina sunmakta ve siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Universitenin
ogrencilerine sundugu 6grenme kaynaklar1 ise; 269.250 adet kitap, 5.791.076 adet elektronik kitap ve tez, 48.716 adet basili ve elektronik
siireli yayin, 7.104 adet kitap dis1 bilgi kaynaklaridir. Kiitiiphane kullanicilar1 abone olunan veri tabanlarina ve elektronik bilgi kaynaklarina
7/24 simirsiz erigimi VETIS Kampiis Dis1 Erisim iizerinden saglamaktadir. O grencilerin kullandi1g1 amfiler, konferans salonlar1, derslikler ve
laboratuvarlar 6grenci kapasiteleri gozetilerek olusturulmustur. Cahsma salonlar1, sosyal alanlar ve 6grenci kullanimina ayrilan kantin,
yemekhane gibi diger alan ve olanaklar saglanmistir. Bu olanaklar icerisinde 2022-2023 yili degisiklikleri kapsaminda Cinaraltt Akademi
kurulmus olup, akademisyen ve ogrencilerin bir arada istisarede bulunabildikleri ve belgesel, sinema gibi ortak etkinliklerin yapilmasi
saglanmistir. Boylece 6grenme ortamlarina bir yenisi eklenmigtir. Kiitiiphane, internet ve elektronik ortamlar iizerinden bilgiye erigim
olanaklart sunulmustur. O grencilerin kurum hizmetlerine ve 6grenme kaynaklarina iliskin memnuniyetini diizenli olarak uygulanan memnuniyet
anketleriyle 6lgmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin personel hizmeti, idari hizmetler, yemekhane hizmeti, kantin hizmeti, giivenlik hizmeti,
ogrencilere saglanan hizmetler ve olanaklar, akademik imkanlar, bilgi ve bilisim kaynaklar1, yonetsel uygulamalar, sosyal etkinlikler ve 6grenci
iliskileri hizmetlerine iliskin geri bildirimleri alinmaktadir. Her sene birim bazinda yapilan anketlerle izlenen bu hizmetler &grencilerin
memnuniyet oranlarini yiikseltme konusunda rehberlik etmektedir.

Fakiiltelerde uygulanan egitim modeli ve uygulanan 6gretim etkinliklerinin gerekliliklerine uygun egitim-6gretim ortamlar1 ve gerekli egitim
materyalleri saglanmakta ve diizenli araliklar ile altyapinin gelistirilmesine yonelik olarak izlem ve diizenleme ¢aligmalari yapilmaktadir.
Boliimlerdeki dersliklerin kullanimi taniml bir siirece bagh olarak gerceklesir. Siniflarin haftahik ders programlari donem baglamadan ilgili
Dekan Yardimcisinin nezaretinde hazirlanir ve kontrol amagh olarak biitiin akademik personele iletilir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda
son hali verilir ve uygulamaya gecilir. Ayni1 tanimh siire¢ sinav takviminin hazirlanmasinda da gegerlidir.

Universitede 6grenme ortami ve kaynaklarinin kullaninu siireg yonetim sistemi ve talep yonetim sistemi yoluyla diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrencilerimizin becerilerini artirmaya yonelik Sakarya Universitesi Uygulamah Dersler Platformu (UDEP) veUzaktan Egitim Teknolojileri
Platformu (UZET) tizerinden 6grencilerimizin izlemesi i¢in videolar yiiklenmistir. UDEP tiim paydaslara agiktir. UZET te yer alan ders bazli

videolara ve farkh etkinliklere ise o derse veya kursa kayith 6grenciler erigebilmekte ve dgrenciler bir etkinligi tamamlamadan digerine
gecememektedir. Donem sonunda UZET sisteminde grencilerin etkinlik tamamlama durumlart izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Ayrica grencilere saglanan egitim olanaklar icerisinde uzaktan egitim imkanlar1 da yer almaktadir. Omegin 6rgiin 6gretimde bulunan 1. ve 2.
dgretim derslerinin materyalleri SABIS {izerinden online olarak paylagilabilmekte, yine sabis iizerinden sanal simif ortaminda dersler
gergeklestirilebilmektedir. Ogrenciler aktif 6grenme noktasinda 6devlerini simfta sunabildikleri gibi dersin igerigine ve ddevin niteligine gore
online olarak da sisteme yiikleyebilmektedir. Bunlarin yanisira pandemi doneminde SABIS iizerinden sanal sinif ortamu BigBlueButton
sistemi ile olusturulmustur. O dénemde BigBlueButton ile video kaydina donistiiriilen derslerin linkleri 6rgiin dénemde §grenciler igin
yeniden kaynak olarak sisteme yiiklenebilmektedir.

Sektor Kampiiste protokolii ile 6grencilerimiz sektor temsilcilerinden ders alabilmekte ve mesleki gelisimlerine katki saglayabilmektedir.

Sakarya Universitesinin uzaktan egitim altyapisinin 6rnek gosterilebilecek bir diger platformu ise Uzaktan Egitim Platformu (UZEP)'tir.
Sakarya Universitesi tarafindan gelistirilen uzaktan egitim modiilleri, Tiirkiye’den 15 tiversite tarafindan kullammaktadir. Yiiksekogretim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.2.Ba%C5%9Far%C4%B1BelgeleriTakdimT%C3%B6reni.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.1.SA%C3%9C_Sosyal_Transkript_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.6.633_17_Pedagojik_Formasyon_Derslerinin_Secmeli_Olarak_Uygulanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.7.626_12_Egitim_Fakultesi_Pedagojik_Formasyon_Sertifikasi_Hakkinda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.5.SA%C3%9C-Diploma,_Mezuniyet_Belgesi_%C4%B0le_Di%C4%9Fer_Belgelerin_D%C3%BCzenlenmesinde_Uyulacak_Esaslara_%C4%B0li%C5%9Fkin_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.4.SA%C3%9C_E%C4%9Fitim_Fak%C3%BCltesi_Pedagojik_Formasyon_%C4%B0%C5%9F_Tan%C4%B1m%C4%B1,_%C3%9Ccretlendirme_Ve_Ek_%C3%96demelere_%C4%B0li%C5%9Fkin_Esaslar_Hakk%C4%B1nda_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.3.Y%C3%96K_mezunlar-icin-formasyon-egitimi-cerceve-usul-esaslar.pdf
https://w3.sakarya.edu.tr/vetisbt/?dil=tr&p=1
https://udep.sakarya.edu.tr/
https://uzet.sakarya.edu.tr/login/index.php
https://uzep.sakarya.edu.tr/

Kurulu (YOK) tarafindan “Ogrenme Yénetim Sistemi Modiilii”, “Sanal Sinif Modiilii”, “Duyuru Modiilii”, “Cevrimi¢i Sinav Modiilii” ve
“Raporlama Modiilii” olmak tizere toplamda 5 modiiliin “Dijital Doniisiim Projesi” kapsaminda olusturulan platform araciligiyla sunulmasi
kapsaminda protokol imzalanmistir. Sakarya Universitesi onciiliigiinde gerceklestirilen Dijital Doniisiim Projesi, YOK Koordinasyonunda ve
TUBITAK ULAKBIM isbirlikleri ile imzalanan protokolle 15 {iniversitenin egitim &gretim siireglerinin aksatilmadan devam etmesi maksadiyla
pandemi doneminde hizmetlerine sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulimaktadir.
2. Akademik destek hizmetleri

Universitede Akademik Damgmanhk sistemi faaliyetleri Sakarya Universitesi Damgsmanhk Yonergesi esas ahnarak tim programlarda
yiiriitiilmektedir. Ogrencinin kuruma kayit olmasiyla birlikte dgrencinin egitim, 6grenim ve diger sorunlariyla ilgilenmek iizere bolimler
tarafindan belirlenen 6gretim elemanlar1 danisman olarak gorevlendirilmekte ve SABIS Akademik Bilgi Sistemi’ndeki “Damgsmanhk Yonetim
Sistemi” adh 6zel bir modiil {izerinden damismanhk siireci yiiriitiilmektedir. Her 6grenci kendisine tahsis edilen akademik damsmani SABIS
sisteminden §grenebilir, gerekli durumlarda yiiz ylize ve mail yoluyla iletisime gegebilir. Ayrica her danismanin kapisinda goriisme saatleri
yazilidir. Danismanlik Y6netimi modiilii desteginde; 6grencilerin ders seg¢imi sonrasinda danigmam tarafindan degerlendirilmesi ve ihtiyag
olmast durumunda 6grenci ile iletisimin saglanmasi, ders segimlerinin yonlendirilmesi; bitirme danigmanhg kapsaminda &grencilerin
donemsel raporlarimin alinmasi, degerlendirilmesi ve dgrenci ile iletisimin saglanmasi; kariyer danismanhg: i¢in 6grenci taleplerinin alinmasi
ve kariyer desteginin saglanmas1 gibi islemler bilgi sisteminde ytirtitiilebiimektedir.

Bununla birlikte tiniversitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerimizin uyum siireglerini kolaylastirmak 'Mentor-Mentee Programi' 'Akran
Yonderligi' sistemi olusturulmugtur. Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi SABIS igerisinde 'Mentor-Mentee Programu' modiilii
olusturulmus ve ilgili sistem web sayfasi ve sosyal medya aracih@: ile 6grencilere duyurulmustur. Bu program ozellikle tiniversiteye yeni
baglayan §grencilerin hem boliime hem de meslege uyumunu kolaylastirmak amaciyla farkh simiflardaki 6grenciler ile iletisimini saglar. Bu
programla bolime yeni katilan 6grencilerle bagta egitim siireci ve dzellikleri olmak tizere, tiniversitede yasam, 6lgme-degerlendirme, egitim ile
ilgili bilgilerin yaninda, burs ve devlet yurdu olanaklari, kariyer planlama, mesleki gelisim yol haritas1 ve 6grenci kuliipleri hakkinda da bilgi
paylasimu saglanir. Heniiz pilot olarak uygulanan programin olusturulacak yonerge ile kurum igerisinde yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir.
Bu kapsamda pilot uygulama igerisinde yer alan Saghk Bilimleri Fakiiltesinde Akran yonderlik sistemi kapsaminda dgrencilerin birbiri ile
iletisimini baglatmak veya siirdiirmek amaciyla giincel menti-mentdr bulugmasi etkinligi 22 Arahk 2023 tarihinde diizenlenmistir.

Sakarya Universitesinde 6grencilere kariyer danigmanligi hizmeti sunulan bir diger birim ise Sakarya Universitesi Kariyer Gelistirme
Koordinatorligii’ diir. Kariyer Gelistirme Koordinatorligii biinyesinde sunulan kariyer merkezi hizmetleri, Sakarya Universitesi’nin tiim
dgrenci ve mezunlan igin erisilebilirdir. Koordinatorliigiin amac1 Universitemiz 6grencilerinin, mezunlarinin ve ¢ahsanlarinin bireysel kariyer
planlamalarina destek olmak tizere ¢esitli ¢alismalar yiiriiterek istihdam edilebilirliklerini artirmaktir. Kariyerlerini sekillendirirken ihtiyag
duyduklar1 her an 6grencilere destek olmak igin kariyer damgmanhg sistemi aktif bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrenciler mail yoluyla kariyer
merkezine ulasarak randevu talep edebilmekte, goriismeler hem online hem de yiiz yiize olacak sekilde kurgulanabilmektedir. 2023 yihnda
Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan dgrencilere ve mezunlara yonelik 28 egitim faaliyeti, 231 6grenci veya mezun ile tekrarlt kariyer
danismanh@ goriigmesi ve 184 CV damgmanligi goriismesi yapilmistir. Bunlarin yani sira iiniversite ortak segmeli dersi olan Kariyer
Planlama Dersi, Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Kariyer Planlama dersi 6grencilerin kariyerlerine
iliskin farkindahk olusturmak amaciyla ve kariyer hedeflerini belirlemelerine yardimci olma misyonuyla kurgulanmistir. Bu kapsamda
ytriitilen diger hizmet ve uygulamalar ise; Kisisel Gelisgim Egitimleri, CV Hazirlama Egitimleri ve Workshoplari, Ulusal Staj Programu ve
Bolgesel Kariyer Fuarlari, Is ve Staj [lam Paylasimlar, Kariyer Giinleri, Kariyer Damismanhg ve Bireysel DamsmanlikBkz.
0B.3.2.1.SAU_Kariyer_ Haritasi, ()B.3.2.2.Kelime_Envanteri_Afisi, ()B.3.2.3.Kisilik_Envanteri_Afisi, ()B.3.2.4.KYYK_Afisp.
uygulamalardir.

Sakarya Universitesi mezunlarimin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik
olarak Mezun Bilgi Sistemi yoluyla toplanmakta, kararlarda kullanilmakta ve raporlanmaktadir. Her dénem sonunda hazirladigi faaliyet
raporunu Rektorliige sunarak 6zdegerlendirme yapan Kariyer ve Yetenek Y6netimi Koordinatorliigii, siirekli iyilestirme kiiltiirii dogrultusunda
stratejik paydaslart olan 6grenci ve mezunlarin goriis ve geri bildirimlerini almak {izere gesitli mekanizmalar1 kullanmaktadir. Ogrenci ve
mezunlara yonelik yapilan etkinliklere katilan Ogrencilerin goriislerini almak tizere etkinlikler sonunda egitin degerlendirme anketi
uygulanmaktadir. Ayrica etkinlik 6neri formu uygulamasi yoluyla grencilerin talepleri toplanmakta ve analiz edilerek etkinlik planlamasinda
dikkate ahinmaktadir. Ornegin etkinlik dnerileri dikkate ahnarak bahar dénemi igin teknoloji bagimhlig konusuna dikkat ceken egitimler
planlanmustir. Yine 6grenci geri bildirimlerinden hareketle kariyer danismanhi@: siireci online doneme uygun olacak sekilde revize edilmistir.
Bunlarin yam sira kariyer damigmanhg: alan 6grencilerin siireci degerlendirmelerini saglayacak bir anket sistemi tizerinde ¢alismalar devam
etmektedir. Kalite giivence sistemi kapsaminda kurumsal olarak yapilan dis paydas memnuniyet anketi Kariyer ve Yetenek YOnetimi
Koordinatorligii yoluyla da ilgili dis paydaslara iletilmekte ve sonuglar kalite birimleri ile birlikte degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katthmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)(3)B.3.2.10.KariyerGelistirmeKoord. Y6nergesi.pdf
e (2)(3)B.3.2.11.0Oryantasyon Programi.pdf
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(2)(3)B.3.2.1.SAU_Kariyer Haritas1.pdf
(2)(3)B.3.2.2.Kelime Envanteri Afisi.png
(2)(3)B.3.2.3 Kisilik Envanteri Afisi.png

(2)3)B.3.2.4KYYK Afis.png
4)B.3.2.5 Mentorlik_Anket-EkGS4.1.2.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Sakarya Universitesi'nde 6grencilere ve galisanlara yonelik yemekhaneler; Esentepe Kampiisii'nde 4 adet ve dis kampiislerde 4 adet olmak
tizere toplam 8 adet olup, yemekhaneler fiziki olarak yeterli niteliktedir.

Sakarya Universitesi'nde 6grencilere ve ¢ahganlara yonelik sunulan bir diger hizmet ise Mediko Sosyal Saglik Merkezi tarafindan saglanan
saghk hizmetidir. Saghk Bakanhginca ruhsatlandirilmis 1.derecede saglik kurulusu olan Mediko Sosyal Saglik Merkezi biinyesinde normal
poliklinik hizmeti diginda acil poliklinik ve psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti de verilmektedir.

Sakarya Universitesi’nde 6grenci ve personelin randevu ile kullanimina ag1k 2 hah saha, 2 tenis kortu, 2 basketbol-voleybol ve 1 basketbol-
tenis kortu bulunmaktadir. 2023 y1h igerisinde tiim tesislerin tadilat1 ger¢eklestirilmistir.

Ayrica kampiis igerisinde birgok kantin, merkezi kafeterya, kahve keyfi, kitap keyfi ve ¢inaraln akademi gibi 6grenci ve personelin
kullanimina agik sosyal alanlar bulunmaktadir. Bununla birlikte sosyal alan ihtiyacinin kargilanmasi i¢in kampiis ¢arsisinda yer alan 3 adet
diikkanin da kitap keyfi cafe olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.

Sakarya Universitesi Merkez kampiisii, 3500 Mbps Metro hatt1 ile ULAKNET omurgasina baghdir. Yan kampiisleri ile merkez kampiis
arasinda 50-200 Mbps arasinda degisik kapasitede metro Ethernet baglantilar mevcuttur. Universitemiz 6grenci ve ¢alisanlari bu baglantilar

tizerinden internet teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadirlar. Ayrica, tiniversitemizde aym yapi iizerinden Uzaktan Egitim faaliyetleri

yiriitiilmektedir.

Universitemiz Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan gelistirilen uygulamalarla, {iniversitemizdeki is siiregleri biiyiik
Slgiide elektronik ortama taginmugtir. Elektronik ortama taginan is siireglerine, §grenci isleri otomasyonu, personel otomasyonu, gelen-giden

evrak takip otomasyonu, not degerlendirme sistemi, 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, mediko sosyal hasta takip sistemi 6rnek

olarak verilebilir. Universitemizin hedefi gelisen ve degisen biligim teknolojilerini yogun olarak kullanarak, éniimiizdeki yillarda is siireglerinin

tamamim elektronik ortama tagimak ve bu suretle daha esnek, daha verimli bir ¢aligsma ortami olusturmaktir.

3.5 Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler baslhigi altinda tanimlanan Geng Ofis sayesinde grenciler sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
yam sira goniilliillik, ¢evre bilinci, sosyal sorumluluk projeleri, genglik kamplari, tarihi ve kiiltiirel gezilerin de yer aldigi ¢ok genis bir
yelpazede faaliyet ger¢eklestirmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullamm izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Dezavantajh gruplar

Sakarya Universitesi'nde dezavantajh gruplar igerisinde yer alan 6zel gereksinimli 6grencilerin karsilastiklar1 dezavantajlar1 ortadan kaldirmak,
tniversitede akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katihmlarin1 saglamak ve 6zel gereksinimli bireylere yonelik tiniversite
biinyesinde yiiriitiilen faaliyetleri koordine etmek iizere 2023 yili igerisinde 'Engelsiz Yasam ve Destek Koordinatorliigi' kurulmustur.
Koordinatorligiin amaci; 6zel gereksinimli §grencilerimizin firsat esitligi temelinde egitimlerini siirdiirmelerine destek olmak, tiniversitemiz
biinyesindeki tiim yap1 ve hizmetlerin erisilebilirligini saglamak ve 6zel gereksinimli bireylerin karsilastig1 sorunlarin ¢dziimiine yonelik yeni
proje ve programlar gelistirmektir. Koordinatorliik 6zel gereksinimli §grencilerin birimler bazinda takibini yapabilmek, ihtiyaglarim gidermek
tizere hizhca aksiyon alabilmek, ogrencilerle hizli ve etkin iletisim kurabimek ve Sakarya Universitesi Engelsiz Yasam ve Destek
Koordinatorlhigii ile diger birimlerin koordineli bir sekilde ¢alismasim saglamak iizere tiniversitenin tiim fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve idari
birimlerinde 'Birim Engelsiz Yasam Temsilcileri' belirlenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir.

2023 yih itibariyle 136 engelli 6grenci egitim gormektedir. Ozel gereksinimli 6grenciler ile ilgili koordinatérliik tarafindan dénem baginda tiim
ilgili birimlerden doniis ahnarak Sgrenciler ve engellilik durumlar1 tespit edilmekte ve faaliyetler planlanmaktadir. Sakarya Universitesi’nde
engelli 6grencilere yonelik hizmetler, “Sakarya Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari Senato Esaslar” ile
“Sakarya Universitesi Yiksek Ogrenimde Engelli Ogrencilere Destek ve Hizmet Saglayanlar igin Kilavuz” dikkate ahnarak yiiriitiilmektedir.

Engelli 6grencilerin gereksinimleri dogrultusunda ve erigimlerini saglayacak sekilde sinavlarda okuyucu ve isaretleyici/yazici imkani, engelli
rampalar1 gibi diizenlemeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilerin yonetime katihimim giivence altina almak amaciyla, Ogrenci Senatosu’nda bir
tiye engelli 6grencileri temsilen belirlenmektedir. Tiim bu uygulamalar sayesinde Sakarya Universitesi 2022 yilinda Yiiksekogretim Kurulu
Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ve Program Nisani kapsaminda 10 birinde Mekanda Erisim Bayragi, 15 birimnde Egitimde Erisim
Bayragi, 1 birinde Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerde Erigilebilirlik Bayragi ile 5 programda Nisan almaya hak kazanmustir. Bu kapsamda
2023y1linda 24 Bayrak Odiilii ve 93 program nisan1 basvurusu yapilmigtir.

Sakarya Universitesi, dezavantajli gruplar igerisinde yer alan gelir diizeyi diisiik 6grencilere yemek bursu destegi vermektedir. Yemek bursuna
basvurular SABIS yoluyla ahndiktan sonra “Sakarya Universitesi Yemek Bursu Yonergesine” gore puanlama yapilarak bilgi sistemi {izerinden
bursiyerler tespit edilmektedir.

Bununla birlikte "Yiiksekdgretim Kurumlar1 Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Usul ve Esaslarn" ile Universitemizin 26/08/2014 Tarihli ve
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390/14 Sayili Senato Esaslar1 Yonergesi gercevesinde, egitim-6gretim dénemleri icinde Universitemiz birimlerindeki akademik ve idari is ve
islemlere yardimei olmalart amaciyla "Kismi Zamanh Cahsma" kapsaminda 6grenci ¢aligtirilmaktadir. Bu kapsamda cahstirilacak
ogrencilerin belirlenmesinde de gelir diizeyi, kardes sayist vb. sartlar komisyon tarafindan degerlendirilerek dezavantajli gruplar igerisinde
sayilacak Ogrencilere oncelik taninmaktadir. Ayrica deprem, sel, yangin gibi dogal afet ve olaylardan zarar gérdiginii, sehit veya gazi
cocugu oldugunu belgeleyen dgrenciler ile engelli 6grenciler istedikleri takdirde dncelikli olarak ¢alisma hakkina sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de
ahnarak iyilestiriimektedir.

Kamtlar

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Yiiksekogretim Kurumlar, Mediko-Sosyal Saghk Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligime gore; Dairenin amac1 6grencilerin
beden ve ruh sagligim korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos
zamanlarim degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saghk ve gerekse sosyal durumlarinin iyilegsmesine,
yeteneklerinin ve kisiliklerinin saghkli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlari ruhsal ve bedensel saghklarina 6zen
gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢caligma, dinlenme ve eglenme aligkanhklart kazandirmaktir. Sakarya
Universitesi idari yapilanmasini ilgili mevzuat gercevesinde olusturmus olup, Baskanlik altinda Kiiltiir, Spor, Mediko-Sosyal, Yurtlar, Mali
Hizmetler ve Kafeterya ve Isletmeler Sube Midiirlikleri bulinmaktadir. Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin kurumsal politikalar
dogrultusunda yo6netilmesi Toplumsal Katki Siireclerinden sorumlu Rektor Yardimeis: liderliginde, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
desteginde SABIS igerisinde bulunan ilgili modiiller araciligiyla saglanmaktadir.

Kiltir Sube Mudiirliigii sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini yiiriitirken Spor Kiiltiir ve Sanat Birligi, Fakiilte ve Yiiksekokullarin Spor Kiiltiir ve
Sanat Kurullar1 ve Ogrenci Kuliipleri ile koordineli ¢aigmaktadir. 2023 yihi itibariyle tiniversitemizde 206 dgrenci toplulugu bulunmakta olup
topluluklar tiiziiklerinde belirtilen faaliyetleri Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanh@ tarafindan onaylandiktan sonra
gergeklestirebilmektedirler. Ogrenci topluluklarinin yénetimi ile birlikte burslar, sanat ve kiiltiir faaliyetleri, dgrenci ve personele yonelik

gezilerin yonetim ve organizasyonu da kiiltiir sube miidiirliigi ytirtitmektedir.

Spor Sube Miidiirliigii Universitemiz kampiisiinde bulunan futbol, basketbol, voleybol sahalar1 ve tenis kortlarinin yonetimi ile birlikte 6grenci
ve personele yonelik Futbol, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Karate, Tackwando, Judo, Giires, Masa Tenisi, Badminton, Kiirek, Boks, Tenis,
Bilek Giiresi, Satrang vs. dallarindaki faaliyetlerin organizasyonunu yiiriitmektedir. Ttim birimlerin katildig1 turnuvalar diizenlenmekte, 6grenci
ve personel ligi sampiyonlan belirlenerek web sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica 6grencilerin teknik gezi, kariyer fuarlarn ve festivallere
katilim taleplerinin ara¢ ve maddi olarak desteklenmesi yine SKS Daire biinyesinde yiiriitiilmektedir. SKS Daire bagkanligi biinyesindeki tiim
faaliyetler 6grenci talepleri dikkate alinarak planlanmakta ve gerceklestirilmekte ve SKS biitge planlamas1 dgrencilerin talepleri ve onlara
sunulan hizmetler dikkate alinarak yapilmaktadir.

Universite gerceklestirilen tiim spor ve kiiltiirel faaliyetler i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda hizmetler bazinda performans 6lgiimleriyle
izlenmekte ve raporlanarak Yo6netimin Gozden Gegirme toplantilarinda degerlendiriimektedir. Aym zamanda §grencilerin 6neri ve isteklerine
gore hizmet iyilestirmeleri yapilmaktadir. Ayrica faaliyet raporu ve talepler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: Kiiltiir ve Sanat Birligi
Yonetim Kurulu'nda gorisiilmekte ve taleplere iliskin kararlar ahnmaktadir.

Sakarya Universitesi (SAU) ve Sakarya Genglik ve Spor 11 Miudiirligii is birligi ile kampiis icerisinde dgrencilerin sosyal ihtiyaglarina hizmet
vermesi maksadiyla ‘Geng Ofis’ kurulmustur. Ofis sayesinde 6grenciler sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yan1 sira goniilliiliik, cevre
bilinci, sosyal sorumluluk projeleri, genglik kamplari, tarihi ve kiiltiirel gezilerin de yer aldig1 ¢ok genis bir yelpazede faaliyet gergeklestirmesi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte
ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.5.3.SKS.Siire¢_Gosterge.pdf
e (2)(3)B.3.5.2.Sakarya Universitesi Spor__Kultur_ve Sanat Birligi Birim_Yonergesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Sakarya Universitesi’nin 6gretim kadrosu; 357 profesdr, 244 dogent, 420 doktor dgretim {iyesi, 396 Arastirma Gorevlisi ve 210 6gretim
gorevlisinden olusmaktadir. Universitemiz Senatosunca Ogretim iiyeligi kadrolarina yiikseltilme ile atamalarda aranacak asgari kosullar
'O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yo6nergesi' ile belirlenmistir. Bu kapsamda kosullar, bagvurular ve degerlendirme siiregleri
web sayfasinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Universitemizde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri 2023 yilinda
giincellenmis olup 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirlige girmistir. O gretim {iyesi digindaki &gretim elemani kadrolarina atamalar 2547 sayil
Kanun’un 31 ve 50/d maddeleri ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik geregince yapilmaktadir. Ilgili siire¢ 'Personel
Islemleri (insan Kaynaklar1) Alt Siireci'nde tammlanmis olup Personel Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilmektedir.
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Universitemizde ders gorevlendirmeleri bolim baskanhklarinin altinda yer alan anabilim dali baskanliklari diizeyinde paylastirilmaktadir.
Ders dagihmlar1 yapilirken anabilim dah bagkanliklarinin yapmis oldugu dagihmlar bokim kurullarinda istisare edilerek kurul onayi ile karara
baglanmaktadir. Yine bu ders dagihmlar yapilirken 6gretim tiyelerinin tizerinde yer alan akademik ve idari gérevler goz dntinde bulundurulur
ve zorunlu ders yiikleri dikkate ahmr. Universite, biinyesinde yeterli uzmanlikta 6gretim eleman1 kadrosuna sahip oldugu igin genellikle kurum
disindan ders vermek iizere gorevlendirme yapma ihtiyaci olugsmamaktadir.

Akademik atanma ve yiikseltmeler igin gartlari saglayan ogretim elemanlarinin bagvurulart bolimlerden bolim kurulu karari ile Fakiilte
Yonetim Kurullarina gonderilir. Fakiilte Yonetim Kurulu karan ile Rektorliige iletilir Bu kapsamda 2023 yihnda basvurularin daha hizh
alinmas1 ve siirecin daha etkin yiiriitiilmesi amaciyla SABIS sistemi igerisinde Akademik Atanma Butonu olusturulmus olup 2023 yili
bagvurulart ilgili modiil tizerinden alinmugtir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.

Kamtlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Sakarya Universitesi’nin dgretim kadrosu; 357 profesor, 244 dogent, 420 doktor 6gretim iiyesi, 396 Aragtirma Gorevlisi ve 210 dgretim
gorevlisinden olusmaktadir. Universite, biinyesinde yeterli uzmanhkta 6gretim elemani kadrosuna sahip oldugu igin genellikle kurum disindan
ders vermek tizere gorevlendirme yapma ihtiyact olusmamaktadir. Ogretim elemanlarimin 6gretim yetkinligi dénem icerisinde uygulanan ders
degerlendirme anketleri yoluyla 6grencilerden geri bildirimler alinarak yapilmaktadir ve anket sonuglari y1l sonunda hazirlanan ders dosyalari
kapsaminda degerlendirilerek iyilestirmelere karar verilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretimden sorumlu rektor yardimcisina bagh olarak Rektorlik biinyesinde 'Egitim Destek Koordinatorligii
kurulmustur. Koordinatérliik, {iniversitemiz biinyesindeki tiim egitim birimlerinin; yiiksekégretim yeterliliklerine iliskin bilgi sahibi olmalarini,
yiiksekogretim yeterlilikleri dogrultusunda 6grenci kazammlart belirleyebilmelerini, 6grenci kazanimlarim taksonomik agidan dogru ifade
edebilmelerini, egitim siirecleriyle ilgili kazanimlara yonelik uygun ve ¢esitli strateji, yontem ve teknikleri segebilmelerini, yontemlere uygun
materyal se¢imi ve tasarinmu yapabilmelerini, kazanimlara uygun 6lgme araci gelistirme ve degerlendirme yeterliliklerine sahip olmalarini
amaglamaktadir. Bu amaglarn gerceklestirmek amaciyla SABIS biinyesinde Egitim Destek Sistemi (EDS) adi altinda bir platform
kurulmustur.

Sakarya Universitesi biinyesinde Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek, 6gretim becerilerini iyilestirmek igin,
“Egiticilerin Egitimi” ad1 altinda Egitim Fakiiltesi tarafindan hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Bu program kapsaminda aktif 6grenme
aktiviteleri ve pedagojik seminerler verilerek gretim elemanlarinin egitim-6gretim etkinliklerinin siirekli olarak iyilestirmesine yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elamanlari ile
birlikte irdelenerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Sakarya Universitesinde Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme gesitli sekillerde saglanmaktadir. Bunlardan ilki Yiiksek gretim
Kurulu tarafindan 'Akademik Tesvik Odenegi Yo6netmeligi' kapsamunda yiikseko gretim kurumlar1 kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina
yapilacak olan akademik tesvik 5denegidir. Bu kapsamda Sakarya Universitesi 6gretim elemanlarinin yil igerisinde yapmus oldugu akademik
calismalar, tinvanlari da dikkate ahnarak yonetmelikte yer alan kriterler cergevesinde puanlanmaktadir. Oncelikle bolimler diizeyinde
yonetmelige gore incelenen yayinlar, rektorliik biinyesinde akademik tesvik kurulu tarafindan tekrar incelenerek onaylanir.

Bunun yam sira Sakarya Universitesi'nde ¢alismakta olan akademisyenlerin, egitim, arastirma ve sanat alanlarindaki uygulama, arastirma,
calisma, eser, etkinlik ve hizmetlerinin degerlendirilmesi ve diillendirmesine iliskin siire¢ 'Sakarya Universitesi Egitim, Bilim ve Sanat Odiilleri
Yonergest' ile yiiriitiilmektedir. Yonerge, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanununun 20.Maddesi hitkmiine istinaden 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu’nun 122. maddesi esas alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda her y1l Aragtirma, Egitim ve Sanat olmak tizere 3 ayr tiirde
odiiller verilir. Odiil tanimlar1, bagvuru sartlar1, degerlendirme &lciitleri. basvuru ve degerlendirme siireci ilgili yonerge kapsaminda seffaf bir
sekilde yirtitiilmektedir.

2023 yihnca Sakarya Universitesi biinyesinde tesvik ve odiillendirme kapsaminda yapilan bir diger faaliyet ise 2023-2024 Bahar Yariyih
Akademik Acihs1 ve Akademik Odiil Torenidir. Akademik ag1lis ile birlikte Egitim O gretim, Sanat, Yayin Performans, Proje Performans, Is
Birligi, Girisimeilik ve Uluslararas1 Etki dallarinda toplamda 7 farkli alanda akademisyenlereddiiller verildi. Bu ddiillendirmelerin yani sira
Sakarya Universitesi akademisyenlerinin aragtirma tiniversitesi olma hedefi dogrultusunda gostermis olduklar1 akademik basarilar hem R ektor
tarafindan aranmalari hem de iiniversitenin resmi sosyal medya hesaplarindan paylagilmalar1 yolu ile de taltif edilmektedir. Benzer sekilde
Sakarya Universitesine kurumsal anlamda idari destek veren akademisyenlerinde ilgili birimlere atanma bilgilerisosyal medya
hesaplari tizerinden paylagilarak tebrik edilmektedirler.

Tesvik ve Odiillendirme noktasinda fakiilteler diizeyinde atanma ve yiikselmelerin mail yolu ile hem tebrik edilmesi hem de diger akademik
personele siirecin duyurulmasi s6z konusudur. Omegin SBF'de atanma yiikseltilmesi gerceklesen her Akademisyen icin dekanhk tarafindan
mail yolu ile hem bir tebrik yazis1 yazilmakta hem de fakiiltenin diger akademisyenlerine ilgili atanma hakkinda duyuru yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin yayin tesviki igin uygulanmaya 2023 yilinda baslanan bir diger tesvik arac1 da, SAU Vakfi tarafindan gelistirilmistir.
Universitemizin siralamalardaki yerini iyilestirebilmesi, ozellikle Web of Science gibi veri tabaminda Q1 ve Q2 olarak derecelendirilen
dergilerde yapilan yayinlarin sayisinin artirilabilmesi igin “Agik Erigim Ucreti” bulunan ve “Web of Science” indeksinde taranan dergilerde
{iniversitemiz akademisyenlerinin 01.01.2024 yili itibariyla kabul edilen makalelerin acik erisim iicretlerine Sakarya Universitesi Vakfi
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tarafindan destek saglanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Aragtirma siireclerinin yonetimi

Sakarya Universitesi’nde arastirma ve yenilik alamnda belirledigi politikasin1 ve kurumsal hedeflerini gergeklestirmek, kurumsal olarak
aragtirma yenilik yonetimini ve i¢ paydaglarin katthnmini giiclendirmek tizere yonetim boyutunda iyilestirmeler yapilarak Aragtirma ve Yenilik
Stratejisi Ust Kurulu teskil edilmis ve Arastirma Dekanligi birimi kurulmustur.

Arastirma ve Yenilik Stratejisi Ust Kurulu, Universite biinyesindeki arastirma, yenilik ve gelistirme faaliyetleri konusunda Universitenin stratejik
planimin hazirlanmas: i¢in katkida bulunmak ve tiniversitenin aragtirma, yenilik ve gelistirme performansinin gelisimi konusunda birim
faaliyetlerini degerlendirmek amactyla kurulmustur.

Aragtirma ve Yenilik Koordinasyon Kurutu, Universite biinyesindeki fakiilte ve enstitiilerdeki arastirma faaliyetlerinin koordinasyonunu etkin
bir bigimde saglamak amaciyla Rektér ve Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi bagkanliginda, Arastirma Dekani, fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda aragtirmadan sorumlu dekan ve miidiir yardimcilarindan olusmaktadir.

Arastirma Dekanlhig1’nin faaliyet alan1 ve yiiriitiilen baslca hizmetler s6yledir;

e Arastirmacilarin arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine iliskin sorunlarinin tespiti ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in ilgili idari ve
akademik birimlerle koordinasyon saglamak,

o Aragtirmacilarin arastirma, gelistirme ve yenilikle ilgili fikirlerinin proje ya da en uygun bilimsel ¢algmaya doniisebimesi i¢in
yonlendirme yapmak,

e Daha etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir aragtirma ortamu olusmast i¢cin destek saglamak, disiplinler aras1 ¢alismay1 6zendirmek i¢in
gerekli caligmalar yiiriitmek,

e Rektoriin gerekli gordiigii durumlarda Universite Yonetim Kuruluna ve Universite Senatosuna gorev alamyla ilgili konularda bilgi vermek,

o Gerekli goriilen konular ve alanlarda teklif sunmak, yonerge taslaklar ve raporlar hazirlamak,

« Sakarya Teknokent ve ADAPTTO ile Sakarya Universitesi arasinda koordinasyonu saglamak ve Rektorlik adina ortak gahsmalar
gergeklestirmek,

e Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Universitenin hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli cahsmasim saglayacak énlemler almak, bu
merkezlerin faaliyet ve performanslarini takip etmek, periyodik olarak Rektor ve gerekli goriildiigiinde ise Universite Yénetim Kuruluna
ve Universite Senatosuna raporlamalarda bulunmak,

o Birimlerdeki arastirma performanslarini takip etmek, raporlamak, gerektiginde performanslarin arttirilabilmesi i¢in ilgili birim yoneticileri
ile birlikte galigmak,

e Mevcut tiim aragtirma laboratuvarlarinin ve ekipmanlarin ilgili birim/kurul/komisyonlarla is birligi i¢erisinde takibini yapmak, bunlara

ortak erisimi kolaylagtiric, en verimli sekilde kullamlmasim saglayic faaliyetlerde bulunmak,

Universitenin her kademesindeki 6grencilerinin arastirma, gelistirme ve yenilik bakis acisiyla 6grenim gormesi ve 6grencilerin akademik

gelisimlerine katki saglamak amaciyla yonlendirmelerde bulunmak,

Universitenin performans degerlendirmesi konularinda etkin rol oynamak,

Aragtirma, gelistirme ve yenilik alanlarinda kurum performansini artiracak bilimsel toplanti, seminer, egitim vb. faaliyetleri organize

etmek.

Universite, 2023-2027 Stratejik Plam cahsmalar1 kapsaminda 6ncelikli olarak arastirma-yenilik ekosistemini tanimlayarak ilgili kiiresel
egilimlere, faaliyet alanlarina ve paydaslara karar vermistir. Sonrasinda paydaslardan gelen goriis ve Onerileri dikkate alarak aragtirma-yenilik
alanindaki stratejik amacim ve hedeflerini belirlemistir. Stratejik planlama kapsaminda arastirmada oncelikli alanlari belirlemek tizere i¢
paydaslar olan akademik personele, bilimsel alanlar bazinda Oncelikli tercihleri sorularak goriisleri ve Onerileri ainmistir. Gelen goriisler
alandan uzmanlar tarafindan degerlendirildikten sonra tniversitenin aragtirma oncelikli alanlarina karar verilmektedir. Bu oncelikli alanla ise
asagidaki gibidir:

o Proje ¢esitliligi ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin {iretilmesi ve yayginlastirilmasini saglamak.
» Yenilik¢i uygulamalari daha fazla sanayi kurumuna eristirecek mekanizmalar ve ortamlar olusturmak.
o Yaraticilik siirecine sanayinin de katithmini saglayarak etkin bilgi tiretimi gergeklestirmek.

Stratejik Plan ve Stireg Yonetimi kapsaminda belirlenen gostergeler sistemsel ve periyodik olarak takip edilmektedir. Tlgili siire¢ sorumlulart
tarafindan iyilestirme planlar1 yapilarak iyilestirme ekipleri ile birlikte iyilestirmeler hayata gegirilmektedir.

Ornegin, Bilimsel arastirma siireglerinin yonetiminin etkinligini izlenmek ve basarisi iyilestirilmek icin Arastirma Dekanh@ onciiliigiinde tiim
laboratuvarlar ve aragtirma merkezleri ile 6gretim tiyeleri ziyaret edilmistir. Alinan geribildirimler arastirma dekanlig1 tarafindan degerlendirmis
ve iyilestirme ihtiyaglari tespit edilmistir. Bu kapsamda iiniversite sanayi isbirligini artirmak ihtiyacini gidermek iizere yine Arastirma Dekanhgi
onciiliigiinde ilgili bolim yetkilileri ile ¢esitli sanayi isbirligi proje toplantilart yapilmistir. Bu ziyaretlerin sonucunda tiniversitemiz Tiibitak-
1505 projeleri artirthms olup ziyaretler halen devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadr.

Kamtlar
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2. I¢c ve dis kaynaklar

Sakarya Universitesi i¢ kaynaklar1, Bilimsel Aragtirma Projeleri kaynaklarindan olusmaktadir. Universitenin arastirma i¢ kaynaklarin kullanimi,
izlenmesi ve raporlanmas: siiregleri Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii tarafindan YOK
BAP Yonetmeligi, SAU BAP Yonergesi ile SAU BAP Uygulama Esaslarina gore yiiriitiilmektedir. Sakarya Universitesi, mevcut akademik
kadrosunun aragtirma-geligtirme performansini gelistirmek ve desteklemek tizere BAP desteklerini kurumsal hedefler dogrultusunda
yonetmektedir. Universite ici desteklenen proje tiirleri; lisansiistii bilimsel arastirma projeleri, kariyer baslangic projeleri, ortak isbirligi
projeleri, uluslararast isbirligi projeleri, yayin siirekliligini destekleyici aragtirma projeleri, lisans 6grencileri katilimli aragtirma projeleri le genel
arastirma projeleridi. Bu arastirma projelerine ek olarak tniversitenin kurumsal hedefleri dogrultusunda kisa stireli ¢agrili projeler de
desteklenmektedir. Bu amagla yeni stratejik plan kapsaminda belirlenen yeni hedeflerle uyumlu olarak BAP Ydnergesi 14.09.2023 tarihinde
giincellenmistir. Proje bagvuru, degerlendirme ve izleme siiregleri SABIS kapsaminda online olarak yiiriitiilmektedir.

2023 y1h igerisinde desteklenen 12 adet genel aragtirma projesi, 48 lisanstistil tez projesi, 6 adet kariyer destek projesi ve 1 adet ortak isbirligi
projesi bulunmakta olup, tiim projelerin toplam biitgesi 4.918.525,50 liradir. Sakarya Universitesi dis kaynaklarini ise; doner sermaye gelirleri,
Teknoloji Transfer Ofisi gelirleri ile dis kaynakh proje destekleri olusturmaktadir.

2023 y1l itibariyle iiniversite 40 adet TUBITAK, 1 adet TUSEB, 1 adet TAGEM, 1 adet Erasmus+ KA210, 1 adet Erasmus+ KA203, 2 adet
Erasmus+ KA220, 1 adet U.S. Department of State, Federal Assitance Award (Grant), 1 adet Horizon Europe projesi yiiriitiilmektedir.
Sakarya Universitesi’nde doktora sonras1 arastirma faaliyetleri Kariyer Baglangig Projeleri kapsaminda desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (Q(3)C.1.2.1.SAU_BAPK_Usul ve_Esaslari.pdf
3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Sakarya Universitesinde bulunan Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Isletme, Ortadogu, Saglk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde 80'in
tizerinde doktora programu ile bir ¢ok alanda doktora egitimleri verilmektedir. Doktora programlarinin bagvuru siiregleri ile ilgili olarak
Sakarya Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslari'nda 23/02/2023 tarih ve 636 sayih Senato toplantisinda
yapilan degisiklik ile Ogrenci ahm ilam veya Kabul mektubu ile kayit olmak iizere iki farkh sekilde doktora programlarina basvuru
yapilabilmektedir. Doktora programlarina kayith ve mezun &grenci sayilarn ilgili enstitii midiirlikleri tarafindan takip edilmekte ve
izlenmektedir. Elde edilen veri ve bulgular Rektorlik, ARDEK ve ilgili birimler ile paylagilmaktadir. Doktora tez galismalarinin ve tez
calismalarindan ¢ikan yayinlarin kalitesinin arttirilmasina yonelik olarak doktora programlarindan mezun olabilmek i¢in gerekli olan bilimsel
yayin veya proje sartlart giincellenmektedir. Ayrica lisansiistii ¢alismalari 6zendirmek ve motive etmek i¢in tez ddiilleri verilmesi igin
caligmalar baglatilmistir.

Sakarya Universitesinin goriiniirliigiinii artirmak igin egitim, bilimsel ve teknolojik isbirliklerini gelistirmeye yonelik hedefleri kapsaminda
uluslararas1 akademisyenleri {iniversitemiz biinyesine katmak i¢in "Yabanci1 Uyruklu Akademisyen Istihdam Komisyonu" kurulmustur. Her bir
fakiiltenin tiyelerinin bulundugu bu komisyon, gelen basvurulari degerlendirmek nitelik yoniinden uygun olan adaylari tiniversite biinyesine
katmak icin Yiiksek Ogretim Kurumu'nun da kriterlerini dikkate alarak ¢alismalar yiiriitmektedir. Ayrica bu akademisyenlerimizin networkleri
kullamilarak egitim-6gretim ve proje-yayin basta olmak tizere Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasina yonelik ¢ahsmalar yapilmaktadir. Uluslararas:
akademisyenlerin isthdamlar1 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 sayih Yiksek Ogretim Personel Kanunu cergevesinde
gerceklesmektedir. Bu kapsamda ilgili komisyonun uygun gorerek tiniversitemiz biinyesinde istihdam ettigi 2023 yilinda 14 yabanci uyruklu
dgretim elamani bulunmaktadir. Yine 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu gergevesinde
Sakarya Universitesinden gorevlendirme ile giden 6gretim elemani sayis1 2023 yih igin 112'dir. 2023 yih icerisinde Sakarya Universitesi'ne
gelen personel sayisi ise 15'tir.

2232-Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programu kapsaminda {istiin nitelikli bilim insanlarinin Sakarya Universitesi biinyesine katilmalarina
yonelik ¢alismalar da fakiiltelerle isbirligi halinde Sakarya Universitesi Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii aracihig ile yiiriitiilmektedir.

Yiksekogretim kurumlart diginda ¢alisan doktora derecesine sahip Tiirk veya yabanci uyruklu nitelikli aragtirmacilarin kismi zamanl
gorevlendirilmesi (Ek 46 Kapsanu) igin Yiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi erceve icerisinde arastirmacilarin Sakarya Universitesinde
istihdam edilmesine yonelik faaliyetler de devam etmektedir. Bu kapsamda uluslararas: taninirh @ olan yabanci yiiksek6gretim kurumlarinda
veya Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile bagh veya ilgili birimlerin arastirma merkezi ve enstitiilerinde ya da teknoloji
gelistirme bolgelerinde, aragtirma altyapilarinda, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri yahut laboratuvarlarinda fiilen ¢aligan doktora derecesine sahip
Tiirk veya yabanci uyruklu nitelikli arastirmacilar ile isbirligi yapilarak Sakarya Universitesi’nin uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlerinin genis
bir platformda gergeklesmesi amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras: imkanlarimin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
e (2)3)C.1.3.2.Kabul Formu.docx

2. Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Sakarya Universitesi, akademik personelinin arastirma yetkinligini Sakarya Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri

dogrultusunda Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi biinyesinde bulunan Akademik Faaliyet Modiilii yoluyla izlemekte ve degerlendirmektedir.
Degerlendirme sonuglari ve kurumsal hedefler dogrultusunda ihtiyag duyulan egitimler, Arastirma Dekanligi koordinasyonunda Arastirma
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Dekanligi, Teknoloji Transfer Ofisi ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanh@ tarafindan diizenlenerek tiim akademisyenlere
sunulmaktadir. Ayrica ARDEK yonetiminde aragtirma tniversitesi olma hedefi ile iligkili olarak bolim ve alan bazh olacak sekilde proje,
yayin vb. alanlarda egitim ve destek hizmeti verilmistir. (https:/kamu.sakarya.edu.tr/tr/du oster/131562/proje-bilgilendirme-toplantisi) Bu
destek hizmetlerinin yanisira ARDEK tarafindan isteyen Ogretim elemanlarina ¢aligmalari dogrultusunda bireyseldestek hizmeti de
verilmektedir.

Bu kapsamda Arastirma Dekanligi tarafindan yapilan egitim ve bilgilendirme etkinlikleri s6yledir;

Ulusal projeler(TUBITAK) baglaminda bilgilendirme ve egitim etkinlikleri yapilmistir. Sosyal ve Beseri bilimler alaninda Arastirma Dekanh g1
dekan ve yardimeilarindan olusan ekible ve TUBITAK genel kurul ve damisma kurulu tiyelerinden olusan ekiple ii¢ ayr1 <3005 Sosyal ve
Beseri Bilimler Projesi Bilgilendirme ve Egitimi” etkinligi yapilmstir. Aragtirma Dekanh@i proje uzmanlarindan olusan ekiple “1002 Hizh
Destek Projeleri Bilgilendirme ve Egitim” etkinligi yapilmistir. TUBITAK uzmanlarinin katilimu ile “Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
(TEYDEB) Projeleri Bilgilendirme ve Egitim” etkinligi yapiimustir. TUBITAK uzmanlarimin katihmuyla genel “Arastirma Destek Programlart
Projeleri ARDEB) Bilgilendirme ve Egitim” etkinligi yapilmistir. TUBITAK uzmanlarimn katihimuyle “TUBITAK 1071 Uluslararast {kili ve
Coklu Is Birligi Programlart ve DAAD Is Birligi” egitim ve bilgilendirme etkinligi yapilmistir. Aragtirma Dekanhig Dekan ve dekan
yardimcilarindan olusan ekiple “3501 Kariyer Gelistirme Programu Projeleri” egitim ve bilgilendirme etkinligi yapilmistir. TUBITAK
uzmanlarinin katthmiyla “TUBITAK Destekli Arastirma Firsatlari Tanitim Giinii” etkinligi yapilmistir. TUBITAK genel kurul ve danisma
kurulu tiyesinin katthmiyla “1001 Bilimsel ve Arastirma Projeleri Nasil Yazihir” adli bilgilendirme ve egitim etkinligi yapilmistir. Arastirma
Dekanligi dekan ve dekan yardimcilarindan olusan ekiple “TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri” egitim ve
bilgilendirme etkinligi yapilmistir. Uluslararasi projeler Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Programm hakkinda tanitim,bilgilendirme ve egitim
etkinlikleri yapilmistir. Arastirma Dekanlig1 proje uzmanlari tarafindan “Ufuk Avrupa Bilgi ve Egitim Giinii” etkinligi yapilmistir. TUBITAK
Ufuk Avrupa uzmanlarimin katithmyla “ Ufuk Avrupa MSCA Destekleri Bilgilendirme” etkinligi yapilmistir. Ufuk Avrupa Avrupa
Komisyonu Projeleri (ERC) kapsamindan ERC projesi kabul almis hocalarin katthmuyla alti ayr1 “Avrupa Komisyonu Projeleri (ERC)
Tecriibe Paylaginu™ adh etkinlikler ger¢eklestirilmistir. Ufuk Avrupa MSCA Staff Exchange Programindan proje kabulu alan akademisyenin
katthmiyla “MSCA Degisim Programi (Staff Exchange) Deneyim Paylasimi Etkinligi” gergeklestirimisti. TUBITAK uzmanlarimn
katihmiyla genel “ Ufuk Avrupa MSCA Bilgi Giinii” etkinligi yapilmistir. Universitemizde Ufuk Avrupa Programindan projesi kabul alan
hocalarimizin katthmiyla “Uluslararas1 Projeler ve Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Projeleri Deneyim Paylagimi™ etkinligi gergeklestiriimistir.
Ufuk Avrupa Programindan proje kabulu alan akademisyenin katthmiyla “MSCA Post-Doctoral Networks Projeleri Tecriibe ve
Bilgilendirme” etkinligi gergeklestirildi. Arastirma Dekanh@ ve Erasmus Koordinatorligi is birligi ile “Jean Monnet Hibe Destekleri
Bilgilendirme” etkinligi gerceklestirildi. Yine Jean Monnet Hibe destegi alan akademisyenin katilimiyla “Jean Monnet Hibe Destekleri
Bilgilendirme ve Tecriibe Paylagimu” etkinligi ger¢eklestirildi. Ufuk Avrupa Cost Projeleri ve Aksiyonlar1 kapsaminda Cost tecriibesi olan
hocamizin katthmiyla “ Cost Projeleri Bilgilendirme” etkinligi yapilmistir. Fen ve Sosyal Bilimler aragtirmalarinda kullamlan dijital aragtirma
programlari ile ilgili egitim etkinlikleri yapilmstir. Bunlar “Incites Veri Toplama Egitimi”,iki ayr1 “SPSS ile Veri Analizi Egitimi”, “Sistematik
Derleme ve Yazimi Egitimi”, “SWOT Analizi Bilgilendirme”, “Cografi Bilgi Sistemleri ve Uygulamalar1 Egitimi”, “MaxQda Nitel Yazihm
Egitimi”, “Yapay Zekamn Akademideki Yeri” etkinlikleri yapilmisti. FSMH ve Patent siirecleri hakkinda iki ayr1 “Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklan Bilgilendirme Etkinligi” yapilmstir.

Bununla birlikte Sakarya Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhg: tarafindan 6 gretim tiyelerinin taleplerine ve gesitli veri
tabanlarina erisim ve veri tabanlarim kullanmalarina yonelik olarak alan bazinda farkh egitimler diizenlenmektedir. Yillik egitim takvimi ilgili

daire bagkanhginin web sayfasinda paylagilmakta olup Ozellikle akademik personele yonelik olarak diizenlenen yiiz yiize ve g¢evrimigi

egitimlerin listesi kanit olarak eklenmistir.

Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi kapsaminda Universitemize yeni katilan ve son 3 yil icinde doktor dgretim iiyesi olarak atanmig 6gretim
tiyelerinin {iniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, aragtirma, toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak i¢in
Akademik Personel Gelisim Progranu planlanmaktadir.

Akademik Personel Gelisim Programinda Universitemiz olanaklarinin, arastirma ve ibirligi imkanlarinin tanitilmasi, &gretim iiyelerinin etkili
ogretim konusunda bilgilendirilmesi, egitim, arastirma ile toplumsal hizmet alanlarinda akademik etkinliklerinin artirilmast ve boylelikle
Universiteye uyumlarinin hizlandirilmas1 amaglanmaktadir.

2023 yili igerisinde Aragtirma Dekanhig tarafindan planlamasi yapilan Akademik Personel Gelistirme Programinin aym yil igerisinde
uygulanmamakla beraber oniimiizdeki donemlerde uygulamaya konulmasi ve siirekliliginin saglanmasi amaciyla ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarimn aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar
6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Sakarya Universitesi biinyesinde lisansiistii diizeyde @i¢ {niversite ile ortak program bulunmakta olup ARDEK ve Uluslararas: Tliskiler
Koordinat6rliigii tarafindan koordinasyon saglanmaktadir.

Sakarya Universitesinin ulusal alanlarda ortak arastirma projelerinin ve isbirliginin gelistirilmesi amaciyla Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi,
Diizce Universitesi ve Kocaeli Universitesi ile isbirligi protokolleri imzalanmisti. TUBITAK ve AB ile ilgili ortak projeler gelistirme,
Teknokentlerin birlikte caligmas1 ve laboratuvarlarin ortak kullantmi konusunda tiniversitemiz ile ortak ¢ahgmalar uygulanmaktadir.

Sakarya Universitesi’'nin uluslararas1 faaliyetleri arasinda “Yiiksekogretim Ogrencileri ve Personeline Yonelik Hareketlilik” proje bashg
altinda yirittigi KA103, KA131 ve KA171 projeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda uluslararasi ortaklarimiz ile egitim-6gretim ve aragtirma-
gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Aym zamanda Erasmus+ projelerinden biri olan Yiiksek Ogretimde Kapasite Gelistirme Projelerinden
KA2 kapsanunda da proje faaliyetleri siirdiiriilmektedir. KA171 projeleri kapsaminda Japonya, Kosova, Ukrayna, Urdiin, Fas, Rusya basta
olmak tizere 17 iilke ile anlagsma yap1lmigtir.

Bunlara ek olarak Sakarya Universitesi Arastirma Dekam koordinatorliginde, Arastirma Dekanhgi ekibi ve ortak kuruluglarimizin
katkilariyla hazirlanan, MSC A ve Vatandaslar (MS C A&Citizens) hibe ¢agrisi altinda bagvurusunu gergeklestirdigimiz Daha Giiglii Toplumlar


https://kamu.sakarya.edu.tr/tr/duyuru/goster/131562/proje-bilgilendirme-toplantisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.1.4.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Verdi%C4%9Fi_Destekler.pdf

i¢in Bilim (The Science for Stronger Societies — Science4Future) adli projemiz, 824 kurulusun yer aldig1 132 proje bagvurusu igerisinde hibe
destegi alan 44 projeden biri olmustur. Tirkiye’den hibe destegi almaya hak kazanan bes projeden biri olan projemiz, sehrimizin ve
bolgemizin 6nemli paydaslarim bir araya getirmektedir. Sakarya Valiligi, Diizce ve Kocaeli tiniversiteleri proje ortagi; Diizce Valiligi ve
Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirligii de istirakgi ortak olarak projemizde yer almaktadir. Science4Future Projesi, tiniversitemizin
koordinatorliigiinde gergeklestirilecek ilk Ufuk Avrupa projesi olma 6zelligini tagimaktadir. Aym zamanda projemiz, bilimin ve aragtirma-

gelistirme kiiltliriintin yayginlagtiriimas1 konusunda, en biiyiik aragtirma iletisimi ve tanitim etkinliginin bir pargas1 olarak Sakarya’da ve ortak
kuruluglarimizin gehirlerinde gergeklestirilecek ilk MSCA ve Vatandaglar hibe destegi kazanan proje olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin kalite giivencesi sisteminin bir pargasi olarak stratejik plan kapsanunda belirlenmis olan arastirma-gelistirme ile ilgili hedefler
boliimler, ilgili birimler ve iiniversite diizeyinde diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica Sakarya Universitesi, tiniversitenin arastirma ayak izini
genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat iiretimini saglayarak bolgesel aragtirma gelistirme ve yenilik ekosistemine liderlik etmeyi stratejik
amag¢ olarak belirlemistir. Bu ama¢ kapsamunda stratejik hedeflerin kendilerine 6zgii performans gostergeleri yoluyla ilgili tiim birimler
diizeyinde hedef belirlenerek y1l sonunda performans dlgtimleri gergeklestirilmektedir.

Bununla birlikte Aragtirma Gelistirme Stirecinin izlemesinin yanisira ulusal alanda YOK izleme, YOKAK, URAP gibi siralamalarla birlikte
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Gelistirme Bélgeleri performans endeksi sonuglart da performans izlemeye dahil edilmektedir.

Uluslararas1 alanda ise THE, QS, vb. siralamalar da kurumsal olarak takip edilmekte ve buradaki gostergeler dikkate alinarak tiniversitemizin
AR-GE performansinin artirilmas1 amaciyla izleme ve degerlendirmesi yapilmaktadir.

Sakarya Universitesinin Arastirma Universitesi olma yolundaki hedefleri dogrultusunda 6ncelikle Stratejik Plan revize edilerek 2023-2027
stratejik plani hazirlannistir. Stratejik planda belirlenen Aragtirma Gelistirme Stireci stratejisi, ilgili hedefler ve performans gostergeleri
Arastirma Universitesi olmak hedefini karsilayacak gostergelerdir. Bununla birlikte Universitemizin Aragtirma Universitesi kriterlerini kargilama
diizeyini anlik olarak takip edebilmek iizere SABIS igerisinde Rapor modiilii olusturulmustur. (https:/kurumsalzeka.sabis.sakarya.edu.tr/)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Kurumsal hedeflerle uyumlu olarak bireysel performanslar da izlenmekte ve atanma, yiikseltilme kararlarinda dikkate ahinmaktadir. Buna gore
2023 yihnda Akademik Atanma ve Yiikseltime Kriterleri Arastirma Universitesi olma hedefleri dogrultusunda giincellenmistir. Arastirma
Universitesi olma hedefi ile atanma ve yiikseltilme kriterleri belirlenirken THE, QS gibi siralamalar ile YOK ve YOKAK tarafindan
gerceklestirilen izlemeler dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz mensuplarinin yayin ve proje gibi arastirma faaliyetlerinin takibi,
izlemesi ve akademik personel atanma ve yiikseltiime bagvurularinin toplanmasi icin SABIS igerisinde 'Akademik Faaliyetler' modiilii
olusturulmustur. Akademik faaliyetler ve performans, Sakarya Universitesi Ogretim Elemanlarinin tiim akademik faaliyetlerini yonetebilmesini
ve izleyebilmesini saglayan bir sistemdir. Sistem, Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilmelerde Dikkate Alinacak Puanlama ve
Degerlendirme Sistemindeki 88 kategori ve Tiirkiye’de tniversiteleri siralama (ranking) faaliyetini ytirliten URAP Degerlendirme Sistemi de
dikkate alinarak hazirlanmistir. Uluslararas: veritabanlarinda olan, indeksli makale, bildiri, editére mektup, 6zet, teknik not vb. yayinlar ve
bunlarin aldigi atiflar, belli araliklarla Web of Sciences veritabanindan cekilip, otomatik olarak giincellenmektedir. Diger akademik
faaliyetlerini, 6gretim elemanlarimiz kendisi bu sistem aracihgiyla girip, giincelleyebilmektedir.

Bu modiil araciligiyla akademik personelin {iniversiteye sagladigi yalmzca akademik degil idari katki siireci de goriilebilmektedir. Yine aymi
modiil tizerinden kurum igerisinde en ¢ok yayin yapan §gretim elemanlarinin kriterlerine gore ayrilmus yayinlari "indeksli yayinlar ve atiflar"
butonu tizerinden goriilebilmektedir.

O gretim elemanlarinin arastirma performansimn paylasmasi ve y1l bazinda izlenmesinin bir diger yolu olarak yine SABIS sisteminde yer alan
Akademik Tesvik butonudur. Her yi1l sonunda YOK'iin belirledigi kriterler ¢ercevesinde yayim akademik tesvik icin tutan ve puani yeterli
olmayan ogretim elemanlari yilik yayinlarim sisteme girerler. Sistem iizerinden 2023 yihna kadar puan siralamasi tiniversite genelinde
yapihirken, 2023 yihindan sonra her 6gretim eleman1 puamini bireysel gormeye baglamigtir.

Universitemiz 6gretim elemam/arastirmacilarinin performansinin - degerlendirimesine iliskin olarak BAPK iizerinden cesitli destekler
saglanmaktadir. Bunlardan ilki Universitemizin hedeflerine katki saglayan ve belirli bir sayr tizerinde yayin yapan (Q1/Q2)
akademisyenlerimizin desteklenmesine yonelik olarak agilan Arastirma Destegi Projesidir. Buna ek olarak Yayin Sirekliligini Destekleyici
Aragtirma Projeleri i¢in diizenlemeler yapilnus olup, performansa dayal olarak aragtirmacilarimizin desteklenmesi saglanmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin performanslarinin degerlendirilmesi ile ilgii ARDEK, BAP ve diger birimlerden alinan verilere gore 7
farkli 6diil kategorisinin en iyileri komisyon tarafindan tespit edilmistir. Bu kapsamda Bahar Yariyill Akademik Agilist ve Akademik Odiil
Toreninde komisyon tarafindan belirlenen &gretim elemanlarina Egitim Ogretim, Sanat, Yayin Performans, Proje Performans, Is Birligi,
Girisimcilik ve Uluslararasi Etki dallarinda toplamda 7 farkh alanda 6diilleri verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.1.SA%C3%9C-Kocaeli %C3%9Cniversitesi Aras%C4%B1nda Ortak Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalara %C4%B0li%C5%9Fkin %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC(2023).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.2-SA%C3%9C-D%C3%BCzce %C3%9Cniversitesi Aras%C4%B1nda Ortak Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalara %C4%B0li%C5%9Fkin %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC(2023).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.3.SA%C3%9C-Zonguldak B%C3%BClent Ecevit %C3%9Cniversitesi Aras%C4%B1nda Ortak Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalara %C4%B0li%C5%9Fkin %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC(2023).pdf
https://kurumsalzeka.sabis.sakarya.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.1.SP_K%C4%B1rm%C4%B1z%C4%B1_Alan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.2.SAU_Siralama_Sonuclari_Sunum.pdf
https://bapk.sakarya.edu.tr/tr/duyuru/goster/131775/arastirma-destegi-projesi-ozel-cagrisi
https://bapk.sakarya.edu.tr/tr/icerik/24375/129874/yayin-surekliligini-destekleyici-arastirma-projeleri

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Sakarya Universitesi, siire¢ yonetimi kapsaminda toplumsal katki siire¢lerini Topluma Destek ve Toplumsal Hizmet Uretimi alt siiregleri ile
tanimlamistir. Topluma Destek Siireci kapsaminda sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili siire¢ adimlar1 tanmimlanirken; Toplumsal Hizmet
Uretimi Siireci ise yasam boyu 6grenme kapsaminda topluma sunulan ticretli egitim hizmetlerini ifade etmektedir.

Sakarya Universitesi toplumsal katki siirelerini yonetmek iizere toplumsal degerlere ve cevreye saygih, sorumluluk bilinci yiiksek bireyler
yetistirerek sosyal gelisim, cevre ve kiiltiirel bilinci gelistiren, toplumun ihtiyaglarina ve ¢evre saghigina yonelik bilimsel ¢alismalar yapan ve
destekleyen, kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajh kesimleri, esitsizliklerin azaltilmasini, dogal kaynaklarin bilingli tiiketimi
ilkelerini g6zeten, kurumsal hizmet ve faaliyetlerde siirdiiriilebilir yesil kampiisii esas alan sorumlu tiniversite politikasina sahiptir.
Universitemiz sorumlu {iniversite politikast ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini kurumsal uygulamalarina yansitirken
gozetecegi ilkeleri ortaya koymustur. Bu baglamda Universitemizin 2023-2027 stratejik plaminda belirledigi ilgili amag ve ilgili hedefler
agagidaki verilmistir.

Amagc-3. Universite ile toplum arasindaki baglar toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisim esas alarak giiclendirmek ve
tiim siireclerde dogaya, insana, topluma saygi anlayis1 icinde BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINI uygulamak

Hedef 3.1 - Toplumla iliskileri gelistirmek ve stirdiirtilebilirligi saglamak i¢in kurumsal yonetisim yapilanmasini iyilestirmek; hesap verebilirligi
ve seffaflig1 saglamak i¢in daha fazla tiniversite verisini agik erigimle sunmak.

Hedef 3.2 - SAU’niin i¢ ve dis paydaslariyla gergeklestirilen isbirligini, ortakliklari ve koordinasyonu giiglendirmek.

Hedef 3.3 - Kampiisiinde ekolojik ayak izinin azaltilmasina katki saglayan, enerji verimliligini artiran, akilli teknolojilerle uyumlu, yesil kampiis
uygulamalarini artirmak

Sakarya Universitesi'nde toplumsal katki siirecleri, bu siiregten sorumlu olan Rektér Yardimcisi tarafindan yonetimektedir. Rektor
Yardimcisi, toplumsal katki hizmetleriyle ilgili birimlere liderlik ederek kurumsal politikalar dogrultusunda koordinasyonu saglamaktadir.
Universitenin temel siire¢lerinden birisi olarak kabul edilen toplumsal katk: siiregleri kapsamindaki faaliyetler igin gerekli kaynak planlamasi,
stratejik planlama ve biitgenin olusturulmasi yoluyla gergeklestirilmektedir.

Universitenin stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik (TOKAS) Koordinatorliigii 2023 yihnda
kurulmus olup, Birlesmis Milletler Strdiriilebilir Kalkinma Amaglarim (SKA) hayata gegirme, siirdiiriilebilirlik politikalarimi ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ornek teskil edecek sekilde uygulama ve tiniversite blinyesinde siirdiirilebilirligi her alanda giiclendirme hedefi ile 16
komisyonla topluma fayda saglamaktadir. TOKAS sivil toplum, is diinyasi, kamu sektorii temsilcileri ve 6grenci topluluklar: ile bu amaglar
dogrultusunda ortakliklar gelistirilmeye devam etmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 kalkinma politikalari, stratejileri ve hedefleri kapsaminda Sakarya Universitesine ait politika, strateji ve eylemler gelistirip,
bunlarin uygulanmasina iligkin tiim siire¢lerin koordine edilmesini ve bu kapsamda olusturulan idari birimin gorev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin hiikiimleri kapsayan Topluma Katki ve Stirdiriilebilirlik Yonergesi Senatonun 14.12.2023 tarihli 661 sayih ve “13” no’lu karar ile kabul
edilmistir.

Universitede akademik ve idari birimler tarafindan toplumsal katki faaliyetleri yiriitildiigii gibi 6zellikle belirli uygulama ve arastirma

merkezlerinin Bagimlilikla miicadele ve uygulama arastirma merkezi, Genglik calismalari uygulama ve arastirma merkezi, Kadin aragtirmalar
uygulama ve arastirma merkezi vb. faaliyet alan1 toplumsal katki faaliyetleridir.

Sakarya Universitesi birimlerinde egitim, 6gretim, aragtirma, tiretim ve hizmet faaliyetleri sonucunda olusan tiim atiklarin gevre ve insan
sagligr ile dogal kaynaklarin korunmasim hedefleyerek kaynaginda azaltilmasina, azaltilamiyorsa yeniden kullanimina ve/veya olustugu
kaynakta tiirlerine gére ayri ayrt toplanmasina, toplanan atiklarin giivenli bir sekilde gecici olarak depolanmasina, lisansh atik isleme
tesislerine teslim edilmesine, yeniden kullanimi miimkiin olmayan atiklarin nihai bertarafinin saglanmasina ve Sifir Atik Y6netim Sistemi’nin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin diizenlendigi Sakarya Universitesi Sifir Atik Yonergesi 04/11/2021 tarih ve 598 say1 ve 9 No’lu
Universite Senato Karari ile Kabul Edilmistir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig ile UNICEF Tiirkiye'nin ortakligiyla baglatilan "Geng Iklim Elgileri Hareketi", gengler arasinda
iklim degisikligi ve g¢evre konularinda farkindahk olusturmayr amaglamaktadir. Tklim Elgileri, Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon ve yesil
kalkinma hedeflerine ulagmak i¢in iklim degisikligiyle miicadele ve uyum ¢aligmalarindaki genglik katithminda 6nemli bir rol iistlenmektedir.
Bu gercevede, iiniversitenin ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir kampiis hedefine destek olan Iklim Elgisi, akran egitimleri ile tiniversite &grencilerine
Sifir Atk egitimleri vermektedir.

Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve mezunlar ile birgok alanda topluma fayda saglamaktadir. Topluma katki ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin
veri yonetimini ve takibini kolaylastirmak amaciyla SABIS Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Modiilii hazirlanmistir. Akademik personel,
topluma katki ve siirdiiriilebilirlik kapsanundaki sosyal sorumluluk, proje, seminer, sempozyum ve panel gibi etkinliklerini SABIS
Stirdiiriilebilirlik Modiilii tizerinden faaliyet olarak kanitlari ile birlikte kaydetmektedir.

Universite ortak segmeli ders olarak Siirdiiriilebilirlik dersi ag1lmis ve 6grencilerin Siirdiiriilebilirlik hedeflerini 6grenmesi saglanmistir.

Universitenin Sosyal Transkript uygulamas: ise 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlere katihmini destekleyen bir uygulamadir. Sosyal
Transkript ile 6grencilerin katilms olduklar1 sosyal etkinlikleri, kuliipler ve organizasyonlar, topluma hizmet, kazamlan dereceler ve odiiller,
bilimsel etkinlikler ile kiiltiir-sanat ve spor faaliyetlerinin §grencilerin transkriptlerine islenmesi imkani sunulmaktadir.

Sakarya Universitesi olarak Sakarya Universitesi adresli akademik ¢ahgmalarin agik bilim ve agik argiv igerisinde kontrolii, yonetilmesi ve
yararlandirilma hizmetlerinin diizenlenmesine iligkin 'A¢ik Bilim ve A¢ik Akademik Arsiv Yonergesi' olusturulmustur. A¢ik Bilim ve Agik
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Akademik Arsiv Yo6nergesinde, arastirmacilarin, Universitede cahstiklart siire icinde gergeklestirdikleri ve Universite tarafindan dogrudan ya
da dolayl olarak desteklenen tiim akademik ¢ahsma ve arastirmalar arsivlenir. Universite arastirmacilarinin, bilimsel arastirmalari, yayinlari,
verdigi dersler, yonettigi seminerler ve uygulamalar, yurt icinde ve disinda yapilan bilimsel kongrelerdeki tebligleri A¢cik Akademik Argiv
Sistemi’nin bilgi kaynaklarint olusturur. Bunlar; bilimsel dergilerde yayinlanmis/yayinlanma agamasinda olan makaleler, konferans bildirileri,
proje ¢alismalari, kitaplar, kitap i¢inde bolimler, 6diillii cahsmalar, patent belgeleridir. Bilim ve teknolojinin ilerlemesine katki saglayacak
toplum ile dis paydaslar1 yararina bilginin genis yayi1hmuni taahhiit eden {iniversitemiz, FAIR Veri Ilkelerini yol gésterici olarak kabul eder ve
yayinlara, verilere ag1k erigimi tesvik eder. A¢ik bilimi desteklemek i¢in gerekli altyapiy1 inga eden araglar ve arastirma siireclerini 6zendirerek
desteklemeyi, gelistirmeyi ve topluma destek olmay1 siirdiirmeyi taahhiit eder.

Topluma katki siireci, yonetimi ve 6rneklerinin disinda Topluma Hizmet Siireci kapsaminda Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SAUSEM) faaliyetleri ile topluma katki saglamaktadir. SAUSEM, Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan ulusal
yeterliliklere gére sinav ve belgelendirme yapmakla yetkilendirilmistir. Merkez, 6rgiin, uzaktan ve karma olmak {izere 6n lisans, lisans ve
yiiksek lisans programlart diginda verilecek tiim egitim programlari, ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uygun olarak ulusal ve uluslararasi
alanlarda her tiirli belgelendirme, personel belgelendirme, damgmanlik hizmeti, seminerler, konferanslar, kongreler, ¢alistaylar, alan
arastirmalari, sinav organizasyonlari, her tiirlii eserlerin yayini ve ulusal diizeyde Avrupa Birligi normlarina uyum saglamak amaciyla meslek
standartlar1 gelistirmeye yonelik ¢alismalar diizenlemek ve Universitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirmesini
saglayarak topluma hizmet tiretmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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2 .1.1.2. .
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e Q(3)D.1.1.6.SAU_Sifir_Atik_Uygulamalari.pdf

e Q(3)D.1.1.7.SAU_Acik Bilim ve_ Ac¢ik_Akademik Arsiv_Yonergesi.pdf

e (Q(3)D.1.1.8.SAUSEM Yonetmeligi.pdf

2. Kaynaklar

Universitenin temel siireclerinden birisi olarak kabul edilen toplumsal katk1 siirecleri kapsanundaki faaliyetler icin gerekli kaynak planlamasi,
stratejik planlama ve biitgenin olusturulmasi yoluyla gergeklestirilmektedir. Kaynak planlamasi ile ilgili hedefler yilik olarak gergeklestirilen
stratejik plan izlemelerinde ayrica degerlendiriimekte ve gerekli iyilegtirmeler planlanmaktadir. Bununla birlikte Uygulama ve Toplumsal Hizmet
siirecini iyilestirmek tizere yonetimsel olarak yapilan iyilestirmeler neticesinde ¢esitli koordinatorlitkler kurulmus olup yeni kurulan bu birimlerin
fiziki mekan ve insan kaynaklari planlanmustir. Bu kapsamda ilgili koordinatorliiklerde akademik ve idari olmak tizere 12 personel
gorevlendirilmistir.

Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetlerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskisini kurmak iizere Bilgi sistemi iizerinden gerekli
iyilestirmeler yapilmuistir. Bu kapsamda Surduruleblhr Ka]kmma Amaglari ile ﬂlsklh prOJelere destek olmak tizere Universitemiz Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii tizerinden 'St sina ¢ikilms proje basina
300.000 TL destek saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4D.1.12.REC 2023 Sakarya 2078 2401.pdf
e (4D.1.1.3.REC 2023 Sakarya 3153 2401.pdf
e (4D.1.1.4REC 2023 Sakarya 4050 2401.pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sakarya Universitesi’nin stratejik plan1 kapsaminda toplumsal katki siiregleriyle ilgili stratejik amacr; tiniversite ile toplum arasindaki baglari
toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisini esas alarak giiclendirmek ve tiim siireglerde dogaya, insana, topluma saygi anlayisi i¢inde
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarin1 uygulamak olarak belirlenmistir. Universitede bu amac1 bagarabilmek iizere belirlenen
her bir hedef, kendine 6zgii performans gostergeleriyle dlgiilerek Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi desteginde izlenmektedir. Ayrica sistem
geregi toplumsal katki ile ilgili siire¢ performanslari da diizenli olarak geri bildirimlerle izlenmekte ve buradan veriler elde edilmektedir.

Universitenin Uygulama ve Toplum Hizmet siirecine katki saglayan birimlerinin sunduklari raporlar da ayrica bir izleme kaynagidir. Sifir Atik
Koordinatorligii, Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligii ve Engelsiz Yagsam ve Destek Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen
attk yOnetimi, ¢evre, engelsiz yasam uygulamalar1 gibi faaliyetler ulusal ve uluslararasi gesitli mecralara sunulan raporlar ile ayrica
izlenmektedir. Ornegin atik yonetimi kapsaminda kurumun tiim atik bilgileri Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg1 Entegre Cevre
Bilgi Sistemine girilerek yilhk atik beyam gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda iiniversitemiz Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Bakanhg:
tarafindan 'Sifir Atik Belgesi' ile belgelendirimistir. Topluma Katki ve Stirdiiriilebilirlik Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilen Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 ve Yesil Kampiis uygulamalari ¢ergevesinde_ 'Siirdiirtilebilirlik' ve 'Yesil Kampiis' raporlar1 hazirlanmakta ve tiniversitemiz
uluslararasi siralama kuruluslari tarafindan ('QS Sustainability', 'THE Impact' ve 'Greenmetrics' ) siralanmaktadir. Sakarya Universitesi ilk
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defa sistemine girilmis olan QS Sustainability verileri i¢erisinde iiniversite olarak ilk 1000 igerisinde yer almaktadir. Univqsitemizin
Greenmetrics siralamalarinda tiniversitemiz Tiirkiye'de 12 ve kiiresel olgekte 189. sirada yer almaktadir. 2023 yih Yok Izleme ve
Degerlendirme Raporunda topluma katki stireglerini ilgilen bagliklardaki siralalar ise asagidaki gibidir;

o Iklim Eylem Endeksi siralamasinda Tiirkiye 1.si

e Alinan 6diil ve nigan sayisinda Tirkiye 2.si

o Siirdiiriilebilir Yagsam Endeksi Siralamasinda 4.

« Ogrencilerin Yaptig1 Sosyal Sorumluluk Proje Sayisinda 4.

o Kisi Bag1 Su Tiiketiminin en az oldugu devlet tiniversiteleri arasinda 5.

Tim bunlara ek olarak siireci yiiriiten birimlerin i¢-dis paydaglart ve kamuoyunu bilgilendirmek tizere hazirladiklar1 ve web sayfalarinda
yayinladiklar raporlar da ayrica bir izleme kaynagidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2016 yihnda goniillii olarak ilk dis degerlendirmeden gegen Sakarya Universitesinin kalite yolculugu
uzun yillara dayanmaktadir. 2000'li yillarin basindan itibaren toplam kalite yonetimi, TS-EN-ISO 9000-1994 Kalite Yonetim Sistemi ve
EFQM calismalari ile ¢1kilan yolculuk halen devam etmektedir. Kalitenin bitmeyen bir siire¢ oldugu anlayisindan yola ¢ikarak Universitenin
misyon, vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinde Kkalite siiregleri her zaman etkili olmustur. Bu kapsamda 2020 yilinda izleme siirecini

tamamlayan Sakarya Universitesi, 2021 yilinda Kurumsal Akreditasyon Progranuna bagvurmus ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
degerlendirilmis ve 5 y1llik Kurumsal Akreditasyon almaya hak kazanmustir.

Kalite siireglerini 2000'li y1llardan itibaren aktif olarak uygulayan ve degerlendirme siireglerinin iginde yer alan Sakarya Universitesi, TSE EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alan Tiirkiye'deki ilk tiniversitedir. Uzun siire ik ve tek tniversite olma unvanini koruyan
Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi belgesine ek olarak TSE EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi belgesini alan ilk
{iniversite olmustur. Bu ¢ahsmalarin akabinde EFQM modelini 2006 y1linda kurumsal anlamda hayatina yerlestiren Sakarya Universitesi, bu
alanda 6diil alan Tiirkiye'deki ilk tiniversite olmustur. Mitkkemmellikte kalite yolculuguna ara vermeden devam eden tiniversitemiz, bir yandan
EFQM siirecini devam ettirirken diger taraftan uluslararasilagsma yolunda da etkinlik gostermekte ve uluslararasi degerlendirmelerden
gecmektedir. Bunlardan biri de European University Association (EUA)'dir. 2015 yilindan itibaren EUA iiyeligimiz devam etmektedir.

Sakarya Universitesi 14 Fakiilte, 2 Yiiksek Okul, 3 Meslek Yiiksek Okulu, 6 Enstitii, 37 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Rektorliige bagh
iki Boliim Bagkanhg: ile 53.662 6grenciye hizmet sunmaktadir. 30 6n lisans, 235 lisans, 231 yiiksek lisans ve 102 doktora derecesinde
programlar yiirtitiilmektedir.

Universitesinin egitim-6gretim  siire¢lerinde 2006 yilindan itbaren gelistirerek uyguladigi Sgrenci ve ogrenme odakh egitim-6gretim
yaklagiminin en 6nemli sonucu 2023 yih sonu itibariyle 53 programinin akredite edilmis olmas1 ve diger programlarinin da akreditasyona
hazir veya bagvuru asamasinda olmasidir. Ozellikle isletme Fakiiltesi'nin lisans programlar1 ile isletme Enstitiisii’niin lisansiistii
programlarinin, Tiirkiye’de sadece 3 tiniversitenin almaya hak kazanabildigi uluslararas1t AACSB akreditasyonunu almasi tiniversitenin bu
yolculukta elde ettigi en biiylik bagarilardan birisidir.

Aym zamanda akreditasyonu olmayan Tip Fakiiltesi 2023 yili itibariyle Tip Egitimi Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(TEPDAD) ile akreditasyon ¢aligmalarina baglamistir. T1p Fakiiltesi akreditasyon siirecinde 11-15 Subat 2024 tarihlerinde TEPDAD ekibi
tarafindan ziyaret edilmistir. T1p fakiiltesi tarafindan ¢ikis raporunda belirtilen gelistirilmesi gerekli yonler tek tek ele alinmis ve birim ziyareti
sirasinda gézden kagmis olabilecek hususlara yonelik kisa agiklamalarla birlikte ilgili kanitlar sunulmustur. Benzer sekilde 2023 yih itibari ile
akredite olmay1 bekleyen bir diger fakiiltle de Siyasal Bilgiler Fakiiltesidir STAR akreditasyon programm kapsaminda degerlendirme
siirecinden gecen Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin de stireci devam etmektedir.

Arastirma Universitesi olma hedefiyle yola ¢ikan Sakarya Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Arastirma Universitesi Aday 1zleme
Programi’na alind1. Bu kapsamda Arastirma Aday Izleme Programi’na dahil edilen tiniversitemiz 2 y1llik izleme siirecine alinmis olup, 2 y1lin
sonunda kriterleri karsilama hedefi ile 'Arastirma Universitesi’ olma yolunda ilerlemektedir. Aragtirma Universitesi olma yolunda 2023 yilt
temel yeniliklerinden biri Arastirma ve Yenilik Stratejisi Ust Kurulu teskil edilmesi ve Arastirma Dekanhg1 biriminin kurulmasidir. Aragtirma
ve Yenilik Stratejisi Ust Kurulu, Universite biinyesindeki arastirma, yenilik ve gelistirme faaliyetleri konusunda Universitenin stratejik plaminin
hazirlanmasi i¢in katkida bulunmak ve tiniversitenin arastirma, yenilik ve gelistirme performansinin gelisimi konusunda birim faaliyetlerini
degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Arastirma Dekanhgi, Universitemiz Arastirma ekosistemi icerisinde koordinasyon saglayarak
Universitemizin Arastirma Universitesi olma yolundaki arastirma, gelistirme ve yenilik cabalarim destekleyerek tesvik etmektedir.

Aragtirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine iliskin koordinasyon hizmeti sunan Arastirma Dekanhig1’mn gorevlerinden bazilart sunlardir;

e Arastirmacilarin arastirma, gelistirme ve yenilikle ilgili fikirlerinin proje ya da en uygun bilimsel ¢ahgymaya doniisebimesi i¢in
yonlendirme yapmak,

e Daha etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir aragtirma ortami olusmast i¢cin destek saglamak, disiplinler aras1 ¢alismayi 6zendirmek i¢in
gerekli caligmalar yiirtitmek,

e Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Universitenin hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli gahgmasini saglayacak énlemler almak, bu
merkezlerin faaliyet ve performanslarini takip etmek, periyodik olarak Rektor ve gerekli goriildiigiinde ise Universite Yénetim Kuruluna
ve Universite Senatosuna raporlamalarda bulunmak,

e Birimlerdeki aragtirma performanslarini takip etmek, raporlamak, gerektiginde performanslarin arttirilabilmesi i¢in ilgili birim yoneticileri
ile birlikte ¢alismak,

e Mevcut tim aragtirma laboratuvarlarinin ve ekipmanlarin ilgili birimvkurul/komisyonlarla is birligi i¢erisinde takibini yapmak, bunlara
ortak erigimi kolaylagtirici, en verimli sekilde kullamilmasini saglayici faaliyetlerde bulunmak,

« Universitenin her kademesindeki 6grencilerinin arastirma, gelistirme ve yenilik bakis acisiyla 6grenim gormesi ve dgrencilerin akademik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.1.Sustainability_Report.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.2.Yesil_Kampus_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(2)(3)D.2.1.3.Sabis_TOKAS_Faaliyet_Giri%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.4.TOKAS_etkinlik_raporu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.5._S%C4%B1f%C4%B1rAt%C4%B1kBelgesi.pdf
https://saudek.sakarya.edu.tr/tr/icerik/22338/118582/akredite-programlar

gelisimlerine katki saglamak amaciyla yonlendirmelerde bulunmak,
e Arastirma, gelistirme ve yenilik alanlarinda kurum performansini artiracak bilimsel toplanti, seminer, egitim vb. faaliyetleri organize
etmek.

Basvurulan Uluslararas1 Patent Sayis1 2023 yilinda yaklasik iki katina ulagarak 14'e ¢ikmustir. Ulusal Patent Sayisi ise 27'dir. YOK
100/2000 Doktora Burs Programi O grenci sayis1 60'tir. 2023 yih itibari ile Q1 dergilerdeki yayin performansi 223, Q2 Q1 dergilerdeki yayin
performansi 227 ve Q3 dergilerdeki yayin sayist siras1 144 olarak gergeklesmistir.

Universitemiz misyonu ve vizyonu odagiyla kiiresel gelismeleri takip etmekte ve kendisinin stratejik planhyla uyumlandirmaktadir. Giiniimiiz
kiiresel glindeminin basinda ise stirdiiriilebilir kalkinma, iklim degisiklikleri, enerji krizi gibi konular yer almaktadir. 2023-2027 Stratejik Plani
dogrultusunda Universitemiz ile toplum arasindaki baglar toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisini esas alarak giiglendirmek ve tiim
siireglerde dogaya, insana, topluma saygi anlayisi icinde Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarini uygulamay1 amag edinmistir.
Bu amagtan yola ¢ikarak 2023 yilinda 'Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligi' kurulmustur. Koordinatorliigiin temel amaglart
icerisinde kiiresel giindemle dogru orantih olarak 17 maddeden olusan 'Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari' yer almaktadir. Koordinatorlik
biinyesinde 17 amag ile iligkili komisyonlar kurulmustur. Nitelikli egitim, esitsizliklerin azaltilmasi, sorumlu tiiketim ve {iretim, temiz su ve
sanitasyon, erisilebilir ve temiz enerji gibi alanlarda komisyonlar aktif olarak faaliyet gostermektedir. Komisyon faaliyetleri neticesinde
tiniversitemiz 17. madde Amaclar icin ortakhklar, 7. madde Erisilebilir ve temiz enerji, 8. madde Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime ve
12. madde sorumlu tiiketim ve tiretim maddelerinde kiiresel dlgekte 301-400 bandinda siralanmaktadir. Topluma katki ¢alismalarinin bir
diger katkis1 ise Universitemizin Greenmetrics siralamalarinda iiniversitemiz Tiirkiye'de 12 ve kiiresel 6lgekte 189. sirada yer almasidir. Yine
topluma katki faaliyetleri ¢ergevesinde ilk defa sistemine girilmis olan QS Sustainability verileri i¢cerisinde iiniversite olarak ik 1000 i¢erisinde
yer almaktadir.

Topluma katki anlanmunda Sakarya Universitesinin giiclii oldugu alanlardan bir digeri ise engelsiz yasam ve destek faaliyetleridir. Tiim bu

uygulamalar sayesinde Sakarya Universitesi 2022 yihnda Yiiksekogretin Kurulu Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ve Program Nisani
kapsaminda 10 birimde Mekanda Erisim Bayragi, 15 birimde Egitimde Erisim Bayragi, 1 birimde Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik
Bayrag: ile 5 programda Nisan almaya hak kazanmustir. Bu kapsamda 2023 yilinda 24 Bayrak Odiilii ve 93 program nisanibasvurusu

yapilmisgtir.

Universitemizin stratejik plan, misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde kalite siiregleri ve siirekli iyilestirme
kurum kiiltiirii haline gelmistir. Bu ¢er¢evede rol model olma idealimiz ile ¢alismalarimiz devam etmektedir.


https://engelsiz.sakarya.edu.tr/tr/duyuru/goster/128993/engelsiz-universite-bayrak-odulleri-ve-program-nisani-hakkinda
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