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1. KURUMSAL BILGILER

Kocaeli Universitesi Kalite Komisyonu

Resmi Gazete’de 23.07.2015 tarih ve 29423 say1 ile yayimlanmip yiirtirliige giren Yiksekogretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 7. maddesi geregince, Universite Senatosu’nun 05.11.2015 tarih
ve 2015/12 no’u toplantisinda alinan 12 sira sayili karari ile olusturulan Kocaeli Universitesi Kalite
Komisyonu Tablo 1.’deki baskan ve tiyelerden olusur.

Tablo 1. Kocaeli Universitesi Kalite Komisyonu

Adt Soyadi Gorevi e-posta

Prof. Dr. Sadettin HULAGU Rektor rekiletisim@kocaeli.edu.tr
Prof. Dr. Bekir CAKIR Rektor Yardimcisi beakir@kocaeli.edu.tr

Prof. Dr. Ahmet KUCUK Rektor Yardimeisi ahmet.kucuk@kocaeli.edu.tr

Prof. Dr. Nevnihal

ERDOGAN

Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi Dekan

nevnihal.erdogan@kocaeli.edu.tr

Prof. Dr. Aynur Y. KARADENIZLI

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

aynurk@kocaeli.edu.tr

R Teknik Egitim Fakiiltesi . .

Prof. Dr. Yasin KISIOGLU Dekan V. vkisioglu@kocaeli.edu.tr

Prof. Dr. Sibel ZOR Fen Edebiyat Fak.Ogr.Uyesi [merve@kocaeli.edu.tr

Prof. Dr. F. Burcu CANDAN Hereke MY O Miidiirt bcandan@kocaeli.edu.tr

) ) 5 Denizcilik Fakiiltesi

Prof. Dr. Ozcan GUNDOGGU o.gundogdu@kocaeli.edu.tr
Dekan V.

Prof. Dr. M. Cem PEKMAN [letisim Fak. Ogr. Uyesi cem.pekman@kocaeli.edu.tr
Dis Hekimligi Fakiiltesi . .

Dog. Dr. Esra G AKCAKANAT Ogretim Uyesi esra.guzeldemir@kocaeli.edu.tr

Dog¢. Dr. Mehmet SENGUL g;l(l:;k Fakiltesi Ogretim msengul@kocaeli.edu.tr
Miihendislik Fakiiltesi .

Dog¢. Dr. Kasim BAYNAL Ogretim Uyesi kbaynal@kocaeli.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Zeynel KABLAN Eilet:n Fakiiltesi Ogretim zeynel.kablan@kocaeli.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Fahrettin OVEC

GoOlciik Meslek Yiiksekokulu
Miidiiri

fovec@kocaeli.edu.tr

Yrd. Dog¢. Dr. Fatma OGUZ Kocaeli MYO Ogretitm .
ERDOGAN Uyesi fatma.erdogan@kocaeli.edu.tr
Yrd. Dog. Dr. Fatih AKBULUT  |Genel Sekreter fatihakbulut@kocaeli.edu.tr

Mehmet Tuncel OZTURK

Strateji Gelistirme Daire
Baskan1

tuncel.ozturk@kocaeli.edu.tr

Seyfullah BASKOYLU

Bilgi Islem Daire Bagkam

seyfullah.baskoylu@kocaeli.edu.tr

AT, GOT. Atda ERCAN
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Oprenci Temsitcist

arda.ercan(@kocaeti.edu.tr


mailto:bcakir@kocaeli.edu.tr

Kocaeli Universitesi Kalite Komisyon Baskam Rektor Prof. Dr. Sadettin HULAGU diir. Komisyon
Bagkanina ait iletisim bilgileri ve adres asagida belirtilmistir.

Telefon : (262) 303 1001-1004
Adres : Kocaeli Universitesi Rektorliigii
Umuttepe Yerleskesi

[zmit/Kocaeli

Tarihsel Gelisim

Kocaeli Universitesi’nin ilk adimi olan Kocaeli Devlet Mithendislik ve Mimarlik Akademisi, 1976
yilinda kurulmustur. Akademide ilk agilan boliimler; elektrik, makine, temel bilimler ve yabanci dil
boliimleridir.

1982 wyilinda 41 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararname ile Akademinin adi “Kocaeli Miihendislik
Fakiiltesi” olarak degistirilmis ve Akademi, Y1ldiz Teknik Universitesi’ne baglanmistir.

3 Temmuz 1992 tarihinde cikarilan 3837 sayili yasa ile “Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi”, yeni kurulan
22 tiniversite arasinda “Kocaeli Universitesi” olarak yerini almistir. 2547 Sayili yasamn 12. maddesi
ile Kocaeli Universitesi’ne asagidaki gorevler yiiklenmistir.

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim -
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

¢ Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giici
yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarin1 toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonug¢landirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

e Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢cinde, 6rgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini tistlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
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yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢dziim getirici onerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Kocaeli Univerisitesi bu gorevlerini, Rektor ve yetkili organlari eli ile yerine getirir.
Yerleskeler

Kocaeli Universitesi 17 yerleskede; 3 Enstitii, 16 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 6 Yiiksekokul, 21
Meslek Yiiksekokulu olmak tizere toplam 47 birimde akademik faaliyet gostermektedir.

Umuttepe Yerleskesi

Kocaeli Universitesi’nin ana merkezi Umuttepe’dir. Merkez yerleskedeki yapilasma alani yaklasik 778

hektar olup, 285.951 m? kapal1 alana sahiptir. Bu yerleskemizde Rektorliik binasi, Egitim, Fen-
Edebiyat (A ve B Blok) ve ek binasi, Iktisadi ve idari Bilimler, Iletisim, Hukuk, Teknik Egitim,
Teknoloji, Tip Fakiiltesi ve ek binasi ile Miihendislik (A ve B Blok) Fakiilteleri; Fen Bilimleri
Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Arastirma ve Uygulama Hastanesi,
Kocaeli Saglik Yiksekokulu, Kocaeli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Beden Egitimi Spor
Yiiksekokulu, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Hizmet Binasi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve
Adalet Meslek Ytiksekokulu (Yiiksekokulun ayrica bir binasi olmayip Hukuk Fakiiltesi igerisinde
hizmet vermektedir) yer almaktadir.

Mediko sosyal binasi, 18.261 m?°lik kapal1 alan1 olan 6grenci sosyal tesisleri, kapali spor salonu, yar1
olimpik kapal1 ylizme havuzu, agik spor tesisleri, kiitiiphane, 6grenci evi ve kantinleri, kres gibi hizmet
destek birimleri ve arsiv ayniyat binasi, morfoloji binasi, lojman ve yurt binalar1, yerleske giris denetim
binalar1 ve Prof. Dr. Baki Komsuoglu Kiiltiir ve Kongre Merkezi de Umuttepe Yerleskesi'nde yer

almaktadir. Ayrica, 5.900 m?2 kapal1 alan1 bulunan ilahiyat Fakiiltesi ile 12.000 m? kapal1 alanm
bulunan Tibbi Destekli Yasli Bakimevi de Umuttepe Bat1 Yerleskesi’nde yer almaktadir.

Anitpark Yerleskesi

Amitpark Yerleskesi Izmit Ilge merkezinde olup, 7.474 m? alan tizerinde 14.143 m?2 kapal1 alana
sahiptir. Bu yerleskemizde, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet
Konservatuvari, Atatiirk Ilkeleri ve Devrimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi ile Tiirk Dili Boliimii bulunmaktadir. Ayrica Kocaeli Universitesi’nin kurulus tarihini
de iceren Kocaeli Universitesi Miizesi bu merkezde yapilandirilmis ve ziyarete agilmustir.

Arslanbey Yereskesi



17 Agustos Depremi’nden 6nce Kocaeli Universitesi’nin merkez yerleskesi olarak planlanan bu

mekan, biiyiik yikimdan sonra yeniden yapilandirilarak 610.315 m? lik alanda 21.649 m?2 kapal1 alana

kavusturulmustur. Bu yerleskede, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Izmit Meslek Yiiksekokulu,
Ali Riza Veziroglu Meslek Yiiksekokulu, Arslanbey Meslek Yiiksekokulu, Gida ve Tarim Meslek
Yiiksekokulu ve ISGUM laboratuvar1 bulunmaktadir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi disindaki
diger okullarda genelde tarima ve is sagligi egitimine dayali, meslek yiiksekokul Ogrencileri

yetistirilmektedir. Yerleskede yemekhane, kantin, voleybol alami gibi bazi kullanim alanlar1 ortak

kullanilmaktadir.

Hereke Yerleskesi

[zmit Merkez’e 30 km uzaklikta bulunan Hereke Yerleskesi, Marshall Boya ve Vernik Sanayi
A.S. ve Uzunyol Holding tarafindan Kocaeli Universitesi’ne devredilen tarihi Siimerbank

lojmanlarinin tadilat1 ve yeni binalarin yapimiyla 38.203 m? arazi iizerinde 19.263 m2 kapal1 alandan
olusmaktadir. Yerleskede, Hereke Meslek Yiiksekokulu, Omer ismet Uzunyol Meslek Yiiksekokulu
ve Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu egitim-6gretim vermektedir.

Derekoy-Karamiirsel Yerleskesi

2 arazi tuzerine 10.905

2

Yerleske izmit’e 40 km uzaklikta yer alan Karamiirsel llcesi’nde 10.953 m

m?2 kapali alana sahiptir. Denizcilik Fakiiltesi, 2.006 m?2

arazi lizerine 1.555 m“ kapali alana,
Karamiirsel Meslek Yiiksekokulu (Derekoy) 3.378 n? arazi iizerine 4.383 m? kapal1 alana, Gazanfer

Bilge Meslek Yiiksekokulu (Derekoy) 5.569 m? arazi izerine 4.967 m? kapal1 alana sahiptir.

Derbent Yerleskesi

[limize bagl Biiyiik Derbent beldesinde 48.123 n? arazi iizerinde 13.536 m? kapal1 alan1 olan
yerleskede, Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu, Kartepe Turizm Meslek Yiiksekokulu ve
Turizm Uygulama Oteli bulunmaktadir.

Kullar Yerleskesi

Kocaeli Meslek Yiiksekokulu, Kullar beldesinde Mustafa OZSOY tarafindan bagislanan 17.090 n

arazi tizerinde, toplam 11.972 m? kapal1 alanda yapilanmistir. Okul yapilan yeni binalarina 2002°de
tasinmustir. Kocaeli Meslek Yiiksekokulu YOK-Diinya Bankas1 Endiistriyel Egitim Projesi’ne bagl
30 yiiksekokul arasinda yer almaktadir. Yerleskeye, 2008 yilinda, Pakmaya ve Kartonsa tarafindan

3.200 m2’lik kapal1 alanda, yeni hizmet binas1 yaptirilmistir

Kosekoy Yerleskesi

Kocaeli-Sakarya D-100 Karayolu iizerinde Kosekdy beldesinin Meselik mevkinde 14.895 nf arazi
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iizerinde 4.343 m? kapali1 alana sahip olmak tizere eski belediye binasinda Kosekdy Meslek
Yiiksekokulu egitim- 6gretimini siirdiirmektedir.

Bu yerleskelerimizin disinda Kocaeli’nin diger beldelerinde c¢esitli programlarda egitim veren
yerleskelerimiz de bulunmaktadir.

Yahya Kaptan Yerleskesi

izmit Merkez’de 5.055 m? arazi iizerinde 1.884 m? kapal1 alanda is ugrasi1 ve rehabilitasyon
konularinda 6zgiin egitim-6gretim vermektedir. Okul binasi, 1999 depreminden sonra engelli duruma
gelen vatandaslarimiza esenlendirme (rehabilitasyon) hizmetleri sunmak iizere Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi, Metro Kiime, ACEV, Project Hope ve Kocaeli Universitesi isbirligiyle kurulmus ve izmit
Rehabilitasyon Merkezi (IREM) adiyla hizmet vermeye baslamistir. Bina daha sonra Kocaeli
Universitesi’ne devredilmis ve 2001 tarihinde Yahya Kaptan Meslek Yiiksekokulu kurulduktan sonra,
IREM islevini yiiksekokul ogrencilerine uygulama alam ve laboratuvar olusturacak bicimde
stirdirmistiir.

Degirmendere Yerleskesi

Degirmendere Meslek Yiiksekokulu, izmit’e 19 km uzakliktaki Degirmendere beldesinin Topgular

Mahallesi’nde 9.357 m? arazide, 1.581 m? kapal1 alanli prefabrik yapilarda, miicevher tasarimciligi
programlarinda egitim-6gretimini stirdiirmektedir.

Kandira Meslek Yiiksekokulu ve Kandira Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu

Kandira Meslek Yiiksekokulu ve Kandira Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu KocaeliMerkeze 40 km
uzakliktaki Kandira ilgesinde Kocaeli Valiligi’'nce Kocaeli Universitesi’nin kullanimina sunulan

10.399 m? arazi iizerinde 8.600 m? kapali alanda, halkla iliskiler ve muhasebe programlarinda egitim-
Ogretimini siirdiirmektedir.

Yuvacik Yereskesi

21.06.2006 tarih 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige giren 17.05.2006 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar1 geregi kurulan Kocaeli Universitesi’nin Dis Hekimligi Fakiiltesi Yuvacik
Belediyesi sinirlart i¢inde 2008-2009 egitim-6gretim yilinda egitime baslamistir. Fakiilte binamiz

20.499 m? arazi iizerinde toplam 8.780 m? kapal1 alanda kurulmustur.
Uzunciftlik Nuh Cimento Meslek Yiiksekokulu

Prof. Dr. Baki KOMSUOGLU Nuh Cimento Meslek Yiiksekokulu Uzungiftlik yoresinde, 1100
Karayolu tizerinde 2008 yilinda Nuh Cimento Holding tarafindan yaptirilmis olup 2008-2009 egitim-

2 2

Ogretim yilinda faaliyetine baslamistir. Meslek Yiiksekokulumuz 20.627 m“ arazi {izerinde 3.416 m

kapal1 alana sahiptir.
Teknopark-Yenikoy

Kocaeli-Yalova D-130 Karayolu iizerinde, Yenikdy mevkiinde tamami Kocaeli Universitesi’ne



verilmis olan 114.068 m? arazi iizerinde 12.763 m?2 kapali alanda Universitesi teknoparki kurulus
calismalar1  20.02.2004 tarihinde tamamlanmig, 89 firma ile anlagsma yapilarak c¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Golciitk Meslek Yiiksekokulu

Golciik Meslek Yiiksekokulu, Golciik Belediyesi tarafindan 25 yilligina bedelsiz olarak Kocaeli

Universitesi’nin  kullanimina verilen 5.958 m2 arazi uzerinde 5.634 m2

agirlikli programlarda egitim-6gretim etkinligini siirdiirmektedir.

kapal1 alanda otomotiv

Ford Otosan Ihsaniye Otomotiv Meslek Yiiksekokulu

Golciik Belediyesi tarafindan tahsis edilen arazi iizerinde, Ford Otosan A.S. tarafindan insa edilen
Ford Otosan Ihsaniye Otomotiv Meslek Yiiksekokulumuz, 2013-2014 Giiz Donemi’nde egitim-

ogretime baslamistir. Golciik Ilgesi Thsaniye Mahallesi'nde 4.600 e arazi iizerinde 6.180 m?

alanda otomotiv alaninda egitim-6gretim vermek tizere kurulmustur.

kapali

Kartepe Atcihk Meslek Yiiksekokulu

Kartepe Ate¢ilik Meslek Yiiksekokulu, 26.600 m? arazi iizerinde 2.644 m?2 kapal1 alanda at¢ilik
tizerine egitim-ogretim etkinligini stirdirmektedir.

Organizasyon Yapisi

Kocaeli Universitesi’nin yonetim ve orgiitlenmesi 2547 sayili yasaya gore belirlenmistir.
Universitenin yonetim organlar1 rektor, iniversite senatosu ve iiniversite yonetim kuruludur. Rektor,
profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak
tniversite ogretim tyeleri tarafindan segilecek alti aday arasindan Yiiksekégretim Kurulu’nca
belirlenen ii¢ aday i¢inden Cumhurbaskani’nca dort yil siire ile atanir. iki donemden fazla rektorliik
yapilamaz. Rektor, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve tiniversitenin tist yoneticisidir. Rektor,
calismalarinda kendisine yardim etmek {izere tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok {i¢
kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.

Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklan:

-Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarmin kararlarim uygulamak,
tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak, {iniversiteye bagli kuruluslar arasinda
diizenli ¢alismay1 saglamak,

‘Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde {iniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim etkinlikleri konusunda Universiteleraras1 Kurul’a bilgi vermek,

-Universitenin yatirim programlarim, biitgesini ve kadro gereksinimlerini bagl birimler, iiniversite
yonetim kurulu ve senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim

Kurulu’na sunmak,

-Gerekli durumlarda {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve
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diger calisanlarin gorev yerlerini degistirmek, yeni gorevler vermek,
-Universitenin birimleri ve her diizeydeki calisani iizerinde genel gozetim ve denetim yapmak,
‘Bu yasa ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Rektor, tiniversitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin akilct kullanimi ve gelistirilmest,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektiginde giivenlik 6nlemlerinin alinmasi,
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim etkinliklerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasi, bu gérevlerin
alt birimlere aktarilmasi, izlemi, denetimi ve sonuglarimin alinmasinda birinci derecede yetkili ve
sorumludur.

Senato, rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢
yil i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur.
Senato, tiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda, {iniversitenin egitim-ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim etkinliklerinin ana ¢izgileri konusunda karar almak ve tiniversite yonetim
kuruluna tiye se¢mek temel gorevleri arasindadir. Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda
olmak iizere yilda en az iki kez toplanir.

Universite yonetim kurulu, rektoriin baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik 6gretim
birim ve alanlarini temsil edecek bigimde senatoca dort yil igin segilecek ii¢ profesdrden olusur.
Universite yonetim kurulu idari etkinliklerde rektore yardimci bir organ olarak gorev yapar.

Universite yonetim kurulunun gorevleri:

-Yiiksekogretim iist kuruluslar: ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardim etmek

-Etkinlik plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, iiniversiteye bagli birimlerin Onerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve onerileri ile birlikte rektorlige
sunmak

‘Rektoriin tiniversite yonetimi ile ilgili getirecegi konularda karar almak

-Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek kesin
karara baglamak

‘Bu yasa ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul diizeyinde yonetim organlan asagidaki gibidir:

Fakiilte organlan: Dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan olusur.

Dekan: Fakiilte ve birimlerinin temsilcisi olarak, rektoriin 6nerecegi, tiniversite i¢inde ya da
disinda ti¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulu’nca ii¢ yil siire ile segilir ve normal yontemle
atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan en
cok iki kisiyi dekan yardimcis1 olarak secer.

Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklan:



-Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte birimleri
arasinda diizenli calismayi saglamak,

‘Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi konusunda rektore rapor
vermek,

-Fakiiltenin 6denek ve kadro gereksinimlerini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinti aldiktan sonra rektorliige sunmak,

-Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki c¢alisan tizerinde genel gdzetim ve denetim yapmak,
‘Bu yasa ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan, fakiilte ve bagli birimlerinin dgretim sigasinin akiler kullanilmasi ve gelistirilmesi, gerektigi
zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, egitim-
Ogretim bilimsel arastirma ve yayim etkinliklerinin diizenli bir big¢imde yiiriitiilmesi, biitiin
etkinliklerin gézetim ve denetiminin yapilmasi, izlemi, denetimi ve sonuglarinin alinmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagh

enstitli ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ y1l icin fakiiltedeki profesorlerin aralarindan segecegi lic,
dogentlerin aralarindan segecegi iki, yardimci dogentlerin aralarindan sececegi bir 6gretim tiyesinden
olusur. Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.

Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

-Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim etkinlikleri ve bu etkinliklerle 1ilgili esaslari,
plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

-Fakiilte yonetim kuruluna tiye segmek,

‘Bu yasa ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte yonetim kurulu: Dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ti¢ yil i¢in segecegi ii¢ profesor,
iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur. Fakiilte yonetim kurulu dekanin c¢agrisi tizerine toplanir,

gerekli durumlarda gecici ¢alisma kiimeleri, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin
gorevlerini diizenler.

Fakiilte yonetim kurulu, idari etkinliklerde dekana yardimei bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

Fakiilte kurulunun kararlart ile belirledigi konularin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasin saglamak,
Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri
konusunda karar vermek,
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Bu yasayla verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitii organlan: Enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusur.

Enstitii miidiirti, ic y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagh enstitiilere bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden
atanabilir. Mudiiriin, enstitiide gorevli aylikl1 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok
iki yardimcist bulunur.

Miidiire vekalet etme ya da miidiirligiin bosalmast durumlarinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu
gibidir. Enstitii mudiirii, bu yasa ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii i¢in yerine getirir.

Enstitii kurulu midiiriin baskanlifinda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan anabilim dali
baskanlarindan olusur. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ yil igin segilecek ii¢ 6gretim tiyesinden
olusur. Enstiti kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu yasayla fakiilte kurulu ve fakiilte kuruluna
verilmig gorevleri enstitii i¢in yerine getirir.

Yiiksekokul organlan: Yiiksekokul mudiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan
olusur. Yiiksekokul miidiirti, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi {izerine rektor tarafindan atanr.
Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten miidiir
yeniden atanabilir. Midiiriin okulda gorevli ayliklt 6gretim elemanlar1 arasindan ti¢ yil i¢in atayacagi
en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme ya da miidurliigiin bosalmasi durumlarinda
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii bu yasa ile dekanlara verilmis olan
gorevleri yiiksekokul i¢in yerine getirir.

Yiiksekokul kurulu, midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan bolim ya da
anabilim dali baskanlarindan olusur. Yiiksekokul yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir
yardimcilar1 ile miidiirce gosterilecek alti aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in
secilecek li¢ 6gretim tiyesinden olusur. Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu bu yasayla
fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul i¢in yerine getirir.

Rektorlitk yonetim orgiitiiniin baginda bir genel sekreter ve genel sekretere bagli bagkanlari, mudiirler,
hukuk miisavirligi, uzmanlar, 657 sayili devlet memurlar1 yasasina bagli memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir.

Fakiilte ve yliksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak, enstitiiler ise fakiilte ve lisans
egitimi veren yiiksekokullardaki anabilim dallar1 olarak yapilanir. Her fakiiltede dekana bagli ve
fakiilte idari orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii ya da yiiksekokullarda ise miidiire bagh
yiiksekokul sekreteri bulunur. Genel sekreter ve sekreterler oy hakki olmaksizin bagli bulunduklari
kurumun kurullarinda yazmanlik (raportorliik) yapar.

Ogrenci Saylan

Kocaeli Universitesi’nin 2015 yili OSS kontenjan1 16.810 dur. OSS sonucu yerlesen 6grenci
sayist 13.921 olup, toplam 6grenci sayist 78.757°dir. Mevcut 6grenci sayisinin 913°{i yabanci
uyrukludur.

Tablo 2. Ogrenci Sayilar
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Ogrenci Sayilan
Birimin [I. Ofretim 1. Ogretim Toplam
1 Topl

Adi  |Erkek|Kiz [Top. |[Erkek|Kiz [Top. [Erkek[Kiz |ocnel Topiam
Fakiilteler1 1.887[10.89922.786[7.029 14.060[11.089[14.959(18.916[33.875
Yiiksek

1.834 |1.751 [3,585 o55 [367 [1,322 .118 [2.789 [4.907
Okullar
Enstitiler[2.534 [1.594 [4.128 [732 [244 (976 [1.838 [3.266 [5.104
Meslek
Yiksek 15 55817 689 £0.247/10.167]3.889[14,056[11.57822.725/34.303
Okullar1
Uzaktan ) 6 g lseg | BT 308 260 [568
Egitim
Toplam [29.073[22.241/51.314|18.883[8.560[27.443[30.801/47.956(78.757

Akademik Personel Sayisi

Kocaeli Universitesi 2015 yilinda 2.054 akademik personel ile hizmet vermistir.

Tablo 3. Akademik Personel Sayisi

Akademik Personel Dagihm

Kadrolarmn
Kadro Durumlanistihdam
Sekillerine Gore
Tam Yan
Unvan Dolu Bos ToplamZamanhZamanh
Profesor 248 15 263 248 -
Dogent 197 39 236 197 -

Yardimcei
Dogent 499 110609 499

Ogretim 63 328 265
Gorevlisi -

Okutman 166 36 201 165 -
Arastirmags7 304961 657

Gorevlisi -
Uzman 22 23 45 22 -
Cevirici - 1 1 - -

Toplam 2.0545912.645 2.053
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Idari Personel Sayist

Kocaeli Universitesi 2015 yilinda 1.693 personel ile hizmet vermistir.

Al

Tablo 4. idari Personel Sayisi

Idari Personel Dagilim

Hizmet Smifi Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi [682 289 071
Saglik Hizmetleri Sinifi 682 280 062
Teknik Hizmetleri Sinifi 145 58 203
Egitim ve Ogretim

Hizmetleri Smifi 2 4 6
Avukatlik Hizmetleri Simif1 |4 1 5

Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2
'Yardimci Hizmetler Sitmft 177 99 276
Toplam 1.693 (732 2.425

Kurumun Stratejik Plam

Kurum Misyon, Vizyon ve Degerleri

Misyon

Uluslararas1 ¢agdas egitim siirecine uyumlu, ileri dizeyde egitim, Ogretim, arastirma, gelistirme
etkinliklerini siirdiirerek saglik, sosyal, kiiltiir, sanat, spor, ekonomi ve teknoloji alanlarinda
gerceklestirdigi bilimsel arastirmalar ile tiim insanliga yarar saglayacak bilgiyi tiretmek; trettigi bilgi
ve teknolojinin aktarimi ile kullanimini saglamak ve insan haklarina saygili, 6zgiir diistinceli, etik
degerlere bagli, yaratici, yapict ve uygulayict bireyler yetistirmek; Kocaeli Bolgesi’nde paydaslarimizla
birlikte ileri teknoloji ile endiistriyel doniisim gergeklestirecek bilinir markalar olusturulmasina
katkida bulunmaktir.

Vizyon

Bilgi ¢agina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite olmaktir.

Degerler
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Mustafa Kemal Atatiirk’iin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerini, Atatiirk ilke ve
devrimlerini korumak ve gelecek kusaklara aktarmak

Cagdas, laik, demokratik, ulusal degerlere ve insan haklarina saygili olmak

Evrensel hukuk ilkelerine uymak

Ayrim gozetmeksizin herkese saygili olmak ve hizmet vermek

Etik degerlere bagli kalmak

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek

I¢ ve dis paydaslarla uyum ve isbirligi icinde olmak



e Kalite ve denetimi ilke edinmektir.

Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amac 1: Egitim-Ogretimin Kalite ve Altyapismim Gelistirilerek Siirdiiriilmesi
Stratejik Hedef 1.1 (2014-2018)

On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri Egitiminin Gelistirilerek Siirdiiriilmesi
Stratejik Hedef 1.2

On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri ile Personelin Yurtici ve Yurtdisi Egitim
Hareketliliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.3
Uzaktan Egitim Sisteminin Yayginlastirilmasi
Stratejik Hedef 1.4
Egitim Ogretim Materyallerinin Elektronik Ortamda Paylasilmasi i¢in Altyapr Olusturulmasi
Stratejik Hedef 1.5
Ogrenci Sayisinin Azaltilmasi
Stratejik Hedef 1.6
MYO Programlarinin Degisen Sartlar Dogrultusunda Giincellenmesi
Stratejik Hedef 1.7

Egitim Kapsamindaki Derslere Ait Kitap, Belge ve Ders Notu Gibi Kaynaklarin Kiitiiphanemizde
Ogrenci Gereksinimine Yetecek Sayida Bulundurulmasi

Stratejik Ama¢ 2: Arastirma Kalitesinin Artinlmasi, Ulusal ve Uluslararasi Sorunlann
Coziimiinde Bilgiye Dayah Teknolojik Katkinin Saglanmasi

Stratejik Hedef 2.1 (2014-2018)

Bilimsel Arastirma Projelerine Iliskin Kaynaklarm Verimli Kullamilarak Daha Cok Projeye Destek
Verilmesi

Stratejik Hedef 2.2
Universite Dis1 Kaynaklarca Desteklenen Proje Sayisinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 2.3
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Ulusal ve Uluslararas1 Yayin Sayisinin 2018 Yilina Kadar %100 Oraninda Artirilmasi
Stratejik Hedef 2.4

Arastirma ve Damsmanlik Hizmetleri Gibi Akademik Faaliyetlerle Universiteye Getirilen Maddi
Kaynaklarin Artirilmasi

Stratejik Amac 3: Insan Kaynaklannm Gelistirilmesi, Calsanlarn Kurum I¢i Memnuniyetinin
Yiikseltilmesi ve Motivasyonlarnin Artinlmasi

Stratejik Hedef 3.1(2014-2018)
Idari Personelin Calisma Motivasyonunun Yiikseltilmesi
Stratejik Hedef 3.2

Idari ve Akademik Personelin Kisisel Gelisimini Destekleyici Egitim ve Seminerler
Diizenlenmesi

Stratejik Hedef 3.3

Akademik ve Idari Personelin Universite Hizmetlerinden Etkin Olarak Yararlanmasinin
Saglanmasi

Stratejik Hedef 3.4

Akademik ve Idari Personelin Kurumsal Bagliligim Giiglendirici Sosyal ve Kiiltiirel Icerikli
Etkinliklerin Diizenlenmesi

Stratejik Hedef 3.5

Akademik Personelin Kadro Sayilarimin Artirilmasi ve Atamalarda Nesnel Olgiitlerin Hassasiyetle
Uygulanmasi

Stratejik Amac 4: Universitemizin Yerleskelerinin Altyap ve Fiziksel Alanlannm Gelistirilmesi
ve Etkin Olarak Kullanimmin Saglanmasi

Stratejik Hedef 4.1 (2014-2018)
Umuttepe Bat1 Yerleskesi’nin Tamamlanmasi
Stratejik Hedef 4.2
Mevcut Yerleskelerdeki Fiziki Mekan ve Altyapilarin lyilestirilmesi
Stratejik Hedef 4.3
Yesil Yerleske

Stratejik Amac 5: Dis Paydaslanmizla iliskilerin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 5.1

Paydaglara Sunulan Egitim, Saglik ve Danismanlik Hizmetlerinde Cesitliligin Saglanmasi ve



Kalitesinin Artirilmasi
Stratejik Hedef 5.2

_ Universitenin Kendi Basina Yiiriittiigii ve Katkida Bulundugu Sosyal Sorumluluk Projelerinin
Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 5.3

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Ortak Etkinliklerin Artirilarak %100 Oranina Yikseltilmesi
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Kocaeli Universitesi’nin kalite giivencesi siiregleri, i¢ degerlendirme siirecleri ve eylem planini
gerceklestirmek tizere, Kocaeli Universitesi stratejik plan1 dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflere
yonelik biitce olusturulmakta, performans programi ve faaliyet raporlar1 ile uygulamanin takibi
yapilmaktadir.

Kalite gelistirme siirecleri onceki yillarda ADEK cergevesinde olusturulan kalite komisyonlari
tarafindan takip edilerek, oneriler rektore sunulmustur. I¢ denetim sistemi olusturulmus olup, yillik
calisma programlari ¢ergevesinde kurum tist yoneticisine bagli olarak faaliyetlerini yliritmektedir.

Kocaeli Universitesi’nde acilmis olan onlisans, lisans ve lisans iistii programlar1 ulusal ve bolgesel
gereksinimler (yakin cografyada yer alan endistriyel kuruluslarin gereksinimleri) uluslararasi
yiiksekogretim alanindaki gelismeler ve bilim teknoloji politikalar1 g6z 6niinde bulundurularak
olusturulmustur.

Akreditasyonlar (MUDEK, UTEAK gibi) fakiilteler ve arastirma birimleri tarafindan takip edilmekte
ve rektorliige bilgi verilmektedir. Kocaeli Universitesi’nin tiimiinii kapsayacak sekilde varolan 1SO,
EFQM benzeri uluslararasi kabul gérmiis bir kalite giivence siireci heniiz olusturulmamistiz

D1s degerlendirmeler sonucunda yapilan Oneriler g¢ercevesinde siiregler, hizmetin gerekleri ve
mevzuata uygun olarak iyilestirilmektedir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Olusturulan komisyon tarafindan, rektoriin gézetim ve koordinasyonunda performans programina ne
Olctide uyuldugu takip edilmektedir. Yillik faaliyet raporlarinin degerlendirilmesi yoluyla bir sonraki
yilin performans programi olusturularak siirekli iyilestirme saglanmaktadir.

Ust yonetim tarafindan belirlenen kalite gelistirme kurulu senato tarafindan onaylanan Kocaeli
Universitesi Kalite Komisyon Uyeleri Tablo 1.’de gosterilmistir.

Kalite kurulu diizenli toplantilar yaparak, kalite giivence sisteminin kurulmasini takip etmekte ve
kurum i¢ degerlendirme raporunu olusturmaktadir.

3. Paydas Katihmm
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I¢c ve dis paydaslarla yapilan goriismeler ve kalite komisyonu toplantilarina katilimlar1 saglanarak
katkilar1 alinmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

2011 yilinda egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda yeniden
diizenlenmesi amaciyla ihtiya¢ analizi ¢alistaylar1 diizenlenmistir. Bu ¢alistaylara Kocaeli
Universitesi’nden 6gretim elemanlari, isverenler, sivil toplum kurulusu ve Ogrenciler katilim
gostermistir. Yapilan goriismeler sonucunda programlarin temel amaglari ve yeterlilikleri belirlenmis
ve uygulamaya konulmustur.

Program yeterliliklerinin i¢/dis paydaslarin katkisi, ulusal ve uluslararasi akademik ve sektorel
gelismeler dogrultusunda dgretim elemanlarinin ortak karari ile belirlenmesi saglanmaktadir.

Program yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumu goz
oniinde bulundurulmakta olup program yeterlilikleri belirlenirken kullanilan kontrol matrisleriyle
ilgili 6rneklerden biri agagida sunulmustur.

Kocaeli Universitesi’nden, dgretim elemanlarma derslerinin 6grenme ciktilarini belirlerken program
yeterliliklerini dikkate almalar1 konusunda hizmet ici egitim ¢alismalar1 verilemektedir. Ogrenme
ciktilar1 ile yeterlilikler arasindaki uygunlugu gosteren calismalar devam etmektedir.

Diizenlenen ¢alistay ve toplantilarda alinan kararlar ve 6neriler dogrultusunda, ilgili boliim ve program
bagkanliklarinca ders planlarinda ve iceriklerinde gerekli giincellestirmeler yapilarak, birimin yonetim
kurulu karar1 ile tniversite senatosuna sunulmaktadir. Senatonun onayindan sonra, program
diizenlemeleri 6grenci bilgi sistemine (OBS) girilerek uygulanmaktadir.

Programlarin egitim amaglart ve kazanmimlar1 {iniversitenin web sayfasinda agik bir sekilde ilan
edilmektedir. Ilgili web sayfasi asagida yer almaktadir.

http://ects.kocaeli.edu.tr/index.cfm?Dilid=0

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Ogretim programlari, i¢ ve dis paydaslar ile calistaylar yapilarak diizenlenmektedir. Sire¢ i¢inde
Kocaeli Universitesi’nin cesitli birimleri, faaliyet alani ile ilgili meslek 6rgiitleri, firma temsilcileri ve
ilgili isletmelerde pozisyon sahibi mezun Ogrencilerimizin katilimiyla, calistay ve degerlendirme
toplantilar1 yapilarak programlar giiniin sartlarina uygun olarak giincellenmektedir.

Gozden gegirme sikligini, kurumun iliskide bulundugu paydaslarin istihdam ihtiyaglari, teknolojideki
yeni gelismeler ve sahadaki mezunlarimizda olmasi istenilen giincel niteliklerin kazandirilmasi siireci
belirlemektedir. Kurum yoneticileri, s6z konusu ihtiyaglarin belirlenmesi ve 6nerilerinin alinmasina
yonelik ilgili alandaki firma sahipleri, isletmelerin yoneticileri ile c¢esitli toplant1 ve calistaylar
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yapmaktadir.

Diizenlenen ¢alistay ve toplantilarda alinan kararlar ve neriler dogrultusunda, ilgili boliim ve program
bagkanliklarinca ders planlarinda ve igeriklerinde gerekli giincellemeler yapilarak birimin yonetim
kurulu karar ile tiniversite senatosuna sunulmaktadir. Bu giincellemeler senatonun onayindan sonra
uygulamaya konulur.

Programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflerine ulasip ulagsmadigi, paydaslardan alinan geri
bildirimler ve 6grenci anketleri ile degerlendirilmektedir.

Programlarin egitim amaclar1 ve Ogrenme c¢iktilarina iligkin taahhiitleri, dgrenci ve paydaslarin
sagladigr geri bildirimler ile denetlenmektedir. Ayrica 6grencilerimizin, ¢esitli kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan sinavlardaki basarisi, programlarin amaglarini  ve Ogrenme c¢iktilarim
desteklemektedir.

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmektedir. Bu amagla
hazirlanmig AKTS is yiikii hesaplama araci asagida sunulmustur.

Uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve programdaki toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Ornek uygulama asagida verilmistir.

Programlarin yiiritilmesinde, 6grenci goriisleri anketler araciligi ile alinarak, yeniden diizenleme
calismalarina kaynak olusturulmaktadir. Anket, program yeterliliklerinin 6grenci beklentilerine
uygunlugu, 6grencilerin yiiriitiillen 6gretim ve 6lgme niteligi ile ilgili goruslerini degerlendirmeyi
amaglamaktir.

Kocaeli Universitesi’nden 6gretim elemanlarim 6grenme ¢iktilarinin gerektirdigi uygun 6lgme aracini
kullanmasi konusunda tesvik etmek amaciyla, not giris sistemi sadece klasik sinav yaklasimina gore
degil, bir ¢cok degisik araca gore tasarlanmistir. Bu amacgla kullanilan arayiiz 6rnegi asagida yer
almaktadir.

Kocaeli Universitesi’nde her bir dersin hangi 6l¢me araclariyla (ara sinav, kisa sinav, seminer vb.)
yapilacagi, dersi veren Ogretim elemanlar1 tarafindan egitim-6gretim donemi baslamadan belirlenir.
Ayrica her bir 6l¢me isleminin yiizdelik agirlig1 da beyan

edilerek, Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS) kayit altina alinir.

Bu kriterlerin siire¢ igerisinde degistirilmesine izin verilmez. Bununla ilgili 6rnek uygulama asagida
verilmistir.

Kocaeli Universitesi’nin egitim-6gretim ve smav yonetmeliginde 6grencinin devamini veya sinava
girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler,
Kocaeli Universitesi’nin Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginin 22. maddesinde yer almaktadir.
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Kocaeli Universitesi’nde Engelli Ogrenci Koordinatorliigii ve Engelli Ogrenci Uygulama Arastirma
Birimleri bulunmaktadir. Bu birimler kayit doneminde engelli 6grencilerin tespit edilmesi i¢in birer
gorevli bulundurmaktadir. Ogrenciler ile dsnem baslarinda ve 6zel durumlarda toplantilar yapilarak,
ogrencilerin egitim-6gretim ve diger konulardaki sorunlari ile ilgilenilmektedir. Her yil Tiirkiye
Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi tarafindan engelli 6grencilere burslar saglanmaktadir. Ayrica
ogrencilere yemek bursu ve Tip Fakiiltemiz poliklinikleri ve Yahya Kaptan MY O biinyesindeki Izmit
Rehabilitasyon Merkezi (IREM) tarafindan gerekli saglik destegi verilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin Uluslararasi Iligkiler Birimi, uluslararas1 6grencilerin her tiirlii sorunlarini
belirlemekte ve ilgili faaliyetlerini yiirtitmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Universite birimleri OSYM’nin LYS ve YGS sinav sonuglarina gore dogrudan yerlestirme ve bazi
birimlerin yaptif1 6zel yetenek sinavi ile 6grenci almaktadir. Bu amagla, akademik birimler OSYM
tercih doneminde cesitli tamtim ve organizasyonlara katilimaktadir. Ozel yetenek sinavi ile 6grenci
alan birimlerin giris kosullar1 Senato tarafindan belirlenir.

Yeni kayitl Ogrencilere akademik takvimde belirlenen siirece uygun olarak {iniversite ile kent
kiiltiiriini  kapsayan tamitim ve bilgilendirme programlar1 yapilmaktadir. Ayrica her birim,
hazirladiklar1 uyum programlart ¢ercevesinde, dgrencilerine danmigmanlik hizmetleri, sunduklart burs
ve sosyal imkanlar, 6grenci degisim programlari, egitim-dgretim faaliyetleri ve yonetmelikler hakkinda
bilgilendirme yapmaktadir. Programlara yeni kayit olan 6grenciler kendilerine atanan danigmanlari
tarafindan izlenir. Problemlerinin ¢6ziimiinde ve ders se¢iminde destek almas1 saglamaktadir.

Kocaeli Universitesi'nde, Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 23.maddesi uyarinca basarili
ogrencilerin list donemlerden ders almasina imkan taninmaktadir. Y6netmeligin 25.maddesine gore
basaril1 6grencilere onur belgesi verilmektedir. Ayrica, ogrencilere Cift Anadal Programi (CAP)
imkanlar1 sunulmaktadir. Bunlarin yani sira Kocaeli Universitesi’'nde Erasmus, Mevlana ve Farabi
Ogrenci Degisim Programlarn yiiriitiilmektedir. 2015 yilinda Kocaeli Universitesi birimlerinden 181
ogrenci Erasmus programi kapsaminda yurt disina gonderilirken, 29 6grenci yurt disindan Kocaeli
Universitesi’ne gelmistir. Farabi kapsaminda yurt icinden 61 &grenci Kocaeli Universitesi’ne gelirken,
25 ogrencimiz yurt i¢indeki cesitli tiniversitelere gonderilmistir.

0 gretim eleman: bagsina diisen dgrenci sayis1 Tiirkiye genelinde 21 iken, Kocaeli Universitesi’nde 34,4
diir. Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi ¢ok fazla olmasina ragmen, akademik danismanlik

hizmeti verimli bir sekilde sunulmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nin AKTS diploma eki belgesi bulunmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Egitim-Ogretim Kadrosu

2015 w1 itibari ile tiniversite genelinde 248 profesor, 197 docgent, 499 yardimcr dogent olmak tizere
toplam 944 ogretim iiyesi bulunmaktadir. Yine 2015 wyili itibari ile 265 6gretim gorevlisi, 166
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okutman, 657 arastirma gorevlisi, 22 uzman olmak tizere 1110 6gretim elemani bulunmaktadir.
Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayis1 Tiirkiye genelinde 21 iken, Kocaeli Universitesi’nde 34,4
diir. Akademik birimlere gore Ogretim elemanlarinin dagiliminda farklilik olup, bazi birimlerde
Ogretim elemant sayis1 yeterli degildir.

Ogretim eleman ise alim siireglerinde YOK ve Kocaeli Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme
Kriterleri uygulanmaktadir. Yeterli 6gretim elamani bulunmadigi veya ilgili alanlarda 6gretim elemant

ihtiyact oldugunda, kurum i¢inden veya diger tniversitelerden ve diger kurumlardan 31. madde
kapsaminda ilgili birimin talebi ve Rektorliik onay ile gorevlendirme yapilmaktadir. Birimlerde yetkin
Ogretim elemam gorevlendirmesi, yonetmelikler dogrultusunda ilgili yonetim kurullar1 ve Rektorliik
onayl dogrusunda yapilmaktadir.

Yeterli 6gretim eleman1 bulunmayan veya ders vermek i¢in 6gretim elemani ihtiyact olan birimler,
oncelikle liniversitenin uygun olan diger birimlerinden 6gretim elemani olmayan dersleri vermek
tizere, ders gorevlendirmesi isteginde bulunur. Ders gorevlendirme istegi karsilanamadiginda, bu
durum gerekge gosterilerek, Rektorliikk oluruyla 31. Madde kapsaminda kurum disindan 6gretim
elemant gorevlendirilir.

Birimlerde yetkin 6gretim elemanm gorevlendirmesi yapilirken, ilgili boliim ve program
baskanliklarinca 6gretim elemaninin akademik uzmanlik alanina, alanindaki ¢alisma ve deneyimlerine,
gorevlendirme yapilacak dersi daha once verip vermedigine ve hazirladigi ders notlarinin ders
iceriklerine uygunluguna bakilir. Yapilan ders gorevlendirmeleri ilgili birimin yonetim kurulu
tarafindan karara baglanarak, Rektorliik onayina sunulur.

Ogretim elemanlarimn alanlarinda yetkinlik kazanmas1 ve mesleki gelisimi i¢in ulusal/uluslararasi
seminerlere, bilimsel toplantilara (sempozyum, kongre vb.) ve meslek orgiitlerinin diizenledigi
etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin mesleki deneyimini ve gorgiisiinii artirmak igin, Rektorliik tarafindan yurt
ici/yurt dist kisa ya da uzun siireli gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Erasmus, Mevlana ve
Farabi Personel Degisim Programlar1 uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, 2015 yilinda Erasmus personel degisim hareketliliginden, yurt disindan 19 yabanci
ogretim iiyesi Kocaeli Universitesi’ne gelirken, Kocaeli Universitesi’'nden 14 dgretim iiyesi yurt disina
gonderilmistir. Kocaeli Universitesi’nin 2015 yil1 itibari ile 22 iilke ve 362 iiniversite ile degisim
protokolii mevcuttur.

Ogrenciler doénem sonunda derslerini aldiklar1 6gretim elemanlarimi, ders disiplini, dersin
anlasilabilirligi, dersi aktarim yetkinligi ve basar1 degerlendirme oOlgiitlerindeki hassasiyetleri
bakimindan elektronik ortamda bir anket ile 1 (¢ok zayif) — 5 (¢ok iyi) arasinda puanlayarak
degerlendirmektedir. Anket sonuglart ilgili birim yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte, puanm 3
(orta) ve altinda olan 6gretim elemanlarinin eksikliklerini gidermesi istenmektedir. Ancak egitsel
performanslar1 yiiksek olan 6gretim elemanlar: i¢in herhangi bir ddiillendirmeye yonelik mekanizma
bulunmamaktadir.

Kocaeli Universitesi egitim bileseni kapsaminda hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak ogretim
kadrosuna arastirma tesviki, laboratuvar donanim destegi, cesitli bilimsel faaliyetlere katilim destegi
saglamaktadir. Ogretim kadrosunun giiclendirilmesi igin, ihtiya¢ duyulan birimlerde ve alanlarda
YOK ’ten kadro talebinde bulunulmaktadir.

Bu kadrolara bagvuran adaylar arasindan, Kocaeli Universitesi’nin belirledigi kriterleri saglayan
adaylar tercih edilmektedir. Siirekliligi saglamak i¢in de lisansiistii programlar yiiriitiilmektedir.
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6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kocaeli Universitesi’nde egitim-6gretim etkinligini ve verimini artirmak icin, yeterli sayida derslik
bulunmaktadir. Egitim faaliyetleri, gorsel ve isitsel sunum tekniklerinin kullanildig1 internet erisimli
derslikler, uygulama alanlari, laboratuvar ve atolyeler ile desteklenmektedir. Bu kapsamda, 2015
yilinda 422 makine techizat, 524 bilgisayar, 634 yazici ve yazilim alim1 yapilmistir. Ayrica, 6grenci ve
personelin kullannmina agik seminer ve konferans salonlari, sergi ve etkinlik alanlar1 ile Miize
ve Kiiltiir Evi bulunmaktadir.

Umuttepe Yerleskesi’nde bulunan Kocaeli Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 6grenci ve okuyuculara
hizmet vermektedir. Merkez Kiitiiphaneye bagli, Amitpark Yerleskesi, Tip Fakiiltesi ve Hukuk
Fakiiltesi’nde, toplam {i¢ adet sube kiitiiphanesi bulunmaktadir. Bunlarin yaninda, gesitli birimlerde
birim ihtiyaclarini karsilayan kiiciik 6l¢ekli kiitiiphaneler ve okuma salonlar1 vardir.

2015 w1l itibartyla Umuttepe Merkez Kiitiiphanesinde bulunan toplam kitap sayis1 100.950, e-kitap
sayist 159.032, e-dergi sayis1 49.107, basili siireli yayin sayis1 1.064, isitsel-gorsel materyal sayis1 351
ve veri taban1 105°dir. 2015 yilinda basili ve isitsel-gorsel materyallerden faydalanan kullanict sayisi
50.818°dir. 114.989 derginin indeks ve 6zet bilgilerine, 2.349.629 tezin 6zet bilgilerine ve 954.286
tezin ise tam metin bilgisine erisilebilmektedir.

Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini arttiracak egitsel destek hizmetlerinin artirilmasi ve
gelistirilmesinde egitim teknolojilerinin kullanilmasina 6nem verilmektedir.

Bu kapsamda, Yabanci Diller YO’nda kurulan interaktif Ingilizce hazirlik dil laboratuvari faaliyetini
stirdiirmektedir. 2015 yilinda segmeli derslerin e-ders olarak

yapilabilmesine olanak saglayan Egitime Destek Sistemi (EDS) kapsaminda 74 ders agilmis ve bu
derslerden 10.812 o6grenci faydalanmigtir. Uzaktan egitim veren 4 programdan 604 06g8renci
faydalanmis ve 341 6grenci mezun olmustur. Web tabanli ve etkilesimli 6grenme teknolojilerinin
yardimiyla animasyon igerikli ders materyalleri gelistirilmesine ve Simiilasyon Laboratuvari destekli
ders uygulamalarina 6nem verilmektedir.

Kocaeli Universitesi, Kocaeli Valiligi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve ISKUR isbirligi ile her yil
Dogu Marmara Istihdam Fuar1 (DOMIF) kapsaminda dgrencilere kariyer planlama egitimleri, istihdam
ve staj yeri firsatlar1 sunulmaktadir. ISKUR destekli cesitli egitim firmalarinca Kocaeli Universitesi
birimlerinde kariyer giinleri diizenlenerek 6zgecmis belgesi hazirlama ve is basvurusu teknikleri

hakkinda bilgi verilmektedir.

Kocaeli Universitesi, Kocaeli’indeki gesitli kurum ve kuruluslar ile yaptig1 ikili isbirligi protokolleri

kapsaminda, Ogrencilerine uzun ve kisa sitireli mesleki deneyim imkam saglamaktadir. Kocaeli
Universitesi Teknopark’inda bulunan sirketler tarafindan ogrencilerimize staj ve is yeri egitimi
firsatlart sunulmaktadir.

Cesitli kamu kurumlarinca saglanan ve YOK tarafindan belirlenen staj kontenjanlarindan Kocaeli
Universitesi 6grencileri de faydalanabilmektedir.

Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesindeki birimler tarafindan, dgrencilerin beden ve ruh
sagliginin korunmasina, kaliteli ve ucuz yemek yiyebilmelerine, tedavi hizmetlerinin yiiriitiilmesine,
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin verilmesine, 6grencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini
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coziilmesine katki verilmektedir.

Kocaeli Universitesi Umuttepe Merkez Yerleskesi’nde, i¢inde 6grenci yemekhanesi, kafeler, kirtasiye
ve dinlenme mekéanlarinin da bulundugu sosyal tesisler, kapali spor salonu, kapali yiizme havuzu,
futbol, basketbol sahalari, tenis kortlari, yeteri kadar 6grenci kantini, gesitli giinlik ihtiyaglarim
karsilayabilecekleri market, bankalar, kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 ile merkez kiittiphanesi biinyesinde
internet erisimli ¢alisma salonlar1 bulunmaktadir.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu tarafindan ¢esitli
sportif faaliyetler, konserler ve gosteriler diizenlenmektedir. Ayrica Kocaeli Universitesi’ndeki 6grenci
kultipleri, cesitli konferanslar, sportif faaliyetler, tiyatro, miizik ve c¢esitli sosyal etkinlikler
diizenlemektedir.

Gorme engelli Ogrencilere Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlik boliimiinde Braille Alfabesi
yontemiyle Ingilizce egitim verilmektedir. Bilgisayar1 Tiirk¢e dilinde konusturan, gérmeyenler icin,
bilgisayara etkili bir sekilde hakim olmasini saglayan “Jaws For Windows Ekran Okuma Program1”,
bilgisayar ekranindaki yazilar1 kabartma alfabe ile okuyabilecegi ve bilgisayar1 6zel kabartma klavyesi
ile yonetip yazilarii yazabilecegi 6zel gelistirilmis bir cihaz olan “Focus Pro 407, kitap okuma
makineleri, ses kayit cihazlari, az gorenler icin ise 6zel gelistirilmis ayn1 anda ekrani biiyliterek
konusan bir program olan “Magic For Windows Ekran Okuma ve Biiyiitme Programi™ Kocaeli
Universitesi biinyesinde bulunmaktadir.

Kocaeli Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’nde 1135’1 okunmakta olan, 7500 adet sesli kitaba gérme
engelli 6grencilerimiz ulasabilmektedir. Telefon Kiitiiphanesi Projesi ile yiizlerce sesli kitap 0 800
219 9191 numaral telefon tizerinden gorme engelli GETEM f{iyelerine iicretsiz olarak sunulmaya
devam edilmektedir. Milli Kiitiiphane konusan kitapligina {iye olunarak gérme engelli 6grencilerin
erisimine olanak saglanmistir.

Uluslararasi 6grenciler merkez kiitliphanenin her tiirlii imkanindan faydalanabilmektedir. Kiitiiphanede
ve birimlerde internet erisimli bilgisayarlar ile her tiirlii bilgiye ulasabilmektedir. Danigmanlar ve
Kocaeli Universitesi Uluslararasi Iligkiler Birimi tarafindan her tiirlii destek ve yardim yapilmaktadir.

Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri dogrultusunda, iiniversite birimleri Rektorliik
tarafindan denetlenmekte ve izlenmektedir.

Belirli donemlerde yapilan anket calismalari sonucunda iyilestirmeye yonelik agik alanlar tespit
edilmekte, ¢coziim onerileri iiretilerek hayata gecirilmektedir. Ogrenciler, sunulan hizmetlerin kalitesi
ve eksikligi konusundaki diisiincelerini ¢esitli iletisim kanallar1 ve 6grenci konseyi araciligr ile
Rektorliige ve birim yoneticilerine dogrudan iletebilme imkanina sahiptir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum tarafindan belirlenen arastirma stratejileri ve hedefleri, tiim akademik ve idari personeli ile
ogrenciler tarafindan asagida belirtilen birimler ve merkezlerde gerceklestirilmektedir.

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
e Arastirma Merkezleri ve Birimleri (Tablo 5 ve 6)
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Bilimsel Arastirmalar Proje (BAP) Birimi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Siirekli Egitim Merkezi

Etik Kurullar

KOU Teknoparki

KOU Enstitiiler (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri)

Bir sanayi kentinde bulunan Kocaeli Universitesi’nde katma degeri yiiksek, teknik-teknolojik
ve bilimsel degere sahip bireylerin yetismesi ve toplumsal ihtiyaca yonelik {irtinlerin elde edilebilmesi
icin gerekli arastirmalarin yapilmasi, hem nitelikli insan giicli yetistirilmesi hem de arastirma
ortamlarinin saglanmasi baslica stratejik hedeflerdendir.

e Lisans ve lisansiistii egitimin gelistirilerek, Kocaeli Universitesi biinyesinde hedeflenen ve toplum
yararina Uretken, ileri seviye arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilimlarimin saglanmasi
amaglanmaktadir.

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel platformlarda disiplinlerarasi arastirmalarin yapilmasi, enerji,
mekatronik, polimer malzemeler ve biyoteknoloji v.b. 6ncelikli alanlarda {ilkemizde 6ncili duruma
gelinmesi hedeflenmektedir.

e Universiteye ait patent, faydali model, katma degeri yiiksek nihai iiriin sayisimin arttirilmasi
amaclanmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nin arastirma stratejileri yukarida belirtildigi gibi, Tiirkiye’nin 2023 vizyonu ile
uyumlu, ileri teknoloji gelistirebilen, diinyaya {iriin ve hizmet ihra¢ edebilen bir iiniversite olmasi
seklinde belirlenmistir. Bu vizyona uygun olara Kocaeli Universite’sinin slogam “Tiirkiyemiz igin
Egitiyor, Arastirtyor ve Uretiyoruz” olarak belirlenmistir.

Bu hedefler ulusal stratejik planlar cergevesinde ve Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik
Plani’nda belirtilen vizyon ve misyonumuz dogrultusunda, uluslararasi bilimsel ve teknolojik
gelismelere ayak uyduracak bicimde ve bolge ihtiyaglar dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu hedefler,
Kocaeli Universitesi stratejik plamnin arastirma amaglar1 cgercevesinde yilda bir kez gozden
gecirilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin temel arastirmadan uygulamali arastirmaya yonelen, bélgenin saglik, cevre,
kentsel, sosyal ve sanayi sorunlarina ¢oziim iiretebilen, rekabet¢i ve yenilik¢i bir arastirma stratejisi
bulunmaktadir. Bu nedenle, Kocaeli Universitesi mevcut akademik diizeyini, altyap: olanaklarini ve
icinde bulundugu bolgenin ihtiyag ve beklentilerini ve tilkemizin 6ncelikli stratejik aragtirma alanlarini
(enerji, mekatronik, polimer malzemeler, biyoteknoloji, sosyal ve beseri bilimler, vd.) dikkate alarak
belirlemis olup, bu alanlarda biitiinsel bir bakisla uzmanlagma karar1 almistir.

Arastirmada belirlenen Oncelikli alanlar ile ilgili projeler desteklenmekte ve yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda yerel yonetimlerle Vizyon 2023 projeleri yiiriitiilmektedir (Golciik 2023 Vizyon Projesi

gibi).
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Tablo 5. Rektorliige Bagh Merkezler

Sira

No Arastirma Merkezleri

1 Kok Hiicre ve Gen Tedavileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

2 Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

3 Kadin Sorunlarin1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

4 Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

S Yer ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

6 Alternatif Yakitlar Aragtirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi

7 Dil Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Dilmer)

8 Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

9 Deneysel ve Klinik Arastirmalar (DEKART) Uygulama ve Arastirma
Merkezi

10 Kaynak Teknolojisi Arastirma, Egitim ve Uygulama Merkezi

11 Lazer Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

12 Beyin Hipofiz Bezi Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 Enerji Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi

14 Atatiirk Devrimleri ve Ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

15 Olg¢me ve Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kocaeli Universitesi’nde ¢ocuk koruma, kadin sorunlari, enerji, lazer teknolojisi, mekatronik, polimer
malzemeler, biyoteknoloji, molekiiler tip alanlarinda arastirma merkezleri bulunmaktadir. Bu
merkezlerden yillik faaliyet raporlari rektorliik tarafindan istenilerek faaliyetler takip edilmektedir.

Bunun yamnda, Kocaeli Universitesi fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarinda 15
arastirma ve uygulama merkezinin tamami aktifken, arastirma ve uygulama birimlerinden 7’si aktif
durumdadir (Tablo 5 ve 6). Birimlerin altyapilari ¢esitli projelerle siirekli olarak gelistirilmektedir.

Tablo 6. Rektorliige Bagh Birimler

SiraNo |Arastirma Birimleri

1 Baltik Ulkeleri Arastirma ve Uygulama Birimi
Kablosuz Haber ve Bilisim Sistemleri Arastirma
Birimi

Toplum Ruh Saglig: Birimi

Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Birimi

Kandira MYO Folklor Arastirma ve Uygulama Birimi
Temiz Enerji Dontistim Sistemleri Arastirma Birimi
Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi

N[N =W

Kocaeli Universitesi biinyesinde bulunan ve yukaridaki tabloda isimleri verilen Uygulama ve
Arastirma (UYGAR) Merkezleri ve birimlerinde ¢ok sayida TUBITAK, MARKA, KOSGEB, KOl
BAP destekli projeler devam etmektedir.
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Bu merkezlerin hedefleri belirlenmis olup gerceklestirdikleri faaliyetler yilda iki kez Rektorlik
biinyesinde degerlendirilmektedir.

Arastirmada oOncelikli alanlar ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda bilimsel ve/veya
sektorel toplantilar diizenlenmektedir. Bu faaliyetler TTO tarafindan yiiriitiilmektedir (Ek-1).

Arastirma  faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler —arasinda asagida  belirtilen
etkilesimler bulunmaktadir:

e Arastirma faaliyetleri ve bu faaliyetlere yonelik bilimsel projeler BAP tarafindan
desteklenmektedir.

e Projelerde yer alan arastirmacilar ve 6grenciler bilimsel anlamda donanimlarini arttirmakta ve
saglanan destekler ile tez ¢alismalarina kaynak bulabilmektedirler.

¢ Proje c¢iktilari, sosyal ve ¢evresel anlamda toplum sorunlarina ¢oziimler saglamaktadir.

e Kocaeli Universitesi’nin yaptig1 isbirligi protokolleri Ek-2’de sunulmustur.

Universite stratejisi igerisinde;

e Sosyal sorumluluk projeleri (Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi, Kadin Sorunlarini
Aragtirma Merkezi, Cocuk Koruma ve Uygulama Merkezi, vb.)

e Ogrenciler ve 6grenci kuliipleri aracilig1 ile yapilan etkinlikler (Kendini Gelistir- Arastir-Lider

Ol-Etkile (KALE) organizasyonu, Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi Bilimsel Ogrenci Kongresi,

Iletisim Fakiiltesi Festivali, vb.)

Ogrenciler veya boliimler aracilig1 ile yapilan teknik geziler,

Fuar ve sempozyumlara katilimlar,

Siirekli Egitim Merkezi aracilig ile sertifika programlar1 ve mesleki-teknik kurslar,

Toplum odakl1 saglik hizmetini temel alarak tilkemizin ve bélgemizin ihtiyaglarin1 dogrultusunda,

evrensel diizeyde bilime katkida bulunan arastirmalar yapmak, projeler yiiriitmek vb yer

almaktadir.

Kurum arastirma stratejisinin bir pargast olarak kurumlararasi aragtirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, resmi kurumlar ile gerceklestirilen
calismalar yapilmaktadir (Golciik Belediyesi ile Vizyon 2023, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi,
IZAYDAS, Basiskele Belediyesi, Kartepe Belediyesi, izmit Belediyesi, vb). Bu arastirmalarin ¢iktilari,
TTO birimi ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Kocaeli Universitesi ile diger kurumlarin ilgili yetkilileri bir araya gelerek calismalarm kapsami
cercevesinde faaliyetleri yiirlitmektedir.

Imzalanan protokoller geregi belirlenmis olan is planlari, dsnemsel hazirlanan raporlar, kurumlarin
ilgili ortak komisyonlar1 tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nde disiplinleraras: arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ozellikle miihendislik,
fen, saglik ve sosyal bilimler arasinda ortak projeler gergeklestirilmektedir(Ornegin, Biyomedikal-
goriintiileme islemleri-biyomekanik calismalari, implant veya protez tasarim ve test calismalari,
Golciik Vizyon 2023, Toplumsal Duyarlilik Projeleri, halk sagligina yonelik projeler baslicalaridir).

Olusturulan disiplinleraras1 komisyonlar ve TTO, farkli akademik birimlerden gelen arastirmacilar igin
uygun bir ¢alisma platformu olusturmaktadir. Disiplinleraras1 yiriitiilen faaliyetlerde elde edilen
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sonuglar ve ¢iktilar, ilgili arastirmacilar, BAP ve TTO’ nun yetkili birimleri tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Kocaeli Universitesi bulundugu bolge nedeni ile, Vizyon 2023 hedefleriyle uyumlu olarak sanayi
kuruluslarinin ihtiyaglarini destekleyen, sorunlarini ¢6zen bir misyon tagimaktadir. Dolayisiyla Kocaeli
Universitesi’nin hedefleri, iilkenin gelisimine katki saglamaktadir. Ulkenin kalkinma hedefleri, Kocaeli
Universitesi’nin de arastirma stratejilerinin ana konularim olusturmaktadir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde yapilan arastirmalar ile bolgenin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
gelisimine katki saglayan arastirma projeleri yapilmaktadir. Girisimciligin tesvik edilmesi, Ar-
Ge projeleri ile desteklenen kurum ve kuruluslarin inovatif iirlin ve hizmetler gelistirmesi, ytiriitiilen
SANTEZ projeleri ile kuruluslara katki saglamaktadir. Bu arastirmalarin gerceklestirilmesinde
arastirmacilar i¢in uygun ortamlar olusturulmasi ve gerekli maddi ve manevi destegin verilmesi
arastirmacilar tesvik eden baslica unsurlar olmaktadir.

Kocaeli Universitesi'nde Insan ve Hayvan Arastirmalari Etik Kurullari mevcuttur. Akademik
caligmalardaki intihalleri tespit etmek amaciyla “iThenticate” programi mevcuttur. Bunun disinda
ogrenci ddevlerinde usulsiiz alintilar1 6nlemek i¢in “Turnitin” web tabanli sistem kullanilmaktadir.

Su ana kadar yapilan calismalarda Kocaeli Universitesi biitcesi ancak arastirmalarin yiiriitiilmesi
faaliyetlerine olanak tanimistir. Dolayisiyla 6diillendirme mekanizmasi olusturulamamaistir. Bundan
sonraki arastirmalarda ddiillendirme i¢in farkli kaynaklardan fon ayrilmasi planlanmaktadir.

TTO, Kocaeli Universitesi biinyesinde gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi projelerin hem nitelik
hem de nicelik olarak gelistirilmesi amaci ile olusturulmustur. Birim, proje fikri olusturma, proje
yazma, yiirlitme ve raporlama konularinda arastirmacilara yardimeci olmaktadir.

Universite igerisinde kaynaklarin verimli kullamlmasim saglamak ve isbirligini artirmak amaci ile web
sitemizde “Arastirma Olanaklar1” baslikl1 bir site hazirlanmistir (http://bpab.kocaeli.edu.tr/arastirma-
olanaklari.php). Bu sayfa araciligt ile arastirmacilara, projeleri i¢in gerekli altyapr ve
ortaklarina, nerede ve nasil ulasabilecekleri konusunda yol gosteren bir veri tabani olusturulmustur.
Ayrica yine 2009 yilinda kurulan “Ar-Ge Laboratuvar Bilgi Bankas1” bashkli web sayfasinda
(http://laboratuar.kocaeli.edu.tr/) laboratuvarlarimizin altyapisi, hizmetleri ve projeleri konusundaki
bilgilerin biitiin arastirmacilarin bilgisine sunulmasina devam edilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 25, Sosyal Bilimler Enstitiisti’'nde 15, Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde ise
14 adet farkli alanda doktora programi bulunmaktadir.

Mezunlara mail ve telefon ile ulasarak mevcut akademik is durumlarinin tespiti yapilmaktadir.
Gelecekte mezunlarin akademik durumlarinin tespiti i¢in, Kocaeli Universitesi Mezunlar1 Dernegi
(KOMED)’nin ¢aligmasi planlanmaktadir. 2015 yili itibariyle Fen Bilimleri Enstitiisii’'nden mezun
olan 24 6grencinin 13’1 yurtigindeki tiniversitelerde 6gretim elemani olarak gorev yapmaktadir. Saglik
Bilimleri Enstitiisii’'nden 2015 yilinda 4 doktora dgrencisi mezun olup 1’1 yurti¢i tiniversitede §gretim
elemam olarak ¢aligmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden 30 6grenci mezun olmus olup 11’1
yurtigindeki tiniversitelerde 6gretim elemani olarak gorev yapmaktadir.

Kurum arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasimma ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahiptir. Ancak
merkezlerin ve birimlerin kullanimina yonelik “kriterleri ve sinirlar1 belirlenmis” kurumsal bir politika
bulunmamaktadir. Kurumun o6ncelikleri kapsaminda 6zellikle belirlenmis arastirma faaliyetleri
bulunmaktadir. Ancak vyiiriitiilen bilimsel arastirmalarin  gerceklestirilmesi i¢in  kurumun
kaynaklar1, sinirlt imkanlar dahilinde kullanilmaktadir.
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2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun oncelikleri kapsaminda belirlenmis arastirma faaliyetleri, Tablo 5 ve 6’da belirlenen Merkez
ve Birimlerde gergeklestirilmektedir. Bu merkezlerin, 6ncelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
gerceklestirmeye uygun olsa da ilave desteklerle laboratuvarlarini gelistirmeleri gerekmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya Ayrilan Kaynaklar

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2015

Onceki Y1l -
Projeler  Yildan Icinde Toplam}[{;lr::;l?rﬁznany)plam

DevredenEklenen . Odenek TL

. . Proje

Proje  Proje
Kalkinma
Bakanlig1 ) ) ) )
TUBITAK 41 15 56 13 10.675.920,14
AB 2 - 2 - 124675 €
BAP(DOSE| | 43 153 31 10.375.096,62
pay1)
SAN-TEZ 9 1 10 3 2.443.785,10
MARKA 1 - 1 - 1.367.740,58
AFAD
ULUSAL
Aragtirma - 1 1 - 448.223,00
Programi
(UDAP)
Toplam 163 65 228 47 23.310.765.44
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Kocaeli Universitesi’nde arastirmaya ayrilan mali kaynaklarla ilgili 2015 yil1 verilerine bakildiginda,
TUBITAK, Déner Sermaye ve SANTEZ kaynakl1 desteklerde 6nemli artislar gozlenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, arastirma-gelistirme g¢aligsmalarinda gelinen nokta bir kararlilik
diizeyine erigsmis olmasina ragmen, uluslararasi ve ulusal rekabet anlaminda hedeflenen diizeye heniiz
ulagilamamustir.

TUBITAK projeleri, uluslararas1 proje gelirleri ve diger kamusal ve 6zel kuruluslarla ortak proje
gelirlerinde iyilesmeye olan gereksinim stirmektedir. Atilmasi gereken adimlar, yiiksek teknoloji
arastirma altyapilarinin gelistirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6nem veren bir arastirmaci
kadrosunun yetistirilmesi ve bu arastirmacilarin istihdaminin saglanmasi ile diger tiniversiteler,
enstitiiler ve arastirma merkezleri arasinda ortak projelerin gelistirilmesi seklinde belirlenmistir.

Kurumigi kaynaklardan arastirma faaliyetlerine yapilan katkilar:

e Doner sermayeden %5 oraninda maddi katki BAP Koordinasyon Birimi’ne gonderilmektedir.

e Idari mali islerden laboratuvarlarda kullamlmak iizere yillik degisen miktarlarda sarf ve cihaz
destegi yapilmaktadir.

e BAP’tan arastirma laboratuvarlarina sarf malzeme i¢in 10.000 TL tutarinda wyillik
destek saglanmaktadir.

e Egitim amaciyla kullanilan arastirma laboratuvarlarina tiniversite genel biit¢esinden yillik degisen
oranlarda kaynak aktarilmaktadir.

Bu kaynaklar yillik olarak gozden gecirilmekte ve laboratuvar sarf malzeme destegi gibi bazi
kalemlerde artis saglanabilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin BAP Koordinasyon Birimine yapilan proje tekliflerinde proje yiiriitiiciisiiniin
proje konusu ile ilgili ve/veya benzeri alanlarda son iki yilda yapmis oldugu indeksli
dergilerde yayimlanmis makalest olmasi sart1 aranmaktadir.

Kocaeli Universitesi kaynaklarim etkin ve verimli kullanmak amaciyla i¢ ve dis paydaslari ile
kurumsal bir isbirligi icerisindedir. Bu tiir igbirligi ve destekler arastirmacilarin bireysel iliskileri ve
cabalar1 sonucu (Biiyliksehir belediyesi ve yerel belediyeler, STK’lar, Meslek orgiitleri, sanayi
kuruluslari, ilag tiretim firmalar1 vb.) projeler aracilig1 ile saglanmaktadir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek kurumun stratejik hedefleri ile uyumludur, ancak yeterli
degildir.

Kurum aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, yapilan akademik

calismalar sonucu elde edilen ¢iktilarin (kitap, tez, yayin, patent vb.) korunmasi i¢in gerekli 6nlemleri
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almaktadir. Bilimsel faaliyetlerde siireli ¢evrimici (online) yayinlar, basili yayinlar, bilgisayar tabanli
lisansli yazilimlar Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’na uygun bir sekilde kullanima sunulmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nin arastirma faaliyetlerinin biitiinliigii ve devamliligi BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan koordine edilmektedir. Ayrica akademik birimler kendi iclerinde arastirmalari koordine
edecek calisma gruplar1 kurmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nin arastirma merkezleri ve birimlerince desteklenen projeleri ve yaynlanan
makaleleri, genel ag sayfamizda siirekli glincellenmekte ve akademik birimler arasindaki haberdarlik ve
isbirligi artirilmaya ¢aligilmaktadir.

BAP Koordinasyon Birimince desteklenecek arastirmalarda disiplinlerarasi ve sanayiye yonelik
projelere oncelik verilmektedir. Ayrica, bilimsel arastirmalarda Kocaeli Universitesi’nin alt yapisinin
verimli kullanilabilmesi i¢in 2009 yilinda kurulan genel ag tabanli bir Laboratuvar Bilgi Bankasi
destegi ile Kocaeli Universitesi'ndeki laboratuvarlarin alt yapisi, hizmetleri ve projeleri
konusundaki veriler biitiin arastirmacilarin bilgisine sunulmustur.

Arastirmalar i¢in ihtiyagc duyulan mali kaynaklarin stirdiiriilebilirligi kisith imkanlarla devam
etmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kocaeli Universitesi’nde ise alinan veya atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi
2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu, 657 sayilhi Devlet Memurlari Kanunu ve Kocaeli
Universitesi’nin Atama ve Yiikseltme Kriterleri ¢ergevesinde giivence altina alinmaktadir.

Arastirma kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarinin kadroya alinmasi i¢in, bilimsel ¢alisma oncelikli
kriterleri igeren yetkinlik degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Arastirma alaninda ¢alisanlarin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla, yurtdisi kurumlarda egitim
almalari, arastirma laboratuvarlarinda ¢aligsmalari, ulusal ve uluslararast diizeyde kongre, sempozyum,
kurs vb akademik faaliyetlerde bulunmalar1 saglanmis olup, ekonomik katki verilerek
desteklenmektedir.

Kocaeli Universitesi'nde gorev yapan akademik personelin hem arastirma hem de egitim faaliyetleri
ile ilgili periyodik olarak faaliyet raporlar1 toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nde gorev yapan akademik personelin arastirma faaliyetlerinde nicelik ve nitelik
olarak stirduiriilebilirligini saglamak i¢in kurum i¢i proje ve egitim destekleri verilmektedir.
Arastirmacilarin niceliginin strdiriilebilirligi, ihtiyag duyulan alanlarda kadro acilarak veya proje
kapsaminda destekli elemanlar veya bursiyerler ile saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin
yurtdisindaki aragtirma faaliyetlerine katilimlari, kurum i¢inde tesvik edilmekte ve burs verilmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansmim izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Fakiiltelerde her donem sonu akademik faaliyetler diizenli olarak raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir. Kocaeli Universitesi’nde bulunan arastirma merkezlerinin arastirma faaliyet
raporlari, 6gretim elemanlarindan toplanan arastirma faaliyet raporlar1 ve gergeklestirdikleri bilimsel
projeler kapsaminda elde edilen ¢iktilar yolu ile detayli degerlendirilerek izlenmektedir

Kocaeli Universitesi’nde gerceklestirilen bilimsel projeler sonucu katma degeri yiiksek, toplum
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yararina sunulan ciktilar ile, bolgemiz ve iilkemiz ekonomisine katki saglanmaktadir. Kocaeli
Universitesi Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla saglanan giincel bilgilere gore, doktora mezunlarinin
%43°1 cesitli akademik ortamlarda, %2’si yurtdisinda, digerleri ise ¢esitli kurum ve kuruluslarda
caligsmaktadir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina
katkisi, arastirma personelinden toplanan faaliyet raporlari sonucu elde edilen katma degeri yliksek
ciktilar ile arastirma kalitesi ve TTO verilerince degerlendirilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nde gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin kalitesi ve yeterliligi, asagida
siralanan unsurlarla Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi, BAP koordinasyon ve TTO
birimlerince yillik ve periyodoik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir;

Indeksli dergilerde yapilan yayin ve atif sayilari,

Etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlanan yayin sayilari,
Katma degeri yiiksek tiriin/ciktilar,

Yiiriitiilen bilimsel proje sayilari,

Mezun edilen doktora dgrencisi sayilart,

Bitirilen akademik tez sayilari,

Kurum dis1 elde edilen proje destek sayilar1 ve miktarlari,
Arastirmacilarin sempozyum/kongrelere vb. katilimlari.

Kurumun stratejik aragtirma hedeflerine ulasilmasi i¢in aragtirmacilara gerekli motivasyon egitimleri
verilmekte ve proje destekleri saglanmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Kocaeli Univefsitesi’nin yonetim ve idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914
sayllt Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunundaki hiikiimler ¢er¢cevesinde olusturulmustur.

Operasyonel Siireclerin (Egitim-Ogretim ve Arastirma) ve idari/Destek Siirecinin Yonetimi

Idari/destek siiregler, genel sekreterlik teskilatina bagli birimler araciligryla yiiriitiilmektedir. Egitim-
ogretim siirecleri, fakiilteler YO, MYO, UZEM ve SEM’deki 6gretim elemanlar1 ve akademik
idareciler tarafindan yuriitiilmekte olup, arastirma siiregleri, arastirma ve uygulama merkezleri
(Uiniversitemiz organizasyon semasinda gosterilmistir) ve akademik personel tarafindan icra edilip,
BAP Koordinasyon ve TTO birimleri tarafindan takip edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu'yla, kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis olup, kamu mali
yonetiminde saydamligin ve hesap verebilirligin gii¢lendirilmesi ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin
isleyisi yolunda 6nemli adimlar atilmistir. 5018 sayili Kanun'un ilgili hiikiimleri geregi Maliye
Bakanliginca 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla, 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmis ve kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin bu Standartlara uyumunu saglamak {izere yapacaklar1 ¢alismalar
icin eylem plani olusturmalari istenmistir.
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Kocaeli Universitesi, i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 olusturma ¢alismalarina, 04.12.2008
tarth ve 154 sayili onayr ile, tst yonetici ile Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu’nun
gorevlendirilmesi ile baglamistir.

Bu siiregte i¢ kontrol sisteminin tim kurum personeli tarafindan sahiplenilmesi amaci ile,
bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmistir. Hazirlama grubu tarafindan hazirlanan KOU I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, 18.03.2009 tarih ve 55 sayili iist yonetici onayiyla
gorevlendirilen Kocaeli Universitesi, I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu'nun uygun goriisii ile
tist yonetici tarafindan onaylanarak uygulamaya konulmus ve bilgi icin Maliye Bakanligi'na
gonderilmistir.

KOU I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani, 15.06.2009 tarihinde uygulanmak iizere isleme
konularak kurum web sayfasinda yaymlanmis ve 30.06.2009 tarih ve 526 sayili yazimiz ile KOU
Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi de dahil olmak tizere tiim birimlere duyurulmustur.
Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami'nda yer alan ve en ge¢ 30.06.2011
tarihine kadar tamamlanmasi hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin tiim birimlerin gerceklesme

sonuglari, altisar aylik donemler halinde, eylem plam1 formatinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nca konsolide edilerek Rektorlitk Makami'na ve bilgi i¢in Maliye Bakanligi'na bildirilmistir

Ancak Maliye Bakanligi, Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirligii'niin 02.12.2013 tarih ve 10775
sayil1 Genelgesi'nde yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, kurumumuz I¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plam hazirlama siireci ile eylem planinda yer verilen faaliyetlerin gerceklesme sonuglari;
Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi'nca eylem plam1 formatinda hazirlanarak iist yoneticiye sunulan
“eylemlerin ger¢eklesme sonuglarini

gosterir raporlar”, konuya iliskin “i¢ denetim raporlar1” ve kurum i¢ kontrol sistemi mevcut durumuna
iliskin rapor da dikkate alinarak eylem plani1 hazirlama grubunca degerlendirilerek 25.09.2014
tarihinde revize edilmek iizere I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu' (IKIYK) nun goriisiine
sunulmustur

IKIYK tarafindan revizesi uygun goriilen “Revize Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plan1” 14.11.2014 tarih ve 31 sayil1 Ust Yonetici olurlari ile onaylanmis 18.11.2014 tarihinde
uygulanmak {izere isleme konularak kurum web sayfasinda yayinlanmis ve ayni tarih ve 66456 sayili
yazimiz ile tim birimlere duyurulmus olup, 19.11.2014 tarih ve 21685 sayili yazimiz ile Maliye
Bakanligi’na bildirilmistir.

Revize eylem planimizda yer alan faaliyet ve diizenlemelerin tiimiiniin 31.12.2016 tarihine kadar
tamamlanmasi planlanmis olmakla birlikte harcama birimleri tarafindan alt1 ayda bir diizenleyecekleri
gerceklesme sonuglarina iligkin rapor ve eylemlerin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden revize edilebilecektir.

Revize edilen kurumumuz eylem planinda yer alan ve en ge¢ 31.12.2016 tarihine kadar tamamlanmasi
hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglart altisar aylik donemler halinde eylem plani
formatinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nca konsolide edilerek Rektorlik Makami'na ve bilgi
icin Maliye Bakanligi'na bildirilmektedir.

KOU I¢ Kontrol Sistemi her yil degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1, harcama birimleri tarafindan doldurulan 6z degerlendirme niteligindeki soru formlarini
konsolide ederek i¢ ve dis denetim raporlarii da dikkate almak suretiyle i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporunu olusturmaktadir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanan “KOU 2014 yil1 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun goriisii {izerine {ist yonetici onayini

miiteakiben 12.11.2015 tarth ve 21685 sayili yazimiz ile Maliye Bakanligina bildirilmis ve web

sayfamizda yayimlanmistir.

Idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla
olusturulan politika ve prosediirler olarak tanimlanan kontrol faaliyetleri standartlarina yonelik
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi,
Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Sturekliligi, Bilgi Sistemleri Kontrolleridir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 g¢ercevesinde kurumumuz mevcut durumu asagida genel olarak
degerlendirilmis olup revize edilen KOU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani eki mevcut
durum raporunda yer almaktadir. Kocaeli Universitesi birimlerinin bircogunda risk analizleri
yapilarak, faaliyetlere iligkin riskler ve risklerin kontrol yontemleri belirlenmistir.

Kocaeli Universitesi faaliyetleri ve mali karar ve islemleri ilgili yasal mevzuat cergevesinde islem
oncesinde, uygulanmasi sirasinda ve islem sonrasinda kontrol edilmektedir.

Odeme oncesi mali kontrole tabi tutulacak Kocaeli Universitesi mali karar ve islemleri, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan KOU On Mali Kontrol Y énergesi ile her yil revize edilerek
tim birimlere duyurulmakta ve yonerge ¢ercevesinde 6n mali kontrol islemi gerceklestirilmektedir.

Harcama birimleri tiim islemler {izerinde gozlem ve ast list goriismeleri seklinde siire¢ kontrolii

yapmakta, islem sonrasi kontroller ise Kocaeli Universitesi i¢ Denetcileri ve Sayistay Denetcileri
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kocaeli Universitesi i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem plam Maliye Bakanligi, Biitce ve Mali
Kontrol Genel Midiirliigii'ntiin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili Genelgesi ¢ercevesinde 14.11.2014
tarih ve 31 sayil1 iist yonetici oluru ile revize edilerek risklerin degerlendirilmesine iliskin eylemlerin
tamamlanma tarihi 31.12 2016 belirlenmistir.

Kocaeli Universitesi’nde, heniiz kurumsal diizeyde Risk Yonetimi Stratejisi olusturulmamakla
birlikte, birimler ve alt birimler diizeyinde kurum genelinde faaliyetlere iliskin risk degerlendirme
calismalar1 yapilarak, risk haritalarinin ¢ikarilarak riskler belirlenmistir.

Kocaeli Universitesi’nde Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer verilen kurumsal diizeyde risk yonetimi
calismalart Kurum Risk Koordinatoriiniin belirlenmesi ile baslatilmis olup, Kurum Risk Strateji
Belgesinin hazirlik ¢alismalar siirdiirtilmektedir.

Kurum Risk Strateji Belgesi onaylanip yiiriirliige konulup birimlere duyurularak bilgilendirmeler
yapildiktan sonra stratejik diizeyden asagiya dogru risklerin belirlenebilmesi ¢alismalarinin
yiiriitiilmesinde gorev alacak birim risk koordinatorleri ve birimlerde olusturulacak odak gruplar
gorevlendirilmeleri tamamlanarak risk yonetimi hususundaki ¢alismalara devam edilecektir.

. Kaynaklarnn Yonetimi

Insan Kaynaklarnin Yonetimi

2547, 2914 ve 657 sayili yasalar ¢ercevesinde insan kaynaklari yonetiminde calisanin verimliligini
arttirmak {izere Kocaeli Universitesi’nde hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Personel Daire
Baskanligina bagli Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan calisanlarin isleri konusunda yeni
bilgileri 6grenmeleri, eski bilgilerini pekistirmeleri agisindan konusunda uzman (ilgili alanlarin sube
miidiirlerince) kisilerce diizenli ve stirekli olarak egitimler verilmektedir.
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Ayrica is yasaminin kalitesini arttirmak tizere alaninda uzman kisilerce (6gretim elemanlarimiz ve
disaridan teminle egitmenlerce) calisanlarimiza kisisel gelisim egitimleri (stres yonetimi, halkla
iliskiler, zaman yonetimi, liderlik...vb) verilmektedir.

Kocaeli Universitesi personelinin egitim ve liyakatlarina uygun pozisyonlarda calistirilmasi igin
gerekli calismalar ve diizenlemeler stirekli yapilmaktadir. Personellerimiz kadro yerinin disinda 2547
sayll1 Kanunun 13b-4 maddesi uyarinca alanlariyla ilgili yerlerde gérevlendirilmektedirler.

Ayrica bir iist dgrenimini tamamlayan personellerimiz icin “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi” Y 6netmeligi
hiikiimlerine bagl kalmak sartiyla Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi diizenlenmektedir.

Mali Kaynaklann Yonetimi

Faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri ilgili mevzuati ¢ergevesinde Ust yonetim tarafindan
yazil1 olarak belirlenmektedir.

Her mali y1l basinda Biit¢e Kanunu ile Kocaeli Universitesi’ne tefrik edilen 6denekler Biitge Kanunun
maddeleri ve ekleri, Maliye Bakanliginca yayimlanan harcamalara iligkin tebligler Ayrintili Finansman
Programi ¢ergevesinde ve diger mali mevzuata uygun bir sekilde kaynaklarimiz mali saydamlik, etkin
ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kullanilmaktadir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli
gorevlerinin ayr1 ayr1 kisilere verilmesi hususunda en az ¢ift imza yontemi kullanilmakta olup, mali
karar ve islemlerde ise Muhasebe Y 6netmelikleri, 5018 sayil1 Kanun ve ikincil mevzuatlari, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, 4734 sayili Kanun gibi ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde
belirlenen gorevler ayriligi ilkesine uygun islem yapilmaktadir.

Her yil Performans ve Idari Faaliyet Raporlarimiz Maliye Bakanlhigi ile Sayistay Baskanligina
gonderilmekte, ayrica Kocaeli Universitesi Web sayfasinda gorsellestirilmektedir.

Her biri Maliye Bakanligimin biinyesinde yer alan programlar olan Biitge Islemlerimiz e-Biitce ( Biitce
ve Mali Kontrol Genel Miidirligi) SAY 20001 muhasebe modiilii ve KBS (Muhasebat Genel
Midiirliigii) sistemlerince kayitlar1 yapilarak harcamalarimiz gerceklestirilmektedir.

BUMKO tarafindan yonetilen E-biitce uygulamasiyla gerek performans programi gerekse biitce
uygulamasi ve kaynak kullanimina iliskin bilgilere yonetici ve ilgili personel ulagabilmektedir.

Kocaeli Universitesi Stratejik Plani ve Biitce Performans Programi, Kocaeli Universitesi biitcesi
uygulama sonuglarina iliskin mali durum ve beklentiler raporu Kocaeli Universitesi faaliyet sonuglari
ve degerlendirmelerine iligskin faaliyet raporu hazirlanarak kurum web sayfasinda kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Ayrica Kocaeli Universitesi faaliyetleri ve mali karar ve islemleri, ilgili yasal mevzuat cer¢evesinde
islem oncesinde, uygulanmasi sirasinda ve islem sonrasinda kontrol edilmektedir. Odeme 6ncesi mali
kontrole tabi tutulacak Kocaeli Universitesi mali karar ve islemleri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca hazirlanan KOU On Mali Kontrol Yonergesi ile her yil revize edilerek tiim birimlere
duyurulmakta ve yonerge ¢ercevesinde 6n mali kontrol islemi gergeklestirilmektedir.

Harcama birimleri tiim islemler {izerinde gozlem ve ast list goriismeleri seklinde siire¢ kontroli



yapmakta, islem sonrasi kontroller ise Kocaeli Universitesi i¢ denetcileri ve Sayistay denetcileri
tarafindan dig denetime tabi tutularak yiriitiilmektedir.

Tasiir ve Tasinmaz Kaynaklann Yonetimi

Kocaeli Universitesi’nin varlik ve kaynaklarinin kontrolii ise taginir mallarin kontrolii igin Taginir Mal
Y onetmeligine istinaden harcama birimlerinde goérevlendirilen Tasimir Kayit Kontrol Yetkilileri
Maliye Bakanligit KBS Tasimir Kayit Kontrol Sistemi {izerinden birim tasinir kayitlarini tutmakta,
yonetmelik cergevesinde mevcut duruma iliskin kontrol raporlar1 hazirlamakta, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca da birim kayitlar1 donemsel olarak konsolide edilerek kurum mevcudu takip
edilmektedir.

Kurum tasinmazlarmin kontrolii konusunda Kamu Idarelerinin Tasinmaz Kayitlarina Iliskin
Yonetmelik c¢ergevesinde islemler baslatilmis, kurumun tasinmazlarimin listesi ve bedelleri
olusturulmus ancak metrekare olarak tam tespiti tamamlanmamis olup envanter ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Satinalinan veya hibe yoluyla rektorliige verilen demirbas ve sarf malzemenin kayit altina alinmasi ve
ihtiyaca gore ilgili birimlere dagitilmast islemleri, Tasimir Mal Yonetmeligi dogrultusunda
gerceklestirilir. Yilda bir kez demirbas ve depo sayimi yapilir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan yonetim donemi defterleri ve ekleri mahsup doneminin sonuna kadar Sayistay Baskanligina
gonderilir. Tasinir Kayit Kontrol Islemlerinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii KBS
sistemi i¢indeki TKYS programi kullanilmaktadir.

Kurumun nakit ve menkul degerlerinin kayit ve kontrolleri yasal mevzuati ¢ergevesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe Birimi Muhasebe Yetkilisi kontroliinde yliriitiilmektedir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kocaeli Universitesi’nde yiiriitiilen faaliyetler ve onlara ait verileri analiz etmek, faaliyetleri toplamak
ve raporlamak {izere merkezi bir bilgi sistemi bulunmamaktadir. Ancak akademik ve idari birimler
bazinda yiiriitiilen faaliyetlere ait bilgi ve raporlama bilgilerinin toplandigi yerel bilgi sistemleri
mevcuttur. Merkezi bir bilgi sistemi olusturma yoniinde gerekli projelendirme calismalar1 devam
etmektedir.

Kocaeli Universitesi’ndeki egitim &gretim faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler igin web
tabanl1 online Ogrenci Bilgi Sistemi yazilim (https://ogr.kocaeli.edu.tr) kullamlmaktadir.

Bu yazilim {izerinden 6grencilerin ders basar1 durumlarini, genel basar1 ortalamalarini, ders kayit
bilgileri donem bazinda yayinlanmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi mezuniyet siiresi, basarisizlik
oranlar1, 6grenci performansi gostergelerini kapsayan 6nemli bir veri kaynagidir.

Anketler, 6gretim {iyesi ve dersin degerlendirilmesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) yazilimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kocaeli Universitesi’nden mezun olan 6grencilere yonelik is istihdami
konusunda destek vermek, kurumsal aidiyeti siirdiirmek ve sosyal birliktelik saglamak amaciyla web
tabanli mezun bilgi sistemi (http://mbs.kocaeli.edu.tr) kullanilmaktadir.
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Ayrica Kocaeli Universitesi Mezunlar Dernegi araciligiyla ulasilan mezunlara calisma hayati ile ilgili
destek saglanmaktadir.

Kurumsal i¢ degerlendirme islemleri Kocaeli Universitesi’nin I¢ Degerlendirme Birimi tarafindan
yerine getirilmektedir. I¢ Denetim Birimince Kocaeli Universitesi’nin ¢alismalarina deger katmak ve
gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglama ve damgmanlik faaliyeti yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler I¢ Denetim Birimince planlanan
araliklarla yapilmaktadir.

Ayrica Kocaeli Universitesi i¢inde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmadigina; idarenin risk
yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isleyip islemedigine; iiretilen
bilgilerin dogru ve tam olup olmadigina; varliklarinin korunup korunmadigina; faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmedigine dair idare
i¢ine ve disina makul giivencenin verilmesi yine bu birim tarafindan saglanmaktadir.

Gtivenilir bilgiye erisim ve biiyiik 6l¢iide elektronik ortamda saklanan mevcut bilginin korunmasina
yonelik ihtiyaglarin arttig1 glintimiizde, korunacak bilgi varliklar iginde kisisel veriler 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Alinan teknik Onlemlerle, verinin bilisim ortaminda gizliliginin korunmasi saglanmaya
calisilmaktadir. Bilgi sistemine veri girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmakta,
hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesi, onlenmesi gibi mekanizmalar
uygulanmaktadir. Kurum biinyesinde verilere erisim uygulamalarinda kullanicit kimlik dogrulama
yoluyla personelin giivenli erisimi saglanmaktadir.

Bilisim Giivenlik Uygulamalar1 ile ilgili olarak; Kocaeli Universitesi’nin bilisim Altyapis1 Aktif +
Aktif ¢alisan her biri 8 GB/s iletisim kapasitesine sahip 2 adet Ag Giivenlik cihazina sahiptir.

Bu cihaz sayesinde,

e Saldir1 Tespit (IDS)
e Data Kagak Koruma(DLP)
e Saldir1t Koruma (IPS)

5651 Bilisim Yasasi geregi loglama hizmetlerini yerine getirmektedir.
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu gergevesinde rekabeti saglayici bir sekilde ilgili harcama birimleri
tarafindan olusturulan komisyonlarca belirlenen teknik ve idari sartnamelere gére hizmetin geregi olan
en kaliteli ve en uygun mal ve hizmetler tedarik edilmektedir.

4735 ve 5018 sayil1 kanunlar ¢ercevesinde akdedilen s6zlesmelere binaen ayrica yapilan mal ve hizmet
alimlar1 ile yapim isleri biitce imkanlar1 ¢ercevesinde ve muayene kabul komisyonlar1 ve kontrol
teskilatlari tarafindan kontrol edilerek kamu hizmetinin geregi yerine getirilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
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Kocaeli Universitesi mevcut kanunlar ¢ercevesinde kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idari
sistemini, yoneticilerinin liderlik &zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde yiirtitmektedir.

Mevcut kanunlar ¢er¢evesinde senato kararlari ve kurum faaliyet raporlar1 performans programlari
kurum ¢alisanlar1 ve kamuoyuna ilan edilmektedir.

Mali konularda mevzuatlarin ve esas ve usullerin mecbur kildig1 takvime uyarak mali bilgiler
giincellenerek Biitge Performans Programi, Kocaeli Universitesi biit¢esi uygulama sonuglarina iliskin
mali durum ve beklentiler raporu, Kocaeli Universitesi faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmelerine
iligkin faaliyet raporu hazirlanarak kurum web sayfasinda kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ayrica mali veriler ve uygulamalar i¢in mevzuat geregi hesap verilebilirlik her yil bir 6nceki yilin
harcamalarinin yer aldig1 Kesin Hesap Kanunu ile Maliye Bakanlig1, Sayistay Bagkanligi ve TBMM’ne
hesap verilmekte sonuglari kamu oyuna raporlar vasitasiyla duyurulmus olmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi g¢ergevesinde

Kocaeli Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tiimiine iligkin veriler

Kocaeli Universitesi web sayfasi oncelikli olmak iizere kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kocaeli

Universitesi biinyesinde olusturulmus olan Basin Halkla iliskiler Miidiirliigii’nce, kurumumuza iliskin
gelismelerin haberlestirilmesi, goriintiilenmesi islemleri gergeklestirilerek yerel ve ulusal medya ile

diizenli olarak paylasilmakta buna ek olarak Kocaeli Universitesi iletisim kanallar1 aracilig1 ile de

kamuoyuna bilgi verilmektedir. Buna ek olarak BIMER ve CIMER uygulamalar1 kapsaminda
kamuoyunun Kocaeli Universitesi’ne iliskin almak istedigi bilgiler, kurumumuzla ilgili sikayet ve

dilekler degerlendirilerek, ilgililere resmi yollarla yazili olarak iletilmekte, bagvuru sahibine resmi

kanallarla doniis yapilmaktadir.

Ilgili akademik ve idari birimler tarafindan tespiti yapilmis kesin veriler paylasilmaktadir. Bu verilerin
elde edilmesi siirecinde resmi yollarla edinilmis bilgilere yer verilirken, sunulan bilgilerin dogrulugu
kurumumuz yetkili birimlerince onay mekanizmalari isletilerek saglanmaktadir. Verilerin kesinliginin
tespiti icin farkli kaynaklardan dogrulama ve saglama yollarina gidilmekte, bilgiyi sunanlarin konunun
dogrudan ilgili birimleri olmalarina dnem verilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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