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Resmi Gazete’de 23.07.2015 tarih ve 29423 say1 ile yayimlanip yiiriirliige giren Yiiksekdgretim
Kalite Giivencesi Y 0netmeligi’nin 7. maddesi geregince, i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalar icin Kalite Komisyonu olusturulmus olup, komisyon baskanligi Kocaeli Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Sadettin HULAGU tarafindan yiiriitiilmektedir. Degerlendirme takiminin rapor
degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Kocaeli Universitesi Kalite Komisyon
Baskani’na ait iletigim bilgileri asagida verilmektedir:

Kalite Komisyon Baskanmi: Rektor Prof. Dr. Sadettin HULAGU
Adres : Kocaeli Universitesi Rektorliigii
Umuttepe Yerleskesi

[zmit/Kocaeli

Tel:+90 262 3031001 e-posta: rekiletisim@kocaeli.edu.tr

A.1Tarihsel Gelisim

Kocaeli Universitesi’nin ilk adimi olan Kocaeli Devlet Miithendislik ve Mimarlik Akademisi, 1976
yilinda kurulmustur. Akademide ilk agilan boliimler, elektrik, makine, temel bilimler ve yabanc dil
boliumleridir.

1982 wyilinda 41 sayili Kanun Hitkmiindeki Kararname ile Akademinin adi “Kocaeli Miihendislik
Fakiiltesi” olarak degistirilmis ve Akademi, Y1ldiz Teknik Universitesi’ne baglanmustir.

3 Temmuz 1992 tarihinde ¢ikarilan 3837 sayili yasa ile “Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi”, yeni
kurulan 22 iiniversite arasinda “Kocaeli Universitesi” olarak yerini almistir.

Kocaeli Universitesi 17 yerleskede, 3 Enstitii, 18 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 4 Yiiksekokul,
21 Meslek Yiiksekokulu olmak {izere toplam 47 birimde akademik faaliyet gostermektedir. Kocaeli
Universitesi’nin 2016 yili OSS kontenjan1 16.405°tir. OSS sonucu yerlesen dgrenci sayist 15.144
olup, toplam 6grenci sayis1 78.757"dir. Meveut dgrenci sayisinin 252’si yabanci uyrukludur. Kocaeli
Universitesi 2016 yilinda 2.054 akademik personel ve 1.693 idari personel ile hizmet vermistir.

Kocaeli Universitesi’nin ana merkezi Umuttepe’dir. Merkez Yerleske’deki yapilasma alani yaklasik

778 hektar olup, 285.951 m? kapal1 alana sahiptir (Sekil 1). Bu yerleske disinda Anitpark, Arslanbey,
Hereke, Derekoy-Karamiirsel, Derbent, Kullar, K6sekoy, Yahya Kaptan, Degirmendere, Kandira,
Yuvacik, Uzungiftlik, Gélciik, Ford Otosan Ihsaniye, Kartepe, Teknopark-Yenikdyyerleskeleri
bulunmaktadir.

Kocaeli Universitesi 21 6grenci yemekhanesi, 6 personel yemekhanesi, 19 kantin, 7 kafeterya, 3
kapal1 spor tesisi, 19 agik spor tesisi, 1 kapali yiizme havuzu, 49 toplanti salonu, 23 konferans
salonu ve kiitiiphane salonlariyla hizmet vermektedir.
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A.1Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Kocaeli Universitesi’nde 47 akademik birimde toplam 103 program bulunmaktadir. Bu programlar
orglin, ikinci 6gretim ve uzaktan egitim tiirii olarak verilmektedir. Egitim dili Tiirk¢ce olup bazi
programlar %30 Ingilizce agirliklidir. Bu birimlerdeki bazi programlarda cift anadal program
uygulamasi mevcut olup, birimlere iliskin bilgiler Ek- 3°te yer almaktadir.

A.2Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler
Bilimsel Arastirma Proje Birimi

Kocaeli Universitesi’nin arastirma faaliyetlerinin biitiinliigii ve devamlilign Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan koordine edilmektedir. Ayrica, 18 Fakiilte, 21
Meslek Yiiksekokulu, 4 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 3 Enstitii, 15 Arastirma Merkezi ve
22 Arastirma ve Uygulama Birimi’ne sahip olan Kocaeli Universitesi, bir sanayi kenti olan
Kocaeli’ndeki kurum ve kuruluslarla isbirligini diizenli ve siirekli olarak artirip gelistirmektedir.
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenecek arastirmalarda disiplinlerarast ve sanayiye
yonelik projelere 6ncelik verilmektedir. Universitenin BAP Koordinasyon Birimi tarafindan islemleri
yiiriitiilen Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, SAN-TEZ, BAP Koordinasyon Birimi projeleri ile ilgili
istatistik  bilgilerine  (http://bpab.kocaeli.edu.tr/istatistik.php) linkinden ulasilabilir. Kocaeli
Universitesi’nin arastirma merkezleri ve birimleri, desteklenen projeleri ve yayinlanan makaleleri
genel ag sayfasinda giincellenmekte ve akademik birimler arasindaki iletisim ve isbirligi artirilmaya
calisiimaktadir. Kocaeli Universitesi’nde arastirmacilarin ulusal ve uluslararas bilimsel toplantilara
yilda birer kez katilimlari, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), iiniversiteler ile sanayi arasindaki isbirliginin
baslatilmasi ve bu isbirliginin gii¢lendirilmesi amaciyla sanayiciler ile akademisyenler arasinda bir
arayliz gorevi gormektedir. TTO, arastirma i¢in kaynak olusturmayi, teknoloji transferini
gerceklestirmeyl ve arastirma sonuglarini katma degere doniistiirmeyi hedefleyen ortak proje
calismalarin1 desteklemektedir.

KOU TTO, teknolojik Ar-Ge projelerini ve bu proje ciktilariyla ilgili bilgi transferi siireclerini takip
etmektedir. Bireysel danismanlik projelerinin ve tiniversitemizdeki Ar-Ge laboratuvar alt yapilariyla
sanayi hizmetlerinin arttirilmasina yardime1 olmaktadir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri:

1-Alternatif Yakitlar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Otomotiv sanayisinde ve enerji endiistrisinde kullanilan/kullanilmasi hedeflenen alternatif yakitlarin
(biyodizel, metanol, etanol, hidrojen, bor vb.) standartlara uygun sekilde iiretilmesi i¢in teknolojik
aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmaktir. Ayrica, {iretilen yakitlarin pilot tesislerde {iretimini,
kullanilan {iretim sisteminin performans ve emisyonlarina etkisini arastirarak, endiistriyel kurum ve
kuruluslar ile tiniversite arasinda bir koprii olusturmaktir.

Merkezin Ar-Ge misyonu, teknolojik olarak yakit iiretim siireclerini arastirmak ve gelistirmektir.
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Uygulama misyonu ise, gelistirilen sistemlerin pilot iiretim tesislerinin kurulmasi ve bu yakitlarin
enerji sistemlerinde test edilmesini gergeklestirmektir. Kocaeli Universitesi’nin Ar-Ge ve uygulamayi
hedefleyen yaklasimini esas alarak, disiplinler arasi es giidiim ve isbirligi saglayip, “Alternatif
Yakitlarin  Arastirilmasi-Gelistirmesi ve Uygulanmasi” {izerine odaklanmis genis bir altyapi
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bir diger misyonu ise, bu alanda yapilan lisansiistii ¢alismalarinin
uygulamaya ve iirtine yonelik yiirtitiilmesini saglamaktir. Disiplinler aras1 ¢alismalarin one ¢iktig
bilimsel platformlarda 6ncelikle bolgemizde ve Tiirkiye’de kendi konusunda 6ncii olmakla birlikte,
uluslararast1 diizeyde Ar-Ge yapmak, “Alternatif Yakitlarin Arastirilmasi-Gelistirmesi ve
Uygulanmas1” konusunda kapsamli bir bilgi birikimine sahip olmak amaglanmaktadir.

2-Atatiirk Devrimleri ve flkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci, Tirk gencligini, milli, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerinin suurunda, biiyiik
Atatiirk’tin  kurdugu Tirkiye Cumhuriyeti’nin birer ferdi olarak, devletine karsi gorev ve
sorumluklarini bilen, Tiirk Devleti’nin iilkesi ve milleti ile boliinmez bir biitiin olduguna inanan ve
bundan hakli gurur duyan, Atatiirk ilkelerini anlayarak igtenlikle benimseyen, bu inanglardan aldigi
giicle, memleketine daha yararli olmaya calisan, fikri hiir, vicdan1 hiir kimseler olarak yetistirmek
tizere, Tirk Inkildp Tarihi, Atatiirk Ilkeleri, bunlarin anlam ve hedefleri, Tiirk Milleti’nin ge¢miste
insanliga yaptig1 hizmetler, Atatiirk’tin 20.ytizy1l tarihi i¢indeki yeri konularinda egitim ve dgretimi
destekleyici faaliyetlerde bulunmaktir.

3-Beyin Hipofiz Bezi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci, hipofiz organ, hiicre gelisimleri ve kok hiicreden farklilagsmalar1 saglayan
transkripsiyon faktorleri, bunlar1 kontrol eden genlerin arastirilmasi, hipofiz tiimorlerinin rekiirens ve
agresif davranis 6zelikleri, prognozu ve segilecek tedavinin belirlenmesine yardimci olan belirteglerin
arastirilmasi, radyolojik, histolojik, immunohistokimyasal, ultrasiitriiktiirel yapisal Ozeliklerin
arastirilmasi, endoskopi teknigi ile ilgili olarak optik sistemlerin ve robotik kolun gelistirilmesi; bu
alanlarda uluslararas1 diizeyde bilimsel arastirmalar yapmak, {retilen bilgi ve teknolojileri
uygulamak ve egitim-6gretime destek vermektir.

4- Deneysel ve Klinik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kocaeli Universitesi Deneysel ve Klinik Arastirma Merkezi (DEKART), insan sagligim ilgilendiren
her tiirlti deneysel/klinik arastirma ve uygulamalar1 tesvik etmek, desteklemek, arastirmalar yapmak

ve bunlardan {tiretilecek bilimsel yayinlar1 kolaylagtirmak amaciyla kurulmustur. Bu merkezin alt

birimi olan Kocaeli Universitesi DEKART Protein Arastirmalar1 ve Proteom Birimi (DEKART-
PAPB) basta klinik proteomiks olmak {izere, protein ve proteom arastirmalari yapmak iizere
sekillenmis merkezi arastirma birimidir. Birimimiz, 6zellikle klinik boéliimlerle yaptigi ortak

calismalar ile ¢esitli hastalik gruplarina ait biyo-belirte¢ bulma yoniinde arastirmalarina devam

etmektedir. Laboratuarimzda agirlikli olarak TUBITAK destekli Ar-Ge arastirma projeleri
yiiriitiilmektedir. Ayrica Kocaeli Universitesi yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile tip fakiiltesi

uzmanlik tez ¢alismalari i¢in laboratuar tarafindan altyapi ve bilgi destegi sunulmaktadir.

Bunlarin disinda iiniversitemizde calismalarina devam etmekte olan Cocuk Koruma, Olgme ve
Degerlendirme, Kadin Sorunlari, Kaynak Teknolojileri, Kok Hiicre ve Gen Tedavi, Lazer
Teknolojileri, Siirekli Egitim, Uzaktan Egitim, Yer ve Uzay Bilimleri, Enerji Hukuku, Dil Ogretimi
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri bulunmaktadir.

A3lyilestirmeye Yonelik Faaliyetler



Kocaeli Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun dis degerlendirme siirecinden heniiz
gecmediginden, bu kisimda belirtilmesi gereken iyilestirmeye agik alanlar1 bulunmamaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Kocaeli Universitesi’nin kalite giivencesi stratejik planlama siireglerini kapsamaktadir. Kurumun ig
degerlendirme siireglerini ve eylem planimi gergeklestirmek tizere, kurumun misyon ve vizyonu,
temel degerleri ve politikalari, i¢c ve dis degerlendirilmesi, kisa, orta ve uzun doénemler ig¢in
amaglarinin belirlenmesi, stratejileri hayata gecirebilmek i¢in kurum ve birimlerinin hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi, birimlerin faaliyet ve programlarinin olusturulmasi, kaynak
planlamasi, faaliyet ve projelerin biitgelenmesi ve biitiin bunlarin dokiimantasyonlarinin yapilmasi
stratejik planlama ile gergeklestirilir.

Kocaeli Universitesi’nde Stratejik Ynetim ¢alismalari ilk kez 2005 yili sonunda baslamis olup ilk
stratejik plan 2007 yilinda hazirlanmistir. Sonrasinda 5018 sayili Kanun geregi stratejik planlama
periyodu 5 wyila cikarildigindan Rektorliigimiiziin 04.04.2017 tarihli Genelgesiyle 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 baslamistir. Kocaeli Universitesi Stratejik Y 6netim yaklasiminin
kronolojik gelisimi Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Kocaeli Universitesi Stratejik Yonetim ve Planlama Siireci Gelisim Asamalan

Yl |Uygulama

Kocaeli Universitesi Senatosunun 20.10.2005 tarih ve
2005/9 sayil karari ile Stratejik Planlama Kurulu
olusturularak Stratejik Yonetim ve Planlama siireci
baslamistir.

Misyon, vizyon, temel degerler, stratejiler ve hedefler
belirlenerek, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
2007 [Kanunu, YODEK ve DPT Kamu idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alarak 2009-2013 Stratejik Plani
hazirlanmistir.

GZFT Analizini, performans sonuglarini dikkate alarak
2012 |Stratejik Planin giincellenmesi ve hedeflerin revizyonuyla
2014-2018 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

2017 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 baglamustir.

2005
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Kocaeli Universitesi’nde 2005°ten beri uygulanmakta olan Stratejik Yonetim ve Planlama Siireci
paydaslarin beklenti ve goriislerinin alinmasiyla baslayip sonrasinda 6zdegerlendirme ve ¢evre analizi
sonuglarina gore stratejik amaclarin belirlenmesiyle devam etmektedir. Stratejik amaglar
dogrultusunda bireylerden baslayarak birimlerin hedefleri ve birim hedeflerine gore de kurumsal
hedefler belirlenmektedir. Bu hedefleri hayata gecirmek tizere belirlenen faaliyetler ve projeler i¢in
gerekli kaynaklar ve maliyetler planlanarak biit¢eler olusturulmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siireci, Stratejik Plan ve yillik performans programlarinda yer alan ilgili
hedef ve gostergelerin gerceklesme seviyelerinin tespit edilmesi, bu hedef ve gostergelere ne 6l¢iide
ulasildiginin belirlenmesi, belirlenen eksikliklerin ne 6lg¢tide giderilecegi ve bu kapsamda ne gibi
Onlemler alinacagi agisindan 6nem arz etmektedir.

Izleme asamasinda Stratejik Plan’mn uygulanmasimin takip edilerek raporlanmasi, degerlendirme
asamasinda ise uygulama sonuglarinin amag ve hedefler baz alinarak 6l¢iilmesinin analizi yapilir.

Universitemiz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 gorevli, sorumlu ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda
ulagildiginin  tespiti ise 2008 yilindan baslayarak Idare Faaliyet Raporu, Performans
Programi, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu gibi raporlarin yillik olarak hazirlanmasi araciligr ile gerceklestirilir.

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurum, misyon, vizyon ve hedeflerini belirleyerek i¢ ve dis degerlendirmeleri gergeklestirmek, ayrica
kalitenin stirekliligini ve tiim birimlerde uygulanabilirliligini saglamak amaci ile “Kalite
Komisyonu” olusturulmustur. Komisyonun baskanligini, rektér rektériin bulunmadigr zamanlarda
ise ilgili rektor yardimcis1 yapmaktadir. Komisyonda, iiniversite senatosu tarafindan belirlenen farkli
bilim alanlarindan ve farkl: fakiilte ya da yiiksekokullar1 temsil edecek sekilde deneyim sahibi 21 iiye
bulunmaktadir. Iki yil siire ile gorev yapacak bu iiyelerin siireleri yine senato karar1 ile



uzatilabilmektedir. Universite Genel Sekreteri ve Strateji Gelistirme Daire Baskam1 komisyonun
dogal tiyeleridir. Komisyon, bagkan, senato tarafindan belirlenen iiyeler, dogal iiyeler ve 6grenci
temsilcisi ile birlikte toplam 26 kisiden olugsmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Kocaeli Universitesi Kalite Komisyonu

CEBI

Ad1 Soyadi Gorevi e-posta

;rtg;ili)égadettln Rektor rekiletisim@kocaeli.edu.tr

lgzlf(.IIér. Bekir Rektor Yardimeis1  |beakir@kocaeli.edu.tr

ErI(J)EJLIJ)Ir{ Abmet Rektor Yardimeis1  jahmet.kucuk@kocaeli.edu.tr

Prof. Dr. Halis  |[Fen Edebiyat . .

AYGUN Fakiiltesi ]};ekam halis@kocacli.cdu.tr

Prof. Dr. Yasin  [Teknik Egitim .. .

KiSIOGLU FakﬁltesigDekam pisioglu@kocaeli.edu.tr

Prof. Dr. Zafer e .

UTK AN Tip Fakiiltesi Dekan1 |zaferutkan@kocaeli.edu.tr

Ig{};g(r) (%([:?n g:ﬁ;zn?hk Fakiiltesi 0.gundogdu@kocaeli.edu.tr

groolt; Dr. Sibel ﬁggglr?iey MYO merve@kocaeli.edu.tr

gﬁggﬁ Burcu Hereke MY O Miidiiriijbcandan@kocaeli.edu.tr

zrof. Dr. A]};Il\l]llrz ng'jl}l;)efiakulteSI Ogretim aynurk@kocaeli.edu.tr

gg}g D[ r.I MI - Cem gegrlzgrr;Fgl;zslgea cem.pekman@kocaeli.edu.tr

Dis Hekimligi

Iérzfl'(gm A [Fakilltesi Ogretim  |esra.guzeldemir@kocaeli.edu.tr
' Uyesi

gﬁ%ﬁ{lﬁd chmet ]2 f; ngli Isleri Daire myildirim@kocaeli.edu.tr

EZ%II?XNZGYHGI léggrlt ;?rf%k;lgﬁ zeynel . kablan@kocaeli.edu.tr

Dog¢. Dr. Hakan  [Hukuk Fakiiltesi

Dekan Yardimcisi

hakan.cebi@kocaeli.edu.tr

Doc¢. Dr. Hakan

ikt. ve Idari Bil.

kapucu@kocaeli.edu.tr

KAPUCU Fakiiltesi Dekan Yrd.

SENYURT _ [Fakalies Dekan yrd, ¥ semun@hocactiedus
EZ%{IE])XLKE‘SIHI 1FO'/I;;}:;(;I;(?%iykefiakiﬂt%ikbaynal@kocaeli.edu.tr
Ec;g.{ir. Sibel gggrn;?:nf %k}l;ielgiesi sibel.kaya@kocaeli.edu.tr
EZ%EIO(Z}EIX% g;:g,}%;;limlt%i gonul.kaya@kocaeli.edu.tr
Yrd. Dog. Dr. Golciik Meslek

fovec(@kocaeli.edu.tr
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Fahrettin OVEC |Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. )

Fatma OGUZ Ié?c;eiﬁnl\%Y(e)Si fatma.erdogan@kocaeli.edu.tr
ERDOGAN & Y

Yrd. Dog. Dr. . .

Fatih AKBULUT Genel Sekreter fatihakbulut@kocaeli.edu.tr
Yrd. Dog. Dr. Asim Kocabiyik o .

Onder EKINCE  [MYO Ogretim Uyesi [0SKinci@kocacli.edu.tr
Mehmet Tuncel [Strateji Gelistirme .
OZTURK Daire Baskan! tuncel.ozturk@kocaeli.edu.tr
Ali Tarik ALUCA [Ogrenci Temsilcisi  [tarikaluca@hotmail.com

Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak, tniversitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerini degerlendirir. Kalitenin gelistirilmesi ve {iniversitenin i¢ ve dis kalite
giivence sisteminin kurulmasimi saglayarak kurumsal gostergelerini tespit eder. Bu kapsamda
yapilacak calismalar1 yiirtitmek tizere en az iki ayda bir defa; bir onceki yila ait i¢ degerlendirme
calismalarim yapmak ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nu (KIDR) hazirlamak iizere ise Ocak,
Subat ve Mart aylarinda en az ayda iki defa toplanir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama
islemi komisyon tyeleri arasindan belirlenen alt ¢alisma gruplar tarafindan yiiriitiiliir. Alt calisma
gruplar1 kendi igerisinden bir koordinator belirler. Bu koordinatérler, alt ¢alisma gruplari arasindaki
iletisim ve koordinasyon ile kurum i¢ degerlendirme raporunun birlestirilmesi islemlerini yiiriitiirler.

Paydas Katihm

I¢c paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgitleri, yerel idareler, arastirma sponsorlari, Ogrenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi
sistemine katilimi saglanmaktadir. Akreditasyon c¢alismalar1 kapsaminda, i¢ ve dis paydaslardan
aliman geri bildirimlerle egitim Ogretim planlarinda da iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica,
tiniversitede Ogrenciler ile iletisim mekanizmalar1 da gelistirilmistir. Her bir fakiiltede ve birimde
ogrenci temsiliyeti cesitli mekanizmalarla saglanmaktadir. Universite genelinde dgrencilerin gesitli
komisyonlarda temsilcilerinin bulunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu mekanizmalar araciligi ile
ogrencilerin de kalite siireglerine katilimlar1 saglanmaktadir.

Kurumumuzda merkezi olarak mezun bilgi sistemi ile birlikte, bir¢ok birimin kendi mezunlarina
yonelik dernek, grup olusumlar1 gibi kendine 6zgli mezun takip yapilanmalari mevcuttur. Ancak
mezunlarimiza iligkin istthdam verilerine dair yeterli istatistiksel veriler bulunmamaktadir.

3. EGIiTIM VE OGRETIM

1.
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Programlann Tasarnmi ve Onay1

Universitemizde, egitim-6gretim programlarmin ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
yeniden diizenlenmesi amaciyla ihtiyag analizi c¢alistaylar1 diizenlenmistir. Bu ¢alistaylara
tiniversitemizden 6gretim elemanlari, igverenler, sivil toplum kuruluslart ve 6grenciler katilim
gostermistir. Yapilan goriismeler sonucunda programlarin temel amaglar1 ve yeterlilikleri belirlenmis
ve uygulamaya konulmustur.



Program yeterlilikleri, i¢/dis paydaslarin katkisi ile ulusal ve uluslararasi akademik ve sektorel
gelismeler dogrultusunda 6gretim elemanlarimin ortak karari ile belirlenmistir. Bu yeterlilikler
belirlenirken Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumu da goéz Oniinde
bulundurulmustur.

Kocaeli Universitesi’nden, 6gretim elemanlarina derslerinin 6grenme ¢iktilarim belirlerken program
yeterliliklerini dikkate almalar1 konusunda hizmet ici egitim ¢alismalar1 verilemektedir. Ogrenme
ciktilar1 ile yeterlilikler arasindaki uygunlugu gosteren ¢alismalar devam etmektedir.

Diizenlenen calistay ve toplantilarda alinan kararlar ve oneriler dogrultusunda, ilgili bolim ve
program bagkanliklarinca ders planlarinda ve igeriklerinde gerekli giincellestirmeler yapilarak,
birimin yonetim kurulu karar1 ile tiniversite senatosuna sunulmaktadir. Senatonun onayindan sonra,
program diizenlemeleri dgrenci bilgi sistemine (OBS) girilerek uygulanmaktadir.

Programlarin egitim amaclar1 ve kazamimlar1 {iniversitenin web sayfasinda ilan edilmektedir
(http://ects.kocaeli.edu.tr/index.cfm?Dilid=0).

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Siirec icinde Kocaeli Universitesi’nin farkl1 birimleri, faaliyet alani ile ilgili meslek orgiitleri, firma
temsilcileri ve ilgili isletmelerde pozisyon sahibi mezun 6grencilerimizin katilimiyla, calistay ve
degerlendirme toplantilar yapilarak programlar giiniin sartlarina uygun olarak giincellenmektedir.

Programlarin gozden gecirme sikligini, kurumun iliskide bulundugu paydaslarin istihdam ihtiyaglari,
teknolojideki yeni gelismeler ve sahadaki mezunlarimizda olmasi istenilen giincel niteliklerin
kazandirilmasi siireci belirlemektedir. Kurum yoneticileri, s6z konusu ihtiyaclarin belirlenmesi ve
Onerilerinin alinmasia yonelik ilgili alandaki firma sahipleri ve isletme yoneticileri ile gesitli
toplant1 ve calistaylar yapmaktadir.

Diizenlenen calistay ve toplantilarda alinan kararlar ve Oneriler dogrultusunda, ilgili bolim ve
program baskanliklarinca ders planlarinda ve igeriklerinde gerekli giincellemeler yapilarak birimin
yonetim kurulu karart ile Universite senatosuna sunulmaktadir. Bu gilincellemeler senatonun
onayindan sonra uygulamaya konulur.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadigi, paydaslardan alinan geri
bildirimler ve 6grenci anketleri ile degerlendirilmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri, 6grenci ve paydaslarin
sagladig geri bildirimler ile denetlenmektedir. Ayrica 6grencilerimizin, ¢esitli kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan smavlardaki basarisi, programlarin amacglarint ve Ogrenme ¢iktilarim
desteklemektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmektedir. Bu amagla
hazirlanmig AKTS is yiikii hesaplama arac1 Sekil de sunulmustur.
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Uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve programdaki toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinde, 6grenci goriisleri anketler aracilig: ile alinarak, yeniden diizenleme
calismalarina kaynak olusturulmaktadir. Anket, program yeterliliklerinin 68renci beklentilerine
uygunlugu, 6grencilerin yiiriitiilen 6gretim ve 6lgme niteligi ile ilgili goriislerini degerlendirmeyi
amaglamaktadir.

Kocaeli Universitesi 6gretim elemanlarim, 6grenme ciktilarinin gerektirdigi uygun 6lgme aracini
kullanmak konusunda tesvik etmek amaciyla, not giris sistemi sadece klasik sinav yaklasimina gore
degil, bir cok degisik araca gore tasarlanmstir.

Her bir dersin hangi 6l¢me araglariyla (ara sinav, kisa sinav, seminer vb.) yapilacagi, dersi veren

Ogretim elemanlar1 tarafindan egitim-6gretim dénemi baslamadan belirlenir. Ayrica her bir 6l¢me

isleminin yiizdelik agirlig1 da beyan edilerek, Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS) kayit altina alinir. Bu
kriterlerin siire¢ igerisinde degistirilmesine izin verilmez.

Egitim-6gretim ve sinav yonetmeliginde dgrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli
ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler, Kocaeli Universitesi Egitim
ve Ogretim Yonetmeliginin 22. maddesinde yer almaktadir.

Universitemizde Engelli Ogrenci Koordinatérliigii ve Engelli Ogrenci Uygulama Arastirma Birimleri
bulunmaktadir. Bu birimler kayit doneminde engelli 6grencilerin tespit edilmesi i¢in birer gorevli
bulundurmaktadir. Ogrenciler ile donem baslarinda ve 6zel durumlarda toplantilar yapilarak,
ogrencilerin egitim-6gretim ve diger konulardaki sorunlar ile ilgilenilmektedir. Her yil Tirkiye
Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi tarafindan engelli 6grencilere burslar saglanmaktadir. Ayrica

ogrencilere yemek bursu ve Tip Fakiiltemiz poliklinikleri ve Yahya Kaptan MY O biinyesindeki izmit
Rehabilitasyon Merkezi (IREM) tarafindan gerekli saglik destegi verilmektedir.

Kocaeli Universitesi Uluslararasi iligkiler Birimi, uluslararas1 dgrencilerin her tiirlii sorunlarim
belirlemekte ve ilgili faaliyetleri yiiriitmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universite birimleri OSYM’nin LY S ve YGS sinav sonuglarina gore dogrudan yerlestirme ile, ayrica
bazi birimlerin yaptig1 6zel yetenek smavi ve Kocaeli Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari
I¢in Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kayit ve Kabul Yonergesi cercevesinde 6grenci

almaktadir. Bu amacla, akademik birimler OSYM tercih doneminde cesitli tanitim ve
organizasyonlara katilmaktadir. Ozel yetenek sinavi ile grenci alan birimlerin giris kosullar1 Senato

tarafindan belirlenir.

Yeni kayith 6grencilere akademik takvimde belirlenen siirece uygun olarak {iniversite ile kent
kiltiirinii  kapsayan tanitim ve bilgilendirme programlart yapilmaktadir. Ayrica her birim,
hazirladiklar1 uyum programlar1 ¢ergevesinde, 6grencilerine danismanlik hizmetleri, sunduklar1 burs
ve sosyal imkanlar, 6grenci degisim programlari, egitim-6gretim faaliyetleri ve yonetmelikler
hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Programlara yeni kayit olan &grenciler kendilerine atanan
danigmanlari tarafindan izlenir. Problemlerinin ¢dziimiinde ve ders se¢iminde destek almasi saglanir.

Kocaeli Universitesi’nde, Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 23. maddesi uyarinca basarili
ogrencilerin tist donemlerden ders almasina imkan taninmaktadir. Y onetmeligin 25. maddesine gore
basaril1 6grencilere onur belgesi verilmektedir. Ayrica, 6grencilere Cift Anadal Programi (CAP)
imkanlar1 sunulmaktadir. Bunlarin yam sira Erasmus, Mevlana ve Farabi Ogrenci Degisim
Programlan yiiriitiilmektedir. 2016 yilinda tiniversitenin ¢esitli birimlerinden 253 6grenci Erasmus
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programi kapsaminda yurt dismna gonderilirken, 7 6grenci yurt disindan Kocaeli Universitesi’ne
gelmistir. Farabi kapsaminda yurt icinden 39 6grenci tiniversitemize gelirken, 73 6grencimiz yurt
icindeki cesitli tiniversitelere gonderilmistir.

Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayis1 Tiirkiye genelinde 24 iken, Kocaeli Universitesi’nde
39’dur. Oran iilke ortalamasina kiyasla cok yliksek olmasina ragmen, akademik danigsmanlik hizmeti
verimli bir sekilde sunulmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nin AKTS diploma eki belgesi bulunmaktadir.
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

2016 yil1 itibari ile akademik personel dagilimi Tablo 4’te verilmistir. Ogretim elemam basina diisen
ogrenci sayis1 Tiirkiye genelinde 24 iken, Kocaeli Universitesi’nde 39°dur. Akademik birimlere gore
ogretim elemanlarinin dagiliminda farklilik olup, baz1 birimlerde 6gretim elemani sayis1 yeterli
degildir.

Tablo 4. Akademik Personel Dagilimi

Kadrolarmn Istihdam
Kadro Durumlan Sekillerine Gire

Tam Yan
Unvan Dolu Bos Toplam Zamanh Zamanh|
Profesor 248 15 263 248 -
Docent 197 39 236 197 -
Yardimer -, g 110 1609 499 A
Docent
Ogretim ) .5 63 328 065 i
Gorevlisi
Okutman 166 36 201 165 -
Aragtirma. | o 304|961 657 A
Gorevlisi
Uzman 22 23 45 22 -
Cevirici - 1 1 - -
Toplam 2.054 591 2.645 2.053 -

Ogretim elemani ise alim siireglerinde YOK ve Kocaeli Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme
Kriterleri uygulanmaktadir. Yeterli 6gretim elamani bulunmadigi veya ilgili alanlarda 6gretim
eleman ihtiyact oldugunda, kurum icinden veya diger {iniversitelerden ve diger kurumlardan 31.
madde kapsaminda ilgili birimin talebi ve Rektorlik onayr ile gorevlendirme yapilmaktadir.
Birimlerde yetkin 6gretim elemani gorevlendirmesi, yonetmelikler dogrultusunda ilgili yonetim
kurullar1 ve Rektorliik onayr dogrusunda yapilmaktadir.

Yeterli 6gretim eleman1 bulunmayan veya ders vermek i¢in 6gretim elemani ihtiyaci olan birimler,
oncelikle tiniversitenin uygun olan diger birimlerinden 6gretim eleman1 olmayan dersleri vermek
tizere, ders gorevlendirmesi isteginde bulunur. Ders gorevlendirme istegi karsilanamadiginda, bu
durum gerekge gosterilerek, Rektorliik oluruyla 31. Madde kapsaminda kurum disindan 6gretim
eleman1 gorevlendirilir.
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Birimlerde yetkin ogretim eleman1 gorevlendirmesi yapilirken, ilgili bolim ve program
baskanliklarinca o6gretim elemaninin  akademik uzmanlik alanina, alanindaki c¢alisma ve
deneyimlerine, gorevlendirme yapilacak dersi daha once verip vermedigine ve hazirladigi ders
notlariin ders igeriklerine uygunluguna bakilir. Yapilan ders gorevlendirmeleri ilgili birimin
yonetim kurulu tarafindan karara baglanarak, Rektorliik onayina sunulur.

Ogretim elemanlarinin alanlarinda yetkinlik kazanmasi ve mesleki gelisimi i¢in ulusal/uluslararasi
seminerlere, bilimsel toplantilara (sempozyum, kongre vb.) ve meslek oOrgiitlerinin diizenledigi
etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin mesleki deneyimini ve gorgiisiinii artirmak icin, Rektorliik tarafindan yurt
ici/yurt dis1 kisa ya da uzun siireli gérevlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Erasmus, Mevlana ve
Farabi Personel Degisim Programlari uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 2016 yilinda Erasmus
personel degisim hareketliliginden, yurt disindan 19 yabanc1 ogretim iiyesi Kocaeli Universitesi’ne
gelirken, Kocaeli Universitesi’'nden 21 o6gretim iiyesi yurt disina gonderilmistir. Kocaeli
Universitesi’nin 2016 yil1 itibari ile 23 iilke ve 376 {iniversite ile degisim protokolii mevcuttur.

Ogrenciler dénem sonunda derslerini aldiklar1 6gretim elemanlarini, ders disiplini, dersin
anlagilabilirligi, dersi aktarim yetkinligi ve basar1 degerlendirme Olgiitlerindeki hassasiyetleri
bakimindan elektronik ortamda bir anket ile 1 (¢cok zayif) — 5 (¢ok iyl) arasinda puanlayarak
degerlendirmektedir. Anket sonuglar1 ilgili birim yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte, puani 3
(orta) ve altinda olan 6gretim elemanlarinin eksikliklerini gidermesi istenmektedir. Ancak egitsel
performanslar1 yiiksek olan 6gretim elemanlari i¢in herhangi bir 6diillendirmeye yonelik mekanizma
bulunmamaktadir.

Kocaeli Universitesi egitim bileseni kapsaminda hedeflerini gergeklestirmeyi saglayacak ogretim
kadrosuna arastirma tesviki, laboratuvar donanim destegi, c¢esitli bilimsel faaliyetlere katilim destegi
saglamaktadir. Ogretim kadrosunun gii¢lendirilmesi igin, ihtiya¢ duyulan birimlerde ve alanlarda
YOK ’ten kadro talebinde bulunulmaktadir.

Bu kadrolara basvuran adaylar arasindan, Kocaeli Universitesi’nin belirledigi kriterleri saglayan
adaylar tercih edilmektedir. Kadro olusumunda stirekliligi saglamak i¢in lisansiistii programlar
yirttiilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kocaeli Universitesi'nde egitim-6gretim etkinligini ve verimini artirmak icin, yeterli sayida derslik
bulunmaktadir. Egitim faaliyetleri, gorsel ve isitsel sunum tekniklerinin kullanildig: internet erisimli
derslikler, uygulama alanlari, laboratuvar ve atolyeler ile desteklenmektedir. Bu kapsamda, 2016
yilinda 648 makine techizat, 151 bilgisayar, 103 yazic1 ve 1.399 yazilim alimi yapilmustir. Ayrica,
ogrenci ve personelin kullanimina agik seminer ve konferans salonlari, sergi ve etkinlik alanlar ile
Miize ve Kiiltiir Evi bulunmaktadir.

Umuttepe Yerleskesi’nde bulunan Kocaeli Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 6grenci ve okuyuculara
hizmet vermektedir. Merkez kiitiphaneye bagli, Amitpark Yerleskesi, Tip Fakiiltesi ve Hukuk
Fakiiltesi’nde, toplam {i¢ adet sube kiitiiphanesi bulunmaktadir. Bunlarin yaninda, ¢esitli birimlerde
birim ihtiya¢larini karsilayan kiigiik 6l¢ekli kiitiiphaneler ve okuma salonlar1 vardir.

2016 yili itibartyla Umuttepe Merkez Kiitiiphanesinde bulunan toplam kitap sayist 106.000, e-kitap
sayis1 295.385, e-dergi sayis1 39.351, basili siireli yayin sayis1 1.090, isitsel-gorsel materyal sayisi
392 ve veri taban1 82°dir. 2016 yilinda basili ve isitsel-gorsel materyallerden faydalanan kullanici
sayist 50.000/ay’dir. 70.357 derginin indeks ve 6zet bilgilerine, yaklasik 4.000.000 tezin &6zet
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bilgilerine ve 2.800.000 tezin ise tam metin bilgisine erisilebilmektedir.

Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini arttiracak egitsel destek hizmetlerinin artirilmasi ve
gelistirilmesinde egitim teknolojilerinin kullanilmasina 6nem verilmektedir.

Bu kapsamda, Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nda kurulan interaktif Ingilizce hazirlik dil laboratuvari
faaliyetini stirdiirmektedir. 2016 yilinda se¢cmeli derslerin e-ders olarak yapilabilmesine olanak
saglayan Egitime Destek Sistemi (EDS) kapsaminda 69 ders agilmis ve bu derslerden 20.234 6grenci
faydalanmistir. Uzaktan egitim veren 4 programdan 829 6grenci faydalanmis ve 118 dgrenci mezun
olmustur. Web tabanli ve etkilesimli 6grenme teknolojilerinin yardimiyla animasyon igerikli ders
materyalleri gelistirilmesine ve Simiilasyon Laboratuvari destekli ders uygulamalarina 6nem
verilmektedir.

Kocaeli Universitesi, Kocaeli Valiligi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve ISKUR isbirligi ile her yil
Dogu Marmara Istihdam Fuari (DOMIF) kapsaminda &grencilere kariyer planlama egitimleri,
istihdam ve staj yeri firsatlar1 sunulmaktadir. ISKUR destekli ¢esitli egitim firmalarinca Kocaeli
Universitesi birimlerinde kariyer giinleri diizenlenerek 6zgeg¢mis belgesi hazirlama ve is basvurusu
teknikleri hakkinda bilgi verilmektedir.

Kocaeli’indeki ¢esitli kurum ve kuruluslar ile yapilan ikili isbirligi protokolleri kapsaminda,
ogrencilere uzun ve kisa siireli mesleki deneyim imkani1 saglanmaktadir.

Kocaeli Universitesi Teknopark’inda bulunan sirketler tarafindan dgrencilere staj ve is yeri egitimi
firsatlar1 sunulmaktadir.

Cesitli kamu kurumlarinca saglanan ve YOK tarafindan belirlenen staj kontenjanlarindan Kocaeli
Universitesi 6grencileri de faydalanabilmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesindeki birimler tarafindan, 6grencilerin beden ve ruh
sagliginin korunmasina, kaliteli ve ucuz yemek yiyebilmelerine, tedavi hizmetlerinin yiiriitiilmesine,
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin verilmesine, 6grencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢oziilmesine katki verilmektedir.

Kocaeli Universitesi Umuttepe Merkez Yerleskesi’nde, i¢inde 6grenci yemekhanesi, kafeler, kirtasiye
ve dinlenme mekanlarinin da bulundugu sosyal tesisler, kapali spor salonu, kapali ylizme havuzu,
futbol, basketbol sahalari, tenis kortlari, yeteri kadar 6grenci kantini, ¢esitli giinliik ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri market, bankalar, kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 ile merkez kiitiiphanesi biinyesinde
internet erisimli ¢calisma salonlar1 bulunmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu tarafindan g¢esitli
sportif faaliyetler, konserler ve gosteriler diizenlenmektedir. Ayrica Kocaeli Universitesi’ndeki
ogrenci kuliipleri, ¢esitli konferanslar, sportif faaliyetler, tiyatro, miizik ve ¢esitli sosyal etkinlikler
diizenlemektedir.

Gorme engelli 6grencilere Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlik boliimiinde Braille Alfabesi
yontemiyle Ingilizce egitim verilmektedir. Bilgisayar1 Tiirk¢e dilinde konusturan, gérmeyenlerin
bilgisayara etkili bir sekilde hakim olmasini saglayan “Jaws For Windows Ekran Okuma Programi1”,
gormeyenlerin bilgisayar ekranindaki yazilar1 kabartma alfabe ile okuyabilecegi ve bilgisayar1 6zel
kabartma klavyesi ile yonetip yazilarini yazabilecegi 6zel gelistirilmis bir cihaz olan “Focus Pro 407,
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kitap okuma makineleri, ses kayit cihazlari, az gorenler i¢in ise 6zel gelistirilmis ayn1 anda ekranm
buyiiterek konusan bir program olan “Magic For Windows Ekran Okuma ve Biiylitme Programi”
Kocaeli Universitesi biinyesinde bulunmaktadir.

Kocaeli Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’nde 10.079 adet sesli kitaba gérme engelli 6grencilerimiz
ulasabilmektedir. Kocaeli Universitesi tarafindan baslatilan bir projede de 62 adet kitap
seslendirilmistir. Telefon Kiitiiphanesi Projesi ile yiizlerce sesli kitap 0800 2199191 numarali
telefon iizerinden gorme engelli GETEM Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari)
tiyelerine {icretsiz olarak sunulmaya devam edilmektedir. Milli Kiitiiphane konusan kitapligina iiye
olunarak gérme engelli 6grencilerin erisimine olanak saglanmustir.

Uluslararas1  ogrenciler merkez kiitiiphanenin biitlin imkanlarindan faydalanabilmektedir.
Kiitiiphanede ve birimlerde internet erisimli bilgisayarlar ile her tiirlii bilgiye ulasabilmektedir.
Damismanlar ve Kocaeli Universitesi Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan uluslar aras1 6grencilere
destek ve yardim saglanmaktadir.

Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri dogrultusunda, {iniversite birimleri Rektorliik
tarafindan denetlenmekte ve izlenmektedir. Belirli donemlerde yapilan anket ¢alismalar1 sonucunda
1yllest1rmeye yonelik acik alanlar tespit edilmekte, ¢6ziim Onerileri liretilerek hayata gecirilmektedir.
Ogrenciler, sunulan hizmetlerin kalitesi ve eksikligi konusundaki diisiincelerini cesitli iletisim
kanallar1 ve 6grenci konseyi araciligi ile Rektorliige ve birim yoneticilerine dogrudan iletebilme
imkanina sahiptir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum tarafindan belirlenen arastirma stratejileri ve hedefleri, tiim akademik ve idari personel ile
ogrenciler tarafindan asagida belirtilen birimler ve merkezlerde gergeklestirilmektedir:

-Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

-Arastirma Merkezleri ve Birimleri (15 Arastirma Merkezi ve 22 Arastirma Birimi)
-Bilimsel Arastirmalar Proje (BAP) Birimi

-Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

-Stirekli Egitim Merkezi

-Etik Kurullari

-KOU Teknoparki

-KOU Enstitiiler (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri)
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Ulusal ve uluslararast bilimsel platformlarda disiplinleraras1 arastirmalarin yapilmasi; enerji,
mekatronik, polimer malzemeler ve biyoteknoloji v.b. dncelikli alanlarda iilkemizde 6ncti duruma
gelinmesi hedeflenmektedir. 2016 yilinda, TUBITAK 1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme
Potansiyelinin arttirilmasina yonelik destek program kapsaminda, enerji (114R245), polimer
malzemeler (115R246), mekatronik (115R247) basliklarinda destek alinmstir.

Universiteye ait patent, faydali model, katma degeri yiiksek nihai {iriin sayisinin arttirilmasi
amaglanmaktadir. 2016 yilinda 7 adet patent bagvurusunda bulunulmus olup bu basvurularin tescil
stireleri halen devam etmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin arastirma stratejileri yukarida belirtildigi gibi, Tiirkiye’nin 2023 vizyonu ile
uyumlu, ileri teknoloji gelistirebilen, diinyaya {iriin ve hizmet ihra¢ edebilen bir tiniversite olmasi
seklinde belirlenmistir. Bu vizyona uygun bigimde Kocaeli Universite’sinin slogam “Tiirkiye’'miz
i¢in Egitiyor, Arastirryor ve Uretiyoruz” olarak belirlenmistir.

Bu hedefler ulusal stratejik planlar ¢ercevesinde ve Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik
Plani’nda belirtilen vizyon ve misyonumuz dogrultusunda, uluslararasi bilimsel ve teknolojik
gelismelere ayak uyduracak bicimde ve bolge ihtiyaglart dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu
hedefler, Kocaeli Universitesi stratejik planinin arastirma amaglar1 cercevesinde yilda bir kez gozden
gecirilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin temel arastirmadan uygulamali arastirmaya yonelen, bolgenin saglik, cevre,
kentsel, sosyal ve sanayi sorunlarina ¢oziim tiretebilen, rekabet¢i ve yenilik¢i bir aragtirma stratejisi
bulunmaktadir. Bu nedenle, Kocaeli Universitesi mevcut akademik diizeyini, altyap: olanaklarim ve
icinde bulundugu bélgenin ihtiya¢ ve beklentilerini ve ililkemizin Oncelikli stratejik arastirma
alanlarin1 (enerji, mekatronik, polimer malzemeler, biyoteknoloji, sosyal ve beseri bilimler, vd.)
dikkate alarak belirlemis olup, bu alanlarda uzmanlasma karar1 almstir.

Arastirmada belirlenen 6ncelikli alanlar ile ilgili projeler desteklenmekte ve yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda yerel yonetimlerle Vizyon 2023 projeleri yiriitiilmektedir (Golciik 2023 Vizyon Projesi
gibi).

Kocaeli Universitesi fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarinda 15 arastirma ve
uygulama merkezi ve 22 arastirma ve uygulama birimi bulunmaktadir Birimlerin altyapilar ¢esitli
projelerle siirekli olarak gelistirilmektedir. Bu merkezlerden yillik faaliyet raporlari rektorliik
tarafindan izlenmektedir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri ve
birimlerinde ¢ok sayida TUBITAK, MARKA, KOSGEB, KOU BAP destekli projeler devan
etmektedir. Bu birimlerin hedefleri belirlenmis olup, gergeklestirdikleri faaliyetler yilda iki kez

Rektorliik biinyesinde degerlendirilmektedir.

Arastirmada Oncelikli alanlar ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda bilimsel ve/veya
sektorel toplantilar diizenlenmektedir. TTO tarafindan yiiriitiilen bu tiir faaliyetlerin listesi Ek 1°de
verilmistir.

Universite stratejisi igerisinde;

‘Sosyal sorumluluk projeleri (Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi, Kadin Sorunlarini
Arastirma Merkezi, Cocuk Koruma ve Uygulama Merkezi, vd.),

-Fuar, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere katilimlar,
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-Stirekli Egitim Merkezi araciligi ile sertifika programlari ve mesleki-teknik kurslar,

‘Toplum odakl1 saglik hizmetini temel alarak iilkemizin ve bolgemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda,
evrensel diizeyde bilime katkida bulunan arastirmalar yapmak, projeler yiiriitmek yer almaktadir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlararas1 arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, resmi kurumlar ile gergeklestirilen
calismalar yapilmaktadir. Bu arastirmalarin ¢iktilari, TTO birimi ile takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Imzalanan protokoller geregi belirlenmis olan is planlari, donemsel hazirlanan raporlar, kurumlarin
ilgili ortak komisyonlar:1 tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kocaeli Universitesi’nin
yaptig1 isbirligi protokolleri Ek-2’de sunulmustur.

Kocaeli Universitesi’nde disiplinleraras1 arastirma faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Ozellikle
mithendislik, fen, saglik ve sosyal bilimler arasinda ortak projeler gerceklestirilmektedir.
Biyomedikal-goriintiileme islemleri-biyomekanik ¢alismalari, implant veya protez tasarim ve test
calismalari, Go6lciik Vizyon 2023, Toplumsal Duyarlilik Projeleri, halk sagligina yonelik projeler
bunlarin baslicalaridir.

Olusturulan disiplinlerarast komisyonlar ve TTO, farkli akademik birimlerden gelen arastirmacilar
i¢cin uygun bir ¢alisma platformu olusturmaktadir. Disiplinlerarasi yiiriitiilen faaliyetlerde elde edilen
sonuglar ve ¢iktilar, ilgili arastirmacilar, BAP ve TTO nun yetkili birimleri tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Kocaeli Universitesi tarafindan diizenlenen geleneksel yillik akademik giysi torenlerinde, Saglik,
Sosyal ve Fen bilimleri alanlarinda ilk ii¢ dereceye giren akademisyenlere bagsar1 odiilleri
verilmektedir. Akademik Tesvik Odiilleri, SSCI+A&HCI+CPCI tiiriinde dgretim {iyelerinin “makale”
tiirtindeki 1. yazar ve 2. yazar + yazar yaymlarinin yayin puanlari (1. yazar * 2 + (2.+yazar)*1 ve etki
degerleri puanlari [(1. Yazar etki degeri aym + (2. + yazar etki degeri) /2] hesaplamasiyla verilir. Bu
hesaplamalar iizerinden fen, saglik ve sosyal bilim alanlarindan ilk {ice giren akademisyenlere diz
ustli bilgisayar odiilii verilmistir. 2016 yilinda her bilim alaninda ilk {ice giren toplam 9 6gretim
tyesi bu Odiilden yararlanmistir. 2017 yili i¢in rektorliik bilinyesinde bir komisyon kurulup,
kriterlerin giincellenmesi planlanmaktadir.

Kurum igerisinde kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak ve isbirligini artirmak amaci ile web
sitemizde “Arastirma Olanaklar1” baslikl bir bolim hazirlanmistir
(http://bpab.kocaeli.edu.tr/arastirma-olanaklari.php) . Bu sayfa aracilig1 ile arastirmacilara, projeleri
icin gerekli altyapr ve ortaklarina, nerede ve nasil ulasabilecekleri konusunda yol gosteren bir veri
taban1 olusturulmustur. Ayrica yine 2009 yilinda kurulan “Ar-Ge Laboratuvar Bilgi Bankas1”
baslikl1 web sayfasinda (http://laboratuar.kocaeli.edu.tr/) laboratuvarlarimizin altyapisi, hizmetleri ve
projeleri konusundaki bilgilerin biitiin aragtirmacilarin bilgisine sunulmasina devam edilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisti’nde 25, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 15, Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde ise
14 adet farkli alanda doktora programi bulunmaktadir. 2016 yilinda yeni agilan 4 program ve tiim
programlardan mezun olan grenci sayis1 Tablo 5. ve Tablo 6' da goriilmektedir.

Tablo 5. Kocaeli Universitesi Lisansiistii Egitimi Mezun Sayilan

ore . Saghk Sosyal
FeEnn]:tliltliriI;lﬁen Bilimleri Bilimler
Enstitiisii Enstitiisii
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DOUKWIA </ / £V
Yiikseklisans (Tezli) 68 - 109
Yiikseklisans
(Tezsiz) 70 - 40
Yiikseklisans ) i 9
(Tezsiz - Uzaktan)
TOPLAM 165 7 184

Tablo 6. Kocaeli Universitesi Ogrencisi Olan Lisansiistii Program Sayilan

ore . Saghk Sosyal
Fe];ln]:tliltlg;lgn Bilimleri Bilimler
Enstitiisii Enstitiisii
Doktora 25 14 16
Yiikseklisans (Tezli) 36 23 40
Yiikseklisans
(Tezsiz) 8 I 8
Yiikseklisans i ) |
(Tezsiz - Uzaktan)
TOPLAM 69 38 65

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun o6ncelikleri kapsaminda belirlenmis arastirma faaliyetleri ile ilgili olarak arastirmaya
ayrilan kaynaklar Tablo 7'de sunulmaktadir.

Tablo 7. Arastirmaya Ayrilan Kaynaklar

e Proje Biitce

Proje Tiri Adedi Toplam
2.758.521,76

BAP 69 L

Golciik Vizyon

Kapsaminda 11 336.200,00

Toplumsal Sorumluluk TL

Projeleri

TUBITAK b1 5.940.387,00
TL

TOPLAM 101 %335'108’76
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Arastirma faaliyetlerine 2016 yilinda kurumigi kaynaklardan aktarilan destekler asagida siralanmustir:

e Doner sermayeden %5 oraninda maddi katki BAP Koordinasyon Birimi’ne ayrilmaktadir.
e Egitim amaciyla kullanilan arastirma laboratuvarlarina tniversite genel biit¢esinden yillik
degisen oranlarda kaynak aktarilmaya devam edilmektedir.

Kocaeli Universitesi'nin BAP Koordinasyon Birimine yapilan proje tekliflerinde proje
yiiriitiictistiniin proje konusu ile ilgili ve/veya benzeri alanlarda son bir yilda yapmis oldugu indeksli
dergilerde yayimlanmis makalesi olmasi sartinin aranmasina devam edilmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek kurumun stratejik hedefleri ile uyumludur, ancak yeterli
degildir. 2016 yili Temmuz ayinda yasanan kalkisma sonrasinda TUBITAK arastirma programlarinin
incelenmeye alinmasi ve kisa siirede sonuglandirilamamasi nedeniyle TUBITAK desteklerinde iilke
genelinde oldugu gibi liniversite proje gelirlerinde de bir azalma olusmustur.

Kocaeli Universitesi’nin arastirma faaliyetlerinin biitiinliigii ve devamliligt BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan koordine edilmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kocaeli Universitesi’nde ise alinan veya atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmas1
2547 sayilh Yiiksek Ogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve Kocaeli
Universitesi’nin Atama ve Yiikseltme Kriterleri ¢cer¢evesinde giivence altina alinmaktadir.

Arastirma kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarimin kadroya alinmasi ig¢in, bilimsel g¢alisma
oncelikli kriterleri igeren yetkinlik degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Arastirma alaninda calisanlarin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla, yurtdist kurumlarda egitim
almalari, arastirma laboratuvarlarinda c¢alismalari, ulusal ve wuluslararasi diizeyde kongre,
sempozyum, kurs vb akademik faaliyetlerde bulunmalar1 saglanmis olup, ekonomik katki verilerek
desteklenmektedir.

Kocaeli Universitesi’nde gorev yapan akademik personelin hem arastirma hem de egitim faaliyetleri
ile ilgili olarak yilda iki kez faaliyet raporlar1 toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica akademik
personelin arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kurum
ici proje ve egitim destekleri verilmektedir. Arastirmacilarin niceliginin stirdiiriilebilirligi, ihtiyag
duyulan alanlarda kadro agilarak veya proje kapsaminda destekli elemanlar veya bursiyerler ile
saglanmaya calisilmaktadir. Ogretim elemanlarinin yurtdisindaki arastirma faaliyetlerine katilimlari,
kurum i¢inde tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Fakiiltelerde her donem sonu akademik faaliyetler diizenli olarak raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir. Kocaeli Universitesi’nde bulunan arastirma merkezlerinin arastirma faaliyet
raporlari, 6gretim elemanlarindan toplanan arastirma faaliyet raporlar1 ve gergeklestirdikleri bilimsel
projeler kapsaminda elde edilen ¢iktilar yolu ile detayli degerlendirilerek izlenmektedir

Kocaeli Universitesi'nde gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin kalitesi ve yeterliligi, asagida
siralanan unsurlarla Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi, BAP koordinasyon ve TTO
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birimlerince yillik ve belirli araliklarla asagida siralanan kriterler dikkate alinarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir:

Indeksli dergilerde yapilan yayin ve atif sayilari,

Etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlanan yayin sayilart,
Katma degeri yiiksek iirtin/¢iktilar,

Yiiriitiilen bilimsel proje sayilari,

Mezun edilen doktora dgrencisi sayilari,

Bitirilen akademik tez sayilari,

Kurum dis1 elde edilen proje destek sayilar1 ve miktarlari,
Arastirmacilarin sempozyum/kongrelere vb. katilimlari.

Kurumun stratejik arastirma hedeflerine ulagilmasi i¢in arastirmacilara gerekli motivasyon egitimleri
verilmekte ve proje destekleri saglanmaktadir.

Universitemiz kaynakli 2016 yili yaym istatistiklerine gore, bu yil igerisinde iiniversitemizde 326

tane SCI kapsamli yayin, 183 adet SCI kapsaml1 yayina atif, 306 adet de SCI kapsami disinda yayin;
ayrica 108 adet ulusal, 492 adet uluslararasi bildiri, 59 adet ulusal, 104 adet uluslararas1 poster

bildiri ile 37 adet kitap yayini yapilmustir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kocaeli Univqlfsitesi’nin yonetim ve idari yapilanmasi1 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914
sayll1 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’ndaki hiikiimler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Idari/destek siirecler, genel sekreterlik teskilatina bagli birimler araciligiyla yiiriitiilmektedir. Egitim-
ogretim siirecleri, fakiilteler, YO, MYO, UZEM ve SEM’deki 6gretim elemanlar1 ve akademik
idareciler tarafindan yiiriitilmekte olup, arastirma siiregleri, arastirma ve uygulama merkezleri
(tiniversitemiz organizasyon semasinda gosterilmistir) ve akademik personel tarafindan icra edilip,
BAP Koordinasyon ve TTO birimleri tarafindan takip edilmektedir

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu'yla, kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis olup, kamu mali
yonetiminde saydamligin ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin
isleyisi yolunda 6nemli adimlar atilmistir. 5018 sayili Kanun'un ilgili hiikiimleri geregi Maliye
Bakanliginca 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla, 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart
belirlenmis ve kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin bu standartlara uyumunu saglamak tizere
yapacaklari ¢alismalar i¢in eylem plani olusturmalar1 istenmistir.

Kocaeli Universitesi, I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam1 olusturma calismalarina,
04.12.2008 tarih ve 154 sayil1 onay ile, iist yonetici ile Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu’nun
gorevlendirilmesi ile baglamistir.

Bu siirecte i¢ kontrol sisteminin tim kurum personeli tarafindan sahiplenilmesi amaci ile,
bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmistir. Hazirlama grubu tarafindan hazirlanan KOU i¢
Kontrol Standartlar1t Uyum Eylem Plani, 18.03.2009 tarih ve 55 sayili iist yonetici onayiyla
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gorevlendirilen Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu'nun uygun goriisii ile
tist yonetici tarafindan onaylanarak uygulamaya konulmus ve bilgi i¢in Maliye Bakanligi'na
gonderilmistir.

KOU i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam, 15.06.2009 tarihinde uygulanmak iizere
isleme konularak kurum web sayfasinda yaymlanmis ve 30.06.2009 tarih ve 526 sayili yazi ile KOU
Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi de dahil olmak iizere tiim birimlere duyurulmustur.
Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani'nda yer alan ve en ge¢ 30.06.2011
tarithine kadar tamamlanmasi hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin tim birimlerin gergeklesme
sonucglari, altisar aylik donemler halinde, eylem plan1 formatinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nca konsolide edilerek Rektorlilk makamina ve bilgi i¢cin Maliye Bakanligi'na
bildirilmistir.

Ancak Maliye Bakanligi, Biitge ve Mali Kontrol Genel Miudiirliigii'niin 02.12.2013 tarih ve 10775
sayil1 Genelgesi'nde yer verilen agiklamalar ¢ercevesinde, kurumumuz I¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Planm1 hazirlama siireci ile eylem planinda yer verilen faaliyetlerin gerceklesme sonuglari;
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca eylem plan1 formatinda hazirlanarak iist yoneticiye sunulan
“eylemlerin gerceklesme sonuglarini gosterir raporlar”, konuya iliskin “i¢ denetim raporlar1” ve
kurum i¢ kontrol sistemi mevcut durumuna iliskin rapor da dikkate alinarak eylem plan1 hazirlama
grubunca degerlendirilerek 25.09.2014 tarihinde revize edilmek iizere I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu' (IKIYK) nun goriisiine sunulmustur.

IKIYK tarafindan revizesi uygun goriilen “Revize Kocaeli Universitesi i¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plam” 14.11.2014 tarih ve 31 sayilh Ust Yonetici olurlari ile onaylannms 18.11.2014
tarithinde uygulanmak {izere isleme konularak kurum web sayfasinda yayinlanmis ve aym tarih ve
66456 sayili yazimiz ile tiim birimlere duyurulmus olup, 19.11.2014 tarih ve 21685 sayili yazi ile
Maliye Bakanligi’na bildirilmistir.

Revize edilen liniversite eylem planinda yer alan ve en ge¢ 31.12.2016 tarihine kadar tamamlanmasi
hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin gergceklesme sonuglar1 altisar aylik donemler halinde eylem
plan1 formatinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca konsolide edilerek Rektorliik makamina ve
bilgi icin Maliye Bakanligi'na bildirilmektedir.

KOU I¢ Kontrol Sistemi her yil degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, harcama birimleri tarafindan doldurulan 6z degerlendirme niteligindeki soru formlarini
konsolide ederek i¢ ve dis denetim raporlarini da dikkate almak suretiyle i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporunu olusturmaktadir

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi’nca hazirlanan “KOU 2015 yili I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu” I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun goriisii {izerine iist
yonetici onayimni miiteakiben 22.07.2016 tarith ve 13875 sayili yaz1 ile Maliye Bakanligi’na
bildirilmis ve web sayfamizda yayimlanmistir.

Idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla
olusturulan politika ve prosediirler olarak tanimlanan kontrol faaliyetleri standartlarina yonelik
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler
Ayrilig1, Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Siirekliligi, Bilgi Sistemleri Kontrolleridir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 ¢ergevesinde kurumumuz mevcut durumu asagida genel olarak
degerlendirilmis olup revize edilen KOU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam eki mevcut
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durum raporunda yer almaktadir. Kocaeli Universitesi birimlerinin bircogunda risk analizleri
yapilarak, faaliyetlere iliskin riskler ve risklerin kontrol yontemleri belirlenmistir.

Kocaeli Universitesi faaliyetleri ve mali karar ve islemleri ilgili yasal mevzuat gercevesinde islem
oncesinde, uygulanmasi sirasinda ve islem sonrasinda kontrol edilmektedir.

Odeme 6ncesi mali kontrole tabi tutulacak Kocaeli Universitesi mali karar ve islemleri, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan KOU On Mali Kontrol Yonergesi ile her yil revize
edilerek tiim birimlere duyurulmakta ve yonerge c¢ercevesinde On mali kontrol islemi
gerceklestirilmektedir. Harcama birimleri tiim islemler {izerinde gézlem ve ast ist goriismeleri
seklinde siire¢ kontrolii yapmakta, islem sonras1 kontroller ise Kocaeli Universitesi I¢ Denetcileri ve
Sayistay Denet¢ileri tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kocaeli Universitesi i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem plam Maliye Bakanligi, Biitce ve Mali
Kontrol Genel Midiirliigii'niin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayil1 Genelgesi ¢ercevesinde 14.11.2014
tarih ve 31 sayili iist yonetici oluru ile revize edilerek risklerin degerlendirilmesine iligkin eylemlerin
tamamlanma tarihi 31.12 2016 belirlenmistir.

Kocaeli Universitesi’nde, birimler ve alt birimler diizeyinde kurum genelinde faaliyetlere iliskin risk
degerlendirme ¢alismalar1 yapilarak, risk haritalarinin ¢ikarilarak riskler belirlenmistir.

Kocaeli Universitesi'nde Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer verilen kurumsal diizeyde risk yonetimi
caligmalart Kurum Risk Koordinatoriiniin belirlenmesi ile baslatilmis olmakla birlikte, kurumsal
diizeyde stratejik riskler ile birim diizeyinde tiim risklerin belirlenerek izleme ve raporlama
islemlerinin gergeklestirilebilmesi ve Kurum Risk Strateji Belgesi haziliklarinin tamamlanarak, tim
birimlere duyurulmasi, birimlerde odak gruplart olusturulmasi, risklerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireclerinin tek bir yerden yiiriitiilebilmesi ve risk yonetiminin Universitemizin her
biriminde ayn1 tutarlilikta uygulanabilmesine olanak saglayacak yonetim bilgi sistemi
bulunmamaktadir.

Kurumsal diizeyde risk yonetimi siirecinde ihtiyag duyulan yonetim bilgi sisteminin
olusturulabilmesi i¢in gerekli c¢alismalar baglatilmis olup kurumsal diizeyde risk yonetimi
caligsmalar1 siirdiiriilmektedir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

A. Insan Kaynaklarninin Yonetimi

2547, 2914 ve 657 say!.ll yasalar ¢ergevesinde insan kaynaklar1 yonetiminde ¢alisanin verimliligini
arttirmak tizere Kocaeli Universitesi’nde hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde verimliligi arttirmak itizere Kocaeli Universitesinin insan giicii
planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapilmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle
ilgili onerilerde bulunulup, tiniversite personelinin atama, gorevlendirme oOzliik ve emeklilik
islemleri yapilmakta, akademik ve idari personelin hizmet oncesi ve hizmeti¢i egitimi programlari
diizenlenmekte ve uygulanmaktir.

Kocaeli Universitesi Personel Daire Bagkanlifi, mevcut Personel Ozliik Programimin yetersiz
kalmas1 nedeniyle yeni bir Personel Ozliikk Programi kullanmaya baslamistir. S6z konusu program
akademik, idari ve sozlesmeli tiim personelin kisisel bilgilerini sistemde tutmaktadir. Ozliik
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islemlerinin tekil yada toplu olarak ¢ok yonlii ve hizli bir bigimde yiiriitiilmesine, ayrica baska
yazilim programlarina veri gonderme ve veri alma olanagi saglanmistir. Personel hakkindaki
islemlerin takibini yaparak Yiiksekogretim Kurumu, Niifus Idaresi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve
diger merkezi kurumlarla veri aligverisini de bu programla yapilabilmekte; raporlama modiiliyle
periyodik islemleri hizl1 bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Ayrica programin tiim birimlere a¢ilma modiilii hizmete sunulmustur. Bu sayede, yazilimin belirli
ozelliklerinin akademik ve idari birim yoneticileri ve birim yetkilileri tarafindan kullanilabilmesi
saglanmustir.

Personel Daire Bagkanlig1 disinda ilgili birimlere sadece kendi birimlerine ait personelin bilgilerini
gorebilme ve bazi islemlerini gerceklestirebilme imkan1 saglanmistir. Kendi biriminde gorevli ve
kadrosu bulunan personele iliskin islemlerin daha hizli bir bigimde gerceklestirilebilmesine ve
verilerin hizl1 bir bigimde sisteme girilebilmesi bu sekilde olanakli olmaktadir.

Kocaeli Universitesi personelinin norm kadro ¢alismalari yapilmakta olup bu kapsamda 6zellikle
idari personelimizin kendi kadro biriminde ¢alismasi saglanmistir.

Cagimmizin bilimsel ve teknolojik gelismeleri ¢ergevesinde is yasaminin kalitesini arttirmak {izere bu
degisimlere uyum saglamak, personelin hem yasamin siirdiirmesi hem de verilen hizmeti etkili ve
verimli bir diizeye ulastirmasi agisindan hizmet i¢i egitimler zorunlu hale gelmistir.

Insan kaynaklar1 planlamasi dogrultusunda Kocaeli Universitesi Personel Daire Baskanligi Hizmet
Ici Egitim Sube Miidiirliigiince konusunda uzman kisilerce hizmet ici ve kisisel gelisim egitimleri
diizenli ve siirekli olarak verilmektedir. Gergeklestirilen bu hizmet i¢i egitimler Ek-4’te
belirtilmistir.

B.Mali Kaynaklann Yo6netimi

Faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri ilgili mevzuat ¢ergevesinde iist yonetim tarafindan
yazili olarak belirlenmektedir.

Her mali yil basinda Biitce Kanunu ile Kocaeli Universitesi’ne tefrik edilen &denekler, Biitge
Kanunu’nun maddeleri ve ekleri, Maliye Bakanliinca yayimlanan harcamalara iliskin tebligler,
Ayrintili Finansman Programi cergevesinde ve diger mali mevzuata uygun bir sekilde {iniversite
kaynaklar1 mali saydamlik, etkin ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kullanilmaktadir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevlerinin ayr1 ayri kisilere verilmesi hususunda en az ¢ift imza yontemi kullanilmakta olup, mali
karar ve islemlerde ise Muhasebe Y onetmelikleri, 5018 sayili  Kanun ve ikincil mevzuatlari,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, 4734 sayili Kanun gibi ilgili yasal mevzuat
cergevesinde belirlenen gorevler ayriligi ilkesine uygun islem yapilmaktadir.

Her yil Performans ve Idari Faaliyet Raporlar1 Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina
gonderilmekte, ayrica Kocaeli Universitesi web sayfasinda gorsellestirilmektedir.

Her biri Maliye Bakanliginin biinyesinde yer alan programlar olan Biitce Islemleri, e-Biitge ( Biitce
ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii), SAY 2000i muhasebe modiili ve KBS (Muhasebat Genel
Midiirligi) sistemlerince kayitlar1 yapilarak harcamalar gergeklestirilmektedir.

BUMKO tarafindan yonetilen E-biitce uygulamasiyla gerek performans programi gerekse biitge
uygulamasi ve kaynak kullanimina iligkin bilgilere yonetici ve ilgili personel ulasabilmektedir.

22/26



Kocaeli Universitesi Stratejik Plam ve Biitge Performans Programi, Kocaeli Universitesi biitcesi
uygulama sonuglarina iliskin mali durum ve beklentiler raporu, Kocaeli Universitesi faaliyet
sonuglart ve degerlendirmelerine iligkin faaliyet raporu hazirlanarak kurum web sayfasinda
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ayrica Kocaeli Universitesi faaliyetleri ve mali karar ve islemleri, ilgili yasal mevzuat cercevesinde

islem 6ncesinde, uygulanmasi sirasinda ve islem sonrasinda kontrol edilmektedir. Odeme éncesi mali

kontrole tabi tutulacak Kocaeli Universitesi mali karar ve islemleri, Strateji Gelistirme Daire
Bagskanliginca hazirlanan KOU On Mali Kontrol Y6nergesi ile her yil revize edilerek tiim birimlere
duyurulmakta ve yonerge ¢ergevesinde 6n mali kontrol islemi gergeklestirilmektedir.

Harcama birimleri tiim islemler {izerinde gézlem ve ast iist goriismeleri seklinde siire¢ kontrolii
yapmakta, islem sonrasi kontroller ise Kocaeli Universitesi i¢ denetgileri ve Sayistay denetgileri
tarafindan dis denetime tabi tutularak yurtitiilmektedir.

C.Tasmir ve Tasinmaz Kaynaklann Yonetimi

Kocaeli Universitesi’nin varlik ve kaynaklarimin kontrolii ise tasinir mallarin kontrolii icin Tasinir
Mal Y 6netmeligine istinaden harcama birimlerinde gorevlendirilen Taginir Kayit Kontrol Yetkilileri
Maliye Bakanligit KBS Tasinir Kayit Kontrol Sistemi tizerinden birim tasinir kayitlarin1 tutmakta,
yonetmelik cer¢evesinde mevcut duruma iliskin kontrol raporlari hazirlamakta, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca da birim kayitlar1 donemsel olarak konsolide edilerek kurum mevcudu takip
edilmektedir.

Kurum tasinmazlarmin kontrolii konusunda Kamu Idarelerinin Tasinmaz Kayitlarma iliskin
Yonetmelik c¢ercevesinde islemler baslatilmis, kurumun tasinmazlarimin listesi ve bedelleri
olusturulmustur.

Satin alinan veya hibe yoluyla rektorliige verilen demirbas ve sarf malzemenin kayit altina alinmasi
ve ihtiyaca gore ilgili birimlere dagitilmasi islemleri, Tasimir Mal Yonetmeligi dogrultusunda
gerceklestirilir. Yilda bir kez demirbas ve depo sayimi yapilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yOnetim donemi defterleri ve ekleri mahsup doneminin sonuna kadar Sayistay
Bagkanligina gonderilir. Tasinir Kayit Kontrol Islemlerinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Midiirliigii KBS sistemi igindeki TKY'S programi kullanilmaktadir.

Kurumun nakit ve menkul degerlerinin kayit ve kontrolleri yasal mevzuati ¢ercevesinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe Birimi Muhasebe Y etkilisi kontroliinde yiiriitiilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kocaeli Universitesi’nde yiiriitiilen faaliyetler ve onlara ait verileri analiz etmek, faaliyetleri
toplamak ve raporlamak {lizere asagida belirtilen bilisim sistemleri kullanilmaktadir.

e Kurum i¢i ve kurum dis1 resmi yazismalarin elektronik ortamda imzalanarak iletimini saglayan
web tabanli Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) (https://ebys.kocaeli.edu.tr )

e Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiildigii web tabanli Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
(https://ogr.kocaeli.edu.tr)

e Akademik birimler ve personel bazinda yapilan akademik faaliyetlere ait bilgi, raporlama ve
istatistik hizmetlerinin yuratuldigi Akademik Faaliyet Bilgi Sistemi
(http://akademikfaaliyet.kocaeli.edu.tr) ve Akademik Personel Bilgi Sistemi
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(http://akademikpersonel.kocaeli.edu.tr)
e Akademik Birimler tarafindan Ar-Ge laboratuvarlarinda yiiriitiilen projeler ve isbirliklerine ait

bilgi ve raporlama hizmetlerinin yiiritildigi Ar-Ge Laboratuvar Bilgi Sistemi
(http://laboratuvar.kocaeli.edu.tr)

e Kurumsal (@kocaeli.edu.tr) uzantili personel ve 6grenciler i¢in hizmet veren yedekli mimari
prensibine gore c¢alisan Elektronik Posta Sistemi (https://eposta.kocaeli.edu.tr ve
https://webmail.kocaeli.edu.tr)

e Kocaeli Universitesince yapilan ihalelerin elektronik ortamda goriiniirliigiinii saglayan online
Thale Bilgi Sistemi (http://ibs.kocaeli.edu.tr)

e Kocaeli Universitesi biinyesindeki personel lojmanlarina ait online miiracaat ve takip
hizmetlerinin verildigi Lojman Bilgi Sistemi (http://Ibs.kocaeli.edu.tr)

e Kocaeli Universitesi'nden mezun olan &grencilere yonelik is istihdami konusunda destek
vermek, kurumsal aidiyeti siirdiirmek ve sosyal birliktelik saglamak amaciyla hizmet veren
Mezun Bilgi Sistemi (http://mbs.kocaeli.edu.tr)

Kocaeli Universitesi’ndeki bilisim ag altyapisi tiim yerleskeleri ile fiber optik kablo ve metroethernet
teknolojisi ile toplam 1.7 Gb/s hizinda hizmet vermektedir. Ayrica bilisim hizmetlerinin kesintisiz ve
giivenli olarak sunulmasi amaciyla Aktif + Aktif yedekli mimaride c¢alisan her biri 8 GB/s iletisim
kapasitesine sahip 2 adet Ag Giivenlik Sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemler sayesinde,

Saldir1 Tespit (IDS)

Data Kacak Koruma (DLP)

Saldir1 Koruma (IPS)

5651 Bilisim Yasas1 geregi tarfik loglama hizmetleri yerine getirilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu gergevesinde rekabeti saglayici bir sekilde ilgili harcama birimleri
tarafindan olusturulan komisyonlarca belirlenen teknik ve idari sartnamelere gore hizmetin geregi
olan en kaliteli ve en uygun mal ve hizmetler tedarik edilmektedir.

4735 ve 5018 sayili kanunlar g¢ercevesinde akdedilen sozlesmelere binaen ayrica yapilan mal ve
hizmet alimlar1 ile yapim isleri biitge imkanlar1 ¢er¢evesinde ve muayene kabul komisyonlar1 ve
kontrol teskilatlar1 tarafindan kontrol edilerek kamu hizmetinin geregi yerine getirilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kocaeli Universitesi mevcut kanunlar gercevesinde kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idari
sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak
sekilde yiirtitmektedir.

Mevcut kanunlar ¢ercevesinde senato kararlari ve kurum faaliyet raporlar1 performans programlari,
kurum c¢alisanlar1 ve kamuoyuna ilan edilmektedir.

Mali konularda mevzuatlarin ve esas ve usullerin mecbur kildig1 takvime uyarak mali bilgiler

giincellenerek Biitge Performans Programi, Kocaeli Universitesi biitcesi uygulama sonugclarina
iliskin mali durum ve beklentiler raporu, Kocaeli Universitesi faaliyet sonuclar1 ve
degerlendirmelerine iligskin faaliyet raporu hazirlanarak kurum web sayfasinda kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Ayrica mali veriler ve uygulamalar i¢in mevzuat geregi hesap verilebilirlik her yil bir dnceki yilin
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harcamalarimin yer aldigi Kesin Hesap Kanunu ile Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve
TBMM’ne hesap verilmekte, sonuclar kamu oyuna raporlar vasitasiyla duyurulmaktadir.

Kurumun topluma kars1 sorumlulugunun geregi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi esasiyla Kocaeli
Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, etkinlik faaliyetlerinin tiimiine iliskin veriler
Kocaeli Universitesi web sayfasi oncelikli olmak iizere kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kocaeli
Universitesi Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii’nce, kurumumuza iliskin gelismelerin
haberlestirilmesi, goriintiilenmesi, belgelenmesi, ulusal ve yerel medyaya diizenli olarak servis
edilmesi saglanmaktadir. Buna ek olarak Kocaeli Universitesi sosyal medya hesaplar1 araciligi ile
basta paydaslarimiz olmak {izere kamuoyunun bilgilendirilmesine aracilik edilmektedir.

Kocaeli Universitesi’ni tamtan materyallerin ve {iniversitemizde gerceklestirilen etkinliklerdeki
gorsellerin grafik tasarimimin hazirlanmasi ve baskisi Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirligi
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Ayrica {iniversite web sayfasindaki gorsellerin tasariminin
yapilmasi ve tiniversitemiz haberlerinin web sitesinde yer almasi saglanmaktadir.

Kurumu tanitan materyallerde kullanilan fotograflarin c¢ekimleri ve protokol takipleri Basin ve
Halkla Iliskiler Miidiirliigii’nce yapilmaktadir. Universitemizde gerceklestirilecek olan etkinliklerin
Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii tarafindan organizasyonlar1 gerceklestirilmektedir.
Universitemiz adina tamtim fuarlarinda, iiniversitemizi ziyaret eden okullarin kabuliinde, {iniversite
tercth donemlerinde, aym midiirliikk, tercth donemi organizasyonlar1 yaparak Ogrencilerin
bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Bilgi Edinme, BIMER ve CIMER uygulamalar1 kapsaminda kamuoyunun Kocaeli Universitesi’ne
iligkin bilgi, belge talepleri, sikayet ve dilekleri degerlendirilerek, ilgililere resmi yollarla yazili
olarak iletilmekte, bagvuru sahibine resmi olarak cevap verilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizdeki 114 devlet iiniversiteden biri olan Kocaeli Universitesi, kuruldugu 3 Temmuz 1992
yilindan beri kurumsal gelisimini siirdiirmektedir. Kocaeli Universitesi'nde 2005’ten beri
uygulanmakta olan Stratejik Yonetim ve Planlama Siireci paydaslarin beklenti ve goriislerinin
alinmasiyla baslayip, sonrasinda 6zdegerlendirme ve c¢evre analizi sonuglarma gore stratejik
amaglarin belirlenmesiyle devam etmektedir. Stratejik amaglar dogrultusunda bireylerden baslayarak
birimlerin hedefleri ve birim hedeflerine gore de kurumsal hedefler belirlenmektedir. Bu hedefleri
hayata gegirmek {iizere belirlenen faaliyetler ve projeler i¢in gerekli kaynaklar ve maliyetler
planlanarak biit¢eler olusturulmaktadir. Kocaeli Universitesi’nin kurumsallasmas1 kapsaminda,
2009-2013 ve 2014-2018 Stratejik Planlar1 olusturulmustur. Ayrica, Kocaeli Universitesi’nin gii¢lii
ve zayif yonleriyle firsat ve tehditlerini igeren (GZFT) analiz sonuglar1 Ek-5’de verilmistir.

Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti ise 2008 yilindan
itibaren Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi raporlarin

yillik olarak hazirlanmasi araciligr ile gergeklestirilmekte ve bu raporlar web sayfamizda
yayilanmaktadir.

Kocaeli Universitesi, Stratejik Planlama siirecini yiiriiterek kurumsal &nceliklerini ve hedeflerini
belirlemektedir. Ornegin, 2014-2018 Stratejik Plani’'nda Kocaeli Universitesi’nin stratejik
oncelikleri dogrultusunda, ilk stratejik amag¢ “egitim-Ogretimin kalite ve altyapisinin gelistirilerek
stirdiiriilmesi” ve ilk stratejik hedef ise “On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerimizin
egitiminin gelistirilerek siirdiiriilmesi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, “program yeterliliklerinin
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akademik ve sektorel degisikliklerle uyumunun degerlendirilmesi”, “tim egitim-6gretim bilgi
paketinin ulusal ve uluslararasi alanda goriiniir ve taninir olmasi1”, “diploma etiketinin siirekliliginin
saglanmas1”, “AKTS etiketinin  alinmas1” gibi  performans  gdstergelerinin  tamami
gerceklestirilmistir.

Egitimde Yeniden Yapilandirma ve Kalite Siireci tiim programlarda hayata gecirilerek programlarin
akreditasyona uygun hale gelmesi saglanmistir. “Egitim programlarinin 5 yil i¢inde %25'inin (yillik
%35) akredite olmas1” performans gostergesi kapsaminda, Tip Fakiiltesi’nin 2015 yilindan baslayan
UTEAK-TEPDAD akreditasyonu ile birlikte Miihendislik Fakiiltesi’nin 11 programinin (MUDEK)
akreditasyonlar1 2016 yilinda yenilenmis, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin 8 programi ise Mart 2017°de
dis degerlendirici ziyaretinden gecmis olup, FEDEK akreditasyon sonuglar1 beklenmektedir. Ayrica,
Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu 2016 yilinda KALDER’in 3 yildiz Mitkemmellikte Yetkinlik
(EFQM) belgesini almistir.

Kocaeli Universitesi Lisansiistii Egitimi Program Sayilar1 performans gostergesine bakildiginda,
2016 yilinda doktora programi sayis1 55 ve Yiiksek Lisans programi sayist 99 olarak goriilmektedir.
Boylelikle, doktora programi sayis1 48 ve Yiiksek Lisans programi sayist 89 olan 2018 yil1 stratejik
hedefleri asilmistir. Ayrica, 2016 yilinda Yiiksek Lisans (Tezsiz) program sayis1 17, Yiiksek Lisans
(Tezsiz-Uzaktan) program sayist ise 1’dir. Sonug¢ olarak, Enstitiilerimizde mevcut 5.104 toplam
ogrenci sayisiyla 6.164 toplam 6grenci sayist hedefine heniiz ulagilamamastir.

Universite ortak derslerinin %25'inin uzaktan egitimle verilmesinin saglanmasi performans
gostergesi baglaminda, 2016 yilinda segmeli derslerin e-ders olarak yapilabilmesine olanak saglayan
Egitime Destek Sistemi (EDS) kapsaminda 69 ders acilmis ve bu derslerden 20.234 6grenci
faydalanmistir. Dolayisiyla Uzaktan Egitim ile verilen 56 ortak ders sayis1 2018 yil1 hedefi agilmistir.
Su anda uzaktan egitimdeki 4

programda 829 6grenci bulunmaktadir. Dolayisiyla 2018 hedefi olan 12 program ve 1518 6grenci
sayis1 hedefine yaklasilmaktadir.

“Akademik Faaliyetlerle Universiteye Getirilen Maddi Kaynaklarin Artirilmasi” stratejik hedefinin,
“aragtirma ve damigmanlik hizmetleri gibi akademik faaliyetlerle iiniversiteye getirilen maddi
kaynaklarin % 500 artirilmasina” iliskin performans gostergesine gore, 2018 yili arastirma geliri
4.500.000 TL olarak hedeflenmistir TUBITAK tarafindan 2016 yilinda desteklenen proje
gelirlerinin 5.940.387,00 TL’ye ulagmasi bu hedefin asildigin1 gostermektedir. Diger taraftan,
toplam arastirma projesi adedinin 170 olmasi1 i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Umuttepe Merkez Kiitiiphanesinde 2016 yil1 itibari ile bulunan 106.000 toplam kitap sayisi ile 2018
yil1 i¢in hedeflenen 100.000 toplam kitap sayisinin asildigr gériilmektedir.

Ancak, 2013 yilinda 64.270 olan toplam 6grenci sayimizin 2016 yili itibariyle 78.757 olmasuyla,
“Ogrenci sayisinin %15 azaltilmas1” stratejik hedefine varilamadigi, tam aksine sayinin artma
yoniinde egilim gosterdigi goriilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin kurumsal kiiltiiriiniin siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi i¢in i¢c ve dis
degerlendirme siiregleri, tiniversitenin geleceginin planlanmasi ve uygulanan yaklasimlarin verimli
olup olmadigimin degerlendirilmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle, bir sonraki i¢
degerlendirme raporu icin temel teskil edecek bu i¢ degerlendirme raporunun ve YOK Kalite
Kurulu’nun dis degerlendirme siirecinin Kocaeli Universitesi’nin kurumsal gelisimine biiyiik katki
saglayacag diistiniilmektedir.
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