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Ozet

Kocaeli Universitesi Stratejik Yonetim ve Planlama Siireci gelenegini siirdiirmekte ve her planlama
donemi bir oncekine gore daha iyi ve gelismis sistemler uygulamaya devam etmektedir. Bu kapsamda
yurtrlikte olan Stratejik Planda yer alan stratejik amaglar, hedef ve gostergelerde belirlenen
degerlere ulagsmak i¢in c¢alisilmakta ve ne oranda ulasildiginin tespiti i¢in izleme ve degerlendirme
calismalar1 yapilmaktadir. Her y1l olusturulan raporlar web sitesinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinin 2021 yilina ait degerleriyle ilgili izleme ve degerlendirme ¢aligsmalari,
2020 yilinda oldugu gibi bu yil da, kalite komisyonu ve alt calisma gruplarinin katkisi ile
gerceklestirilmis ve raporlar olusturulmustur.

Kocaeli Universitesi’nin yonetim ve idari yapilanmas1 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914
sayil1 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ndaki hiikiimler ¢ergevesinde olusturulmustur. Kocaeli
Universitesi, hizmet sundugu tiim paydaslarin memnuniyetini saglamak ve hizmet kalitesini siirekli
iyilestirmek amaciyla paydas katilimli stratejik yonetisim anlayisim1 benimsemistir. Bu dogrultuda,
Universite genelinde tiim birimlerde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi Esaslari
temelinde, Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim ilkeleri kullanilmaktadir.

Universitemizde 2018 yilinda 1 Aralik'ta Dis Degerlendirme On Ziyareti ve 16-19 Aralik tarihlerinde
Dis Degerlendirme esas ziyareti ger¢eklesmistir. 2019 yilinda D1s Degerlendirme ziyareti sonrasinda
kurumumuza bir Geribildirim Raporu iletilmistir. 2021 yili Temmuz ayinda da ¢evrimigi ortamda
Izleme Ziyareti ger¢eklesmistir. Izleme Ziyareti sirasinda 2019 yilindan bu yana Universitemizde
yapilan iyilestirme, gelistirme ve sistem kurma ¢alismalar1 hakkinda sunum yapilmis ve sonrasinda da
bir Geribildirim Raporu tarafimiza iletilmistir. iletilen bu Geribildirim Raporlari; Kurumumuzda
kalite bilincinin olusturulmasi, tiim stireglere iliskin iyilestirici ve gelistirici faaliyetlerin
gerceklestirilmesi konularinda yol gosterici ve ilham verici olmaya devam etmektedir. Bu kapsamda
yapilan tiim iyilestirme, gelistirme ve sistem kurma calismalar1 Universitemiz Senatosunda
sunulmakta, tartisilmakta ve hayata gegirilmesi i¢in kararlara doniistiiriilmektedir.

Ana siiregler bazinda, 2021 yili icerisinde yapilan 1yilestirme/gelistirmeler ve yapilmasi planlanan
caligmalar asagida 6zet olarak sunulmaktadir:

Lidedik, Yonetim ve Kalite:

Stratejik Plan, Kalite Komisyonu ve I¢ Kontrol ¢alismalari biitiinlesik olarak calisir hale
getirilmistir. Anketlerin merkezi ve sistematik olarak yapilmasi, Birim/B6lim bazinda sonuglarin
goritilebilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in Kalite Koordinasyon Birimine bagli olarak “Anket
Izleme ve Degerlendirme Calisma Grubu’nunkurulmasi planlandi ve bu amagla bir 6n ¢alisma
grubunun olusturulmustur. Kocaeli Universitesi Kalite Komisyonu isleyisiyle benzer yapida
yapilandirilacak “Ogrenci Kalite Komisyonu” olusturulmasi igin 6n calisma grubukuruldu ve
Ogrenci Kalite Komisyonu Yonergesi taslak olarak hazirlandi. Universitemizin web sitesinin giincel
ve dinamik veriler igerecek sekilde diizenlenmesi i¢in bir ¢alisma grubu olusturuldu ve ¢alismalarina
baslamistir. Kocaeli Universitesi Siire¢ Yonetimi E1 Kitab1 hazirlanmasi i¢in 2021 yiliiginde Siireg
Yonetimi Koordinasyon Kurulu olusturuldu. 2021 yili igerisinde Siire¢ Yo6netim El Kitabi taslak
olarak hazirlanmistir ve 2022 yilinda kitabin son halini almasi planlanmaktadir. Organizasyon semasi
giincellenerek  web sayfalarina eklenmesi igin bir ¢alisma grubu olusturuldu ve c¢aligmalari
tamamlanma asamasimna gelmistir. Veri toplama sistemi ve yontemi iyilestirilmis ve
etkinlestirilmistir.

Kocaeli Universitesi’nin dis paydaslar ile iliskilerinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilmesi igin,
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Kalite Komisyonu toplantilarina yi1lda en az iki kez tiniversitenin dis paydas kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu tiyelerinin katilacag toplantilarin yapilmast,

Egitim -Ogretim:

Universitemizde 2018 yilindan itibaren programlarin amaglar1 ve TYYC ile iliskileri kurulmustur.
Programlarin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmesi sadece pilot olarak segilen boliimlerde uygulanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda pilot uygulamalarda yol gosterici olmasi agisindan “Bloom Siniflamasina” yonelik

bir 6gretim elemani kilavuz kitap¢igi hazirlanmistir.

Kurumun wuzaktan ve Orgiin 6gretimin desteklenmesi baglaminda ihtiya¢ ve kapasitesinin
artirilmasina yonelik altyapr gelistirilmesi baglaminda sunucu bilgisayarlarin temini ve hizmete
alinmasi  gergeklestirilmistir. Ayrica {niversitemiz akademik birimlerinin  egitim-gretim
faaliyetlerine yoOnelik ders materyal ve igeriklerine erisiminin saglanmasi amaciyla Kocaeli
Universitesi Senatosu kararlara uygun olarak agilan tiim derslerin uzaktan egitim platformlarina
tanimlamasi yapilarak, gerekli durumlarda ders materyali ve kaynaklara es zamansiz ¢evrimigi erisim
ve ayni zamanda ihtiya¢ duyulmasi halinde es zamanli ¢evrimig¢i canli ders ortaminin kullanima hazir
tutulmas1 amaciyla tiim 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in canli ders ortami hesap tanimlamalari
yapilmis ve kullanimlarina sunulmustur.

Kariyer Planlama dersinin biitiin boliimlerde 2021-2022 6gretim yil1 bahar yariyilinda zorunlu ders
olarak agilmasi karar1 senatodan gecirilmis ve 8 yartyillik ders listelerinde tanimlanmustir.

Engelli Birim Koordinatorii tarafindan {iniversite i¢i ihtiya¢ duyulan konular, farkli tiniversitelerde
yapilan uygulamalar ve Yiiksek Ogretim mevzuatlar1 incelenerek hazirlanan Yonerge 16 Agustos
2021 tarihinde diizenlenen Senato toplantisinda onaylanmistir.

Ogretim elemam yetkinliginin degerlendirilmesi, 6zellikle ders verme ve 6gretme yetkinliginin
gelisimi konusunda organizasyonel bir destek olusturmak amaciyla Rektorliige bagli olacak ve Kalite
Komisyonunun Egitim Ogretim Alt Calisma Grubuyla iliskili olarak faaliyet gosterecek bir
“Ogretme-Ogrenme Birimi” kurulmasi

Ders kazanimlar1 ile program yeterlilik iliskilerinin giincellenmesi ¢alismalart ile siavlarla ders
kazanimlarina ulasilip ulasilmadiginin kontrollii ¢alismalar1 bahar yariyilinda tamamlanmasi, ayrica
ogrenci merkezli 6grenme ile ilgili olarak Egitim Fakiiltesinde pilot uygulamalarin yiriitiilmesinin
planlanmast,

Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme,
materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine
iligkin planlar bulunmaktadir.

Arastirma — Gelistirme:

Kocaeli  Universitesi Akademik Atama Yonergesi 2021 yilinda uygulamaya konularak
giincellenmistir. Arastirma Gorevliligi basvuru kosullarindaki yabanci dil puam yiikseltilerek 65
puana ¢ikarilmistir. Diger yandan, dogentlik kadro atamalarinda 2021 yilindan itibaren s6zlii sinav
kosulu getirilmistir. Boylece, atama ve yiikseltmelerdeki yetkinliklerin kapsami genisletilmistir.

Proje siirecleri (BAPSIS), Akademik veri yonetimi (AVESIS), dis kaynakli projelerin yonetimi
(DAPSIS) akademik tesvik yonetimi (ATOSIS) otomasyon sistemleri yonetilmektedir. BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan proje destekleri, 2021 yilinda uygulama esaslarinda yapilan
revizyona gore 14 farkl tiir proje ile yurutilmektedir. Ayrica 2021 yili aralik ayinda yapilan BAP
Komisyon toplantisinda kabul edilen "Doktora Sonrasi Arastirma Projesi (DOSAP)" hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda destek saglanan proje sayimiz 15’e yiikselmistir.
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SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde Universitemiz yillik yayin sayis1 2019°da 531, 2020°de
579 iken 2021°de 744 yayina yiikselmistir. WOS-Incites en yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin
sayis1 2019 yilinda 27, 2020°de 44 iken 2021°de 52’ye yiikselmistir.

THE diinya siralamasinda ilk defa siralamaya girmis olup 1200+ sirasinda yer almaktadir. THE
Diinya Geng Universiteler siralamasinda ise 401+ bandindabulunmaktadir. Kocaeli Universitesi
Teknopark’i, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin acgikladigr “Teknopark Performans Endeksleri
Grafigi” ne gore, Tirkiye’deki 63 teknopark arasindan ilk 20°de yer almistir.

2021 yilinda toplam 115 doktora mezunu ve 893 yiiksek lisans mezunu verilmistir. 2020 yilinda 81
olan doktora mezun sayis1 %42 oraninda artis gostermistir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde 2021 yilinda 7 siireli akademik dergi faaliyet gostermekte olup
bunlardan 4t Ulakbim TR dizin kapsaminda indekslenmektedir.

Kocaeli Universitesi Kalite Ar-Ge Alt Calisma Grubu tarafindan kaliteyi arttirmak amaci ile, Ar-Ge
organizasyon yapisinin yeniden diizenlenmesi, atama yiikselme Olgiitlerinin giincellenmesi, 6gretim
elemanlar1 ve idari personel igin 6diil sistemi olusturulmasi, anahtar performans gostergelerinin
belirlenmesi ve lisansiistii egitimin iyilestirilmesi, AR-GE siireclerinin veri toplama, degerlendirme,
izleme, arastirma politikalar1 ve stratejilerinin siirdiiriilebilirligini saglamak {izere Rektorliige bagh
bir birim olarak faaliyet gosterecek ve ARGE Alt Calisma Grubunu destekleyecek bir “Kurumsal
Arastirma Ofisi” kurulmasi planlanmaktadir.

Topluma Katki:

2021 yilinda Universitemiz biinyesinde yapilan toplumsal katki ¢aligmalarina bakildiginda; biitcesi
olan ya da olmayan universitemizin kendi yirattigi 109 adet sosyal sorumluluk
projesi gerceklestirilmistir. Kocaeli Universitesi Umuttepe ve Korfez Yerleskeleri’ nde “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda “Sifir Atik Belgesi”alinmistir. KOUSEM tarafindan 2021 yilinda 1940 kisiye
6790 saat egitim, 1915 adet sertifika verilmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri i¢in biit¢e saglanmasi, tiniversitede tiretilen topluma yonelik hizmetlerin
sagliklt bir sekilde yonetilmesi ve takip edilmesi amaglartyla Rektorlige bagli bir birim ve Kalite
Komisyonu Toplumsal Katki Alt Calisma Grubuna da destek vermek {izere “Topluma Hizmet
Birimi” olusturulmasi planlanmaktadir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde her yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), yogun
olarak Kalite Koordinasyon Birimi ve Kalite Komisyonunun ¢alismalariyla hazirlanmaktadir. 2021
yilinda Universitemizde bulunan tiim birimlerin giiglii, gelismeye acik yonlerinin tespit edilmesi,
iyilestirme siireglerine katki saglamasi ve kurumda kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasina onemli
katki sunmasi amaciyla, Birim I¢ Degerlendirme Raporlan (BIDR) 2021 yilinda faaliyete
gecirilmistir. Universitemizde faaliyet gosteren 84 birim, BIDR ile ilgili olarak bilgilendirilmis ve
2021 yili degerlendirme raporlarinin, Universitemiz Kalite Y onetim Bilgi Sistemine (KOUKYBS)
girilmesi saglanmistir. BIDR'lar “YOKAK ’tn Kurum I¢ Degerlendirme Hazirlama Kilavuzu Siiriim
3.0’1n "Liderlik, Yonetim ve Kalite", "Egitim-Ogretim", "Arastirma-Gelistirme", "Toplumsal Katk1"
olmak tizere dort ana baslik altinda siralanan 14 olgiitii esas alinarak birimlerimizde 2021 yilinda
kurulan Birim Kalite Komisyonlan tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan bu raporlar hem kalite
calismalarinin ~ birimlere  yayilmasim1  saglamis, hem de birimlerin kendi durumlarin
degerlendirebilmeleri i¢im Onemli bir ara¢ olusturmustur. Sisteme yliklenen raporlara Kalite
Komisyonu ve Alt Calisma Grup Uyeleri erisebilmekte ve siireg, olciit ve gosterge (195kalite
gostergesi) bazli raporlar alinabilmektedir. Bu yapi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuzu
hazirlarken Kalite Komisyonuna énemli bir kaynak olusturmustur.
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KURUM HAKKINDA BILGILER

1992 yilinda 6 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii ile kurulan Universitemiz geyrek asirlik
egitim-6gretim hayatin1 geride birakarak, gen¢ ve dinamik yapisi ile kokli bir gelenegi birlestirerek
Ogrencisini hayata hazirlayan, 66.310 6grencisiyle, 68renci sayisina gore lilkemizin en biiyiik bes
tiniversitesinden biri olan biiyiik bir kuruma déniismiistiir.

Kurulusundan bugiine biiyiime ¢izgisinden hi¢ ayrilmayarak, ac¢ik ve kapali kullanim alanlarini
genisleten, egitim seviyesini her gecen giin arttiran liniversitemiz, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
Oonem vererek yasayan bir kampiis viicuda getirme hayalini gerceklestirir konuma gelmistir. Bugiin
itibariyle 18 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari ve 4 Enstitii
ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden Kurumumuz 217.086 metrekare egitim arastirma alani
ile niceliksel varliklarda 6nemli bir konuma gelmistir. 2232 nitelikli akademisyeni ve 3611 idari
personeliyle egitim-6gretim, arastirma- gelistirme, topluma katki ve yonetsel faaliyetlerde tilkemize
hizmetlerine devam etmektedir.

Universitemiz 19 Arastirma ve Uygulama Merkezi/Birimi ile {ilkemizin arastirma-gelistirme (AR-
GE) Faaliyetleri icinde 6nemli bir konuma sahiptir. Deneyimli, dinamik kadrosuyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde basarili faaliyetlere imza atmakla birlikte, i¢ ve dis paydaslariyla biitiinlesen,
yeniliklere a¢ik cagdas bir tiniversite olma yolunda devam etmektedir.

2021 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi arastirma ve yayin, egitim-6gretim ile yonetim
faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin artacag diisiincesiyle, Isletme Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi olarak boliinme karar1 alinmis ve YOK 'eiletilmistir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
31768 sayili Resmi Gazete’de yer alan 3/3/2022 tarihli ve 5252 sayili Cumhurbagkam Karari ile
kapatilarak yerine Isletme Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi kurulmustur.

Kocaeli Universitesi Tanitim Filmi ve oraganizasyon semas1 web sayfamizda yer almaktadir.
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap

Kocaeli Universitesi “Egitim ve ogretim alaminda nitelikli mezunlari, bilimsel alanlardaki
aragtirmalari, {iniversite sanayi isbirligindeki oncii roli ile ulusal ve uluslararasi alanda saygin,
yenilik¢i ve lider bir tiniversite olmak” vizyonu dogrultusunda egitim, bilimsel arastirma, insan
kaynaklar1, sanayi ile isbirligi ve topluma hizmet ile tiniversite alt yapisinin gelistirilmesi alaninda
belirledigi amaglara dogru ilerlemektedir. Universitemizin yonetim ve idari yapilarinin kurulus ve
isleyisi 2547 sayili Kanun ve Universitelerde Akademik Teskilat Y netmeliginde belirtilen esaslara
uygun bir sekilde diizenlenmistir. Universite yonetiminde rektdr ve yardimeilarimn olusturdugu {ist
yOnetimin yam sira Senato ve Universite Y6netim Kurulunun énemli bir yeri vardir. Diger yandan
akademik birimlerde, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Enstitii Kurulu, Enstitii Y6netim
Kurulu, Yiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yonetim Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Meslek
Yiiksekokulu Y 6netim Kurulu; Béliim Kurulu gibi yonetim ve gdzetim organlari ile egitim-dgretim
ve arastirma siirecleri siirdiiriilmektedir. idari birimler ise, Genel Sekreter ve ona bagli olan iki Genel
Sekreter yardimcis1 ve sekiz daire baskanlig ile ¢esitli miidiirliiklerden olusmaktadir. Universitemiz
belirlemis oldugu amaclara dogru ilerlerken katilime1r ve is birligine dayali bir yonetim
modeli benimsemektedir. Bu dogrultuda rektér ve rektdr yardimcilarindan olusan iist yonetimin
liderliginde, akademik ve idari birim yoneticilerinin katilimi ile kararlar alinmaktadir. Benzer sekilde
akademik ve idari birimlerde kendi kurullarinda benzer bir anlayisi sergilemektedir. Bu kapsamda
tiniversite yonetiminde akademik birimlerin akademik kurullarinda kararlar tartisilmakta ve iletisim
kanallarinin asagidan yukariya islemesi yolu ile {iniversite senatosunda tekrar giindeme alinmakta ve
tartisilmaktadir. Universite {ist yonetiminin yer aldif1 senatoda giindeme getirilen kararlarda gerek
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senato iyelerinin kendi birimlerine alinan kararlari iletmesi, gerekse Elektronik Bilgi Y 6netim
Sistemi (EBYS) kullanilmasi ileiletisim kanallarinin yukaridan asagiya islemesi ve personelin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Universitenin yonetimine liderlik eden, rektor ve rektdr yardimcilari arasinda biris boliimii
bulunmakla birlikte, stratejik ve yonetsel diizeydeki kararlar rektoriin baskanlik ettigi Senato ve
Universite Yonetim Kurulunda tartisilmakta ve kararlar is birligine dayali katilimci bir yonetim
anlayis1 ile verilmektedir. Rektor, rektdr yardimcilart ve Genel sekreter iki haftada bir koordinasyon
toplantis1 yapmakta ve tiiniversite glindemine iliskin konular1 goriiserek tartismaktadir. Rektor
yardimcilarinin yonetim siirecinde sorumlu olduklar1 gérev ve sorumluluk alanlar1 belirlenmis ve
kurumun organizasyon semasina yansitilmistir.

A.1.2. Liderlik

Kalite giivencesi Kkiiltiiriinii gelistirmek {izere Kocaeli Universitesi Kalite Komisyonu "Kalite
Gelistirme ve lyilestirme", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme", "Toplumsal Katki" ve
"Yonetim" seklinde bes alt grupta organize olmus 77 komisyon iiyesi ile stratejik planinda
tanimlanan amag¢ ve hedefler dogrultusunda c¢alismalarini siirdirmektedir. Kurumdaki kalite
kiiltiirtintin yayginlasmasi ve gelisimini saglamak amaciyla gorevlendirilen 186 birim kalite elcisi ve
289 bolim kalite elcisi ile tiim birimlerin kalite siire¢lerine katilimi saglanmistir. Kalite
Komisyonuna bagli alt gruplar hem kendi i¢inde hem de birim/boliim kalite elgileri ile belirli
araliklarla toplanarak planlamalar yapmakta, uygulamalar1 izlemekte ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
iyilestirme yapmaktadir. Kalite Komisyonu ile koordineli olarak calismak, kalite giivencesi
stireglerinde ihtiya¢ duyulan verileri toplaylp raporlart hazirlamak ve ilgili diger faaliyetleri
geceklestirmek tizere kurulan Kalite Koordinasyon Birimi i¢ ve dis paydaslarla daha etkili isbirligi
saglamada onemli katkilar sunmaktadir. Bu birimin uygulamaya koydugu 6nemli yeniliklerden birisi
de tiim paydaslarin goriis, Oneri, talep ve sikayetlerini paylastiklar1 ve hizli bir sekilde geri doniis
alabildikleri “Kocaeli Universitesi KYS Talep Yonetim Sistemi”nin kurulmasidir.

Kocaeli Universitesi tist yonetimi, yonetim tarzi ve uygulamalarinin ¢alisanlarca nasil algilandigint
belirlemek ve kurumun c¢esitli alanlardaki 6zellik ve olanaklarini degerlendirmek tizere, 2018
yilindan itibaren diizenli olarak yapilan Olglimlerle akademik ve idari personel, 6grenci ve diger
paydaslarin kurumumuza iliskin ¢esitli alanlardaki memnuniyet diizeyleri ve goriis/Onerilerini takip
etmektedir. Bu ¢aligmalarin yiiriitiilmesi amaciyla 2021 yilinda Universitemiz Anket izleme ve
Degerlendirme Calisma Grubu kurulmus, memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglarin diizenli
olarak analiz edilmesi ve sonuglarmn ilgili taraflarla paylasiimasi saglanmistir. Universite iist
yonetimi ve birim ydneticileri memnuniyet anketlerinin sonuglarini ayrint1 sekilde degerlendirmekte
ve ihtiya¢ olan alanlarda iyilestirmeler yapmak tizere gerekli kararlar1 almaktadir. Bu dogrultuda
atilan somut adimlardan birisi, Eyliil-Kasim 2021 tarihleri arasinda {ist yonetimin tiim birimleri
(Basiskele, Anitpark, Korfez, Hereke,
Karamiirsel yerleskeleri, Enstitiiler, Egitim ve Hukuk Fakiiltesi, Arastirma Merkezleri, vb.) yerinde
ziyaret ederek Oneri ve sikdyetleri yiizylize almak suretiyle gerceklestirilen yerinde ziyaret ve
motivasyon toplantilaridir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemizde gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek
tizere tanimlanmis bir degisim yonetimi modeli bulunmamakla birlikte, Yiiksekogretim ekosistemi
igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
kurumun gelecege hazirlanmasin1 saglayacak cesitli mekanizmalar gelistirilmektedir. Bunlarin
basinda stratejik plan kapsaminda gergeklestirilen durum analizi (i¢ ve dis ¢evre analizi, sektor
analizi, paydas analizi, SWOT analizi) ¢alismalar1 yer almaktadir. Universite yonetiminde cevresel
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degisiklikler ve yenilikleri takip ederek hizla uyum saglayacak esnek bir karar alma sistemi
mevcuttur. Bu konuda en somut 6rneklerden birisi pandemi kosullar ile ortaya ¢ikan egitim ve diger
stireclerin uzaktan gerceklestirilmesi ihtiyacini karsilayacak yonetsel kararlarin hizla alinmasi ve
teknolojik altyapinin buna cevap verecek hale getirilmesidir. Bu baglamda tiim egitim programlarinin
uzaktan yiirttiilmesini saglayacak E-DESTEK Sistemi kurulmus, Lisansiistii programlara iliskin
stirecler elektronik ortama tasinmistir. Benzer sekilde, yiliksekogretimde yasanan talep yonli
degisimler ve scktorel ihtiyaglarda ortaya ¢ikan degisikliklerin degerlendirilmesi sonucunda,
Universitede akademik birimlerin yeniden yapilandirilmasina karar verilmis, farkli akademik
birimlerde bulunan ancak 6grenci sayist azalan boliimlerin birlestirilmesi sonucunda, yiiksekokul
sayist 5’ten 3’e, meslek yliksekokulu sayisi ise, 21’den 16’ya diistiriilmiistiir. Boylece altyapr ve
insan kaynagi en etkin sekilde kullanilmis, Onlisans ve lisans programlarindaki toplam Ogrenci
sayllar1 azalirken, programlarin doluluk oranlar1 artmistir. Bununla birlikte, 2024-2028 Stratejik
Plan1 kapsaminda tiniversitemizde kurumsal doniisiim kapasitesini artirmak tizere bir degisim
yonetim modeli olusturulmasi, degisim planlar1 ve yol haritalarinin hazirlanmasi ve bir yenilik
yonetim sistemi kurulmasi da planlanmaktadir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Kalite Komisyonu’nun, Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2021 Izleme Sonu¢ Raporu kapsaminda
iyilestirmeler;

e Anketlerin merkezi ve sistematik olarak yapilmasi, Birim/B6lim bazinda sonuglarin
goriilebilmesi  ve  degerlendirilebilmesi  i¢in  Kalite Koordinasyon Biriminebagh
olarak “Anket Izleme ve Degerlendirme CalismaGrubu”nun kurulmasi planlandi ve bu amagla
bir 6n ¢alisma grubunun olusturuldu. (Kamt: A.1.4_1 Anket Izleme ve Degerlendirme Calisma
Grubunun Olusturulmast)

e Kocaeli Universitesi Kalite Komisyonu isleyisiyle benzer yapida yapilandirilacak ‘Ogrenci
Kalite Komisyonu” olusturulmast icin 6n ¢alisma grubu kuruldu ve Ogrenci Kalite Komisyonu
Yonergesi taslak olarak hazirlandi. (Kamit: A.1.4 2 Ogrenci Kalite Komisyonu On Calisma
Grubunun Kurulmasi)

e Universitemizin web sitesinin giincel ve dinamik veriler icerecek sekilde diizenlenmesi igin bir
calisma grubu olusturuldu ve ¢alismalarina bagladi. (Kanit: A.1.4_3 Web Sayfas1 Grubu)

e Organizasyon semas1 giincellenerek web sayfalarina eklenmesi i¢in bir ¢alisma grubu
olusturuldu ve c¢aligmalar1 tamamlanma asamasina geldi. (Kanit: A.1.4 4 Organizasyon

Semasinin Giincellenmesi)

e Kocaeli Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabi hazirlanmasi i¢in 2021 yili igindeSiirec
Yonetimi Koordinasyon Kurulu Olusturuldu 2021 yili igerisinde Siire¢ Yonetim El Kitabi
taslak olarak hazirlandi. (Kanit: A.1.4 5 Siirec Y6netim El Kitabi Taslag)

"Kalite Gelistirme", "Egitim -Ogretim", "Arastirma — Gelistirme", "Toplumsal Katki1" ve "Y &netim"
olmak tizere bes alt ¢alisma grubu olarak faaliyetlerini stirdiirmekte olan Kalite Komisyonu’nun,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Izleme Ziyareti Sonu¢ Raporu kapsaminda yaptigi calismalar
sonucunda ortaya c¢ikan iyilestirme Onerileri senatorlerle paylasilmistir; (Kamit: A.1.4 6 Senato
Karar1 {P_Kapsaminda lyilestirme Onerileri hk)(Kanit: A.1.4_7 Kalite Komisyonu Alt Calisma

Gruplari lyilestirme Onerileri.pdf)

e Sosyal sorumluluk projeleri i¢in biit¢e saglanmasi, iiniversitede {iiretilen topluma yonelik
hizmetlerin saglikli bir sekilde yonetilmesi ve takip edilmesi amaglariyla Rektorliige bagli bir
birim ve Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Alt Calisma Grubuna da destek vermek iizere
“Topluma Hizmet Birimi” olusturulmast;

e Ogretim eleman yetkinliginin degerlendirilmesi, 6zellikle ders verme ve 6gretme yetkinliginin
gelisimi konusunda organizasyonel bir destek olusturmak amaciyla Rektorliige bagli olacak ve
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Kalite Komisyonunun Egitim Ogretim Alt Calisma Grubuyla iliskili olarak faaliyet gosterecek
bir “Ogretme-Ogrenme Birimi” kurulmast

¢ AR-GE siireglerinin veri toplama, degerlendirme, izleme, aragtirma politikalar1 ve stratejilerinin
stirdiirtilebilirligini saglamak tizere Rektorliige bagl bir birim olarak faaliyet gosterecek ve AR-
GE Alt Calisma Grubunu destekleyecek bir “Kurumsal Arastirma Ofisi” kurulmasi,

e Ders kazanimlari ile program yeterlilik iliskilerinin glincellenmesi ¢alismalari ile sinavlarla ders
kazanimlarina ulasilip ulasilmadiginin kontrollii ¢aligsmalar1 bahar yariyilinda tamamlanmasi,
ayrica 0grenci merkezli 6grenme ile ilgili olarak Egitim Fakiiltesinde pilot uygulamalarin
yliriitiilmesinin planlanmasi,

e Arastirma, gelistirme ve toplumsal katkiyla ilgili oneriler kapsaminda: Akademik Atama ve
Yikseltme Kriterlerinde dikkate alinan indeksli yayinlarda ¢eyreklik ayrimin yapilmasi, atama
yitkselme Olgiitlerinde yapilmasi planlanan degisikliklerin siirece yayilarak en az 1-2 yil sonra
uygulamaya koyulacak sekilde planlanmasi, ayni zamanda tiim 6gretim tiyelerine yurt i¢i/ yurt
dis1 arastirmalar i¢in {icretli izin destegi ve akademik ve idari personelin is motivasyon ve
verimliligini artirmak amaciyla 6diil sistemlerinin ve yonetmeliginin olusturularak isletilmesi,

e Kocaeli Universitesi’nin dis paydaslari ile iliskilerinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilmesi igin,
Kalite Komisyonu toplantilarina yilda en az iki kez tiiniversitenin dis paydas kurum ve
kuruluslarin temsilcilerinden olusan Damigsma Kurulu iyelerinin katilacagi toplantilarin
yapilmast,

Onerileri Senato toplantisinda degerlendirildi.

Universitemiz Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Gruplariin yapmis oldugu toplantida aldig: kararla
Universitemiz Idari birimlerinde Kalite Komisyonu olusturulmasma, Bo6lim Kurullart ve
Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuvar/MY O/Enstitii Kurullar1 bélimiin ve birimin Kalite Komisyonu
olarak gorev yapmasina (Kanit: A.1.4 8 Boliim Birim Kalite Komisyonlarinin Kurulmas), tiim

Birimlerdeki Kalite Komisyonlarmin (Kamt:A.1.4 9 Birim Kalite Komisyonlar) her yil Ocak

ayimin ikinci haftasi ile Haziran ayinin sonuna kadar olmak tizere yilda en az 2 defa kalite glivencesi

kapsaminda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siirecleri ile ilgili

(Akademik Birimlerde Boliim Kalite Elgilerini de davet ederek) toplant1 yapmalarina ve toplanti
sonucu ¢ikan goriis ve kararlara her yil birimler tarafindan hazirlanacak Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarinda yer vermeleri karar1 verilmistir. (Kamt: A.1.4 10 Birimlerin BIDR Yazmasj)

Boylelikle, Kocaeli Universitesi Kalite Yapilanmas1 ekteki (Kanit: A.1.4 11 Kocaeli Universitesi

Kalite Yapilanmasi) gibi giincellenerek iyilestirilmistir.

2020 Kurum i¢ degerlendirme raporunda planlanan Kalite ¢alismalari is takvimi kapsaminda 2021
yili i¢inde Kalite komisyonu ve alt ¢alisma gruplari toplam 55 toplanti gergeklestirilmistir.
(Kamit: A1.4 12 Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Gruplar1 Toplantilar)

25 Kasim 2021 tarihli kalite komisyonu toplantisinda Birim/B6liim Kalite Komisyonu gibi yeni i¢
kalite glivence sistemi mekanizmalarinin olusturulmasi; tiim birimlerin her y1l hazirlayacaklari Birim
I¢ Degerlendirme Raporlarii (BIDR) Birim/B6liim Kalite Komisyonlarinda degerlendirdikten sonra
Kalite Koordinasyon Birimine gondermeleri karari alindi. Universitemiz kalite koordinasyon
birimimizce BIDR hazirlama Kilavuzu Siiriim 1.0 (Kanit:A1.4_13 BiDR Kilavuzy hazirland: ve
birim kalite elgilerine rapor hazirlama konusunda bir egitim verildi. Birim i¢ degerlendirme
raporlarinin elektronik olarak toplanmasi ve istenirse siire¢ bazli raporlanabilmesi i¢in {iniversitemiz
kalite koordinasyon birimi tarafindan yeni bir modiil hazirland1 ve 2021 yil1 Birim i¢ degerlendirme
raporlar1 tiim birimler tarafindan bu program kullanilarak Kalite Yonetim Bilgi Sistemine girildi.
Universitemiz Kurum i¢ degerlendirme raporu (KIDR) bu raporlardan yararlamlarak hazirlandi.
Ayrica birimlerce génderilen BIDR Raporlarinin genel bir degerlendirilmesi yapildi. (Kamt:Al.4_14

BIDR Degerlendirme Raporu)

Birimlerimiz iniversitemiz kalite yonetim bilgi sistemine yalmizca yillik istenen performans
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gostergelerini girmekle kalmayip bu gostergelerdeki azalma veya artma gibi sonuclarin nedenlerini
degerlendirerek iyilestirme calismalari planlayarak BIDR’la birlikte Kalite Koordinasyon Birimine
sunacaklardir. Sunulan BIDR lar {iniversitemiz Kalite Komisyonunca da degerlendirildikten sonra
ornek olabilecek BIDR ’lar1 hazirlayan birimlerin 6diillendirilmesi de planlanmistir. Kalite giivencesi
sistemimizde BIDR ’lar birimlerin akreditasyon ¢alismalarina temel olusturacaklardir.

Olusturulmus olan Birim i¢ degerlendirme sistemi Bayburt Universitesi tarafindan &rnek
alindi. Bayburt Universitesi Kalite Koordinatoriiniin, Kalite Koordinasyon Birim calisanimiz ile
yapmis olugu goriismelerde Universitemizde bu yil uygulamaya basladigimiz Birim I¢
Degerlendirme (BIDR) sistemi anlatilmistir ve Bayburt Universitesi de BIDR Sistemini uygulanmaya
baslamistir. KY S-Talep Yonetim sistemi iizerinden yapilan ¢alismalar i¢in tiniversitemize tesekkiir

edilmistir. (Kanit: A1.4 15 Kalite Koordinasyon Birimi Gelen Memnuniyet)

2019 yilinda faaliyete gecen Diizeltici Onleyici Faaliyet (DOF) Modiiliine 2021 yilinda 17 Arastirma
ve Uygulama Merkezinin de dahil edilmesiyle toplam 84 birim sisteme tanimlanmis durumdadir.
2022 wyilinda da Arastirma Uygulama merkezlerinden de iyilestirme faaliyetleri yapmalari
istenecektir. 2021 yilinda 36 birim tarafindan iyilestirici faaliyet diizenlenmistir.

Kocaeli Universitesi kalite ¢aligmalar1 kapsaminda, 21.12.2021 tarihinde Birim ve Boliim Kalite
elgilerinin katilimi ile Iyilestirici (Diizeltici/Onleyici) Faaliyetler egitimi diizenlendi. Kalite
Komisyonu ve Alt Calisma gruplar ile 25 Kasim 2021 tarihinde yapilan toplantida alinan karar
geregince diizenlenen egitim, 21 Aralik tarthinde ¢evrimigi olarak gergeklestirildi. Yapilan egitimde
Kalite Giivence Sistemi, PUKO D&ngiisii, Tammlar (Iyilestirme, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler,
Uygunsuzluk, Risk, vb.), lIyilestirme Yontemleri, Iyilestirici (Diizeltici/Onleyici) Faaliyetlerin
Tespiti, Kok Analizi, Problemi Tanimlamak, Balik Kllc;lgl Diyagramu, lyilestirme Nasil Yapilmal,
Iyilestirici Faaliyet Ornekleri konu basliklarinda bilgiler verdi. KYS-Talep Yonetim Sistemine
Iyilestirici (DOF) Faaliyetler nasil girilecegi nelere dikkat edilecegi hakkinda bilgilendirme yapildi.
Egitim Dokiimanlari egitimin videosu, lyilestirici (Diizeltici/Onleyici) faaliyetleregitim sunumu
egitim sonunda paylasildil, birim web sayfasinda ve iiniversitemiz web sayfasinda haber olarak
yayinlandi.

2019-2020-2021 willarinda Kocaeli Universitesi ilgili birimleri tarafindan KYS-Talep Y&netim
Sistemi icindeki lyilestirici Faaliyetler (DOF) modiiliine girilen bes ana siire¢ bazinda gelen
Iyilestirici Faaliyet sayilarim gosteren tablo asagidaki gibidir.

Tgili Siirec 2019 2020 2021
Kalite Gelistirme ve 15 42 21
Tyilestirme
Egitim ve Ogretim 66 52 52
Arastirma Gelistirme 8 0 11
Toplumsal Katki 7 16 29
Yonetim 72 57 94
TOPLAM 168 167 207

(Kanit: A1.4_16 2021 lyilestirici Faaliyet Raporu)

Universitemiz siire¢ ¢alismalarinda, “Yonetim” ana siirecine bagli olarak “Kurumsal Kalitenin
Yonetimi ve Gelistirilmesi Stireci”; sitirecin  amaci, sorumlusu, uygulayicisi, paydaslari,
yararlanicilari, girdileri, ¢iktilari, tedarikeileri, riskleri, performans gostergeleri, faaliyetleri 2021
yilinda tammlanmstir. Ayrica, siirece bagli Kurumsal i¢ Degerlendirme Alt Siireciolusturulup is
akis _semasi hazirlanmstir.  (Kamt:__A1.4_17 Kalite Gelistirme ve lyilestirme Alt

Siireci) (Kamt: Al.4_18 Kalite Gelistirme lyilestirme Sureci is Akis1)
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kocaeli Universitesi, kurumla ilgili tim gelismeler hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek igin
oncelikle kurum internet sayfasini kullanmakta, kurumsal hesap verebilirlik i¢in ise hazirlanan tiim
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kurumsal raporlar internet sayfasinda seffaf bir sekilde paylasmaktadir. Kocaeli Universitesi_Basin
ve Halkla iliskiler Midiirliigi’ nce, kurumumuza iliskin tiim gelismelerin haberlestirilmesi,
gorlintiillenmesi, belgelenmesi, ulusal ve yerel medyaya diizenli olarak servis edilmesi
saglanmaktadir. Kamuoyunu aydinlatma amagli haberler, duyurular, etkinlikler ve agiklamalar ihtiyag
durumunda anlik olarak iiniversitemiz internet sitesinden yapilmaktadir. Universitemiz Akademik
Veri Y 6netim Sistemi (AVESIS) ile kurumumuzun biinyesinde gerceklestirilen bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmaktadir. Paydaslarin CIMER sistemi iizerinden ilettigi
istek, oneri ve sikayetler Bilgi Edinme Birimi tarafindan takip edilmekte ve cevaplanmaktadir.

Universitemizde gergeklestirilen tiim faaliyetlere iliskin, yasal mevzuat geregi hazirlanmasi zorunlu

olan tiim raporlar, (idare Faaliyet Raporu, Performans Programi Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu ve Yatinrm Degerlendirme Raporu)Universitemiz kurumsal internet

sayfasinda ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlifimizininternet sayfasinda siirekli ve diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica yillik harcamalarinin yer aldigi Kesin Hesap Kanunu ile Maliye
Bakanligi, Sayistay Baskanlign ve TBMM’ne hesap verilmekte, sonuclar kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Universite genelinde iyilestirme faaliyetlerinin (Diizeltici-Onleyici Faaliyetler) yonetilmesi ve
raporlanmasi i¢in modern ve etkili bir ara¢ olan Talep Y 6netim Sistemi sayesinde kurumun kendi
icinde hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda 6nemli bir ilerleme saglanmistir. 2021 yilinda sistem
tizerinden 8960 adet talep gelmistir. KY'S Talep Yonetim Sistemi2021 Yili Raporu’nda goriilecegi
tizere paydaslarimizdan gelen talepler hizli ve etkili bir sekilde izlenmekte ve ilgili birimler
tarafindan cevaplanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamitlar
e A1.2-12021 Akademik ve idari Memnuniyet Anket Sonuclari .pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Kanitlar
e Al.3-1 KOU Lisans-Onlisans Programlarin Doluluk Oranlari.xIsx
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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A.1.4_1.Anket izleme ve Degerlendirme Calisma Grubunun Olusturulmasi.pdf
A.1.4_2 Ogrenci Kalite Komisyonu On Calisma Grubunun Kurulmasi.pdf
A.1.4 3 Web Sayfasi Grubu.pdf

A.1.4 4 Organizasyon Semasinin Giincellenmesi.pdf

A.1.4 5 Siire¢ Yonetim El Kitabi Taslagi.pdf

A.1.4_6 Senato Karar1 P Kapsaminda lyilestirme Onerileri hk..pdf
A.1.4_7 Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplari Iyilestirme Onerileri.pdf
Al.4 8 Boliim Birim Kalite Komisyonlarinin Kurulmasi.pdf

Al.4 9 Birim Kalite Komisyonlari.pdf

Al.4_10 Birimlerin BIDR Yazmasi.pdf

Al.4_11 Kocaeli Universitesi Kalite Yapilanmasi.png

Al.4 12 Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Gruplari Toplantilari.jpg
Al.4_13 BIDR kilavuzu.pdf

Al.4_14 BIDR Degerlendirme Raporu.pdf

Al.4 15 Kalite Koordinasyon Birimi Gelen Memnuniyet.png

Al.4 162021 lyilestirici Faaliyet Raporu.pdf

Al.4_17 Kalite Gelistirme ve lyilestirme Alt Siireci.pdf

Al.4_18 Kalite Gelistirme Iyilestirme Sureci Is Akis1.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri katilimci bir anlayisla tammlanarak
kurum internet sayfasinda ilan edilmistir. Kurum biinyesindeki akademik ve idari birimler, bu ana
misyon ve vizyon ile uyumlu olarak kendi birimlerine iliskin misyon ve vizyonlarini tanimlamislar ve
internet sayfalarinda duyurmuslardir. 2018 yilinda Universitemizi ziyaret eden YOKAK Dis
Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda vizyon ifadesinin
gelistirilmesi, misyonun kurumun profilini ve Onceliklerini yansitacak sekilde giincellenmesi ve
benzer veya rakip kurumlardan farklilagacak yonde hazirlanmasini 6nerilmistir. Bu oneriye uygun
olarak, 2024-2028 Do6nemi Stratejik Plan Calismalar1 kapsaminda misyon ve vizyon ifadeleri, yine
katilimci bir anlayisla, kurumun 6zgiin profilini daha net yansitacak sekilde yeniden tanimlanacaktir.

Universitemizin stratejik plani, amag ve hedefleri dogrultusunda; kalite gelistirme siirecleriyle ilgili
faaliyet ve ¢alismalarin planlanmasi ve uygulanmasi, i¢ kalite glivence sisteminin kurulmasi, kalite
politikasinin belirlenmesi, performans gostergelerinin belirlenip izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu
kapsamda yapilacak ¢alismalarin Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan “Kocaeli Universitesi Kalite Komisyonu’ ile
koordineli olarak ¢alismak {izere 2018 yilinda bir “Kalite Koordinasyon Birimi” kurulmustur. Kalite
giivencesi bu birim tarafindan koordine edilen ve gérev tanimlar1 yapilmis olan alt calisma gruplari
tarafindan yonetilmektedir. Kalite Komisyonu ve alt ¢alisma gruplarinda yer alan tiyeler kurum
biinyesindeki tiim hizmet birimlerini yeterince temsil edecek sekilde, akademik ve idari personel
sayis1 arasinda denge saglanarak, farkli uzmanlik alanlarina sahip, caligmalara katkida bulunacak
bilgi, birikim ve tecriibeye sahip kisilerden se¢ilmistir. Kalite Komisyonu, birim kalite elgileri
araciligryla tim akademik ve idari birimlerin katkisin1 alarak kurumsal politikalarini olusturmustur.
Kurumun Kalite Politikasi, Egitim, Arastirma, Ogrenci, Toplumsal Katki, Cevre, Uluslararasilasma
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ve Akademik Politikalar1 Kalite Koordinasyon Biriminin internet sayfasindan tiim paydaslara
duyurulmustur.

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Bilindigi gibi, 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili “Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu”
ile tim kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi ve bu planlara uymasi esas1 getirilmistir. 2006

yil1 itibariyle ise hem devlet {iniversiteleri hem de kamu tiizel kisiligine sahip olan vakif

tniversiteleri stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii tutulmuslardir.  Yiiksekogretim kurumlari,

stratejik planlarin uygulanmasinda 5018 sayili Kanun yaninda 6zellikle “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi”ne tabidirler. Bu yasal mevzuat cercevesinde Kocaeli Universitesi’'nde ilk stratejik plan
2009-2013 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmis, daha sonra 2014-2018 Do6nemi Stratejik Plani
ve2019-2023 Doénemi Stratejik Plani hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Kocaeli Universitesi’nde
yerlesmis bir stratejik plan kiiltiiri ve gelenegi bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, 23.02.2022 tarih ve

189528 nolu Rektorliikk Genelgesi ile 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Caligsmalar1 baslatilmais,
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Danismanlik Ekibi olusturulmustur.

Yirtrliikte olan 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda isbirligine ve katilima dayali
bir yol izlenmis, Kocaeli Universitesi’nin farkli birimlerinin alt ¢alisma gruplarindan destek
alinmustir. Kocaeli Universitesi Stratejik Plani’nin hazirlanmasina Stratejik Planlama Ekibi énciiliik
etmistir. Bu damismanlik ekibi, bir onceki donem stratejik planinin ayrintili degerlendirilmesini
yapmis, tiim akademik ve idari birimlerin stratejik plan ekiplerinden gelen bilgileri derleyerek
incelemis ve Rektor liderliginde toplanan iist yonetim ve yonlendirme kuruluna stratejik planlama ile
ilgili c¢alismalar1 sunarak ortak kararlarin verilmesi saglanmistir. Plan hazirlik ¢alismalar
kapsaminda Oncelikle bir durum analizi yapilmis, bu cer¢evede gerceklestirilen paydas analizinde
oncelikli paydaslar belirlenmistir. Basta 6grenciler ve calisanlar olmak tizere kurumdan hizmet alan
ya da kuruma hizmet eden tiim stratejik paydaslarin plana iliskin diisiince ve Onerileri ¢esitli araclarla
toplanmigtir. Durum analizinde ortaya ¢ikan sonuglar g6z 6niinde bulundurularak Universite’nin
misyonu, vizyonu ve temel degerleri yeniden tanimlanmis, plan donemi i¢in 5 Stratejik Amag ve
bunlara bagli 20 Stratejik Hedef belirlenmistir. Stratejik amaglar ve hedeflere ulagsmay:1 saglayacak
eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, performans gostergeleri ve mali
kaynaklar1 planda agikca belirlenmistir. Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve faaliyetlere iliskin
gerceklesme durumlari yillik olarak takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve ihtiya¢ duyulan
basliklarda gerekli diizeltmeler yapilmakta, 6nlemler alinmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Kocaeli Universitesi kurum politikalar ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirlemis oldugu 2019-
2023 Stratejik Plani; 5 stratejik amag ve 20 stratejik hedeften olusmaktadir.  Stratejik plana uygun
olarak basar1 diizeyini 6l¢gmeye yonelik performans gostergeleri tanimli olup, bu amag¢ ve hedefleri
temsil eden 81 kurumsal performans gostergesinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi igin
izlemede is birligi yapilarak tiim birimlerimizi de kapsayan 20 adet hedef kart1 olusturulmus ve web
sayfamizda ilan edilmistir. 2021 yilina ait Kurumsal Performans Gostergelerinin 6l¢iim sonuglari
raporu da web sayfamizda ilan edilmistir. Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam kapsaminda; yil
bazli yapilan degerlendirmeler tespit edilen eksiklikler kapsaminda; 2021 Stratejik Plan1 yeniden
gozden gegirilmis ve giincel versiyonu web sayfamizda yayinlanmistir.

Universitemiz; Kurumsal Anahtar Performans Gostergeleri 2020 yili KIDR raporunda sunulmus
olup, ilgili gostergelerin olgunlastirilmasi ve giincelleme calismalar1 da devam etmektedir. Yine
2019, 2020 ve 2021 yillarin1 kapsayan Universitemiz, Stratejik Plan Gostergeleri raporu kanit olarak

eklenmistir. (Kanit: A.2.3-1 Stratejik Plan 2019-2020-2021 Performans Gsterge Degerleri)
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Universitemiz Kalite Komisyonunun yaptig1 degerlendirme toplantilari sonucunda veri toplama ve
verilerin giivenilirliginin 6nemli bir sorun oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu amagla, tiim siire¢lerin takibi,
performanslarin 6l¢tilmesi, degerlendirilmesi ve 6nlemlerin alinarak iyilestirmelerin yapilabilmesi
icin "Veri Toplama Sistemi" giincel modiilii olusturmus ve kurum geneline birim ve boliim bazinda
yayilmstir.

Kurumsal olarak olusturulan Kalite Y 6netim Bilgi Sistemi Veri Toplama Modiiliiyle Stratejik Plan
ve Hedeflerin yan1 sira kurumsal olarak takip edilmesi gereken gostergelerin de birlestirilerek tek cati
altinda toplanmasi otomasyon sistemi iizerinden gergeklesmektedir. “Kurumsal Bilgi” kapsaminda
34, “Kalite Giivence Sistemi’ kapsaminda 41, “Egitim ve Ogretim” kapsaminda 40, “Arastirma ve
Gelistirme” kapsaminda 49, “Toplumsal Katk1” kapsaminda 14 ve “Yo6netim Sistemi” kapsaminda
17 gosterge ile veri toplama tiim birimlerimizde yapilan gorevlendirme ile "Kalite Elgileri" araciligi
ile gerceklestirilmektedir (Kanit:A.2.3-2 KOU Kalite Goéstergeler). Universitemiz; Kurum ¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.0) dikkate alinarak i¢ degerlendirme
calismalarinin en dnemli ¢iktis1 olmasi beklenen Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) 2021
yilinda gelistirilmeye baslanmis ve modiil olarak (KouKybs) sistemine eklenmis ve veri girisleri
sistem {izerinden alinmis ve 2021 yili verileri kapsayan 85 adet Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
birimlerimiz tarafindan sisteme yiiklenmistir. Kurumumuz I¢ Degerlendirme Raporuna da kaynak
olusturan BIDR ’lar KIDR 1 hizl1 ve etkin bir sekilde hazirlanmasini saglamistir.

Kurumsal Performans 6lgiimlerinden birini olusturan ve Akademik veri yonetimini takip edebilmeyi
kolaylastiran "Akademik Veri Yonetim Sistemi / AVE SIS" 2019 yilinda faaliyet gegirilmis ve
Universitemiz akademik performansini takip edilebilir, izlenebilir, raporlanabilir ve ulasilabilir “acik
erisimli veri” kaynagi olusturmustur.

Universitemiz Akademisyenlerinin her tiirlii akademik faaliyetlerini tek bir cat1 altinda toplayan
sistem sayesinde kurumsal performansin izlenmesi ve gelistirilmesi ag¢isindan biiyilk Onem
tasimaktadir. Bu amaca hizmet etmek icin kurulan "Akademik Veri Isleme Grubu" Universitemiz
Kalite Koordinasyon Birimi'ne bagli olarak faaliyete gecmis ve veri kaynaginin tek cati altinda
toplanabilmesi icin ¢alismalarina devam etmektedir. AVESIS sisteminde bulunan tiim akademik
verilerin analizi edilerek Tirkiye Akademik Arsivi (HARMAN) platformuna aktarilmistir. Bu
kapsamda Universite siralamamiz 2021 yili iiniversiteler arasinda ilk 11°de yer almustir (Kamt:A.2.3-
3 HARMAN Universite Siralamas). Ayrica DSpace, acik kaynak kodu kullanan kurumsal arsiv
sistemine aktarilmak {tizere benzer veriler analiz edilmis olup, kurumsal veri tabanimiz
olusturulduktan sonra http://dspace.kocaeli.edu.tr:8080/xmlui/ adresinden aktarim islemi
oniimiizdeki yil icinde gerceklesecek ve Universitemizin serbest platformlarda da goriiniir hale
getirilecektir.

Akademik Birimlerimiz, Akademik Kurul Toplantilarinda AVESIS sisteminde iiretilebilen Akademik
Performans Puan Raporlarim1 dikkate alarak, tartisarak ve yorumlayarak birim bazinda kendi
Akademik stratejilerini, performans hedeflerini izlemesinde ve degerlendirmesinde kullanabilecegi,
akademik veriler dikkate alinarak raporlama imkani saglamaktadir.

Kalite Koordinasyon Birimince; 2019 wyilinda hayata gegirilenTalep Yonetim Sistemi ile
Universitemiz ile ilgili tim paydaslarimizin; Bilgi
Talepleri, Istekleri, Memnuniyetleri, Onerileri ve Sikdyetleri hem toplanmakta hem de veri kaynag
olarak arsivlenmektedir. Yine Talep YoOnetim Sistemi {izerinden takip edilen ve degerlendirilen
verilerle 2021 yil1 Talep Y 6netim Sistemi Raporu yayinlanmis ve Kalite Komisyonunda goriisiilerek
ihtiya¢ duyulan alanlarda iyilestirmeye yonelik kararlar alinmistir.

Kalite Koordinasyon Birimince;2021 yili Idari ve Akademik Anketleri yapilmis ve yapilan anketler
sonucunda;_Idari ve Akademik anket sonuclari yayinlanmis ve degerlendirilen sonuglara iligkin
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“Goriis ve Oneriler” rapor haline getirilerek Kalite Komisyonunda degerlendirilmistir.

Dis paydas kararlarina istinaden; Birlesmis ~ Milletler ~ Sirdiriilebilir  Kalkinma
Amagclar1 dogrultusunda deklare edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart yoksullugun son
erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi, iklim krizine kars1 6nlem alinmasi, refahin adil paylasimi ve barisin
saglanmasi icin kiiresel bir eylem cagris1 olma niteligin yaninda Universitemiz bu siireclere katki
saglayan paydaslardan birisi olarak 17 kategoride simiflandirilan alanlarda tiim akademik

faaliyetlerimizin ulasilabilir bir veri kaynagina doniistiirerek arastirilabilir bir alan sunulmustur.

11. Kalkinma Plam1 hedef ve politikalar1 dogrultusunda; Proje bazli yiriitiillen calismalar BAP
Koordinatorliigiince BAPSIS sistemine entegresi saglanarak, izlenebilir ve raporlanabilir bir
kurumsal katki saglanmistir. Ilgili veriler Kalite Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Calisma
Grubuna da bilgi kaynag1 saglamaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A2.1-1 Kalite Koordinasyon Birimi Y 6nergesi.pdf

A2.1-2 KOU Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Gruplari Senato Karari.pdf
A2.1-3 KOU Birim-Béliim Kalite Elgileri.pdf

A2.1-4 Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi Ornegi.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A2.2-1 KOU 2019-2023 Stratejik Plan Giincel.pdf

A2.2-2 KOU 2014-2018 Stratejik Plan .pdf

A2.2-3 KOU 2009-2013 Stratejik Plan .pdf

A2.2-4 KOU 2024-2028 Stratejik Plan Genelgesi .pdf

A2.2-5 KOU Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu .pdf

A2.2-6 KOU Idare Faaliyet Raporu 2021 .pdf

A2.2-7 2019-2023 Stratejik Plan1 Cercevesinde Yapilan i¢c ve Dis Paydas Anketleri.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.2.3-2 KOU Kalite Gostergeleri.pdf
e A.2.3-3 HARMAN Universite Siralamasi.ipe
e A.2.3-1 Stratejik Plan 2019-2020-202 1 Performans Gdsterge Degerleri.pdf

3. Yiénetim Sistemleri
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A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kocaeli Universitesi’nde yiiriitiilen tiim faaliyetler ve onlara ait verileri derlemek, analiz etmek,
raporlamak, gerektiginde kullanilmak {izere saklamak, toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve
giivenilirligini saglamak icin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 yetki ve sorumlulugunda cesitli bilisim
sistemleri ve bilgi islem altyapisi kullanilmaktadir. Buna ilaveten, Universitemizdeki mevcut yazilim
donanim yapis1 ve gelecekte nasil kurgulanmasi gerektigiyle ilgili olarak Rektorliige bagli olarak
calisacak Bilisim Sistemleri Koordinatérliigii faaliyete gegmistir. Bilgi teknolojileri alanina giren
konularda Universitenin akademik ve idari birimlerinin gereksinim duydugu yazilimlar1 gelistirmek
amaciyla da 2020 yilinda Bilgisayar Arastirma Uygulama Merkezi (BAUM) kurularak,
Universitemizin bilgi islem alamindaki calismalar1 tek bir ¢ati altinda kontrol edilebilir hale
getirilmistir. BAUM, diger gérevlerinin yani sira, i¢ ve dis degerlendirmelerde kullanilacak kurumsal
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak ve yerinde kullanilmasina destek vermek
konusunda Kalite Koordinasyon Birimi ile esglidiimlii olarak ¢alismaktadir.

Universitemiz bilisim altyapisinda kurumun akademik ve idari birimlerinin ihtiyaclarinin giderilmesi,
is ve islemlerin daha hizli, yonetilebilir, 6l¢iilebilir ve raporlanabilir olmasi i¢in ¢esitli platformlarda
yonetim yazilimlar1 gelistirilmektedir. Ayrica kurum imkanlar ile gelistirilmesinde zorluk yasanan
yazilimlar da kurum disindan tedarik edilmektedir. Dolayisiyla tek bir yazilim platformunda tiim
bilisim sistemlerini kapsayan bir “Biitiinlesik Bilgi Sistemi” bulunmamaktadir. Ancak var olan farkli
dil ve platformlarda yazilmis olan mevcut yonetim yazilimlarinin web servis, veri tabani
entegrasyonu vb. yazilim tekniklerini kullanarak birbirleri ile veri paylasimi yapar hale getirilmesi
icin kurum biinyesinde kullanilmakta olan yonetim yazilimlari tek bir alan adi altina toplanarak
Kocaeli Universitesi Bilgi Y&netim Sistemi adiyla kolay erisilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Yo6netim Bilgi Sistemi igerisinde kurumun ihtiyaglarina 6zgiin olarak tiretilmis 6zel bilgi sistemi
modiilleri de bulunmaktadir. Bu modiillerden bazilar1 sunlardir: Diploma Sorgu Sistemi , Kocaeli
Universitesi Istatistik Bilgi Sistemi , Ogrenci Bilgi Sistemleri Egitim Yo6netim Bilgi Sistemleri,
Akademik Bilgi Sistemleri, Elektronik Belge Yonetim Sistemi Ihale Bilgi Sistemi I¢c Kontrol

Sistemi, Anket Bilgi Sistemi Akademik Yazma Bilgi Sistemi, Lojman Bilgi Sistemi Ogrenci E-
Posta Destek Sistemi, Bilgi Islem D. Bsk. Web sitesindeki ‘Destek Merkezi” , Kampiis Ziyaretci

Kayit Sistemi, Kocaeli Universitesi Vakfi Burs Bagvuru Takip Sistemi, Dogentlik Sézlii Sinavi Takip

Sistemi, Arastirma Goérevlisi {lam Uzaktan Basvuru Sistemj Idari Personel flam1 Uzaktan Basvuru
Sistemi .

Universitemizinbilgi teknolojileri altyapisinda sunulan hizmetlerde veri giivenligi, gizliligi,
biitinliigii, gortintirligi ve siirekliliginin saglanmas1 amaciyla yapilacak olan ¢aligsmalarin bir kural
ve politika gergevesinde yiiriitiilmesi amaciyla gerekli Bilgi islem Politikalari hazirlanarak Bilgi
Islem Daire Bagkanliginin kurumsal web sayfasindan yayinlanmistir. Ayrica bu ¢alismalarin akabinde
oncelikle bilisim teknolojileri alaninda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi Belgesinin
alinmasi planlanmaistir.

Universitemizin mevcut Ag Giivenlik Sistemi altyapis1 2021 yil1 sonu itibari ile gelisen teknolojiler

ve Universitemizin her gecen giin artan BT altyapisim en az 5 yil karsilayacak kapasitede (80 Gbps

firewall, 12.5 Gbps IPS, 9.8 Gbps NGFW ve 7.1 Gbps Threat Protection) 2 adet ag giivenlik sistemi
ve Log Analiz Sistemi alinarak hizmete sunulmustur. Bu sistemler {izerinden, Saldir1 Tespit (IDS),

Data Kagak Koruma (DLP), Saldiri Koruma (IPS) ve 5651 Bilisim Yasasi geregi trafik kayitlama
hizmetlerini yerine getirilmektedir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK) cercevesinde Universitemizde Veri
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Sorumlusu belirlenip Veri Sorumlular1 Sicil Bilgi Sistemi Basvuru Formu ile Kisisel Verileri
Koruma Kurumuna gonderilmis ve Veri Sorumlusu Yonetici Giris yetkisi alinmistir. KVKK
kapsaminda kisisel verilerin korunmasi mevzuatina uygulugun saglanmasi, muhafazasi ve
siirdiirmesini saglamakla gorevli Universitemiz KVKK Komitesi olusturulmustur. KVKK
kapsaminda kisisel verilerin korunmasina yonelik gereksinimler titizlikle yerine getirilmekte, {i¢tincii
sahislarla veri paylasiminda kurumsal mevzuatlar ¢ergevesinde kisisel onay sart1 aranmaktadir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Kocaeli Universitesi 2019-2023 Stratejik Plami cercevesinde belirlenen insan kaynaklar1 politikasi ve
hedeflerine yonelik faaliyetler Personel Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Personel Daire
Bagkanligi, Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksek Ogretim Kurumlarindaki Idari Teskilat:
Hakkindaki 124 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Bu c¢ercevede baslica gorevleri iiniversitenin insan giicii
planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢calismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesi ile
ilgili 6nerilerde bulunmak, tiim tiniversite personelinin ilan, atama, 6zliikk ve emeklilik isleriyle ilgili
her tiirlt 1slemleri yapmak, uygun nicelik ve nitelikte akademik kadrolar olusturulmasini saglamak,
tiniversite personelinin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim programlarim diizenlemek ve uygulama
islemlerini yapmaktir. Universitemiz Personel Daire Baskanligi tarafindanyiiriirliikteki mevzuat
kapsaminda gerekli ¢alismalar yapilmakta olup, Akademik ve idari personelimizin 6zliik haklarina
iliskin tiim islemlerin gecikmeye ve magduriyete mahal vermeden tamamlanmasi amaglanmaktadir.

Universitede ise alinacak akademik personelinin alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip
olmasini giivence altina almak icin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile
Kocaeli Universitesi Akademik Personel AtamaYonergesi hiikiimleri takip edilmektedir. Idari
personel aliminda ise, KPSS sinav sonucuna gore atamasi yapilacak personele iliskin belirlenen temel
nitelikler ilgili Bakanlik ile yapilan yazigsmalarla giivence altina alinmaya ¢alisilmaktadir.

Akademik Personel alimlarinda 2547 sayili Kanunun 24. Maddesi kapsaminda yapilan Dogentlik
atamalarinin Dogentlik S6zlii sinavi asamasinda pandemi kosullar1 g6z oniine alinarak Akademik
Personelin magdur olmamasi adina sinavlarin uzaktan yapilabilmesi i¢in BAUM birimi tarafindan
hazirlanan bir sistemle devam edilmis ve Insan Kaynaklar1 alim siireclerinin saglikli ve uzaktan
erisilebilir hale getirilmesi saglanmistir. Yine bu kapsamda Arastirma Gorevlisi alimi icim uzaktan
basvuru sistemi kullanilmaya baglannustir. Idari Personel alimlari iginde uzaktan basvuru
yapabilecekleri bir program 2021 yilinda kullanilmaya baslamistir. Bu sayede akademik ve idari
personelin bagvurularda magdur olmamasi ve memnuniyet diizeyinin artirilmast amaglanmustir.

Insan Kaynaklar1 Y dnetiminin bir geregi olarak Insan Kaynaklari islevi, siirecleri ve is akislari 2021
yilinda giincellenerek Personel Daire Baskanlig1 internet sayfalarinda yayinlanmistir. Bu ¢ergevede
akademik personelin atama ve yiikselme siiregleri; idari personelin atama, terfi ve gérevde yiikselme
stirecleri ilgili st kurumlarca olusturulmus mevzuatlarla bagli olarak giivence altina
alinmistir. Universite Personelinin tiim 6zlilk islemlerinin tek bir noktadan takip edilebilmesi
amaciyla kurulmus olan Personel Bilgi Sistemi Uniyersitemizin kullandig1 Elektronik Belge Sistemi
(EBYS) ve Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile entegre edilmistir.

Universite personelinin calisma motivasyonunun artirilmasi, personelin kisisel gelisiminin
desteklenmesi ve kurum kiiltiiriiniin ve yenilik¢iligin yayginlastirilmasi hedeflerine yonelik olarak
yapilan yiiz yiize egitimlerin yan sira, kiiresel salgin ve pandemi kosullar1 ¢ercevesinde yiiz yiize
yapilamayan egitimler ¢evrim igi olarak gerceklestirilmistir. Uzaktan Egitim i¢in Cumhurbaskanligi
tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim Kapis’na gecerek diizenli olarak 2021 yilinda uzaktan ve
yiiz yiize toplam 48 Adet egitim diizenlenmis ve toplamda 6550 kisi bu egitimlere katilmistir. Bu
sayede bir onceki yila gore egitim sayisinda ve egitimlere katilan personel sayisinda 6nemli bir artis
saglanmistir. (Kanmit: A.3.2-1 KOU 2020-2021 Yili Egitimlere Katilan Personel Sayisi)
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Idari personel i¢in 2021 yilinda da her yil diizenli olarak gerceklestirilen unvan degisikligi
kapsaminda gorevde yiikselme sinavi sonucunda basarili olanlarin atamalar1 yapilmistir. Goérevde
Yiikselme Sinavina tabi olmayip, idari personelin kadro unvan degisikligi kriterler getirilerek
saglanmigtir.

Her bir egitim-6gretim yili ddneminde birimlerin 6gretim eleman: ihtiyacini belirlemek i¢in norm
kadro calismalarinin yiiriitiilmesi amaciyla akademik personelin puanlari ve akademik kriterleri
uygun olan birimlerin Norm kadro taleplerini izleyen bir program kullanilmaya baglanmistir. 2021
Y1li Norm Kadrolari hazirlanarak her yi1l oldugu gibi Personel Daire Bagskanliginin web sayfasinda
yayilanmustir.

Gerek akademik gerekse idari personelin memnuniyet diizeyleri her yil aralik ayinda elektronik
ortamdan yapilan anketlerle 6l¢iilmektedir. Yapilan anketlerin sonuglar1 ve katilimcilarin goriis ve
onerileri Universite iist yonetimi ve ilgili birim yoneticileri ile paylasilmakta, ihtiya¢ duyulan
alanlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Diizenli olarak yapilan personel memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 Personel Daire baskanliginin internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Mali kaynaklarin yonetimi yili1 Biitge Kanunu ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlig ile
ilgili diger kurumlar tarafindan yayinlanmis olan ikincil mevzuatlara bagli kalinarak
gerceklestirilmektedir. Kurumun nakit ve menkul degerlerinin kayit ve kontrolleri yasal mevzuat
cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligit Muhasebe Birimi Muhasebe Yetkilisi kontroliinde
yiriitiilmektedir. Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin siirecler tiim birimlerin katilimi
ile operasyonel diizeyde tanimlanmis ve siireclerin uygulanmasina iligkin is akis semalar1 siireci
yiiriiten birimlerce olusturulmustur. Tiim faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri ilgili
mevzuat ¢er¢evesinde list yonetim tarafindan yazili olarak belirlenmektedir.

Her mali yilbasinda Cumhurbagkanlifi Strateji ve Biitge Baskanlhigi tarafindan Kocaeli
Universitesi’ne tefrik edilen denekler, Biitge Kanunu’nun maddeleri ve ekleri, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan harcamalara iliskin tebligler, Ayrintili Finansman
Programi cergevesinde ve diger mali mevzuata uygun bir sekilde iist yoneticinin onay1 ile harcama
birimlerine tahsis edilmektedir. Her y1l sonunda hazirlanan Idari Faaliyet Raporu iginde, tiim gelir ve
gider kalemlerinin gosterildigi bilanco kamuoyu ile de paylasiimaktadir. Merkezi Idarenin
Universite’ye tahsis ettigi ddenegin onemli bir boliimii personel giderleri icin harcanmaktadir.
Merkezi biitge disinda Universite’nin elde ettigi diger gelirlerin bir kismu, iist yoneticilerin onay
ile Stratejik Plan amac¢ ve hedefleri cercevesinde onceliklendirilerek ilgili faaliyetlere tahsis
edilmektedir.

Bu ¢erg¢evede, BAP projeleri kapsaminda “Performansa Dayal1 Biit¢e Limiti Uygulamasi” ile nitelikli
yayin yapan akademik personele verilen ilave biit¢e tesvikleri, bilimsel aragtirma ve yayin ddiilleri ve
OSYM Universite Sinav Sistemi sonuglarina gore ilk 25.000 kisi arasmna girip, iiniversitemize kayit
yaptiran 6grencilere verilen burslar 6rnek uygulamalardir.

Harcama birimlerimiz mali saydamlik, etkin kullanim ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yeni harcama yOnetim sistemindeki biitce gider hesaplar1 kullanilarak kaynak kullanimim
gerceklestirmektedir. Odeme islemleri yeni muhasebe sistemi aracilig: ile gergeklestirilmekte ve tiim
islemler ilgili muhasebe hesap kodlarina kayit iglemi yapilarak mali raporlarimiza yansitilmaktadir.
Universitemiz hesap donemi defteri takip edilen Subat ay1 sonuna kadar BVAS sistemine girilerek
Sayistay Baskanliina gonderilmekte,ayrica her ayin mali tablolar1 Merkezi Y6netim Muhasebe
Yonetmeliginin 313 ve 327 nci maddeleri geregi internet sitemizden kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevlerinin ayr1 ayr1 kisilere verilmesi hususunda en az ¢ift imza yontemi kullanilmakta olup,
islemlerin hangi birimlerce yiiriitiildiigtine iliskin bilgiler internet sayfamizda yer almaktadir. Mali
karar ve islemlerde ise Muhasebe Y onetmelikleri, 5018 sayil1 Kanun ve ikincil mevzuatlari, Merkezi
Y onetim Harcama Belgeleri Y 6netmeligi, 4734 sayili Kanun gibi ilgili yasal mevzuat ¢ercevesinde
belirlenen gorevler ayriligi ilkesine uygun islem yapilmaktadir.

Bu cercevede, 2021 yili Performans Programi ile 2021 Idari Faaliyet Raporlar, Hazine ve Maliye
Bakanlig1, Yiksekogretim Kurulu, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Sayistay

Baskanligina gonderilmektedir. 2021 Hesap Donemi Defterleri Sayistay Baskanligina,2021 Yili
Kesin Hesabi Sayistay Baskanligi ve T.B.M.M Plan ve Biitge Komisyonuna gonderilmekte, ayrica
hem Universitemiz hem de Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin ilgili internet
sayfalarinda kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kurumun Finansman yonetimine iliskin kayit denetim, kontrol, izleme ve mali raporlamalar
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi biinyesinde yer alan Program Biitge ve Hazine ve
Maliye 79/91 Bakanlig1 Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miidurligi biinyesinde yer alan KBS ve
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sisteminde Muhasebe Sistemi, Harcama Y 6netim Sistemi, Taginir
kayit ve Yonetim Sistemine yapilan kayitlar ile gerceklestirilmektedir. Bahsi gecen sistemler yetkileri
dahilinde ilgili kurum personelimizin erisimine agiktir. Ayrica kurum yatirimlarina iliskin teklif,
kayit, kontrol, denetim, revize ve raporlama islemlerinin yapildigi Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Bagkanlig1 biinyesinde yer alan KA-YA (Kamu Yatirimlari) sistemi yetkili personellerimiz
tarafindan yonetilmektedir. Kocaeli Universitesi Stratejik Plam ve Biitge Performans Programu,
Kocaeli Universitesi biitgesi uygulama sonuglarina iliskinmali durum ve beklentiler raporu, Kocaeli
Universitesi faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmelerine iligskin faaliyet raporu ve Temel Mali

Tablolar hazirlanarak kurum internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Harcama birimleri tim islemler tizerinde gozlem ve ast iist goriismeleri seklinde siire¢ kontrolii
yapmakta, islem sonrasi kontroller ise Kocaeli Universitesi i¢ denetcileri ve Sayistay
denetgileri tarafindan i¢ ve dis denetime tabi tutularak yiiriitilmektedir. Kurum tasinmazlarinin
kontrolii konusundaki islemler Kamu Idarelerinin Tasinmaz Kayitlaria Iliskin Y6netmelik
cer¢evesinde yapilmis, kurumun tasinmazlarinin listesi ve bedelleri olusturulmustur. Satin alinan
veya hibe yoluyla rektorliige verilen demirbas ve sarf malzemenin kayit altina alinmasi ve ihtiyaca
gore ilgili birimlere dagitilmasi islemleri, Tasinir Mal Yonetmeligi dogrultusunda gergeklestirilir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Kocaeli Universitesi biinyesinde gerceklestirilen egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi faaliyetlerine ait siirecler ve alt siirecleri tanimlayip “Siireg¢
Yonetimi El Kitab1” olusturmak i¢in 25.03.2021 tarihinde bir "Siire¢ Y 6netimi Koordinasyon
Kurulu" olusturulmustur. Siire¢ Yo6netimi Koordinasyon Kurulu, Kalite Koordinasyon Birimine
bagl olarak faaliyet gostermekte ve “Siire¢ Yonetimi El Kitab1” hazirlik c¢aligmalarina devam
etmektedir. 2018 yilinda Universitemizi ziyaret eden YOKAK Dis Degerlendirme Ekibi tarafindan
hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda “Etkisiz veya eksik siireglerin iyilestirilmesi”
onerilmistir. Bu oneri dogrultusunda, Universitemiz I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sisteminde daha
onceden tanimlanmis bulunan Ana Siireclerle YOK iin belirlemis oldugu yonetim, egitim 6gretim,
arastirma gelistirme, toplumsal katki ana siireclerinin uyumlu hale getirilmesine dncelik verilmistir.
Stre¢  Yonetimi Koordinasyon Kurulunun 2021 wyilinda yapmis oldugu c¢alismalar
ve toplantilar neticesinde Universitemizde siire¢ yonetimi hiyerarsisi olusturulmus, ana siirecler ve
bagli tim siireglerin; amaci, sorumlusu, uygulayicisi, paydaslari, yararlanicilari, girdileri, ¢iktilari,
tedarikeileri, riskleri, performans gostergeleri ile faaliyetleri tanimlandigi Siire¢ Y 6netim El Kitabi
Taslagi 2021 yilinda hazirlanmistir ve 2022 yilinda tamamlanarak yayinlanmasi planlanmaktadir.
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Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A3.2-1 KOU 2020-2021 Yili Egitimlere Katilan Personel Sayisi.pdf
e A.3.2-2 2021 Akademik ve Idari Memnunivet Anket Sonuclar1.pdf
e A.3.2-3 2021 Yili Hizmetici Egitimleri.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A3.3-1 2022 Yil1 On Mali Kontrol Yé6nergesi.pdf
A3.3-2 Satin Alma Islem Akis Semas1.pdf

A3.3-3 Dizi Pusulasi 1.pdf

A3.3-4 Dizi Pusulasi 2 .pdf

A3.3-5 On Mali Kontrol is Akis Siireci.pdf

A3.3-6 Satin Alma Izin Belgesi.pdf
A3.3-7 Bilanco.pdf

A3.3-8 Faaliyet Sonuclar1 Tablosu.pdf

A3.3-9 Oz Kaynak Degisim Tablosu.pdf

A3.3-10 Biitcelenen ve Gerceklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu.pdf
A3.3-11 Gegici Mizan.pdf

A3.3-12 Kesin Mizan.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmistir.

Kanitlar
e A3.4-1 Surec Yonetim Koordinasyon Kurulu Olusturulmasi .pdf

e A3.4-2 KOU Siirec Yonetim El Kitabi1 Taslagi.pdf
e A3.4-32021 Yili KOU Siirec Yonetimi Toplantilari.pdf

4. Paydas Katihm
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/A3.4-3 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 KOU S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihm

Universitelerin; {irettigi bilgiyi {iriine, teknolojiye ve hizmete doniistiirebilmesinde, toplumun
ihtiyaglarin1 bilmesi ve bu yonde arastirmalarimi yiiriitmesinde en O6nemli etken paydaslaridir.
Paydaslar, tiniversitenin iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar
oldugundan planin hazirlik ve izleme asamalarinda goriisleri onemlidir. I¢ ve dis paydaslardan
diizenli ve sistematik olarak toplanan geri bildirimler diizenli toplanir, goriistiliir, degerlendirilir ve
karara baglanir. Universitemizin paydas katilimim da iceren kalite yapilanmasi ekteki (Kanit:

A.4.1 1 Paydas Katilimli Kalite Yapilanmasi) sekilde sunulmustur.

Paydas katiliml1 kalite yapilanmasinin 6nemli ayaklarindan bir tanesinin K'Y S-Talep Y 6netim Sistemi
digerinin ise Damisma Kurullari oldugu goriilmektedir. Danmisma Kurulu Yo6nergesi hazirlanip
senatoda kabul edilerek, Universite Damgma Kurulu ydnergesine bagli olarak {iniversitemiz
birimlerinde birim bazinda y1l igerisinde ¢esitli zamanlarda danisma kurul toplantilart yapilmistir. Bu
kurullarin olusturulmasi ile birim ve boliimlerin dis paydas iliskilerinin gelistirilmesinde 6nemli bir
asama kaydedilmistir. Ornegin Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Teknoloji Fakiiltesi Damisma Kurulu Toplantilar1 gergeklestirilmisti. BIDR Raporuna gore
Teknoloji Fakiiltesinde ders planlari  hazirlanirken dis paydas goriisleri de dikkate
almmustir. Universitemiz biinyesindeki diger birimlere ait damsma kurul toplant1 bilgileri Birim I¢
Degerlendirme Raporu’nda (BIDR) yer almaktadir.

2021 yilinda dis paydaslarimiza uyguladigimiz geri bildirim anketlerine katilim sinirlt sayida kalmis
ve {Universitemizi temsil edecek dis paydas kitlesine ulasilamamistir. Bu sistemin saglikli
isleyebilmesi i¢in olusturulan Anket birimi tarafindan iyilestirme ¢alismalar1 baglatilmistir.

Kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi, kalite stireglerinin igsellestirilmesi ve Ogrencilerin kalite
giivencesi sistemine katilimlarinin artirilmasi amaciyla “Ogrenci Kalite Komisyonu™ yapilanmasinin
olusturulmasina Kalite Komisyonuncakarar verilmistir. Bu dogrultuda Ogrenci Kalite Komisyon

Yonergesi taslagl hazirlanmistir. (Kanit: A.4.1_10 Ogrenci Kalite Komisyon Yonergesi Taslagi)

Kalite kiiltliriintin tiim bdlim ve birimlere yayginlastirilmasini saglamak amaciyla yeni yapilanmada
Birim Kalite Komisyonlar1 ve Boliim Kalite Komisyonlariolusturulmustur. Birim ve Boliim kalite
komisyonlarinda yer alan i¢ paydaslarin katilimi ile 2021 Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)

hazirlanmgtir. (Kamit: A.4.1 11 KOU Birim ¢ Degerlendirme Raporlari)

KYS-Talep Yonetim Sistemi ile i¢ ve dis paydaslardan gelen Oneri, istek, memnuniyet, sikayet, bilgi
talepleri ilgili birimlere aktarilarak ilgili taleplere cevap verilmesi icin takip yapilmaktadir. KY'S-
Talep Yonetim Sistemi 2019 yilinda 70 birim ve 151 birim kalite el¢ileri ile aktif olarak ¢aligsmakta
iken 2021 yilinda 91 Birim ile toplamda 184 Birim Kalite Elcisi ile cok sayida talebi (Oneri, Istek,
Sikdyet, Memnuniyet, Bilgi Talebi) es zamanli ve etkin bicimde yOnetebilme olanagi
saglanmistir. 2021 yilinda Arastirma Uygulama Merkezleri ile Kalite Komisyonu Alt Calisma
Gruplari da siteme dahil edilmistir.

Universitemize KYS-Talep Yo6netim Sistemiyle 2019 yilinda 1034 adet talep gelmisken, 2020
yilinda 9833 adet talep ve 2021 yilinda ise 8960 adet talep olmak iizere toplamda 19827 adet talep
gelmistir. Paydaslarimizdan gelen talepler izlenip, kontrol edilerek ilgili akademik ve idari
birimlerimizce tiim taleplere cevaplandirilmistir. (Kanit: A4.1 12 2021 KYS-Talep Yd&netim

Sistemi Raporu)

2019 Y1l giinliik ortalama talep sayis1 4 iken 2020 yilinda giinliik ortalama talep sayis1 27 2021
yilinda ise25 dir.2019 wyilinda talepler ortalama 4,7 giinde tamamlanirken 2020 yilinda bu
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stire 1,7 giine 2021 yilinda ise birim kalite el¢ilerinin uyarilmasi ile ortalama 1,51 giine diismiistiir.

Ic ve dis paydaslarimizdan gelen talepler (6neri, istek, sikayet, bilgi talebi, memnuniyet), anket
sonuglari, danigsma kurullarindan gelen 6neriler dogrultusunda yapilan iyilestirmelerin KY S-Talep
Y 6netim Sistemi icindeki lyilestirici (Diizeltici-Onleyici) Faaliyet Modiilii araciligrylatakip ve kayd
yapilmaktadir.

I¢ paydaslarimizdan olan akademik ve idari personellerimizin memnuniyet diizeyleri yapilan anketler
sonucunda 6l¢tilmiis, akademik personelimizin 2021 memnuniyet orani %73,40 idari personelimizin
2021 memnuniyet orani ise %67,57 dir. (Kamt: A.4.1_13 2021 Akademik ve idari Memnuniyet

Anket Sonuglari)

) ‘Akademik Personel Hidari Personel ‘
Memnuniyet Boyutlari — —
2020(647) [2021(392kisi) [2020(227) [2021(284 kisi) |
'Yonetim Politikalari 166,07 [69,23 163,73 [64,08 |
lsten Memnuniyet 182,00  [83,41 169,37 [72,90 |
[Fiziksel Calisma Kosullar1 68,64 70,69 171,02 70,69 |
[Egitim Gelistirme l64,18  [65,57 160,68 (62,82 |
llletisim 169,90  [73,04 17135 [73,12 |
[Katilim ve Aidiyet 167,75 [72,36 166,33 [68,23 |
[Kurum Kiltiir 169,66 (68,57 168,15 66,66 |
\GENEL H 170,40 H 167,57 |

2021 yili akademik ve idari personel memnuniyet anketleri detayli olarak kalite komisyonunda

degerlendirilmistir. (Kanit: A.4.1_14 2021 Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Sonucunun
Degerlendirilmesi)

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ogrencilerimizin geri bildirimleri, biiyiik 6l¢tide KYS-Talep
Yo6netim Sistemi tizerinden alinmaktadir, Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan raporlanmaktadir ve
Ogrenci Bilgi sistemine entegre edilmis Ogrenci Memnuniyet Anketleri araciligiyla alinmakta, 2021
yilinda Kalite Koordinasyon birimine bagl olarak kurulan Anket Izleme ve Degerlendirme Calisma
Grubu tarafindan analizleri yapilmakta ve sonuglart Kalite Komisyonu ile paylasilmaktadir.

Ogrencilerden alinan gerl doniitler do grultusunda birimlerimizde iyilestirici faahyetler yapllmaktadlr

Oneri kutulari, simif 6grenci temsilcileri gibi degisik yontemlerde bu amagla kullanmaktadirlar.
Bunun yam sira i¢ ve dis paydas katilimda biiyiik rol oynayan damisma kurullarinda 6grenci
temsilcileri de yer almaktadir. Ogrenci memnuniyeti anket sonuglarimiza (Kanit: A4.2-2 2021 Yili
Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin Analizi.pdf ) gore; egitim ogretim faaliyetlerimizde en yiiksek
diizeyde memnuniyetin “6grencilerimizin 6gretim elemanlarinin derslerine diizenli olarak zamaninda
gelme ve bitirmeleri” goriiniirken, “mezuniyet sonrasi is segenekleri i¢in tanitim ve yonlendirme
yapilmas1” konusu en diisiik memnuniyet oranina sahip madde olarak ortaya ¢ikmistir. Bu maddeye
yonelik olarak 20 Nisan 2020 tarihinde kurulan Kocaeli Universitesi Kariyer Gelistirme ve
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Arastirma Merkezi (KOUKAGEM) konuyla ilgili kariyer seminerlerini arttirmistir(Kanit: A4.2-3

Kariyer Merkezi Calismalar1 Kapsaminda Og“renci ve Mezunlara Yonelik Gergeklestirilen Faaliyet
Sayisi.pdf ) Bu seminerlerin sonuncusu Hereke Omer Ismet Uzunyol Meslek Yiiksek Okulu’nda

diizenlenmistir.

Universitemizin bir 6grencisi Yiiksekogretim Kalite Kurulu Ogrenci Komisyonu tarafindan
diizenlenen egitimi basariyla tamamlayip Katilim belgesini alip ve YOKAK degerlendirici havuzuna
kayit yaptirmustir. 2021 yili igerisinde Harran Universitesi Izleme Programinda gérev almustir.
Universitemizde ogrenci komisyonu kurma fikrini Kocaeli Universitesi Kalite Komisyonuna
aktarmis ve Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, kalite siireglerinin icsellestirilmesi
ve oOgrencilerin kalite giivencesi sistemine katilimlarmin artirilmasi amaciyla “Ogrenci Kalite
Komisyonu” yapilanmasinin olusturulmasi karar1 Kalite Komisyonu ve Alt Caligma Gruplarinca

alinmistir. Bu kapsamda Ogrenci Kalite Komisyonu Yonergesi Taslagi hazirlanmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerden biri (H3.2) de “Universitenin
mezunlar1 ve 6grenci ile iletisiminin giiclendirilmesi’ olarak belirlenmistir. Kocaeli Universitesi

mezunlarina yonelik mezun memnuniyet anketi sonuglarina bakildiginda; 2021 yilinda katilimeilarin
%76,51 inin genel olarak iiniversitemizden memnun oldugu goriilmektedir. (Kanit: A4.3-1, A4.3-2,

A4.3-3, A4.3-4)

Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag¢ ve hedeflerine ulasilmasina iliskin
memnuniyet diizeyi kapsaminda Mezun Memnuniyet Anketi tniversitemiz mezun Ogrencilere
ulasilarak gergeklestirilmis olup anket sonuglarina internet iizerinden ulasilabilmektedir. Ek olarak,
baz1 birimlerce is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet anketi sonuglarinin
%380’in lizerinde oldugu ifade edilmistir. Bu konuda iyi uygulama olarak Goélcik MY Omezun
ogrencilerinin, IME isbirligi yaptig1 Ford Otosan A.S. ve daha 6nce eleman aliminda isbirligi yaptig
Hyundai ve Toyota Fabrikalarimin insan kaynaklar1 ekiplerinden alinan geri bildirimler sonucu
memnuniyet orani %85 oldugu gorilmistiir. Ayica Karamiirsel MYO is Diinyasinin, Mezunlarin
Yeterlilikleri ile ilgili Memnuniyet orani ise %82 olarak 6l¢iilmiistiir..

Universitemiz 2021 yilinda, Onlisans 5236, Lisans 8311, Yiiksek Lisans 893, Doktora 115

toplamda 14555 mezun vermistir. Ozellikle 2020 yilia gore yiiksek lisans mezuniyetinde %58 ve

doktora mezun sayimizda ise %42’lik bir artisin olmas1 dikkat ¢ekicidir. Mezun Bilgi Sistemi2020

yilinda kurulan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOUKAGEM) biinyesine
alimmistir. KOUKAGEM, 6grenci aday1, 6grenci, mezunlarimizin bilgi, beceri, yetenek ve isteklerine
gore, Universite ve iilke kosul ve ihtiyaclari cercevesinde etkin kariyer planlama, gelistirme,

uygulamaya yonelik yetkinliklerinin gelistirilmesinde danismanlik yoluyla iyilestirme saglamak

amaciyla kurulan bir birimimizdir. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) nin
koordinasyonu ile yiiriitiilen “Yetenek Kapis1” platformu Kariyer Merkezi tarafindan kullanilmakta
olup, 2021 wyili sonu itibariyle bu sistemde tiim etkinlikleri takip edebilen, etkinlik daveti

gonderilebilen ve iletisim kurulabilen 1076 mezun 6grencimiz bulunmaktadir. Kocaeli Universitesi

biinyesindeki mezun veri tabanimizda ise tiim Ogrencilerimize e-posta, sms mesaji gonderebilme

imkanimiz bulunmaktadir. 2021 yilinda Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
gonderilen is ilanlar farkli gruplara 6 farkli zamanda 150.000 SMS ve e-posta gonderilmis, yaklasik
80.000 mezuna ulasilmistir. Bununla birlikte, kamu kurum ve kuruluslar1t ve isletmeler ile

siirdiiriilen igbirlikleri kapsaminda, is ilanlari hem kariyer merkezi hem de Kocaeli Universitesi’nin
sosyal medya hesaplart ve web sayfasindan duyurularak mezunlara ulasilmaktadir. Ancak,

geribildirime uygun bir sistemimiz olmadigindan kayit altina alinamamaktadir. Bazi birimlerimizde

de mezunlarimiz birim bazinda takip edilmektedir (Kanit: A4.3-5 Saghik Bilimleri Enstitiisti Mezun
Takibi .pdf).

Mevcut mezun veri tabanimizin etkilesimli iletisime uygun olmayan bir altyapist oldugundan, bu

ogrencilerden 2500 kisi ile karsilikli mesaj, e-posta iletisimi kurulabilmistir. Mezun iletisimimiz
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istenen diizeyde degildir. Bu eksiklik nedeniyle, 2021 yilinda Bilgisayar Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile birlikte bir yazilim programi iizerinde fizibilite calismasi tamamlanmis, yazilimin
hazirlanmas: siireci 2022 yilinda tamamlanarak, bu eksikligin giderilmesi hedeflenmektedir.

KOUKAGEM tarafindan mezun O&grencilerimizin talebi dogrultusunda 2021 yilindal'emel
Arabuluculuk Egitimi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 120 kisiye verilen egitim 37 kisi
tiniversitemiz mezunudur.

Programlarimizdan mezun olarak ¢esitli alanlarda ¢aligma hayatina atilan mezunlarimizin bilgi ve
deneyimlerini egitim-O6gretimine devam eden Ogrencilerimizle paylastiklart Kariyer Giinleri
Etkinlikleri diizenlenmesini 2022 yil1 icerisinde hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nce mezunlarindan en az 3 yillik sektor ¢alisma tecriibesi
olanlarin mentor olarak hentiz okumakta olan 6grencilere danismanlik ve rehberlik edebilmeleri
icin Mentor-Mentee programi kurulumu planlanmistir (Kanit:A4.3-6 Mentor- Mentee Programy).
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nce Hemsirelikte Profesyonellesme dersi kapsaminda mezun olmus ve
meslege atilmis hemsirelerin katilimlar1 ile “Mezunlarimizla Bulusuyoruz: Basarmak ve Gelecegi
Planlamak™ konulu etkinlikler diizenlenmektedir. Yukarida bahsedilen Ornekler standart

uygulamalarin yani sira birimlerin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara 6rnek olarak ifade
edilebilir. Kariyer merkezi ¢alismalari kapsamlnda Ogrenci ve mezunlara y('jnelik ger(;eklestirilen
faaliyet kapsaminda, aday 6grenci ¢evirimigi tanitim toplantisi, aday dgrenci ¢evirimigi tercih giinleri,

Universiteni Kesfet YOK (Yiiksek Ogretim Kurulu) Sanal Fuar1 2021 yer almaktadir.

Mezun Kayit Sisteminden 2020 yilinda 6555 olan istihdam edilen 6grenci sayisina 2021 yilinda
istihdam edildigini beyan eden 1086 kisi eklenerek 7641 istihdam edildigini beyan eden 6grenci
sayisina ulasilmistir. 3586 mezun ile aktif iletisim kurulmustur. 1086 mezun Cumhurbaskanligi
Yetenek Kapisi platformu iizerinden etkilesimlidir. 2500 mezun ise Kocaeli Universitesi mezun veri
tabani {izerinden kendilerine gonderilen is ilanlarina geri doniis yapmis ve etkilesime girmistir.

Universitemiz mezunlarmin iiye olabildigi, iiniversitemizin tanitimima ve gelisimine destek olmak,
bu ama¢ dogrultusunda bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek, iiyeleri arasinda
dayamsgma ve isbirligini tesis etmek, 6grencilere burs ve destekler saglamak i¢in Kocaeli Universitesi
Mezunlar Dernegi 1993 yilinda kurulmustur. 2021 yilinda Dernek tarafindan Ihtiya¢ sahibi 20
ogrencimize tablet dagitimi gerceklestirildi. Ayrica Karamiirsel Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde
Mezunlar Dernegimiz mevcut olup, mezunlar ve O6grenciler ile iletisim etkin bir sekilde
saglamaktadir.

ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.1 1 Paydas Katilimli Kalite Yapilanmasi.png

A.4.1 2 Havacilik ve Uzaybilimleri Fakiiltesi Danisma Kurulu Toplanti Raporu.pdf
A.4.1 3 Miihendislik Fakiiltesi Danisma Kurulu Toplanti Raporu.pdf

A.4.1_4 Teknoloji Fakiiltesi Damisma Kurulu BIDR Raporu.png

A.4.1 5 Miihendislik Fakiiltesi Boliim Danisma Kurullari.pdf

A.4.1_6 Mimarlik Fakiiltesi Danisma Kurulu.pdf

A.4.1_7 Tip Fakiiltesi Danisma Kurulu.pdf

A.4.1 8 Ali Riza Veziroglu Meslek Yiiksekokulu Danisma Kurulu.pdf

A.4.1_9 Hereke Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu Paydas iliskilerinin Y&netimi.jpg
A.4.1_10 Ogrenci Kalite Komisyon Yonergesi Taslagi.pdf
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A.4.1_11 KOU Birim I¢ Degerlendirme Raporlari.pdf

A4.1 122021 KYS-Talep Yo6netim Sistemi Raporu.pdf

A.4.1_13 2021 Akademik ve idari Memnuniyet Anket Sonuglari.pdf

A.4.1_14 2021 Akademik ve idari Personel Memnuniyet Sonucunun Degerlendirilmesi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.4.2-4 Mimarlik Fakiiltesi Ogrenci Temsilicisi.png

A.4.2-1.0prencilerden Gelen Déniitler Dogrultusunda Gergeklesen Iyilestirme Ornekleri.pdf
A4.2-2 2021 Yili Ogrenci Memnnuniyet Anketlerinin Analizi.pdf

A42-3 Kariver Merkezi Calismalari Kapsaminda Ogrenci ve Mezunlara Yonelik
Gerceklestirilen Faaliyet Sayisi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

A4.3-1 Mezun Memnuniyet Anket Sonuclari.pdf

A4.3-2 Dis Hekimligi Fakiiltesi Mezun Memnuniyet Anketi .pdf
A4.3-3 Golciik MYO Mezun Memnuniyet Anketi .pdf

A4.3-4 Teknoloji Fakiiltesi Mezun Bilgi Anketi .pdf

A4.3-5 Saglik Bilimleri Enstitiisii Mezun Takibi .pdf

A4.3-6 Mentor- Mentee Programi .jpg

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Kocaeli Universitesi uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda 2021 yilinda Universitemiz yapilan
siire¢ yonetim calismalarinda egitim-dgretim ana siiregleri altinda Ogrenci Degisim Programlarinin
Uygulanmasi alt siiregleri tanimlanmistir. (Kanit: AS.1-1 Uluslararsilasma Siiregleri.pdf ) Buna bagh
olarak is akislar1 (Erasmus+ Giden Personel - Giden Ogrenci Is Akisi, Erasmus+ Gelen Ogrenci Is

Akis1 Erasmus+ Staj Hareketliligi Giden Is Akis Semasi) olusturulmustur.

Universitemizin uluslararasilasma siirecinden Rektorliige Bagli Uluslararasi Iliskiler Birimi sorumlu
olup bu slirecin organizasyonel yapis1 2021 giincellenmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen
uluslararast 6grenci ve personel degisim programlari (YOS, Mevlana ve Erasmus+ Degisim
Programlar1) 2015 yilinda tek cat1 altinda toplanmis; boylece yiiriitiilen faaliyetlerin koordinasyonu
ve degerlendirme siireglerinin etkinligi ve giincelligi arttirilmistir. ESN(Erasmus Student Network),
Kocaeli ve Kocaeli Uluslararas1 Ogrenci Kuliibii gibi, 6grencilerimize yonelik uluslararasi proje
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yazma egitimi verilerek; uluslararasi 6grenci kuliipleri desteklenmektedir.

Universitemiz 2019-2023 stratejik planinda uluslararasilasma konusunda asagida belirtilen amag ve
hedefler yer almaktadir.

Amag (Al) Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisimin Gelistirilmesi

Hedef (H1.3) Ulusal ve Uluslararas1 Gortniirliigiimiiziin Artirilmasi

Ogretim Elemam Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi
(yabanci 6gretim {iyesi sayisinin artirilmasi, 3 aydan daha

Hedef (H1.4) fazla yurt disinda gérevlendirilen 6gretim tiyesi sayisinin

artirilmasi
Amag (A2) Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Hedef (H2.2) Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi
Hedef (H2.3) Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Universitemiz Uluslararas: iliskiler birimi ¢atis1 altinda degisim programlarim vyiiriitmektedir.
Erasmus+ ve Mevlanadegisim programlar1 kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi ve YOK tarafindan
tiniversitemize tahsis edilen biitceye gore Ogrenci ve personel basvurulart alinip degisimler
gerceklestirilmektedir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde personelin ge¢mis donemlerde oldugu gibi gelecek donemlerde de
uluslararas1 etkinlikler ve projelerin gerceklestirilmesi tesvik edilmektedir. Bu tesvik, farkli
tilkelerde diizenlenen uluslararasi etkinliklere katilimin yani sira, fakiilte biinyesinde uluslararasi
etkinlikler diizenlemeyi ve projeler gerceklestirmeyi de kapsamaktadir. Universitemiz akademik ve
idari personelleri tarafindan ilgili y1l igerisinde talep edilen yurt dis1 gorevlendirme talepleri Personel
daire Baskanligimiz tarafindan degerlendirilmekte ve iist yonetimin onayina sunulmaktadir.

(Kanit A5.2-1 Personel Yurt Dis1 Gérevlendirmeleri.pdf')

YOS Ogrencileri kendi imkanlar1 ile (Universitemiz tarafindan her yil belirlenen iicret karsiliginda)
egitim alabildikleri gibi kontenjan ile kayit hakki kazananlardan Yurtdist Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanlig1 tarafindan burs verilerek 6grenim ticretleri karsilanabilmektedir. Yurtdisi

Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig1 biitgesinden 6grenim ticreti karsilanan dgrenci sayis1 2021

yil1 i¢in 185 dgrencidir.

2021 yilinda tiniversitemizde egitim goren uluslararas1 6grencilerin dagilimi asagida verilmistir.

o : YUKSEK ERASMUS+ KAPSAMINDA
ONLISANS [LISANS | 10 \\q DOKTORA [TOPLAM | e N & RENCILER
23 | 1004 | 364 | 137 | 1528 | 8

2021 yili iiniversitemizin Erasmus Degisim Programi Kapsaminda 306, ve Ikili Anlasma
Protokolleri Kapsaminda 41 anlasmamiz mevcuttur. Uluslararasilasma Olgiitii 2021 Birim I¢
Degerlendirme Raporu ¢ 2021 yili tiniversitemizin Erasmus Degisim Programi kapsaminda toplam
gelen-giden 6grenci ve personel sayist 309 iken Mevlana Degisim Programi kapsaminda toplam
gelen-giden 6grenci ve personel yoktur ¢ilinkii program pandemi sebebiyle durdurulmustur.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
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Diinya ¢apinda taninan bir iiniversite olabilmek i¢in Bilimsel faaliyetler konusundaki performans
izlenmekte stratejik plan hedeflerine ulagmak i¢in Kalite komisyonumuzca degerlendirmeler yapilip,
iist yonetime sunulmaktadir. 2021 yili Kocaeli Universitesinde Uluslararasilasma performansi
asagidaki tabloda 6zetlendigi sekilde gerceklesmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2019 2020 2021
Erasmus, Mevlana, Farabi ve Ikili Anlasma Sayis1 501 475 457
Erasmus, Mevlana, Farabi ve Ikili Anlasmalardan 506 509 669
Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Eleman: Sayisi

Degisim Programlarindan Yararlanan Akademik ve Idari 36 0 9
Personel Sayisi

Uluslararasi Degisim Programlari Kapsaminda Gelen 76 25 8
Ogrenci Sayist

Ogretim Eleman1 Degisim Programlari ile Gelen Ogretim 36 0 3
Elemani Sayis1

Uluslararasi Degisim Programlari Kapsaminda Giden 146 89 557
Ogrenci Sayist

Ogretim Eleman1 Degisim Programlari ile Giden Ogretim 25 0 11
Elemani Sayis1

Yabanci Ogretim Elemani Sayisi 8 7 9
SCI-Exp/SSCI, AHCI Kapsaminda Taranan Dergilerdeki 531 579 731
Yillik Yayin Sayist

URAP diinya siralamasi 1511 1632 1659

Universitemiz birimlerinin uluslararasilasma kapsaminda yaptig1 faaliyetler Birim I¢ Degerlendirme

Raporlart ile takip edilmektedir. ( Kamt: A5.3-1 2021 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporunda Yer
Alan Faaliyetler)

Universitemizde Uluslararasi iliskiler kapsaminda ortak proje, ortak yaymn, ortak bilimsel etkinlik,
ogrenci, akademik ve idari personel hareketliligi gibi isbirligi faaliyetleri yapilmistir. (Kanit: A5.3-2

KOU isbirligi Raporu)

2021 yilinda Universitemizde uluslararas1 6grenci etkinlikleri gerceklestirilmistir. (Kamt: A5.3-3
2021 KOU Uluslararas1 Ogrenci Etkinlikleri)

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar

e AS.1-1 Uluslararsilasma Siirecleri.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
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yonetilmektedir.
Kanitlar
e AS5.2-1 Personel Yurt Dis1 Gérevlendirmeleri.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kanitlar
e AS5.3-12021 Yili Birim i¢c Degerlendirme Raporunda Yer Alan Faaliyetler.pdf

e A5.3-2 KOU Isbirligi Raporu.xls
e A5.3-3 2021 KOU Uluslararasi Ogrenci Etkinlikleri.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann tasarim ve onayl

Universitemizde 2018 yilindan itibaren programlarin amaglar1 ve TYYC ile iliskileri kurulmustur

(Kanit: B.1.1-1 Program Yeterliligi-TYC iliskis). Programlarin tasarim ve onay siireclerinin

sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi sadece pilot
olarak sec¢ilen boliimlerde uygulanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda pilot uygulamalarda yol
gosterici olmasi agisindan “Bloom Sinifamasina” yonelik bir 6gretim elemam kilavuz kitapcigi

hazirlanmistir (Kanit: B.1.1-2 Bloom Siniflamas1 Ogretim Eleman Kilavuzu).

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programlarda ders dagilim dengesi ders bilgi paketleri, taniml1 siirecler dogrultusunda hazirlanmakta
ve ilan edilmektedir (Kanit: B.1.2-1 Programin Ders Dagilim Dengesj. Programlarin ders dagilim
dengesi agisindan izlenmesi ve iyilestirme calismalarinin oniimiizdeki donemlerde yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

1.3. Ders kazammmlarnin program ciktilaryla uyumu

Bununla birlikte program yeterlikleri ile ders kazanimlar1 arasindaki iliskileri gosteren iliski tablolar1
web lizerinden paylagilmaktadir (Kanit: B.1.3-1 Programin Ders Dagilim Dengesi).

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Universitemizde dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur. (Kamit: B.1.4-1 AKTS Hesaplama Motoru). Ancak sozii edilen AKTS degerlerinin
gercekei olup olmadigina yonelik olarak is ylikleri izlenmemektedir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
2020 yilinda tiniversitemizde program yeterlilikleri, 6grenme kazanimlar1 ve program yeterlilikleri

ile 6grenme kazanimlari iliski tablolar1 birimler ve 6gretim tiyeleri tarafindan giincellenmistir. Diger
taraftan 2021 yilinda dis degerlendirme raporunda bu giincellemeler yeterli goriilmemis ve
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yaymlanmis olan program yeterliliklerinin ve ders kazanimlarinin Bloom Siniflamasi yaklasimina
gore tekrardan iyilestirilmesi tavsiye edilmistir. Bu noktada tiniversitemizde 2021 yilinda program
yeterliliklerinin ve ders O6grenme kazanimlarinin profesyonel bir yaklasimla yeniden yazilmasi
amactyla “Ogretim Elemam E1 kitap¢1g1” hazirlanmustir. (Kamit: B.1.1-2 Bloom Siniflamasi Ogretim
Elemani Kilavuzu). Hazirlanan bu kitapgik 2022 yilinda 6gretim elemanlarina bir hizmet i¢i egitim
program ile tamtilmas1 ve bu kitaba uygun olarak OBS’de fiil segimi alt yapisinin olusturulmasi
planlanmaktadir. Diger taraftan 2021 wyili igerisinde baslayan ve 2022 yilinda tamamlanmasi
planlanan pilot uygulamalar da yiiriitiilmektedir. (https://www.kocaeli.edu.tr/haber-ayrinti.php?

h=zsqjJJTw)

Bu pilot uygulamalar Egitim Fakiiltesinde yer alan Okul Oncesi Ogretmenligi ve Rehberlik-
Psikolojik Danismanlik programlarinda 2021 yilinin aralik ayinda baslatilmis olup, 2022 Haziran
ayina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Pilot uygulamalarda hali hazirda ilgili programlarin
program yeterlilikleri profesyonel programa gelistirme ilkelerine uygun olarak yeninden
giincellenerek, 6rnek bir model olusturulmasi ve bu modelin tiim {iniversitemizde yayginlastirilmasi
planlanmaktadir. Bu siirecin birinci adimi olarak 2021 yilinda pilot boliimlerde i¢ ve dis paydaslarin
genis katiliminin saglandigi calistaylar diizenlenerek program yeterliliklerinin yeninden yazimi
tamamlanmstir (Kanit: B.1.5-1 Program Yeterlilik Ic ve Dis Paydas Calistay)). Sozii edilen bu pilot
uygulamalarin oniimiizdeki dénemlerde diger programlarda da yayginlastirilmasi planlanmaktadir.
2022 wyilinda pilot uygulamalar devam ederek, sonraki donemler i¢in 6grenme kazamimlar1 ile
program yeterlilik iliskilerinin glincellenmesi ve kazamimlarin 6lctilmesine yonelik model
gelistirilmesi ¢alismalarinin hali hazirda devam etmesi planlanmaktadir.

Kocaeli Universitesi kalite politikasinda bazi1 birimlerde standartlara uygunluk (UTEAK, MUDEK,
FEDEK, EFQM gibi) baz1 birimlerde ise stratejik planda belirlenmis olan amaca uygunluk yaklagimi
benimsenmektedir. Egitimde Yeniden Yapilandirma ve Kalite Siireci tiim programlarda hayata
gecirilerek programlarin akreditasyona uygun hale gelmesi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda tniversitemiz, Tip Fakiiltesi Ulusal Tip Akreditasyon Kurulu’nun (UTEAK) yaptig1
degerlendirme sonucunda Tiirkiye Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Standartlari’m karsiladig
saptanmis ve ugiincli yilin sonunda yapilacak ara degerlendirmede basarili olmak kosulu ile
01.01.2024 tarihine kadar akreditasyonu devam etmektedir. (Kamit: B.1.5-9 Tip Fakiiltesi

Akreditasyon Belgesi)

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi ise; Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi ile akredite edilen 4 Boliimiimiiz bulunmaktadir. 2021 Yili igerisinde
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi B6liimiiniin basvurusu MUDEK tarafmdan pandemi
nedeniyle kabul edilmemistir. (Kamt: B.1.5- 13 Endustrl Miihendisligi (birinci 6gre

Belgesi) (Kamt: B.1.5-12 Endiistri Miihendisligi 6gretim) MUDEK Bel es) (Kamt: B.1.5-

11 Harita Miihendisligi MUDEK Belgesi) (Kamt B.1.5-10 Kimya Miihendisligi MUDEK Belgesi)

Diger taraftan tniversitemiz, Teknoloji Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi, Enerji Sistemleri
Miihendisligi, Otomotiv Miihendisligi Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan 30.09.2023 tarihine kadar akredite olmustur. (Kanit:
B.1.5-7 Teknoloji Fakiiltesi Biyomedikal Miihendislizi MUDEK Belges) (Kamt: B.1.5-8 Teknoloji

Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miihendisligi MUDEK Belgesi) (Kanit: B.1.5-14 Otomotiv Miidendisligi
MUDEK)

Universitemiz, Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik boliimii FEDEK (Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-

Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan 2022
tarihine kadar akredite olmustur. (Kamt: B.1.5-6 Fen Edebiyat Fakiiltesi FEDEK Matemetik)
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Universitemiz, Denizcilik Fakiiltesi ve Karamiirsel Meslek Yiiksekokulu, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhign I¢ Sular Genel Miidiirliigii tarafindan 2018 Yilinda yapilan denetleme
neticesinde tarafimiza verilen iki yil siireli yetki, denetlenmek iizere basvuru yaptigimiz halde

pandemi nedeniyle gerekli denetleme Bakanlik¢a yapilamadigindan “Yat Kaptanligi Ehliyeti Verme”

yetkisi 2021 y1l1 i¢in de gegerli olup, yeni bir denetleme sonuglanana kadar gegerligini korumaktadir.

(Kanit: B.1.5-2 Denizcilik Fakiiltesi Yetkilendirme). Karamiirsel Meslek Yiiksek Okulu, Vardiya

Zabitligi ve Makine Zabitligi Egitim yetkisi de bir y1l uzatilmigtir. (Kant: 1.5. K. Karamiirsel Meslek
Yiiksekokulu Yetkilendirme) Akreditasyon siireci sadece Fakiiltelerimizde olmayip, Enstitiiler

bazinda da calismalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz, Saglik Bilimleri Enstitiisii
egitim programlar1 Avrupa doktora egitimi sistemine uygun olarak (Organisation in PhD education

System in Europe) (ORPHEUS) kriterlerine gore yiirttiilmektedir. 19 Nisan 2019 tarihinde
ORPHEUS etiketi alarak Avrupa doktora egitim standardina uygunlugunu kanitlamistir. Bu etiket
siiresiz olarak verilmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak YOKAK (YOK Kalite komisyonu) na
basvuru planlanmaktadir. (Kamt: B.1.5-3 Kocaeli Universitesi Saglik Bilimleri _Enstitiisii
ORPHEUS Label Kocaeli)

Universitemiz, Hereke Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu, Kasim 2020 yilinda Tiirkiye Kalite
Dernegi (KalDer) ile yiiriittiigii kalite ¢alismalar1 neticesinde “EFQM Miikemmellikte 4 Yildiz
Yetkinlik Belgesini” 3 willigmma almistir. (Kanit: B.1.5-4 Hereke Asim Kocabiyik Meslek

Yiiksekokulu EFQM Belgesi)

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1-1 Program Yeterliligi-TYC Hi§kisi.pdf

e B.1.1-2 Bloom Siniflamasi Ogretim Elemam Kilavuzu.pdf
Programm ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar
e B.1.2-1 Programin Ders Dagilim Dengesi.pdf
Ders kazamimlannin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar
e B.1.3-1 Programin Ders Dagilim Dengesi.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve

uygulamaya konulmustur.
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Kamnitlar
e B.1.4-1 AKTS Hesaplama Motoru.pdf
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar

B.1.5-1 Program Yeterlilik I¢ ve Dis Paydas Calistayr.pdf

B.1.5-2 Denizcilik Fakiiltesi Yetkilendirme.pdf

B.1.5-3 Kocaeli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisit ORPHEUS Label Kocaeli.pdf
B.1.5-4 Hereke Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu EFQM Belgesi.pdf
B.1.5-5 Karamiirsel Meslek Yiiksekokulu Yetkilendirme.pdf

B.1.5-6 Fen Edebiyat Fakiiltesi FEDEK Matemetik.pdf

B.1.5-7 Teknoloji Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi MUDEK Belgesi.pdf
B.1.5-8 Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miihendisligi MUDEK Belgesi.pdf
B.1.5-9 Tip Fakiiltesi Akreditasyon Belgesi.pdf

B.1.5-10 Kimya Miihendisligi MUDEK Belgesi.pdf

B.1.5-11 Harita Miihendisligi MUDEK Belgesi.pdf

B.1.5-12 Endiistri Miihendisligi (ikinci gretim) MUDEK Belgesi.pdf

B.1.5-14 Otomotiv Miidendisligi MUDEK .pdf
Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemizde baz1 6gretim elemanlarinca 6grenciyi merkeze alan doniistiiriilmiis/ters yiiz edilmis
ogrenme (flipped learning), proje, problem ya da senaryo tabanli 6grenme gibi yontemler
kullanilmaktadir. Bu uygulamalardan biri olarak, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 6l¢me-
degerlendirme yaklasim ve olanaklarim1 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bi¢cimde
iyilestirilmektedir. Anketlerin genel sonuglar1 dgretim-elemanlariyla toplanti1 yoluyla paylagilmakta
ve gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir. Ancak bunlar sadece sozlii olarak duyurulmakta veya
yapilan uygulamalara yansitilmaktadir. ilerleyen donemlerde anket sonuglarinin raporlanarak web
sayfamizda paylasilmas1 planlanmaktadir. (Kanit: B.2.1-1 Ogrenci Flipped Classroom Degerlendirme
Anketi Raporu  // Kamt: B.2.1-2 Ogretim Gorevlisi Flipped Classroom Degerlendirme Anketi
Raporu)

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme
Universitemizde kullamlmakta olan Ogrenme Y6netim Sistemi; egitim 6gretim donemi igerisinde

zamana yayillmis, performans ve portfolyo degerlendirmelerine imkan veren bir esneklige sahiptir.
Universitemizde, 6lgme degerlendirme yontem ve yaklasimlar1 agisindan; kisa sinav, sinav, proje,

30/56


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.4-1 AKTS Hesaplama Motoru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-1 Program Yeterlilik %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-2 Denizcilik Fak%C3%BCltesi Yetkilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-3 Kocaeli %C3%9Cniversitesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC ORPHEUS Label Kocaeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-4 Hereke As%C4%B1m Kocab%C4%B1y%C4%B1k Meslek Y%C3%BCksekokulu EFQM Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-5 Karam%C3%BCrsel Meslek Y%C3%BCksekokulu Yetkilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-6 Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi FEDEK Matemetik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-7 Teknoloji Fak%C3%BCltesi Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-8 Teknoloji Fak%C3%BCltesi Enerji Sistemleri M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-9 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-10 Kimya M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-11 Harita M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-12 End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi (ikinci %C3%B6%C4%9Fretim) M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-13 Endustri M%C3%BChendisligi (birinci %C3%B6%C4%9Fretim) M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.1.5-14 Otomotiv M%C3%BCdendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.2.1-1 %C3%96%C4%9Frenci Flipped Classroom De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.2.1-2 %C3%96%C4%9Fretim G%C3%B6revlisi Flipped Classroom De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf

seminer, sunum, 6dev gibi bir veya birden fazla 6lgme aract kullanilmaktadir. Bu uygulamalarin
tniversite genelinde kurumsal olarak yayginlasmas, izlenmesi ve sonuglarin paydaslarla paylasiimasi
ontimiizdeki donemlerde hedeflenmektedir. (Kanit: B.2.2-1 Degerlendirme Olgiitleri)

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizde YOK tarafindan denkligi kabul edilen bir 6nlisans veya lisans programindan gelen
ogrencilerin, Kocaeli Universitesinde dnlisans ve lisans egitim-6gretimi yapan fakiilte, yiiksekokul,
meslek yiiksekokul ve devlet konservatuarinda ders muafiyet ve intibaklar1 ilgili yonergeye goére
yapilmaktadir. (Kamt: B.2.3-1 Muafiyet ve Intibak Yonergesi) Diger taraftan yurt disindan kabul
edilecek Ogrenciler igin ise de kabul ve kayit yonergesi uygulanmaktadir (Kamt: B.2.3-2 YOS

Y Onergesi).
B.2.4. Yetediliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar
bulunmaktadir. (Kanit: B.2.4-1 Kocaeli Universitesi Diploma, Diploma Eki, Diploma Teslim
Tutanagi ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y&nerge)

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.1-1 Osrenci Flipped Classroom Degerlendirme Anketi Raporu.pdf
e B2.1-2 (")g’retim Gorevlisi Flipped Classroom Degerlendirme Anketi Raporu.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.2-1 Degerlendirme Olgl’itleri.p_df

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.3-1 Muafivet ve Intibak Y&6nergesi.pdf
e B.2.3-2 YOS Yoénergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

e B.2.4-1 Kocaeli Universitesi Diploma, Diploma Eki, Diploma Teslim Tutanagi ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Ili§kin Yo6nerge.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Kurumun wuzaktan ve Orgiin 6gretimin desteklenmesi baglaminda ihtiyag ve kapasitesinin
artirilmasina yonelik altyapr gelistirilmesi baglaminda sunucu bilgisayarlarin temini ve hizmete
alinmasi gerceklestirilmistir. Ayrica iniversitemiz akademik birimlerinin egitim -0gretim
faaliyetlerine yoOnelik ders materyal ve igeriklerine erisiminin saglanmasi amaciyla Kocaeli
Universitesi Senatosu kararlaria uygun olarak agilan tiim derslerin uzaktan egitim platformlarina
tanimlamasi yapilarak, gerekli durumlarda ders materyali ve kaynaklara es zamansiz ¢evrimigi erisim
ve ayni zamanda ihtiya¢ duyulmasi halinde es zamanli ¢evrimig¢i canli ders ortaminin kullanima hazir
tutulmas1 amaciyla tiim 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in canli ders ortami hesap tanimlamalari
yapilmis ve kullanimlarina sunulmustur. Diger taraftan 2021 yilinda bazi lisans ve yiiksek lisans
programlarimiz uzaktan dgretim programlarina bagvuruda bulunmustur. Bagvuru yapan iki program,
uzaktan Ogretim yliksek lisans programi agilmasinin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygun
goriilmemesi, diger iki program i¢in ise teklif dosyasinin anabilim dallar1 tarafindan gerekli sartlarin
saglanmamasi veya teknik eksikler nedeniyle uygun olmamasi nedenleriyle onay alamamaistir. S6zii
edilen bu durumlarla ilgili olarak diizeltici 6nemler alinmasi i¢in gerekli incelemeler yapilmaktadir.
(Kamit: B.3.1-1 Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1) (Kanit: B.3.1-2 SBA-2020-2290)

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

-2021 yilinda 2256 6grenci staj bagvurusu yapmis, sistemde onaylanan 6grencilerden 438 6grenciye
staj yaptirilmasi ile ilgili siiregler yonetilmistir. Bu program kapsaminda farkli {iniversitelerden 19
ogrenciye de Kocaeli Universitesi biinyesinde staj yaptirilmustir. (Kanit: B.3.2-1 Kocaeli
Universitesinde Staj Yapan Staj Seferberligi Stayer Durum Cizelges) (Kanit: B.3.2-2 Staj

Seferberligi Kapsaminda Staj Yapan Kocaeli Universitesi Ogrencileri)

-Hukuk Fakiiltesi Mezunu 6grencilerden gelen talep tizerine, Hukuk Fakiiltesi tarafindan Adalet
Bakanligi’ndan yetkisi alinan Temel Arabuluculuk egitimleri ile 4 grupta toplam 120 kisiye
sertifikali egitim diizenlenmis, bu kisilerden 37°si Kocaeli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mezunudur.

(Kanit: B.3.2-3 Arabuluculuk Uzmanlik Egitimi hk.)

-Kariyer Planlama dersinin biitiin boliimlerde 2021-2022 6gretim yil1 bahar yartyilinda zorunlu ders
olarak ac¢ilmasi karar1 senatodan gecirilmis ve 8 yariyillik ders listelerinde tanimlanmistir. (Kanat:

B.3.2-4 Kariyer Planlama Dersi Y 6nergesi)

3.3. Tesis ve Altyapilar

Kocaeli Universitesi 17 yerleskede; 4 Enstitii, 18 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 3 Yiiksekokul,
16 Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 42 birimde akademik faaliyet stirdiirmektedir.

Universitemiz 1.765.624 metrekare taginmaz alani bulunmaktadir. 337.554 metrekaresi Umuttepe
yerleskesinde olmak {izere toplam 510.153 metrekare kapali alan1 bulunmaktadir. Universitemiz
egitim aragtirma alanlarinin Toplam 217.086 metrekaredir. (Kanit: B.3.3-1 KOU Fiziksel Yapi)

Universitemiz sosyal alanlaria baktigimizda 23 adet 6grenci yemekhanesi, 5 personel yemekhanesi,
14 kantin 6 kafeterya, 6 ¢ay ocagi, 1 uygulama oteli, 3 konuk evi, 197 lojman, 1 kapali spor tesisi, 1
acik spor tesisi, 1 kapali yiizme havuzu, 120 toplanti konferans salonu bulunmaktadir. (Kanit:
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B.3.3-2 KOU Sosyal Alanlar )

Egitim alanlarina baktigimizda 71 amfi, 642 smf, 68 bilgisayar laboratuvari, 248 diger
laboratuvarlar bulunmaktadir. (Kanit: B.3.3-3 KOU Egitim Alanlar1 ve Derslikler)

Kocaeli Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, kanitta sunulmus 6zellikleri
verilmis olan sunuculari kullanarak toplamda 65224 adet (Ogrenci, Egitimci) kullanici sayisina
ogrenme yonetim sistemi (LMS) hizmeti sunmaktadir. Eders sistemlerinin ayni anda sinav yapabilme
kapasitesi 18000 adet kullanicidir. Ayrica aym1 anda 500 adet katilimciyla birlikte canli ders
isleyebilme alt yapisina sahiptir. Es zamansiz 20000 kullaniciya web semineri (Webinar)

verilebilmektedir. (Kamt: B.3.3-4 Kocaeli Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi Alt Yapist)

Universitemiz Teknoloji ve bilisim alt yapisi, yazilimlar, kullanicilari, teknik &zelikleri tablolar
olarak kanitta verilmistir. ( Kanit: B.3.3-5 KOU Toknoloji ve Bisim Alt Yapisi)

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

-2021 yili igerisinde “Bir ses ver” projesi kapsaminda gérme engelliler i¢in kitap seslendirmelerine
devam edilmistir.

-Engelli Birimi Koordinatériimiiziin is birligi siirecinde 2021 wili i¢in3 Engelli 6grencimize
KOGED (Kocaeli Kiiltiirel Gelisim Dernegi), 2 6grencimize de Huzurevi Dernegi tarafindan toplam
5 6grencimize burs saglanmustir.

-Universitemizde egitim goren engelli 6grencilere Universitemiz Senatosunda Agustos Ayinda
onaylanan Birim Y 6nergesi ve yonergede yer alan danismanlik sistemi, ders ve sinav uygulamalari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. (Kanit: B.3.4-1 Bilgilendirme)

-Engelli Birim Koordinatorii tarafindan {iniversite i¢i ihtiyag duyulan konular, farkli tiniversitelerde
yapilan uygulamalar ve Yiiksek Ogretim mevzuatlar incelenerek hazirlanan Yonerge 16 Agustos
2021 tarihinde diizenlenen Senato toplantisinda onaylanmistir. (Kamt: B.3.4-2 Y&nerge)

- Tum akademik birimlerde gorevli 6grenci danismani ve idareciler Birim koordinatorii tarafindan
Agustos Ayinda kabul edilen birim yonergesi, sinav, ders uygulamalar vb konularda online
diizenlenen toplant1 ile bilgilendirme yapilmis, sorular yanitlanmistir. (Kanit: B.3.4-3 Yonerge

Bilgilendirme Toplantist)

-Kocaeli Universitesi Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi olarak; kentteki ve iiniversite
icerisindeki tiim paydaslarla degerlendirmelerin yapilarak c¢oziimlerin degerlendirildigi "Engelsiz

Universite Calistayr" yapilmstir. (Kamt: B.3.4-4 Engelsiz Universite Calistayr)

-Iskur Is Kuliibii isbirliginde engelli 6grencilere, cv yazma, is goriisme teknikleri hakkinda
bilgilendirme toplantisi yapilmistir. (Kanit: B.3.4-5 iskur is Kuliibii Isbirliginde)

-Tiim akademik birimde gorevli Ogrenci damismani ve idarecilerine Birim koordinatorii
moderatorliigiinde Istanbul Universitesi Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi Engelli Birim
Koordinator yardimcis1 ve Kocaeli Milli Egitim Midiirliigiine bagl calisan psikolojik danigsman
tarafindan Engel kavrami, engellilerle iletisim konularinda online diizenlenen toplanti ile
bilgilendirme yapilmistir. (Kant: B.3.4-6 Engel Kavrami)

-Engelliler Arastirma Ve Uygulama Birim Koordinatorliigiince Acilan 1. Grup Isaret Dili
Egitimlerine 60 kisi katilarak belgelerini almistir. (Kanit: B.3.4-7 Isaret Dili)

-Giizel Sanatlar Fakiiltesinde 6grenim goren isitme engelli dgrencilere final sinavi uygulamalari

33/56


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.3-2 KOU Sosyal Alanlar .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.3-3 KOU E%C4%9Fitim Alanlar%C4%B1 ve Derslikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.3-4 Kocaeli %C3%9Cniversitesi Uzaktan E%C4%9Fitim Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi Alt Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.3-5 KOU Toknoloji ve Bi%C5%9Fim Alt Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.4-1 Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.4-2 Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.4-3 Y%C3%B6nerge Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.4-4 Engelsiz %C3%9Cniversite %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.4-5 %C4%B0%C5%9Fkur %C4%B0%C5%9F Kul%C3%BCb%C3%BC %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Finde.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.4-6 Engel Kavram%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.3.4-7 %C4%B0%C5%9Faret Dili.pdf

34/56

konusunda yaklasim nasil olmali konusunda egitimcilere bilgilendirme ve isbirligi toplantisi
yapilmistir. (Kanit: B.3.4-8 Giizel Sanatlar Final Sinavi)

-Kocaeli Universitesi Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi; Kocaeli Biiyiiksehir Kent Konseyi
Engelliler Meclisi Y 6netimi calismalarinda iiniversitemiz yiiz yiize ve online yapilan toplantilarina
katilim saglayarak gerekli destekleri vermistir. (Kanit: B.3.4-9 Kent Konseyi)

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Pandemi nedeniyle sinirli sayida da olsa “Psikolojik Danisma/Rehberlik ve Tiirkce Ogretmenligi
Kuliibii — 11. Siire ve Umuda Etkinligi” ve diger kuliiplerin kanitlarda yer alan faaliyetleri
gerceklesmistir. (Kanit: B.3.5-1 Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler)

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

¢ B.3.1-1 Ogrenme Ortam ve Kaynaklari.docx
e B.3.1-2 SBA-2020-2290.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.2-2 Staj Seferberligi Kapsaminda Staj Yapan Kocaeli Universitesi ngencﬂerl docx
B.3.2-3 Arabuluculuk Uzmanlik Egitimi hk..pdf
B.3.2-4 Kariyer Planlama Dersi Y6nergesi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

B.3.3-1 KOU Fiziksel Yapi.pdf

B.3.3-2 KOU Sosyal Alanlar .pdf

B.3.3-3 KOU Egitim Alanlar1 ve Derslikler.pdf

B.3.3-4 Kocaeli Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Alt

Yapisi.pdf
e B.3.3-5 KOU Toknoloji ve Bisim Alt Yapisi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

B.3.4-1 Bilgilendirme.pdf
B.3.4-2 Yonerge.pdf

B.3.4-3 Yonerge Bilgilendirme Toplantisi.pdf
B.3.4-4 Engelsiz Universite Calistayi.pdf

B.3.4-5 iskur is Kuliibii Isbirliginde.pdf
B.3.4-6 Engel Kavrami.pdf

B.3.4-7 isaret Dili.pdf

B.3.4-8 Giizel Sanatlar Final Sinavi.pdf
B.3.4-9 Kent Konseyi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.5-1 Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler.pdf
4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmas ve yiikseltilmesi siirecleri 2019 yilinda
giincellenen Kocaeli Universitesi Akademik Atama YOnergesine gore yiiriitiilmektedir. Ders
gorevlendirmeleri ise akademik birimlerin yonetim kurullar tarafindan ilgili mevzuata uygun olarak

yapilmaktadir. (Kamt: B.4.1-1 Kocaeli Universitesi Akademik Atama Y6nergesi)

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, lgme degerlendirme,
materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir.

(Kanit: B.4.2-1 Egiticilerin Egitimine Yo6nelik Planlamalap (Kanit: B.4.2-2 Kocaeli Universitesi
Akademik ve Idari Personel Egitim Ihtiyac Analizi Raporu)

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalar1 ise bazi1 fakiiltelerde
uygulanmakta olunup, Oniimiizdeki donemlerde kurumsal diizeyde standartlastirilip, kurumun
geneline yayginlastirilmast hedeflenmektedir. Bu uygulamalardan biri olarak {iniversitemizin
Miihendislik Fakiiltesi 2021 yilinda {iistiin basar1 elde eden 6gretim elemanlarini bir torenle
odiillendirmistir. (Kanit: B.4.3-1 Miihendislik Fakiiltesi Odiil Téren Resimler) (Kanit: B.4.3-2

Odullendirme Formulu (Miihendislik Fakiitesi))

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Kamtlar
e B.4.1-1 Kocaeli Universitesi Akademik Atama Yénergesi.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
O0lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.4.2-1 Egiticilerin Egitimine Y onelik Planlamalar.pdf
e B.4.2-2 Kocaeli iiniversitesi akademik ve idari personel egitim ihtivac analizi raporu.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.4.3-1 Muhendlshk Fakiiltesi Odul Toren Remmlen df

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma siireclerinin yonetimi kapsaminda faaliyet gosteren Kalite Komisyonu Ar-Ge Alt
Cali1smaGrubu Kant C.1.1-1°de verilen yapilanma icinde caligmalarini

siirdiirmektedir. (Kamt:C.1.1-1 Universitemiz Kalite Yapilanmast)

Universitemiz Kalite Komisyonunun Ar-Ge Alt Calisma Grubu tarafindan hazirlanan
Universitemizin Arastirma Universitesi olma yolundaki ilerleyisinde énemli bir asama olan Uretim
Teknolojileri konusunda uzmanlagan bir {iniversite modeli olusturulmasi, 2019 yilinda yapilan
senato toplantisinda kararlastirilmistir.

Kocaeli Universitesi bu konuda Ana Arastirma Alanlar1 olarak Medikal Teknolojiler, Bilisim
Teknolojileri (Al, Endiistri 4.0, IoT), Akilli ve Yenilik¢i Malzeme/Kimya Teknolojileri, Ileri
Robotik Sistemler ve Otomotiv Teknolojileri olarak ve destekleyici alanlar olarak da Yenilik¢i Tani
ve Tedavi Teknolojileri, Enerji Verimliligi, Uretim Yaraticilik ve Yenilik¢ilik Yonetimi, Turizm
Hizmetleri Pazarlama ve Saglik Turizmi olarak belirlenmisti. (Kanit: C.1.1-2 Kocaeli Universitesi

Arastirma Gelistirme Vizyonu Kapsaminda Oncelikli Alanlar Senato Kararr)

Bu kapsamdaki gelismelerden biri, 21 Agustos 2020 yilinda kurulan, Gastroenteroloji ve Hepatoloji
Enstitiisti  bilinyesinde verilecek lisansiistii egitimle, alaninda oncii bilim insanlar yetistiren bir
merkez olmasi1 ve sindirim sistemi hastaliklari ile ilgili deneysel ve klinik arastirmalarin yiriitiilecegi
aktif, dinamik ve disiplinler arasi bir ¢alisma ortami olusturmasi hedefi ile, ¢alismalarina 2021
yilinda baglamistir.
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Ar-Ge Vizyonu kapsamindaki gelismelerden bir digeri olarak Bilisim Teknolojilerindeki
egitim/6gretim ve arastirma yetkinliginin artirilmasi amaciyla kurulan Miihendislik Fakiiltesi
Yazilim Miihendisligi Boliimii 2021-2022 Giiz Egitim Ogretim Y1ilindan itibaren Lisans ve Y iiksek
Lisans Seviyesinde Ogrenci kabuliine baslamistir. Universitemiz biinyesindeki Bilisim Teknolojileri
konusunda egitim/6gretim, Ar-Ge faaliyetleri yiirliten Mithendislik Fakiiltesi Bilgisayar ve Yazilim
Miihendisligi Boliimii ile Teknoloji Fakiiltesi Bilisim Sistemleri Miithendisligi boliimlerinin, Bilisim
ve Bilgisayar Fakiiltesi adi altinda farkli bir yapilanmaya gitmesi konusunda caligmalar
stirdtrilmektedir.

Bilisim Teknolojileri konusunda 6grencilerimizin bilgilerini uygulamaya doniistiirebilecekleri bir
yazilim ofisi olarak olusturulan “KORDSA Yazilim Ofisi”; ilimizin 6nemli firmalarindan KORDSA
sponsorlugunda Teknoloji Fakiiltesi, Biligim Sistemleri Miihendisligi

Boluimiinde_olusturulmustur. (Kanit: C.1.1-3 Bilisim Sistemleri Miihendisligi Bdéliimiimiizde
KORDSA Yazilim Ofisi Acilmistir)

Universitelerin kurumsal performanslarina gore siralamalarinin yapildigi cesitli indekslerdeki
(URAP, Webometrics, QS, THE, ARWU vb.) hesaplama kriterlerinin irdelenmesi ve Universitemizin
bu indekslerdeki yerinin iyilestirilmesine yonelik kararlara destek olmasi amaciyla Kalite
Koordinasyon Birimi'ne bagli olarak, 2020 yili sonunda kurulan "Kurumsal Performans izleme
Grubu" 2021 yilinda ¢alismalarma baslamistir. (Kanit: C.1.1-4 Kurumsal Performans Izleme
Grubunun Kurulmast)

Kocaeli Universitesi Kalite Ar-Ge Alt Calisma Grubu tarafindan kaliteyi arttirmak amaci ile, Ar-Ge
organizasyon yapisinin yeniden diizenlenmesi, atama yiikselme 6l¢iitlerinin giincellenmesi, 6gretim
elemanlar1 ve idari personel i¢in 0diil sistemi olusturulmasi, anahtar performans gostergelerinin
belirlenmesi ve lisansiistii egitimin iyilestirilmesi basliklar1 altinda goriis ve onerilerin yer aldig bir
rapor hazirlanarak, {iniversitemiz senatosuna sunulmustur.

Kocaeli Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi
ve Otomotiv Miithendisligi Boliimlerimiz yapmis olduklari calismalari ve ders ¢iktilar1 ile MUDEK
Akreditasyonunu almaya hak kazanmigtir. (Kamt: C.1.1-6 Teknoloji Fakiiltesi MUDEK Belgeleri )

Kocaeli Universitesi Teknopark’i, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’min agikladigi “Teknopark
Performans Endeksleri Grafigi’ne gore, Tiirkiye’deki teknoparklar arasinda ilk 20’de yer almustir.
Yillara gore performansini her gegen giin arttiran Kocaeli Universitesi Teknopark’i, aciklanan
endekse gore bir 6nceki donem 54 teknopark arasinda 33. sirada yer alirken, Sanayi ve Teknoloji
Bakan1 Mustafa Varank’in katildigr 8. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Zirvesi'nde yapilan agiklamada 63 teknopark arasinda 20. siraya yiikselmistir.

Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde 2021 yili sonu itibariyle 701°i Ar-Ge
personeli olmak uzere, toplam 916 kisi ¢alismaktadir. Toplam firma sayis1 87 olup bunlardan 19°si
kulugka firmasidir. Akademisyenlerimiz tarafindan kurulan firma sayis1 19°dur. Kocaeli Universitesi
Teknopark A.S.’nin 2021 yili cirosu 2020 yilina gore %62 artis gostererek 259.495.082,74 TL
olarak gergeklesmistir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesi, Ogretim {iyelerinin
performanslarinin izlenmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi, ve bir odiille 6gretim tiyelerinin
odiillendirilmesi konusunda, 2021 yilinda gesitli faaliyetler yiiriitiilmiistiir. (Kanit: C.1.1-5 KOU
Fakiiltelerimizden Odiil Mekanizmas: )

2021 yillarinda Kocaeli Universitesi ilgili birimleri tarafindan K'Y S-Talep Y 6netim Sistemi icindeki
DOF modiiliine girilen Ar-Ge siiregleri ile ilgili yapilan iyilestirici faaliyetler ekte verilmistir. (Kant:
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C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Kurumun, “arastirma  ve gelistirme faaliyetleri icin alt  yapi ve  mali
kaynak olusturulmasi”na yonelik bir politikas1 bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerine 2021 yilinda
da kurum i¢i kaynaklar olan doner sermaye gelirlerinin %5°1 ve tezsiz yuksek lisans
gelirlerinden %30 oraninda maddi katki ayrilmustir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Birimlerinde 2021
yilinda, Avrupa Birligi, TUBITAK, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biite Bagkanlig1 Destekli Projeler
(Kalkinma Bakanlig1/DPT), Kalkinma Ajanst (MARKA), UDAP, KOSGEB, BAP destekli projeler
devam etmistir.

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmeligi’nin 4 tncu
Maddesi ve Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesinin 5 inci Maddesinin 3
uncu fikrast uyarinca, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Rektdrimuziin Baskanligindan
Senato karar1 ile 11 iiyeden olusmus ve faaliyetlerini stirdiirmektedir. Gorev siireleri 4 yil olan
komisyon iiyeleri, ayni usullerle yeniden atanabilir. Koordinatorligumiizin idari yapisinda mevcut
olan Rektér Yardimcimiz (Koordinatér), Sube Miidirii ve 8 idari personel olarak siiregleri
yonetmektedir. Yine Koordinatorliik biinyesinde ve Rektor Yardimciligi Koordinatorliigiinde takip
edilmekte ve hizmet sunulmakta olan ¢evrimigi sistemler; BAPSIS, AVESIS, DAPSIS, ve ATOSIS.
Universitemiz Akademisyenlerinin kurumsal verileri bu otomasyon sistemlerinde kullanilmaktadir.
Personel Daire Bagkanligi’na bagli PER.NET personel bilgi sistemine aktif kaydi yapilan ve Bilgi
Islem Daire Baskanligi’ndan kurumsal mail adresini aktif hale getiren tiim Akademik personel
sistemlere otomatik olarak entegre edilmekte ve kurumsal mail adres bilgileri ile giris
yapabilmektedirler.

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)

Kurumumuza atamasi gergeklestirilen tum akademisyenlerimizin, kayit zorunlulugu olmadan
otomatik olarak kurumsal mail adreslerine tanimladifimiz ve arastirmacilarimizin tiim BAP
aragtirma faaliyetlerini yOnetebilecekleri bireysel kullanima doniik olan bir arastirmaci sayfasi
bulunmaktadir.

BAPSIS sayfasi1 aracilif1 ile arastirmacilar proje bagvurularini yapabilir, siireglerini takip edebilir,
harcama bagvurularinda bulunabilir, arastirma raporlarini sisteme yiikleyebilirler. Benzer sekilde
BAP komisyonu iiyelerinde BAPSIS ile projeleri, dosyalar1 ve toplantilar: takip edebilmektedirler.

BAP Koordinatérliigii'ne BAPSIS iizerinden yapilan proje bagvurulari ortalama olarak 3 hafta i¢inde
sonuglandirilmaktadir.

BAP Koordinatorliigii altinda proje ofisi ve harcama ofisi de yer almaktadir. BAPSIS {izerinden
aragtirmacilar duyurular1 takip edebilir, gerekli evrak ve yardimci bilgilere ulasabilirler.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan proje destekleri, 2021 yilindauygulama esaslarinda
yapilan revizyona gore 14 farkli proje turuyle yuritilmektedir.

Ayrica 2021 yili Aralik ayinda yapilan BAP Komisyon toplantisinda kabul edilen "Doktora Sonrasi
Arastirma Projesi (DOSAP)" hayata gecirilmistir. Bu kapsamda destek saglanan proje sayimiz
15°e yukselmistir.

Yine 2021 yilinda 33 yiiksek lisans, 54 doktora ve tip uzmanlik projesi, 6 altyapi projesi, 21 genel
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aragtirma projesi, 3 c¢okdisiplinli Proje, 17 Ar-Ge Merkezi Projesi, 50 hizli destek projesi
desteklenmis ve boylece 2021 yilinda desteklenen proje sayis1 185 olmustur.

Desteklenen projelerin toplam tutari ise 13.820.805,11 TL'dir.
Destek saglanan 185 proje harcama ddenegine gore;

Tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari i¢in 2.409.820,09 TL harcanmis ve harcanan biit¢enin yil
bazinda toplam biitge harcamasina oran1 %32 olarak gergeklestir. Yolluklar i¢in 11.144,60 TL
harcanmis ve harcanan bitgenin yil bazinda toplam biitge harcamasina oramt %0,15 olarak
gerceklesmistir.

Hizmet alimlar1 i¢in 886.962,56 TL harcanmis ve harcanan butgenin yil bazinda
toplam butge harcamasina oran1 %12 olarak gerceklesmistir. Menkul mal, gayri maddi hak alim,
bakim ve onarim giderleri 821.743,63 TL olarak gerceklesmis ve bu biit¢enin yil bazinda
toplam biitge harcamasina oran1 %11 dir.

Mamul mal alimlart i¢in 3.321.747,68 TL harcanmis ve harcanan biitgenin yi1l bazinda
toplam biitge harcamasina oran1 %45 olarak gergeklesmistir.

Onceki yildan devreden ve 2021 yilinda desteklenen proje desteklerinin 7.451.418,56 TL’si 2021 yili
icinde  harcanmustir. ~ Yapilan  harcamalar; BAP  Koordinatorligu’'nuin 2021  yili
toplam butgesinin % 10'udur.

Dis Kaynakli Proje Stireclerinin yonetimi, BAP tarafindan, bu projelerin 6deneklerinin kendi usul ve
esaslar1 gergevesinde takip edilmektedir (MARKA, AFAD, AB, TUSEB ve UDAP).

2021 yil1 iginde devam etmekte olan D1s Kaynakl1 Projeler;

2021 yilinda 1 MARKA Projesi 6nceki yildan devreden 1, yil i¢inde eklenen 4 olmak iizere toplam 5
AB Proje sureci yonetilmistir. Ayn1 y1l icinde 2 AB Projesi kapatilmustir.

TUSEB projeleri de BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yonetilmekte olup 2021 yilinda 1 TUSEB
Projesi gelmistir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire baskanligi biinyesinde 2021 yilinda 91 veri
tabanina abone olunmus ve 1504 basili kitap alim1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 3.826.806,32
TL tutarinda harcama yapilmistir.

Universite ve sanayi arasinda arayiiz olusturma misyonuna sahip olan KOU TTO A.S. Kocaeli
bolgesinin bu konudaki avantajli durumunu uygulamaya ve projelere yansitmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. 2021 yilinda Universitemizde endiistri ile ortak olarak gelistirilen 176 projenin
148’1, KOU TTO A.S. destegiyle gerceklestirilmistir. Y1l igerisinde, ¢esitli kurum ve kuruluslarin
destek cagrilariyla ilgili tamitim ve bilgilendirme amagli 57 etkinlik organize edilmistir. Dis
paydaslara yonelik 96 etkinlik diizenlenmistir. Pandemi kosullarina ragmen 191 firma ile goriisme ve
toplantilar gergeklestirilmis, 7 firma ile iyi niyet anlagmasi1 imzalanmis olup, 1 proje pazari organize
edilmistir. Ayrica 300 6grenci de TTO araciligiyla yapilan projelere katilmistir.

2021 yilinda KOU TTO A.S. araciligtyla 7 ulusal patent ve 12 bulus basvurusu gergeklestirilmistir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde 2021 yilinda 7 siireli akademik dergi faaliyet gostermekte olup
bunlardan 4’ Ulakbim TR dizin kapsaminda indekslenmektedir. (Kanit: C.1.2-1 KOU Akademik

Dergileri)

39/56


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.2-1 KOU Akademik Dergileri.pdf

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)

Universitemizde akademik faaliyetlerle ilgili veriler i¢in tek kaynak olarak "Akademik Veri Y &netim
Sistemi - AVESIS" kullanilmaktadir. AVESIS ile BAPSIS arasinda kurulan bag sayesinde, “kimlik
bilgilerini ve egitim bilgilerini AVESIS otomasyon sisteminde giincellemeyen arastirmacilarimiz,
proje basvurusunda bulunamazlar ve herhangi bir projeye arastirmaci olarak eklenemezler”, igerigi
ile bir 6nlem alinmustir.

Yine AVESIS entegrasyonlarimiz; akademisyenlerimizin, AVESIS kisisel sayfalarinda / Profil
Bilgilerinden ORCID ve Publons / Web Of Science Researcher ID giinceleme yapilmasi, bu alanda
yapilan tim faaliyetlerin akademisyenlerin kisisel sayfalarina otomatik olarak c¢ekilmesini
saglanmistir. Ayrica YOKSIS veri tabaninda bulunan tiim faaliyetler de otomatik olarak
cekilmektedir.

Akademisyenlerimizin yapacaklari yayinlarin kaliteli hale getirilmesi icin
WOS, Scopus ve Scimago alanlarinda Q degerlendirmesine gore siniflandirma yapabilecekleri
dergi veritaban1 modiilii de AVESIS sistemine eklenmistir.

Dis Kaynakh Proje Yonetim Sistemi (DAPSIS)

2021 yilinda ve BAP disindaki kaynaklarca desteklenen projelerin takibini yapmak amaciyla faaliyete
gecirilmis olan "D1s Kaynakli Proje Y 6netim Sistemi - DAPSIS" otomasyon sistemi, arastirmacilarin
TUBITAK, Sanayi Bakanlig1, Kalkinma Bakanlig1, Avrupa Birligi vb. projelerin destek bagvurularin
takip edebilecekleri ayrica finansal siirecleri bulunmayan Sosyal Sorumluluk/Toplumsal Katki ve
Kariyer Gelisim projelerinin de takip edilebilecegi bir sistemdir. Sistem girisi yapilmamis ve
sistemsel onay alinmamis biitgesi bulunan dis kaynakli projelerin finansal siiregleri BAP
Koordinatorlugi’'nce gergeklestirilmemektedir. Biitgesiz olan diger projeler, birimler veya merkezler
bazinda takip edilmekte ve sistem girisleri kendi belirledikleri ilkeler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. TTO araciligiyla gerceklestirilen {iniversite sanayi is birligi projeleri de yine
DAPSIS araciligi ile takip edilmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Akademik Tesvik Yénetim Sistemi (ATOSIS)

Universitemizde 2020 yilindan bu yana otomasyon sistemi ile yiiriitiilmekte olan akademik tesvik
siirecleri ayrica birgok sistemle de iliskilendirilmistir. Basvuru icin ihtiya¢ duyulan YOKSIS veri
sistemindeki verilerin bagvuru doneminde arastirmacilarimiz tarafindan otomatik olarak ¢ekilmesi,
ihtiya¢ duyulan kurumsal verilerin AVESIS sisteminden cekilebilmesine olanak saglamistir. Ornegin,
ISI WOS indekslerinde taranan faaliyetlerin otomatik eklenmesi gibi 6zelliklerin yaninda Birim
Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu ve Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve
Itiraz Komisyonu’nun olusturulmasi ve komisyonlarm tiim siireclerini ¢evirimici sonug¢landirmasi
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi Ilkelerine uygun olarak tiim siireglerin hizli ve etkin
yurutulmesine olanak saglamaktadir. Ayrica siirecin kayit altina alinmasi ve tiim asamalariyla ilgili
raporlamalarin yapilmasi ve istatistiklerin olusturulmasi miimkiin hale gelmektedir.

C.1.3. Doktora Program ve Doktora Sonrasi imkénlar

Kocaeli Universitesi’nin Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisti’'ne ait doktora programlariyla ilgili bilgilere sirasiyla sagbil.kocaeli.edu.tr,

fbe.kocaeli.edu.tr ve sbe.kocaeli.edu.tr, adreslerinden ulasilmaktadir. Sosyal bilimler Enstitiisii’nde

27, Fen bilimleri Enstitiisii’nde 26, ve Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 14 olmak {izere toplam 67
doktora programi bulunmaktadir.
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Universite doktora programlarina 6grenci alimi “Yiiksek Ogretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi” ve “Kocaeli Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’
kapsaminda yapilmaktadir. Doktora programlarina bagvurular her enstitiiniin kendi web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

(Kanit: C.1.3-1 Doktora Egitim Programi, C.1.3-2 On Basvuru Kilavuzu )

Universitenin kayitli olan ve mezun olan o6grenci sayilari her yil faaliyet raporu icinde
yayimlanmaktadir. Doktora dgrencileri sayis1 1322 ve yiiksek lisans 6grenci sayis1 5213 diir.

2021 yilinda toplam 115 doktora mezunu ve 893 yiiksek lisans mezunu verilmistir. 2020 yilinda 81
olan doktora mezun sayis1 %42 oraninda artis gostermistir.

Doktora 6grenci sayisinin 6grenci sayisina orant: 1322/66310=0,019 dur, bu oran bir dnceki yil ile
aynidir. Doktora mezun sayisinin 6gretim tiyesi sayisina orant 2020 yilinda 81/992= 0,081 iken,
2021 yilinda bu oran 115/1028= 0,11 e yiikselmistir.

(Kanit: C.1.3-3 KOU Kalite Gostergeleri Kuruma Ait Gostergeler 2021)

Covid-19 Pandemisi yiiksek lisans ve doktora mezun sayilarini negatif yonde etkilemistir. Ayrica,
ogrencilerin biiyiik bir kismi kayit dondurma veya ek siire taleplerinde bulunmuslardir. Bununla
birlikte, 2021 yilinda da doktora mezun sayisint ve doktora Ogrenci kontenjanlarini arttirmaya
yonelik ¢alismalar hizla devam etmistir.

Lisansiistli programlarda egitimlerin sozlii sunum ve jiiri 6niinde soru cevap seklinde gergeklestirilen
doktora yeterlilik ve tez savunma sinavlar1 egitim enstitiilerimiz teknik ekibi tarafindan diizenlenen
cevrimi¢i toplant1 salonlar1 tizerinden tiim jiiri tiyelerinin ve adayin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 14 doktora programi bulunmaktadir. Saghik Bilimleri Enstitiisii,
Avrupa doktora egitimi organizasyonu (ORPHEUS) tarafindan 2019 yilinda akredite edilmistir.
Mezun olan doktora dgrencilerinin diploma ekinde ORPHEUS etiketi ibaresi yer almaktadir. Bu
etiket ile doktora mezunlarimiz, Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinde doktora sonrast ¢aligmalar
yapabilmektedir. 2021 yilinda ORPHEUS siirecine uygun lisansiistii egitim ve sinav uygulama
esaslar1 olusturulmustur. (Kant: C.1.3-4 Orpheus)

Fen Bilimleri Enstitiisti’ne bagli 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in Fen ve Mithendislik Bilimleri
alanlarinda doktora egitimi stirecinde, SCI, SCI-e, E-SCI, SSCI veya AHCI indekslerinde taranan
dergilerde, doktora tezi ile ilgili alanda yayimlanmis veya yayina kabul edilmis, en az bir arastirma
makalesi ve ulusal/uluslararasi1 bilimsel toplantilarda sunulan tam metni veya 6zeti matbu veya
elektronik olarak bildiri kitap¢iginda yayinlanmis calismasi olmasi gerekmektedir. Fen Bilimleri
Enstitiisti  Lisansiistii Egitim Uygulama esaslar1 hazirlanmistir ve 2022 yilinda uygulamaya
gecirilecektir.

(Kanit: C.1.3-5 KOU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligj C.1.3-6 SBE Lisansiistii Egitim
ve Sinav_Uygulama Esaslar, C.1.3-7 KOU FBE Lisansiisti Egitim ve Og“retim Y onetmeligi
Uygulama Esaslari)

Sosyal Bilimler alanlarinda (anasanat dallar1 hari¢ olmak tizere) 6grencinin doktora tezinin teslim
edilebilmesi ve savunma sinavina girilebilmesi i¢in, doktora egitimi siirecinde, Doktora tezi ile ilgili
alanda ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde veya uluslararasi alan indekslerinde
taranan dergilerde yayimlanmis veya yayina kabul edilmis, en az bir adet makale ve
ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan (poster hari¢) tam metni veya 6zeti matbu veya
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elektronik olarak bildiri kitap¢iginda yayinlanmis ¢aligmast olmast gerekir. (Kamit: C.1.3-5 KOU
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi )

KOU Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Ogrencilerine yonelik egitim programlari, egitimler ve
toplantilar diizenlenmistir.

2021 yilinda karara baglanan, Kocaeli Universitesi 6gretim iiyelerinin yiiksek katma degerli ¢iktilar
elde edilmesi potansiyeli bulunan ve yiiksek nitelikli arastirmaci g¢alistirmaya ihtiyag duyduklari
bilimsel arastirma projelerine yonelik olarak uygulanan DOSAP i¢in 2022 yilinda 3 adet doktora
sonrast arastirmact calistirilmasi planlanmakta olup,25 Mart 2022tarihine kadar basvurular

aliacaktir. DOSAP hakkinda bilgi ve bagvuru sartlari ilan edilmis olup, DOSAP uygulama esaslari

belirlenmistir. (Kanit: C.1.3-8 DOSAP Uygulama Esaslari)

Ayrica gretim iiyelerimiz arasinda TUBITAK tarafindan verilen Yurt Dist Doktora Sonrasi
Arastirma Burs Programi gibi kaynaklardan burs alarak yurtdisindaki tiniversitelerde doktora sonrast
aragtirma ¢alismalar1 yapan akademisyenlerimiz bulunmaktadir. (Kanit: C.1.3-14 Yurt Dis1 Doktora

Sonrasi Arastirma Bursu)

Kocaeli ilinin sanayi sehri olmas1 nedeniyle, Universite-Sanayi is birliklerine onem verilmektedir. Bu
amagla, 2244Sanayi Doktora Programi Fen bilimleri Enstitiisii Ogrencileri tarafindan

uygulanmaktadir. Doktora sonrasi imkanlar kapsaminda 5 farkli firmada Fen Bilimleri Enstitiisii’nde
kayitl1 9 doktora 6grencisi 7. doneminden itibaren istihdam anlagsmasi yaparak isletmelerde ¢alismaya

baslayacaktir. (Kanit: C.1.3-9 Sanayi Doktora Programi (2244))

YOK 100/2000 doktora burs programindan yaralanan &grenci sayis1 Fen bilimleri Enstitiisii’nde 55
ogrenci, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 6 6grenci, Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde ise 4 6grencidir.

(Kanit: C.1.3-10 Fen Bilimleri Enstitiisti 100/2000 Doktora Ogrenci Listesj C.1.3-11 Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yok 100/2000 Doktora Ogrenci Listesi C.1.3-11 Sosyal Bilimler Enstitiisii Y&k
100/2000 Doktora Ogrenci Listesi)

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimler Enstitiileri tarafindan cesitli indeksler tarafindan
taranan dergiler yayinlanmaktadir. (Kanit: C.1.3-15 KOU Enstitii Dergileri)

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1-1 Universitqmiz Kalite Yapilanmasi.pdf
e C.1.1-2 Kocaeli Universitesi Arastirma Gelistirme Vizyonu Kapsaminda Oncelikli Alanlar

Senato Karari.pdf
e C.1.1-3 Bilisim Sistemleri Miihendisligi Boélimiimiizde KORDSA Yazilim Ofisi

42/56


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.3-5 KOU Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
http://sagbil.kocaeli.edu.tr/etkinlikler.php
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.3-8 DOSAP Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.3-14 Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Doktora Sonras%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Bursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.3-9 Sanayi Doktora Program%C4%B1 (2244).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.3-10 Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC 100-2000 Doktora %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.3-11 Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Y%C3%B6k 100-2000 Doktora %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.3-11 Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Y%C3%B6k 100-2000 Doktora %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.3-15 KOU Enstit%C3%BC Dergileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.1-1 %C3%9Cniversitemiz Kalite Yap%C4%B1lanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.1-2 Kocaeli U%CC%88niversitesi Aras%CC%A7t%C4%B1rma Gelis%CC%A7tirme Vizyonu Kapsam%C4%B1nda %C3%96ncelikli Alanlar Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/C.1.1-3 Bili%C5%9Fim Sistemleri M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCm%C3%BCzde KORDSA Yaz%C4%B1l%C4%B1m Ofisi A%C3%A7%C4%B1lm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.png

Acilmistir.png
C.1.1-4 Kurumsal Performans Izleme Grubunun Kurulmasi.pdf

C.1.1-5 KOU Fakiiltelerimizden Odiil Mekanizmasi.pdf
C.1.1-6 Teknoloii Fakiiltesi MUDEK Belgeleri.pdf

C.1.1-7 KOU lyilestirici Faaliyetler 2021 Raporu.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e C.1.2-1 KOU Akademik Dergileri.pdf
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.1.3-14 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Bursu.pdf

C.1.3-8 DOSAP Uygulama Esaslari.pdf

C.1.3-4 Orpheus .pdf

C.1.3-5 KOU Lisansiistii Egitim ve (")g'retim Y 6netmeligi.pdf

C.1.3-6 SBE Lisansiistii Egitim ve Sinav Uygulama Esaslari.pdf

C.1.3-7 KOU FBE Lisansiistii Egitim ve (")g'retim Yonetmeligi Uygulama Esaslari.pdf
C.1.3-9 Sanayi Doktora Programi (2244).pdf

C.1.3-10 Fen Bilimleri Enstitiisii 100-2000 Doktora ()g'renci Listesi.pdf
C.1.3-11 Sosyal Bilimler Enstitiisti Yok 100-2000 Doktora Og‘renci Listesi.pdf
C.1.3-12 Saglik Bilimleri Enstitiisii Y6k 100-2000 Doktora Ogrenci Listesi.pdf
C.1.3-3 KOU Kalite Gostergeleri Kuruma Ait Gostergeler 2021 .pdf

C.1.3-1 Doktora Egitim Programi.pdf

C.1.3-2 On Basvuru Kilavuzu.pdf

C.1.3-15 KOU Enstitii Dergileri.pdf

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kocaeli Universitesi’nde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesinde ve
gelistirilmesinde yiikseltme ve atama kriterleri kalite giivencesi olarak ©Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda, Kocaeli Universitesi atama ve yiikseltmelerde arastirmacilarin gerekli
yetkinligini saglamak ic¢in bu durum, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun, 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanunu ve Kocaeli Universitesinin Atama ve Yiikseltme Kriterleri ile giivence
altina almmustir. 2020 yili igerisinde yeniden diizenlenen, Kocaeli Universitesi Akademik Atama
Yonergesi 2021 yilinda uygulamaya konularak gilincellenmistir. Arastirma Gorevliligi bagvuru
kosullarindaki yabanci dil puani yiikseltilerek 65 puana ¢ikarilmistir. Diger yandan, dogentlik kadro
atamalarinda 2021 yilindan itibaren so6zlii smav kosulu getirilmistir. Boylece, atama ve
yiikseltmelerdeki yetkinliklerin kapsami genisletilmistir.
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(Kanit: C.2.1-1 Akademik Atama Ydnergesi,
C.2.1-2 Arastirma Gorevlisi Alimi flani ALES ve Yabanci Dil Puani,

C.2.1-3 Docentlik S6zlii Sinavlari )

Arastirma alaninda c¢aligsanlarin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla, yurtdist ve kurum i¢i egitimler,
arastirma laboratuvarlar1 ¢aligsmalari, ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, sempozyum, seminer,
kurs vb. akademik faaliyetler desteklenmistir. 2020 yilinda, biitiin diinyay1 etkileyen Covid Pandemisi
nedeniyle, uzaktan erisim yoluyla yapilan faaliyetler, 2021 yilinda kismen veya tamamen yiiz yiize
yapilarak yeniden normale hizli bir gegis yapilmistir. Ayrica, diger tiim iniversitelerde oldugu gibi
2020 yilinda baslayan, tasarruf tedbirleri uygulamalari, 2021 yilinda da uygulanmaya devam etmis,
sadece projelendirilmis c¢alismalara ekonomik katki verilmistir. Bu durum her ne kadar 6gretim
elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimindaki desteklere olumsuz etkide bulunmus gibi goriinse
de bilimsel arastirma projesi yapmaya yoneltme konusunda bilimsel c¢alismalarin kalitesinin
artirilmasini saglamstir.

Turizm Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilen 18. Geleneksel Turizm Sempozyumu’nun agilisinda
Kocaeli Universitesi dgretim iiyelerinin katilimimna agik Sosyal Bilimlerde SSCI Makale Yazma
teknikleri ile ilgili bir webinar egitimi, Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde Bilimsel Makale Yazma

egitimi diizenlenmistir. (Kant: C.2.1-4 Dergilerde Makale Nasil Yazilir )

Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yapilan arastirmalarin halk dilinde anlasilabilirligini
saglayacak bir proje yiiriitiilmiis ve bu baglamda 6gretim {liyelerinin bilimsel arastirmalarini halk
dilinde ifade edebilme yetkinliginin artirilmasina 6nemli katkilar saglanmistir.

2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kocaeli Universitesi’ne 6zgiin ulusal ve uluslararasi ortak program ve ortak arastirma birimi
bulunmamaktadir. Ancak, arastirmacilarin, yetkinliklerinin gelistirilmesinde, uluslararasi kuruluslar,
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, mesleki ve sivil toplum kuruluslart ile yapilan
protokoller cercevesinde gerceklestirilen egitim ve arastirma faaliyetleri de 6nemli yere sahiptir.
2021 yilinda biri uluslararas1 Yakin Dogu Universitesi olmak {izere, Kocaeli ve ulusal diizeyde
kurum, kurulus ve iiniversiteler ile 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya yonelik 11 adet
protokol ve is birligi anlasmas1 yapilmistir (Kanit: C.2.2-1 Protokoller ve Isbirlikleri)

2021 wyilinda 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii 6grencilerinin insan kaynagi yetistirmede ¢oklu
uluslarin bir arada ¢alismasinin uyumlastirilmasinda arastirma yetkinliklerinin artirilmasina yonelik,
alan arastirmasi iceren ve Kocaeli Universitesi'nden 8 o&gretim iiyesi 40 lisansiistii 6grencinin
katilimiyla Avrupa Birligi destekli Erasmus Projesi gergeklestirilmistir. 2019-1-IT02-KA203-
062980 MMEHR “Multidimensional and Multicultural Expertise of Human Resources
Professionals” isimli proje, italya Universitelerinden UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOI
FEDERICO 1I tarafindan yonetilmis, Kocaeli Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi koordinasyonunda proje ortagi Kocaeli Sanayi Odasi ile birlikte yiiriitiilmistiir.
Proje sonunda gelistirilen el kitabinin hazirlanmasina katki saglanmistir.

(Kanit: C.2.2-2 MMEHR Erasmus Projesi)

Universiteye 6zgii ulusal ve uluslararas1 ortak programlarin olmamasi, arastirma Yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik olarak birimler bazinda faaliyetlerin diizenlendigi belirlenmistir. Bu
faaliyetlerin sistematik olarak uygulanmasi, izlenebilir hale gelebilmesi ve kalite gilivencesinin
saglanabilmesi icin, 2021 yilinda Ar-Ge Alt Calisma Grubu’nun Onerisi ve Kalite Komisyonunun
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goriis birligi ile Kocaeli Universitesi biinyesinde Arastirma Birimi/Ofisi seklinde bir yapimn
kurulmasi i¢in ¢aligsmalar baslatilmistir. Bu birimin kurulusu ile birlikte ulusal ve uluslararasi ortak
programlarin da olusturulmasi hedeflenmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.2.1-4 Dergilerde Makale Nasil Yazilir.jpeg

C.2.1-1 Akademik Atama Yonergesi.pdf

C.2.1-2 Arastirma Gorevlisi Alimi ilan1 ALES ve Yabanci Dil Puani.pdf
C.2.1-3 Docentlik S6zlii Sinavlart.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.2.2-2 MMEHR Erasmus Projesi.pdf
e (C.2.2-1 Protokoller ve Isbirlikleri.pdf

3. Arastrma Performansi

C. 3.1. Arastirma Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin arastirma performansim takip etmek amaciyla, tiim akademik birimlerin yilda 4 kez

IZLEME ve yilda 2 kez RAPORLAMA vyoluyla akademik faaliyetleri sistematik olarak takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siireg, Universitemizde yerlesik bir uygulama haline gelen ve

ticlinciisti yurtirlikte olan 2019-2023 Stratejik Plani’nin garantisi altindadir. Stratejik planda yer

alan, “A2-Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” amacin1 yerine getirebilmek ig¢in
belirlenen “H2.1- Bilimsel Arastirma Proje Sayisimin Artirilmasi, H2.2-Yaymm Sayisinin
v e Niteliginin Artirilmasi, H2.3- Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi, H2.4- Arastirma
Altyapisinin  Gelistirilmesi” hedefleri ve bunlarin ger¢eklesme oranlarini gosteren performans

gostergeleri tiim akademik birimlerden toplanmakta ve Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir (Kamt: C.3.1-1 Kurumsal Performans izleme Grubu Calisma ve Oneriler
Raporu). Akademik birimlerden performans gostergelerini toplamak amaci ile kullanilan bir

yazilimimiz bulunmaktadir (AVESIS). Toplanan verilerin bir kismu kurum i¢ degerlendirme

raporunda kullanilir iken, bir kismi da idari ve akademik faaliyet raporlarinda, i¢ kontrol sistemi

degerlendirme raporlarinda ve performans programi raporlarinda kullanilmaktadir. Bu raporlar,

Universitemiz web sayfalarindan diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir

Universitemizde arastirma faaliyetleri ulusal/uluslararasi makale, kitap, konferans, proje vb.
aragtirma tiirlerine gore yillik bazda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica, Stratejik Plan
¢ercevesinde hedef kartlari ile takibi yapilmaktadir (Kamt: C.3.1-2 2021-Idari Faaliyet Raporu -
Hedef Kartlari).
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SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde Universitemiz yillik yayin sayis1 2019°da 531, 2020°de
579 iken 2021°de 744 yayina yiikselmistir. Bu kapsamdaki makale sayisinda, stratejik planda 2021
icin hedeflenen degerin %78,39’una ulasilmistir. Bu yayinlardan, uluslararas1 is birligi ile
yapilanlarin sayis1 2019°da 126, 2020°de 151 iken 2021°de 184 yayina yiikselmistir. WO S-Incites
Q1 makale-derleme oran12019°da %17,82 iken 2020°de %20,49’a yiikselmis olup 2021 rakamlar1
hentiz agiklanmamustir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yayimlanan yayinlarin ortalama bilimsel yayin puani
(ortalama etki faktorii) 2018°de 1,87, 2019°da 2,22 iken 2020°de 2,24’¢ yiikselmis olup 2021 2,94
olarak gergeklesmistir.

WOS-Incites en yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayis1 2019 yilinda 27, 2020°de 44 iken
2021°de 52’ye yiikselmistir.

WOS endeksli Universite adresli bilimsel yayinlara acik erisim sayis1 (tiim yayin tiirleri ve indeksler
dahildir) 2019 yilinda 324, 2020°de 314 iken 2021°de 378 e yiikselmistir.

E-SCI endeksli dergilerde yayimlanan makale ve derleme sayis1 2019 yilinda 144, 2020°de 162 iken
2021°de 177 ye ylikselmistir.

Sonug¢lanan yillik patent, faydali model veya tasarim belge sayis1 2019°da 4, 2020 yilinda 4 iken
2021°de 7’e yiikselmistir. Bu kapsamda, stratejik planda 2021 i¢in hedeflenen degerin %125’ine
ulasilmustr.

Universitemizde tamamlanan yillik kurum dis1 destekli proje sayist 2019°da 57, 2020°de 35 iken
2021°de 39’a yiikselmistir.

Indeksli yaymnlarin gelisimine bakildiginda; yayin sayilarinin ve yaymnlarda yabanci is birliklerinin
nicelik olarak arttig1, ayn1 zamanda WO S-Incites Q1 ¢eyrekteki yayin sayisinin ve yayinlara yapilan
atif sayilarinin da artmasi yaymlarin niteliginin de arttign sonucunu gostermektedir. Bu y1l SCI
kapsamindaki yayin sayisinin artis hiz1 dikkat ¢ekmektedir.

Universitemizde Ar-Ge hedeflerine ulasilip ulasiimadigim izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

bulunmaktadir. 2020 wyilinda, {iniversitelerin kurumsal performanslarina gore siralamalarinin

yapildigr cesitli indekslerdeki (URAP, Webometrics, SCImago, THE, QS, ARWU vb.) hesaplama
kriterlerinin irdelenmesi ve Universitemizin bu indekslerdeki yerinin iyilestirilmesine yonelik

kararlara destek olmasi amaciyla Kalite Koordinasyon Birimi'ne bagli olarak gérev yapan ve 4

tiyeden olusan “Kurumsal Performans izleme Grubu” kurulmustur. Elde edilen sonuglar her yil i¢
degerlendirme raporlarinda yayinlanmakta ve iyilestirme ¢alismalari i¢in 6nerilerde bulunulmaktadir.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamadaki yeri takip edilmekte ve siirekli iyilestirme icin

gerekli tedbirler alinmaktadir.

Universitemiz, URAP diinya siralamasinda 2018°de 1413., 2019°da 1511., 2020°de 1632. iken
2021°de 1659. siradadir. URAP Tiirkiye siralamasinda 2018°de 37.,2019°da 36., 2020°de 39. iken
2021°de 36. siradadir.

SCImago diinya siralamasinda 2018’de 692., 2019°da 724., 2020°de 772. iken 2021’de 779.
siradadir.

Webometrics diinya siralamasinda ise 2018°de 1950., 2019°da 1797., 2020°de 1837. iken 2021°de
1736 siradadir.

UniRank tarafindan yapilan Tiirkiye {iniversiteleri siralamasinda, 2021 yilinda 22. sirada yer
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almistir.

THE diinya siralamasinda ilk defa siralamaya girmis olup 1200+ sirasinda yer almaktadir. THE
Diinya Geng¢ Universiteler siralamasinda ise 401+ bandinda bulunmaktadir. THE Diinya
Universiteler konu siralamalarinda; gelisen ekonomiler alaminda 401+, tip alanminda 601+,
mithendislik ve teknoloji alaninda 1001+ ve fiziksel bilimler alaminda 1001+ bandinda yer
almaktadir.

Gerek ulusal gerekse uluslararasi {iniversite siralamalarinda, Universitemizin yillar itibariyle belirli
bir bant igerisinde kisa siireli yiikselis veya diisiisler gosterdigi, ama uzun vadede konumunu
muhafaza ettigi goriilmektedir. Ancak hem nicelik hem de nitelik olarak yayin sayillarimi her yil
yiikseltmesine ragmen, siralamalarda yiikselemeyisinin, diger tiniversitelerin Universitemizden daha
yiiksek performans artis1 gostermis olmalarindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Universitemizin
hedeflerini tutturabilmesi igin, genel hedef yerine akademik birim bazli hedefler koymasi,
gerceklesme oranmina gore o6dil ve tesvik sistemi uygulamasina gecilmesi geregini ortaya

cikmaktadir.

2021 yilinda Universitemiz laboratuvarlarinda Ar-Ge inovasyon ve iiriin gelistirme kapsaminda
sunulan hizmetlerden 26.873,00 TL. gelir elde edilmistir. Universitemizin toplam biitgesi ise
604.602.000,00 TL dir. Arastirma performansini artirabilmek i¢in AR-GE’ye harcanan biitce 2021
yilinda 21.745.488,00 TL olmustur. AR-GE’ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye oran1 2020°de
%2,78 iken, 2021°de %3,59’a yiikselmistir. Arastirma projeleri kapsamindaki harcama tutarlarinin
toplam sermaye giderlerine orani ise %53’tiir. 2021 yilinda Ar-Ge'ye harcanan biitge orani, 2020
yilina gore %11,1 artig gostermistir.

Aragtirma altyap: biitcesi de dahil Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam biitgeye oraninin (%3,59)
olduk¢a diisiik olmasi, yayin sayilarin1 ve yaymn kalitesini de etkilemekte, 6gretim elemanlarinin
arastirma performansim diisiirmektedir. Bu durum Universitemize 6zgii bir durum olmayip bir¢ok
devlet {iniversitesinin ortak bir problemi olarak degerlendirilmektedir.

TUBITAK destekleri kapsaminda 2021 yilinda Kocaeli Universitesi’nden 21 6grencimiz Stajyer
Aragtirmac1 Burs Programi (STAR) programina dahil olmustur. Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Program 2209-A kapsaminda 2021 Yili 1. Donem Cagris1 Kapsaminda
ogrencilerimizden 5’1 burs almaya hak kazanmistir. 2019-2021 yillar1 arasinda 2209-B programi
cagrilarinda 9 Ogrencimiz desteklenmistir, 2021 yili 3. ¢agrisina 9 bagvuru yapilmistir. TUBITAK
2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismasinda 2021 yilinda Mekatronik Miih. B6liim
ogrencileri “Makine Imalati ve Otomotiv” yarisma kategorisinde 6diil almistir. TUBITAK 2244
projesinde yer alan 18 bursiyerimiz bulunmaktadir. (Kamt: C.3.1-3 TUBITAK Baskani “Bilim ve
Teknoloji Temelli Kariyer Planlamas1” Sunumu)

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastrmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Akademik birim yoneticileri, kendi birimlerinin arastirma performanslarini, AVESIS yaziliminda
birim, program ve &gretim eleman1 bazli olarak yillar itibari ile izleyebilmekte, raporlayabilmekte
(Kanit: C.3.1-1 -AVESIS Akademik Faaliyet Raporu) ve bu raporlari birim akademik genel
kurullarinda 6gretim elemanlar1 ile beraber degerlendirmektedirler (Kamt: C.3.1-2 -Teknoloji
Fakiiltesi-Akademik Genel Kurul Sunusu).

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde, 6gretim iiyesi basina ortalama yillik yayin sayisi
2019’da 0,51, 2020°de 0,58 iken 2021°de 744 yayin ile 0,72’ye yiikselmistir. Bu yayinlardan,
Ogretim tiyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilanlarin ortalamas1 2019°da 0,10, 2020°de 0,13
iken 2021°de 184 yayin ile 0,25°¢ yiikselmistir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisinin toplam 6gretim
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iiyesi sayisina oran1 2019°da 11,28, 2020°de 13,44 iken 2021°de 15,85’¢e yiikselmistir (16.296 atif /
1028 ogretim iiyesi). Atif sayisinda, stratejik planda 2021 yili i¢in hedeflenen degerin %158 ine
ulasilmustir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yayimlanan makale ve derlemelerden, projelerden
iretilenlerin sayis1 2019°da 22, 2020°de 28 iken 2021°de 25 olmustur. BAP destekli proje sayisinda,
stratejik planda 2021 i¢in hedeflenen degerin %350’sine ulasilmistir.

Ogretim {iyesi basina ortalama yillik uluslararasi patent, faydali model veya tasarim belge sayisi
2019°da 0,0010, 2020 y1linda 0,0039 iken 2021°de 0,0068 e yiikselmistir.

Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik kurum dis1 destekli proje sayist 2019°da 0,034,
2020’de 0,016 iken 2021’de 0,038’e¢ yiikselmistir. Bununla beraber, Ogretim iiyesi basina
tamamlanan yillik kurum disindan desteklenen projelerin ortalama biit¢esi 2019°da 13.594,00 TL,
2020°de 10.192,00 TL iken 2021°de 5.568,23 ¢ diismiistiir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI kapsamindaki 744 toplam makalenin sadece 25 tanesinin BAP tarafindan
desteklenen projelerden tiretilmis olmasi, son yillarda BAP projelerinden destek alabilmek i¢in yayin

zorunlulugu getirilmis olmasi da goz Oniinde bulunduruldugunda, O6gretim elemanlarinin

aragtirmalarinda yeterli oranda tesvik edilmedigi seklinde yorumlanabilir. BAP yillik biit¢elerinde yer

alan, onceki yildan devir orami ve projelere verilen toplam destek oranlarinin, yeniden gézden

gecirilme ihtiyact oldugunu gostermektedir. indeksli yayinlarin gelisimine bakildiginda; 6gretim

elemanlarimizin yayin ortalamalari, atif sayillar1 hem nicelik hem de nitelik olarak artis

gostermektedir. Bu motivasyonun sebebinin; idealizm ve kurumsal aidiyet olmasi yani sira, akademik

atama ve yiikseltme yoOnergesinde yer alan yayin kriterlerinin yiikseltilmesi oldugu da

diistiniilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e C3.1-1 Kururr_lsal Performans Izleme Grubu Calisma ve Oneriler Raporu.pdf
e (C.3.1-22021-Idari Faalivet Raporu - Hedef Kartlari.pdf

e (C.3.1-3 TUBITAK Baskani “Bilim ve Teknoloiji Temelli Kariver Planlamasi” Sunumu.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e C.3.1-1 -AVESIS Akademik Faaliyet Raporu.pdf
e (C.3.1-2 -Teknoloji Fakultesi-Akademik Genel Kurul Sunusu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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D.1.1.Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kocaeli Universitesi 2019-2023 stratejik planinda tammlanan misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda topluma katki politikalarimt AMAC(A4): Girisimcilik baglaminda sanayi ile
isbirliginin, topluma sunulan hizmetlerin ve diger dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi olarak
belirlemistir.

Stire¢ Yonetimi Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ‘Toplumsal Katki Siiregleri Yonetim
Hiyerarsisi Tablosu (Kanit: D.1.1-3 Toplumsal Katki Siire¢ Hiyerarsisi Tablosu) ve organizasyonel
yapist (Kanit: D.1.1-4 Toplumsal Katki Siirecleri Organizasyonel Semasi )’ de verilmistir.
Toplumsal Katki Siirecleri Y onetim Hiyerarsisi Tablosunda; yiiriitiilen toplumsal katki ana stiregleri,
bunlara ait alt siiregler, siirecin icerdigi faaliyetler ve faaliyeti gerceklestiren birimler de
tanimlanmustir.

Organizasyonel semada belirtilen topluma katki hizmet siireglerinin her birisi i¢in Toplumsal Katki
Stirgleri Yonetim Hiyerarsisi Tablosuna uygun olarak ‘Toplumsal Katki Siire¢ Tamitim Kartlart’
hazirlanmistir (Kanit: D.1.1-5 Toplumsal Katki Siirec Tanitim Kartlari), Toplumsal siire¢ tanitim
kartlar, stirecin tanimi, amaci, kimin sorumlulugunda yiirtitiildiigu, siirecin uygulayicilari, paydaslar
(yararlanicilar, girdileri ve tedarikgileri), ¢iktilari, siirecin riskleri ve performans gostergeleri ile
ilgili bilgileri igermektedir. Toplumsal Katki Siireci Tanitim Kartlarina uygun olarak siire¢ yonetimi
dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestiren birimlere &rnek olarak Kocaeli Universitesi Siirekli
Egitim Merkezinin (KOUSEM) uygulamalaridir (Kamt: D.1.1-6 KOUSEM Siirec ve Kanitlari).

Topluma Katki Hizmet Siiregleri igerisinde yer alan ve {iniversitemiz birimlerince yiriitiilen
faaliyetlerin isleyisinin hazirlanan siire¢ tanitim kartlarina uygunluk gosterdigi goriilmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2021 izleme programi sonrasinda degerlendiriciler tarafindan yapilan
oneriler dogrultusunda; Universitemiz Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu tarafindan
degerlendirmeler yapilmis ve olusturulan iyilestirme Onerileri {ist kalite komisyonuna ve sonrasinda
da Rektdr yardimceis tarafindan da Senatoya sunulmustur (Kanit: D.1.1-7 Kalite Komisyonu Oneri
Raporunun Senatoya Sunumu Haberi ) Universitemiz toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar 2021 yili icerisinde izlenmis ve Onlemler
alimmistir. Bu izlemeler gerek anketler yoluyla ve gerekse iiniversitemiz i¢ ve dis paydaslarina
yonelik yapilan toplumsal katki hizmetleri ile ilgili; bilgi almak, talep ve sikayetlerini iletmek iizere
Cimer, KYS-Talep Yo6netim Sistemi, Sabim, mail, talep kutulari, yiiz yiize bagvurular1 alinmakta ve
yanitlar1 hizli bir sekilde saglanmaktadir.

Universitemiz K'Y S-Talep Yonetim Sistemiyle topluma hizmet konusunda da ¢ok sayida dneri, istek,
sikayet, memnuniyet, bilgi talebi gelmistir. Paydaslarimizdan gelen talepler izlenip, kontrol edilerek
ilgili akademik ve idari birimlerimizce cevaplandirilmistir (Kanit: D.1.1-8 KYS-Talep Yd&netim

Raporu ).

Ornegin: Universitemiz hastanesinde bilgi almak talep ve sikayetlerini iletmek iizere Cimer, K'Y S-
Talep YoOnetim Sistemi, Sabim, mail, talep kutulari, yliz ylize basvurular yapilmistir. 2021 yili
icerisinde toplam 4120 adet yapilan her bir basvuru Hasta Haklar1 ve Basin Halkla iliskiler Birim
Sorumlular1 tarafindan degerlendirilerek sonuglandirilmistir. Universitemiz birimleri tarafindan
yapilan topluma katki ile ilgili iyilestirme faaliyetleri olarak, Universitemiz hastanesinde yapilan
mobil uygulama (Kanmit: D.1.1-9 Kocaeli Universitesi Hastanesi Randevi) ve Engelliler Biriminin
Yonergesinin yeniden diizenlenmesi Ornek olarak gosterilebilir.(Kani1t: D.1.2-10 Kocaeli

Universitesi Engelliler Y6nergesi).
D.1.2. Kaynaklar
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Toplumsal katki siiregleri Topluma Destek Hizmetleri, Egitim Hizmetleri, Arastirma Hizmetleri ve
Saglik Hizmetleri bagliklarindan olusmaktadir.

Topluma Destek Hizmetleri olarak, Sosyal sorumluluk projeleri tiim birimler tarafindan sorumluluk
sahibi olarak degerlendirilmistir. Toplumsal Katki grubu olarak, YOKAK tarafindan izleme
programi sonrasinda yapilan Oneriler dogrultusunda iyilestirme Onerileri hazirlanarak Kalite
Komisyonuna sunulmus ve sonrasinda Senatoya da iletilmistir. Boylece Topluma Hizmet Birimi

kurulma calismalar1 baslatilmistir (Kanit: D.1.2-1-Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu YOKAK
Izlem Programi Sonug¢ Degerlendirmesi ).

Toplumsal Katki Siirecleri icerisinde bulunan egitim hizmetleri olarak egitim programlarinin
olusturulmasi; Arastirma ve Uygulama Merkezleri (KOUSEM, Kocaeli Universitesi Hastanesi,
Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi, Kariyer Merkezi vb), Kiiltir Evi ve tiim akademik
birimlerimiz tarafindan olusturulmaktadir. Bu egitim faaliyetlerin yuriitiilmesi, farkindalik
olusturulmas, tanitimi, topluma bilgilendirme yapilmasi ise Basin Halkla Iliskiler, KOU TTO A.S.,
Stirekli Egitim Merkezi gibi birimlerimizin yanm1 sira tiim akademik birimler tarafindan
saglanmaktadir.

Toplumsal Katki Siirecleri i¢inde yer alan arastirma hizmetleri olarak; proje destek, Universite-
Sanayi isbirligi, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 ve ticarilestirme, girisimcilik ve sirketlesme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi KOU TTO A.S tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica danmigsmanlik ve
bilirkisilik faaliyetleri Siirekli Egitim Merkezi, tiim akademik birimler, doner sermaye ve KOU TTO
A.S. tarafindan siirdiiriilmektedir. Laboratuvar hizmetleri tiim laboratuvari olan birimler tarafindan
stirdtirilmektedir.

Saglik Hizmetleri olarak hasta kabul, muayene ve ayaktan tedavi, tetkik, yatan hasta tedavi, hasta
cikis ve sevk ve destek alt siireci gibi faaliyetler Kocaeli Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi Hastanesi tarafindan stirdiiriilmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan ve topluma hizmet karsiliginda gelir getiren birimler olarak;
Siirekli Egitim merkezi, Kocaeli Universitesi Teknopark AS, Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi AS, Kocaeli Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi, Egitim Fakiiltesi, Iktisadi Isletme
Miidiirliigii ve Universitemiz icerisinde bulunan Doner Sermaye birimleri yer almaktadir.

Universitemizde; lojman, otel, spor tesisleri, yiizme havuzu, otopark, kantin, danismanlik,
bilirkisilik, laboratuvar  hizmetleri, kira gelirleri (otomatlar, ATM vb), egitim hizmetleri ve
bazi igbirliklerinden elde edilen gelirler toplumsal katki gelirleri olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri kaynaklar1 sadece maddi ve fiziki olanaklarla simirli olmayip aym
zamanda nitelikli topluma hizmet ¢alismalariyla da insan giicii ve bilgi kaynagi saglamaktadir. Bu
hizmetleri; Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Cocuk Koruma Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi amit:D.1.2-2 Engelliler Arastirma ve
Uygulama Birimi 2021 Faaliyetleri), Yer Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kiiltiir
Evi, Dil Egitim Merkezi, Kariyer Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi(KamtD.1.2-3 Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Faaliyet Raporu ) , Enformatik (Kanit: D.1.2-4
Enformatik Bo6liimii Yapay Zeka Caginda Ses ve Miizik) gibi akademik birimlerin hazirladigi
egitimler, ayrica Radyo Ki, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirligii (Kani:D.1.2-5 2021 Haberler ),
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiine bagli faaliyet gosteren {iniversitemizweb sayfasi, sosyal
medya hesaplarindan yapilan bilgilendirici egitici faaliyetler de diger topluma katki sunan 6nemli
kaynaklar olarak degerlendirilmektedir. Universitemizin toplumsal katki kaynaklar1 olarak yeterliligi
ve ¢esitliligi mevcut bulunmaktadir. Bu kaynaklarin izlenmesi de bazi birimler tarafindan saglanarak
iyilestirmeye yonelik calismalar da yapilmaktadir. Ornegin; Kocaeli Universitesi Hastanesi,
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KOUSEM, KOU TTO AS vb(Kanit: D.1.2-6 2021 Toplumsa Katki Siireci lyilestirici Faaliyetler
Listesi )

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D.1.1-1 Siire¢ Yonetimi Koordinasyon Kurulu.pdf

D.1.1-2 KOU Siire¢ Yo6netim El Kitab1 Taslagi.pdf

D.1.1-3 Toplumsal Katki Siire¢ Hiyerarsisi Tablosu.pdf

D.1.1-4 Toplumsal Katki Siire¢leri Organizasyonel Semasi.jpg

D.1.1-5 Toplumsal Katki Siire¢ Tanitim Kartlari.pdf

D.1.1-6 KOUSEM Siire¢ ve Kamitlar1.pdf

D.1.1-7 Kalite Komisyonu Oneri Raporunun Senatoya Sunumu Haberi.pdf
D.1.1-8 KYS-Talep Y6netim Raporu ile 2021 Yili Akademik ve Idari Personel Memnuniyet
Anketleri Sonu¢ Raporu.pdf

e D.1.1-9 Kocaeli Universitesi Hastanesi Randevu.pdf

e D.1.2-10 Kocaeli Universitesi Engelliler Y&nergesi.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e D.1.2-1-Toplumsal Katki _Alt Calisma Grubu YOKAK izlem Programi _Sonug
Degerlendirmesi.pdf

D.1.2-2 Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi 2021 Faaliyetleri.pdf

D.1.2-3 Kariyer Gehgtlrme Uygulama ve Ara§t1rma Merkem 2021 Faaliyet Raporu.pdf

D.1.2-5 2021 Haberler.pdf

D.1.2-6 2021 Toplumsa Katki Siireci Ea'legtirici Faaliyetler Listesi.pdf
D.1.2-7 Hastane Mobil Uygulama.png

D.1.2-8 Hasta Memnuniyeti Anket Sonuglar1 2021.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plaminda toplumsal katki agisindan sorumlu olunan Girisimcilik
Baglaminda Sanayi Ile Isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger D1s Paydaslarla iliskilerin
Gelistirilmesi amac1 kapsaminda Hedef 4.1°de 5 adet, Hedef 4.2’de 4 adet, Hedef 4.3’te 4 adet,
Hedef 4.4’te 4 adet Hedef 4.5°te ise 5 adet olmak {izere toplamda 22 adet stratejik plan
dogrultusunda topluma katki 2019-2020 ve 2021 yili performans gostergeleri yillar bazinda
Olgtilmektedir (Kanit: D.2.1-1 Toplumsal Katki SP Performans Gostergeleri 2019-2020-2021
Degerleri)

Universitemiz Toplumsal Katki Siirecleri kapsaminda belirlenen; Topluma Destek Hizmetleri,
Egitim Hizmetleri, Arastirma Hizmetleri ve Saglik Hizmetlerini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri
2021 wyilinda belirlenmistir. Bu siire¢ basliklarina uygun olarak 2021 wyilinda gergeklestirilen
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faaliyetler asagida belirtildigi tizere ilgili birimlerce yiiriitiilmiistiir. Ilgili Siire¢ kartlar1 kapsaminda
yapilan hizmetler olgiilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit: D.2.1-2 2021 lyilestirici
Faaliyet Raporu ). 2021 yil1 igerisinde birimlerin; Topluma Destek Hizmetleri, Egitim Hizmetleri,
Arastirma Hizmetleri ve Saglik Hizmetleri kapsaminda yaptiklar faaliyetler Universitemiz Kalite
yonetim sistemi icerisinde performans gostergelerinin girisleri Birim kalite elgileri tarafindan
yapilmaktadir. Birimlerce bilgi girisleri yapilan veriler Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Alt
Calisma Grubu tarafindan degerlendirilmekte ve bu degerlendirme sonucunda 6nerileri de igeren bir
rapor olusturulmaktadir (Kamt:D.2.1-3 Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu YOKAK izlem Raporu
Sonuc Degerlendirmesi). Onerilerle olusturulan rapor da Universitemiz Kalite Komisyonuna
sunumu yapilarak tekrar genis kapsamli bir degerlendirme yapilarak gerekli iyilestirme ¢aligmalari
planlanmaktadir.

Topluma Destek Hizmetleri Siireci;

2021 yilinda Universitemiz biinyesinde yapilan toplumsal katki ¢aligsmalarina bakildiginda; biitgesi
olan yada olmayan {iniversitemizin kendi vyiiruttigh 109 adet sosyal sorumluluk projesi

gergeklestirilmigtir (Kanit: D.2.1-4 2021 Yili Sosyal Sorumluluk Projeler). Bu projeler igerisinde,
35 adet sosyal sorumluluk projesi dgrenciler tarafindan (Kanit: D.2.1-5 2021Y1ilinda Ogrencilerin

Yaptig1 Sosyal Sorumluluk Projeleri), 34 proje ise akademik birimler tarafindan dis paydaslarla
iligkilerinin gelistirilmesine uygun olarak kamu kurumlari igbirliginde ylrttilmistir (Kanit: D.2.1-

6 2021 Kamu Kurumlari ile Birlikte Yiiriitiilen Projeler ).

Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde Toplumsal Sorumluluk Projesi Koordinatorliigli olusturulmustur.
(Kanit: D.2.1-8 Teknoloji Fakiiltesi Toplumsal Sorumluluk Proje Koordinat6rliigii)

Universit§miz Kiltiir evinde; Golciik Down Sendromlular Dernegi'nden gelen c¢ocuklarla ebru
sanati, Ulkelerden Gelen Yabanci Uyruklu Akademisyenlere Tiurk Kiltiir ve Sanatinin
Tanitilmasi ¢alismalar1 yapilmistir.  (Kanit: D.2.1-9 Kiltiir Evi Faaliyet Rapory D.2.1-9A Kiiltiir

Evi Etkinlikleri.pdf')

Universitemiz Devlet Konservatuarma bagli 2021 yilinda 15 adet konser ve etkinlik
yaptlmistir. (Kanit: D.2.1-10 KOU Devlet Konservatuar: 2021 Etkinlikleri)

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan Kocaeli Universitesi Umuttepe ve Korfez Yerleskeleri’ nde “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda “Sifir Atik Belgesi” alinmustir(D.2.1-11 Kocaeli Universitesi Umuttepe
ve Korfez Yerleskeleri Sifir Atik Belgesi .pdf).

Egitim Hizmetleri:

Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOUSEM Yoplumsal Katki
Stiregleri merkez yonetim kurulu organinin yonetim kurulu kararlariyla sekillenmekte, ihtiyac
duyulan egitim ve damigmanlik faaliyetlerine saglanacak katki ve toplumsal katki kaynaklar1 yonetim
kurulu kararlar1 ve protokoller araciligi ile sekillenmektedir. Sunulacak katki Kocaeli Universitesi
birimlerinde gorev yapan akademik personeller aracilifi ile gerceklesmektedir. Ayrica
tiniversitemizin laboratuvar imkanlar1 da ihtiya¢ halinde sektoriin ve kamu/6zel kurum kuruluslarin
yapilacak protokol kapsaminda kullanimina sunulabilmektedir.

KOUSEM tarafindan 6rnek olarak gosterilebilecek Ustam Kocaeli Projesi, 2019 yilinda arastirma
stireci baslatilmis olup, fizibilite ¢aligmalar1 2021 Yilinin Nisan ayinda tamamlanmistir. Bu siirecte
1 istihdam c¢alistayr da gerceklestirilmistir. Haziran 2021 tarihinde egitimler baslatilmistir. Toplam
48 Ogretim Elemanin gorev aldign projede 97 kisi egitim almus, 66 Kkisinin ise egitimleri
tamamlanmustir (Kamt: D.2.1-12 KOUSEM 2021 Sertifika Sayilar1)
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Siirekli Egitim Merkezi haricinde Universitemiz biinyesinde hizmet veren Kariyer Merkezi, Dil
Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi gibi birimlerce de egitimler diizenlenmistir(Kanit: D.2.1-
13 KOU Kariyer Gelistirme Merkezi 2021 Gostergeleri.pdf)

Lazer Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Universite-Sanayi isbirligi

kapsaminda bazi sertifikali egitimler verilmektedir (Kanit: D.2.1-14 [ateryum-Interphotonics
2021.pdf'). Ayrintili igeriklere http://latarum.kocaeli.edu.tr/egitimler baglantisindan erisilebilir.

Universitemiz Kiiltiir evinde 30 Hiisn-i Hat. 30 Tezhip, 20 Minyatiir, 15 Ebru, 15 Baglama, 6 Ney, 7
Osmanlica, 7 Arapga kursu agilmistir. (Kanit: D.2.1-9 Kiiltiir Evi Faaliyet Raporu)

Yine Universitemizin topluma katki calismalari kapsaminda konserler, sergi gibi etkinlikler
diizenlenmistir (Kanmit: D.2.1-10 KOU Devlet Konservatuar1 2021 EtkinlikleriD.2.1-9 Kiiltiir Evi

Faaliyet Raporu, D.2.1-9A Kiiltiir Evi Etkinlikleri.pdf')

Arastirma Hizmetleri:

Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan 2021 yil1 igerisinde 161 adet ARGE projesi
ylritilmiis, 440 adet topluma katki sunan faaliyet yapilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi ortaya
koydugu performans faaliyetleri yillar bazinda izlenmistir. Yillara gore performans degerleri
izlendiginde 2021 yilinda ortaya konulan performansta Onceki yillara gore bir artis oldugu

gortilmustir (Kanit: D.2.1-7 TTO Yillara Gore Performans Degerleri)

Aritmi, Elektrofizyoloji ve Kalp Pili Uyg. ve Aras. Merkezi tarafindan 2021 Y1l kalict kalp pili 369
adet, ablasyon tiirleri 217’dir. Hastalarimizin tedavi edilmeleri ve her gegen giin hasta sayimizin
artmasi toplumsal katki performansimizi en iyi sekilde yansitmaktadir.

Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi Biinyesinde A¢ilmis Olan Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan gerek kurum iginden gerek kurum disindan ihmal veya istismara ugradig
diistiniilerek yonlendirilen 160 Cocugun adli degerlendirmesi yapilmistir.

Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi tarafindan da; Ilde bulunan farkli kamu kurumlar ve sivil
toplum ortakliginda farkli c¢alismalar yuriitillerek toplumda engelsiz yasam, erisilebilirlik,
engellilerin bagimsiz yasami ve On yargilarin giderilmesi konularinda farkindalik g¢alismalari
yapilmistir. Universitemizin erisilebilir, engelsiz iiniversite olma caligmalar1 Engelliler Arastirma ve
Uygulama Birimi tarafindan yiriitiilmektedir. Birim tarafindan 2021 yilinda yapilan faaliyetler ekte

sunulmustur (Kanit: D.1.2-2 Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi 2021 Faaliyetleri).

Yer Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezince toplumsal katki kapsaminda egitim, seminer,
basin ana haber, gazete roportaj1 ve sosyal medya programlarina katilarak afetler, arkeolojik alanlarda
yapilan jeofizik etiitler ile depremler hakkinda bilgilendirme ve biling artirma roportaj hizmetleri
2021 yilinda da vermistir.

Saghk Hizmetleri:

Universitemize bagl faaliyetini siirdiiren arastirma Kocaeli Universitesi Hastanesi, gerek ile ve
gerekse bolgeye 2021 yilinda da 6nemli saglik hizmetleri sunmustur. (Kamt: D.2.1-15 KOU
Hastanesi 2021 Saglik Hizmetleri Sayilari)

Hastane hizmet sunum alanlarimizin dahilinde planlanan basliklarin yiirtitimii; zaman yonetimi,
stirdtiriilebilirlik, fayda kavramlar1 dikkate alinarak yapilmaktadir.

Ayrica Universite hastanemiz hasta ve yakinlarina daha kaliteli hizmet vermek agisindan 2021 yilinda
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mobil acik alan uygulamasina gecilmistir (Kanit: D.1.2-7 Hastane Mobil Uygulama).

Kocaeli Universite Hastanesi tarafindan verilen egitimler sonucunda 108 adet organ bagis1 yapilmasi
saglanmistir (Kanit: D.2.1-16 Saghk Bakanligi Organ Bagis Formu). 2021 yilinda yapilmis olan
kadaverik dondr organizasyonlar1 ile hastalara umut olundugu i¢in hastanemiz ydnetimine, yogun
bakim personeline, organ nakli koordinatorliigiine T.C. Saglik Bakanligi Saglik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii tarafindan tesekkiir belgesi verilmistir. (Kanit: D.2.1-17 Dondér Organizasyonu Tesekkiir

Belgesi )

Kocaeli Universitesi Cocuk Hastanesinde uzun siireli yatis1 olan ¢ocuklar i¢in hastane simfi 2021
yilinda 150 ¢ocuga egitim vermistir (Kanit: D.2.1-18 Hastane Sinif1).

Ayrica hastanemizde daha kaliteli hizmet sunmak acisindan da bazi birimlerimizde iyilestirmeler
yapilmigtir (Kanit: D.2.1-19 Sira Beklemeden Odeme )

Saglik Hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen hizmetlerin 6l¢tilmesi ve degerlendirmesi de anketlerle
Olgtilmiistiir. 2021 yili i¢in memnuniyet oranlar1 ise; yatan hasta %86,07, ayaktan hasta %85,86,
acil hasta %83,96 olarak hesaplanmistir (Kanit: D.1.2-8 Hasta Memnuniyeti Anket Sonuclari

2021.pdf).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

D.2.1-12 KOUSEM 2021 Sertifika Sayilari.pdf

D.2.1-13 KOU Kariyer Gelistirme Merkezi 2021 Gostergeleri.pdf

D.2.1-14 Lateryum-Interphotonics 202 1.pdf

D.2.1-15 KOU Hastanesi 2021 Saglik Hizmetleri Sayilari.pdf

D.2.1-11 Kocaeli Universitesi Umuttepe ve Koérfez Yerleskeleri Sifir Atik Belgesi .pdf
D.2.1-9A Kiiltiir Evi Etkinlikleri.pdf

D.2.1-10 KOU Devlet Konservatuar1 2021 Etkinlikleri.pdf

D.2.1-9 Kiiltiir Evi Faaliyet Raporu.pdf

D.2.1-8 Teknoloji Fakiiltesi Toplumsal Sorumluluk Proje Koordinatéliigii.pdf
D.2.1-16 Saghik Bakanlig1 Organ Bagis Formu.pdf

D.2.1-18 Hastane Sinifi.pdf

D.2.1-17 Donér Organizasyonu Tesekkiir Belgesi.png

D.2.1-19 Sira Beklemeden Odeme.png

D.2.1-2 2021 lyilestirici Faaliyet Raporu.pdf

D.2.1-3 Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu YOKAK Izlem Raporu Sonug
Degerlendirmesi.pdf

D.2.1-1 Toplumsal Katki SP Performans Gdstergeleri 2019-2020-2021 Degerleri.pdf
D.2.1-4 2021 Yili1 Sosyal Sorumluluk Projeleri.pdf

D.2.1-5 2021 Yilinda Ogrencilerin Yaptig1 Sosyal Sorumluluk Projeleri.pdf

D.2.1-6 2021 Kamu Kurumlari ile Birlikte Yiriitiilen Proje Sayisi.pdf

D.2.1-7 TTO Yillara Gore Performans Degerleri.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kocaeli Universitesi akademik birimlerinin yeniden yapilandirilmas: kapsaminda, yiiksekokul sayis
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/D.2.1-2 2021 %C4%B0yile%C5%9Ftirici Faaliyet Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/D.2.1-1 Toplumsal Katk%C4%B1 SP Performans G%C3%B6stergeleri 2019-2020-2021 De%C4%9Ferleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/D.2.1-4 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Sosyal Sorumluluk Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/D.2.1-5 2021Y%C4%B1l%C4%B1nda %C3%96%C4%9Frencilerin Yapt%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Sosyal Sorumluluk Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/D.2.1-6 2021 Kamu Kurumlar%C4%B1 ile Birlikte Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Proje Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/D.2.1-7 TTO Y%C4%B1llara G%C3%B6re Performans De%C4%9Ferleri.pdf

5’ten 3’e, meslek yiiksekokulu sayisi ise 21°den 16’ya diisiiriilerek, altyapi ve insan kaynagi en etkin
sekilde kullanilmis, Onlisans ve lisans programlarindaki toplam Ogrenci sayilar1 azalirken,

programlarin doluluk oranlar1 artmistir.

Universitimiz biinyesinde bulunan akademik ve idari 84 Birimin gii¢lii, gelismeye agik yonlerinin
tespit edilmesi, iyilestirme siireglerine katki saglamasi ve kurumda kalite kiiltiirtiniin
yaygmlastmlmasma onemli katki sunmas1 amaciyla, 2021 yili Birim Ig Degerlendirme Raporlarinin
(BIDR),Birim/Béliim _Kalite Komisyonlarinda degerlendirdikten sonra Universitemiz Kalite
Yonetim Bilgi Sistemine (KOUKYBS) girilmesi saglanmistir. Boylelikle] 86 birim kalite elgisi ve
289 boliim kalite elcisi ile birlikte Birimlerimiz, "Liderlik, Y&netim ve Kalite", "Egitim-Ogretim",
"Arastirma-Gelistirme", "Toplumsal Katki" siireglerinde kendilerini degerlendirip, hazirladiklar
BIDR ’larla 6zdegerlendirmelerini gerceklestirmislerdir.

Ogretim eleman: yetkinliginin degerlendirilmesi, &zellikle ders verme ve 6gretme yetkinliginin
gelisimi konusunda organizasyonel bir destek olusturmak amaciyla “Ogretme-Ogrenme Birimi”
kurulmasinin planlanmasinin yanisira, programlarin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak
izlenmesi ve iyilestirilmesi dogrultusunda, pilot uygulamalarda yol gosterici olmasi agisindan
“Bloom Siniflamasina” yonelik bir 6gretim elemani kilavuz kitapg¢igi hazirlanmistir.

Ders kazanimlar1 ile program yeterlilik iligkilerinin giincellenmesi ¢alismalar1 ve sinavlarla ders
kazanimlarina ulasilip ulasilmadiginin kontrollii ¢calismalariyla, 6grenci merkezli 6grenme ile ilgili
olarak Egitim Fakiiltesinde pilot uygulamalarin planlanmastyla birlikte, Universitemizde dgrenciyi
merkeze alan doniistiiriilmiis/ters yiiz edilmis 6grenme ile proje, problem ya da senaryo tabanl
Ogrenme gibi yontemler, bazi 6gretim elemanlari ve birimlerce kullanilmaya baslanmistir.

“Kurumsal Arastirma Ofisi” olusturulmasinin degerlendirilip planlanmasiyla birlikte, “Proje
Siirecleri Yonetim Sistemi” (BAPSIS), "D1s Kaynakl1 Proje Yonetim Sistemi” (DAPSIS), Akademik
Tesvik Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) gibi sistemlerle
arastirma gelistirme ile ilgili siireclerinin takip ve koordinasyonu saglanmistir. AVESIS sisteminde
bulunan tiim akademik verileri analiz edilerek Tiirkiye Akademik Arsivi (HARMAN) platformuna
aktarilmig, platformdaki 2021 wyili {iniversiteler siralamasinda tniversitemiz ilk 11°deki yerini

almistir.

2021 yilinda, Universitemizin URAP, Webometrics, SCImago, THE, QS, ARWU gibi indekslerdeki
yerinin iyilestirilmesine yonelik kararlara destek olmasi amaciyla “Kurumsal Performans Izleme

Grubu” kurulmustur. UniRank Tiirkiye {iniversiteleri siralamasinda, 2021 yilinda 22. sirada yer alan

Universitemiz, bir 6nceki y1la gore; URAP Tiirkiye siralamasinda, 39°dan 36°ya, Webometrics diinya
siralamasinda ise 1837°den 1736’ya yiikselmistir. Ancak, 2020 URAP diinya siralamasinda,

1632°den 1659’a ve SClmago diinya siralamasinda, 772’den 779’a diismiistiir. Ayrica, THE diinya

siralamasinda 1200+ bandinda Universitemiz ilk defa siralamaya girmis olup, THE Diinya Geng
Universiteler siralamasinda 401+, THE Diinya Universiteler konu siralamalarinda ise; gelisen
ekonomiler alaninda 401+, tip alaninda 601+, miihendislik ve teknoloji alaninda 1001+ ve fiziksel

bilimler alaninda 1001+ bandinda yer almaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan proje destekleri, 2021 yilinda uygulama esaslarinda
yapilan revizyona gore 14 farkli proje tiirliyle yiriitiilerek, 33 yiiksek lisans, 54 doktora ve tip
uzmanlik projesi, 6 altyapt projesi, 21 genel arastirma projesi, 3 ¢ok disiplinli Proje, 17 Ar-Ge
Merkezi Projesi, 50 hizli destek projesi desteklenerek, "Doktora Sonrasi Arastirma Projesi
(DOSAP)" hayata gecirilmistir.

Bir 6nceki y1la gore 2021 yilinda Universitemizin:

e SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde, 6gretim {iiyesi basina diisen yillik yayin sayisi
0,58’den 0,72’ye,

e SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yapilan yillik atif sayisinin toplam 6gretim tiyesi
sayisina orant 13,44 ‘den 15,85¢,

e E-SCI endeksli dergilerde yayimlanan makale ve derleme sayis1 162°den 177 ye,

e Patent, faydali model veya tasarim belge sayisi, 4’ten 7°ye,

e Tamamlanan yillik kurum dis1 destekli proje sayis1 35°den 39°a,
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¢ WOS-Incites en yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayis1 44’ten 52’ye,

e SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yillik yayin sayis1 579°dan 744°¢ ve bu yayinlardan,
uluslararast is birligi ile yapilanlarin sayis1 151°den 184’e, ayrica bu yaymlarin ortalama
bilimsel yayin puani (ortalama etki faktorii) 2,24’den 2,94 e yiikselmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri ile {iniversitede iiretilen topluma yonelik hizmetlerin saglikli bir sekilde
yonetilmesi ve takip edilmesi amaciyla “Topluma Hizmet Birimi” olusturulmasi caligsmalariyla
birlikte, 2021 yilinda tiniversitemiz tarafindan yiiriitiilen 109 adet sosyal sorumluluk projesinin 35 ‘i
ogrencilerimiz tarafindan, 34’1 ise akademik birimlerce dis paydaslarla iligkilerinin gelistirilmesine
uygun olarak, kamu kurumlar1 igbirliginde gergeklestirilmistir.

Kocaeli Universitesi 2232 nitelikli akademisyeni ve 3611 idari personeliyle, 18 Fakiilte, 3
Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari, 4 Enstitii vel9 Arastirma ve
Uygulama Merkezi/Birimi ileegitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma katki ve yonetsel
faaliyetleriyle tilkemizin kalkinmasina hizmet etmeye devam etmektedir.
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