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OZET
1. Ozet

2022 yilinda hazirlanan Siire¢ Yo6netimi El Kitabr ile Yonetim, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme,
Toplumsal Katki Ana Siiregleri, Siire¢ ve Alt Siiregleriyle birlikte Siire¢ Hiyerarsisi olusturulmus ve
tiniversitemizin kalite yapilanmasi Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) modeliyle uyumlu hale
getirilmigtir. Yonetim, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki gruplari Kalite
Komisyonuna bagli Alt Calisma Gurubu olarak faaliyet gosterirken 2023 yilinda Senato karariyla Ana
stireclerimizle paralel olarak komisyon statiisii kazanmigstir. Kalite ve siire¢ yonetimi biitiinlestirilerek, i¢
ve dis paydaslarla tiniversitemizde kurumsal iligkilere dayanan, kapsamli ve 1yi taniml1 dongiileri iceren bir
yapilanma olusturularak, birimlerimizde de benzer yapilanmanin yayilimi saglanmistir.

Kocaeli Universitesi 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme (KIDR) raporu, ana siire¢ komisyonlar:
tarafindan “Kurum I¢ Degerlendirme Kilavuzu 3.1 ile 2018 yili Kurum Geri Bildirim ve 2021 Kurumsal
Izleme Raporlarinda belirtilen iyilestirmeye agik alanlar dikkate alinarak hazirlanmigtir. Rapor
hazirlanirken 2022 Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR), kalite performans gostergeleri ile
Iyilestirici Faaliyet ve KYS-Talep Y&netim Sistemi raporlar1 KIDRa kaynak olmustur.

Ana siire¢ komisyonlarimiz belli araliklarda yiiz ylize ve ¢evrimigi yaptiklari toplantilarda, raporlardaki
her bir dlciiti PUKO ¢evrimi kapsaminda degerlendirip ne durumda oldugumuzu, nelerin yapildigi,
nelerin yapilmas1 gerektigini kanitlartyla birlikte tartisarak rapor haline getirmistir. Rapor son olarak,
Rektor Bagkanliginda, Kalite Komisyonu ve Ana siire¢ komisyon {iyeleri ile yapilan toplantida, gozden
gecirilerek diizeltmeler yapilarak son haline getirilmistir.

2022 yilinda Kurumumuzun gerceklestirdigi 6nemli iyilestirmeler;

e Paydas katiliml1 yonetisim anlayisinin yayilimi saglanmistir.

e Yonetim alt ¢aligma grubu Kalite Komisyonuna bagli olarak faaliyet gosterirken 2022 yilinda
Y 6netim ana siire¢ komisyonu haline gelmistir.

e Universitemiz ana siirecleriyle biitiinlesik Egitim, Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki
Koordinatorliiklerin  kurulmasina yonelik c¢alismalar sonuglanmis, bu koordinatorliikler ve bu
koordinatorliiklerin es giidiimiinde faaliyetlerini siirdiirecek olan Arastirma Gelistirme, Egitim ve
Toplumsal Katki komisyonuna ait yonerge taslaklar1 ayr1 ayr1 hazirlanmistir.

e Kalite, stratejik plan ve siire¢ yonetimi biitiinlestirilerek, Universitemizin kalite yapilanmasi
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) modeliyle uyumlu hale getirilmistir.

e lyilestirici faaliyetler, veri toplama, Birim I¢ Degerlendirme Raporu ve toplant1 modiillerinin yer
aldig1 Kalite Yonetim Bilgi Sisteminde (kouybs) iyilestirmeler yapilmistir.

e Siire¢ yonetim el kitab1 hazirlanmustir.

e 2022 yilinda Birim Kalite Komisyonlarinin kurulmasi ile Kalite Giivence ¢alismalar1 tiim birimlere
yayllim1 saglanmustir.

e ic ve dis paydas katilimim saglayan Birim/Bolim Danisma Kurulu, Birim/Bolim Ogrenci Kalite
Komisyonu gibi yeni i¢ kalite giivence sistemi mekanizmalar1 olusturulmustur.

e Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) birimlerin giiglii, gelismeye agik yonlerinin tespit
edilmesine ve iyilestirme siireglerine katki saglamistir.

o Kalite kiiltiiriiniin 6grenciler arasinda yayiliminin saglanmasi i¢in 6grenci kalite kultibi kurulmustur.

e Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, genis paydas katilimi ile durum analizi yapilmis ve 2024-
2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 baglamistir.

e Mezun bilgi sistemi aktif hale getirilmistir.

e Egitim alt ¢aligma grubu Kalite Komisyonuna bagli olarak faaliyet gosterirken 2022 yilinda Egitim
ana siire¢ komisyonu haline gelmistir.

e 2022 wyili igerisinde Egitim Fakiiltesi biinyesinde yer alan 7 6gretmen yetistirme programinda pilot
uygulama olarak program yeterlilikleri ile TYYC iliskileri yeniden gbzden gecirilmistir.
Programlarin amaglar1 ve TYYC ile iligkileri kurulmustur.

e “Bloom Siniflamasina” yonelik bir 6gretim elemani kilavuz kitap¢igi olusturulmustur.

e Programlarda ders dagilim dengesi ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanip ve
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ilan edilmistir.

e 2021 yilinda Egitim Fakiiltesinde yer alan Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik programinda pilot
olarak uygulanan program giincellenmesi c¢alismasi 2022 yilinda ilgili fakiiltede yer alan tiim
programlara yayilmistir.

e Universitemizde 6rgiin egitim siirecleri; on lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde, teknolojinin
sundugu olanaklarla birlikte doniistiirilmiis/ters yliz edilmis 6grenme (flipped learning), proje,
problem ya da senaryo tabanli 6grenme gibi yontemlerle zenginlestirilmistir.

e Tim programlarda agilan derslerin uzaktan ve orgiin yontemlerle desteklenmesi amaciyla bilisim
altyapisinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli yazilim ile donanimin
temini ve hizmete alinmasi gergeklestirilmistir.

e Universitemizdeki tiim boliim/programlar i¢in ‘Kariyer Planlama’ dersi tamimlanmis ve ilk uygulama
2022 yilinda yapilmustir.

e Dezavantajli Gruplar 6zelinde 2022 yilinda birim bazl1 birgok faaliyet gerceklestirilmistir.

e Dis ve i¢ paydaslarimizla birlikte Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif ¢ok sayida faaliyet yapilmistir.

e Arastirma Gelistirme alt ¢calisma grubu Kalite Komisyonuna bagli olarak faaliyet gosterirken 2022
yilinda Arastirma Gelistirme ana siire¢ komisyonu haline gelmistir.

e 2022 yili iginde BAP Yo6nergesi ve Uygulama Esaslar1 degisen mevzuatlar kapsaminda yeniden revize
edilmistir.

e Lisansiistli programlara bagvuru siireci ve kayitlari ¢evrim i¢i gerceklesmistir.

e Enstitlilerimizde disiplinlerarast arastirma gruplart kurulmasi c¢alismalar1 baslatilmistir. Bu
dogrultuda Tip Fakiiltesi boliimleri ile 6zellikle mithendislik, kimya ve biyoteknoloji vb. alanlar
arasinda ortaklasa yiiriitiilecek olan akademik faaliyetler i¢in 6rnegin; Biyolojik Aktif Molekiiller
Arastirma Grubu kurulmustur.

e Arastirma Gorevliligi bagvuru kosullarindaki yabanci dil puan1 2021 yilinda yiikseltilerek 65 puana
cikarilmig, Dogentlik kadro atamalarinda 2021 yilindan itibaren sézlii sinav kosulu getirilmis, bu
kriterler 2022 yilindaki akademik yiikseltme ve Arastirma Gorevlisi alimlarinda uygulanmistir.

e Universitemiz 2022 yilindaki siralamalarda onemli bir yiikselis gostermis ve URAP Tiirkiye
siralamasinda 2022 yilinda 4 sira yiikselerek 32. siraya ulagmistir.

e Open Access yayin yapilabilmesi i¢in yazarin 6demesi beklenen makale islem ticretleri’nin ¢ok yiiksek
miktarlarda olmas1 ve tiniversitemiz mensuplarinin Open Access yayin performansinin arttirilmasi
icin Institute of Physics, American Chemical Society, Oxford University Press ve Wiley Yayinevleri
ile anlagmalar yapilmis ve akademisyenlerimizin bu yaymevlerince basilan dergilerde makale isleme
ticreti 6demeden acik erisimli yayin yapabilmesi saglanmistir.

e Kocaeli Universitesi toplumsal katki politikas1 giincellenmistir.

e Universitemiz toplumsal katki politikas1 dogrultusunda pek ¢ok birim toplumsal katki komisyonlari
kurmustur.

e Universitenin tiim birimleri sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesinde gorev almakta olup 2022
yilinda da ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi yiirtitilmistiir.

e 2022 yilinda da Rektorliik Binasiyla mekanda erisilebilirlik turuncu bayrak odiiliinii almistir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

1.1. Tletisim Bilgiler

Resmi Gazete’de 23.07.2015 tarith ve 29423 say1 ile yayimlanip yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kalite

Giivencesi Y onetmeligi’nin 7. maddesi geregince, i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalari

i¢in Kalite Komisyonu olusturulmus olup, komisyon baskanligi Kocaeli Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Nuh Zafer CANTURK tarafindan yiiriitiilmektedir. Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya
ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Kocaeli Universitesi Kalite Komisyon Bagkani’na ait iletisim bilgileri
asagida verilmektedir:

Kalite Komisyon Bagkani: Rektor Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK
Adres : Kocaeli Universitesi Rektorliigii Umuttepe Yerleskesi izmit/Kocaeli Tel:+90 262 3031001

e-posta: rekiletisim@kocaeli.edu.tr
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1.2. Tarihsel Gelisim

Kocaeli Universitesi’nin ilk adimi olan Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi, 1976 yilinda
kurulmustur. Akademide ilk agilan boliimler, elektrik, makine, temel bilimler ve yabanci dil béliimleridir.
1982 wyilinda 41 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararname ile Akademinin adi “Kocaeli Miihendislik
Fakiiltesi” olarak degistirilmis ve Akademi, Y1ldiz Teknik Universitesi’ne baglanmistir. 3 Temmuz 1992
tarihinde ¢ikarilan 3837 sayili yasa ile “Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi”, yeni kurulan 22 iiniversite
arasinda “Kocaeli Universitesi” olarak yerini almistr.

2022 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 31768 sayili Resmi Gazete ’de yer alan 03/03/2022
tarihli ve 5252 sayili Cumhurbaskani Karari ile kapatilarak yerine Isletme Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi kurulmustur. Kurumumuz egitim arastirma kullanim alanlarin1 gecen yila gore yaklasik %2
oraninda artirarak 219.900 metrekareye ulastirmustir. Universitemiz 21 Arastirma ve Uygulama
Merkezi/Birimi ile 2202 nitelikli akademisyeni ve 3409 idari personeliyle egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, topluma katki ve yonetsel faaliyetlerde tilkemize hizmetlerine devam etmektedir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kocaeli Universitesi'nin Stratejik Plan1 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve misyon,
vizyon ifadeleri asagidaki sekilde olmustur:

Misyon

e Universitemiz, ulusal ve uluslararasi alanda yiiksek standartlarda egitim ve 6gretim hizmeti vererek,
sorunlara yaratict ¢éziimler sunan, girisimci, ekip ¢alismasina yatkin, toplumsal ve ahlaki degerlere
bagli, insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi,

e Egitim verdigi alanlarla birlikte diger bilim ve sanat dallarinda da insanliga katki saglayan
aragtirmalar yaparak bilgi ve teknoloji tiretmeyi, lirettigi bilgi ve teknolojinin aktarimi ile kullanimin
yayginlastirmay,

e Faaliyette bulundugu bolgede, paydaslariyla birlikte hareket ederek kentin ve iilkenin sorunlarina
¢coziim gelistirmeyi ve kalkinmaya katkida bulunmayr gérev edinmistir.

Vizyon
Egitim ve o6gretim alaninda nitelikli mezunlari, bilimsel alanlardaki arastirmalari, tiniversite sanayi
isbirligindeki oncti rolii ile ulusal ve uluslararasi alanda saygin, yenilik¢i ve lider bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde kurulan Cumhuriyet degerlerine baglilik
Evrensel hukuk ilkelerine, toplumsal ve ahlaki degerlere baglilik

Akademik 6zgiirliik

Cevreye ve insan haklarina saygi

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Katilimc1 yonetim anlayist

Amag 1: Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapismn Gelistirilmesi
Hedef 1.1: Basaril1 Ogrencilerin Universitemize Kazandirilmas:
Hedef 1.2: Egitim Programlarimizin Zenginlestirilmesi

Hedef 1.3: Ulusal ve Uluslararas1 Goriiniirligimiiziin Artirilmasi
Hedef 1.4: Ogretim Eleman1 Sayisinin ve Niteliginin Artirilmast
Hedef 1.5: Egitim-Ogretim Altyap: Olanaklarinin Gelistirilmesi

Amac 2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Hedef 2.1: Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin Artirilmasi
Hedef 2.2: Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Hedef 2.3: Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 2.4: Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Amagc 3: Insan Kaynaklarnin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi
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Hedef 3.1: Universite Personelinin Calisma Motivasyonunun Artirilmasi

Hedef 3.2: Universitenin Mezunlar1 ve Ogrencileri Ile iletisiminin Giiglendirilmesi

Hedef 3.3:Y6netim Sistemlerinin Etkinlestirilerek Universitenin Kurumsal Altyapisinin Gelistirilmesi
Hedef 3.4: Kurum Kiiltiirliniin ve Yenilik¢iligin Yayginlastirilmasi

Hedef 3.5: Personelin Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi

Amag 4: Girisimcilik Baglammda Sanayi ile Isbiriginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger Dis
Paydaslarla Tliskilerin Gelistirilmesi

Hedef 4.1: Universite-Sanayi Isbirligi Hizmet Kapasitesinin Arttirilmasi/Kurumsallagtirilmasi

Hedef 4.2: Universite-Sanayi Arasinda Gergeklestirilecek Ar-Ge Proje/Sozlesme Kapasitesi ve
Etkinliginin Arttirilmasi

Hedef 4.3: Saglik Hizmetlerinin Kapasitesinin Arttirilmasi

Hedef 4.4:Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmasi

Hedef 4.5: Universitenin Dis Paydaslarla Iliskilerinin Gelistirilmesi

Amac 5: Universitemiz Altyap ve Fiziksel Alanlannin Gelistirilmesi
Hedef 5.1: Arastirma ve Uygulama Hastanesi'nin Altyap1 ve Fiziki Olanaklarinin lyilestirilmesi

1.4. Organizasyon Yapisi

2022 itibariyle Kocaeli Universitesi; 4 enstitii, 19 fakiilte, 3 yiiksekokul, 16 meslek yiiksekokulu, 1 devlet
konservatuvari, 21 arastirma ve uygulama merkezine ek olarak, laboratuvarlari, Teknoloji Transfer Ofisi

(TTO) ve Teknoparki ile toplam 17 yerleskede, 1.765.624 m? tasinmaz ve 510.153 m? kapal1 alaniyla
2202 akademik ve 3409 idari personeliyle birlikte toplam 62.654 6grencisi olan gii¢lii bir tiniversite
konumundadir.

Kocaeli Universitesi’nin ana merkezi Umuttepe’dir. Umuttepe yerleskesi disinda Amtpark, Arslanbey,
Hereke, Derekdy-Karamiirsel, Derbent, Sehit Omer Halis Demir- Kullar, K&sekdy, Degirmendere Ali
Ozbay, Kandira, Korfez, Yuvacik, Uzungiftlik Nuh Cimento, Yahya Kaptan, Teknopark-Yenikoy, Golciik,

Ford Otosan Ihsaniye, Kartepe yerleskeleri bulunmaktadir.

Kocaeli Universitesi Tamtim Filmi ve oraganizasyon semasi web sayfamizda yer almaktadur.
1.5. Tyilestirmeye Acik Alanlar

Akademik birimlerde fakiilte kurulu ve boliim ve birim kalite el¢ilerinden, idari birimlerde yoneticilerden
olusan birim kalite komisyonlar1 tarafindan birimlerin kendi 6zdegerlendirmesini yaptign Birim Ig
Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlanmistir. Birimlerden gelen BIDR ve Performans gostergeleri
dikkate almarak, ana siire¢ komisyonlar: tarafindan hazirlanan bu raporda (KiDR) iyilestirmeye acik
alanlar asagida listelenmistir.

Yonetim:

« Mevcut olan Kalite Koordinasyon Birimi Y 6nergesi, Damsma Kurullar1 Yonergesi, Ogrenci Kalite
Komisyonu Yo6nergesiyle birlestirilerek «Kalite Y6nergesi» olusturulmasi,

» Kalite giivence ¢alismalar1 yayilliminin saglamasi igin tiim birimlerde egitim toplantilarinin yapilmasi,

* 2022 Talep Yonetim Sistemi Raporunun degerlendirilmesi dogrultusunda oneri sayisinin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

* 2022 yilinda birimlerce yapilan iyilestirici faaliyetlerin istenilen diizeyde olmadigi goriildiigiinden,
sistematik iyilestirmelerin yapilmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi,

* Paydas katilimina 6nem veren tiniversitemizde 2022 yilinda olusturulan 6grenci kalite komisyonlar1 ile
ogrencilerimizin de siireglere dahil edilmesi ile birlikte Ogrencilerin kalite yonetim ve karar alma
stireglerine etkin katilimlarinin saglanmasi,

« Kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerde yayginlastirilmasinin saglanmasi,

* Anketlerin birim ve {niversite kapsaminda yapilmasimin saglanip, anket sonuglari {izerinde
degerlendirmelerin yapilmasi,

* Ana siire¢ komisyonlarinin faaliyet takviminin olusturulmasi,

« Ikili anlasmalar, is birlikleri ve protokollerin kurumsal takibinin saglanmast,

« Hazirlanan Siire¢ Y6netim El Kitabr ile birlikte I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sisteminin dort ana siireg
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kapsaminda giincellenerek, is akislar1 ve gérev tanimlarinin tamamlanmasi,

* Organizasyon semasinin tamamlanarak web sayfasinda goriiniir hale getirilmesi,

* Birimlerin 6nerisi dogrultusunda yillik hizmet i¢i egitimlerin planlanarak diizenlenmesi,

* Birimler web sayfalarinin daha kolay giincellenebilir ve goriiniir hale getirilmesi,

« ingilizce web sayfalarimin daha zengin ve giincel tutulmast,

» Birim Damsma Kurullar1 ile Universite Danisma Kurulunun sistematik sekilde ¢alisir kilinmast,

* Mezun ve diger dis paydaslara iligskin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi, alinan
goriislerin iyilestirme ve karar alma faaliyetlerine yansitilmasi,

* Mezun bilgi sisteminin daha aktif hale getirilmesi,

« Odiillendirme sisteminin olusturulmasi,

Egitim-Ogretim

* Oniimiizdeki donemlerde “programlarin izlenmesi ve giincellenmesi” ¢alismalarinin tiim birimlerde
yiirtitiilmesi ve bu ¢aligmalarda esgiidiim saglanmasi amaciyla egitim koordinat6rliigiintin kurulmasi,

« Egitim-Ogretim komisyonu ve koordinatorliigii yonergesinin hazirlanmasi,

* Program giincellenme ¢aligmalarinin yayginlastirilmasi,

* Program ve ders kazanimlarinin 6l¢iilmesi ve izlenmesi, 6grenci anketleri, 6gretim elemanlarinin kendini
degerlendirmesi ve akran degerlendirmesi yollarinin etkin sekilde kullanilmasi,

* Akredite boliim sayisinin arttirilmasi,

» Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin yayginlastirilmast,

* Engelsiz liniversite uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

« Ogrenci Kuliiplerin etkinliklerinin desteklenmesi,

Arastirma Gelistirme

* Ar- Ge koordinatorligiiniin kurulmast,

* Ar-Ge komisyonu ve koordinatorliigiiniin yonergesinin hazirlanmast,

* Aragtirma Laboratuvarlarinin biitiinlesik bir yapiya kavusturulmast,

* Performansa dayali proje desteklerinde akademik personele APP 1-2-3-4-5-6 basliklarinda
performanslarina dayali bir degerlendirme yapilmasi ve Akademik Veri Yonetim Sistemi verilerinin
(AVESIS) Bilimsel Proje Siiregleri Yonetimi (BAPSIS) ile entegreli kullamlarak, BAP Projeleri destegi
saglanmasi,

» Fikri ve sinai miilkiyet haklarin1 koruma konusunda farkindaligin artirilmasi,

« I¢ ve dis kaynakli projeler hakkinda egitimler verilmesi,

« Universite dig1 kaynaklara yonelim konusunda iyi uygulamalarin artirilmasi ve uluslararasi fonlardan
daha ¢ok yararlanilmasi,

« Oncelikli arastirma alanlarindaki yiiksek lisans ve doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayist
artirtlmasi,

* Aragtirmacilarin yetkinligini gelistirmeye yonelik verilen egitimlerin arttirilmasi,

* DOSAP kapsaminda projelerden faydalanan kisi sayisinin arttirilmast,

* Ar-Ge caligmalar1 sonucu alinan patent sayisinin arttirilmasi,

* Ar-Ge caligmalar1 sonucu ticarilesen iiriin sayisinin arttirilmast,

Toplumsal Katka

* Toplumsal Katki koordinat6rliigiiniin kurulmast,

* Toplumsal Katki komisyonu ve koordinatorliigiin yonergesinin hazirlanmasi,

* Sosyal sorumluluk proje derslerinin yayginlastirilmasi,

* Biitgesi olan ya da olmayan birimlerin kendi yliriittiigii tamamlanan sosyal sorumluluk proje sayisini
arttirmasi,

» Birimlerin hazirladiklar1 BIDR raporlarinda toplumsal katki kapsaminda yapilan faaliyetlere yer verilme
oraninin arttirilmasi i¢in toplumsal katki kavramini anlatan bilgilendirici egitimlerin verilmesi

« Universitemiz toplumsal katki 6ncelikli alanlarinin belirlenmesi,

* Toplumsal katki sunan akademik personele ddiillendirmenin yani sira puanlama sistemi getirilmesi ve bu
puanlamanin da atama ve yiikseltme kriterlerinde dikkate alinmasi,

* Toplumsal katki projeleri i¢in biitge ayrilmasi,
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* D1s paydagslarla (sivil toplum kuruluslari, firmalar, yerel yonetimler, kuruluslar vb.) yapilan isbirligi ve
protokol sayisinin arttirilmast,

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap

Universitemiz 17 yerleskede 19 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 1 Devlet
Konservatuvari ile hizmet veren dev bir egitim kurumudur. Universitemizin yonetim ve idari yapilarimin
kurulus ve isleyisi 2547 sayili Kanun ve Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeliginde belirtilen
esaslara uygun bir sekilde diizenlenmistir. Universite yonetiminde rektér ve yardimeilarinin olusturdugu

list yonetimin yam: sira Senato ve Universite Y énetim Kurulunun énemli bir yeri vardir. 2022 yilinda 13

Yonetim Kurulu 12 Senato toplantisi yapilmustir.

Universite iist yonetimi 2022 yilinda akademik birimleri ziyaret ederek, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi gibi akademik birimlerimizin Akademik Kurul toplantisina katilimistir.

Genel Sekreterlik Kocaeli Universitesi Idari teskilatinin basi olarak her tiirlii idari gérevin yapilmasindan
ve kontroliinden Rektorliik Makamina karsi sorumlu olan Genel Sekreter; .iiniversite idari teskilatinda yer
alan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglayarak, ilgili kanun ve yonetmelik
hiikiimleri ile yonetim kurulu ve senato kararlari dogrultusunda goérevini yerine getirmektedir. Bu
gorevlerin yiiriitiilmesinde yardimer olmak tizere iki Genel Sekreter Yardimcisi gérev yapmaktadir.

Universitemiz var olan organizasyon semasi giincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir. (Yeni olusturulan
organizasyon semasi linki: https://kou-organization-chart.netlify.app/ )

Rektor, Rektor Yardimeisi, Genel Sekreter ve Yardimcilar ile iki haftada bir koordinasyon toplantilari
yapmakta, Genel Sekreter daire baskanlari ile ayda bir toplantilar diizenlemektedir.

Universite iist yonetimi Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda dis paydaslarimizi ziyaret etmektedir.
(Ornek ziyaret: http://bhi.kocaeli.edu.tr/haber/2022/haziran28-22 .html )

Kocaeli Universitesi ¢ok farkli bakis acilarini karar mekanizmasi igerisine katmaya calisanpaydas
katilimli yonetim modeli anlayisin1 benimsemistir. Paydas katilimini saglamak i¢in 2022 yilinda 6grenci
kalite komisyonlar1 olusturulmustur. Danigsma Kurullar1 aktif hale getirilmistir.

Universitemizde bulunan alt kurul ve komisyonlar Universitenin stratejik karar alma mekanizmalarinda
onemli yer tutmaktadir. Universitemizde Kalite Komisyonu ile birlikte Egitim ve Ogretim, Arastirma
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Ana Siiregleri i¢in olusturulan komisyonlar, Etik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Yayin Etigi Komisyonu, Arastirma Etik Kurullari, Akademik Tesvik Komisyonu,
Bologna Esgiidiim Komisyonu vb. kurul ve komisyonlar bulunmaktadir.

Universitemiz Senatosunca alinan kararla kalite ve siire¢ yonetimi biitiinlestirilerek, Universitemizin kalite
yapilanmas Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) modeliyle uyumlu hale getirilmistir (Kamt:A.1.1-1
Kalite Komisyonu ve Ana Siirec Komisyon Gérevlendirmes). Universitemiz 2022 yilinda olusturdugu
siire¢ yonetim el kitabinda da belirtildigi {izere dort ana siire¢ kapsaminda Egitim-Ogretim, Arastirma
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim komisyonlari kurulmustur. Siireglerin yonetilmesine yon
verecek strateji ve politikalarin belirlenmesi i¢in ana siire¢ komisyonlar1 kurulmustur.

Kalite, Egitim, Arastirma Gelistirme, Yonetim ve Toplumsal Katki Komisyonlarinin siirecleriyle ilgili
2024-2028 Stratejik Plan Amag, Hedef ve gostergelerinin hazirlanmasinda katkilarimin yani sira,
performans gostergelerinin, izlenip, degerlendirilmesiyle birlikte, Kocaeli Universitesi YOKAKlizleme
Sonu¢ Raporunda (05.08.2021) sonug¢ ve degerlendirme basliginda belirtilen: “bilgi sistemlerinden elde
edilen verilerin ne anlama geldigini yorumlayan, yetkili ve liyakatli insan yargis1 igeren, temel ve tartisma
yaratacak konulara giren, daha yalin ama islevsel, somut iyilesme getiren, 6nlemleri eylem i¢eren adimlara
dontistiiren” elestirileri karsilayacak bir model olusturulmustur.

Kalite Komisyonunun etkinliginin artirilmasi Birim/Boliim Kalite Komisyonlari ile Birim ve Bolim
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Kalite elgileriyle saglanmaktadir. 2022 yilinda Kalite Giivence calismalarina tiim birimlerin katilimi ve
kalitenin alt birimlere yayilimi i¢in Birim ve Bolim Kalite Komisyonlarinin olusturulmas: ve
Birim/Boliim Ogrenci Kalite Komisyonlar1 ile Birim/Boélim Kalite Komisyonu karari olarak tiim
birimlerde uygulanmaya baslanmistir.

2022 Aralik ayinda iiniversitemizde gorev siiresi dolan Rektoriimiiziin yerine Cumhurbagkan: tarafindan
yeni Rektor atamasi yapilmis ve yeni Rektér Yardimcilar gorevlendirilmistir. Rektér Yardimcilarinin
calisma alanlar1 belirlenerek gorev tanimlari olusturulmustur (Kanit:A.1.1-2 Rektoér Yardimeilart Gorev
Alanlar1 ).

A.1.2. Liderlik

Kocaeli Universitesi’nde kalite calismalarimingenis bir katilimla vyiiriitiilmesi ve kalite giivencesi
kiiltirintin kurum geneline yayilmasi i¢in Rektor ve Rektor Yardimcilarimin liderliginde asagidan
yukartya dogru bir orgiitlenme gerceklestirilmistir. Universitede kalite calismalarini yiiriitmek {izere
kurulan Kalite Komisyonu yami sira "Egitim Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme", "Toplumsal Katki" ve
"Y onetim" seklinde dort ayr1 komisyon daha organize olmustur. Her komisyonun bagkanligini bir Rektor
Yardimcist yiiriitmekte ve Dekanlar, Miidiirler, Daire Baskanlar1 ve diger idarecilerin de bulundugu
toplam 73 komisyon tiyesi ile stratejik planda tanimlanan amag¢ ve hedefler dogrultusunda ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve gelisimini saglamak amaciyla 94 birimde
gorevlendirilen 187 birim kalite elcisi ve 288 bolim kalite elcisi ile tiim birimlerin kalite siireglerine
katilim1 saglanmistir. Kalite Komisyonuna bagl alt gruplar hem kendi i¢inde hem de birim/b6liim kalite
elgileri ile belirli araliklarla toplanarak planlamalar yapmakta, uygulamalari izlemekte ve ihtiyag duyulan
alanlarda iyilestirme yapmaktadir. Kalite Komisyonu ile koordineli olarak g¢alismak, kalite gilivencesi
siireclerinde ihtiya¢ duyulan verileri toplayip raporlart hazirlamak ve ilgili diger faaliyetleri
gegeklestirmek tizere kurulan Kalite Koordinasyon Birimi de i¢ ve dis paydaslarla daha etkili isbirligi
saglamada 6nemli katkilar sunmaktadir.

Rektor ve Universite Ust Yonetimi, yiiksekogretim ekosistemindeki hizli degisim, belirsizlik ve giderek
artan rekabeti dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi kurmayr ve kurum geneline yayillmis bir kalite
kiilttirti olusturmayr hedeflemektedir. Bu baglamda tiim akademik ve idari birimlerde kalite giivencesini
onceleyen bir liderlik anlayisinin yerlesmesine 6zen gosterilmektedir. Kalite siire¢lerinin ve kiiltiirtiniin
yayilmasi i¢in Kalite Komisyonuna Dekanlar/Miidiirler/Daire Baskanlar1 dahil edilerek, kalite siireglerinin
tiim birimlerce en {ist seviyede sahiplenilmesi saglanmaktadir. Universite yonetimi, siirekli sahada olarak
hem i¢ (akademik ve idari personel, 6grenciler) hem de dis paydaslarla (sanayiciler, kamu ve 6zel sektor
temsilcileri, STK’lar) yakin iliski kurmaya c¢alismakta, onlar1 karar alma siireclerine dahil ederek
yasadigimiz de@isim ve doniisiim siirecini birlikte yonetmeye gayret etmektedir. Universitenin misyonu,
vizyonu, stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde gerek i¢ paydaslar gerekse dis paydaslarla ortak
hareket edilmekte ve paydas katilimi temelinde bir yonetisim anlayis1 sergilenmektedir.

Universitede akademik ve idari birimler ile iist yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiltiiriniin igsellestirilmesi stirekli izlenmektedir. Birimlerde
liderlik anlayis1, koordinasyon kiiltiirii ve karar alma siireglerine tiim ¢alisanlarin dahil edilmesine 6nem
verilmekte, yonetimin liderlik performansi periyodik olarak degerlendirilmektedir. Kocaeli Universitesi
iist yonetimi, yonetim tarzi ve uygulamalarinin ¢aligsanlarca nasil algilandigini belirlemek ve kurumun
cesitli alanlardaki 6zellik ve olanaklarini degerlendirmek tizere, 2018 yilindan itibaren diizenli olarak
yapilan Olgiimlerle akademik ve idari personel, 6grenci ve diger paydaslarin kurumumuza iligkin ¢esitli
alanlardaki memnuniyet diizeyleri ve goriis/Onerilerini takip etmektedir. Bu caligmalarin yiiriitiilmesi
amactyla 2021 yilinda Universitemiz Anket Izleme ve Degerlendirme Calisma Grubu kurulmus,
memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglarin diizenli olarak analiz edilmesi ve sonuglarin ilgili
taraflarla paylasilmasi saglanmistir. Bu ¢ercevede, diizenli olarak yapilan memnuniyet anketlerinde 2022
yili i¢in personelin “YoOneticilere Ulasabilme Kolayligindan” memnuniyeti akademik: %76,58 idari:
%73,94; “Yoneticilerin Sorunlara Yapici Yaklasimlar Getirmesinden ve Personeli Desteklemesinden”
memnuniyet akademik:%71,96 idari: %66,94; “YoOnetimin  Gerekli Konularda Personeli
Bilgilendirmesinden” memnuniyet akademik: %73,95 idari: %66,69 ve “Yéneticilerin Onemli Kararlar
Alirken Personelin Goriisiinli Almasindan” memnuniyet akademik: %66,97 idari: %62,84 olarak
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Olctilmiistiir. Genel olarak “yonetim politikalar1 ve uygulamalarindan memnuniyet” ise akademik
personelde %68,86, idari personelde %62,62 olarak 6l¢iilmiistiir. Bu degerlendirmeler, gerek {ist yonetim
gerekse birim yoneticileri ile paylasilmakta ve ihtiya¢ duyulan basliklarda iyilestirmeye doniik faaliyetler
planlanmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2016 yilinda Kalite Komisyonu sadece KIDR igin toplaniyorken, 2019 yilinda Alt Calisma Gruplari ile
Kalite Koordinasyon Birimi olusturularak Kalite Siire¢ YoOnetimine gecilmistir. 2022 yilinda ise

«Birim/Bosliim Kalite Komisyonlari», «Birim/Boliim Danisma Kurullar» ve «Birim/Boliim Ogrenci
Kalite Komisyonlar» Y 6nergeleriyle birlikte olusturulup paydas katilimli yonetisim anlayisina gegilerek,

Kalite Komisyonunun degisim ve doniisiimii tamamlanmigtir. (Kanit: A.1.3-1 KOU Kalite Yapilanmasi )

Siire¢ ¢alismalarinda Stratejik Plan, I¢ Kontrol ve Kalite Calismalar1 birbirinden bagimsiz faaliyet
yirlitmiis, 13 ana siirecimiz mevcutken 2021 wyilinda Siireg Yonetimi Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur. 2022 yilinda “Siire¢ Yonetimi E1 Kitab1” Universitemiz Senatosunca kabul edilmistir
(Kanit: A.1.3-2 Siirec Yonetim El Kitab1 Senato Karar). Boylelikle, Y 6netim, Egitim Ogretim, Arastirma
Gelistirme, Toplumsal Katki Ana Siiregleri, siire¢ ve alt siirecleriyle birlikte siire¢ Hiyerarsisi
olusturularak, tiniversitemiz siire¢ yonetiminin degisim ve doniisiimii saglanmustir.

Bunun yaninda Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Yonetim ve Toplumsal Katki ana siireglerinden
sorumlu komisyonlarinin olusturulmasiyla birlikte Kocaeli Universitesi D1s Degerlendirme Siireci izleme
Sonu¢ Raporunda (05.08.2021) Sonu¢ ve Degerlendirme basliginda belirtilen elestirileri karsilayacak,
bilgi sistemlerinden elde edilen verilerin ne anlama geldigini yorumlayan, yetkili ve liyakatli insan yargisi
iceren, temel ve tartisma yaratacak konulara giren, daha yalin ama islevsel, somut iyilesme getiren,
onlemleri eylem iceren adimlara doniistiiren, verileri yorumlayarak kararlara doniistiiren bir yapiya
kavusulmustur. Arastirma Universitesi olma vizyonuyla Kalite Komisyonumuzun bir alt ¢alisma grubu
olan Arastirma ve Gelistirme, ayr1 bir Komisyon kurularak, arastirma destek birimlerinin biitlinciil ve
hiyerarsik bir yapida yonetilmesi saglanmistir. Kalite Komisyonu yapilanmasi gibi benzer yapilanmalarin
Ana Siire¢ Komisyonlarina bagli olarak da olusturulmasi planlanmaktadir.

Birimlerimiz Universitemizde gergeklesen bu paydas katilimli degisim doniisiim modeline aninda karsilik
vererek «Birim Kalite Komisyonlar», «Birim Damgma Kurullar», «Birim Ogrenci Kalite
Komisyonlar1» olusturmuslardir. Hatta tercihe birakilmasina ragmen bazi akademik birimlerimizde
Egitim, Arastirma Gelistirme, YoOnetim, Toplumsal Katki Ana Siire¢ Komisyonlari, biinyelerindeki
boliimlerde ise «Boliim Kalite Komisyonlar», «Boliim Damgma Kurullar», «Bolim Ogrenci Kalite
Komisyonlarinin» da olusturduklar1 goriilmiistiir.

Pandemi kosullar1 ile ortaya cikan egitim ve diger siireclerin uzaktan gerceklestirilmesi ihtiyacim
karsilayacak yonetsel kararlarin hizla alinmasi ve teknolojik altyapinin buna cevap verecek hale
getirilmesiyle tlim egitim programlarinin uzaktan yiiriitiilmesini saglayacak E-Destek Sistemi kurulmasi
saglanmist1. Kurulan bu E-Destek Sistemi sayesinde Ulkemizde yasanan deprem afetiyle birlikte uzaktan
egitime gecilmesinde higbir sorun yasanmamistir. Yiiksekogretimde yasanan talep yonlii degisimler ve
sektorel ihtiyaclarda ortaya ¢ikan degisikliklerin degerlendirilmesi sonucunda, Universitemizde akademik
birimlerin yeniden yapilandirilmasina karar verilmistir. Yiiksekokul sayis1 5’ten 3’e, Meslek Yiiksekokulu
sayist ise, 21°den 16’ya diisiiriilmiisken, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2022 yilinda Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi olarak iki ayr1 fakiilteye doniismiistiir (Kamt:A.1.3-3 Cumhurbaskanlig
Karar).

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kocaeli Universitesi Dis Degerlendirme Siireci Temmuz 2021 tarihli izleme Sonu¢ Raporunda; “Mevcut
enerji, veri takibine yonelmis durumdadir, ancak bilgi yonetim sistemleri karar veremeyeceginden, verileri
yorumlayan ve kararlara doniistiren bir mekanizma olusturulmasi, gerekmektedir” Onerisiyle birlikte
“Kalite Komisyonunun etkinliginin artirilmasi1 ve yayillimmnin kalite elgileriyle saglanmasinin, kalite
elgilerinin birimdeki kaliteden sorumlu, dolayisiyla digerlerinin sorumsuz algisi yanlis olacagi” onerisi de
dikkate alinarak Birim/Bolim Kalite Komisyonlariyla (Kanit:A.1.4-1 KOU Birimler Kalite
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Komisyonlar1) birlikte, i¢ ve dis paydas katilimini saglayan Birim/B6liim Danigsma Kurulu (Kamt: A.1.4-2
KOU Danisma Kurullar), Birim/B6liim Ogrenci Kalite Komisyonu gibi yeni i¢ kalite giivence sistemi
mekanizmalar1 olusturulmustur.

Universitesi yillik kalite giivence sistemi ¢alisma takvimi olusturulmustur (Kanit: A.1.4-3 Kalite Giivence
Sistemi Calisma Takvimi). Olusturulan takvim kapsaminda Kalite Komisyonu ve alt ¢aligma gruplar ile
dort toplanti, Alt ¢alisma gruplar1 (Yonetim, Egitim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki) kendi i¢inde toplantilar
gerceklestirmistir (Kamit: A.1.4-4 2022 Kalite Komisyon Toplant1 Tutanaklari). Birim/Bélim Kalite
Elg¢ileri ve Birim Kalite Komisyonlar1 ileegitim toplantilar: yapilmistir. Komisyonlarin degerlendirmeleri
sonucunda kalite giivence kapsaminda birgok iyilestirmeler gergeklesmistir (Kamt: A.1.4-5 Kalite
Giivence Kapsaminda Yapilan lyilestirici Faaliyetler).

Kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasi ve iiniversitemizde kalite glivencesi kapsaminda yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgilendirme yapmak i¢in Ilahiyat ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde

egitim toplantilar1 diizenlemistir (Kanit: A.1.4-6 Kalite Gilivence Kapsaminda Yapilan Egitimler). 2023
yil1 igerisinde de diger birimlerimizde egitim toplantilarina devam edilecektir.

Birimlerimiz 2021 yilindan itibaren Kurum i¢i Performanslarinin Yonetim, Egitim Ogretim, Arastirma
Gelistirme ve Toplumsal Katki Ana Siiregleri kapsaminda degerlendirilmesi amaciyla, Birim I¢
Degerlendirme Raporlari (BIDR)Ha21rlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlamaktadirlar BIDR lar
Universitemizin YOKAK ’a sunacagi KIDR’a kaynak teskil etmesi i¢in planlanarak faaliyete gecirilmistir.

Her yil hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) birimlerin giiclii, gelismeye acik yonlerinin
tespit edilmesine ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktadir. BIDR larbirimlerde kalite ile ilgili
olugturulan Birim/B6liim Kalite Komisyonlarinda degerlendirdikten sonra Kalite Koordinasyon
Birimince hazirlanan Kalite Y 6netim Bilgi Sistemindeki BIDR modiiliine kanitlariyla birlikte yiiklenerek,
yayllimi saglanmistir. Birimlerimiz tniversitemiz kalite yonetim bilgi sistemine yalnizca yillik istenen
performans gostergelerini girmekle kalmayip bu gostergelerdeki azalma veya artma gibi sonuglarin
nedenlerini degerlendirip iyilestirme ¢alismalar1 planlayarak BIDR’la birlikte Kalite Yonetim Bilgi
Sistemi BIDR Modiilii araciligiyla Kalite ve Ana Siire¢ Komisyon tiyeleri ile paylasmaktadirlar (Kamt:
A.1.4-7 Komisyon Uyeleri icin Siirec Bazli BIDR Raporlay . Sunulan BIDR lar iiniversitemiz Kalite
Komisyonunca da degerlendirildikten sonra oOrnek olabilecek BIDR’lar1 hazirlayan birimlerin
odiillendirilmesi de planlanmustir. Kalite giivencesi sistemimizde BIDR’lar birimlerin akreditasyon
calismalaria temel olusturacaklardir. 2022 yilinda y1l bazinda BIDR Modiiliinde iyilestirme yapilarak
BIDR’larin arsivlenmesi ve birim kalite elcileri, kalite ve ana siire¢ komisyon iiyeleri tarafindan
goriilebilmesi saglanmistir (A.1.4-8 A.1.4-8 BIDR Raporlar1 Ekran Gériiniitiisii). Ornek BIDR Kanut:

A.1.4-9 Kalite Koordinasyon Birimi BIDR

2022 yilinda Kalite Yonetim Bilgi Sistemindeki Birimlerimize ait 2021 yili BIDR lar incelendiginde;
raporlarin hazirlanmasi i¢in 16.02.2022 - 03.03.2022, 16 giinliik sinirl bir siire verilmesine ragmen 85
birimden 79 birim tarafindan raporlar hazirlanip sisteme girilmesi ile gectigimiz yilda gergeklesen iyi
orneklerden birimlerimizin haberdar olmasi saglanmistir. Ancak raporlarin 2021 yilina ait verilere
(performans gosterge degerlerine) yeterince yer verilmedigi, yeterli kanitlarin bulunmadigi, istenilen
bilgilerin disinda benzer ve tekrarlanan bilgilere yer verildigi, genellikle Birim Kalite Elgileri tarafindan
hazirlandig1, Birim Kalite Komisyonlarinca degerlendirilmedigi goriilmiistiir (Kanit: A.1.4-10 Kalite
Komisyon Uyeleri 2021 BIDR Degerlendirmesi).

Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokul, Konservatuar, Meslek Yiiksekokullari, Rektorliik Bolim
Baskanliklari, Hastaneler, Daire Baskanliklari, Koordinatorliikler, I¢ Denetim Birimi, TTO, Arastirma
Uygulama Merkezleri, Rektorliige bagl miidiirliikler, Kiiltiir Evi gibi toplam 81 birim tarafindan BIDR
hazirlanmgtir (Kanit:A.1.4-18 KOU Birim Ic Degerlendirme Raporlar). Birim Kalite Komisyonlarinca
hazirlanan 2022 BIDR’larda Liderlik Yénetim ve Kalite, Arastirma Gelistirme, Egitim Ogretim ve
Toplumsal Katki bagliklarinda birimlerimizin girdikleri bilgiler Kalite Koordinasyon Birimince
raporlanarak, KiDR da aym konu baslhklarinda degerlendirilmeleri i¢in komisyon iiyelerimizin
kullanimma sunulmustur. Universitemiz Birim ve Boliim Kalite Komisyon iiyeleriyle birlikte
Rektoriimiiziin katilimiyla gerceklestirilen 13 Subat 2023 tarihli bilgilendirme toplantis1 sonucunda,
birimlerimizin sisteme girdikleri 2022 yili BIDR larinin gecen yila gore, kapsam ve igerik yoniinden
oldukea iyilestigi goriilmistiir. Kalite giivence ¢alismalarinin {iniversitemiz birimlerince 6nemsendigi ve
0zgiin calismalar yapildig1 anlasilmaktadir. Ornek olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlamis oldugu
(YDYO) Birim Kalite E1 Kitab1’m kamt olarak BIDR modiiliinde sunmustur. (Kanit A.1.4-11 2022 KOU
YDYO Birim Kalite EI Kitabi)

Kalite Koordinasyon Birimi ayrica Birimlerimizin Kalite Yonetim Bilgi Sistemindeki (KOUKYBS)

10/66


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-2 KOU Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-3 Kalite G%C3%BCvence Sistemi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi G%C3%BCncel.pdf
http://bhi.kocaeli.edu.tr/haber/2022/ekim3-22.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-4 2022 Kalite Komisyon Toplanti Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://www.kocaeli.edu.tr/haber-ayrinti.php?h=mJ0dZNvJ
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-5 Kalite G%C3%BCvence Kapsam%C4%B1nda Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirici Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-6 Kalite G%C3%BCvence Kapsam%C4%B1nda Yap%C4%B1lan E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.2.3-4 KOU Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu Haz%C4%B1rlama Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-7 Komisyon %C3%9Cyeleri %C4%B0%C3%A7in S%C3%BCre%C3%A7 Bazl%C4%B1 B%C4%B0DR Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-8 B%C4%B0DR Raporlar%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-9 Kalite Koordinasyon Birimi B%C4%B0DR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-10 Kalite Komisyon %C3%9Cyeleri 2021 B%C4%B0DR De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-18 KOU Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.1.4-11 2022 KOU YDYO Birim Kalite El Kitab%C4%B1.pdf

Iyllest1r1c1 Faaliyet modiiliine girdigi 2022 yil1 lyilestirici Faaliyet Raporunu da (Kamt:A.1.4-12 2022
Iyilestirici Faaliyet Raporu) hazirlayip KIDR’ a kaynak olmak iizere kalite ve ana siire¢ komisyonlar
tiyelerimizin kullanimina sunmustur. Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan Iyilestirici Faaliyetlerle ilgili
egitim diizenlenmistir (Kanit: A.1.4-13 Birim Bolum Kalite Elcileri ve Birim Kalite Komisyonlari Egitim
Sunumu). Kalite giivencesi ¢alismasi kapsaminda birimlerde ki birim ve boliim kalite el¢ilerine verilen
egitimde gelen geri doniitler sonrasinda iyilestirici faaliyet modiiliiniin daha aktif kullanilabilmesi i¢in
Kalite Yo6netim Bilgi Sistemi i¢inde yeni bir modiil yazilarak sisteme eklenmistir. Yeni modiilii birimlere
tanitmak i¢in kullanma kilavuzu hazirlanarak birim kalite el¢ileri ile paylagilmistir (Kanmit: A.1.4-14 2022

Iyilestirici Faaliyet Modiilii Kullanma Kilavuzu).

I¢c ve dis paydaslarin Kalite giivence sistemine katilimimi ve katki vermesini saglamak amaciyla, KYS-
Talep Y énetim Sistemi 15 Mayis 2019 da Universitemiz Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan faaliyete
gegirilmistir. Ocak 2023 yili itibariyle sisteme tanimli 94 Birim ile toplamda 187 Birim Kalite Elgisi ile
¢ok sayida talebin (Oneri, Istek, Sikdyet, Memnuniyet, Bilgi Talebi) es zamanli ve etkin bigimde
yonetilebilmesi olanagi saglanmistir. 2022 yilinda Isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Yeni
Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi de siteme dahil edilmistir.

Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan 2022 yilina ait KY S-Talep Y 6netim Sistemi Raporu hazirlanmistir
(Kanit: A.1.4-15 2022 KYS Talep Yonetim Sistemi Rapory). Universitemize KYS-Talep Y 6netim
Sistemiyle 2022 yilinda 3076 adet (498 Sikayet, 40 Oneri, 1502 Istek, 31 Memnuniyet ve 1005 Bilgi
Talebi) talep olmak iizere toplamda 22.903 adet talep gelmistir. Paydaslarimizdan gelen talepler izlenip
kontrol edilerek ilgili akademik ve idari birimlerimizce tiim talepler cevaplandirilmistir. 2022 yilinda
Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan Birim Kalite Elgilerine haftalik bilgilendirme mesajlar1 ve uyari
yazilar1 gonderilmistir. Birim kalite el¢ileri tarafindan talepler 2,42 giinde hedeflenen zamandan 6nce
cevaplandirdiklar1 goriilmustiir.

Kalite ¢alismalarimizin en 6nemli paydasi olan 6grenciler arasinda yayiliminin saglanmasi i¢in §grenci
kalite komisyonlar1 ve Ogrenci kuliibii kurulmustur. Kalite kiltiiriiniin yayginlastirilmasi, kalite
sﬁreglerinin i¢sellestirilmesi, kalite giivencesi sistemlerini katilimin artmasi amaciyla kalite koordinasyon
birimi ig birligi ile kalite kuliibii tarafindan birgok etkinlik gergeklestirilmigtir (Kamt A.1.4-16 2022
Kocaeli Universitesi Kalite Kuliibii Faaliyetler). Kalite Kuliibii ile iiniversite disinda ise Tiirkiye Kalite
Dernegi (KalDer)’in gergeklestirdigi 31. Kalite Kongresistant acilarak tiniversitemizde yapilan kalite
calismalar1 hazirlanan brosiirlerle tanitilmistir (Kanit: A.1.4-17 KOU Kalite Yapilanmasi Brosiirii).

Mevcut olan Kalite Koordinasyon Birimi Yonergesi, Danisma Kurullar1 Yonergesi, Ogrenci Kalite
Komisyonu Yonergeleriyle birlestirilerek «Kalite Yonergesi» taslagi olusturulmustur.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kocaeli Universitesi, kurumla ilgili tiim gelismeler hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek i¢in oncelikle
kurum internet sayfasim kullanmakta, kurumsal hesap verebilirlik i¢in ise hazirlanan tiim kurumsal
raporlar1 internet sayfasinda seffaf b1r sekilde paylagsmaktadir. Kocaeli Universitesi Basin ve Halkla
lliskiler Miidiirliigii’nce, Universitemize iliskin tiim gehsmelerln haberlestirilmesi, goriintiilenmesi,
belgelenmesi, ulusal ve yerel medyaya diizenli olarak servis edilmesi saglanmaktadir. 2022 yilinda Basin
ve Halkla Ihskller Midiirliigti olarak 147 sosyal medya paylasimi 139 haber ile toplumubilgilendirme
vapumustir. Universitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile kurumumuzun biinyesinde
gerceklestirilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmaktadir. Paydaslarin
CIMER sistemi iizerinden ilettigi istek, 6neri ve sikayetler Bilgi Edinme Birimi tarafindan takip edilmekte
ve cevaplanmaktadir. Strateji Daire Baskanliginin, i¢ ve dis denetim mekanizmalari ile (I¢ Denetim Birimi
ve Sayistay Baskanligi) sistematik olarak denetlenmekte olup, yapilan geri bildirimler ile c¢aligsmalari
degerlendirilmektedir. (2022 Yili Performans Programi, 2022 Y1l Kocaeli Universitesi Hesap Dénemi
Sonu Defterleri , 2022 Y1l Kocaeli Universitesi Ekim- Kasim Ay1 Mali Tablolar1 , 2022 Y1l Kocaeli
Universitesi Aralik Ay1 Mali Tablolar1) Ayrica yillik harcamalarinin yer aldigi Kesin Hesap Kanunu ile
Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve TBMM’ne hesap verilmekte, sonuclar kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik agisindan Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ile Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin tiim faaliyetlerine iliskin giincel verilere web sayfasinda yer
verilmektedir. Ayrica ihale asamalarina iliskin tiim bilgiler EKAP iizerinden ve Universitemiz web
sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir. Dogrudan temin sonu¢ bilgileri EKAP iizerinden
gercgeklestirilmektedir. Bagkanliklarin tiim faaliyetleri tamamen mevzuata uygun olarak yiiriitiildigiinden,
tamamen kanun gozetiminde hesap verebilir durumdadir. Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin
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internet sitesinde yillik olarak yapilan tim is ve islemler ile biitce 6deneklerinden yapilan harcamalara
iliskin bilgiler dogru, diizenli ve erisilebilir sekilde http://vapidb.kocaeli.edu.tr/kalite.php. linkinde
duyurulmaktadir.

Personel Daire Baskanligi Universitemizde gorev yapmakta olan tiim personelimiz ile i¢ ve dis
paydaslarimiza kars1 sorumlulugunun geregi olarak tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kitle iletisim
araglarii kullanarak kamuoyuyla paylagsmaktadir. Bu kapsamda birimin web sayfasi siirekli kullanima
acik olup birime ait tiim veriler kullanicilarin erisimine sunulmaktadir. Birimin kamuoyuna sundugu
bilgilerin tarafsizligini1 ve nesnelligini giivence altina alma yontemi birim faaliyet raporlar1 ve birim i¢
degerlendirme raporlar: ile saglanmakta olup s6z konusu rapor her yil hazirlanmakta ve Personel Daire

Bagkanliginin web sayfasinda http://perdb.kocaeli.edu.tr/planlar-raporlar.php.  linki  altinda
yayimlanmaktadir.

Ayrica akademik birimlerimiz web sitelerinde gerekli bilgilendirmeleri yapmakta olup akademik
personelin kuruma katki ve prestij saglayan yayin ve projeleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde haber niteligi
tagiyan ¢alismalart gerek birimlerin web sayfasinda gerekse iiniversitemizin web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Okulumuzun gegmis yillarina ait birim faaliyet raporlarina erisim de yine birimlerin
web sayfasi i¢ denetim sekmesinde yer almaktadir (http://izmitmyo .kocaeli.edu.tr/faalivet raporu.php).

Universite genelinde iyilestirme faaliyetlerinin (Diizeltici-Onleyici Faaliyetler) yonetilmesi ve
raporlanmasi i¢in modern ve etkili bir ara¢ olan Talep Y 6netim Sistemi sayesinde kurumun kendi i¢inde
hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda 6nemli bir ilerleme saglanmigtir. Kurum Geri Bildirim Rapory
Kurumsal Izleme Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, KYS-Talep Y 6netim Sistemi Raporlar1 ve
Iyilestirici Faaliyet Raporlar1 gibi belgeler tiim paydaslarimizi bilgilendirmek i¢in Kalite Koordinasyon
Birimi tarafindan hazirlanan web sayfamizda yer almaktadir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.1-1 Kalite Komisvonu ve Ana Siirec Komisvon Gdrevlendirmesi.pdf
e A.1.1-2 Rektodr Yardimcilar1 Gorev Alanlari.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmig ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e A.1.3-3 Cumhurbaskanligi Karari.pdf
e A.1.3-1 KOU Kalite Yapilanmasi.pdf

e A.1.3-2 Siire¢ Yonetim El Kitab1 Senato Karari.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadr.

Kanitlar
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A.1.4-2 KOU Danisma Kurullari.pdf

A.1.4-18 KOU Birim I¢ Degerlendirme Raporlari..pdf

A.1.4-1 KOU Birimler Kalite Komisyonlari.pdf

A.1.4-3 Kalite Giivence Sistemi Calisma Takvimi Giincel.pdf

A.1.4-4 2022 Kalite Komisyon Toplanti Tutanaklari.pdf

A.1.4-5 Kalite Giivence Kapsaminda Yapilan lyilestirici Faaliyetler.pdf
A.1.4-6 Kalite Giivence Kapsaminda Yapilan Egitimler.pdf

A.1.4-7 Komisyon Uyeleri I¢in Siire¢ Bazli BIDR Raporlari.pdf
A.1.4-8 BIDR Raporlar1 Ekran Gériiniitiisii.pdf

A.1.4-9 Kalite Koordinasyon Birimi BIDR.pdf

A.1.4-10 Kalite Komisyon I"Jyeleri 2021 BIDR Degerlendirmesi.pdf
A.1.4-11 2022 KOU YDYO Birim Kalite El Kitabi.pdf

A.1.4-12 2022 lyilestirici Faaliyet Raporu.pdf

A.1.4-13 Birim Bolum Kalite Elg¢ileri ve Birim Kalite Komisyonlari Egitim Sunumu.pdf
A.1.4-14 2022 lyilestirici Faaliyet Modulu Kullanma Kilavuzu.pdf
A.1.4-15 2022 KYS Talep Yonetim Sistemi Raporu.pdf

A.1.4-16 2022 Kocaeli Universitesi Kalite Kulubu Faaliyetleri.pdf
A.1.4-17 KOU Kalite Yapilanmasi Brosiirii.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

2021 yilinda Universitemizi ziyaret eden YOKAK Dis Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlanan
Kurumsal Izleme Raporunda vizyon ifadesinin gelistirilmesi, misyonun kurumun profilini ve
onceliklerini yansitacak sekilde gilincellenmesi ve benzer veya rakip kurumlardan farklilasacak yonde
hazirlanmasini1 6nerilmistir.

Bu 6neriye uygun olarak, Kocaeli Universitesi’nin gelecek 5 yilini sekillendirecek (2024-2028 donemi)
stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinden 6nce kurumun uzun vadede neyi, hangi degerler
cercevesinde basarmak istedigini ortaya koymak icin bir gelecege bakis degerlendirmesinin yapilmasi
gerekmis, vizyon, misyon ve temel degerleri gozden gecirmek amaciyla kurumun i¢ paydaslarinin
gortisleri yazili olarak alinmistir. Kurumun dis paydaslarin goriis ve onerileri ise 16.01.2023 tarihinde
yapilan ~ Universite Damsgsma Kurulutoplantisinda (Kani1t:A2.1-1 Dis Paydas Toplanti
Tutanagl) degerlendirilerek katilimcilik anlayisi  g¢ercevesinde 2024-2028 Stratejik Calismalari
kapsaminda misyon ve vizyon ifadeleri ile temel degerler, kurumun 6zgiin profilini daha net yansitacak
sekilde yeniden tanimlanmaktadir (Kanit: A.2.1-2 Stratejik Planm1 Gelecege Bakis Degerlendirmesi).

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

2003 yilinda yiriirliige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile tiim kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamasi ve bu planlara uymasi esasi getirilmistir. 2006 yil1 itibariyle ise hem
devlet tniversiteleri hem de kamu tiizel kisiligine sahip olan vakif tniversiteleri stratejik plan
hazirlamakla ylikiimlii tutulmuslardir. Yiiksekogretim kurumlari, stratejik planlarin uygulanmasinda 5018
sayil1 Kanun yaninda 6zellikle “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik™ ile “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” ne tabidirler.

Bu yasal mevzuat gergevesinde Kocaeli Universitesi’nde ilk stratejik plan1 2009-2013 yillarim kapsayacak
sekilde hazirlanmis, daha sonra 2014-2018 Donemi Stratejik Plan1 ve2019-2023 Donemi Stratejik Plani
hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Kocaeli Universitesi’nde yerlesmis bir stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi
bulunmaktadir.
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Bu cercevede, 23.02.2022 tarih ve 189528 nolu Rektorliik Genelgesi ile 2024-2028 Donemi Stratejik
Plan Calismalar1 baslatilmig, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Damigsmanlik Ekibi
olusturulmustur.

Halen planlama siiregleri devam etmekte olan 2024-2028 Doénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda
2019-2023 plan doneminde oldugu gibi igbirligine ve katilima dayali bir yol izlenmis, Kocaeli
Universitesi’nin farkli birimlerinin alt ¢aligma gruplarindan destek alinmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasina yine Stratejik Planlama Ekibi
onciililk etmektedir (Kamt: A.2.2-1 Stratejik Planlama Ekip Uyeleri Gorevlendirmg. Bu ekip, bir énceki
donem stratejik planinin ayrintili degerlendirilmesini yapmis, tiim akademik ve idari birimlerin stratejik
plan ekiplerinden gelen bilgileri derleyerek incelemis ve Rektor liderliginde toplanan iist yonetim ve
yonlendirme kuruluna stratejik planlama ile ilgili ¢alismalar1 sunarak ortak kararlarin verilmesi
saglanmistir. Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle bir durum analizi yapilmis, bu cergevede
gerceklestirilen paydas analizinde 6ncelikli paydaslar belirlenmistir. Basta 6grenciler ve ¢alisanlar olmak
tizere kurumdan hizmet alan ya da kuruma hizmet eden tiim stratejik paydaslarin plana iliskin diisiince ve
Onerileri cesitli araglarla toplanmistir. Durum analizinde ortaya ¢ikan sonuglar g6z Oniinde
bulundurularak Kocaeli Universitesi’nin misyonu, vizyonu ve temel degerleri tam katilime1 bir anlayisla
yeniden tanimlanmustir.

2024-2028 Stratejik Plan Calismalar1 kapsaminda Universitemizin belirledigi Egitim-Ogretim Kalitesinin
Gelistirilmesi, Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi, Toplumsal Katki Faaliyetlerini
Gelistirerek Paydaslarla Isbirliginin Giiclendirilmesi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi stratejik
amaglarina ulasmaya hizmet edecek stratejik hedefler ile bu hedeflere yonelik performans gostergeleri,

Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan Kalite Yonetim Bilgi Sisteminde (KouKybs) olusturulan stratejik
amag, hedef ve performans gostergeleri modiiliiyle tiim birimlerimizden gelen oneriler, 17 Mart 2023°¢

kadar birimlerimizin sisteme girmesiyle ilk kez toplanmustir.

Birimlerden dénen bu veriler ¢er¢evesinde 2024-2028 plan donemi icin Stratejik Amaclar ile bunlara
bagli Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri ilgili onerilere uygun olarak belirlendikten sonra, bu
amag¢ ve hedeflere ulasmay1 saglayacak eylemler ve bunlarin zamanlamasi, sorumlulari, performans
gostergeleri ve mali kaynaklari ilerleyen hazirlik siireclerinde acikga belirlenecektir.

2024- 2028 Stratejik Planda yer alacak amag, hedef ve faaliyetlere iliskin gergeklesme durumlart yillik
olarak takip edilecek, ilgili kurullarda tartigilacak, ihtiya¢ duyulan bagliklarda gerekli revizyonlar
yapilacak ve 6nlemler alinacaktir.

A.2.3. Performans yonetimi

Kocaeli Universitesi kurum politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirledigi 2019- 2023
Stratejik Plani; 5 stratejik amag ve bu stratejik amaglara ait 20 stratejik hedeften olusmaktadir. Stratejik
planin amag ve hedeflerine uygun olarak basar1 diizeyini 6l¢en performans gostergeleri tanimlanmig ve 83
adet kurumsal performans gostergesinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi i¢in tim
birimlerimizi dahil eden 20 adet hedef karti olusturulmus ve bu kartlar web sayfamizda ilan edilmistir.
Ayrica 2022 yili Kurumsal Performans Gostergelerine ait 6l¢tim sonuclar1 raporu da web sayfamizda yer
almaktadir. Kocaeli Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda; y1l bazl1 yapilan degerlendirmeler
sonucunda tespit edilen eksiklikler, kapsaminda yeniden gozden gecirilen 2022 Stratejik Plam giincel
versiyonu ile web sayfamizda yayinlanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan elde edilen
verilerle hazirlanan 2022 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ayni zamanda Kalite Alt Calisma
Gruplar tarafindan analiz edilerek degerlendirme ve ¢6ziim Onerileri de Kalite Komisyonunda
gorisiilmiistir. (Kamt: A.2.3-1 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi )

Kocaeli Universitesi; Kurumsal Anahtar Performans Gostergeleri 2021 yili KIDR raporunda
sunulmustur. Tlgili gostergelere ait olgunlastirilma ve giincelleme ¢alismalar1 siireklilik gerektiren
calismalar olup devamliligin1 korumaktadir. Universitemiz Stratejik Plan1 yil igerisinde izlenmekte ve yil
sonunda ise degerlendirilmektedir. (Kanit: A.2.3-2 2022 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu)
Kocaeli Universitesi Kalite Komisyonunun yaptig1 degerlendirme toplantilar1 sonucunda tiim bilimsel
temelli ¢alismalarda oldugu gibi, bu ¢alismalarda da veri toplama ve verilerin giivenilirliginin oldukca
onemli olmasi nedeniyle, tiim siireglerin takibi, performanslarin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve
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onlemlerin alinarak iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in olusturulan "Veri Toplama Sistemi" giincel modiilii
ile birim ve boliim bazinda kurum geneline yayginlastirilmis sekilde kullanilmaktadir.

Kurumsal olarak olusturulan Kalite Yonetim Bilgi Sistemi Veri Toplama Modiilii ile Stratejik Plan ve
Hedeflerin yani sira kurumsal olarak takip edilmesi gereken YOKAK kurum i¢ degerlendirme
gostergeleri, YOK izleme degerlendirme gostergeleri ve Kalite komisyonu ile Ana Siire¢ Komisyonlari
tarafindan belirlenen gostergelerin otomasyon sistemi ile bilgilerin tek ¢ati altinda toplanmasi
saglanmistir. Veri toplama modiiliinde “Kuruma Ait Bilgiler” kapsaminda 31, “Kalite Giivence Sistemi”
kapsaminda 42, “Egitim ve Ogretim” kapsaminda 39, “Arastirma ve Gelistirme” kapsaminda 52,
“Toplumsal Katki” kapsaminda 13 ve “YoOnetim Sistemi” kapsaminda 17 olmak iizere toplam 194
gosterge bulunmaktadir. 2022 yilinda kalite gostergeleri YOKAK ve YOK tarafindan istenen tiim
gostergeler ve agiklamalar1 kontrol edilerek, ana siirec komisyonlarindan gelen oneriler dogrultusunda
gostergeler ve agiklamalart ile ilgili birimlere atanmasi kontrol edilerek giincellenmistir. 2022 yilina ait
gostergelerin birimlerimizde birim kalite komisyonlarinca degerlendirildikten sonra "Kalite Elgileri"
aracilif1 ile sisteme girilmesi saglanmaktadir (Kanmit: A.2.3-3 KOU Kalite Gostergeleri ). Gosterge
sayllarinda yapilan revize ile meydana gelen degisiklik ile gostergeler daha somut ve 6lgiilebilir, amag ve
hedeflerle dogrudan iligkilendirilebilir hale getirilmistir.

Kocaeli Universitesi; Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu dikkate alinarak ic
degerlendirme ¢alismalariin en 6nemli ¢iktis1 olan siirekli gelistirilmesi gereken Birim I¢ Degerlendirme

Raporu (BIDR), Kalite Yonetim Bilgi Sistemine Modiil olarak (KouKybs) bulunmaktadir (A.2.3-4 KOU

Birim ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzy. 2022 yili verilerini kapsayan 79 adet Kurum ¢

Degerlendirme Raporu birimlerimiz tarafindan sisteme yiiklenmistir. Kurumumuz I¢ Degerlendirme

Raporuna 6nemli bir kaynak olusturan BIDR’lar KIDR’1n hizli ve etkin bir sekilde hazirlanmasi, ilgili
modiil ile saglanmaktadir.

Kurumsal Performans Olgiimlerinden birini olusturan ve Akademik veri yonetimini takip edebilmeyi
kolaylastiran ve 2019 yilinda faaliyete gecmis olan "Akademik Veri Y6netim Sistemi / AVESIS", Kocaeli
Universitesi akademik performansim takip edilebilir, izlenebilir, raporlanabilir ve ulasilabilir “agik
erisimli veri” kaynagi olmustur.

Kocaeli Universitesi Akademisyenlerinin her tiirlii akademik faaliyetlerini tek bir cat1 altinda toplayan bu
sistem, kurumsal performansin izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in 6nemli bir kaynak olmustur. Kocaeli
Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi'ne bagli olarak faaliyete gecmis olan “Akademik Veri Isleme
Grubu”, veri kaynagmin tek c¢ati altinda toplanabilmesi i¢in c¢alismalarina devam
etmektedir. AVESIS sisteminde bulunan tiim akademik veriler analiz edilerek Tiirkiye Akademik Arsivi
(HARMAN) platformma aktarilmaktadir. Bu sayede Universite siralamamizin goriilebilir hale
gelmektedir. lgili platformda 2022 yilinda tiim tiniversiteler iginde {iniversitemizin 15. sirada yer aldig1
goriilmektedir. Ayrica DSpace, agik kaynak kodu kullanan kurumsal arsiv sistemine aktarilmak {izere
benzer veriler analiz edilmis olup, kurumsal veri tabanimiz olusturulduktan sonra
http://dspace.kocaeli.edu.tr:8080/xmlui/ adresinden aktarim islemi Kalite Koordinasyon Birimine bagl
kurulan Akademik Veri isleme Grubu tarafindan gerceklestirilmistir.

Akademik Birimlerimiz, AVESIS sistemi ile Akademik Kurul toplantilarinda AVESIS sisteminde
uretilebilen Akademik Performans Puan Raporlarini dikkate alarak, tartisarak ve yorumlayarak birim
bazinda kendi akademik stratejilerini, performans hedeflerini izlemesinde ve degerlendirmesinde
kullanabilecegi, akademik veriler dikkate alinarak raporlama imkan saglamaktadir. Kalite Koordinasyon
Birimince 2019 yilinda hayata gecirilen Talep Yonetim Sistemi ile Kocaeli Universitesi ile ilgili tim
paydaslarimizin bilgi talepleri, istekleri, memnuniyetleri, 6nerileri ve sikayetleri hem toplanmakta hem de
veri kaynagi olarak arsivlenmektedir. Yine Talep Yonetim Sistemi {izerinden takip edilen ve
degerlendirilen veriler 2022  yili Talep Yonetim Sistemi Raporu yaymlanmis olup Birim Kalite
Komisyonlar1 ve Kalite Komisyonunda goriisiilerek ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.
Yapilan iyilestirmelerde Kalite Yonetim Bilgi Sistemi i¢inde olusturulan lyilestirici Faaliyetler Modiilii
ile takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Daha &nceki yillarda oldugu gibi 2022 yili i¢in de Idari ve Akademik Personel Anketleri yapilmis olup,
yapilan anketlerin sonucglar1 ve degerlendirilen sonuglara iliskin “Goriis ve Oneriler” rapor hiline
getirilerek Kalite Komisyonunda degerlendirilmistir.
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Daha onceki raporlarda da sunuldugu gibi, dis paydas kararlarina istinaden; Birlesmis Milletler
Stirdiirtlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda deklare edilen Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari
yoksullugun sona erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi, iklim krizine karst 6nlem alinmasi, refahin adil
paylasimi ve barisin saglanmast igin kiiresel bir eylem ¢agris1 olma niteligin yaninda Kocaeli Universitesi
bu stireclere katki saglayan paydaslardan birisi olarak 17 kategoride siniflandirilan alanlarda tiim akademik
faaliyetlerimizin ulagilabilir bir veri kaynagina dontistiirerek arastirilabilir bir alan sunmaya devam
etmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A.2.1-1 Dis Pavdas Toplant1 Tutanagi.pdf
e A.2.1-2 Stratejik Plan1 Gelecege Bakis Degerlendirmesi.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plam1 izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar
e A.2.2-1 Stratejik Planlama Ekip Uveleri Gérevlendirme.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.3-1 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

A.2.3-2 2022 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

A.2.3-3 KOU Kalite Gostergeleri.pdf

A.2.3-4 KOU Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Klavuzu.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kocaeli Universitesi’nde yiiriitiilen tiim faaliyetler ve onlara ait verileri derlemek, analiz etmek,
raporlamak, gerektiginde kullamlmak tizere saklamak, toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve
giivenilirligini saglamak icin Bilgi Islem Daire Baskanligi yetki ve sorumlulugunda cesitli bilisim
sistemleri ve bilgi islem altyapisi kullamlmaktadir. Buna ilaveten, Kocaeli Universitesi’ndeki mevcut
yazilim donanim yapisi ve gelecekte nasil kurgulanmasi gerektigiyle ilgili olarak Rektorliige bagli olarak
calisacak Bilisim Sistemleri Koordinatorliigi faaliyete gegmistir. Bilgi teknolojileri alanina giren
konularda tiniversitenin akademik ve idari birimlerinin gereksinim duydugu yazilimlar1 gelistirmek
amaciyla da 2020 yilinda Bilgisayar Arastirma Uygulama Merkezi (BAUM) kurularak, tiniversitemizin
bilgi islem alanindaki ¢alismalar1 tek bir ¢ati altinda kontrol edilebilir hale getirilmistir. BAUM, diger
gorevlerinin yani sira, i¢ ve dis degerlendirmelerde kullanilacak kurumsal verileri toplamak, analiz etmek,
yorumlamak ve yerinde kullanilmasina destek vermek konusunda Kalite Koordinasyon Birimi ile
esgiidiimlii olarak ¢alismaktadir.
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Bilgi yOnetim sistemi analiz sonuclarinin izlenmesi ve iyilestirme c¢alismalarinda Talep Y 6netim

Sistemi (KYS),Kalite Yoénetim Bilgi Sistemi (KOUKYBS),c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi
Ogrenci Bilgi
Sistemleri (https://ogr.kocaeli.edu.tr/koubs/Akapers/ , https://ogr.kocaeli.edu.tr/koubs/Idaripers/anagiris.cfm.

https://ogr.kocaeli.edu.tr/koubs/ogrenci/index.cfim, Akademik Veri Yo6netim Sistemi, Akademik Tesvik

Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS, Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistem , Proje
Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) modiilleri kullamlmaktadir.

Bu sistemler igerisinde toplanan verilerin analizleri ilgili birim ve birimler tarafindan yapilarak gerekli
tyllestirme c¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Ayrica sistemlerin donanim ve yazilim altyapisinin sistem
gereksinimleri agisindan analizi Bilgi Islem Daire Baskanliginca yapilarak, gerekli iyilestirme calismalari
hayata ge¢irilmektedir.

Kurum imkanlar ile gelistirilemeyen yazilimlar da kurum disindan tedarik edilmektedir. Dolayisiyla tek
bir yazilim platformunda tiim bilisim sistemlerini kapsayan bir “Biitiinlesik Bilgi Sistemi”
bulunmamaktadir. Ancak var olan farkli dil ve platformlarda yazilmis olan mevcut yonetim yazilimlarinin
web servis, veri tabami entegrasyonu ile birbirileri ile veri sorgu ve veri transferi yapacak yapiya
kavusturulmustur. Ayrica, kurum biinyesinde kullanilmakta olan yonetim yazilimlar: tek bir alan adi altina
toplanarak Kocaeli Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi adiyla kolay erisilebilir bir yapiya
kavusturulmustur. Bilgi Yonetim Sistemlerinde birbirileri ile entegre olan sistemler sunlardir;

e Eposta Sistemi: Personel Programi (Pernet), Akademik Veri Yonetim Sistemi (Avesis), Proje
Siirecleri Yonetimi Sistemi ( Bapsis), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), A¢ik Erisim, Talep
Y onetim Sistemi (KYS), Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS), Lojman Bilgi Sistemi (KOULBS),
I¢ Kontrol Sistemi (ickontrol.kocaeli.edu.tr), Akademik Yazma Bilgi Sistemi (KouAybs)

e Ogprenci Bilgi Sistemi (OBS): Uzaktan Egitim (Uzem)

Personel Programi (Pernet): Eposta, LDAP, Elektronik Belge Y 6netim Sistemi EBYS), Akademik

Veri Yonetim Sistemi (Avesis), Proje Stiregleri Yonetimi Sistemi ( Bapsis)

e Akademik Veri Yonetim Sistemi (Avesis): Eposta, LDAP, Personel Programi (Pernet)

Proje Siirecleri Yonetimi Sistemi ( Bapsis): Eposta, LDAP, Personel Programi (Pernet)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Eposta, LDAP, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel

Programi (Pernet),

Acik Erisim: Eposta, LDAP

Uzaktan Egitim (Uzem): Eposta, LDAP, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

KYS-Talep Ydénetim Sistemi (KYS): Eposta, LDAP

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS): Eposta, LDAP

Lojman Bilgi Sistemi: Eposta, LDAP

I¢ Kontrol Sistemi: Eposta, LDAP
Akademik Yazma Bilgi Sistemi: Eposta, LDAP

Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in sistem salonumuz olast kesinti ve acil
durumlara karsi iki farkli UPS ve bagimsiz jenerator sistemi ile beslenmektedir. Sistem salonundan ayri
lokasyonda kritik sistemleri barindiran bir adet yedek sistem salonu-Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) yer
almaktadir. Sistem Salonu ve FKM de yerlesik toplam 34 adet fiziksel sunucu {izerinde sanallastirma
yazilimlar1 kullanilarak ihtiya¢ duyulan sistemler olusturulmaktadir. Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) ile
veriler 6neme gore giinliik, haftalik ve aylik olarak diizenli olarak yedeklenmektedir ve olas1 bir felaket
durumunda gerekli bilgiler FKM de bulunan yedekleme sisteminden geri yiiklenecek yapida
tasarlanmustir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), temel hak ve 6zgiirliiklerden biri olan kisisel
verilerin korunmasi igin 24 Mart 2016 tarihinde kabul edilmistir. Universitemizde KVKK ’ya iliskin
komisyon kurma ve belgeleme calismalar1 devam etmektedir. Kisisel verilerin korunmasina yonelik
gereksinimler titizlikle yerine getirilmekte, {iglincii sahislarla veri paylasiminda kurumsal mevzuatlar
cergevesinde kisisel onay sart1 aranmaktadir.
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Ayrica tiniversitemiz biinyesinde BGY'S sisteminin gizliligi ve giivenirligi tanimlayan siire¢ ve politikalar
kurumsal web sayfamizda duyurulmustur. Nisan 2023 tarihi itibariyle ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yo6netim Sistemi Sertifikas1 edinim siireci planlanmistir.

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Kocaeli Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 cercevesinde belirlenen insan kaynaklar1 hedeflerine
yonelik faaliyetler Personel Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Personel Daire Bagkanligi,
Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarindaki idari Teskilat1 Hakkindaki 124
sayil “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin 29.maddesinde belirtilen gérev ve sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Bu
cergevede baslica gorevleri; tiniversitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili onerilerde bulunmak, tiim tiniversite personelinin ilan,
atama, 6zliikk ve emeklilik isleriyle ilgili her tiirlii islemleri yapmak, uygun nicelik ve nitelikte akademik
kadrolar olusturulmasini saglamak, tiniversite personelinin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarini diizenlemek ve uygulama islemlerini yapmaktir. Universitemiz Personel Daire Baskanlig
tarafindan yiiriirlilkteki mevzuat kapsaminda gerekli calismalar yapilmakta olup, Akademik ve Idari
personelimizin 6zliilk haklara iliskin tiim islemlerin gecikmeye ve magduriyete mahal vermeden
tamamlanmasi amag¢lanmaktadir.

Universitede ise alinacak akademik personelin alindig: alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olmasim
giivence altma almak icin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ile ‘“Kocaeli
Universitesi Akademik Personel Atama Yonergesi” (Kamt: A.3.2-1 Kocaeli Universitesi Genel Atama
Yonergesi) hiikiimleri takip edilmekte ve atamasi yapilacak akademik personelin belirtilen kosullara uyup
uymadigir Universitemizce olusturulan "On Degerlendirme Komisyonu" tarafindan incelenerek tespit

edilmektedir.

Akademik birimlerin 6gretim eleman: ihtiyacini karsilamak amaciyla norm kadro g¢alismalar1 akademik
personelin puanlar1 ve akademik kriterleri uygun olan birimlerin Norm kadro talepleri dikkate alinarak ve
“Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yonetmeligin” ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yapilarak giivence altina alinmaktadir.

Idari personel istihdam sekli 657 sayili Kanunun 4’{incii maddesine gore yapilmakta; memur, sozlesmeli
personel ve is¢i olarak personel alinmaktadir. Idari kadrolarin planlamasi 2 sayili “Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi” uyarinca tiniversitemize tahsis edilen memur atama izinlerine
gore personele iligkin belirlenen temel niteliklerle KPSS sinav sonucuyla atamasi yapilarak giivence altina
alinmaya calisilmaktadir. S6zlesmeli personel ve isgiler ise kurumumuzun ihtiyacina gore kriterler
belirlenerek Cumhurbaskanligindan verilen izinler dogrultusunda sozlesmeli personel igin kriterleri
saglayanlar arasindan KPSS sinav sonucu siralamasi yapilarak, isciler i¢inde kura ve sozlii sinav sonucu
siralamasi yapilarak kriterleri saglayanlar arasindan istihdam edilmektedir.

Idari personel igin 2022 yilinda da her yil diizenli olarak gerceklestirilen unvan degisikligi kapsaminda
gorevde ylikselme sinavi sonucunda basarili olanlarin atamalar1 yapilmistir. (Kamt: A.3.2-2 2022
Gorevde Yiikselme Sinavi ile Kadro Alan Personel Listes) Gorevde Yiikselme Sinavina tabi olmayip,
idari personelin kriterlere uygun olanlarin hak kaybini engellemek adina kadro unvan degisikligi

saglanmistir. (Kamt: A.3.2-3 2022 Bilgisayar isletmeni Kadrosuna Gegirilen Personel Listesi )

Akademik Personel alimlarinda 2547 sayili Kanunun 24. Maddesi kapsaminda yapilan Dogentlik
atamalarinin Dogentlik S6zli sinavi asamasinda unvan degisikligi olacak dogent ve profesor adaylarinin
sinavlar1 internet ortaminda yapilmis ve yayinlar ile ilgili dosyalar uzaktan erisilebilir hale getirilerek jiiri
tiyelerinin ulagmasi saglanmistir. Bu sayede postada yasanan kayiplarin 6niine gecilmis ve dosyalarin kisa
siirede ulastirilmasi ile olasi gecikmelerin 6niine gecilmesi saglanmistir. Bu uygulama ile, atamasi
yapilacak personelin siireden kaynaklanan hak kaybinin 6niine ge¢ilmesi miimkiin olmustur.

Universite Personelinin tiim &zliik islemlerinin tek bir noktadan takip edilebilmesi amaciyla kurulmus
olan Personel Bilgi Sistemi ile Universitemizin kullandigi Elektronik Belge Sistemi (EBYS) arasinda
yapilan entegrasyon sonrasinda birimimizden talep edilen Gorev belgesi, Hizmet Belgesi, Atama Islemleri
vb. evraklarin EBY'S ortaminda talep siirecini baslatmasina olanak saglanmis yine ilgili evraka EBYS ve
E-Posta (KEP adreslerine iletilerek) yoluyla ulagsabilme imkani saglanmis ve siirecin daha hizli ilerlemesi
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ve uzakta bulunan personelin magduriyetinin giderilmesi miimkiin olmustur. Evraklarda olusan eksik ve
hatal1 giriglerin dniine gecilmis ve siirecin hizlandirilmas: saglanmistir. Bu sayede fiziki evrak gonderimi
son bulmus, hem is yiikii azaltilmis hem de malzeme ve zaman israfinin 6niine gecilmistir.

Universite personelinin ¢alisma motivasyonunun artirilmasi, personelin kisisel gelisiminin desteklenmesi
ve kurum kiiltiiriniin ve yenilik¢iligin yayginlastirilmasi hedeflerine yonelik olarak 2022 yilinda da yiiz
yiize ve ¢evrim ici olarak uzaktan egitimler (CBIKO {izerinden) gerceklestirilmistir. 2022 yilinda uzaktan
ve yliz yiize toplam 47 adet egitim diizenlenmis ve toplamda 39495 kisi bu egitimlere katilmistir. Bu
sayede bir onceki yila gore egitimlere katilan personel sayisinda onemli bir artig saglanmistir. (Kanit:

A.3.2-4 KOU 2022 Yili Egitimlere Katilan Personel Sayisi)

Gerek akademik gerekse idari personelin memnuniyet diizeyleri her y1l Aralik ayinda elektronik ortamdan
yapilan anketlerle olgiilmektedir. Yapilan anketlerin sonuglart ve katilimcilarin goriis ve Onerileri
Universite iist yonetimi ve ilgili birim yoneticileri ile paylasilmakta, ihtiyag duyulan alanlarda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Diizenli olarak yapilan personel memnuniyet anketlerinin sonuglar1 Personel
Daire basgkanliginin internet sayfasinda yayinlanmaktadir. (Kamt: A.3.2-5 2022 Yili Akademik Personel

Memnuniyet Anketi Sonuclaripdf ) (Kamt: A.3.2-6 2022 Yili idari Personel Memnuniyet Anketi
Sonuglari.pdf')

3.3. Finansal yonetim

Mali kaynaklarin yonetimi, yili1 Biitge Kanunu ve Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi ile ilgili
diger kurumlar tarafindan yaymnlanmis olan ikincil mevzuatlara bagli kalinarak gerceklestirilmektedir.

Kurumun nakit ve menkul degerlerinin kayit ve kontrolleri, yasal mevzuat ¢ergevesinde Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi Muhasebe Birimi Muhasebe Yetkilisi kontroliinde yiiriitiilmektedir. Kurumda finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin siiregler tiim birimlerin katilimi ile operasyonel diizeyde tanimlanmis ve

stireclerin uygulanmasina iliskin is akis semalar1 siireci yiirliten birimlerce olusturulmustur. Tim

faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri ilgili mevzuat gercevesinde iist yonetim tarafindan yazili

olarak belirlenmektedir.

Her mali yilbasinda Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan Kocaeli Universitesi’ne
tefrik edilen 6denekler, Biitce Kanunu’nun maddeleri ve ekleri, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanliginca yayimlanan harcamalara iliskin tebligler, Ayrintili Finansman Programi cergevesinde ve
diger mali mevzuata uygun bir sekilde {ist yoneticinin onay1 ile harcama birimlerine tahsis edilmektedir.
Her yilsonunda hazirlanan Idari Faaliyet Raporu iginde, tiim gelir ve gider kalemlerinin gosterildigi
bilango kamuoyu ile de paylasilmaktadir. Merkezi Idarenin iiniversitemize tahsis ettigi 6denegin dnemli
bir boliimii personel giderleri i¢in harcanmaktadir. Merkezi biitge disinda tiniversitenin elde ettigi diger
gelirlerin bir kismi, {ist yoOneticilerin onayr ile Stratejik Plan ama¢ ve hedefleri cergevesinde
onceliklendirilerek ilgili faaliyetlere tahsis edilmektedir.

Bu c¢ercevede, BAP projeleri kapsaminda “Performansa Dayali Biitge Limiti Uygulamasi” ile nitelikli
yaymn yapan akademik personele verilen ilave biitge tesvikleri, bilimsel arastirma ve yayn ddiilleri ve
OSYM Universite Sinav Sistemi sonuglarina gore ilk 25.000 kisi arasina girip, iiniversitemize kayit
yaptiran 6grencilere verilen burslar 6rnek uygulamalardir.

Harcama birimlerimiz mali saydamlik, etkin kullanim ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeni
harcama yonetim sistemindeki biitge gider hesaplar1 kullanilarak kaynak kullanimini gergeklestirmektedir.
Odeme islemleri yeni muhasebe sistemi aracilig1 ile gerceklestirilmekte ve tiim islemler ilgili muhasebe
hesap kodlarina kayit islemi yapilarak mali raporlarimiza yansitilmaktadir. Universitemiz hesap donemi
defteri takip edilen Subat ay1 sonuna kadar BVAS sistemine girilerek Sayistay Baskanligina gonderilmekte,
ayrica her ayin mali tablolar1 Merkezi Y 6netim Muhasebe Y 6netmeliginin 313. ve 327. maddeleri geregi
internet sitemizden kamuoyuna duyurulmaktadir. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevlerinin ayr1 ayr1 kisilere verilmesi hususunda en az ¢ift imza
yontemi kullanilmakta olup islemlerin hangi birimlerce yirtitiildiigiine iligskin bilgiler internet sayfamizda
yer almaktadir. Mali karar ve islemlerde ise Muhasebe Yonetmelikleri, 5018 sayili Kanun ve ikincil
mevzuatlari, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yo6netmeligi, 4734 sayili Kanun gibi ilgili yasal
mevzuat ¢ercevesinde belirlenen gorevler ayriligi ilkesine uygun islem yapilmaktadir.

Bu cercevede, 2022 yili Performans Programu ile 2022 Idari Faaliyet Raporlari, Hazine ve Maliye
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Bakanligi, Yiksekogretim Kurulu, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Sayistay
Bagkanligina gonderilmektedir. 2021 Hesap Donemi Defterleri Sayistay Baskanligina, 2021 Y1l Kesin
Hesab1 Sayistay Baskanligi ve T.B.M.M. Plan ve Biitce Komisyonuna gonderilmis olup ayrica hem
Universitemiz hem de Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin ilgili internet sayfalarinda
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kurumun Finansman yonetimine iligkin kayit denetim, kontrol, izleme ve mali raporlamalar
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi biinyesinde yer alan Program Biitce ve Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miudiirliigii biinyesinde yer alan KBS ve Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Sisteminde Muhasebe Sistemi, Harcama Yonetim Sistemi, Taginmir kayit ve Ydnetim
Sistemine yapilan kayitlar ile gergeklestirilmektedir. Bahsi gecen sistemler yetkileri dahilinde ilgili kurum
personelimizin erisimine agiktir. Ayrica kurum yatirimlarina iliskin teklif, kayit, kontrol, denetim, revize
ve raporlama islemlerinin yapildigi Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi biinyesinde yer alan
KA-YA (Kamu Yatirimlar1) sistemi yetkili personellerimiz tarafindan yonetilmektedir. Kocaeli
Universitesi Stratejik Plam ve Biitge Performans Program, Kocaeli Universitesi biitgesi uygulama
sonuglarina iliskin mali durum ve beklentiler raporu, Kocaeli Universitesi faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmelerine iliskin faaliyet raporu ve Temel Mali Tablolar hazirlanarak kurum internet sayfasinda
yayinlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Harcama birimleri tiim islemler tizerinde gozlem ve ast {ist goriismeleri seklinde siire¢ kontrolii yapmakta,
islem sonras1 kontroller ise Kocaeli Universitesi i¢ denetcileri ve Sayistay denetgileri tarafindan i¢ ve dis
denetime tabi tutularak yiiriitilmektedir. Kurum taginmazlarinin kontrolii konusundaki islemler Kamu
Idarelerinin Tasinmaz Kayitlarna iliskin Yonetmelik gercevesinde yapilmis, kurumun tasinmazlarinin
listesi ve bedelleri olusturulmustur. Satin alinan veya hibe yoluyla rektorliige verilen demirbas ve sarf
malzemenin kayit altina alinmasi ve ihtiyaca goére ilgili birimlere dagitilmasi islemleri, Tasinir Mal
Yonetmeligi dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

3.4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde yiiriitiilen Kalite caligmalar1 kapsaminda “Egitim-Ogretim, “Arastirma-Gelistirme”,
“Toplumsal Katk1” ve “Y6netim olarak gruplandirilan ana siireclerin gézden gecirilmesi, giincellenmesi
ve standardize edilmesi amaciyla Siire¢ Yonetim Koordinasyon Kurulu tarafindan ‘“Stire¢ Yo6netim El
Kitab1 1.0 “ hazirlanmistir. Universitemiz Senatosunca "Siire¢ Y &netim E1 Kitabi 1.0" kabul edilmis olup
tiniversitemiz tim birimlerine dagitilmistir (Kamt: A.3.4-1 KOU Siirec Yonetim El Kitab1 1.0
(Kamit:A.3.4-2 Siire¢ Yonetim El Kitab1 Senato Karari).

KOU Siire¢ Yonetimi El Kitabi1 olusturulurken, 2018 yilinda Universitemizi ziyaret eden YOKAK Dis
Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan “Etkisiz veya

eksik siireclerin iyilestirilmesi” onerisi goz oniinde bulundurularak, Universitemiz Ic Kontrol ve Risk
Yonetim Sisteminde daha onceden tanimlanmis bulunan ana siireclerle Yiiksekogretim Kalite Kurulu

(YOKAK) ’nun belirlemis oldugu yonetim, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ana
stireclerinin uyumlu hale getirilmesine ¢aba gosterilmistir. Siire¢ Y o6netimi Koordinasyon Kurulunun

yapmis oldugu calismalar ve toplantilar neticesinde Universitemizde siire¢ yonetimi hiyerarsisi

olusturulmus, ana siiregler ve bagli tiim siireclerin; amaci, sorumlusu, uygulayicisi, paydaslari,

yararlanicilari, girdileri, ¢iktilari, tedarikeileri, riskleri, performans gostergeleri ile faaliyetlerin

tanimlandig1 Siire¢ Yo6netim El Kitabi olusturulmus ve 2022 yilinda yayimlanmustir.

Siire¢ Yonetimi El Kitab1, Kocaeli Universitesi’nde gerceklestirilen tiim is ve islemlere iliskin siireglerin
tammlarini icermektedir. Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Katki ve Yonetim Siirecleri
seklinde dort ana baslikta siniflandirilmis olan tiim siiregler, siire¢ yonetimi yaklasimi ile izlenecek ve
diizenli olarak degerlendirilecektir, Yapilacak degerlendirmeler sonucunda, kurumun amag¢ ve hedefleri
acisindan katkis1 olmayan faaliyetler elimine edilecek ve tiim ana faaliyet alanlarinda (egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki) gerceklestirilecek islemlerin kisilerden bagimsiz, yazili kurallar
esasinda, optimum kaynak kullanimiyla yiiksek kalitede ve dogru zamanda yapilmas1 saglanacaktir.

Bu cergevede, kurum geneli i¢in bir siire¢ hiyerarsisi olusturularak her siirecin amaci, sorumlusu,
girdileri, tedarik¢ileri, siire¢ i¢indeki faaliyetler ile siirecin yararlanicilar1 ve siirece bagli alt siirecler
belirlenmistir. Siirecin ¢iktilar1 olusturulmus ve beklenen ¢iktinin etkinliginin 6l¢timiinde kullanilacak
olan performans gostergeleri ile siirecin basarisinin 6niindeki olasi risk faktorleri belirlenmistir.
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B u Siire¢c Yo6netimi El Kitabs ile Kocaeli Universitesi’nin gerceklestirdigi egitim 6gretim, arastirma-
gelistirme ve topluma katki hizmetlerinde kalite giivencesinin saglanmasi i¢in 6nemli bir adim daha
atilmistir. Bundan sonraki asamalarda Universitemiz I¢ Kontrol Sisteminin bu kitaptaki siirecler referans
alinarak giincellenmesi, bdylece Stratejik Plan caligmalari, Kalite Giivence calismalari ve I¢ Kontrol
calismalarinin birlik ve biitiinliik igerisinde siirdiirtilmesi daha miimkiin hale gelecektir. Suireclerle ilgili
risk degerlendirme calismalarinin yapilmas: ve I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemne eklenmesi
planlanmaktadir. Kocaeli Universitesi biinyesinde gergeklestirilen egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi faaliyetlerine ait siiregler ve alt siireclere iligskin is akis
semalarinin hazirlanmasi ve/veya giincellenmesi konusundaki ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitemizde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim ana siireglerimizin
tanimlanmasiyla birlikte, ana siireclerimizin sahiplenilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendirilip
gelistirilmesi i¢in Ana Siire¢ Komisyonlart olusturulmustur. 2024-2028 Stratejik plani da olusturulurken
ana siiregler dogrultusunda hazirlanmakta her ana siire¢ i¢in amag¢ tanimlanmakta, ayrica veri toplama
modiilii, iyilestirici faaliyet Modilii gibi sistemler de ana siireclere gore kategorize edilerek
raporlanmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.2-1 Kocaeli Universitesi Genel Atama Y onergesi.pdf

A.3.2-2 2022 Gorevde Yiikselme Sinavi ile Kadro Alan Personel Listesi.pdf
A.3.2-3 2022 Bilgisayar isletmeni Kadrosuna Gegirilen Personel Listesi.pdf
A.3.2-4 KOU 2022 Yili Egitimlere Katilan Personel Sayisi.pdf

A.3.2-5 2022 Yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf
A.3.2-6 2022 Y1l idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

e A3.4-1 KOU Siirec Yonetim El Kitab1 1.0 .pdf
e A.3.4-2 Siirec Yonetim El Kitabi Senato Karari.pdf

4. Paydas Katihmm

A4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

Agustos 2021 tarihli Izleme Raporundaki dis paydaslarin karar alma ve kalite giivencesi siireclerine
sistematik olarak katilimlarinin saglanmasi i¢in danigma kurullar1 6nerisine istinaden, birimlerin yani sira
akademik birimlerin biinyesindeki bdliimlerin de Damgma Kurullariyla birlikte, ayrica Birim/Bolim
Kalite Komisyonlari ile Universite/Birim/Béliim Ogrenci kalite Komlsyonlarlmn da olusturulmamyla ic
ve dis paydaslarla kurumsal iligkilere dayanan, kapsamli ve iyi tanimli dongiileri i¢eren bir yapi

21/66


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.3.4-1 KOU S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim El Kitab%C4%B1 1.0 .pdf
http://ickontrol.kocaeli.edu.tr:8080/Account/giris.aspx?ReturnUrl=%2f
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.3.2-1 Kocaeli %C3%9Cniversitesi Genel Atama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.3.2-2 2022 G%C3%B6revde Y%C3%BCkselme S%C4%B1nav%C4%B1 ile Kadro Alan Personel Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.3.2-3 2022 Bilgisayar %C4%B0%C5%9Fletmeni Kadrosuna Ge%C3%A7irilen Personel Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.3.2-4 KOU 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 E%C4%9Fitimlere Kat%C4%B1lan Personel Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.3.2-5 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.3.2-6 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.3.4-1 KOU S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim El Kitab%C4%B1 1.0 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/A.3.4-2 S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim El Kitab%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://yokak.gov.tr/raporlar/MonitoringReportPublic?uniId=1008&termYear=2020

olusturulmustur (Kanit A.4.1-1 A.4.1-1 KOU Kalite Yapilanmast)

Kalite kiltiiriniin tim boliim ve birimlere yayginlastirilmasini saglamak amaciyla yeni yapilanmada,
“Birim Kalite Komisyonlar1” ve birimlerin tercihlerine birakilmis olsa da bazi bolimlerimizin “Bolim
Kalite Komisyonlarin1” olusturduklar1 goriilmiistiir. Birim ve Boliim kalite komisyonlarinda yer alan i¢
paydaslarin katilim ile 2022 Birim I¢ Degerlendirme Raporlarimn (BIDR) Kamt: A.4.1-2 2022 KOU
Birim i¢c Degerlendirme Raporlar) bir énceki yila gére daha kapsamli hazirlandigi degerlendirilmistir.
Ornegin, Fen Edebiyat Fakiiltesinin 2021 yili BiDR’mna goére 2022 yili BIDR’min oldukea iyi
hazirlandig1, fakiilte biinyesindeki béliimlerin tiim BIDR 6lgiitleri kapsaminda ayri ayr1 degerlendirildigi

goriilmiistiir. (Kanit A.4.1-3 Fen - Edebiyat Fakiiltesi BIDR Toplumsal Katki 2022)

2021 wyilinda Birim Damgsma Kurullarinin ¢ogunlukla akademik birimlerimizce olusturuldugu
goriilmiistiir. Ancak, 2022 yilinda Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim, Teknoloji, Ilahiyat, Iletisim,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiilteleri gibi birimlerimizin Danisma Kurullarini toplayip iyilestirmeye
yonelik kararlar aldigi, Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda kanitlartyla birlikte sunduklari dikkat

cekmistir. (Kanit A.4.1-4 KOU Damsma Kurullar ve Toplantilarina Ornek )

2022 yilinda lyilestirici faaliyet modiiliine Y 6netim ana siireci kapsaminda Kalite Koordinasyon Birimi
tarafindan girilen, en 6nemli i¢ paydaslmlz olan 6grencilerimizin kalite glivencesi siireglerine sistematik
olarak katilimlarinin saglanmas icin Universite/Birim/Boliim Ogrenci Kalite Komisyonlarimin ve Ogrenci

Kalite Kuliibiiniin kurulmasi 6nerileri Kalite Komisyonunca degerlendirilerek gerekli planlamalar yapilip

uygulamaya gegirilmistir. (Kanit A.4.1-5 2022 lyilestirici Faaliyet Raporu)

Kalite Komisyonu oncelikle Ogrenci Kalite Komisyonu Yonergesini olusturup senatonun onayina
sunmustur. Boylelikle, Ogrenci Kalite Komisyonu Yonergesi kapsaminda Kalite Koordinasyon Birimi
tarafindan yonergede belirtilen tniversite, birim, 6grenci kalite el¢ileri ve koordinatdrlerin takibinin
yapilabilmesi i¢in modiil olusturularak faaliyete gecilmistir. (Kanit A.4.1-6 2022 Ogrenci Kalite

Komisyonlarinin Olusturulmasi ve KOUKYBS’ye Giris Kilavuzu)

Ayrica, Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, kalite siireclerinin igsellestirilmesi ve
ogrencilerin kalite giivencesi sistemine katilimlarimin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢aligmalar
yiritmek amaciyla Kocaeli Universitesi Ogrenci Kalite Kuliibiiniin kurulmasi Universitemizde kalite
kiiltiiriinii yayginlastirarak paydaslarina deger katma misyonu ve kalite ile ilgili faaliyetleriyle oncii ve
ornek bir kalite toplulugu olma vizyonu ile Kocaeli Universitesi senatosunun 11/10/2022 tarihli 47
numarali karariyla Kocaeli Universitesi Kalite Kuliibii kurulmustur. (KanitA.4.1-7 Ogrenci Kalite

Komisyonlarinin Kurulmasi)

2022 yilinda gerek Ogrenci Kalite Kuliibiimiiz gerekse Universite/Birim/Boliim Ogrenci Kalite
Komisyonlarimiz toplant1 ve etkinlikler yaparak kalite giivencesi sistemine katilmiglardir. (Kanit A.4.1-8

2022 KOU Kalite Kulubu Faaliyetleri)

Universitemize KYS-Talep Yonetim Sistemiyle 2022 yilinda 498 Sikayet, 40 Oneri, 1502 Istek, 31
Memnuniyet ve 1005 Bilgi Talebi olmak tizere toplamda 3076 adet talep gelmistir. Boylelikle, faaliyete
gecirildigi 2019 yilindan beri sisteme 22.903 adet talep gelmistir. Paydaslarimizdan gelen talepler izlenip
kontrol edilerek ilgili akademik ve idari birimlerimizce tiimi cevaplandirilmistir. Kalite Koordinasyon
Birimi tarafindan Birim Kalite Elgilerine haftalik bilgilendirme mesajlar1 ve uyar1 yazilar1 gonderilmis,
2022 yilinda Birim kalite elgilerinin gelen talepleri ortalama 2,42 giinde cevaplandirdiklar1 goriilmiistir.
Ayica, Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan yaymlanan 2022 yili KYS-Talep Yonetim Sistemi
Raporunda:

* KYS- Talep Yonetim Sistemi ile gelen taleplerin yillara gore degisimi,
* Taleplerin tipleri konularina gére dagilimlari,

* Taleplerin bir 6nceki yillara gére degisimleri,

* Taleplerin ortalama tamamlanma stireleri,

* Birimlerin cevap verme siireleri,

* Yillara gore talep yonetim sistemi anket sonuglariyla,

* Birimlere gelen taleplerin yillara gore dagilimlar1 degerlendirilmistir. (Kanit A.4.1-9 2022 KYS Talep
Y 6netim Sistemi Raporu)

I¢c paydaslarimizdan olan akademik ve idari personelimizin memnuniyet diizeyleri yapilan anketler
sonucunda Ol¢iilmiis, akademik personelimizin 2021 memnuniyet orani %73,40 iken 433 akademik
personelimizin katildigr 2022 yili Aralik ayinda gerceklestirilen anket sonucunda %69,84’e diistiigii
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goriilmiistiir. Idari personelimizin 2021 memnuniyet oram1 %67,57 iken 433 idari personelimizin katildig1
2022 yilindaki anket sonucu yiizde birlik bir diisiisle %66,32 olmustur. (Kanit: A.4.1-10 2022 yili Aralik
Akademik ve Idari Memnuniyet Anket Sonuclarr)

Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan i¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirmek icin iiniversitemizin kalite
yaptlanmasin1 anlatan bir brosiir tasarlanmistir. Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan
gerceklestirilen 31. Kalite Kongresi’nde acilan stantta ve Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan
egitimlerde bu brosiirler dagitilmistir (Kanmit A.4.1-11 KOU Kalite Tanitim Brostirii).

Universitemizde gerceklestirilen tiim bu iyilestirmeler sonucunda hiyerarsik yonetim modelinden,
kurumsal iligkilere dayanan, kapsamli ve iyl tanimli dongiileri igeren bir yapi olusturularak paydas
katiliml1 yonetisim modeline ge¢ilmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi)
sistematik olarak OBS (6grenci bilgi sistemi), KYS-Talep Yénetim Sistemi, Oneri Kutular1 ve Ogrenci
Smf Temsilcileri gibi yontemlerle alinmaktadir. Ogrencilerin geri bildirimleri (sikayetleri ve/veya
onerileri de dahil) birimlerin yonetim kurullart ve kalite komisyonlarinca degerlendirilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir. Birimlerimizin danisma kurullarinda 6grenci temsilcileri yer almaktadir. Boylece geri
bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir ve birimlerimizde iyilestirici faaliyetler

yapilmaktadir. (Kamt: A4.2.-1. Ogrencilerden Gelen Geri Bildirimler Dogrultusunda Gerceklesen
Iyilestirme Ornekleri.pdf)

Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde; Enstitiiler, Fakiilteler, Konservatuvar, Yiiksekokul,
Meslek Yiiksekokullarinda yapilan "Ogrenci Memnuniyet Anketleri" yapilmaktadir. Ogrenci Memnuniyeti
Anketleri acik ve seffaf olarak ulagilabilen Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlifi web
sayfasinda bulunmaktadir. Ogrenci memnuniyeti anket sonuclarimiza (Kanit: A.4.2-2. 2022 yili Ogrenci
Memnuniyvet Anketi.pdf) gore; egitim Ogretim faaliyetlerimizde en yiiksek diizeyde memnuniyetlerin
“ogretim elemanlarinin derslerine diizenli olarak zamaninda gelme ve bitirmeleri” ile “Ogretim
elemanlarinin  gérevlerini severek ve ictenlikle yapmalar1” maddelerinde oldugu belirlenmistir.
Ogrencilerimizin genel olarak Kocaeli Universitesi ¢grencisi olmaktan duyduklari memnuniyet oram
%67,5 iken, 6grencilerimizin %23,6’s1 kararsiz olduklarini bildirmislerdir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, kalite siireclerinin igsellestirilmesi ve dgrencilerin
kalite giivencesi sistemine katilimlarimin artirilmasi amaciyla Kalite Komisyonunun goriisleri
dogrultusunda, Ogrenci Kalite Komisyonu Calisma Grubunca "Ogrenci Kalite Komisyon Y 6nergesi"
hazirlanmstir. Universitemiz Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Gruplari ile 05 Ekim 2022 tarihinde
yapmis oldugu toplantida kabul edilen “Kocaeli Universitesi Ogrenci Kalite Komisyonu Y onergesi’,

Universitemiz Senatosu'nun 11/10/2022 tarih ve 2022/10 nolu toplantlsmdakl 49 sira say111 karar ile
kabul edilmistir. (Kanit: A.4.2-3. Kocaeli Universitesi Ofre

kapsamda Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan 6grenci komlsyonlarlmn kurulmasi i¢in Kalite Yonetlm
Bilgi Sistemi icerine ayr1 bir modiil olusturularak B&lim/Birim Ogrenci Komisyonlar, Universite
Ogrenci Kalite Elgileri ve Koordinatérlerini takip edilmeye baslanmistir. Birim Kalite Elgileri tarafindan
sisteme girisler yapilmustir. (Kanit:A.4.2-4. Kocaeli Universitesi Ogrenci Kalite Komisyon Yapilanmasi
Kalite Yonetim Bilgi Sistemine Giris Kilavuzu.pdf) Universitemizin ve akademik birimlerimizin siirekli
iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine, Ogrenci odakli egitim sisteminin gelistirmesine, Ogrenci
memnuniyetinin artirilmasina, tiniversitenin kalite politikasinda yer alan hususlarin gergeklestirilmesine
destek vermek ve 6grencilerden gelen taleplere iliskin 6n degerlendirme yapmak ve iyilestirme Onerileri
belirlemek amaciyla Universitemiz Ogrenci Paydas Katilimi Olgiitii, 2022 Birim I¢ Degerlendirme
Raporu, Kalite Komisyonu ve Birim Ogrenci Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Universitemiz
biinyesindeki akademik birimlerde; Enstitiiler, Fakiilteler, Konservatuvar, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokullarinda 6grenci kalite komisyonlar1 kurulmustur. (Kanit: A.4.2-5. Kocaeli Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci Kalite Komisyonlar1 Listesi.pdj Birimlerde Birim Kalite Komisyonu
tarafindan, Birim Ogrenci Kalite Komisyonu calismalarina rehberlik etmek iizere 43 koordinator
gorevlendirilmistir. Birimlerde olusturulan birim 6grenci kalite komisyonlarinda 254 6grenci birim
ogrenci kalite el¢isi olarak gorev almistir. Akademik Birimlerden ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
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Baskanlig1, Uluslararas: iligkiler Birimi ve Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin secilen 47
ogrenci ile Universitemiz Ogrenci Kalite Komisyonu olusturulmustur.(Kamt: A.4.2-6. Kocaeli
Universitesi Birimlerin Ogrenci Kalite Komisyonu Koordinatérleri ve Birimlerin Universite Ogrenci
Kalite Elcileri.pdf) 2023 yilinda, Kalite Koordinasyon Birimi ile is birligi i¢inde ¢alismalar1 baglamistir.
Universitemizde kalite kiiltiiriinii yayginlastirarak paydaslarina deger katma misyonu ve kalite ile ilgili
faaliyetleriyle oncii ve 6rnek bir kalite toplulugu olma vizyonu ile Kocaeli Universitesi Senatosunun
11/10/2022 tarihli 47 numarali karariyla Kocaeli Universitesi Kalite Kuliibii kurulmustur. Kuliip
tiziiginde de belirtildigi gibi Kalite Koordinasyon Birimi ile is birligi halinde calismalar ve ortak
etkinlikler yapmaktadir (Kanit: A.4.2-7. Kocaeli Universitesi Kalite Kuliibii Faalivetleri.pdf).

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerden biri (H3.2) de “Universitenin
mezunlart ve 6grenci ile iletisiminin gii¢lendirilmesi’ olarak belirlenmis olup 2022 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu’nda hedefe ait ger¢eklesme oranlar1 yer almaktadir (Kamit: A4.3-12022 Yili
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu). Rapor sonuclarina bakildiginda hedeflerin yakalandigi hattd bazi
performans gostergelerinde (Mezun Takip Sisteminde Kayitli Kullanict Sayisi) hedeflerin ¢ok iistiinde bir
performansa ulasildig1 goriilmektedir.

Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulasilmasina iliskin memnuniyet
diizeyi kapsaminda iiniversitemiz genelinde mezun Ogrencilere ulasilarak Mezun Memnuniyet Anketi
gergeklestirilmis olup anket sonuglarina internet tizerinden ulasilabilmektedir. (Kocaeli Universitesi
Ogrenci Bilgi Sistemi) Kocaeli Universitesi mezunlarina yonelik mezun memnuniyet anketi sonuglarina
bakildiginda; 2022 yilinda katilimeilarin %71,37’sinin genel olarak i{iniversitemizden memnun oldugu
goriilmektedir. (Kanit: A.4.3-2 Mezun Memnuniyet Anket Sonuclari). Ek olarak, baz1 birimlerce mevcut
ogrenciler ile mezun Ogrenciler arasindaki iletisimi gii¢lii tutmak amaciyla is diinyast ve sivil toplum
kuruluslariyla koordineli olarak anket, seminer, panel vb. calismalar yiirtitiilmektedir. Saglik Bilimleri
Fakiiltesi-Kariyer Planlama dersi kapsaminda 13 Nisan 2022 tarihinde ‘“Mezunlarimiz Smifta” ve 18
Mayis 2022 tarihinde “Mezunlarimizin Akademik Yolcugu” konulu etkinlik gergeklestirilmistir.
(Kamit: A.4.3-3 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezun Etkinlig), Ilahiyat Fakiiltesi-KIDER (Kocaeli Ilahiyat
Egitim ve Arastirma Dernegi) is birligi ile mezunlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
gerceklestirilmektedir.(Kamt: A.4.3-4 {lahiyat Fakiiltesi Mezun Etkinlig), Teknoloji Fakiiltesi- Otomotiv
Miihendisligi mezunlarim takip etmek amaciyla Linkedin'de Kocaeli Universitesi Otomotiv Miihendisligi
Mezunlar1 ve Ogrencileri adinda bir grup olusturarak mezunlarim bu gruba katilmaya davet etmistir. Bu
davetin Baglant1 Linki; https://www.linkedin.com/groups/9309516/ seklindedir. Ayni1 sekilde Enerji
Sistemleri Miihendisligi de https://www .linkedin.com/groups/9305717/ linkinden bir
mezunlar grubu olusturmustur. Benzer  sekilde Bilisim  Sistemleri Miihendisligi
https://www.linkedin.com/groups/9308617/ linkinden erigilebilen Kocaeli Universitesi Bilisim Sistemleri
Miihendisligi Mezunlar1 ve Ogrencileri grubu, Biyomedikal Miihendisligi
de https://www.linkedin.com/groups/9307636/ linkinden erigilebilen Kocaeli Universitesi Biyomedikal
Miihendisligi Mezunlar1 ve Ogrencileri adl1 bir grup olusturarak mezun 6grencilerini izlemeye baglamistir.
(Kanit: A.4.3-5 Teknoloji Fakiiltesi Mezun Takibi), Karamiirsel Meslek Yiiksekokulu-(KouKarmeder)
Kocaeli Universitesi Karamiirsel Denizcilik OkullariMezunlar Dernegi mezun takibi konusunda
calismaktadir. Turizm Fakiiltesi-Mezuniyet Projesi Dersi Kapsaminda google form anketi ile mezunlarla
iletisim kanali olusturulmus ve pilot uygulama gercgeklestirilmistir. (Kamt: A.4.3-6 Turizm Fakiiltesi

Mezun Anket Sonuclart)

Universitemiz 2022 yilinda, Onlisans 3786, Lisans 6796, Yiiksek Lisans 830, Doktora 97 toplamda
11509  mezun  vermistir. 2021  yilinda Kariyer  Gelistirme Uygulama ve  Arastirma
Merkezi (KOUKAGEM) biinyesine alinanMezun Bilgi Sisteminde tespit edilen eksiklikler giderilerek
Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yazilimin hazirlanmasi siireci tamamlanarak yeni
bir veri tabanina tasinmistir. Bu veri tabanina 2022 yili igerisinde 2792 mezun 6grencimiz kayit
yaptirmistir. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)’nin koordinasyonu ile yiiriitiilen
“Yetenek Kapis1” platformu Kariyer Merkezi tarafindan etkin olarak kullanilmakta olup 2022 yilsonu
itibariyle bu sistemde tiim etkinlikleri takip edebilen, etkinlik daveti gonderilebilen ve iletisim kurulabilen
mezun Ogrenci saymmiz 2022 yili icerisinde %35 artarak 1644’e ulasmistir. Kocaeli Universitesi
biinyesindeki mezun veri tabamimmizda ise tlim Ogrencilerimize e-posta, sms mesaji gonderebilme
imkanimiz bulunmaktadir. 2022 yilinda Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan gonderilen is
ilanlar1 farkli gruplara 6 farkli zamanda 20.000 SMS ve 80.000 e-posta gonderilmis, yaklasik 80.000
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mezuna ulagilmigtir.  Bununla birlikte, kamu kurum ve kuruluglar ve isletmeler ile sirdirilen
isbirlikleri kapsaminda, is ilanlar1 hem kariyer merkezi hem de Kocaeli Universitesi’nin sosyal medya
hesaplar1 ve web sayfasindan duyurularak mezunlara ulagilmaktadir.

KOUKAGEM tarafindan mezun o6grencilerimizin talebi dogrultusunda 2022 wyilinda 3 grup halinde
planlanan Temel Arabuluculuk Egitimi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda egitime katilan 85 kisinin 27
kisisi tiniversitemiz mezunudur. 8-9 Aralik 2022 tarihlerinde Kariyer ve Mezun Giinleri sektoriinde oncii;
BAYKAR, Posco Assan TST, MTA Genel Miidiirliigii, Borsa Istanbul, TUIK, ISKUR, Randstad.
RDCPartner, FARBA, BARTEK, VEKMAR, PULVER, ARaymond, IGSAS, UZER, Petroyag Grou
SEKAPARK Turizm Isletmecilik ve Yatirrm AS, Cengiz Makine, BIMSER, BIM ve HEKTAS gib;
firmalarin, Universitemiz 6grencilerinin ve mezunlarimizin katilimiyla gerceklesmistir.

Mezun Takip Sistemindeki Kayitli Kullanict Sayist 2022 yilinda %30 artarak 10.856 mezun sayisina
ulasilmistir. 3500 mezun ile aktif iletisim kurulmustur. 1644 mezun Cumhurbagkanlig1 Yetenek Kapisi
platformu {izerinden etkilesimlidir. 2275 mezun ise Kocaeli Universitesi mezun veri tabani iizerinden
kendilerine gonderilen is ilanlarina geri doniis yapmis ve etkilesime girmistir. Ayrica, Kocaeli Universitesi
Mezunlar Dernegi Sistemine kayitli 3437 6grencimiz bulunmaktadir.

Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.4.1-1 KOU Kalite Yapilanmasi .pdf

A.4.1-2 KOU 2022 Birim i¢ Degerlendirme Raporlari.pdf

A.4.1-3 Fen - Edebiyat Fakiiltesi BIDR Toplumsal Katki 2022.pdf

A.4.1-4 KOU Damsma Kurullar1 ve Toplantilarina Ornek .pdf

A.4.1-5 2022 lyilestirici Faaliyet Raporu.pdf

A.4.1-6 2022 Ogrenci Kalite Komisyonlarinin Olusturulmasi KOUKYBSye Giris Kilavuzu.pdf
A4.1-7 ng‘ enci Kalite Komisyonlarinin Kurulmasi.pdf

A.4.1-8 2022 KOU Kalite Kulubu Faaliyetleri.pdf

A.4.1-9 2022 KYS Talep Yo6netim Sistemi Raporu.pdf

A.4.1-10 2022 wil1 Aralik Akademik ve idari Memnuniyet Anket Sonuclar1.pdf
A.4.1-11 KOU Kalite Tanitim Brosiirii.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayal1 bi¢cimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
stireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e A4.2-1 Ogrencilerden Gelen Geri Bildirimler Dogrultusunda Gerceklesen Iyilestirme
Ornekleri.pdf

e A4.2-2 2022 wili Ogrenci Memnuniyet Anketi .pdf

e A.4.2-3 Kocaeli Universitesi Ogrenci Kalite Komisyonu Y6nergesi.pdf

e A42-4 Kocaeli Universitesi Ogrenci Kalite Komisyon Yapilanmasi KOUKYB've Giris
Kilavuzu .pdf

e A.4.2-5 KOU Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci Kalite Komisyon Listesi.pdf

A42-6 KOU Birimlerin Ogrenci Kalite Komisyonu Koordinatorleri ve Ogrenci Kalite

Elgileri.pdf

e A.4.2-7 KOU Kalite Kuliibii Faaliyetleri .pdf
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Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar
e A4.3-12022 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
e A.4.3-2 Mezun Memnuniyet Anket Sonuglari.pdf
e A.4.3-3 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezun Etkinligi.pdf
e A43-4 Hahiyat Fakiiltesi Mezun Etkinligi.pdf
e A.4.3-5 Teknoloji Fakiiltesi Mezun Takibi.pdf
e A.4.3-6 Turizm Fakiiltesi Mezun Anket Sonuclari.pdf

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma siirecinden Rektorliige Bagli Uluslararasi Iligkiler Birimi sorumlu olup
bu siirecin organizasyonel vapisi 2022 yilinda giincellenmistir (Kanit: A.5.1-1 Uluslararasi {liskiler Birimi

Organizasyon Semast). Birimimiz tarafindan gergeklestirilen etkinlikler Kocaeli Universitesi tarafindan

ilan edilen uluslararasilagsma politikasi kapsaminda ger¢eklestirilmektedir.

Kocaeli Universitesi tarafindan ilan edilenuluslararasilasma politikasi dogrultusunda 2021 yilinda

{iniversitemiz, yapilan siire¢ yonetim ¢alismalarinda egitim-6gretim ana siiregleri altinda Ogrenci Degisim
Programlarinin Uygulanmasi alt siireclerini tantmlamistir. Sonrasinda ise dnceden tanimlanan is akiglar

(Erasmus+_Giden Personel - Giden Ogrenci , Erasmus+ Gelen Ogrenci, Erasmus+ Staj Hareketliligi
Giden Ogrenci Is Akis Semalarr) 2022 yilindaki giincel gereklilikler nedeniyle giincellenmistir. 2022 yili
itibariyle dgrenci ve personel bagvurularimin alinmasinda Ulusal Ajans tarafindan olusturulan merkezi

cevrimici basvuru sistemi kullanilmaya baslanmistir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen uluslararasi
ogrenci ve personel degisim programlar1 (YOS, Mevlana ve Erasmus+ Degisim Programlari) 2015 yilinda
tek cati altinda toplanmis; boylece yiiriitiilen faaliyetlerin koordinasyonu ve degerlendirme siireclerinin
etkinligi ve giincelligi arttirilmistir. ESN (Erasmus Student Network) Kocaeli ve Kocaeli Uluslararasi
Ogrenci Kuliibii tarafindan 6grencilerimize yonelik uluslararasi proje yazma egitimi verilerek uluslararasi
ogrenci kuliipleri desteklenmektedir.

Universitemiz 2019-2023 stratejik planinda uluslararasilasma konusunda asagida belirtilen amag ve
hedefler yer almaktadir. Amag (Al): Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisimin Gelistirilmesi, Hedef
(H1.3): Ulusal ve Uluslararas1 Goriiniirliigiimiiziin Artirilmasi, Hedef (H1.4): Ogretim Elemam Sayisinin
ve Niteliginin Artirilmasi (yabanci 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasi, 3 aydan daha fazla yurt disinda
gorevlendirilen 6gretim {liyesi sayisimin arttirilmasi, Amag¢ (A2): Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi, Hedef (H2.2): Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi, Hedef (H2.3): Bilimsel Arastirma
Kalitesinin Artirilmasi.

Universitemiz Uluslararasi liskiler birimi gatis1 altinda yiiriitiilen degisim programlari olan Erasmus+ ve
Mevlana degisim programlar1 kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve YOK tarafindan tiniversitemize tahsis
edilen biitgeye gore 6grenci ve personel bagvurular: alinip degisimler gerceklestirilmektedir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde personelin gegmis donemlerde oldugu gibi gelecek donemlerde de
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uluslararas1 etkinlikler ve projelerin gergeklestirilmesi tesvik edilmektedir. Bu tesvik, farkl iilkelerde
diizenlenen uluslararasi etkinliklere katilimin yanmi sira, fakiilte bilinyesinde uluslararasi etkinlikler
diizenlemeyi ve projeler gerceklestirmeyi de kapsamaktadir. Bu baglamda fakiilte ve meslek
yiiksekokullarimizda gérevli 6gretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilen projelerin uygulanmasi birimimiz
tarafindan desteklenmektedir.

Erasmus+ personel degisim programi (Egitim Alma/Ders Verme Faaliyeti) kapsaminda her yil birimimiz
vasitastyla Ulusal Ajans tarafindan finanse edilen projeler kapsaminda personel (Idari ve Akademik
Personel) hareketlilikleri gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda segilen personel iist yonetimin onay: ile
yurtdisina gonderilmektedir.

Uluslararas1 Ogrenciler kendi imkanlar1 ile (Universitemiz tarafindan her yil belirlenen iicret karsiliginda)
egitim alabildikleri gibi kontenjan ile kayit hakki kazananlardan Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanlig1 tarafindan burs verilerek 6grenim iicretleri karsilanabilmektedir. Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanlig1 biitgesinden 6grenim iicreti karsilanan 6grenci sayisi 2022 yili igin 93 6grencidir.
Ayrica 2022 yilinda iiniversitemizde egitim goren uluslararas1 6grencilerden 37 kisi Onlisans, 856 kisi
lisans, 412 kisi yiiksek lisans ve 151 kisi de doktora seviyesinde egitim almistir. Ayrica 8 dgrenci de
Erasmus+ Ogrenim hareketliligi kapsaminda iiniversitemizde egitim almustir.

2022 yili iiniversitemizin Erasmus Degisim Programi kapsaminda 180 ve Ikili Anlasma Protokolleri
kapsaminda 9 anlasmamiz mevcuttur.

* 2022 wili tiniversitemizin Erasmus Degisim Programi kapsaminda toplam gelen-giden 6grenci ve
personel sayis1 415’ tir.

* Mevlana Degisim Programi, pandemi sebebiyle 2020 yilinda durdurulmustur.
5.3. Uluslararasilasma performansi

Diinya c¢apinda taninan bir {niversite olabilmek igin bilimsel faaliyetler konusundaki performans
izlenmekte, stratejik plan hedeflerine ulasmak i¢in Kalite komisyonumuzca degerlendirmeler yapilip, {ist
onetime sunulmaktadir. 2022 yili Kocaeli Universitesinde Uluslararasilasma performans: asagida
gelirtilen tabloda 6zetlendigi sekilde gerceklesmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2020 2021 2022
Erasmus, Ikili Anlagma Sayisi 475 457 189
Erasmus, Ikili Anlasmalardan Yararlanan 509 669 401
Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi

Degisim  Programlarindan  Yararlanan| 0 9 63
Akademik ve Idari Personel Sayisi

Uluslararas1 Degisim Programlari 25 8 8
Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayist

Ogretim Elemam Degisim Programlar ile] 0 3 6
Gelen Ogretim Eleman1 Sayisi

Uluslararas1 Degisim Programlari 89 557 300
Kapsaminda Giden Ogrenci Sayisi

Ogretim Elemam Degisim Programlar ile] 0 11 38
Giden Ogretim Elemani Sayisi

Yabanci Ogretim Elemani Sayist 7 9 9
SCI-Exp/SSCI, AHCI Kapsaminda Taranan | 588 763 697
Dergilerdeki Yillik Yayin Sayist

URAP diinya siralamasi 1632 1659 1590

Universitemiz birimlerinin uluslararasilasma kapsaminda yaptigi faaliyetler Birim Ic Degerlendirme
Raporlan (Kamt:A.5.3-1 KOU Birimlerinde Gergeklestirilen Uluslararasilasma Faaliyetleri BIDR) ile
takip edilmektedir.

Universitemizde Uluslararasi iliskiler kapsaminda ortak proje, ortak yayin, ortak bilimsel etkinlik, 6grenci,
akademik ve idari personel hareketliligi gibi isbirligi faaliyetleri yapilmistir. (Kanit:A.5.3-2 Isbirligi

Faaliyetleri)
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2022 yilinda Universitemizde uluslararas1 6 grenci etkinlikleri gerceklestirilmistir(Kanit:A.5.3-3
Uluslararas1 Ogrenci Etkinlikleri).

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

e A.5.1-1 Uluslararasi iliskiler Birimi Organizasyon Semast.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kanitlar

¢ A.5.3-1 KOU Birimlerinde Gerceklestirilen Uluslararasilasma Faalivetleri BIDR.pdf
e A.5.3-2 Isbirligi Faalivetleri.xls
e A.5.3-3 Uluslararasi Ogrenci Etkinlikleri.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1.Programlarnn tasarim ve onayl

Universitemizde 2018 yilindan itibaren programlarin amagclar1 ve TYYC ile iliskileri kurulmustur (Kant:
B.1.1-1 Program Yeterliligi-TYC Tliskisj). 2022 yil1 icerisinde Egitim Fakiiltesi biinyesinde yer alan 7
Ogretmen yetistirme programinda pilot uygulama olarak program yeterlilikleri ile TY Y C iliskileri yeniden
gozden gecirilmistir. Program yeterlilikleri giincellenirken dis paydas geri bildirimleri, ulusal ve
uluslararas1 alan yazin, ilgili programlarda gorevli 6gretim liyelerinin genis katilimi s6z konusudur. Bu
pilot calismada ayrica daha onceki yillarda gelistirilmis “Bloom Sinifamasina” yonelik bir 6gretim
elemani kilavuz kitapcigi kullanilmaktadir (Kamt: B.1.1-
2 Bloom Simiflamasi Ogretim Elemani Kilavuzy). Oniimiizdeki dénemlerde tiim fakiiltelerde
yayginlagmasi planlana bu pilot uygulamada halihazirda boliimlerin program yeterlilikleri ile TYYC
iligkileri kurulmus, program yeterliklerine gore ders isimleri ve igerikleri belirlenmis 2023 Nisan ayina
kadarki siiregte ise tlim derslerin ders kazanimlar1 yeniden gozden gegirilerek profesyonel adimlara gore
yeniden yazimi hedeflenmektedir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programlarda ders dagilim dengesi ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmakta ve
ilan edilmektedir (Kanit: B.1.2.-1 Programin Ders Dagilim Denges). Programlarin ders dagilim dengesi
acisindan izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. (Kanit: B.1.2-2. Ders Listesi)

B.1.3. Ders kazanimlarnnn program ciktilaryla uyumu

Program yeterlikleri ile ders kazanimlar1 arasindaki iligkileri gdsteren iligki tablolar1 web iizerinden
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paylasilmaktadir (Kanit: B.1.3-1 Kazanim Program Uyumu).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Universitemizde dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur. (Kamt: B.1.4-1 AKTS Hesaplama Motoru). Ancak s6zii edilen AKTS degerlerinin gercekei
olup olmadigina yonelik olarak is yiikleri izlenmemektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

2021 yilinda Egitim Fakiiltesinde yer alan Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik programinda pilot olarak
uygulanan program giincellenmesi ¢alismasi, 2022 yilinda ilgili fakiiltede yer alan tiim programlara
yayllmistir. Pilot uygulamalarda halihazirda ilgili programlarin program yeterlilikleri profesyonel
programa gelistirme ilkelerine uygun olarak yeninden giincellenerek, 6rnek bir model olusturulmasi ve bu
modelin tiim tiniversitemizde yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretmen yetistirme programlarimin giincellenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla 2022 yilinda gergeklestirilen etkinlikler asagida hiyerarsik olarak /ardisik olarak
siralanmuistir.

o Egitim Fakiiltesi temel yeterliklerini, fakiiltedeki tiim program yeterliklerini, ders igeriklerini ve ders
kazanimlarini giincellemek ve yapilan tiim etkinlikler arasinda esgiidiimii ve bitlinliigi saglamak
amaciyla farkli programlarda gérev yapan ve program giincelleme ¢alismalarinda deneyimleri olan
ogretim elemanlarinin yer aldigr Egitim Fakiiltesi Program Giincelleme Odak Grubu olusturuldu.

e Odak grubu 9 Haziran 2022 tarihine kadar iki toplanti yaparak bir eylem plan1 hazirladi.

(Kanit B.1.5-1 31 Mart 2022 Tarihli Toplant1 Kararlari , B.1.5-2 5 Nisan 2022 Tarihli Toplanti

Notlar1 ve B.1.5-3 8 Haziran 2022 Tarihli Toplant1 Kararlari ). Hazirlanan eylem plan1 ayni giin
Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekanligina sunuldu.

e Egitim Fakiiltesi dekanlig: tarafindan Egitim Fakiiltesi Program Giincelleme Calisma grubu olarak
gorevlendirilen Egitim Fakiiltesi Program Giincelleme odak grubu (Kanit B.1.5-4 Egitim Fakiiltesi
Program Giincelleme Calisma Grubu ) akademik tatilin bitimini takip eden giinlerde ¢aligmalarina
basladi.

e 14 Haziran 2022 tarihinde saat 14.00’te Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Servettin Bilir Konferans
salonuna program baskanlar1 davet edilerek hem Egitim Fakiiltesi programlarinin giincellenmesi
konusunda calisma grubunun o ana kadar yaptigi calismalar hem de 2023 Nisan senatosuna kadar
tiim programlar tarafindan gerceklestirilmesi gereken siire¢ hakkinda bilgi verildi ve goriis alindi.

e Egitim Fakiiltesi Genel Yeterlikler Calistayr Davet Metni (Kanit B.1.5-5 Egitim Fakiiltesi Genel
Yeterlilik Calistayr Daveti ) tiim paydaslara gonderildi. 21 Eyliil 2022 tarihinde Kocaeli Universitesi
Egitim Fakiiltesi Ogretmen Yeterlikleri Calistayr gerceklestirildi. Calistaym amaci agiklandiktan
sonra Mentimeter (Kanit. B.1.5-6 Mentimeter Paydas Goériisleri ) ve padlet (Kanit: B.1.5-7 Padlet
Paydags Goriisleri ) uygulamalari ile paydaslarin goriisleri alindi.

e 4 Ekim 2022 tarihli toplant1 kararlar1 (KanitB.1.5-8 4 Ekim 2022 Tarihli Toplanti Kararlar1 )
dogrultusunda; 11 Ekim 2022- 24 Ekim 2022 tarihleri arasinda Egitim Fakiiltesi Yabanci1 Diller
Egitimi, Tirkge Ogretmenligi, Simf Ogretmenligi, Matematik 6gretmenligi ve Fen Bilimleri
Ogretmenligi programlarinda Alan yeterlikleri calistaylar1 diizenlendi. Calistay bilgilendirme metni
(Kanit B.1.5-9 Alan Yeterlikleri Calistay1 Bilgilendirme ) ¢alistay oncesi katilimcilarla paylasildi.
Moderatorliigiinii ¢alisma grubu adina Dog. Dr. F. Belgin Ozaydinli’nin iistlendigi calistaylarda,
calistayin amaci hakkinda bilgi verildikten sonra mentimeter (Kanit B.1.5-10 Mentimeter Paydas
Goriisleri ) ve padlet (KanitB.1.5-11 Padlet Paydas Goriisleri ) uygulamalariyla paydaslarin
goriislerine basvuruldu.

e Prof. Dr. Zeynel Kablan ve Dog. Dr. F. Belgin Ozaydinli tarafindan program temsilcilerine “Alan
yeterlikleri yazimi bilgilendirme” egitimi verildi. Bu egitimde alan yeterlikleri olusturma islerinin
Bloom siniflandirmasina dayali olarak nasil yapilacagi anlatildi, ayrica 2022 yilinda RPD Ana Bilim
dalinin yaptig1 pilot ¢alismadan Ornekler sunuldu (KanitB.1.5-12 Alan Yeterlikleri Yazimi
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Bilgilendirme Egitimi ).

e 15 Kasim tarihine kadar yapilan toplantilarda yol haritas1 olusturuldu. (Kanit B.1.5-13 18 Ekim
2022 Toplant1 Sonuclar1 , Kanit B.1.5-14 25 Ekim 2022 Toplant1 Sonuclari , Kanit B.1.5-15 1
Kasim 2022 Toplanti Sonuclar1 ve Kanit B.1.5-16 8 Kasim 2022 Toplant1 Sonug¢lari ).

e Calistay sonuglari, alan yazin tarama (KanitB.1.5-17 Avrupada Ogretmenlik Kariveri ), ulusal
(Kanit B.1.5-18 Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri ) ve uluslararasi 6gretmen yeterlikleri
(Kamt B.1.5-19 Ogretmenler icin Avustralya Mesleki Standartlan ) incelemeleri sonrasinda ¢alisma
grubu tarafindan Egitim Fakiiltesi Genel Yeterliklerinin yazimina baslandi. Genel yeterliklerin
yazimina bireysel olarak baslanip (Kanit B.1.5-20 Bireysel Genel Yeterliklerin Yazimi ) daha sonra

ortak gortisler dogrultusunda genel bir ¢ergeve (KanitB.1.5-21 Ortak Genel Yeterlik Cergevesi)
cizilmeye calisildi.

2023 wyili igerisinde pilot calismanin sonuglar1 irdelenerek, elde edilen deneyimlerin Kocaeli
Universitesinde yer alan tiim programlarda yayginlastirilmas: hedeflenmektedir. 2022 yilinda yiiriitiilen
programlarin giincellenmesine yonelik pilot ¢alismalarin yan sira Kocaeli Universitesi kalite politikasinda
baz1 birimlerde standartlara uygunluk (UTEAK, MUDEK, FEDEK, EFQM gibi), baz1 birimlerde ise
stratejik planda belirlenmis olan amaca uygunluk yaklasimi benimsenmektedir. Bu dogrultuda
tiniversitemiz, Tip Fakiiltesi Ulusal Tip Akreditasyon Kurulu’nun (UTEAK) yaptig1 degerlendirme
sonucunda Tiirkiye Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Standartlari’ni karsiladig1 saptanmis ve tiglincii
yilin sonunda yapilacak ara degerlendirmede basarili olmak kosulu ile 01.01.2024 tarihine kadar
akreditasyonu devam etmektedir. (Kamt: B.1.5-22 Tip Fakiiltesi Akreditasyon Belges). Diger taraftan
tiniversitemiz, Teknoloji Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi, Otomotiv
Miihendisligi Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
tarafindan 30.09.2023 tarihine kadar akredite olmustur. (Kamt: B.1.5-23 Teknoloji Fakiiltesi

Biyomedikal Miihendisligi MUDEK Belgesj (Kanit: B.1.5-24 Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri

Miihendislizgi MUDEK Belgesj (Kamt: B.1.5-25 Otomotiv Miidendisligi MUDEK. Universitemiz, Fen
Edebiyat Fakiiltesi Matematik bolimii FEDEK (Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih- Cografya Fakiilteleri

Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan 2022 tarihine kadar akredite
olmustur. (Kamt: B.1.5-26 Fen Edebiyat Fakiiltesi FEDEK Matematik Universitemiz, Denizcilik
Fakiiltesi ve Karamiirsel Meslek Yiiksekokulu, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi I¢ Sular
Genel Mudiirligi tarafindan 2018 Yilinda yapilan denetleme neticesinde tarafimiza verilen iki yil siireli
yetki, denetlenmek iizere basvuru yaptigimiz halde pandemi nedeniyle gerekli denetleme Bakanlikca
yapilamadigindan “Yat Kaptanligi Ehliyeti Verme” yetkisi 2022 yili i¢in de gegerli olup, yeni bir
denetleme sonuglanana kadar gegerligini korumaktadir. (Kamt: B.1.5-27 Denizcilik  Fakiiltesi
Yetkilendirme). Akreditasyon siireci sadece fakiiltelerimizde olmayip, enstitiiler bazinda da c¢alismalar
yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz, Saglik Bilimleri Enstitiisii egitim programlari Avrupa
doktora egitimi sistemine uygun olarak (Organisation in PhD education System in Europe) (ORPHEUS)
kriterlerine gore yiiriitiilmektedir. 19 Nisan 2019 tarthinde ORPHEUS etiketi alarak Avrupa doktora
egitim standardina uygunlugunu kanitlamistir. Bu etiket siiresiz olarak verilmistir. Saglik Bilimleri
Enstitiisii olarak YOKAK (YOK Kalite komisyonu) na bagvuru  planlanmaktadir. Kanit: B.1.5-28
Kocaeli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii ORPHEUS Label Kocaeli Universitemiz, Hereke Asim
Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu, Kasim 2020 yilinda Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) ile yiiriittigi
kalite calismalar1 neticesinde “EFQM Miikemmellikte 4 Yildiz Yetkinlik Belgesini” 3 yilligina almustir.

(Kanit: B.1.5-29 Hereke Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu EFQM Belgesi)
B. 1.6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere egitimden sorumlu rektdr yardimcisi
koordinasyonunda egitim komisyonu tarafindan yiiritiilmektedir. . Programlarda 6grenme kazanimi,
Ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim
yontemi ve dl¢gme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir. Bu siirece iligkin gorev ve sorumluluklar egitim komisyonu yonergesiyle (Kanmit: B.1.6-1

KOU Egitim Komisyonu Yonergesi) giivence altina alinmistr.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-22 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-23 Teknoloji Fak%C3%BCltesi Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-24 Teknoloji Fak%C3%BCltesi Enerji Sistemleri M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-25 Otomotiv M%C3%BCdendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-26 Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi FEDEK Matemetik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-27 Denizcilik Fak%C3%BCltesi Yetkilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-28 Kocaeli %C3%9Cniversitesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC ORPHEUS Label Kocaeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-29 Hereke As%C4%B1m Kocab%C4%B1y%C4%B1k Meslek Y%C3%BCksekokulu EFQM Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.6-1 KO%C3%9C E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf

Programlarnn tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml1 siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1.-2 Bloom Siniflamasi Ogretim Elemam Kilavuzu.pdf

e B.1.1-1 Program Yeterliligi-TYC Iliskisi.pdf
Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.1.2-2. Derslistesi.pdf
e B.1.2.-1 Programin Ders Dagilim Dengesi.pdf

Ders kazanimlarnin program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
e B.1.3-1 Kazanim Program Uyumu.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmisg, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar
e B.1.4-1 AKTS hesaplama motoru.pdf
Programlarnn izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin
mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

e B.1.5-29 Hereke Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu EFQM Belgesi.pdf
e B.1.5-1 31 Mart 2022 Tarihli Toplant1 Kararlari.pdf

e B.1.5-2 5 Nisan 2022 Tarihli Toplanti Notlari.pdf

B.1.5-3 8 Haziran 2022 Tarihli Toplant1 Kararlari.pdf

B.1.5-4 Egltlm Fakulte51 Program Guncelleme Calisma Grubu pdf

B.1.5-6 Mentimeter Paydas Goriisleri.pdf

B.1.5-7 Padlet Paydas Goériisleri.pdf

B.1.5-8 4 Ekim 2022 Tarihli Toplant1 Kararlari.pdf
B.1.5-9 Alan Yeterlikleri Calistay1 Bilgilendirme.pdf
B.1.5-10 Mentimeter Paydas Goriisleri.pdf

B.1.5-11 Padlet Paydas Goériisleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.1.-2 Bloom S%C4%B1n%C4%B1flamas%C4%B1 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.1-1 Program Yeterlili%C4%9Fi-TY%C3%87 %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.2-2. DersListesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.2.-1 Program%C4%B1n Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.3-1 Kazan%C4%B1m Program Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.4-1 AKTS hesaplama motoru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-29 Hereke As%C4%B1m Kocab%C4%B1y%C4%B1k Meslek Y%C3%BCksekokulu EFQM Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-1 31 Mart 2022 Tarihli Toplant%C4%B1 Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-2 5 Nisan 2022 Tarihli Toplant%C4%B1 Notlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-3 8 Haziran 2022 Tarihli Toplant%C4%B1 Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-4 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Program G%C3%BCncelleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-5 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Genel Yeterlilik %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-6 Mentimeter Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-7 Padlet Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-8 4 Ekim 2022 Tarihli Toplant%C4%B1 Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-9 Alan Yeterlikleri %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-10 Mentimeter Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-11 Padlet Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf

B.1.5-12 Alan Yeterlikleri Yazimi Bilgilendirme Egitimi.pdf

B.1.5-13 18 Ekim 2022 Toplanti Sonu¢lari.pdf

B.1.5-14 25 Ekim 2022 Toplanti Sonu¢lari.pdf

B.1.5-15 1 Kasim 2022 Toplant1 Sonug¢lart.pdf

B.1.5-16 8 Kasim 2022 Toplant1 Sonug¢lart.pdf

B.1.5-17 Avrupada (")gz' etmenlik Kariyeri.pdf

B.1.5-18 Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri.pdf

B.1.5-19 Ogretmenler I¢in Avustralya Mesleki Standartlar1.pdf

B.1.5-20 Bireysel Genel Yeterliklerin Yazimi.pdf

B.1.5-21 Ortak Genel Yeterlik Cercevesi.pdf

B.1.5-22 Tip Fakiiltesi Akreditasyon Belgesi.pdf

B.1.5-23 Teknoloji Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi MUDEK Belgesi.pdf
B.1.5-24 Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miithendisligi MUDEK Belgesi.pdf
B.1.5-25 Otomotiv Miidendisligi MUDEK .pdf

B.1.5-26 Fen Edebiyat Fakiiltesi FEDEK Matemetik.pdf

B.1.5-27 Denizcilik Fakiiltesi Yetkilendirme.pdf

B.1.5-28 Kocaeli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi ORPHEUS Label Kocaeli.pdf

Egitim ve dgretim siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun

yonetilmektedir.

Kanitlar
e B.1.6-1 KOU Egitim Komisyonu Y&nergesi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6rgiin egitim siirecleri; on lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde, teknolojinin
sundugu olanaklarla birlikte doniistiiriilmiis/ters yliz edilmis 6grenme (flipped learning), proje, problem
ya da senaryo tabanli dgrenme gibi yontemlerle zenginlestirilmektedir. Ogrenme-6gretme siireclerinde
ogrenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar kapsaminda her derse 6zel
"haftalik ders izlencesi" yapilmakta ve donem baslarinda ogrencilere ilan edilmektedir (Kanit: B.2.1-1.
Ornek Ders izlencesi // B.2.1-1.2 YDYO 2022-2023 Modul 2 (a2) Tekrar Grup Miifredat1 ve Ders
Izlencesi). Ogrenci merkezli yontemlerin kullanimina bir 6rnek olarak énceki yillarda oldugu gibi Yabanci
Diller Yiiksekokulu biinyesinde 6l¢me- degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-ogretim elemani
geri bildirimine dayali bigimde iyilestirilmektedir. Anketlerin genel sonuglar1 &gretim-elemanlariyla
toplanti yoluyla paylasilmakta ve gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir. Bu uygulamalar halihazirda

sistematik ve yayginlastirilmis degildir (Kamit: B.2.1-2 Ogrenci Flipped Classroom Degerlendirme Anketi

Raporu //B.2.1-3 Ogretim Gorevlisi Flipped Classroom Degerlendirme Anketi Rapory). Yiiz yiize
egitime destek olarak 6gretim liyesine tartisma, forum gibi farkli imkanlar da sunan “E-destek” sistemi her

birimde aktif olarak kullanilmaktadir. Yiiz yiize egitime miicbir sebeplerle (Covid-19, Deprem afeti vb.)

devam edemeyen dgrencilere uzaktan egitim imkanlar1 da {iniversitenin farkli birimlerince olusturulmaya

devam etmektedir. Bu uygulamalardan biri olarak Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi uzaktan
egitim ortamlar1 olusturmustur (Kamt: B.2.1-4.2022 KOU DILMER-1 // B.2.1-5.2022 KOU DILMER-2
//B.2.1-6. 2022 KOU DILMER-3).

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-12 Alan Yeterlikleri Yaz%C4%B1m%C4%B1 Bilgilendirme E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-13 18 Ekim 2022 Toplant%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-14 25 Ekim 2022 Toplant%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-15 1 Kas%C4%B1m 2022 Toplant%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-16 8 Kas%C4%B1m 2022 Toplant%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-17 Avrupada %C3%96%C4%9Fretmenlik Kariyeri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-18 %C3%96%C4%9Fretmenlik Mesle%C4%9Fi Genel Yeterlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-19 %C3%96%C4%9Fretmenler %C4%B0%C3%A7in Avustralya Mesleki Standartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-20 Bireysel Genel Yeterliklerin Yaz%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-21 Ortak Genel Yeterlik %C3%87er%C3%A7evesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-22 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-23 Teknoloji Fak%C3%BCltesi Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-24 Teknoloji Fak%C3%BCltesi Enerji Sistemleri M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-25 Otomotiv M%C3%BCdendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-26 Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi FEDEK Matemetik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-27 Denizcilik Fak%C3%BCltesi Yetkilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.5-28 Kocaeli %C3%9Cniversitesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC ORPHEUS Label Kocaeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.1.6-1 KO%C3%9C E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
http://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/kanitlar/b21 mtf 2022 ders icerik bilgi.pdf
http://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/kanitlar/ydyo_ 2022-2023 modul 2 (a2) tekrar grup mufredati ve ders izlencesi - syllabus (ts).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.2.1-2 %C3%96%C4%9Fretim G%C3%B6revlisi Flipped Classroom De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2021/ProofFiles/B.2.1-2 %C3%96%C4%9Fretim G%C3%B6revlisi Flipped Classroom De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf
http://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/kanitlar/2022_kou_dilmer_b.2.1 (1).pdf
http://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/kanitlar/2022_kou_dilmer_b.2.1 (2).pdf
http://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/kanitlar/2022_kou_dilmer_b.2.1 (3).pdf

Universitemizde kullamlmakta olan Ogrenme Y 6netim Sistemi; egitim 6gretim donemi igerisinde zamana
yayilmis, performans ve portfolyo degerlendirmelerine imkan veren bir esneklige sahiptir. Siire¢ merkezli

olgme ve degerlendirme “Kocaeli Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeliginde” de
vurgulanmis ve duyurulmustur (Kamt: B.2.2-1. Yonetmelik). Universitemizde, 6l¢gme degerlendirme

yontem ve yaklasimlari agisindan; kisa sinav, sinav, proje, seminer, sunum, 6dev gibi bir veya birden fazla

O0leme aract kullanilmaktadir. Tim birimlerde sistematik olarak yayginlasmis olmasa da ogrenci

performanslarinin degerlendirmesinde kontrol listesi, dereceleme &lcekleri, dereceli puanlama anahtari

(rubrik) kullanimi sayisi artmaktadir. Ornegin Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde birden fazla dgretim

tiyesinin verdigi "grup dersleri" i¢in yonergeler esliginde 6l¢gme ve degerlendirme yapilmaktadir (Kanit:

B.2.2-2. Ornek Degerlendirme Formu 1 // B.2.2-3. Ornek Degerlendirme Formu 2). Benzer sekilde Dil

Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde Konusma ve yazma becerilerinin nesnel bir bigimde
degerlendirilebilmesi i¢in sinavlarda, degerlendiricilerin Konusma ve Yazma Rubriklerine gore puanlama

yapmalar1 istenmektedir (Kamt: B.2.2-4.2022 KOU DILMER-1//B.2.2-5.2022 KOU DILMER-} .

Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6lgme degerlendirme uygulamalarini standart hale getirme kapsaminda

yilda dort kere uygulanan hazirlik simflar1 ingilizee Yeterlik Sinavi igin bir komisyon kurularak rehber bir

kitap¢ik olusturulmustur. Bu kitap¢ik hem smav hazirlama esnasinda smavi hazirlama birimini

yonlendirici olmasi hem de Ogrencilere sinavin igerigi hakkinda detayli bilgi vermesi amaciyla

hazirlanmistir  (Kamit: B.2.2-7 YDYO Ingilizce Yeterlik Simavi Bilgi Kitapcigt KOU Prep English
Proficiency Examination Guide for Test Takers). Ayrica, kitapgiga paralel 6rnek bir yeterlik sinavi da

hazirlanmis ve her ikisi de web sayfasinda erisime agilmustir (Kamit: B.2.2-8 YDYO Ornek Ingilizce
Yeterlik Sinavi Sample Proficiency Exam). Oniimiizdeki donemlerde bu uygulamalarin tiniversite

genelinde kurumsal olarak yayginlasmasi, izlenmesi ve sonuclarin paydaglarla paylasiimasi

hedeflenmektedir. (Kanit: B.2.2-9. Degerlendirme Olciitleri)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesi

Universitemizde YOK tarafindan denkligi kabul edilen bir ¢nlisans veya lisans programindan gelen

ogrencilerin, Kocaeli Universitesinde onlisans ve lisans egitim-6gretimi yapan fakiilte, yiiksekokul,
meslek yiiksekokul ve devlet konservatuarinda ders muafiyet ve intibaklari, ilgili yonergeye gore
yapilmaktadir. (Kamt: B.2.3-1 Muafiyet ve Intibak Y&nerges) Diger taraftan yurt disindan kabul edilecek
ogrenciler icin ise de kabul ve kayit yonergesi uygulanmaktadir (Kanit: B.2.3-2 YOS Yénergesi.pdf).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar

bulunmaktadir (Kamt: B.2.4-1 Kocaeli Universitesi Diploma, Diploma Eki, Diploma Teslim Tutanag ve

Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y&nerge.pdf ). Birimlerde yeterliliklerin onayir, mezuniyet
kosullar1 mezuniyet karar siirecleri tanimlamis olup (Kamt: B.2.4.2. Ornek Mezuniyet Is Akis) yonetim

kurullarinca mezun edilen 6grencilerimiz, iiniversitemiz Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan “Ogrenci
Diploma Sorgulama” linki yardimiyla diplomasinin hazir olup olmadigini kontrol edebilmektedir (Kamnt:
B.2.4-3. Diploma Sorgu Ekrani). Birimlerde verilen sertifikalarin giivenliginin saglanmasi amaciyla soguk
damgal1 ve belge sorgulama adresi ile birlikte hazirlanmaktadir (Kanit: B.2.4-4.2022 KOU DILMER.pdf).

Ayrica program yeterlikleri ders 6grenim kazanimlari ile eslestirilmistir. Universite egitim-6gretim
yonetim sistemi tizerinden ders listesi onaylama, derslerin amag/icerik bilgileri, AKTS degerleri ve
ogrenme kazanimlar1 sistematik olarak kontrol edilmektedir. Ogrenme ¢iktilar1 ve program giktilari
eslestirilmesi uygulamas1 kurum tiimiine yayillmis ve igsellestirilmistir. Universitenin ders dagilimia
iliskin ilke ve yontemler egitim-dgretim programi fakiilte, konservatuvar ve meslek yiiksekokullarinin
ozelliklerine gore teorik dersler, uygulamali dersler, seminerler, proje, 6dev, bitirme ¢alismalar1 ve benzeri
calismalardan olugsmaktadir. TYYC kapsaminda kurumun miifredatlarinin toplam ders yiikiintin %25’ini
secmeli derslerden olusmaktadir. Ders Ogretim planlarinda da ders ve program 6grenme kazanimlar
arasinda iligkiler tutarl sekilde gosterilmistir.(Kanit B.2.4-5. Ders Listesi).
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http://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/kanitlar/b2.2 kanit 1.pdf
http://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/kanitlar/b 2 2 guz bitirme degerlendirme foyu.docx
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Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina
iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar mevcuttur. (Kanit: B.2.4-6 Diploma Tescili ; B.2.4-7 Diploma
Teyiti ; B.2.4-8 Erasmus Farabi Mevlana Degisim; B.2.4-9 Gecici Mezuniyet ; B.2.4-10 Ikinci Diploma;;
B.2.4-11 Mezunivyet). Ogrencilerin akademik ilerlemeleri ve diploma siireci AKTS iizerinden sistematik
olarak takip edilmektedir. Kurumda 6grencilere diploma eki verilmektedir. Ogrencilerin hareketlilik
sirasinda aldiklar1 dersler Diploma Eki not ¢izelgesinde orijinal adlar1 ve kredileriyle gosterilmektedir.

(Kanit: B.2.4-12 Ornek - Diploma Eki; B.2.4-13 Ornek -Transkript).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

B.2.1.1. Ornek Ders izlencesi.pdf

B.2.1.2 ogrenci_flipped classroom_degerlendirme anketi raporu.pdf

B.2.1.3 Ogretim_gorevlisi_flipped classroom_degerlendirme_anketi_raporu.pdf
B.2.1.4.2022 kou dilmer b.2.1 (1).pdf

e B.2.1.5.2022 kou dilmer b.2.1 (2).pdf

e B2.1.6.2022 kou dilmer b.2.1 (3).pdf).pdf

e B2.1.1.2.ydyo 2022-2023 modul 2 (a2) tekrar grup mufredati ve ders izlencesi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk  Diizeyi: Programlarin genelinde 06grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.2.1. Yonetmelik.pdf

B.2.2.2. Ornek Degerlendirme Formu 1.docx

B.2.2.3. Ornek Degerlendirme Formu 2.docx

B.2.2.4.2022 kou dilmer b.2.2 (1).pdf

B.2.2.5.2022 kou_dilmer_b.2.2 (2).pdf

B.2.2.7.ydyo .ingilizce yeterlik sinavi bilgi kitapcigi kou prep english proficiency examination
guide for test takers.pdf

e B.2.2.8.ydyo ornek ingilizce yeterlik sinavi sample proficiency exam.pdf

e B.2.2.9. Degerlendirme Olgiitleri.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun  genelinde 6grenci kabulii, onceki ©6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.3-1 Muafivet ve Intibak Ynergesi.pdf
e B.2.3-2 YOS Yonergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e B.2.4.2. Ornek Mezuniyet Is Akisi.pdf
B.2.4.4.2022 kou_dilmer_b.2.4 (2).pdf).pdf
B.2.4-1 Kocaeli Universitesi Diploma, Diploma Eki, Diploma Teslim Tutanagi ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Miskin Yo6nerge.pdf
B.2.4.3. Diploma Sorgu Ekrani.docx

B.2.4-5. DersListesi.pdf

B.2.4-6 diploma tescili.pdf

B.2.4-7 diploma teyiti.pdf

B.2.4-8 erasmus farabi mevlana degisim.pdf
B.2.4-9 ge¢ici mezuniyet.pdf

B.2.4-10 ikinci diploma.pdf

B.2.4-11 mezuniyet.pdf

B.2.4-12 6rnek - diploma eki.pdf

B.2.4-13 6rnek -transkript.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Kurumun egitim -6gretim alaninda yetenek ve esnekliginin artirilmasi baglaminda Covid Pandemisi
stirecinde kazanilan deneyim dogrultusunda, tiim programlarda agilan derslerin uzaktan ve orgiin
yontemlerle desteklenmesi amaciyla bilisim altyapisinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla gerekli yazilim ve donamimin temini ve hizmete alinmasi gerceklestirilmistir. Universitemiz
akademik birimlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik ders materyal ve igeriklerine erisiminin
saglanmas1 amaciyla agilan tiim derslerin uzaktan egitim platformlarina tanimlamasi yapilarak, gerekli
durumlarda ders materyali ve kaynaklara es zamanli / es zamansiz ¢evrimigi erisim ve canli ders ortami
kullanima hazir tutulmus; tiim 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in canli ders ortami hesap tanimlamalari
yapilmis ve kullanimlarina sunulmustur. (Kanit B.3.1-1 Edestek Platformlar1 ve Hizmet Ekran
Goriintiileri). Ogrenme kaynaklarina erisim baglaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanliginin biinyesindeki hizmetler ¢ercevesinde 130.253 basili, 6.264.423 elektronik kaynaga erisim
saglanmistir (Kamit B.3.1-2 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi1 Faaliyet Raporu 202). AB
ve YOK calismalar1 kapsaminda Tiirkiye’deki diger wniversiteler gibi Universitemiz de Kurumsal
Akademik A¢ik Erisim Arsivi olusturma siirecine dahil olmustur. Bu baglamda Kocaeli Universitesi’nde
tiretilen tim akademik calismalarin uluslararasi agik erisim standartlarina uygun sekilde yeni bir veri
tabaninda (Dspace@Kocaeli) arsivlenmesinebaslanmistir. (Kanit B.3.1-3 Dspace@Kocaeli Ekran
Goriintiisii )

B.3.2 Akademik Destek Hizmetleri

Kocaeli Universitesinde kayitli her bir 6grenci i¢in 6grenim siiresince egitim-6gretim ve diger hususlarda
yardimer olmak ve durumunu izlemek tizere kayitli oldugu boliim baskanliginca 6gretim elemanlari
arasindan bir akademik damgsman Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden atanmakta ve 6grencilere
bildirilmektedir. (Kamt B.3.2-1 OBS Damismanlik Hizmetleri) 2019-2020 Egitim Ogretim yilindan
itibaren uygulamaya koyulan Ogrenci Damgmanlik Hizmetleri uygulama yonergesi ile danismanlik
hizmetlerine 1iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. (Kanit B.3.2-2 Danismanlik Y 6nergesi.pdf )
Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, cevrimigi)
bulunmaktadir. (Kamt B.3.2-3 2022 Siyasal Bilgiler Fak. Damsmanlh@ ) Ogrenci portfolyosu gibi
yontemlerle akademik danigmanlik sisteminin takip edilmesi ve iyilestirilmesini amaglayan uygulamalar
bulunmakla beraber daha da yayginlastirilmasi amaglanmaktadir. Saghk Bilimleri Enstitiisiinde,
Danigsmanlik sistemi takip edilmekte ve her yil uluslararasi diizenlenen Danigmanlik egitimi ¢alistay: ile
desteklenmektedir. Uluslararast Katilimli Cevrimi¢i Doktora Danigmanligi Egitimi Calistay1 28 Subat
2022°de yapilmistir. (Kamt B.3.2-4 Saglik Bil. Ens. Doktora Damismanhk Calistay). Akademik
danigmanligin yaninda 6grencilerin kariyer planlamasina destek olmak amaci ile akredite boliimlerde
kariyer ~damgmanligi bulunmakta olup, bu durumun Universite geneline yayginlastirilmasi
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planlanmaktadir. (Kamt B.3.2-5 2022 Teknoloji Fakultesi Biyomedikal Kariyer Danismanlart).

2021 yilinda Kocaeli Universitesi senatosu tarafindan onaylanan yonerge ile birlikte, Universitedeki tiim
boliim/programlarinin 8 yariyillik ders planlarinda 1. Simif bahar Yariyili i¢in ‘Kariyer planlama’ dersi
tanimlanmis ve ilk uygulama 2022 yilinda yapilmistir (Kanit B.3.2-6 Kariyer Planlama Dersi Y 6nergesi,
B.3.2-7 Kariyer Planlama Ders icerik ve Dersi Verenler, B.3.2-8 Kariye Planlamasi Ders izlencesi) 20
Nisan 2020 tarih ve 31105 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile kurulan Kocaeli Universitesi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOUKAGEM), Kariyer Planlama derslerinin
tiniversite genelinde Ogrenci merkezli O0grenme, Ogretme ve degerlendirme siiregleri yonetmektedir.
CBIKO, Egitim Paneli sistemi iizerinden izlenmektedir (KamtB.3.2-9 Egitim Panel ). Ogretim
elemanlarina geri bildirim ve iyilestirme doniisleri yapilmaktadir. 2022 yilinda 9465 6grenci ve 104
Ogretim tiyesi izlenmistir. Bu ders kapsaminda boliim/programlarda 6grencilerimiz ¢esitli sektor
temsilcileriyle bulusma imkani yakalamislardir. Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetlerine yonelik seminerler ve kariyer giinleri diizenlenmektedir (KamitB.3.2-10
Uzunciftlik MYO Etkinlikler , B.3.2-11 Duisiliskiler.pdf ) BATIKAF Fuarma 1000 6grenci ile katilim
saglanmistir. 23 Mart 2022 tarihinde Karamiirsel MYO tarafindan kariyer giinii, 8-9 Aralik 2022
giinlerinde ise Universite genelinde 14 firmamn yer aldig, 14 seminer/soylesinin gerceklestigi Kariyer
Giinleri etkinligi diizenlenmistir. (Kamt B.3.2-12 Karamiirsel MY O Tecriibe Konusuyor Kariyer Giinii,
B.3.2-13 Kariyer Giinleri ) 9 Aralik 2022 giini Mezun Paneli diizenlenmistir. Ulusal Staj Programi
kapsaminda 3899 6grencinin staj basvurusu onaylanmis ve 750 6grenci staj yapmustir. (Kanit B.3.2-14

Ulusal Staj Kabuller)

Ogrenci, personel ve personelin bakmakla yiikiimlii oldugu kisilere; psikolojik destek saglamak, duygusal,
sosyal ve zihinsel agidan ortaya ¢ikabilecek problemlerine yonelik olarak onleyici, destekleyici ve
yonlendirici galismalar yapmak amaci ile Kocaeli Universitesi Psikolojik Hizmetler Birimi 1994 yilinda
hizmet vermeye baglamis, 2022 yilinda 2 psikolog ile hizmet vermeye devam etmektedir. Psikolojik
hizmetler dahilinde 2022 yilinda 12 personel, 424 6grenci olmak tizere toplamda 436 kisiye destek

saglanmistir. (Kanit B.3.2-15 2022 SKS Faaliyet Raporu )

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Kocaeli Universitesi 17 yerleskede; 4 Enstitii, 18 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 3 Yiiksekokul, 16
Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 42 birimde akademik faaliyet siirdiirmektedir. Universitemiz
1.765.624 metrekare tasinmaz alan1 bulunmaktadir. 337.554 metrekaresi Umuttepe yerleskesinde olmak
tizere toplam 510.153 metrekare kapali alan1 bulunmaktadir. Universitemiz egitim arastirma alanlarmin
Toplam 217.086 metrekaredir. (Kamt: B.3.3-1 KOU Fiziksel Yapi). Universitemiz sosyal alanlarina
baktigimizda 23 adet 6grenci yemekhanesi, 5 personel yemekhanesi, 14 kantin 6 kafeterya, 6 ¢ay ocagi, 1

uygulama oteli, 3 konuk evi, 197 lojman, 1 kapal1 spor tesisi, 1 agik spor tesisi, 1 kapali yiizme havuzu,
120 toplant1 konferans salonu bulunmaktadir. (Kamt: B.3.3-2 KOU Sosyal Alanlap. Egitim alanlarina
baktigimizda 71 amfi, 642 smif, 68 bilgisayar laboratuvari, 248 diger laboratuvarlar bulunmaktadir.

(Kamt: B.3.3-3 KOU Egitim Alanlar1 ve Derslikle). Kocaeli Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi, kanitta sunulmus 6zellikleri verilmis olan sunuculari kullanarak toplamda 65224 adet
(Ogrenci, Egitimci) kullaniciya 6grenme yonetim sistemi (LMS) hizmeti sunmaktadir. Eders sistemlerinin
ayn1 anda sinav yapabilme kapasitesi 18000 adet kullanicidir. Ayrica ayn1 anda 500 adet katilimciyla

birlikte canli ders isleyebilme alt yapisina sahiptir. Es zamansiz 20000 kullaniciya web semineri (Webinar)
verilebilmektedir. (Kamt: B.3.3-4 Kocaeli Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve UygulamaMerkezi
Alt Yapisi). Universitemiz Teknoloji ve bilisim alt yapisi, yazilimlar, kullanicilari, teknik ozelikleri

tablolar olarak kanitta verilmistir. ( Kanit: B.3.3-5 KOU Toknoloji ve Bisim Alt Yapist).

B.3.4. Dezavantajh Gruplar
Kocaeli Universitesi’nin egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla uygun altyapi, kaynak ve

ortamlara sahip olma ve 6grenme olanaklarini tiim dgrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir seviyeye tasiyarak
giivence altina alma c¢abalarinin Dezavantajli Gruplar 6zelinde 2022 yilinda gerceklestirdigi birim bazli
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faaliyetleri agagida 6zetlenmistir.

Gazanfer Bilge Meslek Yiiksekokulu Bocce sporcularin katilimi ile engellilere yonelik 2 adet
seminer diizenlemistir (Kanit B.3.4-1 GBMYO Dezavantajli Gruplar)

Spor Bilimleri Fakiiltesinde ekonomik olarak dezavantajli olan 6grencilere yemek bursu verilmekte
ve yar1 zamanlh ¢alisma olanagi saglanmaktadir (Kanit B.3.4-2 Dezavantajli Gruplar).

Teknoloji Fakiiltesi’nde dezavantajli 68renci ve personel icin sosyal sorumluluk cercevesinde

TAY SAD biinyesindeki firmalarin ve fakiilte personelinin destekleri ile engelli asansorii yaptirilmigtir

(Kanmit B.3.4-3 Teknoloji Fakiiltesi Engelli Asansor Yapimi).

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Kariyer Fuarinda “Dikkat Arabada
Bebek Var, tiyatro gosterisi” ve “Akilli Baston Projesinin Tamitim Standi” etkinlikleri

gerceklestirilmis ve engelli 22 dgrencinin fuara katilimi saglanmistir (Kanit B.3.4-4 Akilli Baston).

KOU Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi’ne ait 2022 yil1 faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

Moderatorliigiinii Universitemiz Engelliler Arastirma ve Uygulama Birim koordinatérii Prof. Dr.
Elif KARAGUN {in iistlendigi, Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii Engelli Ogrenci Birimi Koordinator Yardimeist Ilgin AYDINOGLU ile izmir Buca Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli Vali Rahmi Bey Ilkokulu’nda rehber &gretmen olarak galisan
Psikolojik Damsman Seyma BUYUKURVAY SATAY tarafindan 20 Aralik 2022 14.00-17.00
saatleri arasinda akademik birimlerde ¢alisan bolim sekreterleri ve Ogrenci islerinde gorevli
personele yonelik olarak “Engel Kavrami, Engelli Bireylerle iletisim ve Giincel Erisilebilir
Yaklasimlar” konulu online egitim diizenlenmistir. Egitime toplam 104 personel katilmistir (Kanit
B.3.4-5 Engelli Birimi Online Egitim).

Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde Aralik 2022 tarihinde Engelli Ogrencilerle iletisim Toplantisi
gerceklestirilmistir (Kanit B.3.4-6 Engelli Birimi Faaliyet ).

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan; Is Arama Becerileri, ISKUR un Engelli Bireylere Y énelik
Hizmetleri, Hibeleri ve Tesvikleri, Diksiyon ve Etkili Konusma, Etkili Sunum ve Hitabet
egitimlerinin verildigi "Istihdamda Ben de Varim" Projesi kapsaminda, 5 Aralik 2022 pazartesi giinii
Seka Kocaeli Kongre Merkezi’nde diizenlenen engelli bireylerle 120 isveren bulugsmasina 10 engelli
ogrencimizle katilim saglanmistir (Kanit B.3.4-7 Engelli Birimi Fuar).

3 Aralik Engelliler Giinii nedeniyle Bilgilendirme Ro&portaji gergeklestirilmistir (KanitB.3.4-8
Engelli Birim Kutlama).

Aralik 2022 tarihinde Biiyliksehir Belediyesi-Down Sendromlu Cocuklar Dernegi ortakliginda
Engelsiz K6y Kurma ¢alismalarina destek verilmektedir (Kanit B.3.4-9.Engelli Birim Kdy).

Kocaeli Universitesi Engelliler Arastirma ve Uygulama Biriminin destekledigi ve +1 Gélciik Down
Cocuklar Dernegi Ortakliginda Sifir Atik ile Engelsiz Proje ¢alismalarina Aralik 2022 tarihinde
baslanmistir (Kanit B.3.4-10 Engelli Birim Ortaklik).

Ekim 2022 tarihinde Universitemizde egitim goren engelli 6grencilere Fen Edebiyat Fakiiltesi B
Blokta yiiz ylize ve aynm1 zamanda katilamayacaklar i¢in online olarak es zamanli yapilan toplantida
Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi Koordinatorii Prof. Dr. Elif Karagiin tarafindan Birim
Yonergesi ve yonergede yer alan damismanlik sistemi, ders ve sinav uygulamalari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Toplantida 6grencilerden gelen talep ve Oneriler degerlendirilmis, yapilacak
calismalar hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur (Kanit B.3.4-11 Engelli Birim FEF).

Eyliil 2022 tarihinde diizenlenen Engelsiz Yasam Merkezi Kurulus Calistayi’na birim tarafindan her
asamada destek saglanmistir (Kanit B.3.4-12 Engelli Birim Calistay).

Eyliil 2022 tarihinde YOK tarafindan Rektérliik binasina Engelsiz Universite Odiillerinde turuncu
bayrak 6diiliine layik goriilmiistiir. Bu 6diil ile {iniversitemizin bir binasi daha tam erisilebilir duruma

gelmistir (Kanit B.3.4-13 Engelli Birim Tam Erisim).
30 Agustos Zafer Bayraminda Engelsiz Deniz Festivali diizenleme ¢alismalarina destek verilmistir

(Kanit B.3.4-14 Engelli Birim Bayram).
Haziran 2022 Engelsiz Sehir Sura Organizasyon ve Diizenlenmesinde aktif ¢alisilmis ve Diizenleme
Komisyonunda yer alinmistir. SGraya {iniversitenin bir¢ok personeli tarafindan da katilim

saglanmistir (Kanit B.3.4-15 .Engelli Birim Sura).
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e Mayis 2022 tarthinde Engelliler Haftasinda engelliler alaninda ¢alisan tiim sivil toplum kuruluslari
ve Biiyiiksehir Belediyesi ile Engelliler Haftas1 “Engelsiz Festival” diizenlenerek engelli
ogrencilerimizle birlikte katilim saglanmistir (Kanit B.3.4-16 Engelli Birim Festival).

e Birim, yonetiminde yer aldigi Kent Konseyl Engelli Meclis c¢alismalarina etkin destek vermektedir
(Kanit B.3.4-17 Engelli Birim Kent).

e Birim yonetiminde yer aldig1 Kent Konseyi Engelli Meclis ¢aligsmalarina goniilli destek vermekte,
rekreaktif etkinliklerin diizenlenmesini desteklemektedir (Kanit B.3.4-18 Engelli Birim Kentl).

e Birim, erisilebilirlik ¢alismalar1 desteklemek amaciyla iletisim toplantilar1 diizenlemekte ve bu
calismalarin goriintirliigiini arttirmaktadir. Mithendislik Fakiiltesi’nin Erisilebilirlikte Akilli Baston
odiilii alan mezun 6grencileri ile bir araya gelerek Universitenin ilgili birimleri ile iletisimi ve
calismalarin desteklenmesi noktasinda etkin gorevler lstlenmistir (Kanit B.3.4-19 Engelli Birim
QOdiil).

e Mart 2022 tarihinde Cumhurbaskanligi tarafindan organize edilen ve Bolu Izzet Baysal
Universitesi’nde  diizenlenen Bati  Karadeniz ~ Universiteler ~Fuarina(BATIKAF)  Engelli
ogrencilerimizle birlikte katilim saglanmistir. Biiyiiksehir Belediyesinin ulagim destegi sagladigi
fuara engelli 6grencileri ile katilan tek duyarli {iniversite olma noktasinda tiniversitemiz fark ve
farkindalik yaratmistir (Kanit B.3.4-20 Engelli Birim Fuar).

e BATIKAF ta Engelli 6grencilerimizin de yer aldig1 bir tiyatro gosterisi sunulmustur (KamtB.3.4-21
Engelli Birim Fuar).

e BATIKAF’ da mezun 6grencilerimizin erisilebilirlik alaninda gelistirdikleri akilli baston tanitimina
destek verilmistir (Kanit B.3.4-22 Engelli Birim Fuar).

e Subat 2022 tarihinde engelli 6grencilerimizden gelen gece saatlerinde erisilebilirlikle ilgili sorunlarin
coziimlenmesi i¢in sorumlu birimlerle iletisim kurularak gerekli iyilestirmelerin hayata gegirilmesi

saglanmistir (Kanit B.3.4-23 Engelli Birim Gece).
e Ocak 2022 tarihinde Akill1 Sehirler insan Calismalarinda Erisilebilirlikle ilgili 6neriler sunulmustur

(Kanit B.3.4-24 Engelli Birim Akilli Sehir).

e Kocaeli Valiligi ve Kocaeli Girisimci Kadinlari is birliginde Kocaeli ilinde bulunan Rehabilitasyon
Merkezleri ziyaret edilmistir (Kanit B.3.4-25 Engelli Birim Valilik).

e Ortaglt oldugu Ellerimde Gii¢ Var Projesi kapsaminda Ayla filmi isaret dili ile seslendirilerek
erisilebilir film olarak gosterime sunulmustur (Kanit B.3.4-26 Engelli Birim Ayla Filmi).

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kocaeli tiniversitesi dgrencileri kuliip kurabilir, var olan kuliiplere katilabilir (Kamt: B.3.5-1 Kocaeli
Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesi.pdf) ve faaliyetleri i¢in mekan tahsisi talebinde bulunabilir.
(Kamt: B.3.5-2 Kocaeli Universitesi Mekan Tahsis Y 6nergesi) Kocaeli Universitesi Ogrenci Topluluklar
ve Kuliipleri Birimi biinyesinde yer alan 6grenci kuliipleri, 2022 yilinda sosyal ve kiiltiirel cesitli
etkinlikler gerceklestirmistir. Bu kapsamda kuliipler birligi toplantis1 23.01.2022 tarihinde g¢evrimici
gerceklestirilerek Bahar donemi etkinlikleri planlanmistir. Ayrica kuliip tanitim giinleri, program dahilinde
bir dizi sosyal etkinlik ile birlikte gerceklestirilmistir. 2022 yilinda 15 yeni Ogrenci Kuliibii agilmis, yil
sonu itibariyle Universitemiz biinyesinde faaliyetlerine devam eden 144 Ogrenci Kuliibii bulunmaktadir.
Ogrenci kuliipleri 2022 yilinda 298 etkinlik i¢in, OKUK’ten izin almis ve cesitli etkinliklei
gerceklestirmistir (Kanit: B.3.5-5 KOU 2022 Kuliip Faaliyetler). Ayrica tiniversitemizde 2022 yilinda
konser ve senlikler basta olmak {izere c¢esitli sosyal faaliyetler diizenlenmistir (Kanit: B.3.5-3 Bahar
Senligi ve Patikent Ornegi). Ayrica Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 koordinatorliigiinde yiiriitiilen
tiniversitemiz Tiirk Halk Miizigi Korusu 65 kisilik ekibiyle (25 6grenci, 20 idari personel, 10 akademik
personel, 10 saz heyeti), 2022 yilinda Prof. Dr. Baki KOMSUOGLU Kongre ve Kiiltir Merkezinde 2
(iki1), Stileyman Demirel Kiiltiir Merkezi’nde halka ve 6grencilerimize agik 1 (bir), 18 Mart Canakkale
Sehitlerini anmak i¢in Bursa Teknik Universitesi'nde 1 (bir) ve iiniversitemizin basarili ¢alismalarin
duyurmak iizere Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) ve Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Bagkanligi (OSYM) 'nda 1(bir) konser olmak iizere toplamda 6 (alt1) konser vermistir.

Universitemiz Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi sportif etkinliklere 525 6grenci, 35 idareci
ve antrenor esliginde 28 bransta, 50 etkinlige katilarak gergeklestirmistir. Bu etkinliklerde Universitemiz
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5 altin, 1 giimiis, 3 bronz, bir 1.lik, dort 2.l1ik almis ve Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigi i¢inde
diizenlenen muhtelif branslardaki 13 etkinlige ev sahipligi yapmistir (Kanit: B.3.5-4 2022 KOU Sportif

Faaliyetler).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.1-1 Edestek Platformlari ve Hizmet Ekran Goriintiileri.pdf
B.3.1-2 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Faalivet Raporu 2022.pdf
B.3.1-3 Dspace@Kocaeli Ekran Goriintiisii.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

b3.2.1_OBS_DANISMANLIK HiZMETLER{.pdf

b3.2.2 danismanlik yonergesi.pdf

b3.2.3 2022 siyasalbilgilerf Danismanligi.pdf

b3.2.4 SaglikBilEns Dokt damismanlik c¢alistayl.pdf

b3.2.5 2022 teknoloji_fakultesi biyomedikal kariyer danismanlari.pdf
b3.2.6 kariyer planlama dersi yonergesi.pdf

b3.2.7 kariyer planlama ders igerik ve dersi verenler.pdf

b3.2.8 Kariye Planlamasi ders izlencesi.pdf

b3.2.9 egitimpanel.pdf

b3.2.10_uzunciftlikmyo etkinlikler.pdf
b3.2.11_disiliskiler.pdf

b3.2.12 karamursel myo_tecrube konusuyor kariyer giinii.pdf
b3.2.13 kariyer gunleri.pdf

b3.2.14 ulusal staj kabuller.pdf

b3.2.15 2022 sks faaliyet raporu.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

B.3.3-1 KOU Fiziksel Yapi.pdf

B.3.3-2 KOU Sosyal Alanlar .pdf

B.3.3-3 KOU Egitim Alanlar1 ve Derslikler.pdf

B.3.3-4 Kocaeli Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Alt Yapisi.pdf
B.3.3-5 KOU Toknoloji ve Bisim Alt Yapisi.pdf

Dezavantajh gruplar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.3.3-3 KOU E%C4%9Fitim Alanlar%C4%B1 ve Derslikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.3.3-4 Kocaeli %C3%9Cniversitesi Uzaktan E%C4%9Fitim Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi Alt Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.3.3-5 KOU Toknoloji ve Bi%C5%9Fim Alt Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli  gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3.4.1.gbmyo_dezavantajli_gruplar.pdf
3.4.2 .dezavantajli gruplar.pdf

3.4.3 .teknoloji_fakultesi engelli asansor yapimi.pdf
3.4.4 AkilliBaston.pdf
3.4.5.Engellibirimionlineegitim.pdf
3.4.6.Engellibirimifaaliyet.pdf
3.4.7.Engellibirimifuar.pdf
3.4.8.Engellibirimkutlama.pdf
3.4.9 .Engellibirimkoy.pdf
3.4.10.Engellibirimortaklik.pdf
3.4.11.Engellibirimfef.pdf

3.4.12 .Engellibirimcalistay.pdf
3.4.13 Engellibirimtamerisim.pdf
3.4.14 .Engellibirimbayram.pdf
3.4.15.Engellibirimsura.pdf
3.4.16.Engellibirimfestival.pdf
3.4.17 Engellibirimkent.pdf
3.4.18.Engellibirimkent].pdf
3.4.19.Engellibirimodul.pdf
3.4.20.Engellibirimfuar.pdf
3.4.21.Engellibirimfuar.pdf

3.4.22 Engellibirimfuar.pdf

3.4.23 Engellibirimgece.pdf

3.4.24 Engellibirimakillisehir.pdf
3.4.25 Engellibirimvalilik.pdf
3.4.26-engellibirimayla.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

3.5.1- Kocaeli Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.pdf
3.5.2-Kocaeli Universitesi Mekan Tahsis Y6nergesi.pdf
3.5-3 Bahar Senligi ve Patikent Ornegi.pdf

3.5-4 2022 KOU Sportif Faaliyetler.pdf

3.5-5 KOU 2022 Kuliip Faaliyetleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde dgretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi siiregleri 2019 yilinda
giincellenen Kocaeli Universitesi Akademik Atama Yonergesine (KamtB.4.1-1 Kocaeli Universitesi
Genel Atama Yonergesi) ve Norm Kadro mevzuatina gore yiriitiilmektedir (Kanmit:B.4.1-2 Norm
Kadro.pdf ). Y1l i¢inde ihtiyag duyulan kadro ilanlari, kamuoyuna acik olarak kriterleri ile birlikte ilan
edilmekte ve degerlendirme sonuglari kisi ve ilgili birime ilan edilmektedir. Ders gorevlendirmeleri ise
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.4.AkilliBaston.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.5.Engellibirimionlineegitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.6.Engellibirimifaaliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.7.Engellibirimifuar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.8.Engellibirimkutlama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.9.Engellibirimkoy.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.10.Engellibirimortaklik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.11.Engellibirimfef.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.12.Engellibirimcalistay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.13.Engellibirimtamerisim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.14.Engellibirimbayram.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.15.Engellibirimsura.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.16.Engellibirimfestival.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.17.Engellibirimkent.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.18.Engellibirimkent1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.19.Engellibirimodul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.20.Engellibirimfuar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.21.Engellibirimfuar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.22.Engellibirimfuar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.23.Engellibirimgece.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.24.Engellibirimakillisehir.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.25.Engellibirimvalilik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.4.26-engellibirimayla.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.5.1- Kocaeli %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.5.2-Kocaeli %C3%9Cniversitesi Mekan Tahsis Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.5-3 Bahar %C5%9Eenli%C4%9Fi ve Patikent %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.5-4 2022 KOU Sportif Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/3.5-5 KOU 2022 Kul%C3%BCp Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.4.1-1 Kocaeli_Universitesi_Genel_Atama_Yon1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/B.4.1-2 norm kadro.pdf

akademik birimlerin yonetim kurullari tarafindan ilgili mevzuata uygun olarak yapilmaktadir (Kanit
B.4.1-3 Goélciik MYO Yazilari, B.4.1-4 DILMER Sertifikali Ogretim Elemani). Kadrolu olmayan 6gretim
elemani se¢imi Y onetim Kurullarinca alinan kararlar ile ilgili mevzuata uygun olarak tespit edilmekte ve
yurtitiilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme,
materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin
planlar bulunmaktadir (Kanit B.4.2-1 Egiticilerin Egitimine Y6nelik Planlamalar , B.4.2-2 Kocaeli

Universitesi Akademik ve Idari Personel Egitim [htiyac Analizi Rapory. Ogretim elemanlarinin
pedagojik/ teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalari ise bazi birimlerde uygulanmakta
olup, 6niimiizdeki dénemlerde kurumsal diizeyde standartlastirilip, kurumun geneline yayginlastirilmasi

hedeflenmektedir (Kanit: B.4.3-1 Egitim Veren Personele Tesekkiir Belgesi )

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadr.

Kanitlar

B.4.1-1 Kocaeli_Universitesi Genel Atama Yonl.pdf

B.4.1-2 norm kadro.pdf
B_4 1-3 Golciik MYO Yazilari.docx

B.4.1-4 DILMER Sertifikali Ogretim Elemani.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

e B 4.2-1 Egiticilerin Egitimine Y 6nelik Planlamalar.docx
e B.4.2-2 Kocaeli iiniversitesi akademik ve idari personel egitim ihtivac analizi raporu.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayillmistir.

Kanitlar

e B.4.3-1 Egitim Veren Personele Tesekkiir Belgesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
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Universitemizde gegmisten gelen bir stratejik yonetim ve planlama gelenegi bulunsa da Stratejik Plan
Komisyonu ile Kalite Komisyonu faaliyetleri birbirinden bagimsiz olarak yiiriitiilmekteydi. Stratejik Plan
Komisyonu iiyeleri, 2019 yilinda Kalite Komisyonuna dahil edilerek stratejik plan ve kalite komisyonu
calismalar1 biitiinlestirilmis ve stratejik plan izleme ve degerlendirme faaliyetleri birlikte yapilmaya
baslanmistir.

Stireg c¢alismalarinda stratejik plan, i¢ kontrol ve kalite calismalari birbirinden bagimsiz faaliyet
yuritirken, 2021 yilinda Siire¢ Yonetimi Koordinasyon Kurulu olusturularak, 2022 yilinda Siireg
Yonetimi E1 Kitabr hazirlanmistir. Boylece Yonetim, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal
Katki Ana Siireglerinin alt siiregleriyle birlikte siire¢ hiyerarsisi olusturulmus ve Universitemizin kalite
yapilanmasi yiiksekdgretim kalite kurulu (YOKAK) modeliyle uyumlu Hle getirilmistir. (Kamt: C1.1-

1 Universitemiz Kalite Yapilanmast)

2022 yilinda Universitemiz kalite yapilanmasina benzer sekilde, Birim Kalite Komisyonlar1 (Kanit: C1.1-
2 Birim Kalite Yapilanmasi), Birim Damgsma Kurullar1 ve Birim Ogrenci Kalite Komisyonlar1 (Kant:
C 1.1 -3 Ogrenci Kalite  Komisyonu)  yonergeleriyle  birlikte  olusturularak  paydas

katiliml1 yonetisim anlayisina gegilmistir. Bolumlerle ilgili kurul ve komisyonlarin kurulmasi, simdilik
boliimlerin tercihine birakilmistir. Birimlerimizin arastirma siiregleri agisindan faaliyetleri, her yil diizenli

bir sekilde Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ile izlenmektedir. (Kamt: C1.1-4BiDR 2022 C1). Aym

zamanda birimlerce yiiriitiilen Ar-Ge ¢alismalari, diizenlenen akademik kurullarda degerlendirilmektedir.

(Kanit: C1.1-5 Akademik Kurul Toplanti Sonu¢ Raporu ve Belirlenen Hedefler)

Yukarida sayilanlarin 6tesinde, Unjversitemizde Ar-Ge siireglerinin yonetimi konusunda goriilen bir
eksiklik olan ve 2021 Kurumsal Izleme raporunda da “Arastirma Destek Birimlerinin buttinciil ve
hiyerarsik bir yapida yonetilmesi — bir arastirma yonetimi dnerilir.” ifadesiyle (Kamt: C1.1-6 KOU 2021
Kurumsal Izleme Raporu) kendini bulan ve “arastirma politikalarinin benimsenmesi ve bu politikalarin
pesinden kosacak sahiplerin tanimlanmasina oncelik verilmelidir” Onerisi kapsaminda {iniversitemiz
Kurumsal Ar-Ge Koordinatorliigii kurulmasina yonelik olan ¢alisma sonuglanmis; bu koordinatorliige ve
bu koordinatorliigiin es giidiimiinde faaliyetlerini siirdiirecek olan ve liniversitemiz yeni kalite yapilanmasi
ile bagimsiz bir komisyon olarak kurgulanan Ar-Ge Komisyonuna (Kanit: C1.1-7Universitemiz Kalite
Yapilanmasi Yazi) ait bir yonerge taslagi hazirlanmistir. 2023 yil1 baginda bu yonergenin tiniversitemizin
senatosuna sunulmasi planlanmaktadir. (Kamt: C1.1-8 KOU Kurumsal Ar-Ge Koordinatorligi

Yonergesi Taslagi).
C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in alt yap1 ve mali kaynak olusturulmasina yonelik bir
politikasi bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerine 2022 yilinda da kurum i¢i kaynaklar olan doner sermaye
gelirlerinin %5°1 ve tezsiz yiiksek lisans gelirlerinden %30 oraninda maddi katki ayrilmistir. 2022 yili
icinde BAP Yonergesi ve Uygulama Kilavuzu degisen mevzuatlar kapsaminda yeniden revize edilmistir.
Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmeligi’nin 4. maddesi ve
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi’nin 4. maddesinin 1. ve 2. fikralari
uyarinca, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Rektoriimiiziin Bagkanliginda 11 tiyeden olusmus
olup 2022 yili i¢ginde Komisyon Baskani ve BAP Koordinatorii degismistir. Gorev stireleri dort yil olan
yeni komisyon iiyeleri ile yeniden komisyon olusturulmustur. BAP Koordinatorliigiiniin idari yapisinda
mevcut olan Rektér Yardimcist (Koordinator), Sube Miidiiri ve 9 idari personel ile siiregleri
yonetmektedir. BAP Koordinatorliigii biinyesinde ve Ar-Ge’den sorumlu Rektér Yardimecisi
Koordinatorliigiinde takip edilmekte ve izlenmekte olan ¢evrimigi sistemler ile i¢ ve D1s Kaynak siirecleri
yirtitiilmektedir. (Kanit: C.1.2-1 BAP Faaliyet Raporu)

BAP Yonergesinde yonergenin dayanak kismi giiclendirilmistir. Kullanilan tanmimlara eklemeler
yapilmistir. Ozellikle DOSAP tanimi, Bursiyer tanimi ve Hakem tanimi netlestirilmis ve YOKSIS tanim
yapilmistir. Yeni proje tiirleri eklenmis, yaptirim sartlar1 giincellenmis ve proje iptaline iliskin siiregler
detaylandirilmistir. (Kanit: C.1.2-2 BAP Yonergesi ve Uygulama Esaslart)

2022 Uygulama Esaslarinda proje tiirlerine gore harcama ilkeleri, uygulama ilkeleri ve destek ilkeleri
genisletilerek yazilmistir. Uluslararas1 Alan Indeksleri, esaslara entegre edilmistir. Lisansiistii ve Esdeger
Proje tiirtine ait ilkeler yeniden belirlenmistir. Proje onerilerinde sik karsilasilan red/iade ve iptal ilkeleri
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belirlenmistir. Proje destek ilkeleri iginde kullanilacak seyahat harcamalar1 kategorize edilmistir.
Universitemiz 6ncelikli alanlari, esaslara entegre edilmistir. Projeden temin edilen kitaplarin Kiitiiphane
Dokiimantasyon ve Daire Baskanliginda envantere alinmasi i¢in BAP Yonergesine madde eklenmistir.
Ayrica proje tiirleri iginde harcama kanitlarinin dogru ve etkin olmasi i¢in; Demirbas Beyan Formu,
Bursiyer Bilgi Formu, Lisanslama Beyan Formu, Feragatname Beyan Formu {iretilmistir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerde arastirmacilarimiza saglanan BAP Proje
desteginin amaci, Universitenin akademik birimlerinde arastirmay: tesvik etmek, yayginlastirmak; yeni ve
oncelikli alanlarda arastirmacilara olanak tanimaktir. Bu ¢er¢evede BAP biit¢esinin harcanmasinda temel
ilke, biitgcenin ¢ok sayida arastirmaciya proje bazinda destek saglayacak sekilde kullanilmasi olup i¢
kaynaklardan {iretilmis olan 15 tiir proje ile siiregler yonetilmekte, izlenmekte ve yayinlanmaktadir.
(Kamt: C.1.2-3 Proje Tiirleri ve Tutarlar)) Bu kapsamda, 2022 yili i¢inde iki defa proje biit¢elerinde
artirrma gidilmistir. 2019 yilindan bu yana uygulanmakta olan performansa dayali biitge limiti (Kanat:
C.1.2-4 Performansa Dayali Biitce Limiti) uygulamasina devam etmektedir. Ayrica Performansa Dayali
Proje Biitge Limiti uygulamasina da artirimli segenekler ile devam edilerek oniimiizdeki yil gecilmesi
planlanmustir (Kanit: C.1.2-5 Performansa Dayali Biitce Limiti Uygulamas). i¢ kaynakli projelerde BAP
Koordinatorliigiic ve BAP Komisyonu {iyeleri ile birlikte her ay yapilan toplantilarda bagvurular
degerlendirilmekte, hakem siiregleri isletilmekte, gerekli revizyonlar otomasyon bazli takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Nihai karar ve yaptirimlar, BAP Y 6nergesi ve Uygulama Esaslarinda belirtildigi sekli ile
otomasyon bazli takip edilmekte, karara baglanmakta, dagitilmakta ve izlenerek raporlanabilmektedir.

(Kamt: C.1.2-6 BAP Organizasyon Yapisi ve Karar isleme Siireci)

Akademik birimlerin aragtirma ve gelistirmeye yonelik faaliyetleri kapsaminda destekleyici nitelikte i¢
kaynaklar kullanilarak “Performansa Dayali Limit Artim1” sistemi geregince BAP projelerinde +biitce
oraninin projelere ilave edilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar devam etmektir. BAP
Komisyonda bu siireglerinin yonetilmesi ic¢in alinan kararlar hizli ve etkin bir sekilde hayata gegirilerek
aragtirmacilarimizin yapmis oldugu akademik faaliyetlerin proje bazli 6diil sisteminde degerlendirilmesi
onerilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinda dis kaynaklara yonelim stratejilerini i¢eren gostergeler ile dis kaynaklara
yonelim giivence altina alinmis olup arastirmacilarimz TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajansi, KOSGEB,
Avrupa Birligi, Erasmus projeleri konusunda Dis Kaynakli Projeler (DAPSIS) otomasyon sistemi aracilig
ile bilgilendirmektedir. BAP Koordinasyon Biriminde T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligi, TUBITAK, Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanligi ve Ankara Kalkinma Ajans: tarafindan
desteklenen projeler kapsaminda her tiirlii mal ve hizmet alimlar1 gerceklestirilmektedir. Ayrica; Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Baskanligi Ulusal Ajans tarafindan gergeklestirilen;
Erasmus+ (Okul Egitimi, Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetiskin Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari,
Sektorel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri), Briiksel Merkezli Erasmus+ ve Horizon2020
Programlarinin destekledigi projelerin yani sira ¢esitli bakanliklara ait projeler, AB ve farkli kuruluslarla
ortak olarak yiiriitiilen projelere iligkin siirecler yonetilmektedir. Degisim Programlar1 Birimi araciyla da
uluslararas1 degisim programlarindan 6nemli fon destegi saglanmaktadir. Di1s kaynakli olarak fonlanan
projelerde BAP Koordinatorliigiince izlenmekte ve raporlanmaktadir. Dis destekli projeler kapsaminda
tiniversitemizin fon kaynaklarindan biri de “Déner Sermaye Universite-Sanayi Is birligi” kapsaminda
yliriitiillen Arastirma ve Gelistirme, Tasarim ve Yenilik projeleri veya danigmanlik hizmetleridir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kocaeli Universitesi'nin Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii’ne ait doktora programlariyla ilgili bilgilere sirasiyla sagbil.kocaeli.edu.tr, fbe kocaeli.edu.tr ve

sbe.kocaeli.edu.tr, adreslerinden ulasilmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 28, Fen Bilimleri

Enstitiisii’nde 26, ve Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde 14 olmak tizere toplam 73 doktora programi
bulunmaktadir (Kanit: C.1.3-1 Doktora Egitim Programi). 2020 yilinda Gastroenteroloji ve Hepatoloji

Enstitiisti kurulmus ve 2022 yilinda faal hale gelmistir.

Gastroenteroloji ve Hepatoloji Enstitiisii biinyesinde yer alanMolekiiler Gastroenteroloji ve Hepatoloji
Anabilim Dali da 2022 yilinda faal hale gelmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisti’'nde 2022-2023 §gretim yil1
gliz doneminde “Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1” adinda yeni bir doktora programi ag¢ilmistir. Disiplinler
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aras1 doktora program sayilar1 Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 2, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 2 ve Saglik
Bilimleri Enstitiisti’'nde 1°dir. Universite doktora programlarina dgrenci alimi “Yiiksek Ogretim Kurulu
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi” ve “Kocaeli Universitesi Lisansiistli Egitim ve Ogretim

Y onetmeligi” kapsaminda yapilmaktadir. Her Enstitii, bu yonetmeliklerle birlikte kendisine ait uygulama
esaslar1 dogrultusunda ¢alismaktadir (Kamt: C.1.3-2 On Basvuru Kilavuzu).

Kontenjan agilan doktora programlarinin bagvuru sartlari ve kontenjan sayilari, her enstitiiniin kendi web
sayfasinda yayimlamaktadir (http://sagbil.kocaeli.edu.tr/dosyalar/ortak/basvuru-klavuzu.pdf). Doktora
programlarina basvuru siireci ve kayitlar1 ¢evrim ici gerceklesmektedir. Universitenin kayitli olan ve
mezun olan 6grenci sayilart her yil faaliyet raporu iginde yayimlanmakta ve {iniversitemiz internet
sayfasinda ilan edilmektedir

Mevcut doktora 6grencileri sayist Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 659, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 708 ve
Saglhik Bilimleri Enstitiisi’nde 106°dir (Kamt: C.1.3-30grenci Sawilarina Ait Istatistiksel Bilgilen.

Toplam doktora 6grenci sayisi, 2021 yil1 doktora 6grenci sayisi ile kiyaslandiginda %11.4 (151 6grenci)

artarak 1473’e ulagsmustir. 2022 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisti’nden 56, Fen Bilimleri Enstitiisii’nden
25 ve Saglik Bilimleri Enstitiisti’nden 13 doktora 6grencisi mezun edilmistir (Kamt: C.1.3-4 2022

Doktora Mezun Listeleri). 2021 yilinda toplam doktora mezun 6grenci sayis1 115 iken 2022 yilinda bu

sayl %19 azalarak 94 olmustur. Mevcut doktora &grenci sayisinin toplam G6grenci sayisina orant:

1473/62703=0.023"tiir. Bu oran bir 6nceki y1l %0.019 olup 0.004 oraninda artmistir. Mevcut doktora
ogrenci sayisinin doktora danismani olabilecek 6gretim {iyesi sayisina oran1 2021 yilinda 1322/1028=

1.28 iken, 2022 wyilinda bu oran 1473/1074= 1.37’ye yiikselmistir (Kamit: C.1.3-5KOU Kalite
Gostergeleri Kuruma Ait Gostergeler 2022). Universitemizin stratejik plam olan arastirma tiniversitesi
olmak hedefi dogrultusunda 2023 yilinda da hedefimiz doktora mezun sayisini ve doktora &grenci

kontenjanlarini arttirmaya yonelik olacaktir.

Doktora programlarinda sozlii sunum ve jiiri Oniinde soru cevap seklinde gerceklestirilen doktora
yeterlilik ve tez savunma sinavlari, enstitiilerimizin toplanti salonlarinda jiiri tiyelerinin ve adayin katilimi
ile gerceklestirilmistir. Kurum dis1 katilan jiiri tiyelerinin ¢evrimigi sinava katilabilmeleri miimkiindiir. Bu
sekilde kurum dis1 katilan 6gretim {iyelerinin zaman kaybi onlenmis ve {iniversite giderleri agisindan
tasarruf saglanmistir. 2022 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde yapilan doktora yeterlilik sinavlarinda
adayin 6zgilin proje sunumu gerceklestirilmesi sart1 getirilmis ve uygulama esaslarinda ifade edilmistir

(Kanit: C.1.3-6 Doktora Yeterlik Sinavi Sartlar1 flaninin Ekran Gériintiisii 2022).

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde olan biitiin doktora programlar1 Avrupa doktora egitimi organizasyonu
(ORPHEUS) tarafindan 19 Nisan 2019 yilinda akredite edilmistir. Mezun olan doktora 6grencilerinin
diploma ekinde ORPHEUS etiketi ibaresi yer almaktadir. Bu tarihten sonra mezun olan &grenciler
yonetmelikte Saglik Bilimleri Enstitiisti i¢in ayr1 olarak belirtilen ORPHEUS kriterleri ile mezun olmak
zorundadir. Diploma ekinde yer alan ORPHEUS etiketi ile doktora mezunlarimiz, Avrupa ve Kuzey
Amerika {ilkelerinde doktora sonrasi ¢aligmalar yapabilmektedir. lyilestirme olarak, 2022 yilinda
uluslararas1 6gretim iiyelerinin konusmaci olarak ¢evrimigi katildigr ORPHEUS “Danigsmanlik Calistayr”
diizenlenmis, danigmanlarin egitimi, danisman-doktora Ogrencisi iliskisi ve doktora programlarinin

tyilestirilmesi egitimi verilmistir (Kamt: C.1.3-7ORPHEUS Damsmanlik Calistayi ve ORPHEUS
Belgesi).

Saglik Bilimleri Enstitlisii’ne bagli 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in 6 grencinin tezi ile ilgili alanda en
az 4 kriter gereklidir: 1- SCl-expanded, SSCI veya A&HCI indekslerinde taranan dergilerde yayinlanmis
veya yayma kabul edilmis yaymn, 2- E-SCI ve SCIl-expanded indeksli bir dergide yayimlanmak iizere
gonderilmis bir arastirma makalesi, 3- Ulusal/uluslararas1 SCI indeks disi dergilerde yayimlanmis
arastirma makalesi, 4- Bilimsel toplantilarda sunulan tam metin veya 6zet bildiri. Eger 2 SCI indeksli
dergide yayin varsa, ulusal yayin ve bildiri olmasi yeterlidir. Q1 kategoride yayin varsa sadece bildiri
olmas: yeterlidir.

Fen Bilimleri Enstitiisii’'ne bagli 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in Fen ve Miihendislik Bilimleri
alanlarinda doktora egitimi siirecinde, E-SCI, SCI-expanded, SSCI veya A&HCI indekslerinde taranan
dergilerde doktora tezi ile ilgili alanda yayimlanmis veya yayina kabul edilmis en az bir arastirma makalesi
ve ulusal/uluslararas: bilimsel toplantilarda sunulan tam metni veya 6zeti matbu veya elektronik olarak
bildiri kitap¢iginda yaymnlanmis ¢alismasi olmasi gerekmektedir (Kanit: C.1.3-8 Kocaeli Universitesi
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Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi). Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiisti Egitim Uygulama
esaslart hazirlanmis ve 2022 yilinda uygulamaya gecilmistir (Kanmit: C.1.3-9 KOU FBE Lisansiistii Egitim

ve Ogretim Yonetmeligi Uygulama Esaslart).

Sosyal Bilimler alanlarinda (anasanat dallar1 hari¢ olmak {izere) 6grencinin doktora tezinin teslim
edilebilmesi ve savunma sinavina girilebilmesi icin, doktora egitimi siirecinde, doktora tezi ile ilgili
alanda ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde veya uluslararasi alan indekslerinde
taranan dergilerde yayimlanmis veya yayna kabul edilmis en az bir adet makale ve ulusal/uluslararasi
bilimsel toplantilarda sunulan (poster hari¢) tam metni veya 6zeti matbu veya elektronik olarak bildiri
kitap¢iginda yayinlanmis calismasi olmasi gerekir (Kamt: C.1.3.8 Kocaeli Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yénetmeligi). Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Egitim Uygulama Esaslar1 hazirlanmis
olup 2021 yilindan beri uygulanmaktadir.

KOU Saglik Bilimleri Enstitiisii lisansiistii 6grencilerine yonelik egitim programlari, egitimler ve
toplantilar diizenlenmistir. Saglik Bilimleri Enstittisti Lisansiistii Egitim Uygulama Esaslar1 hazirlanmig
ve 2021 wyilindan beri uygulanmaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii
koordinasyonunda disiplinler arasi arastirma gruplari kurulmasi ¢alismalar1 baslatilmistir. Oncelikli
alanlar ile ilgili olarak 5 temel arastirma grubu belirlenmis olup, ilk olarak Tip Fakiiltesi boliimleri ile
ozellikle miithendislik, kimya ve biyoteknoloji vb. alanlar arasinda ortaklasa yiiriitiillecek olan projelerin
yer aldig1 Biyolojik Aktif Molekiiller Arastirma Grubu kurulmustur(Kanit: C.1.3-10 Biyolojik Aktif
Molekiiller Arastirma Grubu). Doktora 6grencileri, sunum becerilerinin gelistirilmesi agisindan
uygulamali derslerde egitim vermeye tesvik edilmektedir.

2022 wyilinda BAP birimi destek projelerinden olan Doktora Sonrasi Arastirma Projesi (DOSAP)
uygulamaya ge¢irilmistir. Bu destek projesinin yonergesinin eksik oldugu tespit edilmis olup iyilestirme
calismalarina devam edilerek yonerge hazirlanmistir. Yonerge ile birlikte DOSAP revize edilecek ve
yeniden doktora mezunu almaya devam edecektir.

Kocaeli ilinin sanayi sehri olmasi nedeniyle, Universite-Sanayi is birliklerine 6nem verilmektedir. Bu
amagla, 2244 Sanayi Doktora Programi, Fen Bilimleri Enstitiisii 6grencileri tarafindan uygulanmaktadir.
Doktora sonrast imkanlar kapsaminda 5 farkli firmada Fen Bilimleri Enstitiisii’nde kayitli 8 doktora
Ogrencisi 7. doneminden itibaren istihdam anlagmasi yapilarak isletmelerde ¢alismaya baslayacaktir
(Kamt: C.1.3-11 Sanayi Doktora Programi (2244) Kapsaminda Ogrenim Goren Ogrenci Listesj. Bunun
yaninda Fen Bilimleri Enstitiisii’nde Kamu-Sanayi is birligi protokolii kapsaminda kayit yaptiran 2
doktora 6grencisi mevcuttur (Kamt: C.1.3-12 Kamu-Sanayi is Birligi Protokolii Kapsaminda Ogrenim
Goren Ogrenci Listesi).

YOK 100/2000 Doktora Burs Programindan yaralanan 6grenci sayisi, Fen bilimleri Enstitiisii'nde 27

ogrenci (Kanit: C.1.3-13 Fen Bilimleri Enstitiisi YOK 100/2000 Doktora Ogrenci Listes), Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde 3 &grenci (Kamt: C.1.3-14Sosyal Bilimler Enstitiisi YOK 100/2000 Doktora

Ogrenci Listesi), Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde ise 3'tiir. (Kamt: C.1.3-15Saglik Bilimler Enstitiisii
YOK 100/2000 Doktora Ogrenci Listesi)

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimler Enstitiileri tarafindan Kocaeli Universitesi Saglik
Bilimleri Dergisi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Kocaeli Universitesi Fen Bilimleri
Dergisi ve Kocaeli Journal of Science and Engineering gibi TRdizin, DOAJ, EBSCO v.b. indeksler
tarafindan taranan dergiler yayinlanmaktadir. Bu dergilerin editoryal kurulunda 6gretim tiyelerimiz, teknik

editorler grubunda ise doktora Ogrencilerimiz ¢alismaktadir (Kamt: C.1.3-16 KOU Enstitii Dergileri

Internet Adresleri).

Oneriler
1. Doktora bagvurularimin arttirilmasina yonelik calismalarin ve tiniversite kanali ile duyurularin
hizlandirilmast i¢in girisimler yapilmali
2. Ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢aligmalarina baglanmali

3. Doktora sonrasi imkanlara yonelik ¢caligsmalar1 arttirmali
4. Yapilan tezlerin kalitesini arttirmak i¢in mezuniyet kriterleri revize edilmeli.

Arastirma siireclerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

C.1.1-1 Universitemiz Kalite Yapilanmasi.pdf

C.1.1-2 Birim Kalite Yapilanmasi.pdf

C.1.1-3 Ogrenci Kalite Komisyonu.pdf

C.1.1-4 BIDR 2022 C1.pdf

C.1.1-5 Akademik Kurul Toplant1 Sonu¢ Raporu ve Belirlenen Hedefler.pdf

C.1.1-6 KOU 2021 Kurumsal Izleme Raporu.pdf

C.1.1-7 Universitemiz Kalite Yapilanmas1 Yazi.pdf

C.1.1-8 KOU Kurumsal Ar-Ge Koordinatorliigii ve Ar-Ge Komisyonu Yo6nergesi Taslak.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.1.2-1 BAP Faaliyet Raporu.pdf

C.1.2-2 BAP Yonergesi ve Uygulama Esaslari.pdf

C.1.2-3 Proje Tiirleri ve Tutarlari.pdf

C.1.2-4 Performansa Dayal1 Biitce Limiti.pdf

C.1.2-6 BAP Organizasyon Yapisi ve Karar isleme Siireci.pdf
C.1.2-5 Performansa Dayal1 Biitce Limiti Uygulamasi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilar1 diizenli
olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (C.1.3-1 Doktora Egitim Programi.pdf
e C.1.3-2 On Basvuru Kilavuzu.pdf
e (.1.3-3 Ogrenci Sayilarina Ait istatistiksel Bilgiler.pdf
e (C.1.3-4 2022 Doktora Mezun Listeleri.pdf
e (C.1.3-5 KOU Kalite Gostergeleri Kuruma Ait Gostergeler 2022.pdf
e C.1.3-6 2022 Doktora Yeterlik Sinavi Sartlari ilaninin Ekran Goriintiisii.pdf
e (C.1.3-7 ORPHEUS Damismanlik Calistay1 ve ORPHEUS Belgesi.pdf
e (.1.3-8 Kocaeli Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
e (C.1.3-9 KOU FBE Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi Uygulama Esaslari.pdf
e (C.1.3-10 Biyolojik Aktif Molekiiller Arastirma Grubu.pdf
e (C.1.3-11 Sanayi Doktora Programi 2244 Kapsaminda ng“ enim Goéren C")g“renci Listesi.pdf
e (.1.3-12 Kamu Sanayi Is Birligi Protokolii Kapsaminda Ogrenim Géren Ogrenci Listesi.pdf
e (.1.3-13 Fen Bilimleri Enstitiisii YOK 100-2000 Doktora Ogrenci Listesi.pdf
e (.1.3-14 Sosyal Bilimler Enstitiisii YOK 100-2000 Doktora Ogrenci Listesi.pdf
e (.1.3-15 Saglik Bilimler Enstitiisii YOK 100-2000 Doktora Ogrenci Listesi.pdf
e C.1.3-16 KOU Enstitii Dergileri Internet Adresileri.pdf

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
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C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kocaeli Universitesi’nde, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesinde ve
gelistirilmesinde yiikseltme ve atama kriterleri kalite giivencesi olarak énemli bir rol oynamaktadir. Bu
kapsamda, Kocaeli Universitesi atama ve yiikseltmelerde arastirmacilarin gerekli yetkinligini saglamak
i¢in bu durum, 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununun, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve Kocaeli
Universitesinin Atama ve Yiikseltme Kriterleri ile giivence altina alinmustir. Arastirma Gorevliligi
basvuru kosullarindaki yabanci dil puan1 2021 yilinda yiikseltilerek 65 puana ¢ikarilmis, Dogentlik kadro
atamalarinda 2021 yilindan itibaren s6zlii sinav kosulu getirilmis, bu kriterler 2022 yilindaki akademik
yiikseltme ve Ars. Gor. alimlarinda uygulanmustir. flgili yonerge, akademik personelin bu kriterler
cergevesinde yetkinliklerini gelistirmeye motivasyonunda 6nemli katkist bulunmaktadir. Bu yonerge ve
kararlar, Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Kurumsal izleme Raporunda belirtilen kalitenin
stirdiirtilebilirligi ve giivence altina alinmasi kapsaminda, arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasina ve
gelisimine katki saglamaktadir. (Kamt: C.2.1-1_Atama Yo6nergesi) (Kamt: C.2.1-2 Ars. Gor. Atama
Kriterleri Senato Karar1) (Kanit: C.2.1-3 Docentlik S6zIii Sinavi Senato Karari)

2022 yilinda, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde arastirma gruplarinin
olusturulmasina yonelik olarak yapilan ¢alismalar sonucunda toplanti diizenlenerek, arastirmacilarin
disiplinler aras1 bilimsel ¢alismalara yonelik yetkinliklerinin artirilmasina katki saglayacak farkindalik
olusturulmustur. Bu durum, kurumsal izleme raporunda vurgulanan kalitenin siirdiiriilebilirligi ve
giivence altina alinmasinda 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. (Kanit: C.2.1-4 Arastirma

Gruplar1 Toplantisi Fen Bil) (Kamt: C.2.1-5 Arastirma Gruplar1 Listesi Fen Bil) (Kamt: C.2.1-
6 Arastirma Gruplar1 Toplanti ve Listesi Saglik Bilimleri)

Universitemizde siirdiiriilen arastirma faaliyetleri kapsaminda sunulan hizmetlerin hizli, saglikli ve etkin
bir sekilde yiirtitiilebilmesi, arastirma ¢iktilarinin kayit altina alinarak {iniversitemizin arastirma
performansinin etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi ve tiim arastirma siire¢lerinin kurumun amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmasina katkis1 nedeniyle dijital siiregler tercih edilmis olup
linkinden https://bapsis.kocaeli.edu.tr/Default2.aspx erisilebilmektedir. (BAPSIS) Arastirmacilarimiz
tarafindan cevrimici olarak iletilen, yeni proje basvurulari, talepleri, proje raporlari, proje ¢iktilarinin
toplandig1 bir havuz olmakla birlikte, Proje Sayr ve Biitce Raporlarinda 27 farkli rapor ile, Proje Cikt
Raporlarinda 8 farkli rapor ile, Harcama Raporlarinda 6 farkli rapor ile, Uzman Raporlarinda 1 rapor ile
izlenmektedir. Bilimsel Arastirma Proje Birimi (BAP) BAPSIS sisteminde evrak yiikleme ve takip
konusunda iyilestirmeler yapilarak arastirmacilarin proje yetkinliklerinin artirilmasina katki saglanmus,
ulusal/uluslararas1 proje basvuru deneyimi kazandiracak sistem gelistirilmis ve etkin izleme
gerceklestirilmisdir. Ayrica, arastirmacilarin proje basvuru alanlarindaki biitge planlamasinda ve yazilimin
kullaniminda iyilestirmeler yapilarak, proje yiiriitme yetkinligini artirmaya yonelik sistem
giincellestirmeleri  yapilmistir. DOSAP  bursiyer, hakem tanimlamalari ve YOKSIS baglantisi
gerceklestirilmistir. Hakemler ile ilgili etkilesim kayit altina alinarak hakem kaynakli aragtirmaci yetkinligi
artirilmas1 kayit altina alinmistir ve izlenmektedir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Izleme
Raporu’nda belirtilen, uygulamalarin genele yayginlastirilmasi, izlenmesi ve Onlem alinmasina ivme
kazandirarak, kalite kiiltiiriiniin olusmasina siirdiirtilebilir katki sagladig1 dustiniilmektedir. (Kanit: C.2.1-
7 BAPSIS Kullanim Ozellikler) (Kanit: C.2.1-8 BAP Yo6nergesi 2022) (Kanit: C.2.1-9 BAP Uygulama
Esaslar1 2022) (Kamt: C.2.1-10Bursiyer Bilgi Formu) (Kamt: C.2.1-11 Demirbas Beyan

Formu) (Kamnit: C.2.1-12 Feragatname Beyan Formu) (Kanit: C.2.1-13 Lisanslama Beyan Formu)

Kamu kurum ve kuruluslari ile endiistriyel kuruluslar ile yapilan is birligi ve protokoller gercevesinde
aragtirmacilarin saha deneyimini ve yetkinligini artirmaya yonelik arastirma faaliyetleri i¢in kurumsal
altyapt olusturulmaktadir. (Kamt: C.2.1-14 Isbirligi ve Protokol Envanteri) (Kanit: C.2.1-15 Isbirligi ve

Protokol (Miihendislik F.)) (Kanit: C.2.1-16 Isbirlikleri ve Protokoller (Tip Fakiiltesi))

Aragtirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik olarak birimler bazinda diizenlenen uluslararasi
kongrelerde yabanci ve Tiirk bilim insanlarinin konusmaci olarak katildigi arastirma yontemleri, istatistiki
analiz yontemleri ile ilgili egitimler gergeklestirilmistir. TUBITAK burslar1 gibi programlar ile yurtdisina
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yetkinlik artirmaya giden arastirmacilar, Universite yonetimi tarafindan da maash {icretli olarak
gorevlendirilerek desteklenmektedir. (Kamt: C.2.1-17 KeyNote Konusmacilar) (Kamt: C.2.1-

18 Egitimler) (Kamt: C.2.1-19 TUBITAK Yurtdis1 Ogretim Elemam Gérevlendirme Listesi)

Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi’nin Akilli Sehirler, Turizm Master Plam1 ¢alismalart kapsaminda,
profesyonel arastirma ajans uzmanlari ile birlikte ortak arastirma calismalar1 yapilmis, ileri arastirma

yontemlerinin (derin goriismeler, sosyal deneyler, anket arastirmalari, odak grup goriismeleri vb.) sahaya

uyarlanmas1 kapsamindaki arastirma c¢alismalarina katilan 30 arastirmacinin arastirma yetkinliklerinin

artirilmasinda 6nemli bir ivime elde edilmistir. Ziraat Fakiiltesi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi is birligi ile
AR-GE projesi kapsaminda arastirmacilarin uygulama yetkinliklerinin artirilmasi saglanmistir. (Kant:
C.2.1-20Marka Sehir ve Turizm Master Arastirmas)) (Kamt: C.2.1-21KBB Akilli Sehirler
Aragtirmalari)

Saglik Bilimleri Enstitiisiit ve KOUKAGEM ile birlikte, saglik bilimleri lisansiistii dgrencilerinin sektor is
birligine yonelik arastirmalara yonlendirilmesinin Oniindeki engelleri belirleyecek bilimsel arastirma

yapilmis, gelecege doniik olarak stratejiler gelistirilmis, eylem siirecine gecilmistir. (Kamit: C.2.1-

22 .Oralpresentation Orpheus)

Ogrencilerden ve tez damsmanmi 6gretim elemanlarindan gelen talepler iizerine, Kariyer Merkezi ve
DILMER ile arastirma yapilmis, yabanci lisansiistii ogrencilerin tez ve makale yazma becerisi
kazandirmaya yonelik sorunlari tespit edilmis ve bir program planlanmistir. Bu programa tiim 6gretim
elemanlarinin katilimi da saglanacaktir.

(Kamt: C.2.1-23 Yabanci1 Ogrenciler ile flgili Isbirligi Talep Yazist)

Veri tabani planlamasinda, abonelik yapilan tiim veri tabanlari i¢in kullanim istatistigi bazli birim maliyet
hesaplamas1 yapilmakta ve biit¢e sartlar1 da g6z oniinde bulundurularak abonelik devam veya iptal karari
verilmektedir. Yeni veri taban1 aboneligine, dekanlik ve miidiirlerden gelen resm1 talepler, veri tabaninin
referans listesi ve talep edilen deneme erisimi siiresince izlenen fayda goz Oniinde bulundurularak
Kiitiphane Dokiimantasyon Daire Bagskanligincadegerlendirilmekte ve Rektorliik Makaminca
onaylanmaktadir. Universitemizce yonetilen veri tabanlarina erisim
http://kutuphane.kocaeli.edu.tr/veritabanlari.php adresinden saglanmaktadir. Kocaeli {iniversitesi
mensuplari, kiitiiphanelerinde bulunmayan yaymnlar i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanliginin web sayfasindaki http://kutuphane.kocaeli.edu.tr adresinde bulunan eser istek formunu
doldurarak istekte bulunabilmektedir. Talep edilecek yayin sayisinda, tiniversitemiz mensuplart i¢in bir
sinirlama bulunmamaktadir. Tahsis edilen yayin alim biitgesi, tiniversitedeki birimlerin 6gretim elemani ve
ogrenci sayilar dikkate alinarak olusturulan kriterler dogrultusunda harcanmaktadir. Gelen yayin istekleri,
koleksiyon gelistirme boliimii tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir. Kiitliphane koleksiyonumuza
dahil edilmesi istenen eser isteklerine web modiiliinden ve http://kutuphane.kocaeli.edu.tr/eser-istek.php
linkinden ulasilabilmektedir. Kiitiiphane tarafindan tiye veri tabanlarinin aragtirma yetkinligini artirmaya
yonelik egitimleri, kurumsal e-posta adreslerinden duyurulmakta ve katilim tesvik edilmektedir. (Kanit:
C.2.1-24 Webinarlar) (Kamt: C.2.1-25 Webinar Davet Ornegi)

Sosyal Bilimler Enstitiisiince hazirlanan Kocaeli Universitesi ile Sektor Isbirligi Lisansiistii Ogrenim
Protokolii’niin Universite Senatosunun 26.12.2019 tarihli ve 2019/13 nolu toplantisinda alian 30 sira
sayll1 karari ile birlikte 6grenciler ve 6gretim elemanlarinin sektor aragtirma yetkinliginin artirilmasina
yonelik firsatlar sunulmaktadir. (Kamt: C.2.1-26_Kocaeli Universitesi Sosyal Bil Enst. Sektor Isbirligi)

Olgme Degerlendirme ve Arastirma Merkezi aktif edilmis, arastirmalara destek vermek iizere istatistiki
analizlere iliskin egitim ve destek hizmetleri ile arastirmacilarin yetkinliklerini artirmaya yonelik planlama
calismalar1 baslatilmis olup 2023 yilinda faaliyete gecirilecektir. (Kamt: C.2.1-27 Olcme Degerlendirme
Ars. ve Uyg. Merkezi Aktif Edilmesi)

Turizm Fakiiltesi biinyesinde, BAP destekli ve STK (KEDFE) is birligi ile uygulama mutfagi kurulmus,
alet-ekipmanin kullammmi ile ilgili olarak Ogretim elemanlarina egitim aldirilmis ve arastirma
yetkinliklerinin artirilmasina katki saglanmistir. (Kanit: C.2.1-28 Gastronomi Uygulama Mutfagi Acilisi
ve Bilgilendirme)

Universitemiz Akademisyenlerinin gergeklestirdigi tiim akademik faaliyetlerinin izlendigi ve raporlandig
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“Akademik Veri Yonetim Sistemi” (AVESIS) otomasyon sistemi ile yonetilmektedir. Birim
Y oneticilerinin ilgili otomasyon sistemini tanimlan yetkileri kapsaminda kullanmasi saglanmis olup,
Akademik Kurullarda kararlarin alinmasinda destek sistemi olusturacak “Kurumsal Raporlar”, i¢in birim
amirlerine erisim imkani1 saglanmistir. Kurumsal Raporlarda Faaliyet Listelerine, Birimlerin Faaliyet
Sayilarina, Arastirmaci Faaliyet Sayilarina, Akademik Performans Analizlerine, Birimlerin Faaliyet
Raporlarina ve Siirdiiriilebilirlik Raporlarina ulasilabilmektedir. AVESIS, Yayin Faaliyetlerinin
Raporlanmasinda, Proje Raporlamasinda, Arastirmaci Raporlamasinda (Insan Kaynagimin Tematik
Alanlara Dagilimi), Patent Raporlamasinda, Atiflarin Raporlanmasinda, Tezlerin Raporlanmasinda,
COVID 19 Arastirmalarinin Raporlanmasinda, Ac¢ik Erisimlerin Raporlanmasinda ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma amaglar1 kapsamindaki raporlamalarda kullanilmakta ve bu veriler izlendigi gibi kamuoyuna
acik olarak erigilebilmektedir. https://avesis.kocaeli.edu.tr/

AVESIS entegrasyonlarimiz; akademisyenlerimizin AVESIS kisisel sayfalarinda / Profil Bilgilerinden
ORCID ve Publons / Web of Science Researcher ID giincellemesi yapilmasi ve 2022 yilinda eklenen
Scholar ID de dahil olmak iizere bu alanda yapilan tiim faaliyetlerin akademisyenlerin kisisel sayfalarina
otomatik olarak cekilmesi saglanmistir. Ayrica YOKSIS veri tabaninda bulunan tiim faaliyetler de
otomatik olarak cekilmektedir. ilgili gorsel, kanit olarak yiiklenmistir. Akademisyenlerimizin yapacaklari
yayinlarin kaliteli hale getirilmesi icin WOS, Scopus ve SCImago alanlarinda Q degerlendirmesine gore
siniflandirma yapabilecekleri DERGI VERITABANI modiilii AVESIS sistemine eklenmistir. lgili gorsel
kanit olarak yiiklenmistir. 2022 yilinda akademik personelimiz yayinlarini eklerken otomatik ¢ekebilecegi
alanlar TR Dizin, ORCID ve arXiv platformlar: eklenmistir. (Kanit: C.2.1-29AVESIS Otomatik Cekilen
Veri Sistemleri)

Ayrica, arastirmacilara yapilan anketler aracilifiyla ihtiyac duyulan yetkinlik alanlari tespit edilerek
seminerler, yabanci dil kurslari gibi faaliyetlerle PUKO dongiisii siireci isletilmektedir. Ayrica,
birimlerdeki kalite komisyonlar1 tarafindan stratejik plan ¢alismalarina iliskin toplantilar sonucunda ve
Birim I¢ Degerlendirme Raporlari Yonetim ve Liderlik, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki ana
stirecleri altinda hazirlanarak birimler tarafindan arastirmacilarin yetkinliklerine yonelik faaliyetlerin girisi
yapilmakta, izlenmekte ve gerekli onlemler almmaktadir. (Kanit: C.2.1-30 AVESIS Yayin Ekleme
Platformu) (Kamt: C.2.1-31 BIDR Platformu)

Universitemizin Teknoloji Transfer Ofisi; Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri ile
Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri ile Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetleri ile
Proje Gelistirme/Y 6netim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri) ve Fikri Sinai Haklarin
Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri ile kurumsal yap1 ve arastirmacilarimizin gelisimine ve siirece
katilmalarina destek olmaktadir.

Kok Hiicre ve Gen Tedavileri Arastirma ve Uygulama Merkezimiz7 farkli laboratuvar altyapist ile ulusal
ve uluslararas1 diizeyde faaliyetlerine devam etmektedir. http://detab.kocaeli.edu.tr/ Deney hayvanlar ile

yapilacak olan bilimsel arastirma, test, egitim ogretim gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve
materyaller ile ilgili kabul edilebilir etik standartlar ¢ercevesinde arastirmacilarimiza hizmet vermekte
olup zengin alt yapisiyla Ulkemizin en gelismis Deneysel Tip Merkezlerinden birisidir. Lazer Teknolojileri
Arastirma ve Uygulama Merkezi (LATARUM) Lazer Isleme, Micro Machining, Metallerde Yiizey Isleme,
vb. hizmetleri ve ayrica egitim-Ogretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinde arastirmacilara katki
saglayacak alt yapisi ile Onciiliik etmektedir. Merkezde, fotonik alaninda uluslararasi konferanslarin
yonetiminde gorev alinmakta ve arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasina katki saglanmaktadir.

Kocaeli Universitesi 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin izlenmesi AVESIS programi
tizerinden YOKSIS entegrasyonu ile izlenmektedir. Ayrica, aragtirmacilara yonelik olarak yapilan anketler
aracilifiyla ihtiyag duyulan yetkinlik alanlari tespit edilmekte seminerler, yabanci dil kurslari gibi
faaliyetler diizenlenerek PUKO dongiisii siireci isletilmektedir. Ayrica, Birim i¢ Degerlendirme Raporlar
Yonetim ve Liderlik, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki ana siiregleri altinda hazirlanarak birimler
tarafindan arastirmacilarin yetkinliklerine yonelik faaliyetlerin girisi yapilmak suretiyle izlenmekte ve
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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Universitemizin ulusal ve uluslararasi bilimsel ortak programlara katilimi ve arastirmalara destekleri

bulunmaktadir. Ulusal programlar igerisinde TUBITAK ulusal arastirma destek programlar;, TUBITAK
Uluslararasi ikili isbirligi programlari, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi bilimsel destek programlar1 vb.

yer almaktadir. http://bap.kocaeli.edu.tr/, https://avesis.kocaeli.edu.tr/researcher/project

Ulusal ve uluslararas1 Faz III, faz IIb ¢alismalarinda Kocaeli Universitesi partner olarak yer almustir.
Bunlar arasinda COVIDI19 as1 ¢alismalari, Kizamik-Kizamikg¢ik-Kabakulak-Sugicegi biitlinlesik as1
calismalari, bazi ilag molekiillerinin (MEDI8897, pelabresib vb) etkinliklerinin arastirilmasinin yapildig:
calismalar bulunmaktadir.

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34246358/
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04582344
https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT02878330
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04603495

Avrupa Birligi destekli proje merkezi Briikselde olan HEAL-Saglik ve Cevre Birligi “European
Commision- support to civil society Networks and Platforms in Turkey” kapsaminda “Building Turkish
health sector capacity for environmental climate engagement” projesi halen Universitemizde devam

etmektedir. (Kamit: C.2.2-1200410 HEALTREU Partnership agreement HEAIL -Kocaeli FINAL signed
both parties 230318 005103)

“Development of TMPRSS2 and Cathespin L Downregulators and Nspl10 Degraders, TUBITAK Proje
No:120N815)” projesinde halen partner olarak yer almaktadir (Kanit: C.2.2-2 Proje Sézlesme)

Flash-Diagnostics-A Breakthtough Decision Support Tool for Chronic Wound Assesment and Treatment
Planning- 1709-eureka-eurostars 2021 isimli proje 2021 yilinda baslamis, halen devam etmektedir.

https://avesis.kocaeli.edu.tr/researcher/project

2022 yili igerisinde Kazakistan’dan {i¢ {iniversite (Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi,
Satbayev Universitesi, Almaty University of Power Engineering and Telecommunication) ile ortak
aragtirma faaliyetlerini kapsayan protokoller yapilmistir. Ayrica, Northeast Petroleum University ile
“Diisiik-Karbonlu ve Yeni-Enerji Sistemleri Arastirma ve Gelistirme Uluslararas1 Ortak Laboratuvari”
(International Joint Laboratory on Low-Carbon and New-Energy Nexus Research and Development) adli
bir ortak bir aragtirma laboratuvari kurulmus ve bilimsel yayinlar tiretilmeye baslanmistir. Ortak arastirma
laboratuvarinda, 2020 wyilindan beri “Adjunct Professor” pozisyonunda calisan arastirmacimiz
bulunmaktadir. Arastirmacilarin  ulusal/uluslararast is birligi ile yiirittiigi ortak projeler
bulunmaktadir. http://int.kocaeli.edu.tr/index.php?sayfa=page&id=ikili-is-birligi

(Kamt: C.2.2-3 Proje Karar Yazisi)

(Kanit: C.2.2-4 Proje Kiinyesi)

(Kanit: C.2.2-5 Uriinlestirme Projeleri Baslangic - Bitis Tarihleri Revizyonu V2)
(Kanit: C.2.2-6 Proje Sozlesmesi)

(Kanit: C.2.2-7 Appointment)

(Kant: C.2.2-8 Protokol Ahmet Yesevi Universitesi)

(Kanit: C.2.2-9 Protokol AUES)

(Kamt: C.2.2-10 Protokol Satbayev Universitesi)

(Kanit: C.2.2-11 Protokol Ortak [Laboratuar Northeast Petroleum University)

Universite-Sektor is birligi kapsaminda yapilan protokoller ve is birliklerinde ortak arastirmalar igin
olanak saglanmakta olup saha arastirmalarinda sektériin imkanlar1 ortak program dahilinde
kullanilmaktadir. Arastirma yetkinlikleri, destekler ve is birlikleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin
sistematik olarak planlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve 6nlem alinarak gelistirilebilmesinde etkili olmasi
amaciyla, 2023 yilinda senatoya sunulmak tizere Kurumsal Ar-Ge Koordinatérligi ve Ar-Ge Komisyonu
Yo6nergesi taslagi hazirlanmastir.

(Kanit: C.2.1-14 Isbirligi ve Protokol Envanteri)
(Kanit: C.2.1-15 Isbirligi ve Protokol (Miihendislik F.))
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-6 Proje S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-7 Appointment.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-8 Protokol Ahmet-Yesevi-Universitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-9 Protokol AUES.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-10 Protokol Satbayev-Universitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-11 Protokol Ortak Laboratuar Northeast Petroleum University.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.1.1-8 KOU Kurumsal Ar-Ge Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC ve Ar-Ge Komisyonu Y%C3%B6nergesi Taslak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-14 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ve Protokol Envanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-15 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ve Protokol (M%C3%BChendislik F.).pdf

(Kamt: C.2.1-16 Isbirlikleri ve Protokoller (Tip Fakiiltesi))
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

C.2.1-1 Atama Yonergesi.pdf

C.2.1-2 Ars. Gor. Atama Kriterleri Senato Karari.pdf
C.2.1-3 Docentlik S6zIi Sinavi Senato Karar1.pdf
C.2.1-4 Arastirma Gruplar1 Toplantisi Fen Bil..pdf
C.2.1-5 Arastirma Gruplar Listesi Fen Bil..pdf
C.2.1-6 Arastirma Gruplar1 Toplanti ve Listesi Saglik Bilimleri.pdf
C.2.1-7 BAPSIS Kullanim Ozellikleri.p_df

C.2.1-8 BAP Yonergesi 2022.pdf

C.2.1-9 BAP Uygulama Esaslari 2022.pdf

C.2.1-10 Bursiyer Bilgi Formu.pdf

C.2.1-11 Demirbas Beyan Formu.pdf

C.2.1-12 Feragatname Beyan Formu.pdf

C.2.1-13 Lisanslama Beyan Formu.pdf

C2.1-14 I§b1r11g1 ve Protokol Envanterl p_df

2. irligi v

C.2.1-16 Isbirlikleri ve Protokoller (T1p Fakultem ).pdf

C.2.1-17 KeyNote Konusmacilar.pdf

C.2.1-18 Egitimler.pdf

C.2.1-19 TUBITAK Yurtdis1 Ogretim Eleman Gérevlendirme Listesi.pdf
C.2.1-20 Marka Sehir ve Turizm Master Arastirmasi.pdf

C.2.1-21 KBB Akill1 Sehirler Arastirmalar1.pdf

C.2.1-22 Oralpresentation Orpheus.pdf

C.2.1-23 Yabanci Ogrenciler ile ilgili Isbirligi Talep Yazisi.pdf
C.2.1-24 Webinarlar.pdf

C.2.1-25 Webinar Davet Ornegi.pdf

C.2.1-26 Kocaeli Universitesi Sosyal Bil Enst. Sektér isbirligi.pdf
C.2.1-27 Ol¢me Degerlendirme Ars. ve Uyg. Merkezi Aktif Edilmesi.pdf
C.2.1-28 Gastronomi Uygulama Mutfagi Acilisi ve Bilgilendirme.pdf
C.2.1-29 AVESIS Otomatik Cekilen Veri Sistemleri.pdf
C.2.1-30.AVESIS Yayin Ekleme Platformu.pdf

C.2.1-31 BIDR Platformu.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e C22-1 200410 HEAITREU Partnership Agreement HEAI-Kocaeli FINAL signed both
parties 230318 005103.pdf

C.2.2-2 Proje Sozlesme.pdf

C.2.2-3 Proje Karar Yazisi.pdf

C.2.2-4 Proje Kiinyesi.pdf

C.2.2-5 Uriinlestirme Projeleri Baslangic - Bitis Tarihleri Revizyonu V2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-1 Atama Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-5 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Gruplar%C4%B1 Listesi Fen Bil..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-6 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Gruplar%C4%B1 Toplant%C4%B1 ve Listesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-7 BAPS%C4%B0S Kullan%C4%B1m %C3%96zellikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-8 BAP Y%C3%B6nergesi 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-9 BAP Uygulama Esaslari 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-10 Bursiyer Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-11 Demirbas Beyan Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-12 Feragatname Beyan Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-13 Lisanslama Beyan Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-14 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ve Protokol Envanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-15 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ve Protokol (M%C3%BChendislik F.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-16 %C4%B0%C5%9Fbirlikleri ve Protokoller (T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-17 KeyNote Konu%C5%9Fmac%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-18 E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-19 T%C3%9CB%C4%B0TAK Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-20 Marka %C5%9Eehir ve Turizm Master Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-21  KBB Ak%C4%B1ll%C4%B1 %C5%9Eehirler Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-22 Oralpresentation Orpheus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-23 Yabanc%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler ile %C4%B0lgili %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-24 Webinarlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-25 Webinar Davet %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-26 Kocaeli %C3%9Cniversitesi Sosyal Bil Enst. Sekt%C3%B6r %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-27 %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Ar%C5%9F. ve Uyg. Merkezi Aktif Edilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-28 Gastronomi Uygulama Mutfa%C4%9F%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F%C4%B1 ve Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-29 AVES%C4%B0S Otomatik %C3%87ekilen Veri Sistemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-30.AVES%C4%B0S Yay%C4%B1n Ekleme Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.1-31 B%C4%B0DR Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-1 200410 HEALTREU Partnership Agreement HEAL-Kocaeli_FINAL_signed both parties_230318_005103.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-2 Proje S%C3%B6zle%C5%9Fme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-3 Proje Karar Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.2.2-4 Proje K%C3%BCnyesi.pdf
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C.2.2-6 Proje S6zlesmesi.pdf

C.2.2-7 Appointment.pdf

C.2.2-8 Protokol Ahmet-Yesevi-Universitesi.pdf

C.2.2-9 Protokol AUES.pdf

C.2.2-10 Protokol Satbayev-Universitesi.pdf

C.2.2-11 Protokol Ortak Laboratuar Northeast Petroleum University.pdf

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastrma performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin arastirma performansim takip etmek amaciyla, yilda 4 kez izleme ve yilda 2 kez
raporlama yoluyla tiim akademik birimlerin akademik faaliyetleri sistematik olarak takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu siireg, Universitemizde iigiinciisii yiiriirliikte olan 2019-2023 Stratejik
Plani’nin garantisi altindadir. Stratejik planda yer alan “Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi”
amacini yerine getirebilmek i¢in belirlenen “Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin Artirilmasi”, “Yaymn
Sayisinin ve Niteliginin Artirilmast”, “Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi” ve “Arastirma
Altyapisinin Gelistirilmesi” hedefleri ile bunlarin gergeklesme oranlarini gosteren performans gostergeleri
tiim akademik birimlerden Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan toplanmakta ve Universitemiz
Ar-Ge Komisyonu tarafindan  degerlendirilmektedir.  Universitemizde arastirma  faaliyetleri,
ulusal/uluslararas1 makale, kitap, konferans, proje vb. arastirma tiirlerine gore izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik birimlerden performans gdstergelerini toplamak amaci ile AVESIS
yazilimi kullanilmaktadir. Toplanan verilerin bir kismi1 kurum i¢ degerlendirme raporunda, bir kismi ise
idari ve akademik faaliyet raporlarinda, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarinda ve performans
programi raporlarinda kullanilmaktadir. Bu raporlar, Universitemiz web sayfalarindan diizenli

olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

(Kamit: C.3.1-1 Stratejik Plan Ar-Ge 2022 Yili Degerlendirmesti)

Universitemizin Kurumsal Arastirma-Gelistirme Koordinatorliigii ve Arastirma-Gelistirme Komisyonun
gorevlerini tanimlayan bir Yonerge hazirlanmis olup, Yonergenin Senato’dan gecmesi ile ilgili
Koordinatorliik gérevine baglayacaktir.

Arastirma-Gelistirme Komisyonu; Universitenin arastirma-gelistirme, yenilik, girisimcilik ve tasarim
ekosisteminin biitiinlesik sekilde planlanmasini yapmak, Universitenin arastirma ve gelistirme politikasini
belirlemek, Universitemizin ulusal ve uluslararas1 siralamalardaki yerinin yiikselmesi icin stratejiler
gelistirmek, bu amagla birimlere hedefler belirlemek ve takibini yapmak, 6gretim elemanlarinin aragtirma
performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve artirilmasina yonelik calismalar yiirtitmek, akademik
birimlerin performansim seffaf olarak degerlendirebilecek yontemler gelistirmek gibi gorevleri yerine
getirecektir. Kurumsal Arastirma-Gelistirme Koordinatorliigii ise Universitenin arastirma, gelistirme ve
girisimeilik siireclerinin Universitenin politikalar1 ve Stratejik Plam cer¢evesinde yonetilmesini koordine
etmek, Universitenin Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma Laboratuvarlari ve Arastirma
Gruplarinin koordinasyonunu saglamak gibi gérevlerden sorumludur.

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, BAPSIS yazilimi araciligiyla
kurumsal diizeyde desteklenen proje istatistiklerini, projelerden iiretilen yayn istatistiklerini ve arastirma
1 birliklerini yillara ve proje tiirlerine gére grafik ve tablolar ile tiniversite web sitesinde sunmaktadir.
Boylece, lniversitemizde yiiriitiilen proje faaliyetlerinin Kalite Komisyonunca, ilgili birimlerce ve
paydaslarimiz tarafindan izlenip degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir.
https://bapsis.kocaeli.edu.tr/BapRaporlari2.aspx) (Kamt: C.3.1-2 BAP Faaliyet Raporlari — Giincel Ozet
Bilgiler)

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi alaniyla
ilgili olan 15 adet performans gostergesi bulunmakta olup bunlarin gergeklestirilme oranlar1 Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yillik olarak izlenmektedir. Bu alanda 2022 yili hedeflerinin
gerceklesme orani %92.59 olarak belirlenmistir.

Universitemizin SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik makale ve derleme sayis1 2019°da
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534,2020°de 588, 2021°de 763 iken 2022’de ise 700 olarak ger¢eklesmistir. Bu kapsamdaki makale ve
derleme sayisinda, stratejik planda 2022 i¢in hedeflenen 600 degeri asilmistir. Bu yayinlardan, uluslararasi
1 birligi ile yapilanlarin sayis1 2019°da 106, 2020°de 131, 2021°de 197 iken 2022’de yine 197 olarak
gerceklesmistir. SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde Universitemiz adresli Q1 makale ve derleme
oran1 2019°da %17.78, 2020°de %21.66, 2021°de %18.35 iken 2022°de %21.08 degerine yiikselmistir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayinlarin ortalama bilimsel yayin puani (ortalama etki
faktorii) 2019°da 2.32, 2020°de 2.81, 2021°de 3.53 iken 2022°de 3.51 olarak gergeklesmistir. SCI-E,

SSCI ve A&HCI kapsamindaki en yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayis1 2019 yilinda 40, 2020°de
39, 2021°de 73 iken 2022’de 62 olarak gergeklesmistir. WOS endeksli Universite adresli bilimsel

yayinlara agik erigim sayisi, tiim yayin tiirleri ve indeksler dahil olacak sekilde 2019 yilinda 322, 2020°de

320,2021°de 399 iken 2022°de 371 olmustur. E-SCI endeksli dergilerde yayimlanan makale ve derleme

sayis1 2019 yilinda 144, 2020°de 165, 2021°de 186 iken 2022°de 145 olarak gerceklesmistir.

Sonuglanan yillik patent, faydali model veya tasarim belge sayis1 2019°da 4, 2020 yilinda 4, 2021°de 7
iken 2022°de 4 olarak gergeklesmistir. Universitemizde tamamlanan yillik kurum dis1 destekli proje
sayis1 2019°da 27,2020°de 20, 2021°de 12 iken 2022°de 9 olmustur.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayilarinin ve yayinlardaki yabanci is birliklerinin
nicelik olarak yillar i¢inde arttig1 goriilmektedir. 2022 yilinda SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerdeki yayin sayisinin 2021 yilina gore diisiik kaldigi, ancak 2023 yili ortasina kadar yayinlarin

eklenmeye devam edecegi ve yayin sayisinin biraz daha artacagi tahmin edilmektedir.

Universitemizde Ar-Ge hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
bulunmaktadir. 2020 yilinda, {lniversitelerin kurumsal performanslarina gore siralamalarinin yapildig

cesitli indekslerdeki (URAP, Webometrics, SCImago, THE, QS, ARWU vb.) hesaplama kriterlerinin
irdelenmesi ve Universitemizin bu indekslerdeki yerinin iyilestirilmesine yonelik kararlara destek olmasi

amaciyla Kalite Koordinasyon Birimi'ne bagli olarak gorev yapan ve 4 iiyeden olusan “Kurumsal
Performans izleme Grubu” kurulmustur. Universitemizin ulusal ve uluslararas: siralamadaki yeri siirekli
olarak takip edilmekte, elde edilen sonuglar her yil i¢ degerlendirme raporlarinda yayinlanmakta ve

iyilestirme ¢alismalar1 i¢in Universite yonetimine 6nerilerde bulunulmaktadir. (Kamt: C.3.1-3 Universite

Siralamalarinda Yiikselmek I¢cin Kurumsal Performans izleme Grubunun Onemli Onerileri)

Universitemiz, URAP diinya siralamasinda 2019°da 1511., 2020°de 1632., 2021°de 1659. iken 2022
yilinda 1590. siraya yilikselmistir. Benzer sekilde, UR AP Tiirkiye siralamasinda 2019°da 36., 2020°de 38.,
2021°de 36. sirada olan Universitemiz, 2022 wyilinda 4 sira yiikselerek 32. siraya ulasmustir.
Universitemiz, devlet iiniversiteleri arasindaki URAP Tiirkiye siralamasinda ise 2022 yilinda 26. siradadur.

SCImago diinya siralamasinda 2019°da 724., 2020°de 772., 2021°de 779. sirada olan Universitemiz,
2022 yilinda 713. siraya yiikselmistir. Webometrlcs diinya 51ralamas1nda 2019°da 1797.,2020°de 1839.,
2021°de 1914. sirada olan Universitemiz, 2022 yilinda 1866. siraya yiikselmisti. USNEWS dunya
siralamasinda ise 2021 yilinda 1723. iken 2022 yilinda 1798. sirada yer almaktadir. Universitemiz,
Round University Ranking (RUR) tarafindan 2022 yilinda ilk defa diinya siralamasina dahil edilmis olup
ilgili siralamada 1001+ olarak yer almistir. UniRank tarafindan yapilan Tiirkiye tiniversiteleri
siralamasinda ise 2022 yilinda 33. sirada bulunmaktadir.

Universitemiz, Times Higher Education (THE) tarafindan 2021 yilinda ilk defa diinya siralamasina dahil
edilmis olup 2022 yilinda 1501+ bandinda yer almistir. 2022 yili THE Diinya Gen¢ Universiteler
siralamasinda 401+ ,  Asya  Universiteler  siralamasinda  ise 501+  bantlarinda
bulunmaktadir. Universitemiz, Web Of Science’da bulunan doga bilimleri alaninda en nitelikli 82 dergiyi
degerlendirerek siralama olusturan Nature Index’de Tirkiye’deki 98 {iniversite arasinda 9. sirada yer

almagtir. (https://www.nature.com/nature-index/country-outputs/Turkey)

Uluslararasi bir siralama kurulusu AD Scientific Index, 217 iilke ve 21057 yiiksekdgretim kurumu
icindeki  1.345.000 civarinda  akademisyeni  degerlendiren bir indeks  yayinlamaktadir
(https://www.adscientificindex.com). Kocaeli Universitesi, AD Scientific Index siralamasina gore son 6
yildaki H indeksi degerine gore diinyadaki yiiksekogretim kurumlar1 iginde 2216., Avrupa’daki 3918
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kurum i¢inde 864., Tirkiye’deki 282 kurum i¢inde ise 41. swrada yer almistir.
(https://www.adscientificindex.com/university/Kocaeli+University/)

Universitemizin, dzellikle 2022 yilindaki siralamalarda 6nemli bir yiikselis gosterdigi goriilmektedir. Bu
yiikselisin artarak devam edebilmesi i¢in 2023 yilindan itibaren genel hedefler yaninda akademik birim
bazli hedefler konulmasi, birimler arasindaki rekabetin artirilmasi ve bu amagla birim performanslarinin
tiniversite web sitesinde belirli periyotlarla ilan edilmesi, bireysel 6diil ve tesviklere ek olarak birimlere de
ddiil ya da tesvik uygulamasina gecilmesi planlanmaktadir.

2022 yilinda Universitemizin toplam biitcesi 1.241.783.798 TL olup AR-GE’ye harcanan biitce ise
28.465.105 TL olmustur. AR-GE’ye harcanan biit¢enin toplam biitceye oran1 2020°de %2.78, 2021°de
%3.59, 2022°de ise %2.29 degerindedir. Arastirma altyap: biit¢esi de dahil Ar-Ge’ye harcanan biitgenin
toplam biit¢ceye oraninin %2.29 gibi oldukea diisiik bir degerde olmasi, yayin sayilarim ve yayin kalitesini
de olumsuz yonde etkilemektedir. Bu oranin artirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastrmaci performansinin degerlendirilmesi

Akademik birim yoneticileri, kendi birimlerinin arastirma performanslarini, AVESIS yaziliminda birim,
program ve 6gretim elemani bazli olarak yillar itibari ile izleyebilmekte ve raporlayabilmektedir. (Kamt:

C.3.2-1 Ornek AVESIS Raporu)

Universitemizin Akademik Birimlerinde AVESIS programi kullamilarak elde edilen veriler 1s1ginda
Akademik Personelin arastirma performansi degerlendirilerek ¢esitli tesvik ve 6diiller verilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi akademik personelinin yaptiklar1 akademik faaliyetler "Akademik Performans
Puant" ile degerlendirilmekte, sonug¢lart Akademik Genel Kurul Toplantisinda ilan edilmekte ve dereceye
giren boliimlere, Ogretim yelerine ve arastirma gorevlilerine ¢ ayr1 kategoride 6diil

verilmektedir. (Kanit: C.3.2-2 Miihendislik Fakiiltesinde 2021 Faalivetlerine Gore Dereceve Giren ve
Odiil Alan Ogretim Elemanlari)

Miihendislik Fakiiltesinin 22 Mart 2022 ve 23 Haziran 2022 tarihlerinde yapilan Akademik Genel Kurul
Toplantilarinda arastirma performanslar1 degerlendirilmis, 2023 yil1 igin hedefler belirlenmistir. (Kanit:

C.3.2-3 Kocaeli Universitesi Miihendislik Fakiiltesi 2022 Y1l Akademik Kurul Toplant1 Sonuglarr)

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nde akademik personelin Arastirma faaliyet performans: AVESIS
veri tabanindan gekilen veriler dikkate alinarak yillik olarak akademik kurullar 6ncesinde toplanip
degerlendirilmektedir. Bir 6nceki yilin akademik kurul toplantisinda belirtilen hedeflere ulasilma
durumlar1 degerlendirilip meydana gelen sapmalar varsa kurul toplantisinda ele alinmaktadir. Tesvik ve
takdir olarak her yi1l diizenlenen akademik kurul toplantilarinda bir 6nceki yil i¢in belirlenen akademik
tesvik sonuglarina gore ilk 3’e giren hocalarimiza tesekkiir belgeleri takdim edilmektedir. (Kamt: C.3.2-

4 Kocaeli Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 2022 Y1l1 Akademik Faaliyet Basar1 Belgesi
Puanlama)

Universitemiz akademik personelinin yaptiklar1 basarili ¢alismalar ve kabul edilen projeleri kurum disi
destekli projeleri Universite web sitesinin ana ekraninda duyurularak ilgili calismanmin kisa tanitimi
yapilmaktadir  (Ornek  tamitim: http:/bhi.kocaeli.edu.tr/haber/2022/aralik5-22 html). (Kamt: C.3.2-
5 Basarili_Calisma Ornek Tanitimi). Universitemizde, YOK Akademik Tesvik Odenegi Y onergesi
kapsaminda ilgili siirecin yonetilebilmesi i¢in ATOSIS sistemi kullanilmakta, degerlendirme sonuglari her
yil subat ay1 basinda Universite web sitesinde ilan edilmektedir. (Kamt: C.3.2-62022 Yili Akademik

Tesvik Odenegi Kesin Sonuc Listesi)
Universitemizde, SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 6gretim iiyesi basina yillik makale ve
derleme sayis1 2019°da 0.54, 2020°de 0.58, 2021°de 0.74, 2022 yilinda ise 0.65 olarak gerceklesmistir.

Bu makale ve derlemelerden 6gretim iiyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilanlarin ortalamasi
2019°da 0.10,2020°de 0.13,2021°de 0.19, 2022 yilinda ise 0.18’dir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde, 6gretim {iyesi basina tiniversite is birlikli makale ve derleme
sayist 2019°da 0.29, 2020°de 0.34, 2021°de 0.47, 2022°de ise 0.40 olmustur. SCI-E, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde, 6gretim iliyesi basina sanayi is birlikli makale ve derleme sayis1 2019°da 0.023,
2020°de 0.005, 2021°de 0.008, 2022°de ise yine 0.008 olarak ger¢eklesmistir.

54/66


https://www.adscientificindex.com/university/Kocaeli+University/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.3.2-1 %C3%96rnek AVES%C4%B0S Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.3.2-2 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesinde %C3%96d%C3%BCl Alan %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.3.2-3 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Kurul Toplant%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.3.2-4 HUF Akademik Faaliyet Ba%C5%9Far%C4%B1 Belgesi Puanlama.pdf
http://bhi.kocaeli.edu.tr/haber/2022/aralik5-22.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.3.2-5 Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma %C3%96rnek Tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/C.3.2-6 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Tesvik %C3%96dene%C4%9Fi Kesin Sonuc Listesi.pdf

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde dgretim tiyesi basina diisen en yiiksek %10'luk dilimde atif
alan yayin sayisi1 2019°da 0.040, 2020’de 0.038, 2021°de 0.071, 2022°de ise 0.058 olmustur. SCI-E,
SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisinin toplam 6gretim iiyesi sayisina
oran1 2019°da 12.64,2020°de 14.15,2021°de 16.22,2022°de ise 16.18 olarak gerceklesmistir.

Ogretim iiyesi basina ortalama yillik patent ve faydali model sayis1 2019°da 0.0040, 2020 yilinda 0.0049,
2021°de 0.0058, 2022°de ise 0.0037 dir.

SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerdeki Universitenin i¢ kaynaklar1 (BAP) tarafindan fonlanan
projelerden iiretilen 6gretim iliyesi basina diisen yaymn sayis1 2019°da 0.093, 2020°de 0.081, 2021°de
0.075 iken 2022°de 88 yayin ile 0.082’ye yiikselmistir. Bununla beraber 6gretim iiyesi basina diisen i¢
kaynakl1 proje destegi 2019°da 5299 TL, 2020°’de 15201 TL, 2021°de 13357 TL, 2022°de ise 6988 TL
olmustur. 2022 yilindaki proje desteginin 6nceki yillara oranla diisiik gerceklesmesinin nedeni 2020-2021
yillarinda pandemiden kaynakli bilisim altyapisi i¢in yazilan ve karsilanan projelerin sona ermesidir.

SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen TUBITAK destekli yayin sayist
2019°da 0.077, 2020°de 0.064, 2021°de 0.068 iken 2022°de 51 yayin ile 0.047 olmustur. SCI-E, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerdeki Ogretim tiyesi basina diisen Open Access yayin sayist 2019°da 0.207,
2020°de 0.202, 2021°’de 0.267, 2022°de ise 0.26’dir. Open Access yayin yapilabilmesi i¢in yazarin
odemesi beklenen Makale Islem Ucretleri’nin ¢ok yiiksek miktarlarda olmasi ve Universitemiz
mensuplarinin Open Access yayin performansinin arttirilmasi i¢in Institute of Physics, American Chemical
Society, Oxford University Press ve Wiley Yayinevleri ile anlagsmalar yapilmis ve akademisyenlerimizin
bu yaymevlerince basilan dergilerde makale isleme iicreti 6demeden agik erisimli yayin yapabilmesi
saglanmistir. Bu kolaylik, Universitemizin ihtiyaclarina ve hedeflerine iliskin gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalara bir kamt teskil etmektedir. (Kamt: C.3.2-7 Institute of Physics Ucretsiz Acik Erisim
Yayin Yapilabilecek Dergi Listesi) (Kanit: C.3.2-8 OUP Ucretsiz Acik Erisim Yayin Yapilabilecek Dergi
Listesi) (Kanit: C.3.2-9 Wiley Ucretsiz Acik Erisim Yayin Yapilabilecek Dergi Listesi)

Ogretim {iyesi basina tamamlanan ortalama yillik kurum dis1 destekli proje sayis1 2019°da 0.027, 2020°de
0.019,2021°de 0.011, 2022°de ise 0.008 olmustur. Bununla beraber, 6gretim {iyesi basina tamamlanan
yillik kurum disindan desteklenen projelerin ortalama biitgesi 2019°da 35440 TL, 2020°de 16104 TL,
2021°de 23074 TL,2022°de ise 11009 TL’dir.

Ogretim elemanlarimizin yaymn ortalamalar ve atif sayilarinin hem nicelik hem de nitelik yoniinden yillar
icinde genel olarak artis gosterdigi anlasilmaktadir. Ancak, SCI-E, SSCI ve A&HCI kapsaminda 2022
yilinda yayimlanan 700 toplam makalenin sadece 88 tanesinin BAP tarafindan desteklenen projelerden
tiretilmis olmasi, son yillarda BAP projelerinden destek alabilmek igin yayin zorunlulugu getirilmis
olmasi da g6z Oniinde bulunduruldugunda, 6gretim elemanlarinin arastirmalarinda daha biiyiikk oranda
tesvik edilmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (C.3.1-1 Stratejik Plan Ar-Ge 2022 Yili Degerlendirmesi.pdf
e (C.3.1-2 BAP Faalivet Raporlari - Giincel Ozet Bilgiler.pdf

e (C.3.1-3 Universite Siralamalarinda Yiikselmek Icin Kurumsal performans izleme Grubunun
Onemli Onerileri.pdf

Ogretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve &gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 1yilestirilmektedir.

Kanitlar
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C.3.2-1 Ornek AVESIS Raporu.pdf

C.3.2-2 Miihendislik Fakiiltesinde Odiil Alan Ogretim Elemanlar1.pdf

C.3.2-3 Miihendislik Fakiiltesi 2022 Yili1 Akademik Kurul Toplanti Sonuclari.pdf
C.3.2-4 HUF Akademik Faaliyet Basar1 Belgesi Puanlama.pdf

C.3.2-5 Basarili Calisma Ornek Tanitimi.pdf

C.3.2-6 2022 Y1l1 Akademik Tesvik Odenegi Kesin Sonuc Listesi.pdf

C.3.2-7 I0OP Acik Erisim Dergi Listesi.pdf

C.3.2-8 OUP Acik Erisim Dergi Listesi.pdf

C.3.2-9 Wiley Acik Erisim Dergi Listesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Kocaeli Universitesi misyon ve vizyonu gergevesinde ve 2019-2023 stratejik plam1 kapsaminda tanimlanan
amaclardan dordiinciisti “Girisimcilik baglaminda sanayi ile is birliginin, topluma sunulan hizmetlerin ve
diger dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi” olarak belirlenmistir. Topluma verilen hizmetlerin
gelistirilerek artirilmasina, yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglanmasina ve bu baglamda tiim
paydaslarimizla iliskilerimizin  gelistirilmesine  yonelik  tiim  hedefler bu ama¢ altinda
toplanmistir (Kamit: D.1.1-1 2019-2023 Stratejik Plan Toplumsal Katki Amac Hedef Gosterge). Yapilan
izleme ve degerlendirmeler sonucunda 2022 yilinda kurumun stratejik planinda yer alan toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme yiizdesi %86,12 olarak belirlenmistir (Kanmit: D.1.1-2 2022

Stratejik Plan Toplumsal Katki Performans Gosterge Degerleri).

Kocaeli Universitesi toplumsal katki politikasi izleme takiminin yaptig1 6neriler dogrultusunda asagidaki
sekilde giincellenmistir:

e Kocaeli Universitesi’nin tiim birimleri tarafindan yiiriitiilen; i¢ ve dis paydaslarin mesleki ve kariyer
gelisimlerini  hedefleyen, toplumun gereksinimleri dogrultusunda genis kapsamli egitimler
hazirlamak ve bu egitimler ile; arastirma, danismanlik ve saglik hizmetleri faaliyetlerinde de temel
degerleri koruyarak, topluma duyarli hizmetler {iretmek, {iiretilen hizmetlerinde gelistirilerek
stirdiiriilebilir olmasini saglamak,

e Sanayi, sivil toplum, 6zel ve kamu kurumlar ortakliginda; dezavantajli gruplara yonelik erisilebilirlik
temelli, sosyal entegrasyon saglayan, cevreye duyarli, yesil kampiis, sifir atik bilinci tasiyan,
stirdiirtilebilir, topluma katki sunan goniillii calismalar1 tesvik etmek, sosyal sorumluluk projelerini
gelistirmek ve uygulamak.

Kocaeli Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2021izleme programi sonrasinda iiniversitemizin
giiclii yonlerinden biri olarak belirtilen sosyal sorumluluk projelerinin de daha etkin ve kurumsal bir
sekilde siirdiirebilmesi amaciyla, Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan Universitemizin diger ana
stirecleri gibi toplumsal katki hizmetlerinde de kalite giivencesinin saglanmasi i¢in Siirec Y 6netimi El
Kitabi’min igerisinde tablosu hazirlanmistir (Kamt: D.1.1-3 Kocaeli Universitesi Toplumsal Katki Ana/Alt
Stiregleri ve Tanmitim Kartlari). Tabloda; topluma destek, egitim, arastirma ve saglik hizmetleri siirecler
olarak belirlenmis ve bu siireclere bagl alt siiregler, faaliyetler ile bu faaliyetlerden sorumlu birimler
gosterilmistir. Toplumsal katki siire¢ tanmitim kartlari araciligiyla da stirecin tanimi, amaci, kimin
sorumlulugunda yiirtitiildigii, stirecin uygulayicilari, paydaslari, ¢iktilari, siirecin riskleri ve performans
gostergeleri ile ilgili bilgiler tanimlanmistir. Bu kapsamda toplumsal katki faaliyetlerin sistemli bir sekilde
stirdiiriilmesi konusunda 6nemli bir adim atilmustir. 2022 yilinda Universite Senatosunca kabul
edilen siire¢ yonetimi el kitabi tiim birimlere dagitilmis ve web ortaminda paylasilmistir.

Komisyonlardan gelen geri doniisler ve oneriler dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin islerligi ve
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etkinligini artirmak amaciyla iyilestirmeler yapilmistir. Bu ¢ercevede, daha dnce Kalite Komisyonu alt
calisma gruplarindan birisi olan Toplumsal Katki Alt Komisyonu, yapilan degisiklikle “Toplumsal Katki
Komisyonu” adiyla ana siire¢ komisyonlarindan birisi olarak belirlenmigtir (Kamit: D.1.1-4 KOU

Toplumsal Katki Ana Siireci Yonetim Yapilanmast).

Toplumsal katki galigmalari, yillik KIDR degerlendirme raporlari ve kalite yonetim toplantilarinda 6ne
cikan degerlendirmelerle topluma katki sunan birimlerin siire¢ yonetimine uygun islemesi, faaliyetlerinin
artirtlmasi, topluma yonelik ortak eylem plani, egitimler, farkindalik ¢alismalar1 ve etkin projeler tiretmek
tizere “Toplumsal Katki Koordinatorligii” kurulma siireci baglatilmis ve bir yonerge hazirlanmistir. Bu
yonerge ile hem Toplumsal Katki Koordinatorliigi’niin hem de Toplumsal Katki Komisyonu’nun gorev
tanimlari, calisma usul ve esaslari belirlenmis ve standart hale getirilmistir (Kamt: D.1.1-5 KOU

Toplumsal Katki Y6nerge Taslagi).

Kocaeli Universitesi stratejik planinda yer alan toplumsal katki amaglar1 dogrultusunda belirlenen hedef
ve performans gostergeleri ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda (BIDR) yer alan ilgili 6lgiitler
dogrultusunda izlenerek degerlendirilmektedir (Kamt: D.1.1-6 2022 Toplumsal Katki Siirec Bazli BIDR
Raporu). Bu izleme ve degerlendirme sonuglar1 incelendiginde; bir dnceki izleme donemine gore daha
etkin hale getirildigi goriilmektedir. Universitemizin kalite yapilanmasina benzer sekilde, birimlerimizde
de “Birim Kalite Komisyonlar’, “Birim Ogrenci Kalite Komisyonlar1” ve “Birim Danisma Kurullar1”
olusturulmustur. Topluma katki sunacak fikirler danigsma kurullarindan Oneri olarak gelmektedir.

Ornegin, Egitim Fakiiltesi Danisma Kurulundan cikan 6rnek bir kararda “Fakiiltenin egitimsel
danigmanlik destegi ile anaokulu, ilkokul ve ortaokuldan olusan bir okul projesi tasarlayarak hem ulusal
hem de uluslararast platformlara da oOrnek olusturabilecek egitim modeli ortaya koyulmasi”

onerilmistir. Bu tarz oneriler toplumsal katki komisyonunda tartisildiktan sonra Universite yonetimine

aktarilmaktadir (Kanit: D.1.1-7 2022 Birim Damsma Kurulu Toplanti Tutanagi Ornekleri).

Universitemiz toplumsal katki politikast dogrultusunda toplumsal katki komisyonlar1 kuran (Kanit:
D.1.1-8 KOU Toplumsal Katki Komisyonlar1 Kuran Birimlerimize Ornekley pek ¢ok birim mevcuttur.
Topluma katki sunan birimlerin; siire¢ yonetimi, organizasyon, is akis semalar1 ve gérev tamimlart ile ilgili
bilgilendirmeleri web sayfalarinda yer almasina iliskin ¢alismalar I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi

tizerinden yapilmaktadir (Kamt: D.1.1-9 I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi Ekran Goriintiisii).

Birimler genel olarak Universite toplumsal katki komisyonu organizasyonel yapisi ve yonetisim modeline
gore hareket etmektedir. Bu baglamda, birimlerin ¢cok sayida toplumsal katki ¢alismasi yaptigi goriilmekle
birlikte; toplumsal katk: siireclerinin yonetimi hususunda daha cok bilgiye ihtiyaclar1 oldugu ve oncelikle
ic paydaslarla stire¢ yonetimi ile ilgili ek calismalarin yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeler dogrultusunda hizmet i¢i egitim gibi iyilestirici calismalar Kalite Koordinasyon Birimi
tarafindan planlanmis ve birimlere uygulanmasma baslanmis (Kamt: D.1.1-10 Iyilestirici Faaliyet
Kapsaminda Hizmet ici Egitim Ornekler) ve bu calismalar tiim birimlerde 2023 yili igerisinde de
devam etmektedir.

KYS-Talep Yonetim Sistemi araciliiyla ve diger kanallardan topluma hizmet konusunda 6neri, istek,
sikayet, memnuniyet ve bilgi talepleri alinarak (Kamit: D.1.1-112022 KYS Talep Yo6netim Sistemi
Raporu) ilgili akademik ve idari birimlerce ivedi olarak cevaplandirilmakta ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. (Kamit: D.1.1-122022 Toplumsal Katki Siireci lyilestirici Faaliyetler). Bu talepler
dogrultusunda ve kurum c¢alismalarinin izlenip degerlendirmeleri sonucunda bazi iyilestirmeler de
yapilmustir.

Kocaeli Universitesi her sene gerceklestirdigi cok sayida AR-GE projesi ile topluma katki sunan giiglii bir
Teknoloji Transfer Ofisine sahiptir. Universitenin tiim birimleri sosyal sorumluluk projelerinin
ylriitiilmesinde gorev almaktadir ve her yil, ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi yiiriitiilmektedir. Yagam
boyu egitime katkinin gesitlendirilerek siirdiiriilmesi amaciyla ve 21. yiizyillda siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda o6grenciler ve personelimizde sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapilmakta ve bazi programlarda “Topluma Hizmet Uygulamalari” ve
“Gonullilik” dersleri verilmektedir. Ayrica farkli meslek insanlarinin gelecekte meslegini icra ederken
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duyarl1 yaklasmalart ve farkindaliklarimn gelismesi agisindan Toplumsal Sorumluluk Proje Dersi
Universite Se¢meli dersi olarak programlarda yer almaktadir. Universitemizin sosyal sorumluluk
konusuna kurumsal yaklastig1 ve stirekliligin planlandigini gosteren en gilizel 6rnegi de toplumsal
sorumluluk Proje dersinin 2011 yilinda Universite senatosunca kabul edilmis olan ydnergesidir (Kamt:

D.1.1-13 Toplumsal Sorumluluk Projeleri Y 6nergesi).

Topluma sunulan hizmetlerin artmas1 ve kaliteli yiiriitiilmesi agisindan personelin motivasyonunu
arttirmak amaciyla topluma katki sunan c¢alisanlarin 6diillendirilmesi yoniinde alt yapt calismalari
baslatilmistir. Ayrica, mediko-sosyal merkezi, ¢ocuk evi (Ihlamur Anaokulu), lojman, sosyal tesis gibi
mevcut imkanlar ve farkli kurumlarla yapilan protokollerle (Kanit: D.1.1-14 Dis Paydas Protokol Ornegi-
Final Okullari) ¢alisanlarin memnuniyetini artirarak kaliteli hizmet ve katkilarim1 destekleyici yoniinde
iyilestirici ¢alismalar da yapilmaktadir. Universitemiz toplumsal katki politikas1 dogrultusunda yiiriitiilen
uygulamalarin siirekli izleme ve degerlendirmesine bagli olarak gerekli goriilen tim durumlarda
gelistirme, iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Kocaeli ilgelerinde Universitemizin ¢ok sayida yerleskesi olmasi sayesinde Universitenin toplumla
iligkileri iist diizeyde gerceklesmektedir. Universite yerleskelerinde engelli dostu uygulamalarin hayata
gecirilmesi, pek cok kurumla is birlikli erisilebilir projelerin yapilmas: (Kanit: D.1.1-15 Engelliler

Arastirma ve Uygulama Birimi 2022 Yili Faaliyet Rapory) ve 6grenci kuliiplerinin sayr ve cesitliliginin
yiiksek olmasi da paydas katkis1 anlaminda 6nemli birer avantaj sunmaktadir.

Kocaeli Universitesi; Enstitii, Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinin yani sira; hastaneleri, siirekli egitim
merkezi, arastirma, uygulama ve gelistirme merkezleri, teknoloji transfer ofisi, teknopark, kiiltiir evi,
uygulama oteli, kiitiiphanesi, sosyal ve spor tesisleri, radyosu, e-gazetesi, vakfi ve tiim diger birimleri
araciliiyla topluma 6nemli katkilar sunmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Kocaeli Universitesi, Enstitii, Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinin yam sira bolgesinde lider Kocaeli
Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, TTO’su, farkli konularda sertifikali egitim
verebilen Siirekli Egitim Merkezi, DILMER, Egitim Fakiiltesi mezun formasyon egitimleri, saglam bir
altyapt olusturan Uzaktan Egitim Merkezi, Cocuk Koruma ve Uygulama Merkezi, Kadin Sorunlari
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Birimi (DETAP), Hipofiz
Merkezi, Lazer Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yer ve Uzay Bilimleri, Kariyer Gelistirme
Merkezi, Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, tiim
diger arastirma, uygulama ve gelistirme birim ve merkezleri, AR-GE laboratuvarlari, Kiiltiir Evi
Midirligi, Kartepe Uygulama Oteli,kiitiiphane, sosyal ve spor tesisleri (yar1 olimpik ylizme havuzu,
tenis kortlar1 v.b.), cocuk evi, Onkoloji boliimiinde MEB’e bagli Hastane Okulu, radyosu, televizyonu
(Radyo KI ve KOU TV) RATAM, e-gazetesi, sosyal medya, vakfi ve tiim diger birimleri araciligiyla
toplumsal katki uygulamalarinda toplumsal katki stratejisi, politikasi ve siiregleriyle uyumlu 6nemli
faaliyetler yiirtitmektedir. Bu faaliyet ve projelerin bir kismindan da gelir elde edilmektedir (Kanit: D.1.2-

1 KOU Toplumsal Katki Birimleri).

Kocaeli Universitesi’nde toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar; mali, fiziksel ve insan giicii
(2202 akademik ve 3409 idari personel) kaynaklar1 olarak sekillenmistir (Kanit: D.1.2-2 KOU Akademik
Personel Kaynagi). Toplumsal katki kapsaminda ve siire¢ el kitabi dogrultusunda yiiriitiilen; topluma
destek, egitim, arastirma ve saglik hizmetleri, hem bu kaynaklarin tiretilmesini hem de olusan kaynaklarin
yine ilgili hizmetlerin siirdiiriilmesi amaciyla kullanilabilmesini saglamaktadir.

Kocaeli Universitesinin kaynaklar1 olarak; zengin bir fiziksel alt yapiya sahip hastaneleri, hastanelere bagli
olarak hizmet sunan tiim birimleri (Iyi Hekim Uygulama Merkezi, IREM, Cocuk Psikiyatrisi Giindiiz
Hastanesi, AMATEM, CAMATEM, DETAP) Kamt: D.1.2-3 KOU Hastanesi Fiziki Alt Yapisi),
Teknoloji Transfer Ofisi A.S., Teknoparki, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: (kira gelirleri), Siirekli
Egitim Merkezi, AR-GE Laboratuvarlari (IDEAL), Iktisadi Isletme, Kartepe Uygulama Oteli,
Misafirhanesi, Sosyal ve Spor Tesisleri (havuz, tenis kortlari, futbol sahasi vb), Yemekhanesi, Cocuk Evi,
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Otoparki, Kantinleri, kira gelirleri (otomatlar, ATM vb.), Danismanlik ve Bilirkisi Hizmetleri ve diger
isbirlikleri mali, fiziki ve insan giicli agisindan gelir getiren etkin olusumlardir (Kamit: D.1.2-4 KOU
Toplumsal Katki Gelir-Gider Tablosu Yillara Gére Dagilimi). Bu birimlerin sundugu topluma destek,
egitim, arastirma ve saglik hizmetleri, tiim paydaslara katki sunmanin yani sira i¢ paydaslarin kurumsal
aidiyetini gelistirmekte ve dolayisiyla motivasyonunu da artirmaktadir.

Kocaeli Universitesi tiim kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmayr hedeflemektedir. Bu agidan topluma
katki sunan kaynaklardan olan insan giicliniin iyilestirilmesi agisindan hizmet i¢i egitim, tiniversitenin
fiziksel ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, kiitiiphane olanaklarinin gelistirilmesi ve ¢esitli kaynaklarinin
artirtlmast (kres, misafirhane, lojman, sosyal ve spor tesisleri, diger 6zel kurumlarla yapilan indirim
anlagmalar1 vb) gibi 1iyilestirmelerle calisanlarin memnuniyeti artirarak verimli ve kaliteli hizmet
sunulmaktadir. Ozellikle akademik personelin memnuniyetinin gegen yillara gére artmasi, iyilestirme
calismalarinin olumlu yonde oldugunu gostermektedir (Kamit: D.1.2-5KOU Akademik Personel

Memnuniyet Oranlart).

KYS-Talep Yonetim Sistemi, Anketler (Kanit: D.1.2-6Egitim Fakiiltesi Formasyon Egitimi Memnuniyet
Anketi), BIDR’lar, Damgma Kurullari, Ogrenci Kalite Komisyonlar1 gibi izleme kanallarindan elde edilen
veriler 151¢inda birimlerimizde iyilestirici faaliyetler yapilmaktadir. Universitemizin en 6nemli toplumsal
katki birimlerinden olan Kocaeli Universitesi Hastanesinde yapilan “tam otomatik ilag¢ dagitimi, yogun
bakim yatak sayisinin 16’dan 24’e ¢ikarilmasi, hasta mahremiyeti saglanarak ameliyat 6ncesi ve sonrasi
odalarinin ayrilmasi” vb. iyilestirmeler bu caligmalara 6rnek olarak verilebilir (Kamt: D.1.2-7 KOU

Hastanesi lyilestirme Ornekleri).

Universitemiz akademik ve mesleki alanlarda sahip oldugu uzmanliklarini toplum ile paylasarak bolgenin
gelisimine ve kalkinmasina katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu amaca yonelik olarak paydaslarla ortak
projeler gelistirmek ve kamu yararini ilgilendiren konularda egitim, danismanlik saglik hizmeti vermek
yoluyla yerel yonetimler, bolge halki ve kamuyla iliskilerin gelistirilmesine 6nem vermektedir. Bu
baglamda toplumsal katki kaynaklarimin Universitemiz birimlerinin 6z kaynaklar1 disinda da artirilabilmesi
icin kurumumuzun imzaladig: is birligi protokolleri memnuniyet vericidir. Universitemizde toplumsal
katki alanmindaki projelerinin hayata gecirilmesi yoniinde yapici bir paydas katilimi ve destegi

bulunmaktadir (Kanit: D.1.2-8 2022 Toplumsal Katki Amaci Tastyan Is Birligi ve Protokoller).

Kocaeli Universitesi uygun nitelik ve nicelikte kaynaklara sahip olmamn yam sira, bu kaynaklari
toplumsal katki politikas1 dogrultusunda dengeli bir sekilde yonetmeye, kaynaklarin verimliligini
artirmaya  calismaktadir.  Universitemizin  calismalarimi ~ gosteren  kamtlara  bakildiginda
kaynaklarin yeterligi ve ¢esitliligini siirekli izlemekte oldugu ve Oneriler dogrultusunda iyilestirme
calismalar1 yapildig1 goriilmektedir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonug¢lar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D.1.1-1 2019-2023 Stratejik Plan Toplumsal Katki Ama¢ Hedef Gosterge .pdf

D.1.1-2 2022 Stratejik Plan Toplumsal Katki Performans Gosterge Degerleri.pdf
D.1.1-3 Kocaeli Universitesi Toplumsal Katki Ana-Alt Siirecleri ve Tanitim Kartlari.pdf
D.1.1-4 KOU Toplumsal Katki Ana Siireci Yénetim Yapilanmasi.pdf

D.1.1-5 KOU Toplumsal Katki Yonerge Taslagi .pdf

D.1.1-6 2022 Toplumsal Katki Siire¢ Bazli BIDR Raporu..pdf

D.1.1-7 2022 Damisma Kurulu Toplant: Tutanagi Ornekleri.pdf

D.1.1-8 KOU Toplumsal Katki Komisyonlar1 Kuran Birimlerimize Ornekler.pdf
D.1.1-9 i¢c Kontrol ve Risk Y6netim Sistemi Ekran Gériintiisii.jpeg

D.1.1-10 lyilestirici Faaliyet Kapsaminda Hizmet I¢i Egitim Orenegi.pdf
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D.1.1-11 2022 KYS Talep Y6netim Sistemi Raporu.pdf

D.1.1-12 2022 Toplumsal Katki Siireci i;a'legtirici Faaliyetler.pdf

D.1.1-13 Toplumsal Sorumluluk Projeleri Yo6nergesi.pdf

D.1.1-14 Dis Paydas Protokol Ornekleri-Final Okullar1.pdf

D.1.1-15 Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi 2022 Yil1 Faaliyet Raporu.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e D.1.2-1 KOU Toplumsal Katki Birimleri.pdf
e D.1.2-2 KOU Akademik Personel Kaynagi.pdf
e D.1.2-3 KOU Hastanesi Fiziki Alt Yapisi.pdf
e D.1.2-4 KOU Toplumsal Katki Gelir-Gider Tablosu Yillara Gére Dagilimi.pdf
e D.1.2-5 KOU Akademik Personel Memnuniyet Oranlari.pdf
e D.1.2-6 Egitim Fakiiltesi Formasyon Egitimi Memnuniyet Anketi.pdf
e D.1.2-7 KOU Hastanesi lyilestirme Ornekleri.pdf
e D.1.2-8 2022 Toplumsal Katki Amaci Tasiyan 1§ Birligi ve Protokoller.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki siireci izlenmekte (Stratejik Plan, Kalite Performans Gostergeleri, BIDR,
Anket) ve izleme sonuglar1 Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinda Universitemizin sorumlu oldugu toplumsal katki amaci olarak “A4:
Girisimcilik Baglaminda Sanayi ile Isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger Dis Paydaslarla
Iliskilerin Gelistirilmesi amac1 icerisinde yer alan toplam 23 adet performans gostergesi Strateji
Gelistirme Dair Bagkanlig1 tarafindan yil i¢inde izlenmekte ve yi1l sonunda degerlendirilerek rapor haline

getirilmektedir (Kanmit: D.2.1-12022 Stratejik Plan Toplumsal Katki Performans Gdésterge Degerleri

D.2.1-2 Toplumsal Katki Stratejik Plan 2019-2020-2021-2022 Degerlendirme Sonuglar). Stratejik Plan
performans gostergelerinin disinda YOKAK performans gostergeleri, YOK izleme ve degerlendirme

gostergeleri ile toplumsal katki komisyonunca belirlenen ve birimlerdeki kalite komisyonlarinca
hazirlanan gostergeler birim kalite el¢ilerinin veri girigleri ile Kalite Yonetim Bilgi Sistemi aracilif ile
toplanarak komisyon tiyeleriyle paylagilmaktadir (Kamit: D.2.1-3 KOU 2022 Yili Toplumsal Katki

Performans Gostergeleri).

Universitemizin birimleri araciligiyla vyiiriitiilen; topluma destek, egitim, arastirma ve saglik hizmetleri
kapsaminda yapilan toplumsal katki faaliyetler: “Kamt: D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Y dnetimi ve
Toplumsal Katki Kaynaklar1” ve “D.2. Toplumsal Katki Performansi” basliklar1 altinda birimlerimiz
tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) araciligi ile yil sonunda toplanarak
izlenmektedir (Kamt: D.2.1-4 KOU_Toplumsal Katki Birim I¢ Degerlendirme Raporlar). Ayrica
birimlerimiz tarafinda yapilan iyilestirici faaliyetler Kalite Yonetim Bilgi Sistemi ile izlenmektedir
Toplumsal Katki ana siirecinde Universitemiz birimlerince 2019 yilinda 7, 2020 yilinda 16, 2021 yilinda
29 iyilestirici faaliyet yapilmisken 2022 yilinda bir 6nceki yila gore artis gostererek 32 adet tyilestirici

faaliyet yapildign goriilmektedir (Kanit: D.2.1-5 2022 Toplumsal Katki Siireci lyilestirici Faaliyetler).

Universitemizin Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan stratejik plan hedefleri dogrultusunda ve kalite
stireci kapsaminda toplanan performans gostergeleri ve birimlerin hazirladigi Birim I¢ Degerlendirme
raporlar1 ile iyilestirici faaliyetler; toplumsal katki siirecleri g¢ercevesinde incelenerek o yila ait
degerlendirme raporu hazirlanmakta ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. (Kamt: D.2.1-6 2022

Toplumsal Katki Degerlendirme Sunumu).

Universitemiz Toplumsal Katki Ana Siireci altinda; Topluma Destek Hizmetleri, Egitim Hizmetleri,
Arastirma Hizmetleri ve Saglik Hizmetleri olarak yer alan dort siire¢ basligina uygun olarak 2021 yilinda

60/66


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.1-11 2022 KYS Talep Y%C3%B6netim Sistemi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.1-12 2022 Toplumsal Katk%C4%B1 S%C3%BCreci %C4%B0yile%C5%9Ftirici Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.1-13 Toplumsal Sorumluluk Projeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.1-14 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Protokol %C3%96rnekleri-Final Okullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.1-15 Engelliler Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Birimi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.2-1 KOU Toplumsal Katk%C4%B1 Birimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.2-2 KOU Akademik Personel Kayna%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.2-3 KOU Hastanesi Fiziki Alt Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.2-4 KOU Toplumsal Katk%C4%B1 Gelir-Gider Tablosu Y%C4%B1llara G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.2-5 KOU Akademik Personel Memnuniyet Oranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.2-6 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Formasyon E%C4%9Fitimi Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.2-7 KOU Hastanesi %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.1.2-8 2022 Toplumsal Katk%C4%B1 Amac%C4%B1 Ta%C5%9F%C4%B1yan %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi ve Protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.2.1-1 2022 Stratejik Plan Toplumsal Katk%C4%B1 Performans G%C3%B6sterge De%C4%9Ferleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.2.1-2 Toplumsal Katk%C4%B1 Stratejik Plan 2019-2020-2021-2022 De%C4%9Ferlendirme Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.2.1-3 KOU 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Toplumsal Katk%C4%B1 Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.2.1-4 KOU Toplumsal Katk%C4%B1 Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.2.1-5 2022 Toplumsal Katk%C4%B1 S%C3%BCreci %C4%B0yile%C5%9Ftirici Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2022/ProofFiles/D.2.1-6 2022 Toplumsal Katk%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Sunumu.pdf

oldugu gibi 2022 yilinda da asagida belirtildigi tizere ¢esitli faaliyetler yiirtitiilmistiir.

Topluma Destek Hizmetleri Siireci

2022 yilinda Universitemizin kendisinin yiiriittigii biitgesi olan ya da olmayan 86 adet; 6grenciler
tarafindan 49 adet; birimler tarafindan yapilan en az iki ay siireli 8 adet; kamu ile birlikte yiiriitiilen 57 adet
sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilmistir. Ayrica dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin olarak yapilan faaliyet sayis1 49, ve birimlerce ilgili y1lda topluma hizmet kapsaminda
yiritillen gelir getiren faaliyet sayisi toplam 686’dir (Kanmit: D.2.1-7 KOU 2022 Toplumsal Katki

Performans Gostergelerinin Detaylari).

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da Universitemizin bazi birimlerince toplumsal katki
amagli koordinatorlik ve komisyon kurulmasi c¢alismalart devam etmistir. Toplumsal katki
koordinatorliigii alaninda yapilan ¢alismalarin sistemli islemesi, daha goriiniir olmas: ve kurumsallasmasi
acisindan iyilestirme ¢aligmalarina devam edilerek Universitemizde topluma hizmet sunan tiim birimleri
koordine edecek sekilde olusturulacak Toplumsal Katki Koordinatorliigii sayesinde de sistemli islemesi

saglanacaktir. (Kamt: D.1.1-5 KOU Toplumsal Katki Yénerge Taslagi)

Universitemizin Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi tarafindan ilde énemli bir sivil toplum gatist
olan Kocaeli Kent Konseyine bagli Engelliler Meclisi ¢aligmalarinin yan sira kentteki pek ¢ok kurum,
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslart ile is birlikli ¢alismalar yapilarak farkli projelerin
yiriitilmesiyle birlikte erisilebilir yasama onemli katkilar sunulmustur (KamtD.1.1-15 Engelliler
Arastirma ve Uygulama Birimi 2022 Yili Faahyet Rapory). Yine Universitemiz erlslleblhr tiniversite
olma yolunda 2021 yilinda Kiitiiphane binasi i¢in aldig1 erisilebilirlik 6diiliine bir yenisini daha ekleyerek
2022 wyilinda da Rektorliik Binasiyla mekanda erisilebilirlik turuncu bayrak odiiliinii almistir.
Erisilebilirlik ¢aligmalar1 d6denekler gergevesinde 2022 yili igerisinde devam ettirilerek Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Kandira Meslek Yiiksekokullarinda mekansal erisilebilirlik diizenlemeleri yapilmus, ilgili
teknik donanimlar vb. eksiklikler giderilmistir (D.2.1-8 KOU YDYO ve Kandira MYO Mekanda Erisim
Gorselleri).

Kartepe Atgilik MYO’da Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirliigii’niin bakimi ve korumasi altindaki
cocuklara At Terapisi uygulamalar: yapilmistir (Kanit: D.2.1-9 Terapi Talep Resmi Yazist).

Universitemiz Devlet Konservatuari ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan 2022 yilinda da birgok konser
ve sergi gibi etkinlikler gerceklestirmistir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi yurt igerisinde gerceklestirilen
festivallere katilim saglamis, odiiller almis ve sergiler gerceklestirmistir. (Kanmit: D.2.1-10 KOU Devlet
Konservatuar1 ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2022 Etkinlikler) . Ayrica, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sahne
Sanatlar1 Boliimii, Kartal Belediyesi Uluslararasi Tiyatro Festivalinde 5 ayr1 dalda 3 6diiliin sahibi
olmustur (Kanit: D.2.1-11 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tiyatro Odiilii).

Yine Giizel Sanatlar Fakiiltesi ortakliginda Basiskele Belediyesi tarafindan desteklenen ve 2021 yilinda
tamamlanip 2022 yilinda tanitimi yapilan “Sifir Atik Tema Parki” 2022 yilinda “Yilin Cevrecisi” 6diiliini

almistir.

Teknoloji Fakiiltesi tarafindan sifir atik festivaline katilim saglanarak boliim tamtimlart yapilmistir. Ali
Riza Veziroglu MYO ve Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda sifir atik komisyonu kurulmustur. Ayrica
Korfez Yerleskesinde sifir atik calismalar1t devam etmektedir. (Kamt: D.2.1-12 Sifir Atik Tlgili

Calismalart).

Saglik Kiultir Daire Baskanlig1 Kiiltiir Hizmetleri’ne bagli olarak faaliyet gosteren 144 6grenci kuliibii
tarafindan 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin yaninda topluma katki sunan; ¢evre ve sosyal
sorumluluk caligmalariyla da c¢evre bilincinin gelisimi, sosyal sorumluluk projelerine katilim saglanarak
toplumsal katkiyla ilgili hedeflere ulasmada destek olmalar1 saglanmistir (Kanit: D.2.1-13 2022 Ogrenci

Kuliipleri Ust Kurulu Faaliyetleri).

Egitim Hizmetleri Siireci

Universitemizin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOUSEM) tarafindan 2022 Yili
icerisinde 82 Egitim Sertifika Programi ve 52 Katilim belgeli kurs kapsaminda 134 gelir getirici topluma
hizmet faaliyeti yapilmistir. 1485’1 KOUSEM tarafindan, 196’s1t DILMER tarafindan olmak tizere toplam
1681 adet sertifika programi diizenlenmistir (Kamt: D.2.1-14 KOUSEM 2022 Egitimler). A¢ilan bu
kurslarda toplam 7445 saat egitim verilmistir.

Ayrica Egitim Fakiiltesi tarafindan da mezun formasyon egitimi sertifika programi agilmistir. 2021-2022
akademik yilinda 258 6grenciye hizmet sunulmus olup, s6z konusu 6grencilerden 239'una sertifika
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verilmis, egitimin memnuniyet orani izleme degerlendirmesi yapilmis ve memnuniyet oran1 %52 olarak
tespit edilmistir (D.2.1-15 KOU Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Mezun Listesi).

Yine Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi tarafindan i¢ ve dis paydaslarin gelisimini ve duyarliligini
arttirict egitimler yapilmistir. Egitimin sonuglart izlendiginde %90 oraninda yararli oldugu sonucu
cikmistir. Egitim Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilen formasyon mezun egitimleri agisindan da performansin
izlenmesi ve degerlendirmesi yapilmstir. (D.2.1-16 Egitim Anket Sonuclart).

Stirekli Egitim Merkezi haricinde egitim hizmeti sunan; Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi (Kanit: D.2.1-17KOU KAGEM 2022 Faaliyetlerj, Dil Ogretimi Uygulama Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Merkezi gibi birimler tarafindan da bir¢ok egitim programi diizenlenmistir.

Lazer Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Universite-Sanayi is birligi kapsaminda
2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da 3 baslik altinda cesitli egitimler verilmistir.

Kiiltiir Evi'nde; sanata ilgi duyan veya bir meslek edinmek isteyen ancak egitim imkani bulamayanlara
ticretsiz Hat, Tezhip, Minyatiir, Ebru, Ney, Baglama, Osmanlica ve Arapga kurslar1 agilarak topluma katki
sunulmustur. (Kanit: D.2.1-18 2022 Kiiltiir Evi Faaliyetleri).

Universitemiz Hastanesi biinyesinde onkolojik tedavi géren veya uzun siireli yatis1 olan ¢ocuklar igin
MEB’e bagli olarak 2019 yilinda agilmis olan KOU Cocuk Hastanesi Umut Sinifinda 2022 yilinda da 150
cocuga egitim verilmistir. Bdylece uzun siire yatis1 olan ¢ocuklarin egitimlerinin aksamamasi agisindan
onemli bir toplumsal katki sunulmustur (Kanit: D.2.1-19 KOU Hastane Sinif). Yine Universitemiz Tip
Fakiiltesi biinyesinde yer alan Cocuk psikiyatrisi B6liimiinde agilanGiindiiz Klinigi kisminda ¢ocuklara
tibbi tedaviyi destekleyecek sekilde sosyal ve beceri gelistirici etkinlik egitimleri verilmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da Cocuk Universitesine egitici gorevlendirmelerine devam
edilmis, Havacilik ve Uzay Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi tarafindan ¢ocuk {iniversitesi i¢in egitici
destegi saglanmistir (Kanit: D.2.1-20 Egitici Gérevlendirmesi).

Ayrica Universitemizin; Kadin Sorunlari (Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Esitlikci Kampiisler Paneli,
Iletisimde Giiclii Kadinlar Sergisi), Cocuk Koruma, YUBAM gibi arastirma merkezleri ile diger akademik

ve idari birimlerde toplumu bilgilendirici egitim ¢alismalar1 yapilmistir.

Tletisim fakiiltesi gesitli egitimlerle topluma katki sunmugtur (Kamt: D.2.1-21 Iletisim Fakiiltesi
Etkinlikleri). Izmit MYO daAfet Hazirhik Egitimi kapsaminda egitici olarak toplum bireylerinin afet
konusunda bilinglenmesi hususunda destek vermistir. (Kanit: D.2.1-22 Afet Egitimi)

Basin ve Halkla Iligkiler Sube Miidiirliigii tarafindan 2022 yilinda Aday Ogrenci Tanitim Giinleri
kapsaminda Universitemizi ziyaret eden ilimiz okullarindaki 6grencilere iiniversitemizdeki boliimler
tanmtilmistir (Kanit: D.2.1-23 KOU 2022 Aday Ogrenci Tanitim Giinleri).

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan toplumsal katki kapsaminda 147 sosyal medya paylasimi,
139 haber ile birlikte topluma bilgi paylasimi yapilmistir. (Kamit: D.2.1-24 Sosyal Medya ve Haber
Paylasimlari) . Ayrica Universitemiz uygulama radyosu Radyo Ki tarafindan da toplumu bilinglendirici
uzmanlarin konuk alindig1 (Ornek; Konuk 1, Konuk 2) programlar yapilmistir. RATAM araciligiyla da
pek cok toplumu aydinlatan haberler yayimlanmistir. Yeni Medya Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan at6lye ve genglik zirvesi gerceklestirilmistir (Kanit: D.2.1-25 KOU YENMAR Etkinlikleri).

Universitemizin Yer Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan basin ana haber, gazete
roportaji, sosyal medya programlarina katilim saglanarak; afetler, arkeolojik alanlarda yapilan jeofizik
etlitler ile depremler hakkinda bilgilendirme, egitim ve biling artirma seklinde topluma katki saglamistir
(Kanit: D.2.1-26 YUBAM Faaliyetleri).

Engelli 68rencilerin mesleki gelisimlerini staj ve istihdam olanaklarini desteklemek agisindan Buyuk@ehlr
Belediyesi tarafindan organize edilen ve Universitemizce desteklenen “Istihdamda Ben de Varim” projesi
kapsaminda diizenlenen istihdam fuar1 katilima ek olarak Bati1 Karadeniz Kariyer Fuari’na (BATIKAF)
katilimlar1 saglanmistir. Fuara ev sahipligi yapan tiniversite dahil katilan tiim diger Bati Karadeniz
tiniversitelerinin icerisinde engelli 6grencilerinin katilimim saglayan tek iiniversite Kocaeli Universitesi
olmustur. Yine BATIKAF’ta engelli 6grencilerimizin de yer aldigi bir tiyatro gosterisi ve mezun
ogrencilerin erisilebilirlik konusunda tirettigi teknolojiler sergilenerek hem duyarlilik kazandirma hem de
erisilebilirlik ¢alismalar1 yapan mezunlar kariyer yolculugunda desteklenmistir (Kamit: D.2.1-27 Akilli
Baston).

Arastirma Hizmetleri:
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KOU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan 2022 yilinda 113 tamtim, farkindalik ve etkinlik faaliyeti
gergeklestirilmistir. Isletmelerle yiiz yiize ve/veya online KOU, KOU TTO ve KOU Teknopark A. §.
tanitimlar;, HORIZON EUROPE, TUBITAK Destekleri (2244, 1501, 1507, 1505, 1509, 1511, 1707,
1702) ve KOSGEB Ar-Ge destekleri, Ar-Ge/Tasarim Merkezleri kurulumu ve yonetimi, Kisisel ve
Kurumsal Gelisim Egitimleri, Girisimcilik, Patentlerin pazarlanmasi gibi etkinliklerle 293 firma yetkilisi,
211 akademisyen, 653 &grenci ve KOU TTO A.S. personelinin bir araya gelmesini saglamistir (Kanit:

D.2.1-28 2022 KOU TTO Tanitim, Farkindalik ve Etkinlik Faaliyetleri, D.2.1-29 KOU TTO A.S.).

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda tiniversitemiz birimleri tarafindan 181 TTO (Teknoloji Transfer
Ofisi) gorevlendirmesi ve 38 bilirkisi gorevlendirmesi olmak tizere toplam 219 gérevlendirme yapilmistir.

Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesine bagli hizmet veren Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan ihmal veya istismar nedeniyle adli degerlendirmesi istenen 120 Cocuk ile ¢alisilmistir (Kanat:

D.2.1-30 Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi BIDR).

Saglik Hizmetleri:

Kocaeli Universitesi Hastanesi tarafindan 2022 yili igerisinde toplam 950,637 adet ayaktan hasta tedavi
edilmistir. Bu saymin 2022 yilinda bir 6nceki yila oranla arttigi goriilmiistiir (Kamt: D.2.1-31 KOU

Hastanesi 2022 Hasta Sayilari).

Universitemizin Arastirma Hastanesinde yillardir hasta memnuniyeti &lciilmesi sayesinde pek c¢ok
iyilestirme yapilmaktadir. Hasta memnuniyet oranlarina bakildiginda; 2021 wyili igin yatan hasta
memnuniyet orant %87, 2022 yil1 i¢in memnuniyet orant %90 bulunmustur. Ayakta hasta 2021 yil1 i¢in
memnuniyet orani %85,86 iken 2022 yili i¢in%94, acil hastalarin memnuniyet oranm1 2021 yili i¢in
%383,96 iken, 2022 yil1 i¢in %91 olarak hesaplanmistir. 2022 yil1 i¢erinde 4320 adet anket uygulanmustir.
(Kanit: D.1.2-32 KOU Hastane Anketleri).

Hasta ve yakinlarina daha kaliteli hizmet vermek agisindan 2021 yilinda baslatilan mobil agik alan
uygulamasi 2022 yilinda iyilestirmelerle devam etmistir. Ayrica Hastane tarafindan agilan stantlar ve
verilen egitimler sonrasinda 2022 yilinda 137 adet (2021 yil1 108) organ bagist olmustur (Kamt: D.2.1-
33 KOU Hastanesi BIDR).

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi tarafindan agiz ve dis sagligi taramasi yapilmis, saglik hizmeti alan
hasta ve yakinlarina bilgilendirmeler, ¢esitli lise 6grencilerine tanitimlar yapilmistir (Kanit: D.2.1-34 Dis

Hekimligi BIDR).
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D.2.1-1 2022 Stratejik Plan Toplumsal Katki Performans Gésterge Degerleri.pdf
D.2.1-2 Toplumsal Katki Stratejik Plan 2019-2020-2021-2022 Degerlendirme Sonug¢lari.pdf
D.2.1-4 KOU Toplumsal Katki Birim Ic Degerlendirme Raporlari.pdf

D.2.1-5 2022 Toplumsal Katki Siireci lyilestirici Faaliyetler.pdf

D.2.1-6 2022 Toplumsal Katki Degerlendirme Sunumu.pdf

D.2.1-8 KOU YDYO ve Kandira MYO Mekanda Erisim Gorselleri.pdf

D.2.1-9 Terapi Talep Resmi Yazisi.pdf

D.2.1-10 KOU Devlet Konservatuar ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2022 Etkinlikleri.pdf
D.2.1-11 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tiyatro Odiilii.pdf

D.2.1-12 Sifir Atik Hgili Calismalari.pdf

D.2.1-13 2022 Ogrenci Kuliipleri Ust Kurulu Faaliyetleri.pdf

D.2.1-14 KOUSEM 2022 Egitimleri.pdf

D.2.1-15 KOU Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Mezun Listesi.pdf

D.2.1-16 Egitim Anket Sonug¢lart.pdf

D.2.1-17 KOUKAGEM 2022 Faaliyetleri.pdf

D.2.1-18 2022 Kiiltiir Evi Faaliyetleri.pdf

D.2.1-19 KOU Hastane Sinif.pdf
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D.2.1-20 Egitici Gorevlendirmesi.pdf

D.2.1-21 iletisim Fakiiltesi Etkinlikleri.pdf

D.2.1-22 Afet Egitimi.pdf

D.2.1-23 KOU 2022 Aday ng“ enci Tanmitim Giinleri.pdf

D.2.1-24 Sosyal Medya ve Haber Paylasimlari.pdf

D.2.1-25 KOU YENMAR Etkinlikleri.pdf

D.2.1-26 YUBAM Faaliyetleri.pdf

D.2.1-27 Akill1 Baston.pdf

D.2.1-28 2022 KOU TTO Tamtim, Farkindalik ve Etkinlik F aaliyetleri.pdf
D.2.1-29 KOU TTO A.S..pdf

D.2.1-30 Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi BIDR...pdf
D.2.1-31 KOU Hastane Hasta Sayilari.pdf

D.2.1-32 KOU Hastane Anketleri.pdf

D.2.1-33 KOU Hastanesi BIDR.pdf

D.2.1-34 Dis Hekimligi BIDR..pdf

D.2.1-3 KOU 2022 Y1l Toplumsal Katki Performans Gostergeleri.pdf
D.2.1-7 KOU 2022 Toplumsal Katki Performans Gostergelerinin Detaylar1.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2022 yilinda hazirlanan Siire¢ Y6netimi El Kitabi ile Yonetim, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme,
Toplumsal Katki Ana Siiregleri, Stireg ve Alt Siiregleriyle birlikte Stire¢ Hiyerarsisi olusturulmus ve
tiniversitemizin kalite yapilanmasi yiiksekogretim kalite kurulu (YOKAK) modeliyle uyumlu Hle
getirilmistir. Yonetim, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki komisyonlar: daha
onceden Kalite Komisyonuna baghh bir Alt Calisma Gurubu iken, simdi ana siirecleri izleyen,
degerlendiren ve yon veren bir komisyon haline gelmistir. Boylelikle, Kalite ve siire¢ yonetimi
butiinlestirilerek i¢ ve dis paydaslarla iiniversitemizde kurumsal iliskilere dayanan, kapsamli ve iyi tanimli
dongiileri iceren bir yapilanma olusturulmustur.

Universitemizin kalite yapilanmasina benzer sekilde, Birimlerimizde de «Birim Kalite Komisyonlari»,
«Birim Damsma Kurullary, «Birim Ogrenci Kalite Komisyonlari» olusturulmus, hatd tercihe
birakilmasina ragmen bazi1 akademik birimlerimizde Egitim, Arastirma Gelistirme, Y 6netim, Toplumsal
Katki Ana Siire¢ Komisyonlar1 ile birlikte «Boliim Kalite Komisyonlari», «Boliim Danigma Kurullari»,
«Bolim Ogrenci Kalite Komisyonlarininy'min da olusturuldugu goriilmiistiir. Mevcut olan Kalite
Koordinasyon Birimi YoOnergesinin, Damisma Kurullar1 Yo6nergesi, Ogrenci Kalite Komisyonu
Yonergeleriyle birlestirilerek «Kalite Yonergesi» taslagi olusturulmustur.

Birimlerimizin Kalite Y&netim Bilgi Sistemi araciligiyla birimlerin girmis olduklar1 2022 Kalite
Performans Gostergeleri toplanarak sistem tizerinden KIDR’ a kaynak olmak tizere komisyon liyelerimizle
paylasilmistir. Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan 2022 yili KYS-Talep Yonetim Sistemi Raporu
hazirlanmistir. Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan ayrica, Birimlerimizin Kalite Yonetim Bilgi
Sistemine girmis olduklar1 lIyilestirici Faaliyetler rapor edilerek 2022 yili lyilestirici Faaliyet
Raporu hazirlanmis, KIDR’ a kaynak olmak {izere komisyon iiyelerimizle paylagilmustir.

“2024-2028 Stratejik Plan Calismalar1” kapsaminda Universitemizin belirledigi Egitim-Ogretim
Kalitesinin ~ Gelistirilmesi, Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin = Artirilmasi, Toplumsal Katki
Faaliyetlerini Gelistirilerek Paydaslarla Isbirliginin Giiclendirilmesi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi stratejik amaglarina ulasmaya hizmet edecek stratejik hedefler ile bu hedeflere yonelik
performans gostergeleri, Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan Kalite Yonetim Bilgi Sisteminde
(KouKybs) olusturulan Stratejik amag, hedef veperformans gostergeleri modiiliiyle tiim birimlerimizden
gelen Oneriler, birimlerimizin sisteme girmesiyle toplanmistir.

Birim Kalite Komisyonlarinca hazirlanan 2022 Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin (BIDR) Liderlik
Yonetim ve Kalite, Arastirma Gelistirme, Egitim Ogretim Toplumsal Katkibasliklarinda birimlerimizin
girdikleri bilgiler Kalite Koordinasyon Birimince raporlanarak, KIDR da ayni konu basliklarinda
degerlendirilmeleri i¢in kalite ve ana siire¢ komisyonlarindaki tiyelerimizin kullanimina sunulmustur.
Birimlerimizin 2022 yilinda hazirladiklar1 BIDR ’larin, bir 6nceki yila gore daha kapsamli hazirlandig
degerlendirilmistir.

2022 yili birim i¢ degerlendirme raporu incelendiginde “programlarin izlenmesi ve giincellenmesi”
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kapsaminda yiiriitiilen pilot ¢aligmalar siirecinde baz1 boliimlerde direngle karsilasilsa da, tiniversitedeki
diger fakiiltelere yol gosterebilecek olumlu oOrneklere de ulasilmistir. Ontimiizdeki donemlerde
“programlarin izlenmesi ve giincellenmesi” ¢alismalarinin tiim birimlerde yiiriitiilmesi ve bu ¢alismalarda
esglidiim saglamak amaciyla egitim koordinatorliigiiniin kurulmasi planlanmaktadir.

Bundan sonraki siirecte planlanan 6gretim programlarinin uygulamalara ne derece yansidigini ya da
ogrencilerin belirlenen ders hedeflerini ne derece kazandigini tespit etmeye yarayan sistemsel yaklagimlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla program ve ders kazanimlarimin 6lgiilmesi ve izlenmesi, Ggrenci
anketleri, 6gretim elemanlarinin kendini degerlendirmesi ve akran degerlendirmesi yollarinin etkin sekilde
kullanilmas1 planlanan calismalar arasinda yer almaktadir. Ayrica bu bagliklarin 6nemli bir ayagini
olusturan egiticilerin egitimi faaliyetlerinin yayginlastirilmasi da oniimiizdeki donemlerde oncelige alinan
konular arasinda yer almaktadir. Kocaeli Universitesinin pandemi déneminde teknoloji tabanli &gretim
stireglerine yonelik onemli yatirimlar yapmasi, yukarida sozii edilen egiticilerin egitimi caligmalarinin
etkililigini artirabilecek 6nemli bir unsur olarak nitelendirilebilir. Diger taraftan 6grenci bilgi sistemi gibi
egitim-0gretim yonetim sistemlerinin disaridan satin alinmadan kurumun kendi personeli tarafindan
gelistirilebilmesinin planlanan c¢alismalarin amaca en uygun adimlara doniismesinde 6nemli bir esneklik
ve avantaj saglayacagi soylenebilir.

Ayrica, derslerde teknolojinin sundugu olanaklarla birlikte dontistiiriilmiis/ters yliz edilmis 6grenme
(flipped learning), proje, problem ya da senaryo tabanli 6grenme gibi yontemlere yer veren uygulamalar
bulunmaktadir. Buna ek olarak, yiiz ylize egitime destek amaciyla 6gretim {iyesine tartisma ve forum gibi
farkli imkanlar sunan ¢evrimigi sistemler (E-destek) her birimde aktif olarak kullanilmaktadir. Ancak, i¢
degerlendirme raporu incelendiginde bu tiir uygulamalarin halihazirda kurum geneline yayildigimi ve
sistematik hale geldigini gosteren kanitlara ulasilamamistir. Oniimiizdeki donemlerde sézii edilen bu tiir
uygulamalarin kurumsal olarak sistematik hale getirilmesi de hedefler arasinda yer almaktadr.

Universitemiz Kurumsal Ar-Ge Koordinatorliigii kurulmasina yonelik calisma sonuglanmis, bu
koordinatorliikle birlikte Ar-Ge komisyonuna ait bir yonerge taslagi hazirlanmistir. 2023 yil1 i¢erisinde bu
yonergenin {iniversitemizin senatosuna sunulmasi planlanmaktadir.

Arastirma yetkinliginin artirilmasina yonelik calismalar 2022 yilinda birimlerin kendi biinyelerinde
yaptiklar1 faaliyetler asamasini gegerek tiniversite genelinde izlenebilir olmaya baslamis olup Onlem
almaya yonelik kultiiriin gelistirilmesinde farkindalik yaratma g¢alismalar1 yapilmaktadir. 2022 yilinda
elektronik bilgi sistemlerinin (TYS, AVESIS, vb.) kullanim1 kurumsallasmis, olusturulan birim kalite
komisyonlar1 tarafindan hazirlanan BIDR raporlari ile faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve
gelecege yonelik olarak alinacak onlemler ile ilgili daha kurumsal, siirdiiriilebilir bir anlayis en alt
birimlere kadar yayginlasmaya baglamistir. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri konusunda 6nemli bir ivme elde edilmistir. Protokoller ve is birlikleri ile aragtirmacilar i¢in saha
uygulamalar1 agisindan ortak aragtirma birimleri olusturulmakta, arastirmacilarin alan ¢alismalarina katki
saglanarak, siirdiiriilebilir kaliteyi giivence altina alacak ¢alismalar yapilmaktadir. Universite genelinde
arastirmaci yetkinligi ve gelisimi, ulusal/uluslararas1 ortak program ve ortak arastirma birimlerine yonelik
faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi kontrol edilmesi ve kurumsal onlemler alarak kalite
stirecinin sistematik bir sekilde yonetilebilmesine ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir. Taslak yonergesi
hazirlanan ve 2023 yilinda kurulmasi planlanan Kurumsal Ar-Ge Koordinatorliigii ve Ar-Ge Komisyonu,
gelismelere yonelik 6nlem alma konusunda 6nemli bir asama olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizde, SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayilarinin ve yayinlardaki yabanci is
birliklerinin nicelik olarak yillar i¢inde arttigr goriilmektedir. Universitemizin, 6zellikle 2022 yilindaki

siralamalarda 6nemli bir yiikselis gosterdigi goriilmektedir. Bu yiikselisin artarak devam edebilmesi i¢in

2023 wyilindan itibaren genel hedefler yaninda akademik birim bazli hedefler konulmasi, birimler

arasindaki rekabetin artirilmasi ve bu amagla birim performanslarinin tiniversite web sitesinde belirli

periyotlarla ilan edilmesi, bireysel odiil ve tesviklere ek olarak birimlere de 6diill ya da tesvik

uygulamasina gecilmesi planlanmaktadir. Kurumsal Arastirma-Gelistirme Koordinatorliigiiniin faaliyete

baglamasi ile 2023 wyilinda birim bazinda performans hedefleri olusturulmasi, takip edilmesi,

iyilestirilmesi i¢in tedbirler alinmasi ve o6dil/tesvik sisteminin kurum ¢apinda uygulanmasi sonucu

kurumun Ar-Ge performansinin daha da iyilesecegi 6ngoriilmektedir.

Toplumsal katki boliimiinde YOKAK degerlendiricileri tarafindan yapilan oneriler dikkate alinarak
toplumsal katki politikasinda iyilestirme yapilmistir. Yine degerlendiricilerin {iniversitemizin toplumsal
katkiyr sosyal sorumluluk olarak algiladigi ve gelir getiren hizmetlerin de olmasi gerektigine iliskin
onerileri dikkate alindiginda, aslinda tiim gelir getiren birimlerin verilerinin islendigi, sadece kira
gelirlerine raporda yer verilmedigi goriildiigiinden, gelir getiren tiim hizmetlere 2022 yili raporunda yer

65/66



verilmigtir. Aslinda tniversitemiz toplumsal katki anlayisini sadece sosyal sorumluluk olarak
degerlendirmese de kurumumuzda ¢ok sayida sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasi nedeniyle bu
durumun 6n plana gectigi yonde bir kanaat uyandirdigi diistiniilmiistiir. Degerlendiriciler tarafindan da
ifade edildigi tizere sosyal sorumluluk ve goniillii faaliyetleri tiniversitemizin gii¢lii ve 6zgiin yonlerinden
biri olarak degerlendirilmistir.

Universitemizde 2010 yilinda Egitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite siireci ile baslayan Toplumsal
Sorumluluk Proje Dersinin ders kataloglarinda yer almasi ve 2011 yilinda y6nergesinin Senatodan gegmis
olmasi1 da bu giiclii ve 6zgiin yoniiniin énemli bir kurumsallastirma adimi olarak kabul edilmistir. Yine
kurumsallagma ¢aligmalarindan biri de Siire¢ Yonetimi El Kitabi igerisinde toplumsal katki siireglerinin
yer almasidir. Siire¢ yonetimi kitapgiginda toplumsal katkinin yer almasi, 2010 yilinda Toplumsal
Sorumluluk Projesi derslerinin miifredata yerlestirilmesi ve bir yonerge ile bu dersin islenisinin standart
héle getirilmesi, toplumsal katkimin tiniversitemizde kurumsallagtigini ancak ¢ogu birimlerde uygulansa
da bunun bazi birimlerde uygulanmamasi nedeniyle yayginlasmadig1 anlasilmaktadir. Yine BIDR raporlari
incelendiginde; bazi projelerin haber olarak {iniversite web sayfasinda yer almis olsa da bunlarin birimlerin
kendi i¢ degerlendirme raporlarinda yer vermedigi goriilmiistiir. Bilgilerin eksik islenmesi nedeniyle
olusan performans veri kayiplarinin 6nlenmesi i¢in personelin aidiyet ve sahiplenme duygusu ile ¢alisma
motivasyonunu arttirict objektif ve standart bir 6diillendirme sisteminin olusturulmasi 6nerisi, Toplumsal
Katki Komisyonunca Rektorliige sunulmustur. Bu oneri dogrultusunda da konuyla ilgili ¢alismalara
baslanmistir. Toplumsal katki sunan akademik personele ddiillendirmenin yani sira puanlama sistemi
getirilmesi ve bu puanlamanin da atama ve yiikseltme kriterlerinde dikkate alinmasi, ayrica tiim iiniversite
birimlerinde personelin is verimliligini ve motivasyonlarini arttirici ¢alismalarla birlikte, toplumsal katki
kavramini anlatan bilgilendirici egitimlerin verilmesine iliskin 6nerilere raporda yer verilmistir.

Ayrica toplumsal katki ¢aligmalarinin sistemli, hizli etkin ve verimli olmasi agisindan Toplumsal Katki
Koordinatorliigli Kurulma calismalar1 baslatilmistir. Toplumsal Katki komisyonu ile Toplumsal Katki
Koordinatorliigii ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen yonerge de hazirlanmistir.

Kocaeli Universitesi 2202 nitelikli akademisyeni ve 3409 idari personeliyle, 19 Fakiilte, 3 Yiiksekokul,
16 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari, 4 Enstitii ve 21 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, topluma katki ve yonetsel faaliyetleriyle tilkemizin kalkinmasina
hizmet etmeye devam etmektedir.
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