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OZET

Bir ¢eyrek asr1 agkin siire boyunca egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki alanlarinda birgok 6nemli
gelisme ve basarilara imza atan Kocaeli Universitesi, bugiin kokli bir gelenegi, gen¢ ve dinamik yapisi ile
birlestirerek “Bilgi aktaran {iniversiteden, bilgi tireten iiniversiteye” dusturuyla, Tiirkiye'miz i¢cin arastiran, gelistiren,
tireten bir tiniversite olma yolunda emin adimlarla yiirtimektedir.

Kocaeli Universitesi’nin stratejik diizeyde en temel politika belgesi olan 2024-2028 Stratejik Plaminda misyon ve
vizyonu giincellenmis, tist yonetimin verdigi perspektif dogrultusunda olusturulan farklilagtirma stratejisine uygun
olarak, Egitim Ogretim, Aragtirma Gelistirme, Yonetim ve Toplumsal Katki ana siireglerinin her biri igin birer stratejik
amag ile bu stratejik amaglara ait stratejik hedef ve performans gostergeleri belirlenerek, stratejik plan ile siireg
yonetimi faaliyetleri arasinda esgiidiim saglanmstir.

2023 yilinda kalite ve siire¢ yonetimi biitiinlestirilerek, i¢c ve dis paydaslarla tiniversitemizde kurumsal iligkilere
dayanan, birim, boliim ve bireylere kadar yayilimm saglanan kurumu doniistiirmek tizere tammlanmis bir degisim
dontigiim modeli olusturularak paydas katilmh yonetisim anlayisina gecilmisti. Modelin uygulanmasiyla birlikte,
Kalite Koordinasyon Birimi, Danigsma Kurullar1 ve Ogrenci Kalite Komisyonu Y&nergeleri biitiinlestirilerek Kocaeli
Universitesi Kalite Yonergesi yiiriirliliige girmis, Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme, Y6netim ve Toplumsal Katki
ana siireclerinden sorumlu komisyon ve koordinatorliikler kurulmustur. Béylelikle, egitim, arastirma ve toplumsal
destek birimlerinin ve faaliyetlerinin biitiinciil ve hiyerarsik bir yapida yonetilmesi saglanmistir.

Modelinin birimlerimize yayithmim saglamak i¢in, birimlerde ana siire¢ komisyonlar ile birlikte Kalite Komisyonlari,
Damsma Kurullari, Ogrenci Kalite Komisyonlar1 biinyelerindeki bolimlerde de olusturulmustur. Modelle birlikte
ihtiya¢ duyulan 6diil ve tegvik uygulamasina geg¢ilmesi i¢in, Arastirma Gelistirme, Egitime Katki, Toplumsal Katki ve
Rektorliik Ozel Odiilleri kisimlariyla tiim ana siire¢ ve paydaslar kapsayan, i¢c ve dis paydaslara yonelik aidiyet ve
sahiplenme duygusu ile ¢alisma motivasyonunu arttirici, 6rmek bir Odiil Yonergesi olusturulmustur.

Paydas katthmh yonetisim anlayisi, kurumsal politikalar ile stratejik amac¢ ve hedefler arasindaki uyumla birlikte
Kocaeli Universitesi yerleskelerinin siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildigi Ul GreenMetric siralamasina girerek
“Diinyanin en yesil 460’1nc1 {iniversite yerleskesi” olmaya hak kazanmuis, degisim ve doniisiim faaliyetlerinin de
katkistyla Universitemiz, Motor Teknolojileri alaninda Uzmanlasan Universiteler arasinda yer almistir. YOK
tarafindan da 2023 yilinda Aday Arastirma Universitesi olarak secilerek ve daha yiiksek motivasyon ile iilkemize
hizmet etmeye devam eden gii¢lii bir {iniversite konumuna gelmistir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER
1.1. iletisim Bilgileri

Kocaeli Universitesinde kalite giivence calismalari Rektér Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK’in liderliginde
yiiriitiilmekte olup Kalite Komisyonu Bagskam da Rektor’ diir. Tletisim bilgileri asagida verilmektedir:

Kalite Komisyon Baskami: Rektor Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK

Adres : Kocaeli Universitesi Rektorligii, Kabaogli, Baki Komsuogli Bulvar1 No:515, Umuttepe, 41001
[zmit/Kocaeli

Telefon: +90 262 3031001
e-posta: rekiletisim@kocaeli.edu.tr
1.2. Tarihsel Gelisim

Kocaeli Universitesi’nin temelleri, 1976 yilinda Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarhk Akademisi olarak atilmis
olup 1982 yilinda 41 sayih Kanun Hitkmiindeki Kararname ile Kocaeli Mithendislik Fakiiltesi olarak Y1ldiz Teknik
Universitesi’ne baglanmustir. 3 Temmuz 1992’de, 3837 sayih kanun ile kurulan 22 iniversite arasinda Kocaeli
Universitesi olarak yerini almisgtir.

Kocaeli Universitesi giiniimiizde; 4 enstitii, 19 fakiilte, 16 meslek yiiksekokulu, 1 devlet konservatuvari, 2

yiiksekokul, 21 aragtirma ve uygulama merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknoparki ile Umuttepe, Anitpark,

Arslanbey, Hereke, Derekdy-Karamiirsel, Derbent, Sehit Omer Halis Demir- Kullar, Kosekoy, Degirmendere Ali
Ozbay, Kandira, Korfez, Yuvacik, Uzungiftlik Nuh Cimento, Yahya Kaptan, Teknopark-Yenikoy, Golciik, Ford

Otosan Thsaniye, Kartepe olmak iizere toplam 17 yerleskede, 2656 akademik ve 3482 idari personeliyle birlikte
1955’1 yabanc1 &grenci 21518 Onlisans, 35600 Lisans, 5820 Yiiksek Lisans ve 1332 Doktora 6grencisi olmak iizere
toplam 64270 6grencisi olan egitim 6gretim, aragtirma gelistirme, topluma katki ve yonetsel faaliyetleriyle iilkemize

hizmet etmeye devam eden gii¢lii bir {iniversite konumundadir.



Kocaeli Universitesi hem bolgesel hem de ulusal ve evrensel ihtiyaglar dogrultusunda gelismesini siirdiirerek hemen
hemen tiim bilim alanlarinda egitim ve AR-GE ¢alismalariyla uluslararas1 6lgekte bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelisime
Onemli katkilar saglamaya devam etmektedir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kocaeli Universitesi'nin 2019-2023 donemi kapsayacak sekilde hazirlanmus Stratejik Plan misyon, vizyon, degerler
ve hedef ifadeleri asagidaki gibidir:

Misyon

o Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 alanda yiiksek standartlarda egitim ve ogretim hizmeti vererek, sorunlara
yaratic1 ¢6ziimler sunan, girisimci, ekip ¢ahsmasina yatkin, toplumsal ve ahlaki degerlere bagh, insan haklarina
saygil bireyler yetigtirmeyi,

o Egitim verdigi alanlarla birlikte diger bilim ve sanat dallarinda da insanliga katki saglayan arastirmalar yaparak
bilgi ve teknoloji liretmeyi, {irettigi bilgi ve teknolojinin aktarim ile kullammini yayginlastirmayi,

o Faaliyette bulundugu boélgede, paydaslartyla birlikte hareket ederek kentin ve iilkenin sorunlarina ¢6ziim
gelistirmeyi ve kalkinmaya katkida bulunmay1 gorev edinmistir.

Vizyon

Egitim ve 6gretim alaninda nitelikli mezunlari, bilimsel alanlardaki aragtirmalari, tiniversite sanayi isbirligindeki 6ncii
rolil ile ulusal ve uluslararas1 alanda saygin, yenilik¢i ve lider bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

o Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde kurulan Cumhuriyet degerlerine baghhk
o Evrensel hukuk ilkelerine, toplumsal ve ahlaki degerlere baghlik

o Akademik 6zgiirliik

¢ (Cevreye ve insan haklarina saygi

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

o Katihme1 yonetim anlayis1

Amag 1: Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisimin Gelistirilmesi

Hedef 1.1: Basarih Ogrencilerin Universitemize Kazandirilmasi
Hedef 1.2: Egitim Programlarimizin Zenginlestirilmesi

Hedef 1.3: Ulusal ve Uluslararas1 Gortiniirligtimiiziin Artirilmasi
Hedef 1.4: Ogretim Elemam Sayisinin ve Niteliginin Artir1lmasi
Hedef 1.5: Egitim-Ogretim Altyap: Olanaklarinin Gelistirilmesi

Amac 2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

o Hedef 2.1: Bilimsel Aragtirma Proje Sayisinin Artirilmasi
e Hedef 2.2: Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmas1

o Hedef 2.3: Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

o Hedef 2.4: Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Amac 3: insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

o Hedef 3.1: Universite Personelinin Calisma Motivasyonunun Artirilmasi
e Hedef 3.2: Universitenin Mezunlar1 ve Ogrencileri ile Iletisiminin Giiglendirilmesi

o Hedef 3.3: Yonetim Sistemlerinin Etkinlestirilerek Universitenin Kurumsal Altyapisimin Gelistirilmesi

o Hedef 3.4: Kurum Kiiltiiriiniin ve Yenilik¢iligin Yayginlagtirilmasi

e Hedef 3.5: Personelin Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi

Ama¢ 4: Girisimcilik Baglaminda Sanayi ile Isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger Dig
Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

o Hedef 4.1: Universite-Sanayi Isbirligi Hizmet Kapasitesinin Arttir1lmas1/Kurumsallagtiriimasi

o Hedef 4.2: Universite-Sanayi Arasinda Gergeklestirilecek Ar-Ge Proje/Sozlesme Kapasitesi ve Etkinliginin
Arttirilmast

o Hedef 4.3: Saghk Hizmetlerinin Kapasitesinin Arttir1lmasi

o Hedef 4.4: Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmasi

 Hedef 4.5: Universitenin Dis Paydaslarla Iliskilerinin Gelistirilmesi

Amag 5: Universitemiz Altyap: ve Fiziksel Alanlarmn Gelistirilmesi



o Hedef 5.1: Aragtirma ve Uygulama Hastanesi'nin Altyap1 ve Fiziki Olanaklarinin Tyilestirilmesi

1.4. Organizasyon Yapisi

2023 yilt itibariyle Kocaeli Universitesi; 4 Enstitii, 19 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvari, 21 Arastirma ve Uygulama Merkezine/Birimine ek olarak, laboratuvarlari, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve Teknoparki ile toplam 17 yerleskede, 2656 akademik ve 3482 idari personeli ve 1955’1 yabanci toplam
64270 dgrencisiyle, 1.765.624 m2 tasinmaz ve 510.153 m2 kapah alamyla giiclii bir tiniversite konumundadir.

Kocaeli Universitesi’nin ana merkezi Umuttepe’dir. Umuttepe yerleskesi disinda Anitpark, Arslanbey, Hereke,
Derekoy-Karamiirsel, Derbent, Sehit Omer Halis Demir- Kullar, Kosekoy, Degirmendere Ali Ozbay, Kandira,
Korfez, Yuvacik, Uzungiftlik Nuh Cimento, Yahya Kaptan, Teknopark-Yenikdy, Golciik, Ford Otosan Ihsaniye,
Kartepe yerleskeleri bulunmaktadir.

Kocaeli Universitesi Tanitim Filmi ve organizasyon semas1 web sayfamizda yer almaktadir.
1.5. lyilestirmeye Ac¢ik Alanlar
Yonetim:

e Mezun ve diger dis paydaglara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarimin gelistirilmesi, alinan goriislerin
iyilestirme ve karar alma faaliyetlerine yansitilmasi,

o Ingilizce web sayfalarinin daha zengin icerik ile giincel tutulmasi,

e Hazirlanan Siire¢ Yonetim El Kitabimin ilk siirimiine is akislarimin dahil edilmesi ve gorev tammlarinin da
eklenmesiyle glincellenerek Siireg Yonetim El Kitab1 2.0 siiriimiiniin hazirlanmasi,

Egitim-Ogretim

 Program giincelleme ¢ahsmalari ile yenilenen ders planlarinin 2024-2025 Egitim Ogretim yihnda uygulanmasi,

e Program ve ders kazammlarimn Olgiilmesi ve izlenmesi, 6grenci anketlerinden elde edilen verilere dayah
tyilestirme faaliyetlerinin arttirilmasi,

o Ogretim elemanlarinin 6z degerlendirme raporlarinin akran degerlendirme mekanizmalari ile degerlendirmesi ve
akran degerlendirmesi yollarimin etkin sekilde kullanilmasi,

o Akredite boliim sayisinin arttirilmasi,

o Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin artirilmasi,

o Elektronik-Dijital 6 gretim materyallerinin artirilmasi,

Arastirma Gelistirme

o ¢ ve dis kaynakli projeler icin nitelikli egitim faaliyet say1sinin artirilmasi,

« Universite dis1 kaynaklara yonelim konusunda iyi uygulamalarin ve uluslararas1 fonlarin artirilmasi,

o Oncelikli arastirma alanlarindaki yiiksek lisans ve doktora programlarindan mezun olan &grenci sayisi
artirilmasi,

o Aragtirmacilarin yetkinlik gelisiminin degerlendirilmesi,

¢ Ar-Ge gahismalar1 sonucu ahnan patent sayisinin artirilmasi,

o Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ticarilesen {iriin sayisinin artirtlmasi,

o Universite-Universite isbirlikli proje ve yayin ¢alismalarinin artirilmasi

Toplumsal Katki

o Sanayi igbirlikli farkli fonlar ile desteklenen sosyal sorumluk projelerinin artirilmasi,

¢ Dis paydaglarla (sivil toplum kuruluslari, firmalar, yerel yonetimler, kuruluslar vb.) yapilan isbirligi ve protokol
sayisinin arttirilmast,

e Personel ve dgrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilmas1 konusunda egitimlerin artirilmast,

o Strdirtilebilirlik cahsmalarinin i¢ ve dis paydaslara yonelik yayginlastirma faaliyetlerinin artirilmasi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kocaeli Universitesi’nin yonetim ve idari yapilarinin kurulus ve isleyisi 2547 sayil Kanun ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeliginde belirtilen esaslara uygun bir sekilde diizenlenmistir. Universite iist yonetimi

Rektor, Rektor Yardimeilari ve Genel Sekreterin yam sira Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan
olusmaktadir. Kocaeli Universitesi egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal yonetim


https://www.youtube.com/watch?v=ZPZQYb0wIeE
https://www.kocaeli.edu.tr/sayfalar/organizasyon-semasi-e73

seklinde belirlenen ana faaliyetlerini 19 Fakiilte, 4 Enstitli, 2 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari ve 16 Meslek
Yiiksekokulundan olugan akademik birimlerinin yani sira, Genel Sekreterlik altinda orgiitlenmis idari birimler, ¢esitli
amaglarla kurulmus koordinatorlikkler, birimler, ofisler, kurullar ve merkezler aracihg ile yiirtitmektedir. Rektor
yardimcilarinin sorumluluk alanlart da egitim 6gretim, arastirma-gelistirme ve idari mali igler seklinde ayrilmis,
gorevleri tanimlanmis ve bagh olma/rapor verme iligkileri organizasyon
semasinda gosterimistir. (3)A.1.1.1. Damgmanlar ilgili mevzuata uygun olarak Rektor tarafindan atanmakta ve yetki
alanlart belirlenmektedir. Tiim faaliyet alanlar1 i¢cin yonetsel destek Genel Sekreterlik makamina bagh 8 Daire
Bagkanh g1, Mudirlikler ve 6 Destek Birimi tarafindan saglanmaktadir. Bu gorevleri yliriiten organlarin ¢ahsma
esaslar1, gorev, yetki ve sorumluluklari 2547 sayili Kanun ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ile
dtizenlenmigtir.

Universitenin kurumsal organlarina ek olarak, karar verme mekanizmalarina dis paydaglarin katthninin saglanmasi
amaciyla Universite, Birim ve Bo6lim Damsma Kurullari olusturulmustur. (3)A.1.1.2 Universite Danisma Kurulu
yilda en az bir kez Rektor baskanhginda toplanarak, stratejik diizeyde degerlendirmeler yapmakta ve gelecege
yonelik planlamalara katki vermektedir. (3)A.1.1.3. Universitemizde bulunan alt kurul ve komisyonlar stratejik karar
alma mekanizmalarinda 6nemli yer tutmaktadir. Universitemizde Kalite Komisyonu ile birlikte Egitim ve O gretim,
Aragtirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Ana Siirecleri icin olusturulan komisyonlar (3)A.1.1.4, Ogrenci
Kalite Komisyonu(3)A.1.1.5, Universite  Etik ~ Kurulu(3)A.1.1.6., Bilimsel Arastirma Yayin Etigi
Komisyonu (3)A.1.1.7, Arastirma Etik Kurullar1 (3)A.1.1.8., Kurumsal Iletisim Ofisi(3)A.1.1.9., Akademik Tesvik
Komisyonu, Odiil Degerlendirme Komisyonu vb. kurul, komisyon ve ofisler bulunmaktadir.

Universite Senatosu, Universite Y6netim Kurulu, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Kurullari ile Yénetim
Kurullar1 2547 sayih Kanunun 14, 15, 17 ve 18. maddeleri geregince dogal tiyelerden ve segimle belirlenen tiyelerden
olusturulmaktadir. Senato (3)A.1.1.10. ve Universite Yonetim Kurulunda (3)A.1.1.11. tiim birimleri dengeli bir

sekilde temsilen tiyeler bulunmaktadir Dogal tiyeler hari¢, birimler senato temsilcilerini kendilerinin yapmis olduklar

secimlerle belirlemekte, {ist yonetimin bu segimlere dahli bulunmamaktadir. Senato ve Universite Yonetim Kurulunda
giindem maddeleri; dogrudan iist yonetimden, komisyonlardan, koordinatorliiklerden ve akademik birimlerden gelen

Oneriler ile olusturulmakta ve her toplant1 6ncesi davet yazis1 ekinde senato tiyeleri ile paylagilmaktadir. Senato ve

tiniversite yonetim kurulunda giindem maddeleri tek tek goriisiiliip, lehte ve aleyhte goriigler dinlenip oylamaya

sunulmaktadir. Giindem maddelerinin tamamlanmasinin ardindan, serbest goriisme boliimiine gegilmektedir. Serbest

goriisme boliminde {iyeler talep, Oneri veya sikayetlerini dile getirmekte, karsihikh fikir alig verisinde

bulunulmaktadirlar. Bu uygulamalar karar verme mekanizmalarinda kontrol ve denge unsurlarimn gozetilmesine;

kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyetinin saglanmasina ve tiim birimlerin ve paydaslarin demokratik

bir sekilde kararlara katilmasina imkan vermektedir.

Kurum i¢i iletisimde kullamlan standart prosediirlere (EBYS, E-posta) ek olarak, Rektor, Rektér Yardimeilan ve
Genel Sekreter akademik birimlerin tamamum belirli bir program dahilinde ziyaret etmekte ve akademik genel
kurullarina katilmaktadir (3)A.1.1.12. (3)A.1.1.13. Birimlerin diizenlemis olduklar1 akademik toplant1 ve etkinliklere
ist  yonetim  katihm  saglamakta ~ve  kurumun = akademik  camiasiyla  dogrudan iletigim
kurabilmektedir (3)A.1.1.14. Hizh aksiyon ahnmas1 gereken durumlarda (Kahramanmaras depremlerinde oldugu
gibi) Senato ve UYK iiyeleri ile iletisim ya da tiim tiniversite personeline yap1ilacak acil duyurular igin mobil telefonlar
tizerinden kurumsal mesaj sistemi kullanilmaktadir.

Kocaeli Universitesi, misyonu, vizyonu ve kurumsal politikalar1  (2)A.1.1.15. dogrultusunda yonetim modelini
YOKAK ulusal kalite giivencesi modeli ile uyumlu hale getirerekKalite Yonergesini giincellemis (4)A.1.1.16. ve hem
kalite yonetimi hem de idari yapilanmasinda diizenlemeler yapmustir. Bu g¢ercevede, ilk olarak 2022 yilinda
hazirlanan Siire¢ Yonetimi El Kitabr (4)A.1.1.17. ile Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim ana siiregleri altinda bir siire¢ hiyerarsisi olugturulmus ve Kalite Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren
Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yénetim alt ¢alisma gruplart 2023 yihnda ahnan Senato
karariyla (4)A.1.1.18. ana siireclerle paralel olarak komisyon statiisii kazanmistir. Kalite kiltiirtiniin kurum geneline
her diizeyde yayginlastirilmas1 ve siireclere 6grenci paydaslarin katihminin saglanmasi icin 2023 yilinda Ogrenci
Kalite Komisyonu kurulmustur (3)A.1.1.19. Yine 2023 yih iginde, Universitemizin idari yapilanmasinda degisiklige
gidilerek stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda, egitim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin etkili
bir sekilde yiriitilmesini saglamak tizere Egitim Koordinatorligi (3)A.1.1.20, Kurumsal Arastirma Geligtirme
Koordinatorliigii (3)A.1.1.21 ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii (3)A.1.1.22 kurulmustur. Kocaeli Universitesinin
stratejik plan yenileme siireci Subat 2022 tarihinde baglamig ve 2024-2028 Donemi Stratejik Plani1 (3)A.1.1.23, Aralik
2023 tarihinde T.C. Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitge Baskanh@i’nin onayindan sonra yayinlanarak ylirirlige
girmistir. Universitemizin stratejik diizeyde en temel politika belgesi olan bu plan hazirlanirken hem i¢c hem de dis
paydaglarin siirece katkis1 ve katthmu en genis diizeyde saglanmistir. Bu ¢ercevede, genis tabanh bir Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan i¢ ve dis paydaslar ile gerceklestirilen odak grup ¢alismalar ve anketlerden elde edilen geri
bildirimler, Kocaeli Universitesinin misyonu, vizyonu ve temel degerlerinin giincellenmesinde, 2024-2028 dénemi
stratejik ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde ve Universitenin gelecek bes yilina yon verecek planin
hazirlanmasinda temel referans noktalarindan biri olmustur (4)A.1.1.24. Stratejik Plan hazirhk siirecinde YOKAK
ulusal kalite giivencesi modeli ve iiniversitemizin siire¢ hiyerarsisi ile uyumlu olarak (1) Egitim Ogretim Kalitesinin
Gelistirilmesi, (2) Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi, (3) Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gelistirerek


https://www.kocaeli.edu.tr/sayfalar/organizasyon-semasi-e73
https://kalite.kocaeli.edu.tr/sayfalar/universite-danisma-kurulu-dc0
http://bhi.kocaeli.edu.tr/haber/2023/ocak26-23.html
https://kalite.kocaeli.edu.tr/sayfalar/kalite-komisyonu-ve-ana-surec-komisyonlari-3cc
https://kalite.kocaeli.edu.tr/sayfalar/universitemiz-ogrenci-kalite-komisyonu-ab3
https://www.kocaeli.edu.tr/sayfalar/universite-etik-kurulu-714
https://www.kocaeli.edu.tr/sayfalar/bilimsel-arastirma-ve-yayin-etigi-5ef
https://etikkurul.kocaeli.edu.tr/
https://kurumsaliletisim.kocaeli.edu.tr/
https://www.kocaeli.edu.tr/sayfalar/senato-c6d
https://www.kocaeli.edu.tr/sayfalar/yonetim-kurulu-700
http://bhi.kocaeli.edu.tr/haber/2023/mart68-23.html#:~:text=Kocaeli %C3%9Cniversitesi %C4%B0leti%C5%9Fim Fak%C3%BCltesi Akademik,Cant%C3%BCrk'%C3%BCn kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ile ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.
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Paydaslarla Is Birliginin Gii¢lendirilmesi ve (4) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi seklinde dért ana stratejik amag
belirlenmistir. Boylelikle {iniversitemizin yonetim modeli ve idari yapilanmasi, temel politikalar1 ve stratejik amaglar
ile esgiidiimlii hale gelmistir.

Diger yandan, Universite idari teskilatinin basi olarak her tiirlii idari gorevin yapilmasindan ve kontroliinden
Rektorliik makamina kargi sorumlu olan Genel Sekreter; {iniversite idari teskilatinda yer alan birimlerin veriml,
diizenli ve uyumlu sekilde ¢ahsmasini saglayarak, ilgili kanun ve yonetmelik hiikiimleri ile yonetim kurulu ve senato
kararlar1 dogrultusunda gorevini yerine getirmektedir. Bu gorevlerin yliriitiilmesinde yardime1 olmak tizere iki Genel
Sekreter Yardimcis1 gérev yapmaktadir.

Universite genelinde rutin idari isleyisin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Rektor baskanhginda ve Rektor
Yardimeilart katihm ile haftalik koordinasyon toplantilar1 yapilmaktadir (4)A.1.1.25. Ayrica Genel Sekreter ve
Yardimeilari da daire baskanlari ile her ay bir defa degerlendirme toplantis1 diizenlemektedir (4)A.1.1.26. Ust
yonetim koordinasyon toplantilarinda giindeme dair haftalik degerlendirmeler ve konusuna gore gorev dagihmlar
yapilmakta ve kararlar alinmaktadir. Her toplantida, bir 6nceki hafta ahnan kararlarin izleme ve degerlendirmesi de
yapilmaktadir. Universite geneline iliskin konulardaki degerlendirme sonuglar1 ve &neriler Universite Senatosuna veya
Universite Yonetim Kurulunun giindemine taginmaktadir. Ana siireglerle ilgili konular ilgili ana siireg komisyonlarina
ve koordinatdrliiklerine iletilmekte, daha genis katilmh goriismeler yapilmasi ve kararlar ahinmasi saglanmaktadir.
Egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim ana siireglerine iligkin giindem maddeleri ilgili
komisyonlarda genis kapsamh degerlendirme mekanizmalarindan gegirilip, komisyon kararlar1 dogrudan Universite
Senatosuna yonlendirilmektedir. Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari bu gekilde
izlenmekte ve iyilestiritmektedir. izleme ve iyilestirme siireglerinde de karar verme mekanizmalarina katihm, kontrol
ve denge unsurlart isletiimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina ilisgkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Universite iist yonetimi Rektor, Rektor Yardimcilari, Damismanlar ve Genel Sekreterin yani sira temel karar
organlart olarak Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Kocaeli Universitesinde
kurumsal, stratejik ve operasyonel liderler olmak tizere ii¢ diizeyde liderlik tamimlamas1 yapilmistir. Rektor, Rektor
Yardimcilari, Danigmanlar ve Genel Sekreter kurumsal liderler olarak kurumun yoniinii belirleyen, yonetim
politikalarin1 ve operasyonel faaliyetleri sekillendiren ve bu kapsamda tiim ¢ahsanlara yon veren kisilerdir. Akademik
birimlerde Dekanlar ve Midiirler, idari birimlerde ise Daire Baskanlari ve Koordinatorler stratejik liderler olarak
kurumsal politikalar ¢ercevesinde iiniversitenin misyon, vizyon ve stratejik amaglarina ulasmasini saglayacak
faaliyetleri planlay1p uygulamaya koymaktadir. Birimlerde, ama¢ ve hedeflere yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
dekan yardimcilart, miidiir yardimeilart, boliim, program ve anabilim dali baskanlar1, fakiilte, enstitii ve yliksekokul
sekreterlerinden olugsan operasyonel liderler eliyle yiriitilmektedir. Her diizeyde liderler yiiksekogretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda kalite komisyonu ile koordineli olarak ¢aligmaktadir. Kurum genelinde liderlik anlayis1 ve koordinasyon
kiiltiirliniin yerlesmesi i¢in ihtiyag duyulan alanlarda liderlik egitimleri, benzeri etkinlikler diizenlenmektedir ve aym
zamanda Rektoriimiiz birimlerimize birebir ziyaret ger¢eklestirilmistir (4)A.1.2.1.

Rektor ve Universite Ust Yonetimi, yitksekogretim ekosistemindeki hizli degisim, belirsizlik ve giderek artan rekabeti
dikkate alan genis tabanli bir kalite glivencesi sistemi kurmayi ve kurum geneline yayilmis bir kalite kiltiirii
olusturmay1 hedeflemistir. Bu baglamda, kalite komisyonunun bir uzantis1 olarak tiim akademik ve idari birimlerde
Birim Kalite Elgileri belirlenmis, kalite gilivencesini Onceleyen bir yonetim anlayist kurum geneline
yayilmistir (3)A.1.2.2. Kalite siire¢lerinin ve kiiltliriiniin yayilmas1 i¢in Kalite Komisyonuna Dekanlar/Miidiirler/Daire
Baskanlar1 dahil edilerek, kalite siireclerinin tiim birimlerce en {ist seviyede sahiplenilmesi saglanmistir. Rekt6r ve ana
siireclerden sorumlu Rektér Yardimcilar yiiksekogretim ekosistemi ile ilgili gelismeleri veya degisiklikleri kalite
komisyonu ve ana siireg komisyonlarimin giindemine tasimakta, gorlismeler sonunda eylem planlar
hazirlanmaktadir. Rutin igler haricindeki orta-uzun vade projeksiyon, planlama ve degerlendirmeler ana siireg
komisyonlar1 marifetiyle yiiriitiilmektedir. Ihtiyag¢ duyulmas: halinde yeni komisyonlar kurulmakta ve sorumlular
belirlenmektedir. Kurum, yiiksekogretim hiyerarsisinde yer almayan yapilanmalar i¢in ana siire¢ komisyonlar
haricinde birimler (Surdiiriilebilirlik Ofisi (3)A.1.2.3., Afet ve Acil Durum Hazirhk Birimi(3)A.1.2.4. vb.) kurmay1 ve
isleyislerini yonergelerle kurumsal ve stirdiiriilebilir hale getirmeyi tercih etmektedir.

Universite yonetimi, hem i¢ (akademik ve idari personel, 6grenciler) hem de dis paydaslarla (sanayiciler, kamu ve
Ozel sektor temsilcileri, STK lar) yakin iligki kurmaya ¢alismakta, onlar1 karar alma siireglerine dahil ederek yasanan
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degisim ve doniisiim siirecini birlikte yonetmeye gayret etmektedir. Universitenin misyonu, vizyonu, stratejik amag ve
hedeflerinin belirlenmesinde gerek i¢ paydaslar gerekse dis paydaslarla ortak hareket edilmekte ve paydas katilimm
temelinde bir yonetisim anlayis1 sergilenmektedir.

Universitede akademik ve idari birimler ile iist yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Kurum igi
iletisimde standart yontemlerin (EBY'S, Eposta) yani sira, {ist yonetim ve stratejik liderler arasinda daha hizh iletigimi
gerektiren acil durumlara ani refleks gosterip ¢evik bir sekilde karar almayr miimkiin kilacak alternatif iletigim
yontemleri de (mobil iletisim, sosyal aglar) etkin bir bicimde kullan1lmaktadir (4)A.1.2.5. Universite tist yonetimi ve
stratejik liderler ile kurum ¢ahsanlar1 arasindaki resmi iletisimin yam sira, belirli araliklarla diizenlenen sosyal ve
kiiltirel etkinliklerde (kampiis yliriylisleri, piknik, kutlama torenleri vb.) dogrudan iletisim kurma imkanlar1 da
saglanmakta; iletisimi, kurumsal motivasyonu ve stresi dengeli bir sekilde yonetmek i¢in bu tiir faaliyetlerden
yararlanilmaktadir (4)A.1.2.6.

Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli izlenmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi,
koordinasyon kiiltiirii ve karar alma siireclerine tiim cahsanlarin dahil edilmesine 6nem verilmekte, liderlerin
performansi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Her y1l akademik ve idari ¢alisanlarin ve 6grencilerin
ist yonetimi ve birim yoneticilerini degerlendirebilmesi, liderlik ve yonetim performansindan memnuniyetin
Olgiilebilmesi igin  Memnuniyet Anketleri diizenli olarak uygulanmakta, sonuglari analiz edilmekte ve ilgililerle
paylasilarak iyilestirmeler i¢in girdi olarak kullamilmaktadir (3)A.1.2.7.

Kocaeli Universitesi iist yonetimi, yonetim tarz1 ve uygulamalarimin ¢alisanlarca nasil algilandigini belirlemek ve
kurumun ¢esitli alanlardaki 6zellik ve olanaklarini degerlendirmek tizere, 2018 y1hndan itibaren diizenli olarak yapilan
Olgtimlerle akademik ve idari personel, 6grenci ve diger paydaslarin kurumumuza iliskin ¢esitli alanlardaki
memnuniyet diizeyleri ve goriig/Onerilerini takip etmektedir. Bu c¢alismalarin yiiriitiilmesi amaciyla 2021 yilinda
Universitemiz Anket Izleme ve Degerlendirme Cahsma Grubukurulmus, memnuniyet anketlerinden elde edilen
sonuglarin diizenli olarak analiz edilmesi ve sonuglarin ilgili taraflarla paylasiimas: saglanmistir. Bu ¢ergevede,
duzenli olarak yapilan memnuniyet anketlerinde 2023 yih i¢cin akademik ve idari personelin, liniversite ist
yonetiminden genel memnuniyet diizeyleri Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan analiz edilmis ve analiz sonuglar
tniversite {ist yonetimine sunulmustur (4)A.1.2.8. Memnuniyet anketi sonuglar1 {ist yonetim ve birim yoneticileri
tarafindan degerlendirilmekte ve ihtiyac duyulan bashklarda iyilestirmeye doniik faaliyetler planlanmaktadir. Bu
cergevede, cahisanlarinin kurum aidiyetini artirmak, daha katithmci g¢ahsmalar yapilmasimi desteklemek ve
motivasyonlarim arttirmak, diisiince ve duygularim ortaya koyarak, ¢oziim ortagi olabilecekleri sekilde 2024 yilinda
gergeklesecek "mutlu ¢alisan ¢alistay1" hazirliklar yapilmistir (4)A.1.2.9.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar: ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin geligimine
katkis1 izlenmekte ve baglh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bir ¢eyrek asr1 agkin siire boyunca egitim dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki alanlarinda birgok 6nemli
gelisme ve basarilara imza atan Kocaeli Universitesi, bugiin koklii bir gelenegi, gen¢ ve dinamik yapisi ile
birlestirerek “Bilgi aktaran {iniversiteden, bilgi tireten iiniversiteye” diisturuyla, Tirkiye'miz i¢in arastiran, gelistiren,
tireten bir tiniversite olma yolunda emin adimlarla yiirtimektedir.

2023 yilinda Universitemizin misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda kurumu déniistiirmek iizere
tammlanmis, kalite ve siire¢ yonetimi biitiinlestirilerek, i¢ ve dis paydaslarla tiniversitemizde kurumsal iligkilere
dayanan, kapsamh ve iyi tanimli dongiileri igeren YOKAK kalite yonetim modeline uyumlu, birim, bolim ve
bireylere kadar yayithmi saglanan bir degisim dontisiim modeli olusturularak paydas katihmh yonetisim anlayisina
gecilmistir (4)A.1.3.1. Do6niisim modelinin  olusturulmasi ile birlikte Kalite Koordinasyon Birimi Yonergesi
(2)A.1.3.2, Damisma Kurullari Yéonergesi(3)A.1.3.3 ile Ogrenci Kalite Komisyonu Yonergesi(3)A.1.3.4
biitiinlestirilerek Kocaeli Universitesi Kalite Yonergesi (4)A.1.3.5 olusturulup 2023 yihnda yiiriirliige girmistir.

Modelin 2023 yilinda uygulanmasiyla birlikte, Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme, Yonetim ve Toplumsal Katki
ana siireglerinden sorumlu komisyon ve koordmatorliikler olusturulmustur. Ana Siiregc Komisyonlarinda da Kalite
Komisyonu yapilanmasina benzer yapilanmalar kurulmustur. Universitemizde gerceklesen bu paydas katihmli
degisim dontisiim modelinin birimlerimize yaythnum saglamak icin, Birim Kalite Komisyonlar:, Birim Danigma
Kurullari, Birim Ogrenci Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Bazi akademik birimlerimiz Egitim, Arastirma
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim, Ana Siireg Komisyonlar ile birlikte biinyelerindeki boliimlerde de Bolim
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Kalite Komisyonlari, Boélim Damgma Kurullari, Bolim Ogrenci Kalite Komisyonlarini da olusturmuslardir

AA.1.3.6.

Modelle birlikte ihtiyag duyulan 6diil ve tesvik uygulamasina gegilmesi i¢in, tiim ana siire¢ ve paydaslar kapsayan, i¢
ve dis paydaslara yonelik aidiyet ve sahiplenme duygusu ile ¢alisma motivasyonunu artirict objektif ve standart bir
ddiil yonergesinin olusturulmasi, 2022 yihnda planlandigi gibi Kalite Komisyonumuzca 6ncelikli iyilestirme faaliyeti
olarak ele ahnmistir. Egitim, Arastirma Gelistirme, Y 6netim ve Toplumsal Katki Komisyon ve Koordinatorliiklerinin
faaliyete gecmesiyle birlikte, Arastirma Gelistirme, Egitime Katki, Toplumsal Katki ve Rektorlik Ozel Odiilleri
kisimlarinin ilgili ana siire¢ komisyonlarinca ayri ayr tartigihp, tasarlanarak Kalite Koordinasyon Birimimizce
biitiinlestirilen ve Kalite Komisyonumuzda degerlendirildikten sonra Senatomuzca onaylanan Universitemiz Odiil
Yonergesinin - 2023 yilinda yiiriirliige girmesi, modellin igletiimesiyle birlikte elde edilen somut iyilestirme
adimlarindan biri olmustur (4)A.1.3.7.

Kocaeli Universitesi’nde 2005’ten beri uygulanmakta olan Stratejik Yonetim ve Planlama gelenegi, modelin getirdigi
paydas katihmh yaklasimla birlikte, 2024-2028 Stratejik Plan Caligmalar1 kapsaminda misyon, vizyon, temel
degerler, stratejik amag¢ ve hedefler ile bu hedeflere yonelik performans gostergeleri, Birim Kalite Komisyonlarinca
degerlendirimig, Kalite Yonetim Bilgi Sisteminde (KouKybs) olusturulan bir alt modiil {izerinden tiim birimlerin
goriisleri toplanmistir (4)A.1.3.8. Boylelikle, birimlerimizin Universitemiz 2024-2028  Stratejik Plan performans
gostergeleri yilhik hedeflerine yaptiklari ve yapabilecekleri katkilar tespit edilerek, yeni stratejik planimizin hedef
degerleri birimlerimizce birlikte ik kez degerlendirilerek, stratejik ama¢ ve hedefler ile bu hedeflere yonelik
performans gostergelerini kapsayan 2024-2028 Stratejik Plan1 olugturulmus ve kamuoyuna duyurulmustur (4)A.1.3.9.

Kurumsal doniisiim kapasitesine verilebilecek en somut 6rneklerden birisi, egitim 6gretim ana siirecinde pandemi ve
06 Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmarag merkezli depremler sonrasinda ortaya ¢ikan acil ihtiyaglar
karsilayacak yonetsel kararlarin hizla ahnmasidir. Bu siirecte, egitimle ilgili faaliyetlerin elektronik ortama taginip,
teknolojik altyapimin buna cevap verecek hale getirilerek, tiim egitim programlarinin uzaktan yiiriitiilmesini
saglayacak E-DESTEK Sistemi kurulup, basanyla yiiriitiilmiistiir. Ayrica, yasanan depremlerle ortaya ¢ikan acil
duruma yonelik diizenlemeler yalnizca egitim 6gretimle simirl kalmamis, toplumsal katki ana siireciyle ilgili olarak
depremzedelerin ihtiyaglarini kargilamak ve onlara destek olmak i¢in proaktif bir sekilde harekete gegilmistir. Afet ve
acil eylem plamyla ilgili bir komisyon kurularak (4)A.1.3.14, goniilliiliik ruhuyla birlikte Kocaeli Universitesi ailesi
olarak tiim mensuplarimiz siirece dahil edilmisti. AFAD ile koordineli bir sekilde ¢ahsilarak, Rektorlik iletisim
sistemi, telefon ve mail adresleri ile Kocaeli Universitesi whatsapp Afet Iletisim hatti iizerinden bolgedeki
ogrencilerimiz ile vatandaslarimuzin talepleri ahnarak titizlikle degerlendiritmisti.  Universitemiz vakfi tarafindan
toplanan bagislarla, 90 modiil ev, 3 kres, 100 ranza, 100 yatak, 100 yastik ve c¢arsaf takimi deprem bolgesine

gonderilmistir (5)A.1.3.10.

Siireg yonetimi ¢ahsmalarinda ise, onceki y1l hazirlanan Siireg Yonetimi El Kitabi, Yonetim, Egitim O gretim,
Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki Ana Siiregleri, Stire¢ ve Alt Siiregleriyle birlikte olusturulan Siireg Hiyerargisi
2023 yilinda ilgili ana siire¢ komisyonlarinca ayr ayn degerlendirilip, glincellenerek stireglere iliskin is akiglarinin

olusturulmasina baglanmistir.

Arastirma Universitesi olma hedefiyle birlikte, Kalite Komisyonu biinyesinde bir alt ¢calisma grubu olan Arastirma ve
Gelistirme, ayrt bir Komisyon haline getirilmig, arastirma destek birimlerinin biitiinciil ve hiyerarsik bir yapida
yonetilmesi saglanmistir. 2023 yih igerisinde kurulan Arastirma Gelistirme Komisyonu ve Arastirma ve Gelistirme
koordinatorliigii ile birlikte, AR-GE ekosisteminin daha yiliksek katma degerli iirlinler verebilmesi i¢in gerekli olan
tespitlerin  yapilmasi, bu tespitlerin 15181inda ¢6ziim Onerilerinin - geligtirilmesi ve uygulamaya konmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, 2023 yihnda indeksli yayinlarda ¢eyreklik ayrimin yapilmasi gibi kriterlerle Kocaeli
Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Yonergesinin giincellenmesinde onciilik eden Arastirma Gelistirme
Komisyonu, Teknoloji Transfer Ofisi, yeni olusturulan Proje Destek Ofisi gibi birimlerle Kocaeli Universitesi
akademik personelin sanayi ile igbirligi yapmast konusunda hem bir katalizor gorevi hem de bir kolaylastirict rol
tistlenmis durumdadir.

Ogretim elemani yetkinliginin degerlendiriimesi, dzellikle ders verme ve &gretme yetkinliginin gelisimi konusunda
organizasyonel bir destek olusturmak amaciyla Egitim Komisyonu ve 2023 yihnda olusturulan Egitim
Koordinatorligii ile birlikte faaliyet gosterecek bir Ogretme ve Ogrenmeyi Destekleme Birimi —kurulmustur
@A.1.3.11. 2010 yihnda Egitinde Yeniden Yapilanma ve Kalite (Bologna) siirecinde olusturup, uygulamis
oldugumuz sistemi, Egitim Komisyonumuz yeniden gozden gecirerek, 2021 yihnda Egitim Fakiiltesinde yer alan
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanhk programinda pilot olarak uygulanan program giincellenmesi ¢ahismasi 2022
yilnda Egitim Fakiiltesindeki programlarin tamamina yayilmistir. Tiim akademik birimlerimizin boéliimlerindeki
programlarin, program amaglart ve yeterlilikleri ile TYYC iligkilerinin kurulmas1 ¢ahsmalarina 2023 yihnda
baglanmistir. Tiim programlarda ders dagihm dengesi, ders bilgi paketleri tanimlt siiregler dogrultusunda hazirlanip
2024-2025 egitim y1hinda uygulanmaya baglanacaktir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde bir organizasyonel yapiya baglanmasi, sosyal sorumluluk projeleri
i¢in biitce yaratilmasi, {iniversitede {iretilen topluma yonelik hizmetlerin saghkh bir sekilde yonetilmesi ve takip
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edilmesi amaglariyla 2023 yihinda Toplumsal Katki Koordinatorligii kurulmustur. Universitemiz toplumsal katki
politikas1 giincellenmis ve bu dogrultuda tiim birimlerimizde paydaslarimizla birlikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerle birlikte cok sayida sosyal sorumluluk projesi ytriitiimiigtiir. Sosyal sorumluluk ve goniilliilik faaliyetleri
tiniversitemizin glichi ve 6zgiin yonlerinden biridir ve bu kapsamda Dezavantajhi Gruplar 6zelinde bir¢cok faaliyet
gergeklestirilerek, Toplumsal Katki Komisyonuyla birlikte Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan
Birimlerimizde Bilgilendirici Egitim Programlar diizenlenmistir.

2023 yihnda, yonetsel kararlarin hizla alinmas1 ve teknolojik altyapinin buna cevap verecek hale getirilebilmesi i¢in

Veri Toplama, Birim I¢ Degerlendirme Rapor (BIDR) Sistemi, lyilestirici Faaliyet, Kalite Komisyonu ve Ana Siireg
Komisyonlar1 igin Toplanti Takip, Is Birligi Protokolleri Takip, Ogrenci Kalite Komisyon Uyeleri Takibi, Birim
Kalite Komisyonlar1 Takibi, Talep Yonetim Sistemi Raporlama, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme, Calisan
Memnuniyet Anketi Modyiillerinin yer aldig1 Kalite Y 6netim Bilgi Sistemi (KouKybs) ile kalite siireglerine yonelik bilgi
sistemlerinin tek cati altinda toplanmasi saglanmustir. Boylelikle Universitemiz, Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu
(KiDR) hazirlarken, verileri yorumlayarak somut iyilesme getiren adimlara ve kararlara doniistiiren bir yapiya
kavusmustur.

Universitemizin goriiniir yiizii olan web sitesi giincel ve dinamik veriler igerecek sekilde yeniden diizenlenmis,
organizasyon semasi giincellenerek kamuoyu ile paylasilmistir (4)A.1.3.12.

Bahsedilen bu degisim ve doniisiim faaliyetlerinin de katkisiyla Universitemiz, Motor Teknolojileri alaninda
Uzmanlasan Universiteler arasinda yer almus(4)A.1.3.13., 2023 yihinda da YOK tarafindan Aday Arastirma
Universitesi olarak segilmistir, {ilkemize hizmet etmeye devam eden giiclii bir iiniversite konumuna gelmistir.

(4A.1.3.15.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Kalite Komisyonu’nun yetki, gorev ve sorumluluklarinin 2018 yihnda Kocaeli Universitesi Kalite Koordinasyon
Birimi Yonergesinde (3)A.1.4.1. tammmlanmasiyla baglayan yenilenme siirecinde, Kalite Komisyonunun etkinliginin ve

yaythminin arttirilmast i¢in Birim ve B6liim Kalite Elgileri seklinde bir yayilim planlanmisti. Gerek 2018 yihndaki
kurumsal dis degerlendirme siireci, gerekse birim ve bolimlerdeki uygulamalardan elde edilen geri bildirimler

sonucunda, Kalite Komisyonumuz, kaliteden yalmzca birim, bolim kalite elgilerinin sorumlu oldugu algisinin
olumsuz etkileri oldugunu, siirecin i¢sellestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasini  sekteye ugrattigini

degerlendirmis ve i¢c kalite giivencesi mekanizmalarimn giincellenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Boylelikle,

hiyerarsik yonetim anlayisindan, paydas katthmh yonetisim anlayisina gecilmesi benimsenerek, i¢ ve dis paydas

katthmim saglayan yeni Kalite Yapilanmas1 2023 yilinda yiiriirliige girmis (4)A.1.4.2 bu baglamda Y 6netim, Egitim
Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki Ana Siirecleri kapsaminda Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) déngiileri yeniden tasarlanmistir. Ayrica, Kalite Giivence Sistemi y1lhk is plam dogrultusunda hangi siireg
sorumlularinin ne zaman, ne yapacaklarini belirten Kocaeli Universitesi y1llik kalite giivence sistemi ¢ahsma takvimi,

olusturulan yeni mekanizmaya gére 2023 yihinda giincellenmistir (4)A.1.4.3. Universitemiz siire¢ ¢alismalarinda,

Yonetim ana siirecine baglh olan Kurumsal Kalitenin Yonetimi ve Geligtirilmesi Siirecinin amaci, sorumlusu,
uygulayicisi, paydaslari, yararlanicilar, girdileri, ¢iktilari, tedarikgileri, riskleri, performans gostergeleri ile

faaliyetleri 2022 yilinda Siire¢ El Kitabinda tammlanmust1. 2023 yihinda ise, Kurumsal I¢ Degerlendirme Alt Siireci
gibi (4)A1.4.4. siirece bagh is akis semalar1 hazirlanmigtir (4)A1.4.5.

Bu siirece iligkin tasarimun ilgili tim paydaslara nasil yansiyacagi Kalite Komisyonumuzca degerlendirilmis, mevcut
olan Kalite Koordinasyon Birimi Y6nergesi(3)A.1.4.6., Danisma Kurullar1 Yonergesi(3)A.1.4.7. ve Ogrenci Kalite
Komisyonu Yonergeleri (3)A.1.4.8 2023 yihinda biitiinlestirilerek “Kocaeli Universitesi Kalite Y&nergesi”’(4)A.1.4.9
yiriirliige girmig, dolayisiyla ihmal edilmis i¢ ve dis paydas kalmamasi saglanmmstir. Yeni kalite yapilamin
uygulanmasiyla, Birim/Bolim Kalite Komisyonlariyla birlikte, Birim/Béliim Danisma Kurulu, Birim/Bolim O grenci
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Kalite Komisyonlar siireglere daha etkili bir sekilde dahil edilmis, veri toplamamin yani sira verileri yorumlayan ve
kararlara doniistiiren yeni i¢ kalite giivence sistemi mekanizmalari olusturulmustur. Bununla birlikte, Universitemizde
Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ana siiregleriyle ilgili komisyonlarla birlikte koordinatorliikler
de olusturulmustur.

Bu mekanizmalarla, birimlerimizden gelen geri bildirimlerin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde Kalite

Komisyonumuza iletilmesi, Birimlerimizin Kurum I¢i Performanslarinin Yonetim, Egitim Ogretim, Arastirma
Gelistrme ve Toplumsal Katki Ana Siiregleri kapsaminda degerlendiriimesi amaciyla, birimlerimizde de ana

siireglerle ilgili komisyonlar kurulmustur. 2022 yilindan baslayarak tiim birimler her y1l hazirlayacaklar1 Birim I¢

Degerlendirme Raporlarimi (BIDR) Birim/Boliim Kalite Komisyonlarinda degerlendirdikten sonra Kalite Y6netim
Sistemindeki Kalite Koordinasyon Birimimizce hazirlanan, ve baska kurumlar tarafindan da ornek alinan
(5)A1.4.13. BIDR modiiline yiikleyerek, bu sayede birimlerimizin performansinin degerlendirilme sistematiginin
yaythm  saglanmistir (5)A1.4.14. Ayrica, 2023 yilinda olusturulan Odiil Yonergesiyle (4)A.1.4.10, Kalite

Komisyonumuzca 2022 yihnda planlanan birimlerimizin performanslarinin 6diillendirilmesi hususu, Rektorliik Ozel
Odiilleri Grup Basar1 Odiilleri kapsaminda hayata gegmistir.

Birimlerimiz, tiniversitemiz kalite yonetim bilgi sistemine her y1l istenen performans gostergelerini girmekle kalmayip,
stirekli 1yilestirmeyi hedefleyen bir yaklasimla, bu gostergelerdeki olumlu ya da olumsuz degisikliklerin nedenlerini
degerlendirip, iyilestirme ¢ahsmalar1 planlayip, Kalite Yonetim Bilgi Sistemi iginde Iyilestirici Faaliyetler Modiilii ile
uygunsuzluklart gidermek ve siiregleri gelistirmek icin ¢ahsmalarini siirdiirmektedir. 2019 yihnda Talep Y6netim
Sistemi i¢ginde kullanilan iyilestirici faaliyet modiilii ile baslayan bu siire¢, 2022'de Kalite Koordinasyon Birimi
tarafindan hazirlanan, Universiteye 6zgii yazihm olan Kalite Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden devam etmis, gecmis
yillardaki veriler de yeni sisteme aktarilarak, 2023 yih Iyilestirici Faaliyet Raporu Kalite Komisyonumuzca
degerlendirilmistir (4)A.1.4.11. Birimlerimizde, 2019' yilinda 168, 2020'de 167, 2021'de 207 ve 2022'de 284
iyilestirici faaliyet degerlendirilmistir. Onceki yillara kiyasla, 2023 yihnda %14'liik bir artisla, birimlerimizde toplamda
324 adet iyilestirici faaliyet ger¢eklestirildigi goriilmiistiir.

Rapor sonrasi eylem igeren, somut iyilesme getiren onlemlere 6rnek olarak; 13 Nisan 2023’de talep y6netim
sistemine bir birimimizden gelen 6neriyle baslayan siirecle, Universitemizde mevcut ¢ahsan memnuniyet anketlerinde
sadece Universite geneline yonelik memnuniyetin 6lgiildiigti, c¢ahsanlarin birimleriyle ilgili memnuniyetlerinin
Olgiilmedigi, akredite olmak isteyen birimlerimizin ise kendi c¢abalariyla ¢alisan memnuniyeti anketlerini
gergeklestirdikleri bildirilmistir. Bu konudaki eksiklikleri gidermek ve standardizasyonu saglamak amaciyla Kalite
Koordinasyon Birimimiz tiim birimlerimizi kapsayan c¢alisan memnuniyet anketi sistemini tasarlayip Kalite
Komisyonunun degerlendirmesiyle 2023 yih sonunda faaliyete gecirilmis, bdoylelikle c¢alisanlarimizin
tiniversitemizden memnuniyetlerinin yanisira birimlerimizle ilgili akademik ve idari personelimizin memnuniyetleri de
Olciilerek degerlendirilebilir hale gelmistir (4)A.1.4.12.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kocaeli Universitesinde gergeklestirilen ve kamuoyunu ilgilendiren olay ve gelismeler hakkinda toplumu
bilgilendirmek, Universiteyi ulusal ve uluslararas1 diizeyde tamitmak, bilimsel faaliyetleri duyurmak, basinda ve
kamuoyunda gelisen olaylarda Universitemizin bakis agisini zamaninda ve en dogru sekilde sunmak agisindan web
sayfamiz aktif ve giincel olarak kullanilmaktadir. 2023 yihinda Bilisim Sistemleri Koordinatorliigii tarafindan web
sayfamiz yenilenerek kullanici dostu, erigilebilir, yol gosterici, yararh ve giivenilir bilgiler sunan bir sayfaya
dontstiirtilmiistiir (4)A.1.5.1., (DA.1.5.2.

Stratejik Plammizda Temel Degerlerimiz arasinda yer alan seffafik ve hesap verebilirlik ilkesi gozetilerek
Universitemiz tiim faaliyetleri ag1k, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayinlanmakta, Universitemizde yapilan
etkinliklere iliskin basin biiltenleri hazirlanarak ilgili basin kuruluglari aracih@iyla kamuoyu bilgilendirilmektedir

(3)A.1.5.3.

Kamuoyunu bilgilendirme konusunda 2023 yihinda Universitemizde yapilan iyilestirmelerden biri de; Universitemiz
Basin ve Halkla iliskiler Midiirliigii ile Prof. Dr. Baki Komsuoglu Kiiltir ve Kongre Merkezi Koordinatorligii
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kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalarin tek bir yapida yiiriitiilmesi ve iletisim ¢ahismalarinin stratejik bir bakis
acisiyla yonetilmesi amaciyla Midiirlik ve Koordinatorliik biitiinlestirilerek Kurumsal Iletisim Ofisi kurulmasidir
(3)A.1.5.4. Kurumsal Iletisim Ofisinin 2023 Eyliil ayinda kurulmasindan itibaren medyaya yansiyan haberler
Interpress verilerinden yararlanilarak medya takip analizi ile degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir
(4)A.1.5.5. Ormegin Ekim 2023 igerisinde gergeklesen trafik kazasi ve promosyon ihalesi ile ilgili gercegi yansitmayan
haberlere kars1 kamuoyu agiklamas1 yapilarak kamunun dogru bir sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir (4)A.1.5.6.

Kamuoyunu bilgilendirme amaciyla Universitemizde gergeklestirilen tiim faaliyetler 6698 Sayil Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu (KVKK)’na uygun olarak kurumsal web sayfas1 ve kurumsal sosyal medya hesaplar1 tizerinden
paylasilmaktadir. Ayrica Bilgi islem Daire Baskanhg sorumluluk alamindaki hizmetleri kapsaminda ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Sistemi Sertifikas1 alimi siirecindeki biitiin denetim ve gbzetimler basarih bir sekilde tamamlanmis olup
28.04.2023 tarihi itibari ile ahnmstir (4)A.1.5.7.

Universitemizin sosyal medya hesaplar1 da aktif olarak kullanilmakta olup (Instagram, Twitter ve Facebook’da
(kou92official)) toplam 3284 ileti paylasildigi tespit edilmistir (3)A.1.5.8. Universite biinyesinde diizenlenecek
aktiviteler ve etkinlikler Universitemiz Ana web sayfasinda “Etkinlikler” sekmesinden tiim kamuoyuna ag1k olarak ilan
edilmektedir (3)A.1.5.9. Ayrica Linkedln hesab1 da olusturulmus olup, 145.000 tizerinde takipg¢isi bulunmaktadir.

Universitemiz Iletisim Fakiiltesi Uygulama Radyosu olan Radyo Ki’de Universitemizdeki gelismeler ve giincel
konular hakkinda uzman goriisleri ve onerileriyle ilgili haberler kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica Radyo Ki
sosyal medya hesaplarindan da bu haberler hakkinda i¢ ve dis paydaslarimiz bilgi sahibi olmaktadir (3)A.1.5.10.
Bunun yam sira, Radyo Televizyon Arastirma ve Uygulama Merkezi —~RATAM, 6grenci uygulama ve yayincilik
faaliyetlerinin diizenlenmesi ile yiiriitiilmesi faaliyetlerini yiiriitmektedir. Iletisim Fakiiltesi KOUHA Geng A¢1 Dergisi
ogrenci uygulama dergisi olup Universitemiz ile ilgili haberler yayinlanmaktadir (3)A.1.5.11.

Aday Ogrenci Tanitim Giinleri kapsaminda okul ziyaretleri ile aday 6grencilere Universitemiz Béliim/Birimlerinin
tamitimu yapilmaktadir. Tanitim ve bilgilendirmenin daha etkili bir sekilde yapilabilmesi i¢in Aday Ogrenci Tanitim
Giinleri ile ilgili 6lgme ve degerlendirme de yapilmis olup, bir sonraki organizasyon igin gerekli iyilestirmeler

planlanmistir (3)(4)A.1.5.12.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin, ic ve dis denetim mekanizmalari ile (I¢ Denetim Birimi ve Sayistay
Baskanlig1) sistematik olarak denetlenmekte olup, yapilan geri bildirimler ile ¢ahsmalar1 degerlendirilmektedir. (2023
Y1l Performans Programi, 2023 Yili Kocaeli Universitesi Hesap Donemi Sonu Defterleri, 2023 Y1l Kocaeli
Universitesi Aylik Mali Tablolar1 ) Ayrica yillik harcamalarinin yer aldig1 Kesin Hesap Kanunu ile Maliye Bakanhg,
Sayistay Bagkanh g ve TBMM’ne hesap verilmekte, sonuglar kamuoyuna duyurulmaktadir (3)A.1.5.13.

Paydaslarin CIMER sistemi {izerinden ilettigi istek, oneri ve sikayetler Bilgi Edinme Birimi tarafindan takip edilmekte
ve cevaplanmaktadir. Universite genelinde iyilestirme faaliyetlerinin (Diizeltici-Onleyici Faaliyetler) yonetilmesi ve
raporlanmasi1 i¢in modern ve etkili bir ara¢ olan Talep Yonetim Sistemi sayesinde kurumun kendi i¢inde hesap
verebilirlik ve seffaflik konusunda onemli bir ilerleme saglannustir. Kurum Geri Bildirim Raporu, Kurumsal izleme
Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, KYS-Talep Yonetim Sistemi Raporlari ve Iyilestirici Faaliyet Raporlari
gibi belgeler tim paydaslarimizi bilgilendirmek i¢in Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan web
sayfamizda yer almaktadir (4)A.1.5.14.

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik agisindan Universitemiz idari ve Mali Isler Daire Bagkanhginin
(IMID) tiim faaliyetlerine iliskin giincel verilere web sayfasinda yer verimektedir. Ayrica ihale asamalarina iliskin tiim

bilgiler EKAP iizerinden ve Universitemiz web sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir. Dogrudan temin sonug
bilgileri EKAP {izerinden gergeklestiriimektedir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanh@imiz kalite giivence sistemini,
mevcut yonetim ve idari sistemi, tist diizey liderlik 6zelliklerini ve verimliligi, i¢ denetimler ve hazirhk ¢aligmalar ile

olgmekte ve takip etmektedir. Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg tarafindan tiim faaliyetler mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiinden kanun gozetiminde hesap verilebilir durumdadir. Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligimz internet
sitesinde yilhik olarak yapilan tiim ig ve islemler ile biitge 6deneklerinden yapilan harcamalara iligkin bilgiler dogru,

diizenli ve erisilebilir sekilde duyurulmaktadir (4)A.1.5.15.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)A.1.5.1.Web_Sayfasi Eski Yeni.pdf
(3)A.1.5.3.KOU_Basin_Bultenleri.pdf

3)A.1.5.4. Kurumsal Iletisim Ofisi Senato Karari ve Yonergesi.pdf
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(4)A.1.5.6.Trafik Kazasi ve Promosyon Thalesi.pdf

(4)A.1.5.7.1SO_27001_Sertifikasi.pdf
3)A.1.5.8.2023 Kurumsal Iletisim Ofisi Sosyal Medya Iletileri.xlsx
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kocaeli Universitesi’nin kalite giivence politikas1 “Kocaeli Universitesi "kalite temelli" yonetim sistemi kapsaminda
egitim-ogretim, arastrma-gelistirme, toplumsal katki siiveclerinde; i¢c ve dig paydaslarin katilim ve memnuniyet
diizeylerinin arttwilmasini, siivekli gelisime yonelik siiveglerin diizenli gozden gecgirilmesini ve iyilestirilmesini
amaglamaktadir” seklinde belirlenmistir. Kalite politikasinin yam sira Kocaeli Universitesinin uluslararasilasma,
egitim, arastirma, toplumsal katki, ¢evre, akademik ve idari personel ve Ogrencilere yonelik kurumsal
politikalar1 tammlanmis ve web sitesinde yayinlanmistir (2)A2.1.1.

Kocaeli ili, tiniversite-sanayi is birligi acisindan zengin firsatlar sunan agik bir laboratuvar goriintimiindedir.
Tirkiye’nin en yogun sanayisinin bulundugu Kocaeli ilinde konumlanmis bir tiniversite olarak, sanayi ile yakin is
birligi yapmak suretiyle, i diinyasinin ihtiya¢ duydugu temel alanlarda AR-GE faaliyetlerini ger¢eklestirmek, nitelikli
insan kaynagi yetistirmek, mezunlarinin istihdam oramimi yiikseltmek, saghk, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleriyle
toplumun tiim kesimlerine temas etmek Kocaeli Universitesi'nin kurumsal politikalarina yon veren temel
oncelikleridir (4)A.2.1.2. Ayn1 konum tercihine sahip diger tiniversitelerle karsilastirildiginda, Kocaeli Universitesi
basta motor teknolojileri, makine ve otomotiv sektorleri olmak tizere biligim ve enerji gibi alt alanlara yogunlasarak
basar1 bolgesini bu alanlarda tammlamaktadir. Nitekim YOK tarafindan hayata gegirilen “Oncelikli Alanlarda
Uzmanlagan Universiteler Projesi” kapsaminda 2023 yilinda Kocaeli Universitesi “Motor Teknolojileri” alaninda
Uzmanlasan Universite olarak, daha sonra ise aday aragtirma iiniversitesi olarak secilmistir (4)A.2.1.3.

Yiiksekogretim alaninda ortaya cikan giincel gelismeler, kurumsal oncelikler ve 2018 yiinda YOKAK dis
degerlendirme takimu tarafindan sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu dogrultusunda (4)A.2.1.4., Kocaeli
Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Plam hazirhk siirecinde kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri katilime1
bir anlayisla i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 alinarak gézden gegirilmis, vizyon gelistirilmis, misyon kurumun profilini
ve Onceliklerini yansitacak sekilde giincellenmis ve benzer veya rakip kurumlardan farkhlasacak yonde
hazirlanmistir. Giincellenen misyon, vizyon ve temel degerlerimiz kurum web sayfasinda yayinlanarak tiim
paydaslara duyurulmus ve bilinirligi saglanmistir (2)A2.1.1. (4)A.2.1.5.

Kocaeli Universitesinin yiiksekdgretim sektériinde konumlandirilmasi, yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarimn
nasil olmas1 gerektigi gibi hususlar agiga kavusturarak kurumsal politikalar, misyon, vizyon ve temel degerler ile
strategjik ~ plamn  ama¢  ve  hedefleri  arasinda  bir  koprii  gbrevi  gorecek Farkhlagtirma
Stratejisi hazirlannustir (4)A.2.1.6. Farkhlasma Stratejisi, Kocaeli Universitesi’ne stratejik bir odak kazandirarak
kurumsal politikalar dogrultusunda onceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini ve stratejik amaglar ile hedeflerimizin
daha dogru, gercekei, erisilebilir ve Slgiilebilir sekilde tamimlanmasini saglamistir. Kurumsal politikalar, durum
analizi sonuglar1 (4)A.2.1.7, giincellenen misyon ve vizyon ile Kocaeli Universitesi iist yonetiminin verdigi perspektif
dogrultusunda olusturulan farklilastirma stratejisine uygun olarak 2024-2028 Stratejik Plan Donemi i¢in dort ana
stratejik amag olusturulmustur. Stratejik amaglara ulagsmaya hizmet edecek hedefler ve bunlari izlemekte kullamilacak
performans gostergeleri tiim birimlerin katithm ve katkisi ile belirlenmistir (4)A.2.1.8.

Kurumsal politikalar ile stratejik ama¢ ve hedefler arasindaki uyumu gosteren bir kamt olarak; Cevre Politikarmz
kapsaminda stratejik planda yer alan ¢evreye duyarli ve farkindalik gelistiren ¢aligsmalarin yayginlagtirilmas: hedefi
gosterilebilir. Bu hedef altinda “GreenMetric Puam” gostergesi koyulmus, aym1 zamanda Anahtar Performans
Gostergesi olarak da onceliklendirilmistir. (4)A.2.1.9. Bu gostergeye iliskin 4. yil hedefine 2023 yih sonunda
ulasiimis ve Kocaeli Universitesi akademik yerleskelerin siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildigi UI GreenMetric
stralamasina girerek “Diinyanin en yesil 460’1nc1 tiniversite yerleskesi” olmaya hak kazanmistir (4)A.2.1.10.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2. Stratejik amac ve hedefler

2003 yihnda yiiriirliige giren 5018 sayih “Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu” ile tiim kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamas1 ve bu planlara uymas1 esas1 getirilmistir. 2006 y1h itibariyle ise hem devlet tiniversiteleri hem de
kamu tiizel kisiligine sahip olan vakif tiniversiteleri stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii tutulmuslardir. Yiiksekogretim
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kurumlari, stratejik planlarin uygulanmasinda 5018 sayih Kanun yamnda ozellikle “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile "Universiteler I¢in Stratejik Planlama R ehberine"
tabidirler. Bu yasal mevzuat cercevesinde Kocaeli Universitesininilk stratejik plan1 2009-2013 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlanmuig, daha sonra 2014-2018 Donemi Stratejik Plani ve 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlanarak
yiiriirlige ~ girmisti.  Kocaeli ~ Universitesi'nde  yerlesmis  bir stratejik plan  kiiltiri  ve  gelenegi
bulunmaktadir. (4)A.2.2.1, (4)A.2.2.2, (4)A.2.2.3.

Kocaeli Universitesi “2024-2028 Stratejik Plan1 24/12/2003 tarih ve 25326 sayih Resmi Gazete’'de yayimlanan 5018

sayth “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirlenmis hiikiimler g¢ergevesinde ve
Cumhurbaskanh @ Strateji ve Biitge Baskanhg tarafindan hazirlanan “Universiteler i¢in Stratejik Planlama R ehberi
(Stirtim 1.1)” ile belirlenmis olan sablona gére katthmcei bir anlayisla hazirlanmistir (5)A.2.2.4. Bahse konu Rehber

cergevesinde 23.02.2022 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Damigmanhk Ekibi listesinin yer aldigi Rektorliik
duyurusuyla (Stratejik Plan  Genelgesi) 2024-2028 stratejik plan hazirhk cahsmalarinin  basladig

bildirilmig, 24.04.2022 tarthinde ise Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan, Stratejik Planlama Ekibi
gorevlendirilmistir (4)A.2.2.5, (3)A.2.2.6. Stratejik Planlama Ekibi, hazirhk program ve takvimini igeren “2024-2028

Stratejik Plan Hazirhk Programi”ni diizenlemistir(3)A.2.2.7. Programa 20.06.2022 tarihinde Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriis vermesiyle stratejik plan ¢alismalarinin altyapisi olusturulmus ve birimlerden stratejik

planinmin hazirlanmasi siirecine gerekli katthm ve katkinin saglanmasi talep edilmistir. 2024-2028 Donemi Stratejik

Planinin hazirlanmasinda onceki dénemlerde oldugu gibi isbirligine dayah katihmci bir anlayis benimsenmis,

Kocaeli Universitesi’nin farkl birimlerinden temsilcileri iceren calisma gruplarindan destek ahnmigtir (3)A.2.2.8.

Kocaeli Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasina Stratejik Planlama Ekibi 6nciilitk etmistir. Bu
ekip, bir 6nceki donem stratejik plaminin ayrintith degerlendirilmesini yapmus (5)A.2.2.9, tiim akademik ve idari
birimlerin stratejik planlama alt ekiplerinden gelen bilgileri derleyerek incelemis ve Rektor lLiderliginde toplanan iist
yonetim ve yonlendirme kuruluna stratejik planlama ile ilgili caligmalar1 sunarak ortak kararlarin verilmesi saglamistir.

Plan hazirhk ¢aligsmalari kapsaminda oncelikle bir durum analizi yapilmig (4)A.2.2.10, bu ¢ergevede gergeklestirilen

paydas analizinde oncelikli paydaslar belirlenmistir. Basta 6grenciler ve ¢calisanlar olmak iizere kurumdan hizmet alan

ya da kuruma hizmet eden tiim stratejik paydaslarin plana iliskin disiince ve Onerileri cesitli araclarla

toplanmistir (4)A.2.2.19. Durum analizinde ortaya c¢ikan sonuglar g6z Oniinde bulundurularak Kocaeli
Universitesi’nin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ic ve dis paydaslarin katthnu ile yeniden
tanmimlanmustir (4)A.2.2.11, (4)A.2.2.12. 2024-2028 plan donemi i¢in Stratejik Amaglar ile bunlara bagh Stratejik
Hedefler, hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek gostergeler aynmi katihimei anlayis ile hazirlanmugtir (4)A.2.2.13. Kocaeli
Universitesi’nin vizyonuna ulagsmak igin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile konum, basar1 bolgesi,

deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olugsan farkhilagma stratejisi dikkate alinarak kurumun gelecege

bakisini yansitan 4 ana Stratejk Amag¢ ve bu amaglarn gerceklestirmeye yonelik kisa/orta/uzun vadeli 20 adet
Stratejik Hedef belirlenmistir. Belirlenen hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler, performans gostergeleri,

riskler, stratejiler ve maliyet tahminlerine hedef kartlarinda yer verilmistir (3)(4)A.2.2.14. Kocaeli Universitesi’nin
2024-2028 Stratejik Plaminda yer alan amag ve hedefler su sekildedir:

Stratejik Amac 1: Egitim — Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

o Hedef 1.1: Egitim Programlarinin Zenginlestirilmesi

Hedef 1.2: Egitim Programlarinin izlenmesi ve lyilestirilmesi
Hedef 1.3: Lisansiistii Egitimin Cazip Hale Getirilmesi

Hedef 1.4: Ogretim Eleman Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi
Hedef 1.5: Egitim-Ogretim Altyap1 Olanaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 2: Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirllmasi

Hedef 2.1: Bilimsel Aragtirma Proje Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi
Hedef 2.2: Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Hedef 2.3: Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmas1

Hedef 2.4: Arastirma Alt Yapisimin Gelistirilmesi

Hedef 2.5: Arastirmact Yetkinliginin Artirilmasi

Stratejik Ama¢ 3 Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gelistirerek Paydaslarla Is Birliginin Giiclendirilmesi

e Hedef 3.1: Paydaslarimuzin mesleki ve kariyer gelisimini destekleyecek egitimler yaparak bilginin toplum
yararina yayiliminin artirilmasi.

o Hedef 3.2: Topluma sunulan saghk hizmetlerinin kapasitesinin ve kalitesinin artirilmas.

o Hedef 3.3: Toplumun temel sorunlarin iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

o Hedef 3.4: Toplumsal katki faaliyetleri ve bu faaliyetler i¢in ayrilan biit¢enin artirilmas.

o Hedef 3.5: Cevreye duyarh ve farkindalik gelistiren ¢alismalarin yayginlagtirilmasi.

Stratejik Amac 4: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
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o Hedef 4.1: Kalite Giivencesi Mekanizmalarinin I¢sellestirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi.
o Hedef 4.2: insan Kaynaklarinin Kisisel Gelisimi, Kurumsal Aidiyeti ve Motivasyonunun Artirilmasi.
o Hedef 4.3: Merkezi Biitce Digindaki Gelirlerin Artirilmasi.

o Hedef 4.4: Teknolojik Altyap1 ve Fiziki Olanaklarin Iyilestirilmesi.

o Hedef 4.5: Ulusal ve Uluslararas1 Tammirhgin Artirilmasi.

Kocaeli Universitesi’nin kurumsal politikalar1, misyonu ve vizyonu dogrultusunda stratejik planindaki amag¢ ve
hedeflerine iligkin izleme ve degerlendirme siireci alti ayhk izleme ve yilhk degerlendirme raporlar ile
gerceklestirilir. zleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtinihr. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir.

Izleme; amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda
stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Degerlendirme ise
devam eden ya da tamamlanns faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmay1 ne 6l¢iide sagladig ve karar alma siirecine
ne ol¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintih bir incelemedir. Kocaeli Universitesi Stratejik
Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Rektorlik Makami’nin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildigimin “Stratejik Plan
Izleme Raporu” ve “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”(5)A.2.2.15. (5)A.2.2.16. aracihg ile izlenir. Bu
kapsamda stratejik planda yer alan performans gostergelerine iliskin veriler, yihn ilk alt1 aylhik dénemine (Ocak-
Haziran) iliskin “Stratejik Plan izleme Raporu” aracihigi ile Temmuz ayinin sonuna kadar; yilhk donemine (Ocak-
Aralik) iliskin de “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” aracilig: ile Subat ayinin sonuna kadar belirlenen tarihlerde
harcama birimlerinden Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KouKybs) sistemine girisleritalep edilerek Strateji Geligtirme
Daire Bagkanhgi’nca hazirlanir. Yilin ik alti ayhk donemine (Ocak-Haziran) iliskin raporun harcama birimlerinden
elde edilen veriler 15181nda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca hazirlanmasiyla birlikte Rektor baskanliginda,
Rektor Yardimeilart ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi yoneticisinin de katithmlariyla, alt:
aylk donemlerde ““izleme” toplantilari, bir yilik donemlerde ise “degerlendirme”  toplantilar
yap1hr(5)A.2.2.16. Ayrica her bir amag i¢in gorevlendirilen koordinatorlikklerinde degerlendirmeleri sonucu olusan
rapor sonucu Rektor, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya
koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir. Ayrica, stratejik plan degerlendirme raporu kapsaminda hazirlanan tablolar, bir
sonraki donem stratejik plan c¢alismalarinda dikkate alimr. Uygulama sonuglart diizenli olarak kamuoyu ile

paylasihr (5)A.2.2.17, (5)A.2.2.18.
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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5)A.2.2.18.2023-Idari_Faaliyet Raporu_Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele ahnmaktadir. Bu sistemler, stratejik
amaglar dogrultusunda kurumumuzun stirekli iyilesmesine yardime1 olmaktadir. Bilisim sistemleriyle olusturulan i¢
kontrol mekanizmalar1 vasitasiyla amag¢ ve hedeflere iliskin performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Degerlendirmede, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagsmay1 ne 6l¢ctide sagladigi ve karar alma siirecine ne dlgtide katkida bulundugu belirlenmektedir. Performans
yonetimi siire¢ odakh ve paydas katihnmyla siirdiiriilmektedir. Izleme ve degerlendirme sonucunda ihtiyag duyulan
alanlarda iyilestirme karar1 verilmektedir. Izleme ve iyilestirmeye yonelik olarak i¢ degerlendirmeler ve yonetimi
gbzden gecirme siirecleri etkin olarak uygulanmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plam  hazirhk ¢ahgmalart gergevesinde Kocaeli Universitesi'nin misyon ve vizyonu
giincellenmis, {ist yonetimin verdigi perspektif dogrultusunda olusturulan farkhlagtirma stratejisine uygun olarak, 4
stratejik amag¢ ve bu stratejik amaclara ait 20 stratejik hedef ile 99 Performans gostergesi belirlenmistir (4)A.2.3.1.
Stratejik planda, yiiksekogretim kurumlarinca gerceklestirilen dort ana siirecin her biri i¢in (Egitim O gretim,
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Aragtirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Kurumsal Y6netim) birer stratejik amag¢ belirlenmigtir. Boylelikle, stratejik
plan ile siire¢ yonetimi faaliyetleri arasinda esgiidiimiin saglanmas1 ve performans gostergelerinin bu dort ana siireg
baglaminda standartlagtirilmasi amaclanmistir. Yenilenen stratejk ama¢ ve hedeflerle birlikte, gecmis plan
doneminde takip edilmesinde zorluk ¢ekilen bazi performans gostergelerinin yerine, siireglere iliskin girdiler, ¢iktilar,
sonug gostergeleri ile kalite ve verimlilik gostergeleri tercih edilmistir. Bu gostergeler segilicken belirsizlikten uzak,
ac1k, kesin ve miimkiin oldugunca sonuglara odaklanan gostergeler olmasina 6zen gosterilmistir.

Yenilenen stratejik planda, tiim ana slirecleri kapsayan 15 adet temel (anahtar) performans gostergesi
belirlenmistir (4)A.2.3.2. Onceki dénemlerde oldugu gibi, bu performans gostergeleri 6 ayhk donemlerde izlenmekte,
her yil sonunda Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirme Onerileri {ist yOnetime
sunulmaktadir (4)A.2.3.3. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinin "degerlendirme" asamasinin etkin ve
verimli olarak yliriitiilebilmesi amaciyla her y1l sonunda Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Bu
raporun hazirlanabilmesi i¢in her yil basinda rektorlik makamu tarafindan bir Onceki yila ait performans
gostergelerine iliskin verilerin tespitinde hedeflere iliskin sapmalarin nedenleri, hedeflere ilisgkin alinacak Gnlemler,
hedefin gerceklesme seviyesi dikkate ahnarak bir eylem plammi iceren raporu her bolim/birimden
istemektedir (4)A.2.3.4. (4)A.2.3.5.

YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Gostergeleri YOK Izleme Degerlendirme Gostergeleri ve Kalite
Komisyonunca belirlenen gostergeler Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KouKybs) igerisinde Veri Toplama Modiilii ile
toplanmaktadir. 2023 y1h i¢erisinden modiilde giincelleme yapilarak Kalite performans gostergelerine kanit ekleme
kismi da olusturulmustur (4)A.2.3.6. Ayrica 2024-2028 stratejik planindaki ama¢ ve hedefler dogrultusunda
birimlerin kendi performans géstergelerini takip edebilecegi bir modiil gelistirilmistir. Bu modiil ile birimler belirlenen
performans gostergeleri i¢cin baslangic degerleri ve yilhk hedeflerini tammlanmuslardir (4)A.2.3.7. Bu performans
gostergeleri her yi1l bu modiil {izerinden takip edilecektir. Kalite Koordinasyon Birimince 2019 yilinda hayata
gecirilen Talep Yonetim Sistemi ile Kocaeli Universitesi ile ilgili tim paydaslarimizin bilgi talepleri, istekleri,
memnuniyetleri,  Onerileri ve  sikdyetleri hem  toplanmakta hem de veri kaynagi  olarak
argivlenmektedir (4)A.2.3.8. Yine Talep Yonetim Sistemi {izerinden takip edilen ve degerlendirilen veriler 2023 yih
Talep Yonetim Sistemi Raporu yayinlanmis olup Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Komisyonunda goriisiilerek
ihtiya¢ duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir (4)A.2.3.9. Yapilan iyilestirmelerde Kalite Y onetim Bilgi Sistemi
icinde olusturulan lyilestirici Faaliyetler Modiilii ile takip edilmekte ve her y1l raporlanmaktadir (4)A.2.3.10.

Gostergelerin daha somut ve dlgiilebilir, ama¢ ve hedeflerle dogrudan iligkilendirilebilir hale getirilmesi amaciyla
gosterge sayilarinda 2023 yih icerisinde revizyon yapilmistir. Veri toplama siirecinde “Kurumsal Bilgiler”
kapsaminda 31, “Kalite Giivence Sistemi” kapsaminda 17, “Egitim ve Ogretim” kapsaminda 19, “Arastirma ve
Gelistirme” kapsaminda 30, “Toplumsal Katki” kapsaminda 11 ve “Yonetim Sistemi” kapsaminda 14 giincel
gosterge izlenmektedir. Bu veriler tiim birimlerimizde gorevlendirilen "Kalite Elgileri" araciligni ile
saglanmaktadir. 2023 yili verilerini kapsayan 82 adet Birim I¢ Degerlendirme Raporu birimlerimiz tarafindan

KouKybs sistemine yiiklenmistir (4)A.2.3.11, (4)A.2.3.12.

Kurum geneline yayilmis bu performans izleme faaliyetlerinin yani sira, Kocaeli Universitesi Hastanesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi’'nde Saghk Bakanligi tarafindan belirlenen performans gostergeleri de ayrica
izlenmektedir. Oregin Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi’'nde Saghkta Kalite Standartlari Agiz ve Dis Saghg
Hizmetleri'nde (SKS ADSH) yer alan hizmet kalite gostergeleri ve klinik kalite gostergelerine ait topland4
adet performans gostergesi mevcuttur (4)A.2.3.13. Gostergelerin kartlari mevcut olup diizenli araliklarla analizleri
yapilmaktadir.  Yapilan bu Olgtimler ilgili birimlerdeki Gosterge Yonetimi  Komitesi  tarafindan
degerlendiriimektedir (4)A.2.3.14.

Egitim-6gretim performansimin degerlendirmesi icin i¢ paydaglarimiz olan &grencilerimize yonelik memnuniyet
anketleri diizenli olarak yapilmaktadir. Bu amagla bir diger performans gdstergesi olan 6grenci memnuniyeti 6grenci
bilgi sistemine entegre edilmis bir anketin sonuglarindan takip edilmektedir. Ilgili donem sonunda elde edilen anket
sonuglart boliim ve birim toplantilarinda degerlendirilmektedir (4)A.2.3.15. (4)A.2.3.16.

Universitemiz biinyesinde akademik ve idari personelin performansi sistematik bir sekilde takip edilmektedir.
Kurumsal Performans 6l¢timlerinden birini olusturan ve Akademik veri yonetimini takip edebilmeyi kolaylagtiran
"Akademik Veri Yonetim Sistemi / AVESIS" (4)A.2.3.17. , Kocaeli Universitesi akademik personelinin
performansini  takip edebilmek i¢in, izlenebilir, raporlanabilir ve wulasilabilir “agik erisimli veri” kaynagi
olmustur. Akademik personelin performansi ayrica Akademik Tesvik Puanlari ile Akademik Tesvik Odenegi Siireg
Yonetim Sistemi’'nden (ATOSIS) takip edilebilmektedir (4)A.2.3.18. Akademik Birimlerimiz, her dénem sonu
yaptiklar1 Akademik Kurul Toplantilarinda AVESIS sisteminde iiretilebilen Akademik Performans Puan Raporlarini
dikkate alarak, tartisarak ve yorumlayarak birim bazinda kendi akademik stratejilerini, performans hedeflerini
izleyebilmekte ve degerlendirebilmektedir.

Tiim birimlerin performanslar1 yilhk olarak hazirlayip Rektorliik makamina sunduklar faaliyet raporlar1 aracihifiyla
degerlendirimektedir (4)A.2.3.19.

Kocaeli Universitesi; Cumhurbaskanhg1 Strateji ve Biitce Baskanliginin kurumsal performansi izlemek amaciyla
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belirledigi gostergelerin 2021 gergeklesme, 2022 planlanan ve 2023-2024-2025 yillarinin iligkin hedeflerinin ile maliyet
tahminlerinin yer aldigi 2023 Y1l Performans Programim web sayfasinda yayinlanmistir (4)A.2.3.20. Performans
Programi 3 er ayhk donemler halinde ilgili birimlerden toplanarak gosterge verileri SGDB’nca Biitge YOnetim
Enformasyon Sistemine (EBUTCEiris yapilmaktadir (4)A.2.3.21. Izlemenin yillik sonuglar1 idare Faaliyet
Raporu araciligiyla kamuoyu ile paylasilmak tizere web sayfasinda yayinlanmaktadir (4)A.2.3.22.

Bunlarin yani sira, Daha énceki yillarda oldugu gibi 2023 yih i¢in de Idari ve Akademik Personel Anketleri yap1lmis
olup, yapilan anketlerin sonuglar1 Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve “Goriis ve Oneriler” rapor haline
getirilerek tiniversite {ist yonetimine sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitenin bilgi yonetim sistemleri Bilgi Islem Daire Baskanhginca saglanan altyap1 destegi ile Bilgisayar Arastirma

Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan koordine edilmekte, es giidiimli yazihm gelistirme c¢ahsmalart devam
etmektedir. Ayrica sistemlerin donanim ve yazilim altyapisinin sistem gereksinimleri agisindan analizi Bilgi Islem

Daire Bagkanhginca yapilarak, gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 hayata gegirilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nde egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siiregleri kapsaminda
kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve degerlendiriimesine destek olmak iizere bir Bilgi
Yonetim Sistemi(4)A.3.1.1. kullanilmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi birbirine entegre edilmis birgok modiilden
olusmaktadir. Bu modiiller yoneticiler, 6grenciler, akademik ve idari personelin kullanimina yonelik yetki alanlarina
gore belirlenmistir. Tiim uygulama ve yazilimlar e-posta kimlik dogrulamasi tizerinden kullamilmaktadir. Bu bilgi
sistemdeki yazilimlarin 6nemli bir kismu kurumun kendi imkanlaniyla gelistirilmis ve yiiriitiilmektedir. Kurum
imkanlan ile gelistirilemeyen yazilimlar da kurum disindan tedarik edilmektedir. Farkh dil ve platformlarda yazilms
olan mevcut yonetim yazilimlar1 web servis ve veri tabam entegrasyonu ile birbirileriyle veri sorgusu ve transferi
yapacak bir yapiya kavusturulmustur. Bilgi Yonetim Sistemini olusturan bashca modiiller sunlardir:

1. Ogrenci Bilgi Sistemleri (Akademik Giris, idari Giris, Ogrenci Giris, Ogrenci Kayit Islemleri, Diploma,
Istatistikler)

2. Egitim Yonetim Bilgi Sistemleri (Egitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Stireci, AKTS/ECTS, UZEM/ESD/UE,
E-Destek, Erasmus, Farabi, Mevlana, Lisansiistii Bagvuru Sistemi)

3. Akademik Bilgi Sistemleri (Akademik Personel Bilgi Bankas1-AVESIS, BAP Yonetim Sistemi-BAPSIS, ARGE
Labaratuvar Bilgi bankas1, Yazihm Deposu, Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi-ATOSIS)

4. Diger Bilgi Sistemleri (Kurumsal E-posta, EBYS, Ogrenci E-posta Destek Sistemi, Kalite Yonetim Bilgi
Sistemi, KYS-Talep Yonetim Sistemi, Thale Bilgi Sistemi, i¢Kontrol Sistemi, Lojman Bilgi Sistemi, Personel
Bilgi Sistemi, Ziyaret¢i Kayit Sistemi, Akademik Yazma Bilgi Sistemi, Odenek Takip Sistemi, Merkezi Anket
Sistemi, Akademik Yazma Bilgi Sistemi)

5. Lisansiistii Bagvuru Sistemi, Arastirma Gorevlisi Bagvuru Sistemi, 4B Personel Bagvuru Sistemi, Mezun Bilgi
Sistemi, Lojman Takip Sistemi,

Bu modiillere ilaveten, daha 6nceki yillarda yapilan degerlendirmeler ve ilgili birimlerden gelen taleplere istinaden
2023 yil i¢inde asagidaki modiiller ve yazilimlar olugturularak bilgi yonetim sistemlerinin iyilestiriimesine devam
edilmistir.

1. Ogrenci Yemekhanesi Miikerrer Gegis Tespit Sistemi, Konservatuar Bagvuru Sisterr;'i, KOU Akademik
Personel, QR Kod Temelli Giris Uygulamasi, T1p Fakiiltesi Uzmanlik Takip Sistemi, YOS Bagvuru Sistemi,
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Universite Odeme Sistemi Uygulamast,

2. KOU Istatistik Veri Analiz Dashboard Sistemi(4)A.3.1.2. Universitenin birim ve kisi bazinda istatistiksel
verilerini  gorsellestiren bir bilgi panelidi. Bu uygulama yazilimn sayesinde Universitemiz biinyesindeki
sistemlerden gerekli olan biitiin istatistiklere erisme imkam tek panel {izerinden saglanmustir.

Uluslararas1 Bilgi ve Elektronik Kaynaklara Erisim icin EDUROAMB3)A.3.1.3. (educational roaming- egitim
dolagimi) olarak bilinen ve diinyada 104 {ilkenin akademik kurumlarinin tiye oldugu, uluslararasi aragtirma ve egitim
toplulugu igin gelistiritmis diinya ¢apinda bir bilgisayar ag sistemine Universitemiz kurumsal eposta kimlik
dogrulamasi ile erigim saglanabilmektedir.

Ulusal Akademik Agt ULAKNET e bagh yiiksek egitim ve arastirma kurumlari i¢in kurulmus kimlik federasyonu
olan YETKIM, web kaynaklari, elektronik yaynlar igin Tek Oturum Agma (TOA) yontemi ile kimlik dogrulama ve
yetkilendirme altyapisi saglamaktadir. Bu altyap1 ile kurumlar arasi web kaynaklarina erisim basit ve giivenli hale
getirilmisti. YETKIM aym zamanda Avrupa Akademik agi GEANT tarafindan isletilen kiiresel bir hizmet olan
eduGAIN federasyonunda bir tiyesidir. 73 farkh tilkenin egitim ve aragtirma aglar tarafindan isletilen federasyonlarin
katithmu ile 2.600’den fazla kimlik saglayicisi ve 1.800’den fazla hizmet saglayicis1 ayni ¢ati altinda toplanmistir.
Universitemiz 2023 yilinda bu federasyona iiye olarak Universitemiz akademik personel ile tim 6grencilerimizin,
Kiitiiphane Daire Baskanhg web sitesi tizerinden elektronik yayinlara hizli ve kolay erigimi saglanmistir(3)A.3.1.4.
Universitemizin EDUROAM ve YETKIM Federasyonu iiyeligi sayesinde uluslararas1, diinya ¢capindaki bilgisayar ag
sistemleri tizerinden internete erigim i¢in kimlik dogrulama hizmeti verilmektedir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirliginin saglanmasi Bilgi Islem Daire Baskanh@i’nin gérev alanina girmektedir. Bilgi
giivenligi yonetim sistemleri kapsaminda hazirlanan politika ve prosediirler Bilgi Islem Daire Baskanhgi web
sitesinde paylagilmistir (3)A.3.1.5. Bu ¢ergevede, bilgi sistemleri salonu olas1 kesinti ve acil durumlara karsi iki farkh

UPS ve bagimsiz jeneratér sistemi ile beslenmektedir. Sistem salonundan ayr lokasyonda kritik sistemleri
barindiran bir adet yedek sistem salonu-Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) yer almaktadir. Sistem Salonu ve FKM de

yerlesik toplam 34 adet fiziksel sunucu lizerinde sanallagtirma yazihmlar kullanilarak ihtiyag duyulan sistemler

olusturulmaktadir. Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) ile veriler 6neme gore giinliik, haftalk ve ayhk olarak diizenk
olarak yedeklenmektedir ve olas1 bir felaket durumunda gerekli bilgiler FKM de bulunan yedekleme sisteminden geri
yiiklenecek yapida tasarlanmistir. Bilginin stirekli giincellenmesi ve bilgi giivenlifine olan onemin her gecen giin

artmasindan dolayr bu bashkta siirekli degerlendirme ve iyilestirme c¢aligsmalart yiiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede,

bagimsiz ve yetkili organlarca Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi denetlemeleri yapilmakta olup bu ¢ahgmalar
akabinde Bilgi Islem Daire Baskanligimiz 28.04.2023 tarihinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netimi Sertifikasim
almistir (4)A.3.1.6. Ayrica diizenli olarak mevcut bilisim altyapisi tizerindeki sistemler {izerinde sizma (penetrasyon)

testleri yapilarak siber saldirilara karsi gerekli onlemlerin ahnmasi saglanmaktadir. Daire Bagkanhgimiz sistem
salonlarindaki Bilgi Y6netim Sistemlerine ait online Varhk Envanter Takip Sistemi kurulmustur (4)A.3.1.7. Bu sistem
sayesinde biitiin bilisim varliklarinin grubu, kategorisi, konumu, varhik sahibi ve risk faktorii gibi kriterler

belirlenmistir.

Universitemizin Bilgi Y6netim Sistemlerinin kullamm, performans ve kapasite durumlar1 Sismon Sistemi iizerinden
online olarak siirekli izlenmektedir (3)A.3.1.8. Bu izlemeler sayesinde sistemlerin ihtiyac duydugu altyap1
gereksinimleri hizh bir sekilde saglanmaktadir . Bilgi Yonetim Sistemlerinin ag altyapilarimin durumu ise Netmon
sistemi {izerinden izlenmektedir (3)A.3.1.9. Kurumsal bilginin giivenligi ve gilivenirligi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmustir. Bu cergevede, Universitemizde
KVKK’ya ilisgkin KVKK Komitesi 2021 yihnda olusturulmustur. Belgeleme ve icerik anonimlestirme ¢ahsmalar
devam etmektedir. Kisisel verilerin korunmasina yonelik gereksinimler titizlikle yerine getirilmekte, ti¢iincii sahislarla
veri paylagiminda kurumsal mevzuatlar ¢ergevesinde kisisel onay sart1 aranmaktadir (3)A.3.1.10.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Kocaeli  Universitesi’nin Akademik ~ ve  Idarilnsan ~ Kaynaklari Politikas1 kurum web sitesinde
yayinlanmistir (2)A.3.2.1. Bu politikalar ¢ergevesinde kurumumuzun stratejik planinda yer alan insan kaynaklar ile
ilgili ama¢ ve hedeflerine yonelik faaliyetler Personel Daire Bagkanligi tarafindan 2547 ve 657 sayih kanunlar ile bu
kanunlar kapsaminda yayimlanan mevzuata gore ylriitiilmektedir. Bu g¢ercevede Personel Daire Bagkanhiginin
bashca gorevleri tiniversitenin insan giicli planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili cahsmalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesi ile ilgili onerilerde bulunmak, tiim {iniversite personelinin ilan, atama, 6zliikk ve emeklilik
isleriyle ilgili her tiirlii islemleri yapmak, uygun nicelik ve nitelikte akademik kadrolar olusturulmasini saglamak,
tiniversite personelinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve uygulama islemlerini
yapmaktir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler ve bu ger¢evede uygulanan tiim mevzuat iiniversitemiz web
sitesinde tiim paydaglar ve kamuoyu ile paylasilmistir (3)A.3.2.2. Insan Kaynaklarina iliskin siiregler ve is
akiglar1 2023 yilinda giincellenerek Personel Daire Baskanhigi internet sayfalarinda yayinlanmistir. Bu ¢ercevede
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akademik personelin atama ve yiikselme siiregleri; idari personelin atama, terfi ve gorevde yiikselme siirecleri ilgili tist
kurumlarca olusturulmus mevzuatlara bagh olarak giivence altina ahnmustir. Seffaf gekilde yiiriitillen bu siiregler
kurumda herkes tarafindan goriilebilmektedir. (3)A.3.2.3.

Akademik Insan Kaynaklar1 Planlamas1 Yiiksekogretim Kurumlart Norm Kadro yonetmeligi ¢ercevesinde akademik
birimlerin ihtiyaclarina dayali olarak gerceklestirilmektedir. Her y1l Ekim ayinda, izleyen yil i¢in birimlerce ihtiyag

duyulan kadrolara iligkin talepler Personel Daire Bagkanlgina ulagtirilir. Anilan Y6netmeligin ilgili hitktimleri ve diger
mevzuat kapsaminda kadro imkanlar1 g6z Oniine ahnarak kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda akademik personel

ilanina ¢ikihir. Boylece yonetmelik kapsaminda birimlerin akademik insan kaynaklar1 ihtiyacinin etkili ve verimli bir

sekilde kargilanmasi giivence altina ahnmaktadir (3)A.3.2.4.

Universitede istihdam edilecek akademik personelinin atanacag: alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olmasini
giivence altina almak iizere O gretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y 6netmeligi ile Kocaeli Universitesi Akademik
Personel Atama Yonergesi (3)A.3.2.5. hitkiimleri takip edilmekte ve bagvuran akademik personelin belirtilen kogullara
uygun olup olmadig1 Universitemizce olusturulan "Ilan On Degerlendirme Atama Komisyonu" tarafindan incelenip
belirlenerek personel daire bagkanligina teblig edilmektedir. Arastirma tiniversitesi olma hedefine yonelik olarak
Akademik Atama ve Yikseltme Kriterlerimiz 2023 yih i¢inde tiim paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate ahnarak
giincellenmis ve onaylanmak iizere YOK'e gonderilmisti. ~ Giincellenen Akademik Atama Kriterlerimiz YOK
tarafindan onaylandig1 takdirde 01.01.2025 tarihinde yiiriirliige girecektir (3)A.3.2.6., (3)A.3.2.7.

Universitede gorev yapacak idari personel 657 sayith Kanunun 4’iincii maddesine gore istihdam edilmektedir.
Memur, sozlesmeli personel ve isci olarak personel aimlar1 yapilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin faaliyet
alanlarina uygun niteliklere sahip idari personel ihtiyaglar1 siirekli izlenmekte, birimlerden gelen kadro talepleri yilda
iki kez degerlendirilerek Cumhurbagkanhgi Personel Prensipler Genel
Midiirliigiinden kadro isteminde bulunulmaktadir. Bu siiregte, birimler tarafindan kritik 6neme sahip talepler {ist
yonetimin yonlendirmesine bagh olarak onceliklendirilmektedir.  Ornegin Arastirma Uygulama Hastanesi ile
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdiltesinin acil ve dncelikli olarak degerlendirilen personel taleplerinin karsilanmasi
sonucunda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi alaninda bir kalite belgesi almaya hak kazanirken, hastanemizde de
kritik noktadaki personel ihtiyacinin karsilanmas1 sayesinde topluma sunulan saglik hizmetlerindeki olas1 aksakliklar
Onlenmistir (4)A.3.2.8., (4)A.3.2.9.

Universitemiz Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriirlikteki mevzuat kapsaminda, akademik ve idari personelin
Ozlikk haklarina iligkin tiim iglemler herhangi bir gecikmeye ve hak kaybina mahal vermeden tamamlanmakta, ayni
zamanda {iniversitemiz talep yonetim sistemi tizerinden gelen bagvurular ortalama 2 giin i¢erisinde cevaplanmaktadir

(3)A.3.2.10.; (3)A.3.2.11.; (3)A.3.2.12. Akademik ve idari personelin kademe ve derece degisiklikleri
Cumhurbagkanligi Personel Prensipler Genel Mudirligiiniin ¢agris1 iizerine senede bir kez resmi gazetede
yayimlanmak tizere yapilmaktadir. Bu kapsamda personelimizin derece tikamkhgi nedeniyle 6zliik haklarindan (Mali
Haklar, Yesil Pasaport vb.) mahrum kalmasim 6nlemek adina listeler 6zenle takip edilmektedir. Ayrica akademik
personelin derece degisiklikleri kadro imkanlar1 gercevesinde YOK ten talep edilerek olas1 magduriyetlerin &niine
gegilmektedir. Idari personel i¢in ise 2 yilda bir unvan degisikligi kapsaminda gorevde yiikselme sinavi yapilmakta
olup sinav sonucunda basarili olanlarin atamalar1 yapilmaktadir (4)A.3.2.13.; (4)A.3.2.14.

Onceki yillara iliskin degerlendirmelerde akademik personelin 2547 sayili Kanun uyarinca yapilan gérevlendirmeleri
(Mad. 37, 38, 39,40) ile ilgili planlama ve uygulamalarda ders saatleri arasinda ¢akigmalar yaganmasi1 gibi bazi
sorunlar oldugu belirlenmistir. Bu alanda iyilestirmeye yonelik olarak Bilgisayar Arastirma Uygulama Merkezi
tarafindan 2547 sayih Kanun uyarinca yapilacak gorevlendirmelerin (Mad. 37,38,39, 40) hizh, etkili ve sorunsuz bir
sekilde gerceklestirilmesine imkan veren, aym zamanda akademik personelin performanslarimin ve yayin
istatistiklerinin de takip edilebildigi DASHBOARD programi hazirlanmis ve 2023 yihnda birimlerin kullantmina

sunulmustur (4)A.3.2.15.

Yine onceki yillardaki uygulamalara iliskin degerlendirmeler sonucunda, personelin tiim 6zlikk iglemlerinin tek bir
noktadan takip edilebilmesi amaciyla kurulmus olan Personel Bilgi Sistemi ile Universitemizin kullandig1 Elektronik
Belge Sistemi (EBYS) arasinda bir entegrasyon yapilmasina ihtiyag duyuldugu goriilmiistiir. 2023 yilinda bu
entegrasyon gerceklestirilmis ve yillik izin formlarinin fiziki olarak degil EBYS ortaminda hazirlanarak dogrudan
personel daire bagkanhgina ulastiriimas1 ve Personel Bilgi Sistemine otomatik olarak islenmesi saglanmistir. Yapilan
entegrasyon ile evraklarda olusan eksik ve hatah girislerin Oniine geg¢ilmis ve siirecin verimliligi artirnlmistir. Bu
sayede fiziki evrak gonderimi son bulmus, siire¢ hizlanmus, is yiikii azaltilmig, zaman kayb1 ve malzeme israfinin
Oniine gegilmigtir.

Universite personelinin ¢alisma motivasyonunun artiriimasi, personelin kisisel gelisiminin desteklenmesi, kurum
kiiltiirlinin - ve  yenilik¢iligin yayginlastirilmas1 ve st yoneticilerin tiim birimlerle koordinasyonunu saglama
hedeflerine yonelik olarak her yil tiim birimlerin egitim talepleri ahinmakta, analiz edilmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
egitim planlamas1 yapilmaktadir (4)A.3.2.16. Bu taleplere cevap vermek adina 2023 yihnda yiiz ylize ve ¢evrim i¢i
olarak (CBIKO) insan kaynaklarinin gelisimine yonelik99 Adet egitim diizenlenmis ve toplamda 35079 kisi bu
egitimlere katilmistir (4)A.3.2.17. Egitim katihmcilarinin memnuniyet diizeyleri Olgiilmekte, goriis ve Onerileri
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alinmakta ve analiz edilerek sonraki planlamalarda kullanilmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyleri her y1l Arahk ayinda elektronik ortamdan yapilan
anketlerle Olgiilmektedir. Yapilan anketlerin sonuglari hem birim bazinda hem de {iniversite genelinde
degerlendirilmekte olup katilimcilarin goriis ve Onerileri tiniversite {ist yonetimi ve ilgili birim yoneticileri ile
paylasilmakta, ihtiyag duyulan alanlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Diizenli olarak yapilan personel
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 Personel Daire bagkanhginin internet sayfasinda yayimlanmaktadir (4)A.3.2.18.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Finansal yonetim

Bir kamu idaresi olan Kocaeli Universitesi’nde mali kaynaklarin yonetimi 5018 say1h Kamu Mali Y6netim ve Kontrol
Kanunu, Biitge Kanunu ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanhg: ile ilgili diger kurumlar tarafindan
yayinlanmis olan ikincil mevzuata bagh kahnarak gerceklestirilmektedir. Kurumun nakit ve menkul degerlerinin kayit
ve kontrolleri yasal mevzuat ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Muhasebe Birimi Muhasebe Yetkilisi
kontrolinde yiirtitilmektedir (2)A.3.3.1. Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin stiregler tiim birimlerin
katithmi ile operasyonel diizeyde tanimlanmus ve siireglerin uygulanmasina iligkin is akis semalar1 siireci yiiriiten
birimlerce olusturulmusgtur (3)A.3.3.2. Tiim faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri ilgili mevzuat ¢ergevesinde
ist yonetim tarafindan yazih olarak belirlenmektedir.

Her mali y11 baginda Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Bagkanli@ tarafindan Kocaeli Universitesi'ne tefrik edilen
Odenekler, Biitce Kanunu’nun ilgili maddeleri ve ekleri Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Bagkanhginca
yayimlanan harcamalara iliskin tebligler, Ayrintih Finansman Programu ¢ercevesinde ve diger mali mevzuata uygun

bir sekilde {ist yoneticinin onay1 ile harcama birimlerine tahsis edilmektedir. Mali y1l iginde gergeklestirilen finansal

islemler her yilsonunda Idari Faaliyet Raporu ile degerlendirilir ve sonuglar yayinlamir. Her yilsonunda hazirlanan
Idare Faaliyet Raporuicinde, tiim gelir ve gider kalemlerinin gosterildigi bilango ve Hesap Donemi
Defterleri kamuoyu ile de paylasiimaktadir (4)A.3.3.3, (3)A.3.3.4. Merkezi Idarenin Universite’ye tahsis ettigi
odenegin 6nemli bir bolimii personel giderleri igin harcanmaktadir. Merkezi biitce disinda Universite’nin elde ettigi
diger gelirlerin bir kismi, tist yoneticilerin onay1 ile Stratejik Plan amag ve hedefleri cer¢cevesinde onceliklendirilerek
ilgili faaliyetlere tahsis edilmektedir.

Bu ¢er¢cevede, BAP projeleri kapsaminda “Performansa Dayali Biitge Limiti Uygulamas1” ile nitelikli yayin yapan
akademik personele verilen ilave biitce tesvikleri, bilimsel arastirma ve yayin diilleri ve OSYM Universite Sinav
Sistemi sonuglarina gore ilk 25.000 kisi arasina girip, tiniversitemize kayit yaptiran 6grencilere verilen burslar 6rnek
uygulamalardir.

Harcama birimlerimiz mali saydamhk, etkin kullanim ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeni harcama
yonetim sistemindeki biitge gider hesaplar1 kullamlarak kaynak kullammim gergeklestirmektedir. Odeme islemleri
yeni muhasebe sistemi araciligi ile ger¢eklestirilmekte ve tiim iglemler ilgili muhasebe hesap kodlarina kayit islemi
yapilarak mali raporlarimiza yansitilmaktadir. Universitemiz hesap donemi defteri takip edilen Subat ay1 sonuna
kadar BVAS sistemine girilerek Sayistay Bagkanligina gonderilmekte, ayrica her ayin mali tablolar1 Merkezi Yonetim
Muhasebe Y6netmeliginin 313. ve 327. maddeleri geregi internet sitemizden kamuoyuna duyurulmaktadir (4)A.3.3.5,
(3)A.3.3.8. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmas1, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevlerinin
ayri ayrn Kisilere verilmesi hususunda en az ¢ift imza yontemi kullanilmakta olup, islemlerin hangi birimlerce
yiriitiildiigiine iliskin bilgiler internet sayfamizda yer almaktadir. Mali karar ve islemlerde ise Muhasebe
Yonetmelikleri, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuatlari, Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, 4734
sayih Kanun gibi ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde belirlenen gorevier ayrihigr ilkesine uygun islem yapilmaktadir.
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Bu cercevede, 2023 yih Performans Programu ile 2023 Idari Faaliyet Raporlar1, Hazine ve Maliye Bakanhgi,
Yiksekogretin  Kurulu, Cumhurbagkanhg Strateji ve Bilitce Baskanhg ile Sayistay Bagkanhgina
gonderilmektedir (4)A.3.3.6, (4)A.3.3.3. Ilgili yilin Hesap Donemi Defterleri Sayistay Baskanligina, Kesin Hesab1
Sayistay Baskanhg ve T.B.M.M Plan ve Biitce Komisyonuna gonderilmekte, ayrica hem Universitemiz hem de
Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Mudiirligii’ niin ilgili internet sayfalarinda kamuoyuna duyurulmaktadir(3)A.3.3.4.

Kurumun Finansman yonetimine iliskin kayit denetim, kontrol, izleme ve mali raporlamalar Cumhurbaskanhg: Strateji
ve Biitce Bagkanhgi biinyesinde yer alan Program Biit¢e ve Hazine ve Maliye Bakanhigi Muhasebat ve Mali Kontrol
Genel Midirligi biinyesinde yer alan KBS ve Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sisteminde Muhasebe Sistem,
Harcama Yonetim Sistemi, Tasimir kayit ve Yonetim Sistemine yapilan kayitlar ile ger¢eklestiriimektedir. Bahsi
gecen sistemler yetkileri dahilinde ilgili kurum personelimizin erigimine agiktir. Ayrica kurum yatirimlarina iligkin
teklif, kayit, kontrol, denetim, revize ve raporlama islemlerinin yapildigi Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitge
Baskanlig biinyesinde yer alan KA-YA (Kamu Yatirimlari) sistemi yetkili personellerimiz tarafindan yonetilmektedir.
Kocaeli Universitesi Stratejik Plam1 veBiitge Performans Programi Kocaeli Universitesi biitgesi uygulama
sonuglarina iliskin Mali Durum ve Beklentiler Rapory Kocaeli Universitesi faaliyet sonuglar ve degerlendirmelerine
iliskin idare Faaliyet Raporu ve Temel Mali Tablolar hazirlanarak kurum internet sayfasinda yayinlanmakta
kamuoyuna duyurulmaktadir (4)A.3.3.3. (4)A.3.3.5, (4)A.3.3.6, (3)A.3.3.7.

Harcama birimleri tiim islemler tizerinde gozlem ve ast iist goriismeleri seklinde siire¢c kontrolii yapmakta, islem
sonras1 kontroller ise Kocaeli Universitesi i¢ denetgileri ve Sayistay denetgileri tarafindan i¢ ve dis denetime tabi
tutularak yiiriitiilmektedir. Kurum taginmazlarinin kontrolii konusundaki islemler Kamu Idarelerinin Tasinmaz
Kayitlarina Tliskin Yonetmelik ¢ergevesinde yapilmakta, kurumun tasinmazlarinin listesi ve bedelleri
olusturulmaktadir. Satin alinan veya hibe yoluyla kuruma verilen demirbas ve sarf malzemenin kayit altina ahnmasi
ve ihtiyaca gore ilgili birimlere dagitiimasi islemleri, Tasimir Mal Yonetmeligi dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar

(4)A.3.3.3.idare_faaliyet raporu 2023.pdf
(4)A.3.3.6.performans_programi 2023.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde kalite calismalar1 gergevesinde, 2021 yilindan itibaren siireg bazl yonetim anlayisi uygulanmaya
baslanmistir. Bu yaklasima uygun olarak, Universitemizde yiiriitiilen tiim etkinlikler “Egitim O gretim”, *“Arastirma
Gelistirme”, “Toplumsal Katki1” ve “Yonetim” seklinde dort ana siire¢ altinda organize edilmis siiregler, alt siirecler
ve faaliyetler seklinde tammlanmistir. 2022 yilinda Siire¢ Yonetimi El Kitabimin (4)A.3.4.1. hazirlanmas: ile siire¢

yonetimi ¢ahsmalar1 iz kazanmus, I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sisteminde gerekli revizyonlar yapilarak 4 ana siireg
altindaki stirecler, alt siiregler ve faaliyetleri yansitan bir siire¢ hiyerarsisi olusturulmustur. Tammlanan siireclere

iligkin siire¢ kartlar1 olusturulmus, siireclerdeki sorumlular, girdiler, ¢iktilar, riskler ve performans gostergeleri

belirlenmistir. Alt siireg ve faaliyetlere ait is akis semalar1 hazirlanmus, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemine girilmis
ve birim web sayfalarinda paylasiimistir (4)A.3.4.2. Diger taraftan, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planindaki
ana amaglar ile Kalite Yonetim Sistemi ve I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemindeki ana siirecler eslestirilmistir. Bu
sekilde stratejik yonetim faaliyetleri ile stireglerin yonetimi uyumlastirilarak standardizasyon saglanmaya

calisilmstir.

Tammlanan ana siireclerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak iizere Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim Ana Siirecleri komisyonlart olusturulmustur ve bu komisyonlara bagh olarak Egitim
Koordnatorliigi, Kurumsal Arastirma Gelistrme Koordnatorligii ve Toplumsal Katki Koordinatorligi
kurulmustur. 2023 y1li icerisinde Kocaeli Universitesi siire¢ bazh organizasyon semas1 olusturularak siireclerin bagh
oldugu rektor yardimeist, ilgili ana siire¢ komisyonu, ilgili koordinatorlilk, stratejik plan amaglari, stirecler ve ilgili
birimler gosterilmistir. (4)A.3.4.3. Siire¢ yonetiminin kurum genelinde sahiplenilmesi ve igsellestirilmesi i¢in
calismalar devam etmektedir. Bu g¢ergevede bir siireg iyilestirme dongiisii kurulmasi, siireglerin siirekli gézden
gecirilerek ihtiya¢ duyulan alanlarda giincellemeler yapilmasi i¢in ¢aligmalar stirdiirtilmektedir.

Siireg yonetiminin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, basaris1 ve standardizasyonun saglanmas1 i¢in Universitemiz I¢
denetim birimince i§ ve islemler iizerinde denetim raporlart diizenlenmekte (4)A.3.4.4, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanh@ tarafindan her yil 6z degerlendirme yapilarak i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu(4)A.3.4.5.
hazirlanmakta ayrica I¢ Kontrol Sistemi, Stratejik Plan ile Kalite Yonetim Sistemini igine alan, birimlerde yapilan isleri
giivence altina alacak giclii bir Yonetim Bilgi Sistemi Kurulmasi igin yazihm gelistirme g¢ahsmalari devam
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etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

3.4.1. im_FEl Kitabi 1.
o (4)A.3.4.3. KOU Surec_ _Bazli Organlzasyon Semas1pdf

4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

2024-2028 stratejik plan1 2023 yilinda tamamlanarak 2024 yili itibariyle yiiriirliige girmistir. Yeni stratejik planimiz
olusturulurken paydas analizi yapilmistir. Universitenin paydas analizi yapilirken Stratejik Planlama Rehberi dikkate
alnarak, oOncelikle temel paydaslar tespit edilmis, daha sonra paydaslarin Onceliklendiriimesi yapilmis ve
paydaslardan anket yoluyla elde edilen bilgiler kullanilarak bir paydas analizi yapilmistir (2)A.4.1.1.

Baslica i¢ paydaslar; kurumun calisanlari ve yoneticileri iken, dis paydaslar; 6grenciler, potansiyel 6grenciler,
mezunlar, {iniversite faaliyetleriyle iliskisi olan diger tiniversiteler ve kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslar1 olarak siralanmistir.

Universitede paydaslarin siireglere ve kararlara dahil olmasini saglamak amac1yla tiim paydas gruplarina 6zgii olarak
birgcok mekanizma (6grenci memnuniyet anketi, mezun anketi, egitim ve Ogretim kalitesini degerlendirme anketi,
danigma kurullar1 vb.) ve arag (talep yonetim sistemi, Whats App iletisim hatt1 vb.) kullanmilmaktadir (3)A.4.1.2.

Universitemizde paydaslarin karar alma siire¢ ve mekanizmalarina dahil edilmesiyle ¢ok yonlii goriis paylasimu
saglanarak tiim birimlerde kurul ve komisyonlar olusturulmus, akademik ve idari personel ile 6grenci paydaslari da
icerecek sekilde tasarlanmistir ve danigma kurullart olugturulmustur (3)A.4.1.3, (3)A.4.1.4.

2021 yil izleme raporunu da dikkate alarak dis paydaslarin karar alma ve kalite giivencesi siireclerine sistematik

olarak katihmlarimin saglanmasi i¢in danisma kurullar1 onerisine istinaden Universitemiz kalite giivence ¢alismalart

kapsaminda kalite yapilanmasinda paydas katihimini dikkate alarak; Universite Damsma Kurulu, Birim ve Bolim
danisma kurullart olusturulmus, en 6nemli paydaslarimiz olan 6grencilerin de siirece katilmasi i¢in 6grenci kalite

komisyonlar1 kurulmustur. Birimlerin gelisim ihtiyaglarina yonelik olarak danisma kurulu toplantilarimin igerikleri

belirlenmekte ve buna yonelik olarak geri bildirimler ve iyilesme noktalar tespit edilmektedir. 2023 yilinda kalite

giivence calismalart kapsaminda Kocaeli Universitesi Danisma Kurulu Yonergesi, Kalite Koordinasyon Birimi
Yénergesi ve Ogrenci Kalite Komisyonu Y&nergesi birlestirip tek cati altin Kalite Yonergesi olarak toplanmistir.
Yonergeler birlestirilirken ¢esitli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. (3)(4)A.4.1.5.

Universitemiz 2024-2028 yih Stratejik planlama ekibi tarafindan Kocaeli Universitesi’nin mevcut durumu
degerlendirilmis, gelecege doniik planlamalari etkileyecek i¢c ve dis ¢evresel faktorler analiz edilmis, harcama birimleri
ile ig birligi yaparak ve tim paydaglarin gortislerini alarak hazirlanan “Durum Analizi Rapory” Danmigmanhk ekibi
tarafindan konsolide edilip, Strateji Gelistirme Kurulunun bilgi ve onayina sunulmustur. Durum analizini takiben,
Kocaeli Universitesi’nin mevcut Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri gozden gegirilmis, degisen kosullar ve kurumsal
oncelikler cergevesinde, Universitemizin" misyon ve vizyon" belirleme siirecinde dis paydaslarin katilhiminin
saglanmas1 amaciyla Rektoriimiiz Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk baskanhginda diizenlenen Damisma Kurulu
Toplantis1, Universitemiz yoneticileri ve akademisyenleri yan1 sira, dis paydaslarimizi olusturan Sanayi ve Ticaret
Odas1 Yoneticileri, Organize Sanayi Bolgesi yonetimleri, ilimizin 6nemli i§ msanlari, il miidiirleri, STK, kurum
kurulus ve basin temsilcilerinin katithnu ile gerceklestirilmistir. I¢ ve dis paydaslarinuzin goriis ve onerileri de

alinarak, Kocaeli Universitesinin misyonu yeniden tamimlanmis, vizyonu gelistirilimis ve temel degerlerinde
diizenleme yapilmistir (4)A.4.1.6. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda dis paydas memnuniyet anketi tim dis

paydaslara gonderilmis ve dis paydaslardan gelen veriler, analiz edilip degerlendirildikten sonra elde edilen sonuglar,

stratejik plan ile stratejik plan degerlendirme ¢aligmalarinda kullanilmistir.

Kalite Komisyonumuzca talep edilen iyilestirme 6nerisi dogrultunda yapilan iyilestirme ile (4)A.4.1.7. Universitemiz
birimlerince paydaglarla yapilmus olan isbirligi protokollerinin takip ve raporlanmasi agisindan, birimlerimizde
yapilan tiim protokollerin Universitemiz Kalite Yonetim Bilgi Sisteminde(3)A.4.1.8. yer alan "Isbirligi Protokolleri"
sayfasindan Birim Kalite Elgileri tarafindan girisleri yapilmistir. Protokollerin sisteme nasil girilmesi gerektigine dair
kullanma kilavuzu olusturulmustur. (4)A.4.1.9. Birimlerimiz tarafindan sisteme 321 adet isbirligi protokolii girilmistir
(4)A.4.1.10. ve bundan sonra yapilacak olan isbirligi protokollerinin de aym sekilde sisteme girilmesi istenmistir.
Isbirligi Protokolleri Modiilii isbirligi siirelerini izlenebilir kilarken aninda erisim, raporlama ve ¢esitli paydaslar icin
goriintirlik saglayarak isbirligi yonetimini optimize etmistir.

Talep yonetim sisteminden gelen gnRkZjFaHEe0 takip numarali talep tizerine Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan
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birim ve {iniversite diizeyindeki ¢alisan memnuniyeti anket sonuglarim gorebilmek i¢in iyilestirici faaliyet yapilmistir
(@A.4.1.11. Katthmu artirmak amaciyla anketle ilgili gelen geri doniitlerle giincellemeler yapilmistir. Anket soru
sayis1 azaltilarak objektif sonuglar elde edilmesi hedeflenmis ve kisisel bilgiler talep edilmemistir. Akademik ve idari
personel ile birim ve tniversite diizeyinde detayl sonuglar elde etmek amaciyla Kalite Koordinasyon Birimi
tarafindan Kalite Yonetim Bilgi Sistemi iginde Anket Sistemi olusturulmustur. Bu sistemi kullanabilmek i¢in tiim
birimlere e-posta ve resmi yazilar esliginde kilavuzlar gonderilmis ve bilgilendirmeler yapilmistir (3)(4)A.4.1.12.
Sistem aktif bir sekilde kullanilarak 2023 ¢alisana memnuniyet anketi ger¢eklestirimistir. Sonuglarin degerlendirilmesi
icin Akademik ve idari personel ile birim ve {iniversite bazinda sonuglar1 iceren bir sayfa Kalite Y6netim Bilgi Sistemi
igerisinde olusturulmustur ve tiim birimlerle paylasilmistir. Bu bagari, gelecekteki memnuniyet anketleri i¢in etkili bir
temel olusturacak sekilde planlanmustir (4)A.4.1.13. Boylelikle Kocaeli Universitesinin hem akademik hem de idari
personeline deger verdigi ve onlar kilit i¢ paydaslar olarak kabul ettigi belirtilebilir.

I¢ ve dis paydaslarin Kalite giivence sistemine katihmimi ve katki vermesini saglamak amaciyla, KYS-Talep
Yénetim Sistemi 15 Mayis 2019 da Universitemiz Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan faaliyete gegirilmistir. Ocak
2023 yih itibariyle sisteme tantmh 91 Birim ile toplamda 187 Birim Kalite Elgisi ile gok sayida talebin (Oneri, Istek,
Sikayet, Memnuniyet, Bilgi Talebi) es zamanh ve etkin bicimde yonetilebilmesi saglanmistir.

Universitemize KYS-Talep Yonetim Sistemiyle 2019 yihnda 1034 adet talep gelmisken, 2020 yihnda 9833 adet,
2021 yihnda 8960 adet, 2022 yilinda 3076 adet ve 2023 yilinda 2279 (499 Sikayet, 36 Oneri, 1137 Istek, 18
Memnuniyet ve 589 Bilgi Talebi) talep olmak iizere toplamda 25.182 adet talep gelmistir. Paydaslarimizdan gelen
talepler izlenip kontrol edilerek, ilgili akademik ve idari birimlerimizce tiim talepler cevaplandiriimistir (4)A.4.1.14.

2019 yihindan 31 Arahk 2023 tarihine kadar 25182 talep Birim kalite elgileri tarafindan ortalama 2,67 gilinde
hedeflenen zamandan 6nce cevaplandirilmistir.

Ayrica 2023 yilinda Kocaeli Universitesi Bilgi Edinme Birimi'ne yapilan bagvurularin dagihm su sekildedir: T.C
Cumhurbaskanhig: {letisim Merkezine (CIMER) yapilan bagvurularda, 4 ihbar, 2.220 sikayet, 92 bilgi edinme, 60
goriis Oneri, 765 istek ve 52 tesekkiir bagvurusu alinmistir. Ayrica, A¢ik Kap1 bagvurularinda 19 talep ve Elektronik

Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden 3 basvuru yapilmistir. Toplamda, 3.215 basvuru ahnmis ve bu taleplerin
tamami degerlendirilerek cevap verilmistir.

“Kariyer Geligimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” destegiyle diizenlenen vehttp:/koukagem.kocaeli.edu.tr/ web
adresinde duyurulan kariyer fuarlar1 ve igveren toplanti/panelleri ile igverenlerin 6grenci ve mezunlarla dogrudan iligki
kurmas1 saglanmaktadir.

Hem tiniversitemiz hem de birimlerimiz diizeyinde Kurumsal web sayfamiz ve sosyal medya hesaplarimiz {izerinden
i¢c ve dis paydaslarimiza giincel gelismeler bildiriimektedir. Bilgilendirme amaciyla kullanilan bu sayfa ve hesaplarin
bashcalart agsagida siralanmistir.

o https//www.kocaeli.edu.tr ,

o https://www.instagram.com/kou92official/

o https://www.facebook.com/kou92official

e https://twitter.com/kou92official

o https://www.youtube.com/c/kocaeli%C3%BCniversitesi

o https://www.linkedin.com/school/kocaeli-university

I¢ ve dis paydaslarimizdan gelen geri bildirimler sonucunda birimlerimizde 2019 yihnda 168, 2020 yilinda 167, 2021
yilinda 207, 2022 yihnda 284 iyilestirici faaliyet yapilmisken 2023 yilinda bir 6nceki yila goére %14’lik bir artisla
324 adet iyilestirici faaliyet yapilmistir. Her y1l birimlerce yapilan iyilestirici faaliyetler raporlanarak birimlerimizle ve
tiim paydaslarimizla paylagiimaktadir (4)A.4.1.15.

Universitemizin i¢ paydaslariyla yapilandirilmis bir etkilesimi vardir. Universitemiz Kalite Komisyonu tiim birimleri
ve i¢ paydaslart temsil edecek sekilde olugturulmustur. Bu sayede tiim paydas temsilcileri kalite ve iyilestirme
calismalarina dahil edilmistir.

Akademik birimlerden “Birim I¢ Degerlendirme Raporlarimin (BIDR)” hazirlanmas: istenmektedir. Bu rapor
igeriginde iyilestirmelerin kanitlartyla birlikte belirtiimesinin yaminda tim stireclerde iyilestirme ¢evrimlerinin nasil
kapatildigina iligkin yontem ve uygulama 6rneklerinin verilmesi istenmektedir. Birimlerde i¢ ve dis paydaslardan

alinan geri bildirimler cercevesinde degerlendirme yaparak, iyilestirme g¢aligmalarim BIDR ile dokiimante
edebilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestiriimektedir.

Kamtlar

o (2)A.4.1.1.Stratejik Plan Paydas Analizi.pdf
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3)A.4.1.2. KOU Paydas Katlhml pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

En onemli paydasimiz olan &grencilerimizin geri bildirimleri anketler, komisyon toplantilart (68renci Kkalite
komisyonlari, birim kalite komisyonlari, damgma kurullar1, egitim komisyonlar1 vb.), KYS-Talep Yonetim Sistemi,
CIMER, akademik damgmanlari, 6grenci bilgi sistemi, sosyal medya, whatsapp iletisim hatti, eposta, telefon,
dilekgeler ve yonetici 6grenci bulugmalari ile ahinmaktadir.

YOKAK Modeli 6rnek alinarak; {iniversitemizde bireye kadar inen bir kalite anlayis1 ile i¢ ve dis paydaslarinda déhil
oldugu biitiinlesik kalite yonetim modeli gelistirilmisti. Bu modelde {iniversite/birim/bolim 6grenci  kalite
komisyonlarina ve damsma kurullarina yer verilmistir (2)A.4.2.1.

Universite Kalite Komisyonun degerlendirmesi sonucunda; Universitemiz Senatosu’nun 07.06.2023 tarihli
toplantisinda ahnan karar ile “Kocaeli Universitesi Danisma Kurulu Yonergesi®, “Kalite Koordinasyon Birimi
Yonergesi” ve “Kocaeli Universitesi Ogrenci Kalite Komisyonu Yonergesi” yiiriirlikten kaldirilnustir. Biitiinlesik
kalite yonetim modeline dayanan kalite siireci tek bir yonerge olarak hazirlanan “Kocaeli Universitesi Kalite
Yonergesi” nin ikinci boliimiinde 6grenci yapilanmasina yer verilmistir (4)A.4.2.2. Yo6nerge dogrultusunda birim
kalite komisyonlar1 kurulmustur. Birim Kalite komisyonlarinda 6 grencilerimize yer verilmistir (3)A.4.2.3.

Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan Kalite Yonetim Bilgi Sistemine Ogrenci kalite yapilanmasim takibinin
yapilabilmesi i¢cin modiil gelistirilmistir. Modiil ile birlikte birim kalite el¢ileri tarafindan girilen verilerle; Akademik
Birimlerdeki Bolim Ogrenci Kalite Elgileri, Birimdeki Birim Ogrenci Kalite Elgileri (234 kisi), Universite Ogrenci
Kalite Elgileri (46 kisi) ve Birim Ogrenci Kalite Komisyonu Koordinatorii (44 kisi) takip edilebilmektedin3)A.4.2.4.
Ayrica Universitemiz Kalite Komisyonunun 13 Subat 2023 tarihli toplantisinda alinan kararla Ogrenci Kalite
Komisyonuna rehberlik etmesi i¢in bir koordinatdr gorevlendirimistir. Ayrica koordinator kalite kuliibiinin de
danismani olmustur. 2023 yilinda 6grenci kalite komisyonu ve kuliibii tarafindan birgok faaliyet ger¢eklestiriimigtir
(5)A.4.2.5. Akademik birimlerimizde olusturulan birim kalite 6grenci komisyonlar1 da 2023 yih igerisinde aktif rol
almaya baglay1p bircok faaliyet gergeklestirmislerdir (4)A.4.2.6. Bu faaliyetler genellikle kalite kiiltliriintin birimlerde
yayilmas1 i¢in kalite el¢ilerinin segilmesi, organizasyonlar diizenleme, iyilestirme Onerileri ve rapor olusturma, kalite
toplantilart ve siireglerin degerlendirilmesi, iletisim mekanizmalarinin kullantmm ve 6grenci goriisleri ile taleplerinin
toplanmas1 gibi konular1 kapsamaktadir. 2023 yih igerisinde Ogrencileri bilgilendirmek amaciyla diizenlenen
"yiiksekogretimde kalite giivencesi'ne iliskin toplantilar/seminerler/cahstaylar yapilmistir (4)A.4.2.7. Ogrenci kalite
elgileri aracihigiyla 6grenci geri bildirimleri toplanmakta ve bunlar {izerine iyilestirme siirecleri planlanmaktadir.
Ayrica, seminerler, toplantilar ve anketler gibi etkinlikler diizenlenerek 6grencilerin katihmi tesvik edilmektedir. Bu
faaliyetler, 6grenci memnuniyetini artirmak, kalite standartlarin1 yiikseltmek ve stirekli iyilesmeyi saglamak amaciyla
yiriitiilmektedir. 2024 yili igerisinde de birim 6grenci kalite komisyonlarinin yapacaklart etkinliklerin takvimi
olusturulmas1 planlanmaktadir.

Kocaeli tiniversitesinde bulunan fakiilteler, meslek yiiksekokullar1, enstitiiler, yiiksekokul ve konservatuvar olmak
tizere tiim akademik birimlerimizde Ogrenci Kalite Komisyonlari mevcuttur. Aym zamanda 2023 yilinda
Universitemizin tiim birimlerindeki 6gretim programlarinin sistematik bir sekilde giincellenme ¢alismalarini organize
etmek ve siireci degerlendirmek i¢in bir 6grenci temsilcisinden olusacak egitim komisyonu kurulmustur. Akademik
birimlerimizdeki egitim komisyonlarinda 6grencilere yer veren birimlerimiz {iniversitemiz geneline yayilmistir

3)A.4.2.8.

Ogrenci Memnuniyeti Anketi degerleri ac1k ve seffaf olarak ulasilabilen Universitemiz O grenci Isleri Daire Baskanlig
web sayfasinda bulunan 6grenci istatistikleri Kalite Degerlendirme Anketlerinden alinarak degerlendirilmektedir
(4)A.4.2.9. Universitemizde &grenci geri bildirim anketleri yapilmaktadir (4)A.4.2.10. Sonuglar Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlhigi web sayfasinda birim ve universite bazinda gorilebilmektedir. Birimlerimizde kurulan egitim
komisyonlarinda 6grenci anketlerinin degerlendirilmesi igin 2023 yilinda “Ogrenci Geri Bildirim Anket Sonuglarinin
Degerlendirilmesi Yonergesi” hazirlanmistir (4)A.4.2.11. Bu yonerge ile egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik O grenci
Geri Bildirim Anket verileri toplanip, analiz edilmekte ve elde edilen sonuglar kullanarak egitim-6gretim stirecleri
iyilestirilmektir. Ayrica bu yonerge, Universitenin egitim stratejilerinin gelistirilmesi ve gelecekteki egitim hedeflerinin

daha etkili bir sekilde belirlenmesi i¢in bir ¢ergeve sunmay1 saglayacaktir.
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Birgok fakiilte ve yiiksekokul, 6grencilerin program giincelleme siireglerine aktif katthmim tesvik ederek kalite
giivencesi sistemlerine onemli katkilarda bulunmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesinde, oOgrenciler Egitim
Komisyonlarina {iye olarak toplantilara katilarak egitim programlarimin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nde, 6grenciler B6liim Kurul Toplantisi'nda s6z alarak ders planlar {izerine
goriislerini iletmekte ve alinan tutanaklar giincelleme siirecine 151k tutmaktadir. Ilahiyat Fakiiltesinde ogrenciler,

Ozellikle se¢meli ders havuzunun gelistirilmesi siirecine yogun bir sekilde katilarak oneri ¢ahstaylar1 diizenlemektedir.

Hereke Asim Kocabiyitk MYO'nda 6grenci temsilcileri, ¢alistaylara katihmlarinin yam sira Birim Danigma
Kurulu'nda yer alarak program giincelleme siireglerine dogrudan etki etmekte ve Ogrenci perspektifini temsil
etmektedir. Hukuk Fakiiltesi, Egitim Komisyonu'na 6grenci temsilcisi gérevlendirerek 6grenci goériislerini siirecin
degerlendirilmesine sunmaktadir. Iletisim Fakiiltesinde ogrenciler, bolim danisma kurullarinda aktif rol alarak
programlarinin giincellenmesine katkida bulunmaktadir. Kartepe Turizm MYO, egitim komisyonunda bir 6grenci
temsilcisi ekleyerek program giincelleme siireglerine 6grenci bakis acisini dahil etmektedir. Teknoloji Fakiiltesi'nde

Biligim Sistemleri Mithendisligi Bolimii 6grencileri, Program Yeterliligi ¢aligmalarina anket caligmasi yoluyla katihim
saglamakta ve bu sayede programin giincellenmesine etkide bulunmaktadir (4)A.4.2.12. Universitemizdeki akademik
birimler, 6grenci temsilcileri araciligiyla gergeklestirilen bu katiim faaliyetleriyle egitim programlarini stirekli olarak

glincellemekte ve kalite giivencesine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Universitemizdeki akademik birimlerinin is diinyas: ve sanayi kuruluslari ile iletisim ve isbirliginin gii¢lendirilmesi,
bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, egitim, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere yonelik katkilarinin arttirilmasi
ve ilgili alanlarin gelisimine yonelik onerilerde bulunulmasi amaciyla Universite biinyesinde danisma kurullari
olugturulmustur. Danigsma Kurullarinin kurulmasi Kalite Y6nergesi dordiincii boliimde belirtilmistir. Bir¢ok birimimiz
de damigsma kurullarinda 6grencilere yer verilmistir. Danigsma kurulu gorevlerinden biri de; Egitim-6gretim
programlarinin giincellenmesinde dikkate ahnmasi gereken uluslararasi, ulusal ve bolgesel ihtiyaglari, sanayi
kuruluslarinin beklentileri ile mezunlarin sahip olmasi gereken yetkinlikleri hakkinda bilgi sunmak ve Onerilerde
bulunmaktir. Danigma Kurullarinda 6grencilere yer veren birimlerimiz bulunmaktadir (3)A.4.2.13.

Yoneticilerimizle 6grenciler bir araya gelerek onlarin goriislerini ve taleplerini dogrudan almaktadir (4)A.4.2.14.
Ayrica Universite Ogrenci Kalite Komisyonu tarafindan {iniversitemiz ve birimler ile ilgili iyilestirme Onerileri ve
isteklerinden olusan bir rapor olugturulmustur. Bu rapor {iniversitemiz ana siiregleri olan egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim baghklarina ayrilarak boliimler halinde olusturulmustur. Oncelikle 6grenci
komisyonumuzda yer alan her birimden gelen 48 6grenci liye kendi birimleri ile ilgili birim &grenci komisyonlarinda
anketler ve toplantilar yolu ile elde ettikleri iyilestirme Onerileri ve istekleri bir araya getirmistir. Elde edilen veriler
Universite Ogrenci Kalite Komisyonunda yapilan bir dizi toplanti sonunda derlenerek bir rapor haline getirilmistir.
Rapor da Universitemiz ana siiregleri kapsanminda Egitim O gretim 58, Arastirma Gelistirme 21, Toplumsal katk1 11,
Yonetim 31 olmak iizere toplamda 121 iyilestirme Onerisi ve istek yer almaktadir. Ayrica birimleri i¢in de Oneriler yer
almaktadir. Bu ¢aligmada aymi zamanda &grencilerimiz kendi birimleri ile ilgili iyilestirme Onerilerini ve isteklerini
kendi birimlerindeki birim kalite komisyonlarina iletmek tizere birim yoneticilerine aktarmiglardir. Raporda program
glincellemesi ile ilgili iyilestirme Onerileri ve bu siiregte 6grencilerin aktif katihmina yer verilmesine deginilmistir.
Toplant1 sonunda Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK tarafindan iyilestirme oneri ve isteklerinin
degerlendirecegini dile getirmigti. Raporun Rektorlilk yonetimine sunulmasindan sonra komisyonun Onerisi
dogrultusunda Universitemizde yeni hazirlanan 6diil yonergesinde ogrencilere de odiil verilmesi yonergeye

eklenmigtir (5)A.4.2.15.

Ogrencilerimiz tarafindan yogun olarak kullamlan 2019 Mayis ayinda kurulan KYS-Talep Yonetim Sistemi 2023
yilinda da aktif olarak kullamilmigtir. 2023 y1h sonuna kadar toplam 25 binin iizerinde talep (Oneri, istek, sikayet,
memnuniyet ve bilgi talebi) gelmistir. Paydaslarimizdan gelen talepler izlenip, kontrol edilerek ilgili akademik ve idari
birimlerimizce tiim talepler cevaplandirilmistir (4)A.4.2.16.

2023 y1h igerisinde 6grencilerimizden gelen geri bildirimler sonunda bir¢ok iyilestirmeler yapilmstir (5)A.4.2.17.

Ogrencilerimiz, 6grenci bilgi sistemi icerisinde dersi aldiklari 6gretim elemanlar1 ve damgmanlar ile iletisim
kurabilmektedir. Ogrenciler, derslerle ilgili herhangi bir konuda veya akademik gelismeleriyle ilgili danismanlariyla
rahatlikla iletisim kurabilmektedir. Bu iletisim kanah, 6grencilere dersler hakkinda detaylt bilgi, 6devler ve projelerle
ilgili yonlendirme ve akademik performanslariyla ilgili geri bildirimler alabilme imkani sunmaktadir. Bu sekilde,
Ogrencilerin  akademik basarilart  ve Ogrenme siiregleri daha etkili bir sekilde desteklenmekte ve

gelistirilmektedir (3)A.4.2.18.

Ayrica ogrencilerden gelen geri bildirimlerinden dogrultusunda en ¢ok sorulan sorular birimlerimizin web
sayfalarinda sik sorulan sorular sayfas1 olusturularak 6grencilerimiz bilgilendirilmektedir (4)A.4.2.19.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam kapsanunda her yil diizenli olarak birimler tarafindan veri génderimi
gergeklestirmekte olup ilgili veriler 15181nda Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak web sayfamizda ilan
edilmektedir. Universitemiz Stratejik Planinda bulunan H3.2 de “Universitenin mezunlar1 ve dgrenci ile iletisiminin
giiclendiriimesi” hedef kartindan bahsedilmis ve ilgili hedefe iliskin veriler hazirlanarak 2023 Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu’nda detayh olarak ele ahnmistir (4)A.4.3.1. Rapor incelendiginde; hedeflenen oranlar ile 2022
yil verileri arasinda performans gostergelerinde belirgin iyilesmeler ve oransal olarak artiglarin oldugu goriilmustiir.

Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag¢ ve hedeflerine ulagilmasina iliskin memnuniyet diizeyi
kapsaminda Mezun Memnuniyet Anketi {iniversitemiz genelinde mezun &grencilere ulagilarak gerceklestirilmis olup
anket sonuglarina internet iizerinden ulasilabilmektedir. (Kocaeli Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi) Kocaeli
Universitesi mezunlarina yonelik mezun memnuniyet anketi sonuglarina bakildiginda; 2023 yihnda katithmcilarin %
62,89’unun genel olarak tiniversitemizden memnun oldugu ve c¢evresindekilere iiniversitemizi tavsiye edecegi
goriilmektedir. (4)A.4.3.2. Ayrica, Universitemiz tarafindan genel olarak izlenmekte olan anket c¢ahsmalari,
birimlerimiz ve boliimlerimiz tarafindan da kendi ihtiyaclarina gore anket ¢alismalart yiiriitiiimektedin(3)(4)A.4.3.3.,

B)4A.4.3.4.

Ayrica, bazi birimlerimizce mevcut 6grenciler ile mezun 6grenciler arasindaki iletigimi giicli tutmak, mezuniyet
sonrast istihdam olanaklarin1 ve mevcut 6grencilerin uzun donem staj imkanlanyla ilgili, is diinyas1 kuruluslariyla
koordineli olarak goriismeler seminer, panel vb. calismalar yiiz yiize ve ¢evrimici olarak yiiriitiilmektedir. Ilgili
faaliyetler kapsaminda, Uzungiftlik Nuh Cimento Meslek Yiksekokulumuz tarafindan Hyundai Assan(3)A.4.3.5.,
VTC Enerji (3)A.4.3.6., ENTEK (3)A.4.3.7. Tiirk Hava Yollar1 (THY) (3)A.4.3.8. firmalar1 ile temasta bulunmustur.

Teknoloji Fakiiltesi- Otomotiv Miihendisligi mezunlarim takip etmek amaciyla Linkedin'de Kocaeli Universitesi
Otomotiv Miithendisligi Mezunlar1 ve Ogrencileri adinda bir grup olusturarak mezunlarim1 bu gruba katilmaya davet
etmistir (3)A.4.3.9. ve 2023 yili itibariyle 303 iiyeye ulasmustir. Ayni sekilde Kocaeli Universitesi Enerji Sistemleri
Miihendisligi Bolimii Mezun ve Ogrencileri de linkinden bir mezunlar grubu olusturmustur(3)A.4.3.10. ve hali
hazirda 261 {iyeye, benzer sekilde Kocaeli Universitesi Bilisim Sistemleri Miihendisligi Mezunlar1 ve O grencileri
grubu, 3013 tiyeye ulasmustir.

Universitemiz 2023 yihnda, Onlisans 3670, Lisans 5577, toplamda 9247 mezun vermistir. 2023 verilerine
bakildiginda mezun Ogrencilerimizden 2337 kisinin yiiksek lisans programinda 359 kigsinin de doktora
programlarimizda egitimlerine devam ettigi gdzlemlenmistir.

Diger taraftan; Universitemizde yiiriitiilmekte olan program giincelleme ¢ahsmalar1 kapsaminda mezun &grencilerimiz
ile gerek ¢evrimigi toplantilar yapilmis gerekse anket ¢aligmalari yiiritiilmiistiir. (Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi Boliimii Mezun Bilgi Anketi, Miihendislik Fakiiltesi Makine Mith. Yiiksek Lisans Programi Ihtiyag
Analizi Anketi) Anket sonug¢larindan elde edilen geri bildirimler ile aktif cahsma hayatinda rol alan mezunlarimizin da
oneri ve istekleri degerlendirilerek program yeterliliklerinde ve ders planlarinda giincellemeler yapilmistir

ADHA.43.11.

2023 yih igerisinde etkilesimde bulundugumuz ve sistemimize kayith mezunlarimizdan, takip edebildigimiz ve
isbirligi icerisinde sektor ile yiirtittigimiiz istihdam programlari kapsaminda olan ve 2023'te istihdam edilenlerin
orani ayni yil mezunlarina gére yaklasik %15 oranindadir. 2023 yihinda ise yerlesen mezun sayimz 1150’ dir.(Bu
oran izleyebildigimiz ve beyan eden mezunlarimiz i¢indir.

Universitemiz birimlerince, 6grenci ve mezunlarimizin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla atolye cahsmalari,
seminerler, CV ve 6zgegmis olusturma, miilakat teknikleri, is arama stratejileri gibi konularda rehberlik etmek
amaciyla egitsel, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel olmak tizere toplam 67 etkinlik yapilmistir (3)(4)A.4.3.12.
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Bilgisayar Uygulama ve Aragtirma Merkezi (BAUM) ile isbirligi yapilarak hazirlanan Mezun Bilgi Sistemine Eylil-
2023 ayinda e-devlet tizerinden kayit almaya baglamistir. 2022 yih sonunda 2792 mezun kaydi bulunan sistemdeki
kayitlar 2023 yihnda 12621°e ulagmustir. 2023 yihinda mezun olan 6grencilerin Mezun Bilgi Sistemine kayit orani
%18 olup, 10217 mezun 6grenciden 1812 dgrenci 2023 yih igerisinde sisteme kayit olmustur. Mezunlar ile istihdam
ilanlar1 yayinlanmas1 seklinde iletisim kurulurken, en son iletisim 31.12.2023 giinii Kocaeli Universitesi R ektorii Prof.
Dr. Nuh Zafer Cantiirk'iin SMS ve e-posta yoluyla yilbas1 mesaj ile etkilesimde bulunulmustur. Kariyer Geligtirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi 2023 Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2023 yihnda Miikemmeliyet Merkezi ile
birlikte yiirtitillen Kalkinma Ajans1 destekli proje kapsaminda 15 mezun mithendisimize Kalite Miihendisligi egitimleri
stireci yiiriitiilmiis, 13 mithendis bu proje kapsaminda istihdam edilmistir.

Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO)’ nin koordinasyonu ile yiiriitiilen “Yetenck Kapis1” platformu
Kariyer Merkezi tarafindan etkin olarak kullaniimaktadir. Yetenek Kapisinda 51491 6grencimiz kayith olup bunlarin
3085’1 mezunlarimiz olusturmaktadir. Ayrica, 2209 isveren bulunmakla birlikte toplam 3317 is ilam1 yapilms ve
halen 100’u aktif haldedir. Birimlerimizce 2186 etkinlik ilan edilmis ve halihazirda 10 aktif etkinlik vardir. 2023 yih
Ulusal Staj Programu kapsaminda 5331 bagvuru ahnmig, Haziran ay1 itibariyle 1774 68renci staja gonderilmistir.
O grencilerimizin mezuniyetlerine yonelik kariyer ¢ahsmalarim planlayabilmeleri icin birimlerimizce 6zgiin ¢alismalar
yiriitiilmekle birlikte merkezi ¢ahsmalar Kariyer Gelistrme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
planlanmaktadir. Yonergesi hazirlanan kariyer planlama dersi tiim boliimlerimizde agilmistir. YetenekTV tizerinden
dersin izlenmesini de saglanmaktadir (3)(4)A.4.3.13. Ders kapsamindaki faaliyetler Yetenek Kapisi’na
kaydedilmektedir. 2023 y1h i¢erisinde toplam 12615 6grenci bu dersi almis 108 6gretim elemam gorevlendirmesi ve
gorevlendirilen 6gretim elemanlar ile elektronik ortamda 5 toplant1 yapilmistir.

24-25 Ekim 2023 tarihinde Kariyer Zirvesi diizenlenmistir. 67 firma katilmis, 1 panel, 41 seminer ger¢eklestirilmis ve
25 binin {izerinde 6grenci katilmistir. (4)A.4.3.14.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

(DA 4. 3 14 2023 KOUKAGEM Faahyet Raporu pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz 2019-2023 stratejik planinda uluslararasilasma konusunda asagida belirtilen amag ve hedefler yer
almaktadir. Amag (A1): Egitim, O gretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilmesi, Hedef (H1.3): Ulusal ve Uluslararas1
Goriniirligiimiizin Artirilmas1, Hedef (H1.4): Ogretim Elemam Sayisinin ve Niteliginin Artirilmas1 (yabanci
Ogretim tliyesi sayisinin artirtlmasi, 3 aydan daha fazla yurt disinda gorevlendirilen &gretim iiyesi sayisinin
arttirilmasi, Amag¢ (A2): Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistiriimesi, Hedef (H2.2): Yayin Sayisinin ve
Niteliginin Artiriimasi, Hedef (H2.3): Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi (4)A.5.1.1.

Kocaeli Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinda ise uluslararasilasma, Kurumsal Kapasitenin Gelistirimesi
stratejik amac1 kapsaminda, “Ulusal ve Uluslararast Tammirhgin Artirilmasi” hedefi ile yer almaktadir. (4)A.5.1.2.

Uluslararasilagsma stratejik amag ve hedefi dogrultusunda Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen uluslararas1 6grenci ve
personel degisim programlari (YOS, Mevlana ve Erasmus+ Degisim Programlar1) 2015 yihnda tek ¢ati altinda
toplanmustir. Universitemizin uluslararasilasma siirecinden sorumlu olan Rektorliige Bagh Uluslararasi Iliskiler
Birimince yiiriitiilen faaliyetlerin koordinasyonu ve degerlendirme siireclerinin etkinligi ve giincelliginin artirilmasi igin
siirecin organizasyonel yapis1 2023 yihnda giincellenmistir (4)A.5.1.3. Giincel uygulamada ise, pandemi donemi
itibariyle YOK tarafindan finanse edilen Mevlana ve Farabi Degisim Programlart durdurulmustur ve halen pasif
durumdadir.

Birimimiz tarafindan gergeklestirilen etkinlikler Kocaeli Universitesi tarafindan ilan edilen uluslararasilasma politikas1
kapsaminda gergeklestirimektedir. Kocaeli Universitesi tarafindan ilan edilen uluslararasilasma politikasi
dogrultusunda 2021 yilinda {iniversitemiz, yapilan siire¢ yénetim ¢alismalarinda egitim-6gretim ana siirecleri altinda
Ogrenci Degisim Programlarimin Uygulanmas: siireclerini tammlamistir. Sonrasinda ise dnceden tammlanan is
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akiglar1 2023 yilindaki gereklilikler nedeniyle giincellenmistir (3)A.5.1.4. 2022 yih itibariyle 6grenci ve personel
basgvurularinin alinmasinda Ulusal Ajans tarafindan olusturulan merkezi ¢evrimi¢i bagvuru sistemi kullanilmaya
baglanmistir (4)A.5.1.5. Bu merkezi sistem sayesinde, 6grencilerin e-devlet {izerinden bireysel bagvurularim gerekli
bilgileri ve evraklan yiikleyerek yapmalari, Tiirkiye’deki biitiin {iniversitelerin uygulamalarinda esgiidiimiin
saglanmas1 miimkiin kihnmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirimektedir.

Kanitlar

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Ulusal ve Uluslararas1 Tanmimirligin Artirilmasi hedefi dogrultusunda iiniversitemiz, uluslararasi kapasitesinin ve
goriintirligiini artirmak amaciyla 2023 yihnin ocak ayindan baglayarak, Erasmus+ KA171 proje grubuna yonelik
Programla Iliskili Olmayan Ucgiincii Ulkelere yonelik calisma gruplan kurarak, egitimler diizenlemis ve program
dahilinde olan 12 bolge 169 iilke igerisinde, 5 bolge 17 tiniversite ile anlasma gergeklestirmis ve degisime yonelik
proje ulusal ajansa sunulmustur (3)A.5.2.1.

ESN Kocaeli ve Kocaeli Uluslararas1 Ogrenci Kuliibii vasitasiyla kuliibe dahil olan &grencilerin diizenledikleri
etkinlikler vasitasiyla, uluslararasi 6grencilerin iilkeye, sehre ve kampiise uyum siiregleri desteklenmektedir

(3)A.5.2.2.

Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler birimi ¢atis1 altinda vyiiriitilen degisim programlar1 olan Erasmus+ degisim
programu kapsaminda Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan tniversitemize tahsis edilen biitgeye gore Ogrenci ve
personel bagvurular ahnip degisimler ger¢eklestirilmektedir.

Ayrica tniversitemiz 6gretim elemanlan tarafindan Ulusal Ajans’a ve Avrupa Komisyonu’'na yapilan uluslararasi
proje bagvurularimn basvuru siirecleri ve kabul edilen projelerin uygulama siirecleri ile muhasebelestirimesi
noktasinda da birimimiz gerekli destegi saglamaktadir.

[laveten 2023 yilinda tiim akademik personelimize yonelik Erasmus+ KA220 Stratejik Ortaklik Projelerinin yazilmas1
ve yOnetilmesi hususunda birimimiz biinyesinde ¢evrimici ve fiziki egitim asamalarindan olusan karma bir etkinlik
diizenlenmistir (3)A.5.2.3. Egitim programinin gelecek yillarda kolay erisilebilmesi i¢in tiim egitim siireci kayit altina
alnms, ihtiyag dogrultusunda kullamlabilmek {izere katihmcilarla Drive {izerinden ve web sayfamizdan
paylasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

S.2.1 1 Projesi irme isi.
e (3)A.5.2.2 Frasmuskocaeli Instagram Sayfasi.pdf
o (3)A.5.2.3.Proje_Egitim Toplantisi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararas1 tamnirh@im arttiran bir {iniversite olabilmek i¢in uluslararasilagmayla ilgili faaliyetler konusundaki,
stratejik plan hedeflerine ulasmak i¢in belirlenen agagidaki performans gostergeleri izlenip, Kalite Komisyonumuzca
degerlendirmeler yapilip, iist yonetime sunulmaktadir. Ornegin, 2023 yilinda ikili anlagsma sayisindaki artisa ragmen
giden personel ve giden O6grenci sayisindaki azalmaya yasanan kur artislarindaki dengesizligin etkili oldugu
degerlendirmesi yapilmistir. (4)A.5.3.8

PERFORMANS GOSTERGELERI 2022 2023
Erasmus ikili anlagma say1s1 261 333
Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda giden 6grenci sayisi 300 241
Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayist 8 10
Degisim programlari ile gelen 6 gretim elemani sayis1 6 14
Degisim programlari ile giden 6gretim elemam sayisi 38 21
Ogretim Elemam Degisim Programlari ile Giden Idari Personel Sayis1 12 11
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_Yl;rtd1§1 Tiirkler ve ngl(raba T(;pluluklar Baskanh g1 Biit¢esinden O grenim 82 94
Ucreti Karsilanan Ogrenci Say1s1
Kendi Imkéanlari ile Universitemizde Egitim G6ren Ogrenci Sayisi 185 793

Kendi imkanlar ile iiniversitemiz tarafindan belirlenen kontenjan dahilinde egitim géren uluslararasi dgrencilerin
sayisinda Onemli bir artis gozlenmisti. Bu artigin temelinde 2023 yih baginda Uluslararas1 Ogrenci Kabul
Yénergesi'nde yapilan giincelleme, 6grenci kabul siirecinin 2 farkh donemde alinmasi ve bazi iilkelerin (Orn.
Tirkmenistan) vatandaslarinin yurt dis1 egitim ticretlerini karsilamas1 gibi faktorlerin rol oynadigi degerlendiriimesi

yapilmistir (4)A.5.3.1.

Universitemiz boliimlerindeki 6grencilerin yurt disi staj faaliyetlerine katihmlar1 desteklenmektedir. Bu baglamda yiiz
yiize ve ¢evrimi¢i ortamlarda bilgilendirmeler yapilmis ve staj programlarindan &grencilerimizin yararlanmasi

saglanmistir (3)A.5.3.2.

Ayrica Arastirma Gelistirme bagh@ altinda genis olarak degerlendirildigi gibi Universitemizin uluslararasi
tamnirh@imin artirilmasi i¢in uluslararasi indeksli taranan dergilerde 785 adet yayin yapilmis olup WOS’daki atif
sayis1 3475°dir. Universitemiz biinyesindeki birimler tarafindan Yabanci Ortakli Projeler ve Uluslararas1 Fon
Destekli Projelere katihm saglanmis, 2022 yihinda baslatilan ortakliklar 2023 yihnda ortak yazarh indeksli dergi
yayinlarina doniismiis ve {niversitemiz gerceklestirdigi ortakhklar vasitasiyla yurt disindaki {niversitelerden
alanlarinda 6nemli ¢aligmalar yapmis 6gretim tiyelerini ve aragtirmacilar agirlamistir (3)A.5.3.3., (3)A.5.3.4.

Universitemiz Devlet Konservatuvari, her sene oldugu tizere 2023 senesi siiresince de bir cok Uluslararas1 yarisma
derecesi alarak Universitemizi yurt disinda basar ile temsil etmistir. Devlet Konservatuvari biinyesince 2023 senesi
icerisinde O gretim elemanlar1 ve cogunlugu 6grenciler tarafindan elde edilmis 20 adet Uluslararasi1 yarisma derecesi
bulunmaktadir (3)A.5.3.5.

Spor Sube Miidiirliigii'niin calismalar1 dahilinde Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi sportif etkinliklere
230 o6grenci, 29 idareci ve antrendr esliginde 24 bransta katihm gergeklestirmistir. Bu etkinliklerde tiniversitemiz 5

altin, 3 gimiis, 3 bronz, iki grup 1.1igi, iki grup 2.1igi, iki Ttirkiye 2.1igi, bir Tiirkiye 3.Ligii derecelerini alarak muhtelif
branglarda diizenlenen 15 spor etkinligine ev sahipligi yapmustir. (4)A.5.3.6. sy.10

Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin artirilmasi igin UR AP tarafindan aciklanan Tiirkiye ve
diinya tiniversiteleri arasindaki siralamasi ile USNEWS, RUR, webo metrics, THE gibi bir ¢ok diinya siralamalar
incelenerek Ulniversitemizin tanimirhk durumu tespit edilip degisimler 6zellikle kurumsal Arastirma Gelistirme

koordinatorligii tarafindan degerlendirilmektedir. Universitemiz 2023 yilinda URAP Tiirkiye siralamasinda 33.

sirada, URAP diinya siralamasinda da 1620. sirada yer almaktadir. Universitemiz, devlet {iniversiteleri arasindaki

URAP Tirkiye siralamasinda ise 2023 yilinda 28. siradadir. Webometrics diinya siralamasinda 2023’de 1770.

sirada ve USNEWS diinya siralamasinda ise 1798. sirada yer almaktadir. Universitemiz, Round University Ranking
(RUR) tarafindan 2022 yihnda ilk defa diinya siralamasina dahil edilmis olup ilgili siralamada 1001+ olarak yer
almistir, RUR 2023 siralamasinda ise 1130. sirada yer almaktadir. Universitemiz, UniRank tarafindan yapilan
diinya tiniversiteleri siralamasinda ise 2023 yihnda 1519. sirada bulunmaktadir. (4)A.5.3.7.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

(3)A5.3.5.2023 _ Devlet Konservatuvarl Ululslarara51 Dereceler ve Oduller pdf
(4)A.5.3.8. Uluslararasi Iligkiler Faaliyet Raporu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayi

Kocaeli Universitesinde belirlenen program amaglar ve yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi
(TYYCQ) ile olan iligkileri de dahil olmak tizere, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Bilgi Paketi araciligiyla

kamuoyuna agiklanmaktadir (3)B.1.1.1. Kocaeli Universitesinde yeni bir progranmin agilmasi ya da kapatilmasi
stireci, YOK'lin belirledigi program acma kriterlerine gore ylriitiilmektedir. Program tasarimu ve gilincelleme
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calismalari, kurumumuzun Egitim Politikas1 (3)B.1.1.2., Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve program gelistirme
ilkelerine uygun olarak hazirflannis olan Program Gelistrme Ogretim Elemam El Kitabi(4)B.1.1.3. ile
desteklenmektedir. Bu kilavuz, tiim birimlerde program tasarimi ve giincellemesi i¢in izlenecek 8 adimhk bir plan
icermektedir. Bu adimlar sunlardir: 1. Thtiyag Analizinin Yapilmasi, 2. Program Yeterliliklerinin Belirlenmesi, 3.
Program Yeterlilikleri ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinin Iliskilendirilmesi, 4. Ders Listesinde Yer
Alacak Derslerin Belirlenmesi, 5. Derslerin Ogrenme Kazanimlarinin Belirlenmesi ve Program Yeterlilikleri ile
[liskilendirilmesi, 6. Ogrenci Is Yiikiiniin ve AKTS Kredilerinin Belirlenmesi, 7. Ders Igeriklerinin ve Izlencelerinin
Olusturulmasi, 8. Degerlendirme Yontemlerinin ve Olgiitlerinin Belirlenmesi. 2023 yilinda, {iniversitemizin tiim
birimlerindeki 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlar i¢in program tasarim ve giincelleme adimlari, bu kilavuza
dayali olarak uygulanmaya baslanmstir (4)B.1.1.4.; (4)B.1.1.5.; (4)B.1.1.6. Bu konuyla ilgili ayrintilar “Programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi” bolimiinde bulunmaktadir. Bu kilavuz, 6gretim elemanlarina program tasarimi ve
giincelleme ¢ahsmalar1 hakkinda ayrintih akademik ve uygulamal bilgiler sunmaktadir. Ote yandan, 2024 yili igin,
Kocaeli Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diploma programlarimin agilmasi, kapatiimasi, igeriklerinin
olusturulmas1 ve mevcut programlarin giincellenmesi siireglerinin tiim birimlerde kurumsal bir diizen iginde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla bir yonerge (3)B.1.1.7. hazirlanmstir.

Kocaeli Universitesinde program tasarimi ve onay siireclerinde koordinasyon saglamak amaciyla Rektorlik
tarafindan kurulan Rektorlik Egitim Komisyonu, Egitim-O gretimden Sorumlu Rektor Yardimeisinin baskanhginda
faaliyetlerini yiirtitmektedir (3)B.1.1.8. Bu komisyon, Rektor Yardimeisi, egitim koordinatorii ve yardimeilari, egitim

bilimleri, sosyal bilimler, fen ve mithendislik bilimleri ile saghk bilimleri alanlarinda deneyimli 6gretim tiyeleri, Uzaktan

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii, Ogrenci Isleri Daire Baskani ve personeli gibi ¢esitli disiplin ve
alanlardan gelen tiyelerden olugmaktadir (3)B.1.1.9. Komisyon, her hafta sah giinii saat 14:00'te diizenli toplantilarin

gerceklestirmektedir. Egitim komisyonu ve {iniversitenin tiim egitim birimleri arasindaki koordinasyonu saglamak

tizere Egitim Koordinatorliigi gorev almaktadir(3)B.1.1.10. Egitim Koordinat6rligii, faaliyetlerini her birimde

kurulan birim egitim komisyonlar1 aracih@iyla koordine etmektedir, bu siire¢ 'Egitim Koordnatorligii ve Egitim
Komisyonu Yonergesine uygun olarak yiirtitilmektedir.

Kocaeli Universitesi, program tasarim ve giincelleme ¢alismalarimn siirekli izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasini
saglamak amaciyla, program gelistirme el kitabinda yer alan 8 adimhk siireci desteklemek tizere bir program 6z
degerlendirme ve raporlama kilavuzu gelistirmistir (3)B.1.1.11. Bu kilavuz, program gelistirme c¢aligmalarinin
standartlara uygunlugunu degerlendirmek tizere bir 6z degerlendirme siireci 6ngdrmektedir. Bu siiregte, programla
ilgili cesitli unsurlar ele alinmaktadir: paydas cesitliligi, geri bildirimlerin toplanmasi1 ve raporlanmasi, literatiir
taramasi, ulusal ve uluslararasi program analizleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
iliskilendirme, Bloom'un Bilissel Ogrenme Alanlari, Duyussal ve Devinissel Simflandirmalara gore yeterliliklerin
belirlenmesi, TYYC uygunlugu, giincellenmis yeterliliklere uygun ders igeriklerinin hazirlanmasi, ders listesinin
giincellenmesi, 6grenme kazamimlarinin program yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kredilerinin dlgiitlere uygunlugu. 2023 yihnda, bu siiregler Oncelikle 6z degerlendirme ¢alismalarina
yogunlasmistir. 2024 yilinda ise, programlarin tasarim ve giincelleme siireclerinin etkin izlenmesi ve gerekli
tyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in 6z degerlendirme raporlarimin sisteme entegre edilmesi, akran degerlendirmelerinin
yapilmas1 ve egitim komisyonunun bu raporlan degerlendirmesi planlanmaktadir. Bu mekanizmanin ik ti¢ adimm
yazihm bazinda hali hazirda tamamlanmis durumdadir (4)B.1.1.12. Ogrenci bilgi sistemi iizerinde bulunan bu
yazillm, Oncelikle boliim/program yetkililerinin, kilavuzda belirtilen adimlart takip ederek ornegin program
yeterliliklerini ~ giincelledikten sonra gilincelleme adimlarim  belirlenen  standartlara gore  gergeklestirip
gergeklestirmedigini  ilgili  evraklarla kamitlamasini  saglamaktadir. Bu siire¢, 06z degerlendirme olarak
adlandirilmaktadir. Siirecin sonunda, ilgili dokiimanlar1 degerlendirmek tizere gerek rektorlik egitim komisyonu
tiyelerinin gerekse kurum ici ya da dis1 akran degerlendirme takimlarinin, sistem tizerinden geri bildirimlerini
sunabilecegi ayr1 bir ekran bulunmaktadir (4)B.1.1.13.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A1.1.3. e .
(4)B.1.1.4.Guncelleme Baslangic Yazilari Fakultelerde.pdf
(4)B.1.1.5.Guncelleme Baslangic_Yazilari Enstitulerde.pdf
(4)B.1.1.6.Guncelleme Baslangic Yazilari Yuksekokullarinda.pdf
3)B.1.1.7.Program Acma Kapama Program Olusturma ve Guncelleme Yonergesipdf
(3)B.1.1.11.Program Oz Degerlendirme ve Raporlama Kilavuzu.pdf

(4)B.1.1.12.0BS_Uzerinden Oz_Degerlendirme Rapor_Olusturma.pdf
4)B.1.1.13.0z Degerlendirme Raporlari ile Ilgili Egitim Komisyonu Ekrani.pdf

2. Programin ders dagihim dengesi

Universitemizde ders dagihnuna iliskin ilke ve yontemler, ders dagilim dengesi ilgili mevzuatlar, Senato ve egitim
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komisyonu Kkararlar1 ile belirlenmistir ve uygulanmaktadir (3)B.1.2.1. Bu ilke ve yontemler tiniversitemiz egitim
politikasinda belirtilen ana ilkelerle de uyumludur (4)B.1.2.2. Programlarda ders yiikiiniin en az %25 nin se¢gmeli
derslerden olusmasi saglanmaktadir (5)B.1.2.3. Zorunlu derslerle birlikte, se¢gmeli derslerin mezuniyet agamasinda
kontrolleri alinan kararlara uygun olarak otomasyon tarafindan kontrol edilmektedir. (4)B.1.2.4. Ders programlarinin
planlanmasinda ve otomasyon lizerinden ders dagihm bilgilerinin kontrol edilmesinde akademik takvim dikkate

alinmaktadir (3)B.1.2.5. Ogrenciler kayith olduklar1 ders planindaki derslerle birlikte, iiniversite secmeli ders

havuzundan ders alabilmektedirler. Universite segimlik derslerin yiiriitiilmesi, ders dagihmlarina ait ilke ve kararlar
mevcuttur (3)B.1.2.6., (4)B.1.2.7., (4)B.1.2.8. Ogrencilerin almis olduklar: iiniversite secmeli derslerin yariy1l ders

dagilimlar1 kontrol edilmekte ve gerekli durumlarda giincellenmektedir (5)B.1.2.9. Program ders dagihmlarin

Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 g6zetilerek zorunlu, se¢meli ve tiniversite segmeli dersler olugturmaktadir.

Program ders dagihmlarinda zorunlu alan ve meslek bilgisi dersleri ile 6grencilerin farkh disiplinleri tanmimasi, sosyal
ve kiiltiirel olarak gelisimleri i¢in, se¢meli derslerde yer almaktadir (3)B.1.2.10. Program ders dagilimlar1 grenci
bilgi sistemi {izerinden kontrol edilmektedir. (5)B.1.2.11. Senato kararina uygun olarak Kariyer planlama dersi
zorunlu olarak tiim akademik birimler ders plaminda yer almaktadir. (3)B.1.2.12. Tip fakiiltesi se¢meli derslerinin
planlanmast, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi “Kocaeli Universitesi T1p Fakiiltesi Segmeli Dersler Yo6nergesindeki”
esaslara gore ytrtitilmektedir. (3)B.1.2.13. Lisansiistii doktora ve yiiksek lisans programlarinda alan dis1 ders olarak
“Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi” dersi zorunlu olarak okutulmaktadir. (3)B.1.2.14. Ogrencilerin farkli

secmeli dersleri almasi i¢in yonlendirme 6grenci damgmanlar: tarafindan yapilmakta ve genel olarak mezuniyet i¢in
gerekli zorunlu ve se¢meli derslerin kontrolleri, otomasyon tarafindan kontrol edildikten sonra ve danisman onay ile
kesinlik kazanmaktadir. (3)B.1.2.15. YOK’iin Uzaktan Ogretim Uygulama Esaslar1 gergevesinde belirlenen degerleri
asmayacak sekilde Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Tiirk Dili ve Ingilizce ortak zorunlu dersleri ¢evrimigi olarak
yiiriitiimektedir. (3)B.1.2.16. YOK uygulamali egitimler ¢erceve yonetmeliginde belirlenen esaslara uygun olarak
mithendislik ve Onlisans diizeyinde uygulamali egitim veren programlarda 6grencilerin mesleki beceri ve tecriibelerini
gelistirmek iizere ders dagilimlarinda “Isletmelerde Mesleki Egitim” dersleri yer almaktadir. (3)B.1.2.17.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
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3. Ders kazammlariin program ciktilaryla uyumu

Kocaeli Universitesinde, 6grenme kazanimlar1 bilissel, duyussal ve devinissel diizeylerde tamimlanmuis, program
yeterlilikleri ile ders kazanimlar1 arasinda bir eslestirme yapilmis ve bu bilgiler web sayfasindaki ders bilgi paketinde

paylasitmustir. (3)B.1.3.1. "Derslerin Ogrenme Kazammlarinin Belirlenmesi ve Ogrenme Kazammlar ile Program
Yeterliliklerinin Iliskilendirilmesi" siiregleri, el kitabinda besinci adim olarak belirtilmistir. (3)B.1.3.2. Bu el kitab1

dogrultusunda, 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeylerindeki tiim boéliimlerde bulunan 6gretim programlarinda, i¢

ve dis paydaglarin katihmi ile derslerin kapsamimin tamimlanmasi, hedef kitlenin belirlenmesi ve 6grenme

kazammlarinin gozden gegirilmesi gerekmektedir. O grenme kazanimlari, 6grencilerin edinmesi gereken bilgi, beceri
ve anlayiglar, taksonomik kurallara uygun, spesifik ve Olgiilebilir bir sekilde ifade etmelidir. Bunun yami sira,

kazanimlarin programin genel yeterlilikleriyle nasil iligkilendirilecegi ve bu siirecte ortaya c¢ikabilecek

uyumsuzluklarin nasil giderilecegi de agiklanmaktadir.

Gerek program yeterlilikleri gerekse derslerin 6grenme kazanimlari Bloom taksonomisinde yer alan bilissel diizeylere
(hatirlama, anlama, uygulama, analiz etme, degerlendirme ve yaratma) ayrica duyussal ve devinigsel seviyelere uygun
fiil 6rnekleriyle yazilmasi i¢in kurum genelinde ilke ve kurallar bulunmaktadir (3)B.1.3.3. 2023 yilinda, her birimde
olusturulan birim i¢i egitim komisyonlari, bilissel, duyugsal ve devinigsel sinmiflama yaklasimlarini temel alarak hedef
belirleme konusunda egitim almistir. Bu komisyonlar, kendi birimlerindeki hedef ifadelerinin taksonomik kurallara
uygun sekilde hazirlanmas1 ve gelistirilmesi siireglerini yonlendirmektedir.

Universitemizde, ders programlarinin tasariminda, her bir dersin 6grenme kazamimlari ile programin genel
yeterlilikleri arasinda bir bag kurulmasina biiytik 6nem verilmektedir. Bu stire¢, sadece belirli bir alana 6zgii dersler
icin degil, aym zamanda iiniversite genelinde sunulan ¢esitli disiplinleraras1 ya da segmeli dersler i¢in de gecerlidir.
On lisans, lisans ve lisansiistii olmak iizere tiim egitim seviyelerinde, kurumumuz tarafindan belirlenen anahtar
yeterlilikler, bu baglantinin kurulmasinda temel bir rol oynamaktadir. Eger bir dersin 6grenme kazamimlari, bu
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anahtar yeterliliklerle iliskilendirilebilirse, dersin sorumlular1 6grenme kazanimlarim bu yeterliliklerle uyumlu hale
getirerek egitim programimizin biitiinliigiinii ve etkinligini artirmaktadirlar. (3)B.1.3.4.

Bolim veya program yetkilileri, program yeterlilikleri ile ders kazamimlari arasindaki iliskilerin ger¢ekligini
degerlendirmek ve donemsel iyilestirmeler yapmakla sorumludur. Bu amagla, her boliim/program, 6grenci bilgi
sistemi tizerinden, belirlenen kriterlere uygunluk agisindan hedef ifadeleri degerlendirmek ve diizeltme 6nerilerinde
bulunmak iizere 6z degerlendirme yapmalidir. Oz degerlendirme kilavuzunun 5. bolimii, birimlerin her y1l, rastgele
veya amagsal ormekleme yontemleri kullanarak, ders listesinden toplam ders sayisinin en az %20'sini 6rneklem
olarak se¢melerini 6nermektedir. Segilen derslerin kazanimlart ve program yeterlilikleri ile olan iligkisi, belirlenen
Olciitlere uygun olarak degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmelerin sisteme yiiklenmesi sonrasi, Rektorlik egitim
komisyonu da ayni sistem tizerinden kurum i¢i degerlendirmelerini, kilavuzda belirtilen prensiplere gore yapmakla

yikiimliidiir.

Kocaeli Universitesinde, 6gretim elemanlar tarafindan 6grenme kazanimlari, bu kazammlarin program yeterlilikleri
ile olan iliskisi, degerlendirme Olgiitleri ve ders izlenceleri gibi bilgiler, her y1l sistemde gilincellenmektedir. Eger o y1l
icin bir giincelleme yapilmayacaksa, bir 6nceki yilin bilgileri yeni yila aktarildiktan sonra ders listelerinin sistem
tizerinden onay1 gergeklestirilmektedir. Yukarida s6z edilen iglemler yapilmadig takdirde, sistem otomatik olarak
boliim/program baskani ya da yetkililerine yeni yilin ders listesini onaylamasina izin vermemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlart programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandiriimistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemizde 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlar1 kapsamindaki tiim derslerin AKTS degerleri, 6grencilerin
i yiikiinii takip edebilmeleri amaciyla web sayfasi iizerinden paylagilmaktadir. (3)B.1.4.1. 2023 yilindan itibaren,
Kocaeli Universitesindeki tiim programlar icin program bazinda gergeklestirilen AKTS degerlerinin yilik olarak
gbzden gegirilmesi karari, Rektorliik Egitim Komisyonu tarafindan uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda, 2024-
2025 akademik yili ders listeleri i¢in her bir dersin AKTS kredisi yeniden degerlendirilmekte ve gerekli giincellemeler
yapilacak sekilde incelenmektedir. Her boliim/program, belirlenen ¢alisma takvimine uygun olarak faaliyetlerini
tamamlayacak; ayrica, her donemde alinmas1 gereken derslerin AKTS kredileri ile ilgili kurallar, 'program gelistirme
Ogretim eleman kitabi'nin 6. bolimii dogrultusunda ytiritilmektedir. (3)B.1.4.2.

Kilavuza gore, silireg 6grencilerin ders ici ve ders dis1 tiim faaliyetlerini kaydetmeyi, her dersin zorluk seviyesini
degerlendirmeyi, toplam is yiikiinii hesaplamay1 ve bu is yiiklerine gore AKTS kredilerini belirlemeyi i¢cermelidir.
OBS'deki AKTS hesaplama motoru, ders siireleri, laboratuvar, uygulama, gerekirse derse 6zgii staj, alan calismasi,
sinmif dis1 ¢ahsma stireleri, sunum/seminer hazirhgi, proje, 6devler ve sinavlara hazirhk stirelerini dikkate alarak
derslerin is yiikiinii hesaplamada yardimc1 olmaktadir. (4)B.1.4.3.

So6zi edilen bu AKTS degerlerinin hesaplanmasina yonelik siireclerin kriterlere uygun olarak yiiriitiikiip yiiriitiilmedigi
sistem {izerinde 6z degerlendirme raporlari ile kanitlanmas1 gerekmektedir. Bu siirecler program 6z degerlendirme ve
raporlama kilavuzunun 6. bolimii ile giivence altina ahinmis olup, bolim/program yetkilileri ilgili kanitlari OBS
sistemi {izerinden kayit altina almakla yiikiimliidiir. (4)B.1.4.4.

Universitemizde, mezuniyet i¢in 6grenci is yiikiine dayah kredi sistemi (AKTS) temel alinmakta ve diplomalari ile
birlikte diploma ekinde goriilmektedir. Bu krediler programlar ve akademik yariyillarda 30 AKTS, 6n lisans
programlar1 toplamda en az 120, lisans programlari en az 240, tezsiz yiiksek lisans programlari en az 90, tezli yiiksek
lisans programlar1 en az 120 ve doktora/sanatta yeterlilik programlar1 en az 240 AKTS’ den olugsmahdir. (4)B.1.4.5.
Bologna siireci galismalari kapsaminda grencinin 30 saat calismasi 1 AKTS olarak kullanilmakta iken bu senatoda
alinan karar geregi bu deger 25 saat cahisma 1 AKTS seklinde revize edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim glincellenmektedir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

2022 y1lt KIDR raporunda belirtilen pilot glincelleme ¢alismalari, bu y1l {ist yonetim ve egitim komisyonu tarafindan
incelenmis ve 2023 yilinda, gecen yil elde edilen deneyimlerin Kocaeli Universitesinde bulunan onlisans, lisans ve
yiiksek lisans diizeyindeki tiim programlarda uygulanmasina karar verilmistir. (4)B.1.5.1.

Ik adim olarak, 'Program Gelistirme Ogretim Elemani El Kitabina dayanarak, her birimde bulunan 'Birim Egitim
Komisyonu' {iyelerine egitim verilmistir. (4)B.1.5.2.; (4)B.1.5.3.; (4)B.1.5.4. Bu kilavuz, egitim siireclerinin niteligini
artirmak amaciyla, ihtiya¢ analizinden baglayip program yeterliliklerinin belirlenmesi ve bu yeterliliklere uygun ders
igeriklerinin olusturulmasi dahil, kapsamh bir bilgi seti sunmaktadir. Uluslararas1 standartlara uyum saglama ve egitim
kalitesini yiikseltme amaciyla kullanilabilecek tekniklerin yam sira, 6gretim elemanlarinin program giincellemeleri
sirasinda karsilasabilecegi zorluklar ve bu zorluklarin tstesinden nasil gelinebilecegi hakkinda pratik bilgiler de
verilmektedir. Birim i¢i egitim komisyonu egitimlerinin tamamlanmasinin ardindan, tim birimler i¢in 8 adimhk
program gelistirme planina uygun ¢ahsma takvimlerinin olusturulmas1 saglanmustir. (4)B.1.5.5.; (4)B.1.5.6.. On
lisans ve lisans diizeyindeki ¢ahgmalar yiritiiliirken, 6gretim elemanlarinin is yiikii goz oniinde bulundurularak,
lisansiistii programlarin giincellenmesi bir siire ertelenmisti. Bunun ardindan, 14 Aralik 2023 tarihinde, diger
programlarda ikinci ve ligiincii adimlara gegildiginde, lisansiistii programlarin giincelleme takvimi de baslatilmistir.
(4)B.1.5.7. Program gelistrme c¢aligmalar1 devam ederken, tniversitemizdeki egitim birimlerinde gorev yapan
akademik personelin dgretim programlarimi ve gelistirme faaliyetlerini diizenli olarak degerlendirmeleri; elde edilen
bulgular1 tst yonetime etkili ve seffaf bir sekilde raporlamalar1 amaciyla biligim altyapis1 destekli bir program 6z-
degerlendirme mekanizmas1 olusturulmasi i¢cin gerekli adimlar atilmistir. Bu ¢ergevede, program gelistirme
calismalarim nesnel bir perspektifle analiz edebilmek, toplanan verilere dayanarak iyilestirme firsatlarini tespit etmek
amaciyla Kasim ayinda bir degerlendirme mekanizmas1 kurulmasina karar verilmistir. Egitimden sorumlu Rektor
Yardimeisi'nin baskanliginda, Bilgi Islem Daire Baskanhg, Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan
Egitim Merkezi ve Egitim Koordinatorligii'niin katthmiyla bir dizi toplantt diizenlenmistir. Bu toplantilar sonucunda,
ilgili birimler 'Bilisim Altyapisiyla Desteklenmis Program Degerlendirme' mekanizmasina kendi katkilarini sunmay1
taahhiit etmis ve bu sistem Aralik ayinda 6gretim elemanlarinin kullammina sunulmustur. ((4)B.1.5.8.; (4)B.1.5.9.;
(4)B.1.5.10.; (4)B.1.5.11.; (4)B.1.5.12.

2024-2025 egitim-6gretim yih icin yeni ders planlarimn ve program tasarimlarinin olusturulmasi, onaylanmasi,

giincellenmesi ve iyilestirilmesiyle ilgili yonergelerin gelecek yil boyunca etkin bir sekilde uygulanmasi

amaglanmaktadir. Bu siiregte, program tasarimlarinin uygulanmasi ve degerlendiriimesi, programlarin 6z

degerlendirme, akran degerlendirme, i¢ degerlendirme ve 6grenci geri bildirimlerine (3)B.1.5.13. dayal bir sekilde

degerlendiriimesi gibi mekanizmalarla 6nemli bir rol oynayacaktir. Ayrica, 'Egiticilerin Egitimi' faaliyetlerinin

(3)B.1.5.14. kurumsal olarak genigletilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ahsmalarin sonucunda, 2024-2025 egitim-6gretim

yilinda Program, Uygulama, Kontrol ve Degerlendirme (PUKO) dongiisiiniin tamamlanmasi ve bu dongiiniin
sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir. Ote yandan, kurumumuzda her birim, kendi ¢ahsma takvimine

uyarak tamamladig1 cahigmalar1 Ogrenci Bilgi Sistemine kaydetmek ve bu ¢alismalarin belirlenen standartlara uygun
olarak gerceklestirildigini kanitlamakla sorumludur. ilerleyen siireglerde, birimlerin ¢ahsma performanslarimi 6lgmek

amaciyla bir performans degerlendirme sistemi gelistirmeyi planhyoruz. Bu performans degerlendirme sistemi,

rektorliik makaminin, tiim akademik birimlerin objektif bir degerlendirmesini yaparak iyilestirme gerektiren alanlari

tespit etmesine olanak saglayacak. Bu sistem, iist yonetimin birimlere hedeflere ulagsmada etkin yonlendirme

yapabilmesi i¢in onemli bir ara¢ olacaktir. Ayrica, bu sistem sayesinde her birimin hedeflere ulagim siirecini izlemek

ve gerektiginde diizenlemeler yapmak miimkiin olacak.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriigleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

(4)B.1.5.2.Komisyon Egitimi_Fakulteler.pdf
4)B.1.5.3. Komisyon Egitimi Meslek Yuksekokullari.pdf

(4)B.1.5.5.Fakulte_Calisma_Takvimleri.pdf
(4)B.1.5.6. MYO_Calisma Takvimleri.pdf
(4)B.1.5.7.Lisansustu_programlarda guncelleme calismalari.pdf

(4)B.1.5.8. BAUM yazilim gelistirme.pdf
4)B.1.5.9.Yazilim icin esgudumun saglanmasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.3.Komisyon_Egitimi_Meslek_Yuksekokullari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.4.Komisyon_Egitimi_Katilimci_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.5.Fakulte_Calisma_Takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.6.MYO_Calisma_Takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.7.Lisansustu_programlarda_guncelleme_calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.8.BAUM_yazilim_gelistirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.9.Yazilim_icin_esgudumun_saglanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.10.Oz_degerlendirme_bilgi_giris_yazilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.11.Oz_degerlendirme_bilgi_giris_yazilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.12.Oz_degerlendirme_bilgi_giris_yazilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.13.Ogrenci_geri_bildirim_anket_sonuclarinin_degerlendirilmesi_yonergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.4.Komisyon_Egitimi_Katilimci_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.5.Fakulte_Calisma_Takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.6.MYO_Calisma_Takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.7.Lisansustu_programlarda_guncelleme_calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.8.BAUM_yazilim_gelistirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.9.Yazilim_icin_esgudumun_saglanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.10.Oz_degerlendirme_bilgi_giris_yazilari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.12.Oz_degerlendirme_bilgi_giris_yazilari.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siirecleri, O grenci Isleri Daire Baskanhi, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Uzaktan Egitim
Merkezi, Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu Rektor
Yardimcisinmin koordinasyonunda yliriitiilmektedir.

Universitemizde egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin takvim belirli olup iiniversite genelinde uygulanmaktadir.
(5)B.1.6.1. Universite birimlerinde &gretim programlarinin yiiriitiilmesi igin ilgili y1lda uygulanacak olan Akademik
Takvim, birimlerden goriis ahnmasim takiben Universite Egitim Komisyonu ve Senatosu kararlar1 ile kabul edilip
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. (3)B.1.6.2.

Ogretim programlarinin tasarimi, onayi, giincellenmesi ve degerlendirilmesinde, Universite Egitim Koordinatorligii
ve Rektorlik Egitim Komisyonu ve Birim i¢ci Egitim Komisyonlar1 faaliyet gostermektedir. Rektorliik Egitim
Komisyonu her hafta sah giinii saat 14:00’te diizenli toplantilarim1 gerceklestirmektedir. Komisyon, Rektoriin
danisma kurulu olarak, egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Akademik birimlerden
veya Rektorlilkkten gelen Onerileri mevzuat ve isleyis c¢ercevesinde degerlendirir, ilgili akademik birime veya
Rektorliige oneri olarak sunar. Gerekli durumlarda, akademik birim y6neticileri ve personeli ile goriis aligveriginde
bulunur ve mevzuata uygun olmayan Onerileri revize edilmek tizere geri gonderir. Gorevleri arasinda Senato,
Rektorliik veya akademik birimlerden yonlendirilen konulari incelemek, Akademik Takvimi belirlemek, egitim-
Ogretimle ilgili yasal diizenlemeleri hazirlamak veya degisiklik Onerilerini incelemek, tiniversitenin egitim-6gretim
politikalar1 ve hedeflerini gelistirmek, kurum i¢ degerlendirme ve stratejik planlama siireglerine katkida bulunmak yer
ahr. Egitim Koordinatorligt, Egitin Komisyonu toplantilarin1 diizenlemekle ve komisyon faaliyetlerinin {iniversite
icindeki birimler arasinda koordinasyonunu saglamakla gorevlidir. (4)B.1.6.3. Egitin Koordinatorligi, Egitim
Komisyonunun kararlarin1 uygulama sorumlulugu tasirken, ayn1 zamanda tiniversite i¢indeki egitim ve 6gretimle ilgili
birimler arasinda koordinasyon saglar. Ogrenci merkezli egitim, egiticilerin egitimi ve diger egitim faaliyetleri igin
planlamalar yapar. Universitenin cesitli birimleri ile dis paydaslar arasindaki iliskilerde egitim-6gretimle ilgili konularda
destek ve koordinasyon gorevini Ustlenir. Egitim YOnetimi organizasyon semasi, igerisinde Rektor yardimecisi,
Egitim Koordinatorligii, Rektorlik Egitim Komisyonu ve Birim Egitim Komisyonlarini barindiran bir yap1 olarak,
koordinatorligiin web sitesinde bulunmaktadir. (4)B.1.6.4. Organizasyon semasina gore, kurumumuzdaki tiim
birimlerde kurulan egitim komisyonlar ile rektorlik egitim komisyonu arasinda esgiidiim, Egitim Koordinatorligii
tarafindan saglanmaktadir.

Universitemizde kullanilmakta olan Ogrenci Bilgi Sistemi(4)B.1.6.5., E-destek (4)B.1.6.6. ve Lisansiistii basvuru
(4)B.1.6.7. sistemleri bulunmaktadir. Ttim bu bilgi sistemleri modiiler bir yapida olup modiiller arasinda veri transfer
baglantis1 bulunmaktadir. Her sistem, belirlenen amacina uygun sekilde hizmet verir. Sistemler arasinda iletigim
gerektiginde, veri paylasinu web servisleri aracihgiyla gergeklestirili. Ornegin, lisansiistii basvurular1 6zel bir sistem
tizerinden ahnir ve bu sistem aracihigiyla kayit da dahil olmak {izere tim siire¢ yoOnetilir. Lisansiistii basvuru
sistemine boliim, program gibi bilgiler, Ogrenci Bilgi Sisteminden (OBS) saglanan web servisler araciligiyla anlik
olarak aktarihr. Adaylarin kayit asamasina geldiklerinde, kayit hakki kazanmis o6grenciler bir butona basarak
bilgilerini web servisi iizerinden OBS'ye aktarir ve boylece dgrencilik kayitlart OBS {izerinde tamamlanir. Benzer
sekilde, OBS tiizerinden ders segimi yapan 6grencinin ders kayd1 bilgileri, Uzaktan Egitim Merkezinin Elektronik
Destekli Ogrenme Yénetim Sistemine (UZEM E-Destek OYS) web servisler araciligiyla anlik olarak aktarihr. Bu
orneklerden yola ¢ikarak, tiniversitemizdeki bilgi sistemlerinin biitiinlesik bir yapida oldugu séylenebilir.

Yeni program agilmasi ve giincellenmesi siireci, ders igeriklerinin giincellenmesi, yeni ders onerme ve hazirlama
siireci, akran degerlendirme siireci, yabanci dil hazirhk egitimi siireci gibi Egitim ve §gretim siiregleri tanimlanmis
olup, bunlar Siire¢ El Kitab1 olarak hazirlanmistir. (3)B.1.6.8.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (4)B.1.6.3.Koordinatorluk_esgudum_saglama.pdf
5)B.1.6.1.Egitim Ogretim Surec_Takvimi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitenin egitim politikalar1 6grenci merkezli, siire¢ ve performans odakli 6grenmeye, bilgi aktarimindan bilginin
tretildigi stireglere, yeni yontem ve uygulamalarin kullanilmasina ve egitimde olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yaygin kullanimina vurgu yapmaktadir (Kocaeli Universitesi Egitim Politikalar). Bu dogrultuda, {iniversitenin tiim
akademik birimlerinde on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ogrenci merkezli 6grenme ve teknoloji ile
zenginlestirilmis dgretim tesvik edilmektedir.
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Ders bilgi paketlerinde gretim yontem ve tekniklerinin belirlenmesinde alan/program yeterlilikleri, ders kazanimlari,
ogrenci 6zellikleri, 6grenme ortami ve ders igerigi g6z Oniinde bulundurularak anlatim yonteminin yaninda soru-
cevap, tartigma, ahstirma ve uygulama, gosteri, model yapma, rol yapma, grup ¢aligmasi, benzetim, beyin firtinasi,
alt1 sapka teknigi, 6rnek olay, laboratuvar/¢alistay, problem ¢dzme ve proje tabanl Sgretim gibi dgrenci merkezli
ogrenme yontemleri yer almaktadir. O gretimsel uyum dogrultusunda, {iniversitede birimler kendi program ¢1ktilarina
ulagabilmek amaciyla derslerde en etkili ve verimli 6 gretim yontemlerini kullanarak, bircok farkh uygulamay bir arada
sunmaktadir. Birimlerde alan/program yeterlilikleri ve ders kazanimlarina uygun sekilde 6gretme ve Ogrenme
stireglerinde bilgi aktarimm yamnda dersin 68renmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve baghligina dayanan 6grenci
merkezli, sire¢ ve performans odakh disiplinler aras1 yaklagimlara (soru-cevap, tartisma, ahistirma ve uygulama,
gosteri, model yapma, rol yapma, grup c¢alismasi, benzetim, beyin firtinasi,6rnek olay, laboratuvar/cahstay,

problem ¢6zme veya proje tabanh Ggretim gibi) yer verilmektedir. (3)B.2.1.1.; (3)B.2.1.2.; (3)B.2.1.3.; (3)B.2.1.4.;
(3)B.2.1.5.; (3)B.2.1.6.

Universitenin birgok birimindeki alan/program yeterlilikleri ve kullanilan &gretim yontem ve yaklasimlar1 &grencilerin
aragtirma siirecine katthmini veya programda edindikleri bilgi ve becerileri uygulamasina olanak sunan seminer,
sunum, proje, vaka/uygulama temelli grenme siireci ile desteklemektedir. Ornegin;

o Tlahiyat Fakiiltesinde bazi sinavlar 6dev-proje seklinde yapilarak degerlendirimekte ve dgrenciler VII. yarryil
bitirme 6devi dersi kapsaminda zorunlu bir aragtirma siirecine tabi tutulmaktadir. (3)B.2.1.7.

o Miihendislik Fakiiltesinde gerek aragtirma becerisini gerekse Ogrencilerin aktif katthmum saglayan oneml
sayida proje ve laboratuar dersleri bulunmaktadir. (3)B.2.1.28. Ayrica Mesleki Egitim (IME) programiyla,
belirli mithendislik béliimlerindeki basarih 6grencilere yoneliktir. Program, isletme ve {iniversite danigmanlarinin
denetiminde, is birlikleri ve proje bazh ¢alismalarla haftada d6rt giin is tecriibesi sunar. Bagarih 6grenciler bazi
derslerden muaf olabilir. Katihmeilarin faaliyetleri stirekli izlenir ve dénem sonunda raporlama yapmalar
gerekir. (3)B.2.1.29; (3)B.2.1.30

o Isletme Fakiiltesinde program amaglarini gerceklestirmek i¢in dersler icerisinde olabildigince &grencinin aktif
katthmim saglayacagi ve etkilesim igerisinde oldugu proje, seminer, sunum vb. uygulamalar yer almaktadir.
(3)B.2.1.8.

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi iigiincli yariyithndan itibaren proje dersleri baglamakta ve 6grencinin almig
oldugu biitiin derslerdeki kazammlar "Mimari Proje" ve "I¢ Mekan Tasarinu" derslerindeki basarisi ile takip
edilebilmektedir. (3)B.2.1.9. Ayrica, egitim program boyunca 6grencinin aldig1 kazanimlarin tiimiiniin yeterligi
ise “Bitirme Calismas1” dersi ile Olgtlmektedir. (3)B.2.1.10. Derslerin ara ve final degerlendirmelerinde
Oletilmek Uzere Ggrenciye verilen 6devler 6grencilerinin arastirma siireglerine katithmini desteklenmektedir.
3)B.2.1.11.

e Saghk Bilimleri Fakiiltesindeki 6grenciler dersler kapsaminda dernek ¢ahsmalari, simiilasyon ¢aligmalar1 ve
kiiciik grup ¢ahismalan yiiriitmektedir. (3)B.2.1.12.

o Tip fakiiltesi ders programinda 6grencilerin bilimsel aragtirmanin temellerine yonelik aragtirma ve bilimsel
yontemin Onemini kavrayabilmeleri, arastirma yontem ve planlamasi ile bilgi elde etmeleri amaciyla “Temel
arastirma diizenleri”, “Arastirma teknikleri” ve “Arastirma etigi” dersleri yer almaktadir. Ayrica TODUP
uygulamasi i¢inde toplumun 6ncelikli saglik sorunlarinin tartisilmasi, ihtiyag analizi, bilimsel aragtirma yontem
ve ilkeleri, bilgiye erisim, veri analizinde temel kavramlar, rapor yazma ve sunum hazirlama (poster ve sézel) ve
sunma becerilerinin gelisgimine yonelik uygulamalar yer almaktadir. (3)B.2.1.13. Ayrica, halk Saghg stajinda
aragtirma planlama ve sunumu yapilmaktadir. (3)B.2.1.14.

Universitede 6grenci merkezli 6grenmede one ¢ikan uygulamalar kapsaminda Tip Fakiiltesi 6grencileri icin
hazirlanan “Klinige Giris Program” i¢erisinde “Hasta Giivenligi” dersi 2022-2023 yilindan itibaren 6grenen merkezli
ve aktif bir grenme yaklasimina dayali Takima Dayah O grenme (TDO) yontemi kullanilarak gergeklestirilmektedir.
Bu yontem 6grenci merkezlidir ve 6grenci siire¢ boyunca aktif konumdadir. (3)B.2.1.15.

Universitede alan/program yeterliliklerine dayali olarak birimlerde yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakh
disiplinleraras1, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi destekleyen staj, isletmede mesleki egitim,
ogretmenlik uygulamasi ve klinik uygulamalar1 bulunmaktadir. Ornegin, Dis Hekimligi Fakiiltesinde klinik éncesi ve
klinik uygulamalar igeren dersler (3)B.2.1.16., Egitim Fakiiltesinde her bir programda kazanilan bilgi ve becerilerin
Milli Egitime bagh okullarda uygulanmasina imkan sunan “Ogretmenlik Uygulamas1” dersi(3)B.2.1.17., Uzungiftlik
Nuh Cimento Meslek Yiiksekokulunda segmeli ders paketinde “Isletmede Mesleki Egitim” dersi (3)B.2.1.18.,
Teknoloji Fakiiltesinde “Isletmede Mesleki Egitim” dersi(3)B.2.1.19. ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde staj
uygulamalar1 bulunmaktadir. (3)B.2.1.20.

Ogrencilerin aktif olarak rol aldiklar1 6grenci kuliipleri 6grencilerin akademik olarak bilgi ve becerilerini gelistirme
firsati sunarken sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemektedir. Ornegin T1p Fakiiltesi biinyesinde &grencileri
bilimsel arastirmaya tesvik eden bir 6grenci toplulugu olma amaciyla kurulmus olan KOUTBAT6gretim iiyelerinin
destegiyle arastirma projeleri olusturma ve yurtutme, bilimsel makale okuma ve yazma ve 6grenci kongresi diizenleme
gibi faaliyetler yiiriitmektedir. Ayrica, Turizm Fakiiltesinde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler boliim baskanhklarinin
koordinatorliigiinde aym zamanda 6grenci kuliiplerinin ¢alismalariyla aktif bir sekilde yiiriitiilmektedir. O grencilerin
gezilere ve konferanslara Kkatilabilmesi i¢cin belediyeler ve tuniversite aracihgiyla destekler saglanmaktadir.
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(3)B.2.1.21.

Uygun programlarda 6grencinin kendi kendine 6grenmesine imkan sunan otonom §grenme olanaklar1 dgrencilere

sunulmaktadir. (3)B.2.1.22.

Universitenin bazi birimlerinde uygulama gerektiren dersler laboratuvar ve atolye gibi 6grenme ortamlarinda
yapilmakta ve uygun olmasi durumda ders disinda da bu ortamlar 6grencilerin kullammina agik tutulmaktadur.
Omnegin, Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu programlarinda toplam ders saatlerinin yaklagik %25'i
uygulama ve laboratuvar olarak tammlanmgstir. Ogrenciler laboratuvarlart ogretim elemanlarimin  esliginde
kullanabilmektedir (3)B.2.1.23. Truzim Fakiiltesinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6limiinde uygulama mutfagi
kurulmus ve aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica 6 initeden olusan pastane mutfagi uygulamal dersler i¢in
kullanilmaktadir. 25 kisilik bilgisayar laboratuvari, haftada 3 saat disinda gin i¢inde haftahk toplam 37 saat
kullanima agiktir.

Universitede orgiin egitim yaninda 6grenme ve Ogretim faaliyetlerinin uzaktan ve harmanlanmus bicimde
gergeklestirilebilmesi i¢in alt yapisinin Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan saglandigi agik
kaynak kodlu Moodle gretim ve icerik yonetim sistemi kullanilmaktadir (https://uzem.kocaeli.edu.tr/uzemweb/). Bu
sistemde yer alan 6grenci merkezli etkinlik ve kaynaklar (forum, ¢alistay, etkilesimli igerik, sinav, sohbet, 6dev, canh

ders -Microsoft Teams, sohbet, viki gibi) sayesinde bazi dersler uzaktan bicimde bazi dersler ise orgiin egitimi
destekleyici ¢evrimici etkinlikler ile harmanlanmus olarak gergeklestirilmektedir. Kahramanmaras merkezli depremin
tilkemiz genelindeki etkileri, depremden etkilenen vatandaglarimiz ile 6grencilerin barinma durumlari, sosyal kosullar
ve siirdiiriilebilir 6gretim siirecleri gibi birgok faktér nedeniyle 2022-2023 akademik yili bahar dénemi uzaktan
ogretim yoluyla Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan saglanan Ogretim ve Igerik Yonetim
Sistemi aracihgr ile es zamanh ve es zamanh olmayan &gretim etkinlikleri ile tamamlanmistir. Ayrica bazi birimler

alan/program yeterlilikleri kapsaminda teknoloji destekli 6grenme araglari ile egitim siireglerini desteklemektedir.

Ornegin, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi z-kitaplar kullamlmakta olup, ek olarak bilgisayar donanimh
dil sinifinda da egitimler devam etmektedir. (3)B.2.1.24.

Universitede her déneminin sonunda ogretme ve ogrenme siireglerine iliskin degerlendirme ve yapilan
degerlendirmelere iliskin iyilestirmelerin yapilmasi tesvik edilmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda her dénem sonunda
Ogrenci bilgi sisteminde yer alan ve programlara kayith 6grencilere sunulan 6gretim faaliyetleri hakkinda geri bildirim
toplamak amaciyla Ogrenci Geri Bildirim Anketi uygulanmaktadir. Elde edilen verilerin sistematik olarak
degerlendirilmesi ve iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in “Ogrenci Geri Bildirim Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Yonergesi” hazirlanmistir. (4)B.2.1.25.

Universitedeki program giincellme c¢alismalarina i¢ paydas olarak mezun ve halen &grenim gormekte olan
Ogrencilerde davet edilmis ve 6grencilerin gerek program yeterliliklerine gerekse 6gretim faaliyetleri hakkinda goriis
bildirmelerine imkan sunulmustur. (4)B.2.1.26.

Universitenin tiim birimlerine 6grenci merkezli yaklasimlar ile ilgili ihtiyag duyulan uygulamalara yonelik egiticilerin
egitiminin verilmesi ve bu konuda arastirmalar yapabilmesi i¢cin Egitim Koordinatorliigiine bagh olarak “Ogrenme ve
Ogretimi Destekleme Birimi” kurulmas1 ve Birimin amag ve faaliyetler alanlarim belirleyen yonergenin hazirlanmasi
icin ¢aligmalara baglanmistir. (4)B.2.1.27. Bu kapsamda 6niimiizdeki donemlerde “Egitmen Gelisim Programi™ ve
“Yenilikgi ve Teknoloji Destekli Ogretim Programu” kapsaminda egiticilerin egitimi senkron ve asenkron olarak
cevrimi¢i olarak sunulmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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(3)B.2.1.29 IME uygulamasi.pdf
(3)B.2.1.30 iIME Yonergesi.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Kocaeli Universitesinde égrenciler i¢in 6lgme ve degerlendirme esaslari, Egitim Ogretim Yoénetmeligi cergevesinde
yirttilen tanimlanmis bir stirectir. (3)B.2.2.1. KOU Bilgi Paketi lizerinden ders bazinda tanimlanmis dlgme ve
degerlendirme teknikleri mevcuttur (3)B.2.2.2., (3)B.2.2.3., (3)B.2.2.4., (3)B.2.2.5., (3)B.2.2.6., (3)B.2.2.7. Bilgi
Paketi/Ders Katalogunda, her dersin dénem i¢i ve donem sonu etkinlikleri ile basar1 notuna katkis1 tanimlanmustr.
Egitim-6gretimin her yariyih basinda ders sorumlular ilgili dersin degerlendirme 6lgiitlerini OBS sistemi {izerinden
ilan etmekle yiikiimliidiir. (3)B.2.2.8.

Universitemizin engelli 6grencilerle ilgili erisilebilirligi UZEM {izerinden yonettigi uygulamalar icin yapilan bir
yonergesi  bulunmaktadir. (3)B.2.2.9.  Ancak engelli Ogrenciler i¢in bir Olgme degerlendirme yonergesi
bulunmamaktadir. “Engelli Ogrenciler icin Olgme ve Degerlendirme Uygulamalari Yonergesi’nin hazirlanmasi
Ontimiizdeki hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

Izleme ve i¢ paydas katilimina dayali kullanilan sistemler anket ¢alismalari yapilmakta bunun yamsira Dekan/Bolim
Baskani-O grenci toplantilar1 bu baglamda yapilabilmesi hedeflenmektedir. Temel olarak Akreditasyon ve Kalite Bilgi
sistemi altinda tiim dersler i¢in donemsel raporlar1 bulunan “ders degerlendirme anketleri” 6lgme ve degerlendirme
acisindan Ogrencilerin goruglerinin alinmas1 amaci ile periyodik olarak kullanilan bir sistemdir. (3)B.2.2.10.,
(3)B.2.2.11., (3)B.2.2.12.. Diger yandan yilik periyodlarla yapilan 6grenci memnuniyet anket sonuglari kurum
genelinde birimler tarafindan 6nceki yillarla kiyaslanarak izlenmekte ancak sonuglar dogrultusunda iyilestirme
faaliyetlerinin devreye alinabilmesi 6ntimiizdeki siiregte hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)B.2.2.1.egitimogretimydnetmelik.pdf
(3)B.2.2.2 egitimfak.pdf
(3)B.2.2.3.fenedebiyat.pdf
(3)B.2.2.4.Guzelsanatlar.pdf
(3)B.2.2.5.isletme_Fakultesi.pdf
(3)B.2.2.6.1letisimfak_.pdf
(3)B.2.2.7.Miihendislikfak .pdf
(3)B.2.2.9.Uzem_Erisilebilirlik.pdf
(3)B.2.2.11.Egitim_Fak Fen Bil Ogrt.pdf
(3)B.2.2.12.iletisim.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

O grenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari
tammlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi
belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest
O0grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) tamnmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylagtirici onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte
kredi kayb1 olmamas: yoniinde uygulamalar vardir. Kocaeli Universitesinde 6nlisans ve lisans egitim-6gretimi yapan
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokul ve devlet konservatuarinda ders muafiyet ve intibaklari, ilgili yonergeye gére
yapilmaktadir. (4)B.2.3.1. Kocaeli Universitesinde yurt disindan kabul edilecek 6grenciler icin Kocaeli Universitesi
Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesi uygulanmaktadir. (4)B.2.3.2. Her iki yonerge kapsaninda 6grencilerin almis
olduklar1 sertifika ve yeterlilikleri onaylanmakta ve mezuniyet kriterlerini yerine getirmede kullanilmaktadir. O grenim
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hareketliliginden faydalamip degisimini tamamlamis 6grencilerin taninma islemleri de net, seffaf ve tutarh olarak
yiiriitiilmektedir. (4)B.2.3.3.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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e (4)B.2.3.3.Erasmus_Taninma Usul ve Esaslar.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamh ve tutarl sekilde
tammlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tanimh siirece uygun olarak
yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler ahnmaktadir. Kocaeli Universitesinde diploma onayr ve diger
yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir. (3)B.2.4.1. Birimlerde yeterliliklerin onayz,
mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri tanimlamis olup (3)B.2.4.2. yonetim kurullarinca mezun edilen
ogrencilerimiz, {iniversitemiz Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan “Ogrenci Diploma Sorgulama” araciligiyla
diplomasimin hazir olup olmadigini kontrol edebilmektedir (5)B.2.4.3. Birimlerde verilen sertifikalarin giivenliginin
saglanmas1 amaciyla soguk damgal ve belge sorgulama adresi ile birlikte hazirlanmaktadir (5)B.2.4.4.

Kocaeli Universitesinde siirekli olarak giincellenen program yeterlilikleri, derslerin 6grenme kazanimlari ile
eslestirilmektedir. Universite egitim-6gretim yonetim sistemi;  ders listesi onaylama, derslerin amag/igerik bilgileri,

AKTS degerleri ve 6grenme kazanimlar1 sistematik olarak kontrol edilmesine olanak saglamaktadir. AKTS yiikiiniin
hesaplanmasina iliskin bilgilendirme metni O grenci Isleri Daire Baskanliginin sayfasindan hem 6 gretim elemanlarinin
hem de &grencilerin erisimine agiktir. (3)B.2.4.5. Ogrenme ¢iktilar1 ve program ciktilari eslestirilmesi uygulamasi
kurumun tamamunda igsellestirilmistir. Universitenin ders dagihmina iliskin egitim-6gretim programu fakiilte,

konservatuvar ve meslek yiiksekokullarimin 6zelliklerine gore teorik dersler, uygulamal dersler, seminerler, proje,

Odev, bitirme c¢aligmalart ve benzeri ¢alhismalardan olugmaktadir. TYYC kapsaminda kurumun miifredatlarinin
toplam ders yiikiinin %25’ini se¢meli derslerden olusmaktadir. Ders 6gretim planlarinda da ders ve program
Ogrenme kazammlar arasinda iligkiler tutarh sekilde gosterilmistir. (3)B.2.4.6.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
tanimh siiregler ve uygulamalar mevcuttur. Ogrencilerin akademik ilerlemeleri ve diploma siireci AKTS {izerinden
sistematik olarak takip edilmektedir. Kurumda ogrencilere diploma eki verimektedir. Ogrencilerin hareketlilik
sirasinda aldiklart dersler Diploma Eki not ¢izelgesinde orijinal adlar1 ve kredileriyle gosterilmektedir. (4)B.2.4.7.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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(3)B.2.4.5.AKTS is_yukunun_hesaplanmasi.pdf
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(5)B.2.4.3.Diploma_Sorgulama Ekranipdf
(5)B.2.4.4KOU_DILMER.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, atolye, basih
ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya elektronik materyal vb. dgrenme ortamu ve kaynaklari Universitenin ve
birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir. (3)B.3.1.1.

Ogrenme kaynaklarina erisim baglaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin biinyesindeki hizmetler
cergevesinde 131.578 basih, 5.882.023 elektronik kaynaga erisim saglanmustir. (3)B.3.1.2.

Dezavantajli gruplarin 6grenme kaynaklarina erigimi bakimindan Kiitiiphane biinyesinde farkh engel gruplart i¢in
fiziksel olanaklar, donanim ve yazihm alanlarinda destek saglanmaktadir. (3)B.3.1.3.
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AB ve YOK calismalar1 kapsaminda Tiirkiye’deki diger iiniversiteler gibi Universitemiz de Kurumsal Akademik
Acik Erisim Arsivi olusturma siirecine dahil olmustur. Bu baglamda Kocaeli Universitesi’nde iiretilen tiim akademik
calismalarin uluslararas1 acgik erisim standartlarina uygun sekilde yeni bir veri tabaminda (Dspace@Kocaeli)
arsivlenmesine devam edilmektedir. (3)B.3.1.4.

Universitemiz akademik birimlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik ders materyal ve igeriklerine erisiminin
saglanmas1 amaciyla her yariyilda agilan tlim derslerin uzaktan egitim platformlarina tammlamas1 yapilarak, gerekli
durumlarda ders materyali ve kaynaklara es zamanli / e zamansiz ¢evrimici erisim ve canl ders ortamm kullanima
hazir tutulmaktadir. Kayith tiim 6gretim elemanlart ve 6grenciler i¢in canh ders ortami hesap tamimlamalar yapilmis
ve kullanimlarina sunulmustur. (3)B.3.1.5. Uzaktan Egitim Platformlar1, dezavantajli gruplarin erigimlerine de olanak

vermektedir. (3)B.3.1.6.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
e (3)B.3.1.5.Uzem edestek platformlari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

2019-2020 Egitim Ogretim yilindan itibaren uygulamaya koyulan Ogrenci Damismanlik Hizmetleri uygulama
yonergesi ile damsmanhk hizmetlerine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. (3)B.3.2.1. Kocaeli Universitesinde kayith
her bir 6grenci i¢cin 6grenim siiresince egitim-6gretim ve diger hususlarda yardimci olmak ve durumunu izlemek
tizere kayith oldugu béliim baskanliginca 6gretim elemanlari arasindan bir akademik danisman O grenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden atanmakta ve Ogrencilere bildirimektedir. (3)B.3.2.2. Ogrencilerin damsmanlarina erisimi hem
okulda hem &grenci bilgi sistemi tizerinden hem de e-mail vasitasiyla saglanabilmektedir. Ogrenci portfolyosu ve
danismanhk egitim c¢alistayr ile akademik damigmanlik sisteminin takip edilmesi ve iyilestirilmesini amaglayan
uygulamalar ile akademik danismanligin yaminda bazi akredite boliimlerde kariyer danismanhg bulunmakla beraber
bu uygulamalarin Universite geneline yayginlastiriimas1 planlanmaktadir. (3)B.3.2.3., (3)B.3.2.4.

Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamas1 siireglerine iliskin tamimh ilke ve kurallar, T.C.
Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi ve 20 Nisan 2020 tarih-31105 sayih Resmi Gazetede yayinlanan
yonetmelik (3)B.3.2.5. ile kurulan Kocaeli Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KOUKAGEM) planlart ve siirecleri dogrultusunda yapilmakta ve mesleki giincellemeler ve uygulamalar ile
desteklenmektedir. Bu kapsamda, 2022 yilinda Universitedeki tiim béliim/programlarin 1. Simf bahar yartyihnda
verilmeye baglayan ‘Kariyer Planlama’ dersi ile 6grenciler kendi alanlarinda sektor temsilcileri ile bulugsma imkan
bulmuslardir. (3)B.3.2.6. KOUKAGEM, Kariyer Planlama derslerinin iiniversite genelinde 6grenci merkezli 6grenme,
ogretme ve degerlendirme siirecleri yonetmektedir. Ayrica, Ogrencilerin mezuniyet sonrasindaki kariyer
planlamalarina destek olmak ve meslek hayatina hazir duruma gelmelerini saglayabilmek amaciyla gerek
KOUKAGEM gerekse Universiten cesitli birimleri tarafindan cesitli kariyer etkinlikleri diizenlenmektedir. (3)B.3.2.7.,
(3)B.3.2.8., (3)B.3.2.9. Kocaeli Universitesi’nin 60.000 {izerinde 6grencisi ve mezunlarinin kariyer gelisimlerine katki
saglamanin yani sira, isveren markalarinin yetenekli Kocaeli Universitesi 6grencilerine erisimlerine de imkan saglayan
Kariyer Zirvesi Universite ile birlikte Kocaeli Valiligi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi, Kocaeli Sanayi ve
Ticaret Odas1 Paydashginda 24-25 Ekim 2023 tarihlerinde gergeklestirimistir. (3)B.3.2.10. Cumhurbaskanhg Insan
Kaynaklar1 Ofisi'nin koordinasyonu ve Kocaeli Universitesi ev sahipliginde 15 iiniversitenin paydashginda 2024
Subat ayinda diizenlenecek olan Marmara Kariyer Fuart (MARMARAKAF) hazirliklar1 i¢in Universitenin bir ¢ok

biriminde gérevlendirme yapilmistir. (3)B.3.2.11., (3)B.3.2.12.

Ogrenci, personel ve personelin bakmakla yiikiimlii oldugu kisilere; psikolojik destek saglamak, duygusal, sosyal ve
zihinsel agidan ortaya cikabilecek problemlerine yonelik olarak onleyici, destekleyici ve yonlendirici ¢aligmalar
yapmak amac1 ile Kocaeli Universitesi Psikolojik Hizmetler Birimi 1994 yihnda hizmet vermeye baslamis, 2023
yilinda biri uzman iki psikolog ile hizmet vermeye devam etmektedir. Psikolojik hizmetler dahilinde 2023 yihnda 23
Universite personeli, 239 grenci olmak iizere toplamda 262 kisiye destek saglanmustir. (4)B.3.2.13.

Ogrencilerin, Universitenin sundugu hizmet ve firiinlerle ilgili olarak degerlendirmeleri O grenci Memnuniyet Anketi ile
sistematik olarak dl¢iilmekte ve anket degerlendirme sonuglar1 https://ogr.kocaeli.edu.tr/KOUBS/Istatistik/index.cfm
adresinde yayimlanmaktadir.

2023 y1linda yapilan ankete katilan 54000 civar1 6grenciden ‘ Akademik danismanlarin islemleri zamaninda ve dogru
olarak yapmalar1’ sorusuna kars1 memnuniyet orani % 65,28, ‘Mezuniyet sonras1 is secenekleri icin tanitim ve
yonlendirme yapilmasi® sorusuna karsi memnuniyet oran1 % 62 ve ‘Ogrencilere sunulan psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetleri’ sorusuna kars1 ise memnuniyet oraninin % 58,31 oldugu goriilmektedir. (4)B.3.2.14.

Universitemizdeki Kalite Yonetim sistemi tizerinden hem akademik destek hizmetleri hem de diger alanlarda 6grenci
sikayet/talepleri ahnmaktadir. lyilestirme faaliyetleri kapsaminda akademik destek hizmete konularindaki memnuniyet
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oranlarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik geligimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrencilerin katthmuyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Kocaeli Universitesinde (KOU) yer alan tesislerin genel yonetimiSaghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli g1 tarafindan,
Prof. Dr. Baki KOMSUOGLU Kiiltiir ve Kongre Merkezinin yonetinKurumsal iletisim Ofisi tarafindan, alt yap1
hizmetleri ise Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanh: tarafindan yiiriitiilmektedir.

KOU 17 yerleskede; 4 Enstitii, 19 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuyarl, 2 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu olmak
tizere toplam 42 birimde akademik faaliyet gostermektedir. KOU ana merkezi Umuttepe’dir. Merkez yerleskedeki

yapilagsma alam yaklagik 778.466 m2, kapah alan ise 337.554 m?"dir. Yerleskelerin toplam taginmaz alanlar

1.765.624 m? olup, toplam kapah alam 510.153 m?" dir. Toplam kapah alanin 219.900 m?’lik blimii egitim
faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Universite fiziksel yapisi ile ilgili detayh bilgiler kanit dosyasinda yer almaktadir.
(4)B.3.3.1.. sy 33

KOU’de 23 adet 6grenci yemekhanesi, 8 personel yemekhanesi, 21 kantin, 6 kafeterya, 1 uygulama oteli, 1 konuk
evi, 197 lojman, 4 kapah spor tesisi, 1 acik spor tesisi, 1 kapali ylizme havuzu, 120 konferans salonu bulunmaktadir.

147 6grenci kuliibii i¢cin 140 m? kapal alan tahsis edilmistir. Prof. Dr. Baki KOMSUOGLU Kiiltiir ve Kongre
Merkezi, 5391 m? kapah alana sahip olup merkezin biiyiik salonu 1114 kisilik kapasiteye sahiptir. Ulusal ve
uluslararas1 her diizeydeki kongre, sempozyum, panel, TV canli yayimimn yam sira, mezuniyet térenleri, konser,
tiyatro, sinema gosterimi, seminer ve ¢esitli nitelikteki toplantilara ev sahipligi yapacak sekilde diizenlenen ¢agdas
teknolojinin tiim unsurlarim biinyesinde barindirmaktadir. Kiiltiir ve Kongre merkezinin 56 kisilik Karadeniz, 54
kisilik Akdeniz, 86 kisilik Korfez, 30 kisilik Hereke salonlari ile genis bir fuaye alam bulunmaktadir. Universite sosyal
alanlar ile ilgili detayl bilgiler kanit dosyasinda yer almaktadir. (4)B.3.3.2., sy 95

KOU’de toplam 997 adet egitim alan1 bulunmaktadir. Egitim alanlarinin dagihmu soyledir: 45 amfi, 623 simf, 66
bilgisayar laboratuvari, 263 diger laboratuvarlar. KOU Kkiitiiphanesi (http:/kutuphane.kocaeli.edu.tr/), {iniversitenin
egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerini gerceklestirebilmesi i¢in gerekli olan dogru, giivenilir ve evrensel bilgiyi,
teknolojik araclar1 kullanarak; 6grenci, akademik ve idari personel ve dis kullanicilarimizin bilgi ve yayin isteklerini
karsilamak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogrencilerin, kiitiphane veri tabanlarina yerleskeler disindan
erigim hizmeti vekil sunucu araciligiyla saglanmaktadir. Elektronik ortamlardan bilgi erigim hizmetleri (internet
tizerinden bilgi erigim araglart ve kullammlart vb.) ile elektronik arac-geregler yardimuyla kullanilabilen veya
elektronik ortamda ¢evrimi¢i (online) olarak erisilebilen materyal ve yayinlarin (veri tabanlari, e-kitaplar, edergiler vb.)
kullanima sunulmustur. Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhgimn 10.8.2018 tarihli olur yazis1 ile Resmi Gazete nin 10
Ekim 2018 tarihli ve 30561 sayih niishasinda yayinlanan yonetmelikle kurulan Radyo Televizyon Arastirma ve
Uygulama Merkezi —RATAM, 6grenci uygulama ve yayincihk faaliyetlerinin diizenlenmesi ile yiiriitiilmesi
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemiz yayin organlari olan KOU TV veRadyo K.i. kanallari ile &grencilere
uygulamah egitim imkam sunulmaktadir. RATAM biinyesinde, basta televizyon arastirmalart olmak tizere farkh
alanlarda hizmet sunmasi planlanan Greenbox Sonsuzluk Stiidyosu bulunmaktadir. Universite egitim alanlar1 ve
derslikler ile ilgili detayh bilgiler kamit dosyasinda yer almaktadir. (4)B.3.3.3., (4)B.3.3.4.

18.05.2005 tarih ve 25819 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Kocaeli Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama  Merkezi (KOU-UZEM)  Yonetmeligi ile  kurulan Kocaeli KOU-UZEM  Midirligi
(https//uzem.kocaeli.edu.tr/uzemweb/), KOU onlisans, lisans, yiiksek lisans ve siirekli egitim dahil tiim egitim
programlar1 kapsaminda uzaktan yapilan egitim i¢in plan, program, esgiidiim ve uygulama faaliyetleri yiiriitmektedir.
KOU-UZEM, egitim faaliyetlerini akademik personel ile yiiriitirken, idari faaliyetlerini ise akademik ve idari
personeller ile yiiriitmektedir. KOU-UZEM faaliyetlerini; internet, diger veri iletisim aglar1, radyo, televizyon, telefon
ve posta gibi iletigim araclari ile basim, ses, gorintii, bilgisayar ve teknolojinin sundugu gerecleri kullanarak
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gerceklestirmektedir. KOU-UZEM, giiniin teknolojilerine uygun altyapiya sahiptir, sistem giincellemeleri siirekli
olarak yapilmaktadir. Merkez, giiniin gerekleri ve gelecekteki ihtiyaglarinda karsilanabilmesi amaciyla dinamik bir
yapiya sahiptir. Merkezde uzaktan egitimin gelistirilmesi amaciyla bir adet 6rek akilh sinif bulunmaktadir.

KOU bilgi islem alt yapis1 ve hizmetlerin sunumuyla ilgili gerekli alt yapiya sahipti. KOU Senatosu'nun 5/12/2019
tarihli ve 2019/12 nolu toplantisinda alinan 9 sira sayill karar ile kurulan ve dogrudan Rektorliige bagh olarak
faaliyetlerini siirdiiren Biligim sistemleri Koordinatorliigi, bilisim sistemleri teknolojilerini iist diizeyde kullanabilmek
ve faydalarindan yararlanabilmek i¢in ihtiyag duyulan yazihm, donamm ve diger bilisim hizmetleriyle ilgili
gereksinimlerin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi i¢in gerekli koordinasyonu
saglamaktadir. Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi, egitim — ¢gretim faaliyetlerinin ¢cagin gereklerine uygun
bicimde siirdiiriilmesi amaciyla ihtiyaglara uygun yazilim gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Bilgi Islem Daire
baskanhg (https//bilgislem.kocaeli.edu.tr/) Egitim — ogretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
gergeklesmesini saglamak amaciyla, evrensel normlara uygun bilisim alt yapis1 destegi sunmaktadir. KOU bilisim alt
yapist ile ilgili detayl bilgiler kanit dosyasinda yer almaktadir. (4)B.3.3.5., (4)B.3.3.6.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimut izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Kocaeli Universitesinin egitim- &gretim faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla uygun altyap1, kaynak ve ortamlara sahip
olma ve 6grenme olanaklarim tiim G6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir seviyeye tagiyarak giivence altina alma
cabalarinin Dezavantaji Gruplar 6zelinde 2023 yihnda gergeklestirdigi faaliyetler asagida Ozetlenmistir. Kocaeli
Universitesinin Engelli Ogrenciler i¢in egitimde firsat esitligi saglamaya yonelik ¢alismalar1 Engelliler Arastirma ve
Uygulama Birimi Y 6nergesine gore yiiriitiilmektedir. Bu yonerge esaslarinda gore engelli 6grencilerin engelli olmayan
ogrencilerle esit ortam ve egitim imkaninin saglanmasi giivene altina ahnmustir. (3)B.3.4.1.

o Saghk, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanh@ tarafindan 2023 yilinda ihtiyact olan 4000 6grenciye yemek bursu
saglanmistir. (3)B.3.4.2. sy 47-49

e Gelir diizeyi diisik olan dezavantajli 6grenciler icin Kocaeli Universitesi Vakfi tarafindan burs imkani
mevcuttur. Burs bagvuru ve kosullar1 Burs Y6nergesi uyarinca online yapilmaktadir.

o Izmit Meslek Yiiksekokulunda dezavantajh 6grenci siireglerini Kocaeli Universitesi “Engelliler Arastirma ve
Uygulama Birimi YoOnergesi’ ne gore ylriitmektedir. Engelli Birim Koordinatorligiinin katihmiyla yonerge
bilgilendirme toplantilar1 yapilmig, WhatsApp grubu olusturulmus ve engelsiz tiniversite ¢alistayr yapilmstir.
Meslek Yiksekokulunda, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinhk, go¢men vb.) esit ve
kapsayici bir sekilde egitim olanaklarina erigimi i¢in planlamalar baglatilmistir (3)B.3.4.3. ve (2)B.3.4.13.

o 'Mekanda erisilebilirlik' calismalar1 kapsaminda YOK tarafindan verilen Turuncu Bayrak &diili cahsmalari
gecmis yillarda oldugu gibi 2023 yihnda da devam etmistir. 2023 yilinda Kandira MYO ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu Turuncu Bayrak Odiilii almaya hak kazanmistir (4)B.3.4.4. ve (4)B.3.4.5.

« Kocaeli Universitesinin tiim birimlerinde engelli personel ve dgrencileri igin asansor, rampa ve kilavuz yiizeylerle
ilgili caligmalar gegmis yillarda oldugu gibi devam etmektedir. 2023 yilinda Turuncu bayrak odiillerinin yani
sira Mithendislik Fakiiltesi A Blok Gorme Engelliler Erisilebilir Bina Projesi tamamlanmis ve engelli 6grenciler
icin egitimde firsat esitligi saglanmistir. (4)B.3.4.6.

o Engelliler Aragtirma ve Uygulama Birimi tarafindan her yil oldugu gibi 2023 yilinda yeni baslayan engelli
Ogrencilere yonelik oryantasyon toplantis1 yapilmistir. (4)B.3.4.7.

o Engelli 6grencilerin kariyer planlamasina yonelik olarak 3 Aralik Engelliler giinii kapsaminda 6 Arahk 2023
tarihinde Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi tarafindan engelli 6grencilerle Ford Fabrikasinda kariyer
planlama egitimi ve fabrika ziyareti yapilmistir. (3)B.3.4.8.

¢ Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bolimii ve tiniversitemiz Toplumsal Katki Koordinatorligi isbirligi ile engelli
Ogrencilerin projelerde etkin gorevler alabilmesi ve desteklenmesine yonelik sponsorluk destegi saglanmistir.
(3)B.3.4.9.

e Universitemizin bircok biriminde ve 6zellkle Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirhk simiflarina devam
eden/edecek dezavantajli gruplarin egitim-6gretim siireglerine diger 6grencilerle esit kosullarda tam ve etkin
katihmlarini miimkiin kilmak amaciyla gerekli tedbirlerin ainmasi igin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
cergevede engelli 6grencilerin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar ¢ergevesinde "Engelli O grencilere
Yonelik Uygulamalar Bilgi Kitap¢1g1" hazirlanmistir. (3)B.3.4.10. Kitapeikta engelli 6grencilere sunulan mekan,
egitim ve sosyal faaliyetlere erisim olanaklar1 hakkinda bilgiler mevcuttur. Yiiksekokulda Engelli O grencilerin
egitim ihtiyaglarinin tespit, takibi ile egitim ve sinav uygulamalan ile ilgili diizenlenmeler Engel Bildirim Formu
uygulamas1 ile takip edilmektedir (3)B.3.4.11. Yabanci Diller Yiiksekokulu Engelsiz Erigim Birimi Burs
Komisyonu ve goniilli katilimiyla maddi ihtiyag sahibi 6grencilere destekte bulunulmaktadir (3)B.3.4.12. sy
14).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kocaeli Universitesi 6grencileri tertip etmek istedikleri sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri kuliip ve topluluklara
katilarak gergeklestirmektedir. Kocaeli Universitesi biinyesindeki O grenci Kuliip ve Topluluklarinin kurulus isleyis ve
cahsma esaslart OKUK (O grenci Kuliipleri Ust Kurulu) tarafindan diizenlenmistir(4)B.3.5.1. 2022 yihnda 144 olan
Ogrenci Kulip ve Topluluklari sayis1 2023’te 174’ye ulasmustir ve bu yil kuliipler toplam 86 etkinlik
gergeklestirmistir. Bu etkinliklerin say1sinin bir 6nceki yila gore diistis gostermesi tilkemizin yasadig1 deprem felaketi
nedeniyle {iniversitelerin uzaktan egitime geg¢mesi ile agiklanabilir. Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 uzaktan egitim
doneminde (2023-Bahar) online etkinlikler gergeklestirmis, 2023 Giiz doneminde ise yiiz yiize egitime gecilmesi ile
etkinlik sayilarinda hizli bir artis gozlenmistir. Ogrenci Kuliip ve Topluluklarimin tam listesi ve faaliyetleri BIDR
raporunda gosterimistir. Rapordan anlasildigi tizere Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar iiniversitenin etkinlik
gergeklestirilebilecek biitiin agik ve kapah mekanlarim (Baki Komsuoglu Kiiltiir ve Kongre Merkezi, Kampiis agik
alanlar1, birimlerde yer alan konferans salonlar1, fuaye alanlar1 vb.) kullanabilmektedir. (4)B.3.5.2.

Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 iiyelerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlemesi tesvik edimektedir.
Universite ana sayfasinda yer alan O grenci sekmesinden Kuliipler ve Topluluklar ile ilgili bilgilere, evrak formlarina,
duyuru ve bilgilendirmelere ulagilabilmektedir.

2023 yilinda Kocaeli Universitesi biinyesinde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlikler festival, konser, sdylesi,
dinleti, sergi, piknik ve atdlye gibi ¢esitli kategorilerde gergeklestirilmistir. Cumhuriyetimizin 100. Y1ilina ithaf edilen
etkinlikler miistakil bir baslik halinde bir¢ok birimin katilimu ile gergeklestirilmistir. (4)B.3.5.3.

2023’tin Asik Veysel Yili olmas1 sebebiyle 6zel bir program diizenlenmistir (4)B.3.5.4. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
katkilartyla diizenlenen 2. Kocaeli Film Festivali kapsaminda “Festival Kampiiste” baghg: altinda film gosterimi ve
soylesiler gergeklestirilmistir. (4)B.3.5.5.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg1 biinyesinde faaliyet gésteren Tiirk Halk Miizigi Korosu 75 kisilik ekibiyle (25
Ogrenci, 25 idari personel, 15 akademik personel, 10 saz heyeti), 2023 yihnda toplam 7 konser vermistir. (4)B.3.5.6.
Ayni birimin biinyesinde yer alan Tiirk Sanat Miizigi Korosu 40 kisilik ekibiyle bir konser vermistir. (4)B.3.5.7.

Spor Sube Miidiirliigii'niin ¢ahsmalar1 dahilinde Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi sportif etkinliklere
230 ogrenci, 29 idareci ve antrendr esliginde 24 brangta katihm ger¢eklestirmistir. Bu etkinliklerde tiniversitemiz 5
altin, 3 giimiis, 3 bronz, iki grup 1.1igi, iki grup 2.1igi, iki Ttirkiye 2.1igi, bir Tiirkiye 3.ligii derecelerini alarak muhtelif
branglarda diizenlenen 15 spor etkinligine ev sahipligi yapmustir. (4)B.3.5.8. sy.10

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve tyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ (4)B.3.5.2.Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli g1 BIDR 2023.pdf
e (4)B.3.5.8.Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli g1 BIDR 2023.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz 6gretim elemanlarinin atama ve yiikseltilmesine yonelik siirecler, hem akademik birimlerimizin mevcut
kadro eksikliklerinin giderilmesi hem de Universitemizin vizyonu ve dgretim kadromuzun genisletilmesi amaglart
dogrultusunda, "personel niteligi" 6n planda tutularak Universite Rektorliigii Personel Daire Baskanlig tarafindan
yiiriitiilmektedir.
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Universitemizde akademik birimler tarafindan ihtiyag duyulan kadrolar, Norm Kadro Mevzuatina uygun olarak
gerekgeli bir bicimde diizenli olarak Rektorlik Makamina iletilmektedir. (4)B.4.1.1. Toplanan talepler
degerlendirilerek ihtiyag duyulan kadro ilanlari, basvuru kriterleri ile birlikte kamuoyuna acik olarak ilan edilmektedir.
(4)B.4.1.2. Toplanan basvurular, ilgili mevzuata uygun sekilde degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglart ilgili
kisi ve birimler ile paylasilmaktadir.

Ogretim iiyelerinin gerek ilk atamalarinda gerekse yeniden atanmalarinda ve yiikseltmelerinde uygulanan kriterler ve
ilgili siireglerin yiiriitiilmesinde, ilgili Yiiksekogretim Mevzuati ile Kocaeli Universitesi Akademik Atama Yonergesi
esas alinmaktadir. (4)B.4.1.3. 2019 yilinda yayinlanmis olan Y6nergenin {iniversitemizin vizyonu dogrultusunda
yeniden degerlendirilmesi ve kriterlerin revize edilmesi amaciyla 2023 yih icerisinde Rektorlikk tarafindan bir
Komisyon olusturulmustur . Tlgili Komisyon'un ¢alismalar1 neticesinde ortaya ¢ikan taslak ¢alisma, Universitemiz
birimlerinin gériisiine sunulmus (4)B.4.1.4. olup Y6nergenin nihai hali 2023 yih i¢erisinde alinan 13.12.2023 Tarihk
2023/15 Nolu Senato 3 Nolu karar1 ile kabul edilerek YOK’e sunulmustur.

Ogretim tiyeleri disindaki 6gretim elemanlarimn (Ogr. Gor. ve Ars. Gor.) ilk atanma siirecleri de ilgili Mevzuat
hiikiimlerine uygun sekilde gergeklestirilmektedir. (4)B.4.1.5. Yeniden atamalarda ise personelin bir 6nceki atama
donemlerine ait faaliyetlerini igeren yilhk faaliyet raporlarimin degerlendirilmesi suretiyle hareket edilmektedir.

Her seviyedeki egitin ogretim siirecindeki ders ve diger faaliyetlere yonelik gorevlendirmelerde, 6gretim
elemanlarimn ¢ahsma alanlant ile beceri ve yetkinlikleri dikkate ahnmaktadir. Universitemizin ¢esitli birimlerinde
ihtiya¢ duyulan temel alanlarda ise 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri ilgili birimlerle yapilan yazigsmalara
istinaden Ogretim elemammin kadrosunun bulundugu birimin yonetim kurulu karar1 ile merkezi olarak
gergeklestirilmektedir. (4)B.4.1.6., (4)B.4.1.7.

Boliimlerde ihtiyag duyulan egitmen talebinin kargilanamamasi1 durumlarda, farkli birimlerden 2547 Sayih Kanun 40.a
Madde kapsaminda kurum i¢i 6gretim elemanlar1 gorevlendiriimektedir. (4)B.4.1.8. Yine bolim ihtiyact veya mikro
kazanimlarin saglanmas1 adina sanayi-iniversite isbirlikleri destegiyle aymt kanun 31.Maddesi kapsaminda 6gretim
elemani gorevlendirmesi de yapilmaktadir. (4)B.4.1.9.

Yapilan gorevlendirmelerde azami ders yiikii miktarlari, “Ders Yiikii Tespiti Ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde
Uyulacak Esaslar” ile tanimlanmistir. (4)B.4.1.10.

Lisanstistii diizeyde (yiiksek lisans / doktora) yapilan ders gorevlendirmeleri, ilgili ulusal ve kurumsal Mevzuatin ilgili
maddelerine uygun sekilde gergeklestirimektedir. Ilgili Ulusal Mevzuattaki revizyonlara paralel olarak, Kocaeli
Universitesi Lisanstistii Egitim ve O gretim Y énetmeligi yenilenmis olup Y énetmeligin giincel hali, 18 Eyliil 2023 tarihli
Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirlige girmistir. (4)B.4.1.11. Lisansiistli egitim dgretimin en 6nemli agamas1 olan
akademik danigmanhk ve tez yoneticiligi gorevlendirmelerinde ise 6grencilerin hedefledikleri tez ¢alisma konularina
uygun olarak hareket edilmektedir. Bu nedenle aday 6grencilerin enstitiilere bagvurular1 esnasinda, danisman 6gretim
tiyesi talepleri alinmaktadir. (4)B.4.1.12. Bunun haricinde egitim siiregleri esnasinda da 6grencilerin danigsman
degisikligi talepleri, gerekgeli olarak degerlendirilmektedir. (4)B.4.1.13.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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4.1.4. i U a ve Y

(4)B.4.1.6.DILMER. pdf
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(4)B.4.1.9.2547 31 Md_ Gorevlendlrmeler pdf

(4)B.4.1.11.Yeni_ _ Yonetmelik. pdf
(4)B.4.1.12.0rnek Aday Basvurusu p_d

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, dgretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmak amaciyla baglattigi ¢aligmalar
kapsaminda; 6gretim programu hazirlama, ders igerigi olusturma, etkilesimli-aktif ders verme yontemleri, 6lgme-
degerlendirme yaklasimlar1 ve uzaktan egitim siiregleri konularinda egitimler sunmustur. 2023 yihinda bu siireglerin
kurumsal bir yap1 kazanmas1 amaciyla bir yonerge hazirlanmistir. Bu yonerge ile 6gretme ve 6grenmeyi destekleme
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biriminin kurumsal diizeyde faaliyetlerne baslannustir. (4)B.4.2.1. Hali hazirda, 6gretme ve 6grenmeyi destekleyen
egitim faaliyetleri, egitim koordinatorliigii biinyesinde yiirtitiilmektedir. Oniimiizdeki donemlerde, bu birimin ayri bir
merkez olarak faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

2023 yihnda egitin komisyonu karariyla ylriitiilen program giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda, tiim birimlerde
gorev yapan egitim komisyonu tiyelerine, program gelistirme el kitabina uygun egitimler diizenlenmistir. (4)B.4.2.2.;
(4)B.4.2.3.; (4)B.4.2.4. Bu egitimler, 6grenme ve dgretme stireglerinin kalitesini dogrudan etkileyen ve temel yap1
taglarim1 olusturan 6gretim programlarimin gelistirilmesine yoneliktir. Pedagojik, teknolojik ve Ogretim kalitesi
acisindan Ogretim elemanlarinin niteligini artirmaya katkida bulunan bir dizi faaliyet olarak nitelendirilebilir. Tiim
birim egitim komisyonu iiyelerini kapsayan program tasarimi egitimlerinin yani sira, karumumuzda birim bazinda da
egitimler gerceklestirilmistir.

Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda Deniz Ulastirma ve Isletme, Gemi Makineleri Isletmeciligi, Deniz ve
Liman Isletmeciligi, Elektronik ve Mekatronik Programlari, Ulastirma ve Altyapr Bakanhg tarafindan
denetlenmektedir. Bu programlarda ders veren ogretim elemanlarimn, Bakanhgin talep ettigi yeterlilik belgelerine

sahip olmalar1 zorunludur. Meslek Yiiksekokulumuzda 10 6gretim elemani, Denizci Egitimci Belgesine sahiptir.

Ayrica, Yiksekokulumuz gesitli alanlarda hizmet i¢i egitimler sunmaktadir; 2023 yihnda Cevre Kirliligi ve Cevre

Projeleri tizerine bir hizmet i¢i egitim gergeklestirilmistir. (4)B.4.2.5.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, egitimciler i¢in diizenli olarak kurslar, calistaylar, dersler ve seminerler gibi ¢esitli egitim
etkinlikleri diizenlemektedir. 2023 yilinda, bu kapsamda 6lgme ve degerlendirme uygulamalan iizerine iki uygulamal
egitim gergeklestirilmistir. (4)B.4.2.6.

2023 yilinda gergeklestirilen Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelikte Yapay Zeka Sempozyumu, saghk sektoriinde
yapay zekanin giderek artan onemine odaklanmms bir etkinliktir. Katilimcilar, yapay zeka teknolojilerinin hemsirelik
pratiklerine entegrasyonu, hasta bakiminda inovasyon, saglk verilerinin analizi ve yonetimi gibi konularda bilgi ve
deneyim paylagiminda bulunmuslardir.

Bu sempozyum, egiticilerin profesyonel gelisimine onemli bir katki saglayarak, yapay zekamn saghk alanindaki
etkilerini daha 1iyi anlamalarim1 ve bu teknolojileri egitim programlarina nasil entegre edebilecekleri konusunda fikir
sahibi olmalarini miimkiin kilmaktadir. (4)B.4.2.7.

Ayrica, 2023 yilinda diizenlenen "Turnitin Intihal Onleme Programu Kullanic1 Egitimi", ¢gretim elemanlarinin
derslerinde, tez ve 6dev yiikleme siireclerinde akademik etik normlarint benimsemelerine ve egitim-6gretimin
kalitesini artirmalarina yonelik kritik bir faaliyet olarak ele alinabilir. Bu egitim, tezlerin ve 6devlerin Turnitin sistemi
tzerinden etkin bir sekilde yiiklenmesi, taranmasi ve akademik duriistliik prensiplerine uygunlugunun
degerlendiriimesi konularinda 6gretim elemanlarina yonlendirici bilgiler sunmustur. (4)B.4.2.8.

Universitemiz, egitim faaliyetleri kapsaminda "akademik danismanlara yonelik egitim" faaliyetlerini de
gergeklestirmistir. Bu faaliyetler, enstitiilerde gorevli akademik damgmanlart kapsayip, 6grencilere rehberlik ve
mentorluk yapilirken karsilasilan zorluklari agmayi, akademik etik ilkelerine uygun davranmayr ve 6grencilerin
akademik gelisimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Akademik danismanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik
olarak diizenlenen bu faaliyetler, onlarin profesyonel yetkinliklerini artirma amaci tasiyan bir dizi toplant1 seklinde

yiiriitiilmiistiir. (4)B.4.2.9.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar1 ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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(4)B.4.2.9. Akademik Damsmanhk Egitimi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde birimlerin faaliyet alanlarina yonelik olarak i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan farkh egitim faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle dis paydaglarimiz olan kamu ve sanayi kuruluglarimin ilgili birimleri ve
personelleri tarafindan ¢esitli zamanlarda birimlerimizde egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. I¢ ve dis paydaslarinz
tarafindan gergeklestirilen bu faaliyetlerin neticesinde, egitim veren Kisilere tesekkiir belgeleri diizenlenmektedir.
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(2)B.4.3.1. Ayrica bu gibi egitimler, birimlerin web sayfalarinda genel erisime agik olarak yayinlanarak ilgili kisi ve
kurumlarin kamuoyu nezdinde goriniirligii arttirilmak suretiyle ddiillendiriimekte, sektordeki diger kurumlarin da
benzer egitim faaliyetlerine istirak etmesi tesvik edilmektedir.

Kurum i¢i personelimizin egitim faaliyetlerinin 6diillendiriimesine yonelik olarak ise 2023 yih igerisinde kurumsal
Odiil Yonergesi hazirlanmistir. (2)B.4.3.2.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Aragtirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma Gelistirme alt ¢alisma grubu, Kalite Komisyonuna bagl olarak faaliyet gosterirken 2023 yihnda Arastirma
Gelistirme ana siire¢ komisyonu haline gelmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimiz ¢ergevesinde ve aragtirma
universitesi olma hedefimiz dogrultusunda, 2023 yihnda kurulan Kurumsal Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)
Koordinatorliigiimiiz ve giincellenen Aragtirma Gelistirme Ana Siireg Komisyonu yeni kalite yapilanmasina uygun
hale gelmistir (3)C.1.1.1, 3)C.1.1.2.

Aragtirma Gelistirme Komisyon toplantilarinda oncelikli olarak iiniversite siralama sistemleri i¢in yayin kalitesinin
artirilmasi ve tesvik edilmesi konularinda goériis ahsverisi gergeklestirmis ve yol haritas1 belirlenmistir (3)C.1.1.3.
Ayrica mevcut atama kriterlerinin gézden gecirilmesi ve degistiriimesi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesine olanak
saglayacak Odiil Yonergesinin hazirhk galismalar1, Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar igin takip, izleme ve
raporlama siireglerinin geligtirilmesi gibi konular1 ele almistir (3)C1.1.4. Yapilan bu sirali toplantilar da ahnan
kararlar sonucunda, tiniversitemizin mevcut atama kriterleri giincellenmis (2)C1.1.5, 6dil yonergemiz hazirlanmis
(2)C1.1.6. ve Ar-Ge laboratuvarlar ile AVESIS sistemi entegrasyonu tamamlanmigtir (4)C.1.1.7.

Ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, 2023 yilinda Rektoriimiiziin
Bagkanliginda farkh bilim alanlarindan 11 iiyeden olusacak sekilde yeniden diizenlenmis olup komisyonumuz tabi
oldugu usul ve esaslara gore calismalarina devam etmektedir (4)C.1.1.8. BAP yonergesi giincellenerek Arastirma
Universitesi olma yolunda hedeflerimize daha uygun bir hale getirilmistir.

Universitemiz Arastirma Siireglerinin Yonetimi; (BAPSIS), (AVESIS), (DAPSIS) ve (ATOSIS) otomasyon
sistemleri ile takip edilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Ogretim iiyelerinin proje basvuru, hazirlama ve yiiriitme faaliyetlerinde karsilasacaklar1 6zellikle biirokratik siirecleri
en aza indirmek, BAP birimine destek olmak ve bu konuda farkindahg artirmak adina bir proje destek ofisi
kurulmustur. Yonergesi de hazirlanan proje destek ofisimiz 2024 yilinda faaliyetlerine baslayacaktir (4)C1.1.9.

Ogretim tiyelerinin Ar-Ge bashg altina da girebilecek tiim gorevlendirme basvurularinin tek elden takip edilip
yiiriitiilmesi adina yeni bir bagvuru ve takip sistemi olusturulmustur (4)C1.1.10.

Akademik ve idari faaliyetlerin tesvik edilmesi kapsaminda 2023 yilinda Universitemiz genelinde bir 6diil yonergesi
(2)C1.1.6., bu yonerge kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerinin de farkli baghklar altinda desteklenmesi hedeflenmistir. Bu
odiil yonergesinden ayr1 olarak, bir yayin tesvik yonergesi taslagi hazirlanmakta olup, ulusal/uluslararasi igbirligi ile
yayin yapan akademik personelimizin biitge imkanlar1 elverdigince maddi olarak da tesvik edilerek desteklenmesi
planlanmaktadir (3)C.1.1.3, 3)C1.1.4.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansimin (MARKA) 2023 Bolgesel Kalkinma Plam ¢ergevesinde yerel ekonominin
ihtiyaglarina yonelik 6zellikle lisanstistii/disiplinler arasi egitim ve Ogretim faaliyetlerinin ve ortakhliklarinin
artirilmasinin yam sira, 6n lisans ve lisans seviyesinde uyguladigimiz staj ve isyerinde mesleki egitim uygulamalar
ile hem bolge ekonomisinin ihtiyag duyabilecegi nitelik ve nicelige sahip Ar-Ge personeli yetistiriimekte hem de
yenilikgi ve rekabetci kamu-tiniversite-0zel sektor i birligi programlart hayata gegirilmektedir. Bu kapsamda
Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig tarafindan koordine edilen “Yetenek Her Yerde” temasiyla
2019’da baslayan bolgesel kariyer fuarlarimin en genis katihmhsi Kocaeli Universitesi ev sahipliginde Kariyer
Gelistrme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOUKAGEM) koordinasyonunda yliriitiilmekte olan Marmara Kariyer
Fuart (MARMARAKAF), 26-27 Subat 2024 tarihlerinde 15 tniversitenin paydashginda gergeklestirilecektir

4)C1.1.11.
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Son olarak Universitemizin 6gretim elemanlarimin dis kaynakh calismalarinda izlenecek siirecin belirlenmesine
yonelik "Kocaeli Universitesi Di1s Kaynakh Hizmet Saglama/Damsmanhk/Arastirma-Gelistirme Proje, Tasarim ve
Yenilik Faaliyet Stireclerinin Yiiriitiilmesine Dair Yonetmelik” senato karar ile yiirtirliige girmistir (4)C1.1.12.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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(4)C1.1.12 Kocaeli Universitesi Dis Kaynakli Hizmet SaglamaDanmismanlikArastirma Gelistirme Proje, Tasarim
ve Yenilik Faaliyet Stireclerinin Yiiriitiilmesine Dair Yonetmelik.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin, “arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin alt yap1 ve mali kaynak olusturulmasina yonelik bir politikasi

bulunmaktadir. Aragtirma faaliyetlerine 2023 yilinda da kurum i¢i kaynaklar olan doner sermaye gelirlerinin %5°1 ve

tezsiz yiiksek lisans gelirlerinden %30 oraninda maddi katki ve D1s Fon Destek Proje bagvurulan ile devam etmistir.
2023 y1h iginde BAP, Yonergesi ve Uygulama Kilavuzu yeniden revize edilen Stratejik Plan Kartlar1, Aday Arastirma
Universitesi olarak izleme siirecinde olmamiz ve Motor Teknolojileri konusunda uzmanlasan {iniversite segilmemiz
kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimlerince giincellenmistir. i¢ ve Dis Kaynak siiregleri BAP Koordinatorligii
biinyesinde ve Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimcisi Koordinatorligiinde takip edilmekte ve izlenmekte olan
cevrimici sistemler ile yiirtitilmektedir. BAP Koordinatorliigii 2023 yili faaliyetleri ve mali siirecleri faaliyet raporunda

sunulmustur (4)C.1.2.1.

2023 BAP Yonergesi i¢in; Yonergenin dayanak kisminda “Performansa Dayali Limit Artirtnm” tanimm eklenmistir.
Ug yeni proje ¢esidi (Patent Tesvik, Akademik Performans ve Ustiin Basarih Bilim Insam) tammu eklenmistir.
Yaptirimlar kismina “miicbir sebep” tanimu ise bir sonraki revizyonda yapilacaktir (4)C.1.2.2.

2023 BAP Uygulama Esaslar icin; BAP Komisyonunda yapilan degerlendirmeler ve ahnan karar dogrultusunda;
Proje tiirlerine gore Harcama Ilkeleri, Uygulama Ilkeleri ve Destek Ilkeleri genisletilerek yazilmis ve giincelligini
korumustur. Proje Destek Ilkeleri iginde kullanilacak kongre katilim harcamalari yeniden kategorize edilmistir.
Performansa dayah limit artirimu ¢esitlendirilmistir (5)C.1.2.3.

Universitemizde siirdiiriilen i¢ ve dis kaynak arastirma faaliyetleri kapsaminda sunulan hizmetlerin hizh, saghkl ve
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi, aragtirma ¢iktilarinin kayit altina alinarak {iniversitemizin arastirma performansinin
etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi ve tiim aragtirma siire¢lerinin kurumun amag ve hedefleri ile uyumlu olacak
sekilde BAP Koordinasyon Birimi tarafindan BAPSIS sistemi iizerinden yiiriitiitmektedir (5)C.1.2.4.

Bu ¢ercevede BAP biit¢esinin harcanmasinda temel ilke, biitcenin ¢ok sayida arastirmaciya proje bazinda destek
saglayacak sekilde kullanilmas1 olup, i¢ kaynaklarla {iretiimis olan 15 tiir proje sayimiz 20 proje ¢esidine yiikselmistir
(4)C.1.2.5, (4)C.1.2.6. Yine 2023 yih i¢cinde de proje biitcelerinde hakem iicretlerinde ve bursiyer ticretlerinde
artirima gidilmistir (4)C.1.2.7. 2019 yihndan bu yana uygulanmakta olan tesvik olusturmasi anlaminda performansa
dayah biitce lLimiti (yayin destekleriyle, patentler ve tez projelerinden ¢ikan yayinlar ile artirilmig) uygulamasina

devam edilmigtir (4)C.1.2.8.

I¢ kaynaklar ile desteklenen projelerde arastirma siireclerini etkin kullanmak igin tiim akademik kullanicilara agik olan
MATLAB ile SPSS programlarinin lisans alimi yapilarak, hizmete sunulmustur (4)C.1.2.9.

D1s Destekli Fonlar ve Laboratuvar Kullandirma hizmetleri ile yayin ¢ikis hizina gore de bazi yenilikler eklenmistir.
I¢ kaynakh projelerde BAP Koordinatorliigii ve BAP Komisyonu Uyeleri ile birlikte her ay yapilan toplantilar ile
basvurular degerlendirilmekte, hakem siirecleri isletilmekte, gerekli revizyonlar otomasyon bazli takip edilmekte ve

yonetilmektedir. Nihai karar ve yaptinmlarda BAP Yonergesi ve Uygulama Esaslarinda belirtildigi sekli ile
otomasyon bazh takip edilmekte, karara baglanmakta, dagitilmakta ve izlenerek raporlanabilmektedir (4)C.1.2.10.

BAP Koordmatorligiince 2023 y1li i¢cinde 5 adet iyilestirici faaliyet gerg¢eklestirilmis ve kurumsal olarak takip edilen
Kalite Yonetim Bilgi Sistemine eklenmistir (4)C.1.2.11.
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Kurumsal web sayfalarimiz giincellenmis ve BAPSIS otomasyonunda olan tiim bilgi ve belgeler Bilimsel Arastirma
Proje Koordinatorliigi web adresine aktarilmistir (4)C.1.2.12. 1 Meslek Yiiksekokulumuz ve 2 Fakiiltemize BAP
Proje Siiregleri ve Tamtimu Egitimleri diizenlenmis ve sayfamizda yayinlanmistir. Degisen YOnergemiz ve
yeniliklerimiz giincel olarak, mail, web, BAPSIS’de yayinlanmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planimiz ve 2024-2028 Stratejik Plan Hedef Kartlarimizdaki gostergeler revize edilerek dis
kaynaklara yonelim stratejilerini igeren gostergeler giivence altina ahnms olup arastirmacilarimiz TUBITAK,
TUSEB, Kalkinma Ajans1, KOSGEB, Avrupa Birligi, Erasmus projeleri konusunda D1s Kaynakh Projeler (DAPSIS)
otomasyon sistemi araciligi ile bilgilendirmektedir. D1s kaynakli olarak fonlanan projeler BAP Koordinatorliigiince
DAPSIS iizerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir. Dis fon destekli projelere aym zamanda i¢ fon destegi ile de
destek saglanarak siirecin hizlandirilmas1 amaglanmistir (4)C.1.2.13.

Universitemizde teknoloji transferi amaciyla, Sanayi-Universite is birlikleri, egitim ve bilgi paylasimlar gibi etkinlikler
ile Marmara Bolgesi’ndeki paydaslarla is birligi icerisinde ve sektore 6zel olarak gergeklestirilmis nitelikli proje
sayilarinin arttirilmas1 amaglanmustir. Bu kapsamda KOU TTO A.S., isletmelerimizi sahada ziyaret ederek veya
TTO ofisinde agirlayarak ve/veya online goriismeler ile isletmelere KOU ve KOU TTO tamtimlari, HORIZON
EUROPE, TUBITAK ve KOSGEB Ar-Ge destekleri, Ar-Ge/Tasarim Merkezleri kurulumu ve yonetimi, Girisimeilik,
Patentlerle ilgili bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmistir. 2023 yih boyunca bu etkinliklerde 462 firma yetkilisi, 215
akademisyen, 354 ogrenci ile etkilesim ve bilgi alisverisi gergeklestirimigtir. Bu bilgilendirmelere y1l boyunca sosyal
medya hesaplan ve gerektiginde e-posta yoluyla devam edilmistir. Ayrica 128 is birligi gelistirme toplantisi, firmalar
ile 148 s6zlesme imzalanmis, 2023 yihinda 15 patent bagvurusu ve 1 patent tescili ger¢eklesmistir. Ayni yil 3.220.133
TL biitgeli Sanayi isbirliginde Kamu Destekli 32 Proje kabul edilmistir. Sanayi tarafindan finanse edilen 10.890.413
TL’lik Kontrata Dayali 116 Proje anlagsmasi1 yapilmistir (4)C.1.2.14.

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) Y&nergemiz 2023 yihinda Universitemiz Senatosundan gecerek yiiriirliige girmis
ve ticarilestirmeye iligkin olarak sanayicilere, akademisyenlere ve Ogrencilere patent, faydah model marka ve
endistriyel tasarim konularinda farkindahk olusturma ve egitimlerinin verilebilmesi i¢in paydas olan tiim patent
firmalarimizla goriismeler baglamistir (3)C.1.2.15.

Arastirma Gelistirme Koordinatorligiiniin goriisleri dogrultusunda; 2024-2028 Kurumsal Stratejik Plan Hedef
Kartlarina uygun; BAP Koordinatorliigiine Doktora Kariyer Tez Projesi ve Doktora Burshu Tez Projesi, 6nerilmistir.
Laboratuvarlarin ve Merkezlerin takip edilebilmesi icin AVESIS’e modiil eklenerek tiim Uygulama Merkezlerimiz ve
Laboratuvarlarimizin web sayfalart olusturulmustur. Yine Ar-Ge Koordinatorliigiimiizce https:/labs.sanayi.gov.tr/
adresine Universitemiz Laboratuvarlarimin kayitlari yapilmaya baslanmistir. i¢ Kaynaklarla Desteklenen Ar-Ge
Projelerine kaynak tahsisinde LABS sisteminde kaydi bulunan ve/veya AVESIS otomasyonunda kaydi olan tamml
Merkez ve Laboratuvarlara proje destegi BAP tarafindan saglanmaktadir (4)C.1.2.16.

Cok disiplinli ¢ahigma kiiltiirlimiiziin gelismesi ve arastirma iletisim aginin kurulmasi amaciyla; Akademik Veri
Yonetim Sisteminde (AVESIS) entegre olan, 48 Arastirma Laboratuvar, 9 Arastirma Grubu ve 9 Arastirma Merkezi
ulagilabilir olarak kayit edilmistir. (4)C.1.2.17.

Akademisyenlerin makalelerini yazim teknikleri agisindan faydalanabilecekleri Akademik Yazma Sistemi portali
kurumsal olarak erisime agilmistir. (4)C.1.2.18. Ayrica Universitemiz biinyesinde 29 adet dergimiz bulunmaktadir.

B)X4)C.1.2.19.

Kocaeli Universitesi’nin uluslararas: iliskilerinin ikili anlasmalar ve programlar ¢ercevesinde baslatiimasina zemin
hazirlamak, bu iliskileri yiiriitmek ve gelistirmek icin varhgim siirdiiren Uluslararas: Iliskiler Birimimiz; Erasmus+
Ogrenim ve staj hareketlilifi ile Erasmus+ personel hareketliligi faaliyetlerinin yan1 sira 6grenci ve personelimizin
azami 6l¢iide bu imkéanlardan yararlanmasim saglamaktadir. Kocaeli Universitesinin yayimlamis oldugu 2024-2028
Stratejik Plaminda bahsedilen, Stratejik Ama¢ 4:Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi bagli g altinda Hedef 4.5: Ulusal
ve Uluslararas1 Tammrhgin  Artirilmast  hedefi dogrultusunda {iniversitemiz, uluslararasi kapasitesinin ve
goriiniirigiinii arttirmak amaciyla 2023 yihnin igerisinde, Erasmus+ KA 171 proje grubuna yonelik Programla Iliskili
Olmayan Ucgiincii Ulkelere yonelik ¢alisma gruplar kurarak, egitimler diizenmis ve program déhilinde olan 12 bolge
169 iilke icerisinde, 5 bolge 17 tniversite ile anlagsma gergeklestirmis ve degisime yonelik proje ulusal ajansa

sunulmustur (4)C.1.2.20.

Aragtirmacilarimiz igin en énemli kaynaklar1 arasinda yer alan Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 biinyesinde yer alan Kiitliphanemiz, Arastirmaci rehberleri, katalog altyapis1 ve e-kaynak koleksiyonu ile
Universitemiz arastirma alanlarina teknik kaynak saglamaktadir. Ozellikle Universitemiz biinyesinde ger¢eklesen tiim
akademik faaliyetler DSpace@Kocaeli Kurumsal Akademik Arsiv adresine aktarilarak ulagilabilir hale getirilmistir

4)C.1.2.21.

5260m? kullamm alaninda hizmet veren kiittiphanemizin 4 adet birim kiitliphanesi ile (T1p Fakiiltesi Kiittiphanesi,
Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Amtpark Kiitiiphanesi ve Arslanbey Kiitiiphanesi) 880 kisilik oturma kapasitesi
bulunmakta olup, 131.578 basih kaynak, 5882.023 elektronik kaynak bulundurarak ogrencilerimize, akademik ve
idari personelimize imkéanlar1 dahilinde en iyi hizmeti vermektedir (4)C.1.2.22.
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Universitemiz; Kok Hiicre ve Gen Tedavileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (KOGEM) tiim akademik personele
verilen proje bazh hizmetlerin yam sira kendi i¢indeki aragtirma gruplan ile faaliyetlerine devam ederek, 2023 yih
igcinde 1 Uluslararasi, 18 Ulusal ve 19 BAP projesi gergeklestiriimis(3)C.1.2.23. ve 3 Yiiksek Lisans ve 1 Doktora
tezi bitirmistir. Ayrica 25 yayin yapilmis (3)C.1.2.24. ve 2 6diil ahnmisti. KOGEM olarak 14 seminer sunumu
gerceklesmistir (3)C.1.2.25. Hem kendi iginde hem de tiim akademik faaliyetlere kats1 sunulmaya devam edilmistir

4)C.1.2.26.

Universitemiz; Deneysel T1p Arastirma ve Uygulama Birimimiz (DETAP) tiim akademik personele verilen proje bazh
hizmetlerin yan1 sira kendi i¢indeki 5 gelismis aragtirma laboratuvarlart ve 13 farkh test yapma imkani saglayan alt
yapist 3 farkh ameliyat odastyla arastirmacilara hizmet vermektedir (3)C.1.2.27. Yine 2023 yilinda destek verilen ve
tamamlanan 17 proje ile destek siireci devam eden 9 proje bulunmaktadir (3)C.1.2.28.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)C.1.2.1.BAP Faaliyet Raporu.pdf
(4)C.1.2.2.BAP_Yonergesi.pdf
(5)C.1.2.3.BAP Uygulama Esaslaripdf
(5)C.1.2.4.BAPSIS Kullanim Ozellikleri.pdf
(4)C.1.2.5.Proje_Turleri ve Tutarlari.pdf
(4)C.1.2.6.Yeni Proje_Cesitleri.pdf

(3)C.1.2.23 KOGEM Projeler.pdf
(3)C.1.2.24. KOGEM_Makaleler.pdf

(3)C.1.2.25. KOGEM_Seminer_Sunumlari.pdf
(4)C.1.2.26.KOGEM Faaliyet Raporu.pdf
(3)C.1.2.27.DETAP_Katalog.pdf

4)C.1.2.14. KOU_TTO_2023 Faaliyet Raporu.pdf
(3)C.1.2.28. DETAP_Faaliyet Raporu.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Kocaeli Universitesi’nin Saghk Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne ait doktora
programlart hakkinda bilgilere sirasiyla sagbil.kocaeli.edu.tr, fbe.kocaeliedu.tr ve sbe.kocaeli.edu.tr adreslerinden
ulagilmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 29, Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 26, ve Saghk Bilimleri Enstitiist’nde 14
program bulunmaktadir (3)C.1.3.1.

2023-2024 6gretim yih giiz doneminde Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temel Islam Bilimleri ABD, Islam Hukukunda yeni
doktora programlart ag¢ilmustir. Disiplinler arasi doktora program sayilari aym kalmis ve Sosyal Bilimler
Enstitiisi'nde 2, Fen Bilimleri Enstitiisi'nde 2 ve Saghk Bilimleri Enstitiisi'nde 1°dir. Universite doktora
programlarina &grenci ahmi, “Yiksek Ogretim Kurulu Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi® ve “Kocaeli
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi” kapsaminda yapilmaktadir. Yeni yonetmelik 18 Eyliil 2023
tarihinde resmi gazetede yayinlanmustir (4)C.1.3.2. Her enstitii bu yonetmeliklerle birlikte kendisine ait uygulama

esaslart dogrultusunda c¢aligmaktadir. Saghk Bilimleri Enstitiisii’niin uygulama esaslar1 arastirma performansini
arttirmak amaciyla giincellenmistir (4)C.1.3.3.

Kontenjan ag¢ilan doktora programlarina bagvuru sartlar1 ve kontenjan sayilarim her enstitii kendi web sayfasinda
yayimlamaktadir. Doktora programlarina bagvuru siireci ve kayitlar ¢evrim i¢i gergeklesmektedir (3)C.1.3.4.

Universitenin kayith ve mezun olan ogrenci sayilari her yil faaliyet raporunda yayimlanmakta ve tiniversite internet
sitesinde ilan edilmektedir. Kocaeli Universitesi Mezun Bilgi Sisteminde, doktora mezunlarimn ge¢mis ve giincel is
bilgileri takip edilmektedir (4)C.1.3.5.

Mevcut doktora §grencileri sayist Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 601, Fen Bilimleri Enstitiisti’'nde 632 ve Saghk
Bilimleri Enstitiisti’nde 95°tir. Toplam doktora 6grenci sayisi, 2022 yilindaki say1 (1473) ile kiyaslandiginda 145
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Ogrenci azalarak 1328’e diigmistiir. 2023 yilinda %10,9 oraninda bir azalma olmustur. 2023 yilinda Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'nden 57, Fen Bilimleri Enstitiisti’nden 45, ve Saghk Bilimleri Enstitiisii’'nde 17 doktora 6grencisi mezun
edilmistir (3)C.1.3.6. Toplam doktora mezun 6grenci sayisi, 2022 yih mezun sayisi (94) ile kiyaslandiginda %26,59
artarak 119’a ulasmistir. Mevcut 6grenci sayisinin bir 6nceki yila gore diisiis géstermesi bu duruma baglanabilir.

Mevcut doktora 6grenci sayisinmin toplam dgrenci sayisina orani: 1328/61066=0,021"dir. Bu oran, bir énceki yila
gore 0.002 oraninda dismiistii. Mevcut doktora 6grenci sayisimin doktora danmigmam olabilecek Ogretim iiyesi
sayisina orani, 2021 yilinda 1322/1028=1,28 iken, 2022 yihnda bu oran 1473/1074=1,37ye yiikselmis ve 2023
yilinda 1328/1061=1,25"e¢ diismistiir. Bu oranlardaki yiikseliy ve diisiisler arasinda fark oldukc¢a dusiiktiir

3)C.1.3.7.

Doktora programlarinda s6zlii sunum ve jiiri 6niinde soru cevap seklinde gerceklestirilen doktora yeterlilik ve tez
savunma sinavlari, enstitiilerin toplant1 salonlarinda jiiri iiyelerinin ve adaylarin katithmu ile gergeklestiriimistir. Kurum
dis1 katilan jiiri tiyelerinin ¢evrimi¢i sinava katilabilmeleri miimkiindiir. Bu sekilde, kurum dis1 katilan 6gretim
tyelerinin zaman kayb1 Onlenmis ve tniversite giderleri agisindan tasarruf saglanmstir. 2022 yilinda uygulamaya
gecilen Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde yapilan doktora yeterlilk sinavlarinda adayin 6zgiin proje sunumu
gergeklestirilmesi sartt 2023 yihnda gergeklestirilen yeterlik sinavlarinda uygulanmaya devam edilmis, bu sekilde
Ogrencilerin yeterlik sinavlarimin hemen ardindan tez ¢alismalarina baslama siirecinin hizlanmasi, danigman-6grenci
iligkisinin aragtirma ortamina erkenden 6grenci dahil edilerek iyilestiritmesi amaglanmigtir (3)C.1.3.8.

19 Nisan 2019 tarihinde Avrupa Doktora Egitimi Organizasyonu (ORPHEUS) tarafindan akredite olan Saglk
Bilimleri Enstitiisti’'nde doktora egitimi 2023 yihnda da ORPHEUS kriterlerine gore yiiriitiilmektedi¥4)C.1.3.9. Bu
tarihten sonra egitimini Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde tamamlayan ve diplomalarinin ekinde ORPHEUS etiketi
bulunan doktora dgrencilerinin, Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkelerinde doktora sonrasi galismalar yapabilmeleri
hedeflenmektedir. Bu siiregte her yil diizenli olarak dis ve i¢ paydaslarin katkilariyla damsman-6grenci ¢ahstaylari
diizenlenmektedir. 2023 yilinda bu amagla Danigsman—doktora dgrencisi iligkisinin gelistirilmesi ve arastirmaya tegvik
amaciyla 18 Aralik 2023 tarihinde Danigsmanhk Egitimi Cahstayr diizenlenmistir. Danigman 6gretim iiyelerinin ve
doktora 6grencilerinin katthmiyla gerceklestirilen ¢calistayda interaktif bir sekilde ¢esitli burs, proje destek imkanlari
ve yapay zeka kullammimn bilimsel ¢ahigmalardaki yeri gibi giincel konularda egitimler verilmistir (3)C.1.3.10.

Diger yandan Saghk Bilimleri Enstitiisi Mudurti, 2023 yihnda Belgika’da diizenlenen ORPHEUS Kongresi'ne
katithm saglayarak, enstitiiniin aragtirma imkanlarinin gelismesi, Ar-Ge faaliyetleri ve egitim bakimindan kaliteyi
artirmast i¢in Avrupa Vizyonu hakkinda bilgi edinmistir. Ayni1 kongrede enstiti temsilcisi olarak gorev alan 1 6grenci
ORPHEUS Tiirkiye Doktora O grencisi temsilcisi secilmistir. O grenci rutin toplantilara katilarak Avrupa Ulkeleri’nde
saglk bilimleri alaminda yapilan doktora egitimi hakkinda bilgi almakta, ORPHEUS etiketinin siirdiiriilebilirligine
katkida bulunmaktadir (3)C.1.3.11.

Saghk Bilimleri Enstitiisii olarak doktora 6grencilerine “Avrupa Arastirma Dogrulugu Davramig Kurallarimin” temel
ilkelerini ve tavsiye edilen iyi uygulamalar1 tanmimlamak ve uygulamak amaciyla lisansiistii §grencilerine 2023 yihnda
“Virt2ue Arastirma Etigi Egitimi” verilmistir (3)C.1.3.12.

2023 yihnda yapilan danisman ve 6grenci anketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri konusunda danisman 6gretim tiyelerinin ve
Ogrencilerin farkindalik diizeyleri 6lgiilmiis, anket sonug¢larindan yola ¢ikilarak bu faaliyetlerin arttirilmas1 yoniinde

egitimler diizenlenmesi planlanmistir. Bu anketlerin sonuglari Danismanhk Cahistayinda i¢ paydasglarla, ORPHEUS
Kongresi'nde dis paydaslarla paylasilarak goriis alisverisinde bulunulmus, ¢6ziim Onerileri giindeme getirilmistir
(4)C.1.3.13, (4)C.1.3.14. Fen Bilimleri Enstittistii’'nde doktora dgrencilerine toplam 58 sorudan olusan genel durumun
degerlendirildigi anket uygulanmistir. Toplam 601 6grencinin katihm sagladigi ankette genel olarak hic memnun

degilim, memnun degilim, kararsizim, memnunum, ¢ok memnunum cevaplarint veren 6grenci ylizdeleri sirayla

%2,3, %2,3, %16, %36 ve %43 olmustur. Genel olarak 6grencilerin ¢ogunun memnun oldugu goriilse de iyilestirme

kapsaminda memnun olunmayan sorularin agirhklart irdelenip 6neriler tizerinde ¢aligilmaktadir.

Saghk Bilimleri Enstitiisii’ne bagh 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in 6grencinin tezi ile ilgili alanda en az 4 kriter
gereklidir: 1-SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI indekslerinde taranan dergilerde yayinlanmis veya yayina kabul
edilmis yayin, 2-E-SCI ve SCI indeksli bir dergide yayimlanmak tizere génderilmis bir arastirma makalesi, 3-
Ulusal/uluslararast SCI indeks dis1 dergilerde yayimlanmis aragtirma makalesi, 4-Bilimsel toplantilarda sunulan tam
metin veya 6zet bildiri. Eger 2 SCI indeksli dergide yayin varsa, ulusal yayin ve bildiri olmas1 yeterlidir. Q1
kategoride yayin varsa sadece bildiri olmas1 yeterlidir. Bu kriterlerin 2023 yihnda da gecerliliginin devam etmesi,
doktora ogrencilerinin Ar-Ge performanslarinin artmasina, danmisman Ogretim iyelerinin arastirma faaliyetlerini
artirmaya yonelmesine neden olmustur (3)C.1.3.8.

Fen Bilimleri Enstitlisti’ne bagh ¢grencilerin mezun olabilmeleri i¢in Fen ve Mithendislik Bilimleri alanlarinda doktora
egitimi siirecinde, ESCI, SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI indekslerinde taranan dergilerde, doktora tezi ile
ilgili alanda yayimlanmis veya yayina kabul edilmis, 6grencinin ilk isim oldugu en az bir aragtirma makalesi ve
ulusal/uluslararas1 bilimsel toplantilarda sunulan tam metni veya Ozeti matbu veya elektronik olarak bildiri
kitap¢iginda yayinlanmuis ¢alhigmasi olmasi gerekmektedir (3)C.1.3.2.
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Sosyal Bilimler alanlarinda (anasanat dallar1 hari¢ olmak tizere) dgrencinin doktora tezinin teslim edilebilmesi ve
savunma sinavina girilebilme kosgullar1 19 Eylil 2023 yilinda resmi gazete de yayinlanarak yiirtirlige girmistir. Yeni
yonetmelikle birlikte, doktora egitimi siirecinde, SSCI, ESCI veya AHCI indekslerinde taranan dergilerde 6grencinin
[k yazar oldugu yayimlanmus veya yayina kabul edilerek DOI numaras1 alnis en az bir arastirma makalesi,
Ulusal/uluslararas1 bilimsel toplantilarda sozlii olarak sunulan, 6grencinin ilk yazar1 oldugu, tam metni yayinlanmis
bildirisi, olmas1 gerekir. SSCI, ESCI veya AHCI indekslerinde taranan dergilerde ilk yazar1 oldugu birden fazla
yayina sahip olan 6grenciler bildiri kogulundan muaftir (4)C.1.3.2. 2021 yilindan beri kullanilan Sosyal Bilimler
Enstitiisti uygulama Esaslarimiz 2023 yihnda da degisiklige gidilmeden uygulamaya devam edilmektedir (3)C.1.3.15.

Saghk Bilimleri Enstitlisti ve Fen Bilimleri Enstitiisii koordinasyonunda disiplinler aras1 arastirma gruplart kurulmasi
cahsmalar1 baslatilmistir. Oncelikli alanlar ile ilgili olarak 5 temel arastirma grubu belirlenmis olup, ilk olarak Tip
Fakiiltesi boliimleri ile 6zellikle mithendislik, kimya ve biyoteknoloji gibi alanlar arasinda ortaklasa yiiriitillecek olan
projelerin yer aldig1 “Biyoaktif molekiiller arastirma grubu” kurulmustur (3)C.1.3.16. Saghk Bilimler ve Fen Bilimleri
Enstitiilerinin liderliginde kurulmus olan “Biyolojik Aktif Molekiiller Aragtirma Grubu” 2023 yilinda toplantilarini
stirdiirmiis, bu grubun i¢inden kurulan yeni Nanopartikiil Arastirma Grubunun katkilariyla yeni bir doktora tezi
yiiriitiilmeye baglanmistir. Diger yandan Biyoteknoloji Arastirma Grubu yeni disiplinler aras1 arastirma grubu olarak

kurulmustur (3)C.1.3.17.

Kocaeli Universitesi 6gretim {iyelerinin, yitksek katma degerli ¢1ktilar elde etme potansiyeli bulunan ve/veya yiiksek
nitelikli aragtirmacilar ¢ahstirmaya ihtiyag duyduklart Ar-Ge, Yenilk ve Tasarim Projelerinde gorev alan ya da
Ogretim {iyelerinin yirittiikleri bu nitelikteki projelerde yardimci olmak {izere sézlesmeli olarak istihdam edilecek
doktora sonras1 aragtirmacilara iligkin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ek 34 {incii maddesinin birinci fikrasi
uyarinca; Universitemizce, degerlendirme komisyonu olusturulmus (4)C.1.3.18, Uygulama Y&nergesi Senatodan
gecmis (4)C.1.3.19, bir basvuru Doktora Sonras1 Arastirmaci Istihdamina Iliskin Komisyonda karar baglanmistir

(4)C.1.3.20.

Kocaeli ilinin sanayi sehri olmas1 nedeniyle, Universite-Sanayi is birliklerine 6nem verilmektedir. Bu amagla, 2244
Sanayi Doktora Programi Fen bilimleri Enstitiisii 6grencileri tarafindan uygulanmaktadir. Doktora sonrasi imkanlar
kapsaminda Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde kayith 6 doktora 6grencisi 7. doneminden itibaren istihdam anlasmasi
yaparak isletmelerde ¢alismaya baglayacaktir. Bunun yaninda Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde Kamu-Sanayi is birligi
protokolii kapsaminda kayit yaptiran 2 doktora dgrencisi mevcuttur. Kamu Sanayi i birligi arttirmak i¢in sanayi ile
cevrimigi bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. YOK 100/2000 doktora burs programindan yaralanan &grenci
sayis1 Fen bilimleri Enstitiisii’'nde 27, Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 3 ve Saghk Bilimleri Enstitiisii’'nde ise 3

ogrencidir (3)C.1.3.21.

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimler Enstitiileri tarafindan ¢esitli indeksler tarafindan taranan dergiler
yayinlanmaktadir. Bu dergilerin editérler kurulunda 6gretim iiyelerimiz, teknik editdrler grubunda ise doktora
Ogrencilerimiz ¢aligmaktadir.

Saghk Bilimleri Enstitlisinde doktora egitimi sirasinda yeterlilik sinavina girebilmek i¢in 6n kosullardan biri olarak
Ogrencinin diger anabilim dallar1 tarafindan verilen seminerlere katilma zorunlulugu uygulamas: 2023 yilinda
strdiiriilmiistiir. Bu sekilde 6grencilerin diger disiplinler hakkinda kendilerini gelistirmeleri ve ileride planlayacaklari
tez ¢aligmalar i¢in egitimlerine katki saglanmas1 amaglanmistir (3)C.1.3.22.

2022 yilinda 6nerilerden “Doktora bagvurularinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin hizlandirilmas: ve tiniversite
kanali ile duyurularin hizlandirilmasi i¢cin girisimler yapilmah” konusunda gerek anabilim dallartmizin mevcut
durumlarim1 Anabilim Dah bagkanhklar1 ve 6gretim tiyeleri ile degerlendirerek gériis ve Onerilerini almak, gerekse 18
Eyliil 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak vyiiriirlige giren Kocaeli Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yo6netmeligi’nin degisen maddeleri ile ilgili bilgilendirme yapmak amaciyla tiim Anabilim dallarimzla ayr
ayri toplantilar ger¢eklestirilmistir (4)C.1.3.23.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

4)C.1.3.3 Sag_ bil Uyg];lama Esaslarl_Rewze.pd
(3)C.1.3.6. Doktora Mezunlar pdf

3)C. 1 3 11 ORPHEUS_ Kongxes1pd
3)C.1.3.12.Virt2ue Arastirma_Etigi Egitimi Afisi.pdf
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kocaeli Universitesi'nde, 6gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesinde ve gelistirilmesinde
yiikseltme ve atama kriterleri kalite giivencesi olarak ¢nemli bir rol oynamaktadir. Kocaeli Universitesi atama ve
yiikseltmelerde arastirmacilarin gerekli yetkinlige ulasmalarini saglamak igin 2547 sayih Yiiksek Ogretim
Kanununun, 657 say1li Devlet Memurlar1 Kanunu ve Kocaeli Universitesinin Atama ve Yiikseltme Kriterleri ile karara
baglanmustir. 2021 yihnda Aragtirma Gorevlisi ahmlarinda Yabanci Dil puani 65 puana yiikseltilmis, Dogentlik
kadro atamalarinda 2021 yilindan itibaren sozli sinav kosulu getirilmig, bu kriterler 2022 ve 2023 yillarinda
uygulanmistir. 2023 yilinda 2022 yilindaki yetkinlik artiglar izlenmis ve kriterlerde yeni bir cahsma yapilarak 2025
yilindan itibaren uygulanmak {iizere kriterler yeniden yiikseltiimisti. Buna bagh olarak 6dil yonergesi de
yayinlanmustir. Izleme ve iyilestirme faaliyetleri, kurumsal izleme siireclerinin saghkl bir sekilde gergeklestirilebilmesi
icin, 2022 yihnda kurulug ¢aligmalart baslatilan 2023 yilinda kurulan Ar-Ge koordinat6rligii biinyesinde ve kalite
komisyonu ile koordineli bir sekilde ¢aligma yapilacak sekilde diizenlenmistir. Ar-Ge koordinat6rliigii, yonerge ve
kararlar, Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Kurumsal izleme Raporunda belirtilen kalitenin siirdiiriilebilirligi ve giivence
altina alinmas1 kapsaminda, aragtirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasi ve gelisimine katki saglamaktadir (3)C.2.1.1,

@AC.2.1.2 4C.2.13, 4HC.2.14, (5)C.2.1.5.

2022 yilinda, Fen Bilimleri Enstittisti ve Saghk Bilimleri Enstitlisti biinyesinde arastirma gruplart olugturulmak {izere
farkindalik toplantilann  diizenlenmistir. 2023 yihnda saghk bilimleri alamnda bir alt arastirma grubu

eklenmistir (3)C.2.1.6, 3)C.2.1.7.

Universitemizde Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile arastirma faaliyetleri hizh, saghkh ve etkin bir sekilde
kayit altina ahnmakta ve izlenmektedir. (BAPSIS) Arastirmacilarinuz tarafindan ¢evrimici olarak iletilen, yeni proje
basvurulari, talepleri, proje raporlari, proje ¢iktilarinin toplandig1 bir havuz olmakla birlikte, 20 farkh Proje Say1 ve
Biitge Raporlari, 8 farkli Proje Cikti Raporlari, 6 farkli Harcama Raporlar1 ve 1 Uzman Raporu ile izlenmektedir.
Bilimsel Arastirma Proje Birimi (BAP) BAPSIS sisteminin isleyisindeki izlemeler dogrultusunda geribildirimlere gére
glincellemeler yapilarak “aragtirmaci yetkinligine dayali” yeni projeler eklenmektedir (5)C.2.1.8, (5)C.2.1.9.

Boylece, stireglerdeki iyilestirmeler aragtirmacilarin proje yetkinliklerinin artirilmasini hizlandirici katki saglamakta,
ulusal/uluslararas1 proje basvuru deneyimi kazandirmaktadir. YOKSIS baglantili DOS AP iizerinden bursiyer, hakem
tammlamalarindaki iyilestirmeler ile birlikte 2023 yihnda bagimsiz hakemler ile ilgili kayit altina ahnan bilgi ve
deneyim alisverisi hakem kaynakh arastirmaci yetkinligi artirilmasi bakimindan izlenmektedir (4)C.2.1.10,

@AHC.2.1.11, 4C.2.1.12, HC.2.1.13, (5)C.2.1.14.

Kamu kurum, kuruluglar1 ve endiistriyel kuruluslar ile yapilan isbirligi ve protokoller ¢er¢evesinde aragtirmacilarin
saha deneyimini ve yetkinligi artirilmaya devam etmektedir. 2022 y1h raporunda da belirtildigi {izere, kurumsal bir alt
yap1 olusturulmasi gerekliligi ihtiyacindan hareketle 2023 yilinda kalite yonetim sistemi {izerinde isbirligi ve
protokollerin girigi i¢in bir ortam olusturulmus, kalite yonetim sistemi tizerinden girisler yapilarak bu isbirligi
protokolleri hem kayit altina alinmis hem de tiim arastirmacilara izleme ve bilgi erisimi ortamu saglanmigtir. 2023
yilinda Fen Bilimleri Enstitisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii lisansiisti 6grencilerinden sektor isbirligi ile
aragtirmacilarin saha yetkinliklerini gelistirerek tez cahsmasim yiirtitmesine yonelik isbirlikleri yapilmistir

“4)C.2.1.15, 3)C.2.1.16, (3)C.2.1.17.

Arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik olarak birimler bazinda diizenlenen uluslararas1 kongrelerde,
cesitli egitim programlarinda, MASQDA ve LISREL-AMOS-SEM yontemleri ve ileri istatistik analizleri egitimleri,
deney hayvanlar1 kullanim deneyleri sertifika egitimi, patent siireg sertifikal egitimi, proje yazim egitimi, danismanlik
egitimi gibi birgok egitim verilmigtir. 2023 yilinda da TUBITAK burslar gibi programlar ile yurtdisina yetkinlik
artirmaya giden arastirmacilar, Universite yonetimi tarafindan da maagh fiicretli olarak gorevlendlrllerek
desteklenmektedir. 2023 yilinda bu burslardan yararlanarak yurti¢i/yurtdisinda proje yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
bilgilendirme sunumlar1 ve egitimler gerg¢eklestirilmistir (3)C.2.1.18, (4)C.2.1.19.

2023 yilinda belirli arahklarla diger disiplinlerden lisansiistii 6grencilerin de katihmiyla KOU Kok Hiicre ve Gen
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Tedavileri Arastirma ve Uygulama Merkezinde (KOGEM) makale/tez/proje yazimi egitimleri verilmektedir.
Aragtirmacilarin kok hiicre kiiltiirti ¢ahgmalari, PCR, ELISA, konfokal mikroskop kullammi ve flow sitometri
kullanimu gibi ileri teknikler hakkinda yetkinliklerini artirmak amaciyla egitimler verilmektedir (4)C.2.1.20.

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhg1 biinyesinde Rektorliik Makaminca onaylanan ve erisime acilan veri
tabanlar1 http:/kutuphane.kocaeli.edu.tr/veritabanlari.php adresinde bulunmaktadir. Kiitiiphane tarafindan iiye veri
tabanlarinin aragtirma yetkinligini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmekte ve kurumsal e-posta adreslerinden
arastirmacilara duyurulmakta ve katihm tesvik edilmektedir (3)C.2.1.21.

2022 yihnda Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi'nin Akilh Sehirler, Turizm Master Plam1 ¢ahsmalarnn kapsaminda
gelistirilen eylem planlart dogrultusunda uygulamaya gegirilen projelerde 2023 yihinda arastirmacilarimiz
gorevlendirilmis, ylritiilen saha ¢alismalarinda yetkinliklerinin artirilmasi stirdiiriilebilir bir sekilde devam etmistir

(3)C.2.1.22.

2023 yihinda senato karart alinan ve 2024’te faaliyete gececek olan Proje Destek Ofisi koordinasyonunda
arastirmacilarin yetkinliklerinin gelisimine 6nemli katki saglanabilecek bir birim olugturulacaktir (4)C.2.1.23.

Universitemiz Akademisyenlerinin gergeklestirdigi tiim akademik faaliyetleri izlendigi ve raporlandig “Akademik Veri

Yonetim Sistemi” (AVESIS) otomasyon sistemi, YOKSIS entegrasyonu ile ¢alismakta ve aragtirmalarin, agik
erisimlerin ve siirdiirlilebilir kalkinma amaglar1 kapsamindaki raporlamalarda kullanilarak arastirmacilarin veri

paylasimn ve kamuoyuna agik olma yonelimine iligkin yetkinliklerini artirmalarina onemli katki saglamaktadir

(5)C.2.1.25. Arastirmacilarin yapacaklart yayin kalitelerinin ve kategorilerinin de agik olarak yayinlandigi bu

platform, aragtirmacilar1 daha kaliteli yayinlar yapmak tizere yetkinliklerini artirmaya ve farkh kategorilerdeki veri

tabanlarini da izlemeye yonlendirmektedir.

Birimlerdeki kalite komisyonlar1, stratejik plan ¢aligmalarina iliskin toplantilar sonucunda ve Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR) Yénetim ve Liderlik, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki ana siiregleri altinda hazirlanarak,
birimler tarafindan aragtirmacilarin yetkinliklerine yonelik faaliyetlerin girisi yapilarak, izlenmekte, ihtiyaclar tespit
edilmekte ve gerekli onlemler kapsaminda egitimler planlanarak PUKO déngiisii siireci isletilmektedir. Birimlerdeki
kalite komisyonlari, stratejik plan ¢ahsmalarina iliskin toplantilar sonucunda ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar
Yonetim ve Liderlik, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki ana siiregleri altinda hazirlanarak, birimler tarafindan
arastirmacilarin yetkinliklerine yonelik faaliyetlerin girisi yapilarak, izlenmekte, ihtiyaclar tespit edilmekte ve gerekli
onlemler kapsaninda egitimler planlanarak PUKO déngiisii siireci isletilmektedir (4)C.2.1.26, (4)C.2.1.27.

Kok Hiicre ve Gen Tedavileri Arastirma ve Uygulama Merkezimiz(4).C.2.1.24 7 farkh laboratuvar altyapisi ile
arastirmacilarin  yetkinliklerinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde artiracak aragtirmalar yapmalarina olanak
saglamaktadir (5)C.2.1.28. Deney hayvanlan ile yapilacak olan bilimsel arastirma, test, egitim, dgretim gibi temel
etkinliklerde kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili kabul edilebilir etk standartlar g¢ergevesinde
arastirmacilarimizin yetkinlik gelistirmesine olanak saglayan, zengin alt yapisiyla Ulkemizin en gelismis Deneysel T1p
Merkezidir (5)C.2.1.29. Lazer Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (LATARUM) Lazer Isleme, Micro
Machining, Metallerde Yiizey Isleme, vb. hizmetleri ve ayr1 egitim-6gretim, aragtirma gelistirme faaliyetlerinde de
aragtirmacilarimiza, arastirmalara katki saglayacak alt yapisi ile fotonik alaminda uluslararasi konferanslarin
yonetiminde gorev alinmakta ve arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasina katki saglanmaktadir (5)C.2.1.30.

3)C.2.1.31, (3)C.2.1.32.

Kocaeli Universitesi ¢gretim elemanlarmin arastirma yetkinlikleri biiyiik 6lgiide AVESIS programi {izerinden
YOKSIS entegrasyonu ile izlenmektedir. Bu sistem 2023 yilinda da yenilenen yapis1 ve eklenen modiilleriyle daha
etkin bir izleme olanagina ulagsmustir. Ayrica, aragtirmacilara yapilan anketler aracihgiyla ihtiyag duyulan yetkinlik
alanlar1 tespit edilerek, seminerler, egitimler diizenlenerek PUKO dongiisii siireci etkin bir sekilde isletiimektedir.
Birim I¢ Degerlendirme Raporlart (BIDR) Yonetim ve Liderlik, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki ana siiregleri
altinda hazirlanarak, birimler tarafindan arastirmacilarin yetkinliklerine yonelik faaliyetlerin girisi yap1larak, izlenmekte
ve gerekli 6nlemler alinmakta alinan 6nlemlerin etkinligi izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin ulusal ve uluslararasi bilimsel ortak programlara katilimi ve aragtirmalara destekleri bulunmaktadir.
Ulusal programlar igerisinde Tiibitak ulusal arastirma destek programlari, Tiibitak Uluslararas1 ikili isbirligi
programlari, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi bilimsel destek programlar1 vb. yer almaktadir(4)C.2.2.1, (4)C.2.2.2,
4)C.2.2.3.

Ulusal ve uluslararasi Faz II1, faz ITb ¢ahsmalarinda Kocaeli Universitesi partner olarak yer almistir. Bunlar baghca;
Covid19 ag1 c¢alismalari, Kizamik-Kizamik¢ik-Kabakulak-Sugicegi biitiinlesik as1  ¢alismalari, bazi ilag
molekiillerinin (MEDI8897, pelabresib vb) etkinliklerinin arastirilmasimin yapildigi calismalar bulunmaktadir.
Projeler halen devam etmektedir (4)C.2.2.4.

Avrupa Birligi destekli proje merkezi Briikselde olan HEAL-Saghk ve Cevre Birligi “European Commision- support
to civil society Networks and Platforms in Turkey” kapsaminda “Building Turkish health sector capacity for
environmental climate engagement” projesi halen tiniversitemizde devam etmektedir (3)C.2.2.5.

TUBITAK Tiirkiye ile Cin Bilimler Akademisi ikili isbirligi programi (2568) dahilinde {iniversitemiz “Development of
TMPRSS2 and Cathespin L Downregulators and Nsp10 Degraders, TUBITAK Proje No:120N815)” projesinde
halen partner olarak yer almaktadir (3)C.2.2.6, (4)C.2.2.7.

Flash-Diagnostics-A Breakthtough Decision Support Tool for Chronic Wound Assesment and Treatment Planning-
1709-eureka-eurostars 2021. Bu proje 2021 yihnda baglamis, halen devam etmektedir.

2022 yili icerisinde Kazakistan’dan {i¢ iiniversite (Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi, Satbayev
Universitesi, Almaty University of Power Engineering and Telecommunication) ile ortak arastirma faaliyetlerini
kapsayan protokoller yapilmistir. Calismalar 2023’te de ve halen devam etmektedir (3)C.2.2.8, (3)C.2.2.9,
(3)C.2.2.10, (3)C.2.2.11.

Ministry of Science and Higher Education of Republic of Kazakhstan tarafindan desteklenen uluslararasi ortak
isbirligi ile gerceklestirilen faaliyetleri ve arastirma birimlerinin ortak kullantmmmi kapsayan, 2022 Eylil ayinda
baslayip, 2024 Kasim ayinda tamamlanacak olan “Reliability Enhancement of Medical Implants Through Using
Innovative Manufacturing and Coating Techniques™ projesi yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda arastirmacilarin
yetkinliginin gelismesine katki saglanmis ve makale yayinlanmistir.

2023 yihnda bir adet TUBITAK-BIDEB-2221 kapsaminda fran’dan arastirmaci olmak iizere ¢esitli iilkelerden 14
adet arastirmac1 2023 yih igerisinde, Kocaeli Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde misafir 6 gretim {iyesi/aragtirmaci
olarak bulunmuslardir. Misafir arastirmacilarin ziyareti, Kocaeli Universitesi'nin akademik is birliginin gelismesine
onemli katkilarda bulunmustur. Bu is birlikleri sonucunda iki adet proje kabul edilmis ve 5 adet makale
yayimlanmigtir. Northeast Petroleum University ile “Diisiik-Karbonlu ve Yeni-Enerji Sistemleri Arastirma ve
Gelistirme Uluslararas1 Ortak Laboratuvari” (International Joint Laboratory on Low-Carbon and New-Energy Nexus
Research and Development) adli bir ortak bir aragtirma laboratuvari kurulmustur ve bilimsel yayinlar iiretilmeye
baglanmistir. Ortak arastirma laboratuvarinda, 2020 yihndan beri “Adjunct Professor” pozisyonunda ¢ahsan
arastirmacimiz bulunmaktadir. Arastirmacilarin 2022 yihnda yiiriittiikleri ve halen devam eden ulusal/uluslararasi ig
birligi olan projelerinden 2023 yilinda 6nemli basarilar elde edilmisti. 2023 yihnda laboratuvardan 10 SCI
kapsaminda makale yayimlanmistir. Bu makalelerden 7 tanesi Q1, 1 tanesi Q2 ve 2 tanesi de Q3 ¢eyrekliklerindeki
dergilerde yer almistir. Laboratuvarin 2023 yihndaki ¢ahsmalari, Kocaeli Universitesi ve Northeast Petroleum
Universitesi arasindaki is birliginin saglamligim ve arastirma alanindaki iiretkenligini gostermektedir (3)C.2.2.12,

(3)C.2.2.13, (3)C.2.2.14, (3)C.2.2.15, (3)C.2.2.16, (4)C.2.2.17, (3)C.2.2.18, (4)C.2.2.19.

Sakarya Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Piri Reis Universitesi ile ortak bilimsel arastirmalara iliskin
isbirligi protokolii imzalanmis, kurumlarin arastirma birimleri ve ortamlari ortak olarak kullanima agilmistir. Boylece,
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Kocaeli Universitesi arastirmacilarimin yetkinliklerinin artirilmas1 igin isbirligi yapilan iniversitelerin arastirma
yetkinlik birikiminin karsihkh paylagimi ve aragtirma uygulama alanlarinin kullanim imkam ile arastirmacilarin
yetkinliginin artirilmasinda 6nemli bir ivme saglayabilecektir (3)C.2.2.20, (3)C.2.2.21, (3)C.2.2.22.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz aragtirma performansinin izlenmesi amaciyla tiim akademik birimlerin akademik faaliyetleri izleme ve
raporlama yoluyla sistematik olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siire¢, Universitemizin 2019-2023
Stratejik Plani’min garantisi altindadir. Stratejik planda yer alan “Bilimsel Aragtirma Faaliyetlerinin Geligtirilmesi”
amacim yerine getirebilmek icin belirlenen “Bilimsel Aragtirma Proje Sayisimin Artirilmasi”, “Yayin Sayisinin ve
Niteliginin Artirilmas1”, “Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmas1” ve “Arastirma Altyapisimn Geligtirilmesi”
hedefleri ile bunlarin gerceklesme oranlarini gosteren performans gostergeleri tiim akademik birimlerden Strateji
Gelistirme Daire Bagkanh@ tarafindan toplanmakta ve Universitemiz Kalite Komisyonu, Ar-Ge Koordinatorliigii ve
Ar-Ge Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. izleme ve degerlendirme siireci, Stratejik Planda yer alan ilgili
hedef ve gostergelerin ger¢ceklesme seviyelerinin tespit edilmesi, bu hedef ve gostergelere ne 6lgiide ulagildiginin
belirlenmesi, belirlenen eksikliklerin ne 6l¢iide giderilecegi ve bu kapsamda ne gibi onlemler alinacagi a¢isindan
onem arz etmektedir. izleme asamasinda Stratejik Plan’in uygulanmasinin takip edilerek raporlanmasi;
degerlendirme agsamasinda ise uygulama sonuglarinin amag ve hedefler baz alinarak analizi yapilmaktadir.

Universitemizde arastirma faaliyetleri, ulusal/uluslararasi makale, kitap, konferans, proje, vb. aragtirma tiirlerine gore
izlenmekte ve degerlendirimektedir. Akademik birimlerden performans gostergelerini toplamak amaci ile AVESIS
yazillmi kullanilmaktadir. Toplanan verilerin bir kismu kurum i¢ degerlendirme raporunda, bir kismu ise idari ve
akademik faaliyet raporlarinda, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarinda ve performans programu raporlarinda
kullanilmaktadir. Bu raporlar, Universitemiz web sayfalarindan diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2023
yih sonu itibartyla 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik plan doneminde “Bilimsel Aragtirma Proje Sayisinin
Artirilmas1”, “Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi”, Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi” ve “Arastirma
Altyapisinin Gelistirilmesi” hedeflerine yonelik performans gostergelerinin gergeklesme oranlari, sirasiyla %76.06,
%99.24, %100 ve %95.43 olarak belirlenmistir (4)C.3.1.1.

2023 yihnda Universitemizin Kurumsal ~Arastirma-Gelistirme Koordinatorligii ve  Arastirma-Gelistirme
Komisyonunun gorevlerini tanimlayan bir yonerge hazirlannug olup, ilgili yonergenin 04/04/2023 tarihinde
Universitemiz Senatosundan gegmesi ile Rektorligiimiize bagh olarak ¢alisan Kurumsal Arastirma-Gelistirme
Koordmatorliigii gorevine baglamistir (4)C3.1.2.

Aragtirma-Gelistirme Komisyonu; Universitemizin aragtirma-gelistirme, yenilik, girisimcilik ve tasarim ekosisteminin
biitiinlesik  sekilde planlamasim  yapmak, Universitemizin arastirma ve gelistirme politikasim  belirlemek,
Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerinin yiikselmesi i¢in stratejiler gelistirmek, bu amagla
birimlere hedefler belirlemek ve takibini yapmak, Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesi,
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degerlendirilmesi ve artirilmasina yonelik ¢ahsmalar yiiriitmek, akademik birimlerin performansini seffaf olarak
degerlendirebilecek yontemler gelistirmek gibi gorevlerden sorumludur. Kurumsal Arastirma-Gelistirme
Koordinatorliigiiniin ise Universitemizin aragtirma, gelistirme ve girisimeilik siireglerinin Universitenin politikalar1 ve
Stratejik Plam1 gergevesinde yonetilmesini koordine etmek, Universitemizin Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Aragtirma Laboratuvarlart ve Arastirma Gruplarinin koordinasyonunu saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir.
Universitemiz Kurumsal Arastirma-Gelistirme Koordinatorliigii web sayfasinda, Universite bilimsel yayinlarinin
yillara ve tiirlerine gore dagilimlari, birimlerin yayin dagihmlari, arastirma alanlarina gbre yayin sayilarinin
dagihmlar1, ulusal ve uluslararas: isbirligiyle tiretilen yayinlarin yillara ve tiirlerine gore dagilimlari, alanlarinda en
fazla yayin yapan arastirmacilarin isimleri, aragtirma projelerinin yillara ve tiirlerine gore dagilimlari, yillara gore atif
ve patent dagihmlar1 gibi performans parametreleri, AVESIS verileri baz ahnarak grafikler ve tablolar ile sunulmakta
ve takip edilmektedir (5)C3.1.3.

Kocaeli Universitesi, 14/12/2023 tarihinde YOK tarafindan diger bes {iniversite ile Arastirma Universitesi Aday
Izleme Programina ahnmistir. Universitemiz, 2 yil sonunda gerekli kriterleri karsilamas1 durumunda Arastirma
Universitesi olarak kabul edilecektir (5)C3.1.4.

Universitemizin vizyon ve misyonunun gergeklestiriimesine olanak saglayacak sekilde akademik kadrolarin
olusturulmasi ve gelistiriimesi esaslarinin belirlenmesi amaciyla 2023 yilinda yeni bir akademik atama ve yiikseltme
yonergesi hazirlanmis ve Aralik 2023’te Senatomuz tarafindan onaylanmustir. {lgili Kocaeli Universitesi O gretim
Uyeligi Akademik Atama ve Yiikseltme Yonergesi, 01/01/2025 tarihi itibariyla yiiriirliige girecektir (4)C.3.1.5.

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, BAPSIS yazihmu aracihigiyla kurumsal
diizeyde desteklenen proje istatistiklerini, projelerden tiretilen yayin istatistiklerini ve arastirma ig birliklerini yillara ve
proje tlirlerine gore grafik ve tablolar ile web sitesinde sunmaktadir. Boylece, tiniversitemizde yriitiilen proje
faaliyetlerinin  Kalite Komisyonu, Ar-Ge Komisyonu, Kurumsal Ar-Ge Koordinatorligi, ilgili birimler ve
paydaslarimiz tarafindan izlenip degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir (4)C.3.1.6.

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi, akademik personelin projelerden yararlanma oramm yiikseltmek ve
boylece bilimsel aragtirma faaliyetlerini artirmak amaciyla 2023 yihnda ¢esitli birimlerde toplantilar diizenlemis,
desteklenebilecek proje tiirleri ve 6zellikleri hakkinda bilgilendirme sunumlari yapmistir (4)C3.1.7, (5)C.3.1.8.

2023 yihnda Universitemiz BAP Birimine proje 6nerisinde bulunan akademisyenlerimiz icin SCI-E, SSCI veya
A&HCI kapsamh dergilerdeki yayin performansina dayal biit¢e limiti uygulamasina gegilmistir. Buna gore, son bir
yil icinde Q1 ve Q2 diizeyindeki dergilerde arastirma/derleme makalesi yayinlanan yiiritiiciilere yeni proje
bagvurusunda %50 limit artirtmh proje destegi, son iki y1l iginde Q1 ve Q2 diizeyindeki dergilerde aragtirma/derleme
makalesi yayinlanan yliriitiiciilere ise yeni proje bagvurusunda %25 limit artinmh proje destegi saglanmaktadir

4)C.3.1.14.

Universitemiz tarafindan ¢ikarilan bilimsel dergilerden 4 adedi TRDizin tarafindan endekslenmekte olup bu
dergilerden ikisi saglk bilimleri, diger ikisi ise fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Dergilerimizle ilgili detayh bilgilere asagidaki linkten ulagilabilir (4)C.3.1.9.

Universitemizin SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yilik makale ve derleme sayisi, 2020’de 590,
2021°de 761, 2022°de 717 iken 2023’de 785 olarak ger¢eklesmistir. Bu kapsamdaki makale ve derleme sayisinda,
stratejik planda 2023 i¢cin hedeflenen 600 degeri asilmistir. Bu yayinlardan, uluslararas: is birligi ile yapilanlarin
sayis1 2020°de 131, 2021°de 196, 2022°de 208 iken 2023°de 239 olarak ger¢eklesmistir. SCI-E, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde Universitemiz adresli Q1 makale ve derleme oran1 2020°de %21.66, 2021°de %18.35, 2022’de
%21.08 iken 2023’de %27.77 ye (2022 yilindaki JCR’ye gore) yiikselmistir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayinlarin ortalama bilimsel yayin puam (ortalama etki faktorii)
2020°de 2.81, 2021°de 3.53, 2022’de 3.51 iken 2023’de 3.78 olarak ger¢eklesmistir. SCI-E, SSCI ve A&HCI
kapsamindaki dergilerde en yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayinlarin oran1 2020’de %6.30, 2021°de %9.21,

2022°de 9%9.47 iken 2023’de %8.41 olarak gerceklesmistin. WOS tarafindan kapsanan dergilerdeki agik erigimli
yayin sayimiz, tim yayin tiirleri ve indeksler dahil olacak sekilde 2020°de 338, 2021°de 448, 2022°de 422, 2023’de

ise 446 olmustur. ESCI endeksli dergilerde yayimlanan makale ve derleme sayis1 2020’de 167, 2021°de 188,

2022°de 169 iken 2023’de 168 olarak ger¢eklesmistir.

Tescillenmis yilik patent ve faydah model belge sayisi, 2022°de 1, 2023’de 5 olarak gergeklesmistir.
Universitemizde tamamlanan y1lhk kurum dis1 destekli proje sayis1 2022°de 9, 2023°de 9 olmustur. 2023 yihnda 19
adet TUBITAK projemiz desteklenmeye hak kazanmustir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayilarinin ve yayinlardaki yabanci is birliklerinin nicelik olarak
yillar iginde arttig1 goriilmektedir. 2023 yilinda SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayimizin 2022
yihndaki sayimizi KIDR raporunun yazildigi Mart 2024 itibaryla nemli bir farkla gectigi, 2024 yih ortasina kadar
yayinlarin eklenmesi ile aradaki farkin daha da artacagi tahmin edilmektedir.
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Universitemizde Ar-Ge hedeflerine ulasilip ulagiimadigim izlemek iizere olusturulan mekanizmalar bulunmaktadir.
2020 yihinda, tiniversitelerin kurumsal performanslarina gore siralamalarimin yapildigr ¢esitli indekslerdeki (URAP,
Webometrics, SCImago, THE, QS, ARWU vb.) hesaplama kriterlerinin irdelenmesi ve Universitemizin bu
indekslerdeki yerinin iyilestirilmesine yonelik kararlara destek olmasi amaciyla Kalite Koordinasyon Birimi'ne bagh
olarak goérev yapan ve dort liyeden olusan “Kurumsal Performans izleme Grubu” kurulmustur. Kurumsal
Performans Izleme Grubu’nun iiye sayisi, 2023’de bese ¢ikarilmistir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi
siralamadaki yeri siirekli olarak takip edilmekte, elde edilen sonuglar her yil i¢ degerlendirme raporlarinda
yayinlanmakta ve iyilestirme ¢alismalar1 i¢in Universite yonetimine dnerilerde bulunulmaktadir. 2023 y1li Eyliil ayinda
Rektoriimiiz ve Ar-Ge’den sorumlu Rektér Yardimcimiza Kurumsal Performans izleme Grubu tarafindan
Universitemizin kurumsal performans: ile ilgili bir sunum gerceklestirilmistir. ilgili sunumda, Universitemizin yillara
gore yayin ve atif sayilan ile son bes yildaki yayin ve atiflarin konulara gore dagihmlar1 grafikler ile agiklanmistir.
Ayrica, Universitemizin toplam endeksli yayin sayilarinin, Q1 ve Q2 yayin sayilarinin, yayinlarimizin ¢eyreklik
dagilmlarimin, agik erisimli yayin sayimizin, {iniversite-tiniversite is birlikli ve tniversite-sanayi is birlikli yayin
saytlaritmizin, uluslararasi is birlikli yayin sayilarimizin, doktora Ogrencisi/toplam G6grenci ve doktora
ogrencisi/toplam ogretim tiyesi oranlarimizin ve Universitemiz URAP Tiirkiye puamnin Tiirkiye’deki mevcut
arastirma {iniversiteleri ile karsilastirmas1 grafikler ile sunulmustur. Ilgili sunumda, Universitemizin URAP Diinya,
URAP Tiirkiye, Webometrics, US NEWS ve THE siralamalarindaki yerinin yillar igindeki degisimi de grafikler ile
sunularak {iniversite siralamalarinda yiikselmek icin yapilmas: gerekenlere iliskin &nerilerde bulunulmustur. Ingilizce
web sayfalarinin olusturulmasi ile birlikte QS ve ARWU siralamalarinda da 2024 yilinda yer ahnmas1 planlanmigtir

@C.3.1.10.

Universitemiz, URAP diinya siralamasinda 2020’de 1632., 2021°de 1659., 2022 yihnda 1590. iken 2023 yilinda
1620. sirada yer almaktadir. URAP Tiirkiye siralamasinda ise 2020’de 38., 2021°de 36., 2022°de 32., 2023’de ise
33. sirada bulunmaktadir. Universitemiz, devlet {iniversiteleri arasindaki URAP Tiirkiye siralamasinda ise 2023
yilinda 28. siradadir. Webometrics diinya siralamasinda 2020°de 1839., 2021°de 1914., 2022 yihnda 1866. olan
Universitemiz, 2023’de 1770. siraya yiikselmisti. USNEWS diinya siralamasinda ise 2021 yilinda 1723. iken 2022
ve 2023 yillarinda 1798. sirada yer almaktadir. Universitemiz, Round University Ranking (RUR) tarafindan 2022
yilinda ilk defa diinya siralamasina dahil edilmis olup ilgili siralamada 1001+ olarak yer almisti, RUR 2023
siralamasinda ise 1130. sirada yer almaktadir. Universitemiz, UniRank tarafindan yapilan diinya iiniversiteleri
siralamasinda ise 2023 yihnda 1519. sirada bulunmaktadir.

Universitemiz, Times Higher Education (THE) tarafindan 2021 yihnda ilk defa diinya siralamasina dahil edilmis olup
2022 ve 2023 yillarinda 1501+ bandinda yer almistir. 2023 yih THE Diinya Geng Universiteler siralamasinda 501+,
Asya Universiteler siralamasinda ise 601+ bantlarinda bulunmaktadir. Universitemiz, Nature Index’de 2023 yihnda
arastirma ¢iktisina gore diinya siralamasinda 1791. sirada yer almistir.

Universitemiz, Edurank tarafindan Otomotiv Miihendisligi ~alanindaki aragtirma performansina gore yapilan
siralamada, siralamaya alinan 70 Tirkiye tniversitesi i¢cinde Istanbul Teknik ve Yildiz Teknik Universitelerinden
sonra 3. sirada yer almistir. Bu alanda Asya tiniversiteleri i¢inde 77., diinya {iniversiteleri i¢inde ise 221. sirada yer

almistir (4)C.3.1.11.

Otomotiv Miihendisligi alanindaki basarimiz, Universitemizin YOK tarafindan 02/05/2023 tarihinde “Motor
Teknolojileri Alamnda Uzmanlasan Universite” olarak segilmesini saglamustir (5)C.3.1.12, (5)C.3.1.13.

Universitemizin, 2023 yihndaki diinya {iniversiteleri siralamalarinda genellikle yiikselis gosterdigi anlasiimaktadir.
2023 yil yayin ve atif sayimiz ile bunlarin yer aldig1 dergilerin ¢eyreklik sinifinda 6nemli diizeyde iyilesme oldugu
goriilmektedir. Bunlarin sonucu olarak, Universitemizin 2024 yihndaki siralamalarda daha da yiikselmesi
beklenmektedir. Ancak, bu yiikselisin izleyen yillarda da artarak devam edebilmesi igin 2024 yilindan itibaren genel
hedefler yaninda akademik birim bazh hedefler konulmasi, birimler arasindaki rekabetin artirilmasi ve bu amagla
birim performanslarinin {iniversite web sitesinde belirli periyotlarla ilan edilmesi, bireysel 6diil ve tegviklere ek olarak
birimlere de 6diil ya da tesvik uygulamasina gegilmesi planlanmaktadir.

2023 yihinda Universitemizin toplam biitgesi 2.479.452.617,00 TL olup Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam biitgeye
orant 2020°de %2.78, 2021°de %3.59, 2022’ de %2.29, 2023’de ise %1.00 olarak gerceklesmistir. Son yillarda Ar-
Ge’ye harcanan biitgenin toplam biitgeye oraninin diisiik degerlerde olmasi, yayin sayilarim ve yayin kalitesini de
etkilemektedir. Bu oranin artirilmas1 gerektigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Akademisyenler, AVESIS yazilinu ile Universitenin arastirma performansini birim, program ve &gretim elemani
bazh olarak yillar itibari ile izleyebilmekte ve raporlayabilmektedir (4)C.3.2.1.

Universitemizde 2023 yilinda “Kocaeli Universitesi Odiil Yonergesi” hazirlanmis ve uygulanmak iizere Senato’ya
gonderilmigtir. 2024 yilindan itibaren uygulanmaya baglanacak olan yonergede, Egitim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yénetim Ana Siiregleri kapsaminda Kocaeli Universitesi personeli ile 6grenci ve mezunlarinin,
Universite disindaki kisi, kurum ve kuruluglarin géstermis olduklari basari ve Kocaeli Universitesi'ne yapmis
olduklar1 katki ve hizmetlerin degerlendirilmesi, performanslarimin artirilmasi1 ve calismalarinin desteklenmesi
amactyla Universitenin misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda 6diillendirilmesine yonelik usul ve esaslar
diizenlenmistir. Universitemizde, 2024 yihndan itibaren Arastirma-Gelistirme Odiilleri, Egitime Katki Odiilleri,
Toplumsal Katki Odiilleri ve Rektorliik Ozel Odiilleri olmak {izere dort farkh kategoride odiillendirme yapilacaktir
(2)C.3.2.2.

Universitemizde, YOK Akademik Tesvik Odenegi Yonergesi kapsaminda ilgili siirecin yonetilebilmesi igin ATOSIS
sistemi kullanlmakta, degerlendirme sonuglar1 her yil subat ay1 baginda Universite web sitesinde ilan edilmektedir
4)C.3.2.3.

Universitemizin 19 Ekim 2023 tarihinde yapilan 2023-2024 Akademik Y1li A¢ihs Toreni’nde, arastirma iiniversitesi
olma vizyonumuza yaptiklar1 katkilarindan dolayr en ¢ok TUBITAK projesi yiiriiten akademisyenlerimiz ile Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri alanlarinda en ¢ok yayin yapan akademisyenlerimize TBMM Bagkan
tarafindan 6diiller takdim edilmistir (3)(4)C.3.2.4.

Universitemizin gesitli akademik birimlerinde, AVESIS verilerine gore akademik personelin bir onceki yildaki
arastirma performansi degerlendirilerek 2023 yi1hnda ¢esitli tesvik ve ddiiller verilmistir.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesinde akademik personele yonelik tesvik ve odiillendirme sistemi kapsaminda
Ogretim elemanlarinin yaptiklar1 akademik faaliyetler, "Akademik Performans Puam" ile degerlendiriimekte,
sonuglart Akademik Kurul Toplantisinda ilan edilmekte ve dereceye giren béliimlere, dgretim tiyelerine ve aragtirma
gorevlilerine {i¢ ayr1 kategoride Odiil verilmektedir. Ayrica bolimlerin aragtirma performanslari da performans
puanlarina gore degerlendiriimekte ve izleyen yillar icin hedefler belirlenmektedir. Bu kapsamda, Miihendislik
Fakiiltesi akademik personelinin SCI-E kapsamh yayinlarinda 2023 yihnda %26.5 artis oldugu belirlenmis, 2024 y1ih
icin SCI-E kapsamli yayinlarda %10 artis hedeflenmistir. 22 Haziran 2023 tarihinde yapilan Akademik Kurul
Toplantisinda, bolimlerin 2022 akademik faaliyetleri ile aragtirma {niversitelerinin benzer bdlimlerinin
karsilastirildigr bir sunum gergeklestiriimis ve boliimlerinin 2024 yili hedefleri verilmistir (3)C.3.2.5, (4)C.3.2.6,
“4)C.3.2.7,(3)C.3.2.8.

Benzer bir uygulama, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltemiz tarafindan da yiiriitiilmektedir. Ilgili Fakiiltede akademik
personelin arastirma performanst AVESIS veri tabanindan cekilen veriler dikkate alinarak yillik olarak akademik
kurullar 6ncesinde degerlendirilmektedir. Bir 6nceki yihn akademik kurul toplantisinda belirtilen hedeflere ulagilma
durumlart degerlendirilip meydana gelen sapmalar varsa kurul toplantisinda ele alinmaktadir. Bu Fakiiltemizde, 2023
yih basinda diizenlenen Akademik Kurul Toplantisinda AVESIS verilerine gére atif, yayin ve proje puanlarina gore
3 ayn kategoride dereceye giren 6gretim tiyelerine tesekkiir belgesi takdim edilmistir (3)C.3.2.9.

Benzer sekilde, Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden en ¢ok yayin yaparak ik 5’e giren akademisyenlere Akademik
Genel Kurul toplantisinda Rektoriimiiz ve Dekanimmz tarafindan basan belgeleri verilmistir (3)C.3.2.10.

Personelin aragtirma performansinin takibi ve dereceye giren akademik personele akademik kurul toplantilarinda
tesekkiir belgesi takdimi belirtilen fakiilteler ile simrh olmayip Universitemizin birgok biriminde uygulanmaktadir.

Universitemiz akademik personelinin yaptiklar1 basarili proje ve patent ¢ahsmalari, Universite web sitesinin ana
sayfasinda duyurularak akademisyen isimleri ve gorev yerleriyle birlikte ilgili ¢alismalarin tanitimlart yapilmaktadir.
Bu tiirden haberler ile basarih akademisyenlerin tesvik ve motivasyonu saglanmaktadir (3)C.3.2.11, (3)C.3.2.12,
(3)C.3.2.13, (3)C.3.2.14.

JCR Q1 kategorisindeki yayinlarin {iniversitelerin akademik performansini belirleyen énemli gostergelerden birisi
olmas1 nedeniyle, Universitemizin Q1 kategorisindeki yayinlar1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhginiz
tarafindan ayhk olarak takip edilmekte ve tegvik amaciyla her ayin Q1 yayin listesi e-posta ile tiim akademik
personele duyurulmaktadir. Omek olarak, Q1 kategorisinde dergilerde Agustos 2023’de yayinlanmis makale ve
derlemelerimizin listesi ekte mevcuttur (3)C.3.2.15.
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Universitemizde, SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde gretim iiyesi basina y1lik makale ve derleme sayisi
2020°de 0.59, 2021°de 0.75, 2022 yilinda 0.69, 2023’de ise 0.73 olarak ger¢eklesmistir. Bu makale ve derlemelerden
Ogretim tiyesi bagina uluslararasi is birligi ile yapilanlarin sayis1 2020°de 0.13, 2021°de 0.19, 2022°de 0.20, 2023’ de
ise 0.22°dir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde, 6gretim iiyesi basina {iniversite is birlikli makale ve derleme sayisi
2020’de 0.32, 2021°’de 0.46, 2022’de 0.44, 2023’de ise 0.46 olmustur. SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde, 6gretim iiyesi bagina sanayi is birlikli makale ve derleme sayis1 2020°de 0.006, 2021°de 0.009, 2022°de
0.009, 2023 yilinda ise 0.019 olarak gergeklesmistir.

SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 6gretim tiyesi bagina diisen en yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin
sayis1 2020°de 0.036, 2021°de 0.069, 2022’de 0.066, 2023 yihnda ise 0.058 olmustur. WOS endeksli dergilerde
yapilan yayinlarin yilik atif sayisinin toplam 6gretim iiyesi sayisina oran1 2020°de 15.35, 2021°de 17.76, 2022’de
19.08, 2023 yihnda ise 17.41 (halen devam ediyor) olarak ger¢eklesmistir.

Ogretim {iyesi basina ortalama yilik patent ve faydah model sayis1 2020 yihnda 0.0504, 2021°de 0.0593, 2022°de
0.0293, 2023°de ise 0.0283"diir.

SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerdeki Universitenin i¢ kaynaklar1 (BAP) tarafindan fonlanan projelerden
tretilen Ogretim {iyesi bagina diisen yayin sayisi 2020°de 9, 2021°de 21, 2022’de 25 iken 2023’de 26’ya
yiikselmistir. Bununla beraber 6gretim tliyesi bagina diisen i¢ kaynakli proje destegi 2020°de 15339 TL, 2021°de
13582 TL, 2022°de 7328 TL, 2023’de ise 11831 TL olmustur. 2022 ve 2023 yillarindaki proje desteginin 6nceki
yillara oranla diisiik ger¢ceklesmesinin nedeni, 2020 ve 2021 yillarindaki COVID19 salgini esnasinda uzaktan egitimi
etkin bir sekilde ytiriitebilmek i¢in gerekli olan bilisim altyapisim destekleme amagh projelerin sona ermesidir.

SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerdeki gretim iiyesi basina diisen TUBITAK destekli yayin sayis1 2020’de
0.068, 2021°de 0.069,2022°de 0.051, 2023°de ise 0.055 olmustur. WOS kapsamundaki dergilerdeki 6gretim iiyesi
basina diisen agik erigimli yayin sayisi, tiim yayin tiirleri ve indeksler dahil olacak sekilde 2020°de 0.341, 2021°de
0.443, 2022°de 0.412, 2023’ de ise 0.420 olarak ger¢eklesmistir.

Acik erisimli yayinlarin yapilabilmesi i¢in yazarlarin 6demesi gereken makale islem iicretlerinin ¢ok yiiksek olmas1 ve
Universitemiz akademik personelinin agik erisimli yayin performansim artirmak amaciyla Institute of Physics,
American Chemical Society, Oxford University Press, Cambridge University Press, Sage (indirimli islem {icretli),
Wiley (Ekual kapsamli) ve Springer (Ekual kapsamli) Yayinevleri ile anlagsmalar yapilmis ve akademisyenlerimizin
bu yayinevlerince basilan dergilerde makale isleme ticreti 6demeden agik erigimli yayin yapabilmesi saglanmistir. Bu
kapsamda, 2023 yihnda ¢ogunlugu Q1 ve Q2 dergilerde 30 adet makale islem {icreti 6denmeksizin yayinlanmigtir.
Bu kolayhklar, Universitemizin ihtiyaglarina ve hedeflerine iliskin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara bir

kamt teskil etmektedir (4)C.3.2.16, (4)C.3.2.17, (4)C.3.2.18, (3)C.3.2.19, (3)C.3.2.20, (3)C.3.2.21, (3)C.3.2.22,
4)C.3.2.23.

Ogretim tiyesi basina tamamlanan yillik kurum dis1 destekli proje sayis1 2020°de 0.019, 2021°de 0.011, 2022’de
0.008, 2023’de ise 0.0085 olmustur. Bununla beraber, dgretim {iyesi bagina tamamlanan yilhik kurum disindan
desteklenen projelerin biitgesi 2020°de 16104 TL, 2021°de 23074 TL, 2022°de 11009 TL, 2023’de ise 30128
TL’dir.

Ogretim elemanlarimizin yayin ortalamalar1 ve atif sayilarimin hem nicelik hem de nitelik yoniinden yillar icinde genel
olarak artis gosterdigi anlasilmaktadir. Ancak, SCI-E, SSCI ve A&HCI kapsaminda 2023 yihinda yayimlanan 785
toplam makalenin sadece 26 adedinin BAP tarafindan desteklenen projelerden iiretimis olmasi, 6gretim
elemanlarinin arastirmalarinda daha biiyiik oranda tesvik edilmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6 gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kocaeli Universitesi, toplumsal katki siiregleri kapsaminda; topluma destek hizmetleri, egitim hizmetleri, arastirma
hizmetleri ve saghk hizmetleri alanlarimin tamaminda faaliyet gostermektedir. Organizasyonel yapilanmasinda
toplumsal katki siiregleri; Rektér, Rektor Yardimcisina bagh 2023 yilinda kurulan Toplumsal Katki
Koordnatorliigi ve Kalite Komisyonu ile koordineli bir sekilde Toplumsal Katki Ana Stire¢ Komisyonu tarafindan
yonetilmekte ve izlenmektedir (5)D.1.1.1. (4)D.1.1.2. Bu siiregler kapsanunda Kocaeli Universitesi Hastanesi,
Stirekli Egitim Merkezi 6meginde birimlerin uygulamalarinda oldugu gibi siirekli izleme ve degerlendirmesine bagh
olarak gerekli goriilen tiim durumlarda gelistirme, iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir (4)D.1.1.23.

Toplumsal katki faaliyetleri, Universitemizin; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikasini temel alacak sekilde;
Toplumsal Katki Koordinatorligii ve Yonergesi(3)D.1.1.3. ile birlikte, toplumsal katki politikasi, stratejik plan,
amac, hedef ve gostergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira Siire¢ Hiyerarsisi i¢erisinde yer alan
Sosyal Sorumluluk Projeleri; 2010 yihndan beri kurumsal olarak siirdiiriilen Toplumsal Sorumluluk Proje Dersi
(TSP) yonergesi ve 2022 yihnda olusturulan Siire¢ Yonetimi El Kitabina uygun olarak gercgeklestiriimektedir
(4)D.1.1.4. (5)D.1.1.5. Tum bu belgeler Toplumsal Katki Koordinatorligii kurumsal web sayfasinda paydas
erisimine ag1k hale getirilmistir (5)D.1.1.1.

Toplumsal katki politikamiz, Birlesmis Milletler stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu ve 6ncelikli alanlar1 da
vurgulayacak sekilde yapilandinlmistir (3)D.1.1.6. 2023 yihnda  Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan
hazirlanarak Senatoda kabul edilen “Toplumsal Katki Koordinatorligii ve Komisyonu Yo6nergesi” ¢ergevesinde
Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmustur. Olusturulan yonerge ile hem Koordinatorliigin hem de Toplumsal
Katki Komisyonu’nun gorev tammlari, ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenerek standart hale getirilmistir (3)D.1.1.3.
Siire¢ El Kitabinda ise toplumsal katki ana siirecine bagh “topluma destek (sosyal sorumluluk projeleri)”, “egitim”,
“aragtirma” ve “saglk hizmetleri” seklinde 4 siire¢ belirlenmistir (4)D.1.1.4. Siire¢ el kitabinda Toplumsal Katki Ana
siireci kapsaminda belirlenen siireglere bagh alt siiregler, faaliyetler ve bu faaliyetlerden sorumlu birimler de
gosterilmistir. Toplumsal katki stire¢ tamtim kartlar1 araciligiyla; stirecin uygulayicilari, paydaslari, kimin
sorumlulugunda yliriitiilecegi, tanimi, amaci, ¢iktilar, riskleri ve performans gostergeleri ile ilgili bilgiler
tammlanmistir. Boylelikle, toplumsal katk: faaliyetlerinin tiim birimlerde sistemli ve kurumsal bir sekilde siirdiiriilmesi
saglanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 kapsaminda toplumsal katk: ana stirecine bagh olarak tammlanan “Girisimeilik baglaminda
sanayi ile is birliginin, topluma sunulan hizmetlerin ve diger dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi” amaci, 2024-2028
Stratejik Plani’nda “Toplumsal katki faaliyetlerini gelistirerek, paydaslarla is birliginin giiclendirilmesi” olarak
tammmlanmstir (4)D.1.1.7. (4)D.1.1.8.  Bu stratejik amag¢ altindaki hedefler; paydaslarimizin mesleki ve kariyer
gelisimini destekleyecek egitimler yaparak, bilginin toplum yararina yayiliminin artirilmasi; topluma sunulan saglik
hizmetlerinin kapasitesinin ve kalitesinin artirilmasi; toplumun temel sorunlarim iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin
artirilmasi; toplumsal katki faaliyetleri ve bu faaliyetler i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi, ¢evreye duyarh ve
farkindalik geligtiren ¢alismalarin yayginlagtirilmas1 seklinde belirlenmistir. Yapilan izleme ve degerlendirmeler
sonucunda da; 2023 yihnda kurumun stratejik planinda yer alan toplumsal katki faaliyetlerine iliskin hedefleri
gergeklestirme yiizdesi %84,2 olarak izlenmistir (4)D.1.1.9.

Tim birimlerin; siire¢ yOnetimi, organizasyon, is akis semalart ve gérev tamimlar ile ilgili bilgilendirmelerin
giincellenen web sayfalarinda yer almasina iliskin galismalar I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi iizerinden
yapilmaktadir (5)D.1.1.10. Toplumsal katk: siirecleri, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Elgileri tarafindan, Birim
Ogrenci Komisyonlar1, Birim Danisma Kurullar1, birim personeli destegi ve baz1 birimlerde kalite komisyonlarinin
yani sira toplumsal katki komisyonlar ile koordine edilmekte ve yiiriitiilmektedir (4)D.1.1.11 Akademik birimlerde
de; o6grencilerin sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmast ve topluma katki saglayacak sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin gelistirilmesinin tesvik edilmesi amac1yla "Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi" ile Universite genelinde
tiim &grencilerin segebilecegi Universite se¢meli dersleri olarak; “Toplumsal Sorumluluk Projesi,” “Goniilliilik” ve
“Sifir Atk Uygulamalar1” dersleri verilmektedir (5)D.1.1.12. (4).1.1.13. Toplumsal Sorumluluk Projesi (TSP)
dersleri stirdiiriilebilir sekilde 2010 yilindan beri yonerge ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Birim bazh toplumsal katki siirecleri Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda (BIDR) yer alan ilgili olgiitler
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dogrultusunda izlenerek degerlendirilmektedir (5)D.1.1.14. Raporlar incelendiginde; toplumsal katki siireglerinin
organizasyonel yapilanmalarda yer almas1 gerekliligi ve siirecin yonetimi hususunda daha sistemli olunmasi ihtiyacina
bagh olarak ek cahsmalarin yapilmasi gerektigi degerlendirilmisti. Bu degerlendirmeler dogrultusunda Kalite
Koordinasyon Birimi, Toplumsal Katki Koordinatorliigii ile Personel Daire Baskanhigr ortakhginda hizmet igi
egitimler 2023 il itibariyle verimeye baslanmis, egitimlerde yapilan anketler ve alinan geri bildirimler dahilinde
tekrar yapilandirilmistir (4)D.1.1.15.. Bu yapilandirma ile ortaya ¢ikan ihtiyag dogrultusunda 2024 yilinda da
toplumsal katki kavrami ve siireclerini anlatan i¢ paydas bilgilendirme toplantilari yapilmasina devam edilmektedir
(4)D.1.1.16. (4)D.1.1.17. Ayrica, birimler tarafindan ger¢eklestirilen ve Toplumsal Katki Koordinatorligiine iletilen
toplumsal katki faaliyetleri, Universite ana sayfasinin yam sira koordinatorliik kurumsal web sayfasinda ve sosyal
medya hesaplarinda paylasilarak topluma yayihmi saglanmaya ¢ahsilmaktadir (4)D.1.1.18. (4)D.1.1.19.

Tiim personel ve 6grencilerin; her tiirlii Oneri, istek, sikayet, memnuniyet ve bilgi taleplerini ilgili birimlere kolayhkla
iletebildigi Talep YoOnetim Sitemi ve/veya diger kanallar tizerinden iletilen talepler incelenmekte, cevap olusturulmakta,
gerekli izleme ve iyilestirilmeler yapilmaktadir (5)D.1.1.20.

Universitemiz; Egitim, Aragtirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Ana Siiregleri kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarimin katki ve hizmetlerinin degerlendirilmesi, performanslarimin artirilmasi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi

amaciyla yapilan proje ve faaliyetlerin 6diillendirilmesine yonelik bir 6diil yonergesi hazirlanmistir. Bu ¢ergevede,

toplumsal katki alaninda; Toplumsal Sorumluluk/Katki 6diilii, En Iyi Sosyal Sorumluluk Proje/Faaliyet ddiilii ve
Ulusal/Yerel Kalkinmaya Katki odiilii seklinde 3 alanda 6diil verilmesi planlanmistir (3)D.1.1.21. Toplumsal katki

alanindaki bu 6diil bashklar1 ve odiillere iligkin kriterleri igeren puanlama ¢izelgesi ilk kez yapilandirilmis olmasi

nedeniyle diger tiniversitelere 6rnek olacak bir caligma olarak degerlendirimektedir.

Kocaeli Universitesi sehrin farkli ilgelerine yayilmis yerleskeleri; yerel yonetimler, kamu, sivil toplum kuruluslari,
sanayi ve tlim diger paydaslariyla yaptigi is birligi ve protokoller sayesinde, Toplumsal katki alaninda sifir atik
projelerine destek veren Marshall ile yapilan protokol 6rneginde oldugu gibi toplumla iligkilerini en {ist diizeyde
gergeklestirmekte ve tiim birimleriyle birgok alanda topluma katki sunmaktadir (4)D.1.1.22.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(4)D.1.1.8.2024-2028 Stratejik_Plan_Toplumsal Katki.pdf
(4)D.1.1.9.2023 SP Degerlendume Tablosu Toplumsal Katki.pdf

(5)D.1.1.12. Toplumsal_Sorumluluk_Ders_Llstes1.pdf
(4)D.1.1.13.TSP_Ders_Anketi.jpg
(5)D.1.1.14. Kou BIDR_Raporlari.pdf
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2. Kaynaklar

Kocaeli Universitesi, toplumsal katki alaninda sahip oldugu kaynaklar olarak; insan kaynaklarinin yam sira;
mekanlar, ara¢ gere¢ gibi fiziki kaynaklar1 da bulunmaktadir. Bu kaynaklarla; aragtirma, egitim, saglik gibi alanlarda
kurulmus birimlerin iirettigi hizmet, kiralama gibi nakdi gelir getiren faaliyetlerin yani sira, goniilliilik esasina
dayah topluma hizmet faaliyetleri d e yiiriitiilmektedir. Ayrica, Universitenin 6z kaynaklar1 disinda, kamu-sanayi,
yerel yonetimler ve sivil toplum kurum ve kuruluglar ile yaptigi is birlikleri ¢ergevesinde imzalanan protokoller veya
protokol olmadan goniilliilik esash ortak yiirlitiilen sosyal sorumluluk gibi proje ve faaliyetler de yer almaktadir. Bu
sekilde hem {iniversitenin tirettigi hizmetten sagladigi nakdi kaynaklar hem de diger kurum ve kuruluglarin destegi
ile hizmet, arag-gereg, malzeme, ulagim gibi ayni saglanan desteklerden olusan genis ve gii¢lii kaynaklara sahiptir.

Universitemizin 6z kaynaklari, is birligi ile saglanan nakdive aynikaynaklarmin yam sira dogal kaynaklarin da
korunarak stirdiiriilebilir olmas1 amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda giiniimiiz ihtiyaglari da g6z Oniine
alinarak 2023  yilinda  ¢ahsmalart  baslatilan Stirdiiriilebilirlik Ofisi 2024 yihnda resmi  olarak
kurulmustur (4)D.1.2.1. Boylece Birlesmis Milletlerin Kalkinma hedefleri dogrultusunda genis kapsamli ve
stirdiiriilebilir toplumsal katki sunulmasi amaglanmistir.

Ayrica Universite kaynaklarimn yonetimi, her birim tarafindan kendi yonetim kurullarinca yonetmelikler
cergevesinde degerlendirilerek yapilmaktadir (4)D.1.2.2, (4)D.1.2.3.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.14. Kou_BIDR_Raporlari.pdf
https://testperdb.kocaeli.edu.tr/haberler/engel-kavrami-engelli-bireylerle-iletisim-nasil-olmali-6ea
http://bhi.kocaeli.edu.tr/haber/2023/subat15-23.html
https://toplumsalkatki.kocaeli.edu.tr/haberler/toplumsal-katki-koordinatorlugu-egitimlerine-devam-ediyor-b8e
https://www.linkedin.com/in/ko%C3%BC-toplumsal-katk%C4%B1-koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC-32703b2a0/?trk=public_post-text&originalSubdomain=tr
https://toplumsalkatki.kocaeli.edu.tr/haberler
https://api.kocaeli.edu.tr/api/FileOperation?filePath=1094/Document/Files/2024/03/20240301_87abf_1-ocak-31-aralik-2023-kys-talep-yonetim-sistemi-raporu-ee6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.7.Kocaeli_Universitesi_Odul_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.10.Is_Birligi_Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.1. KOU_Surec_ve_Birim_Bazli_Organizasyon_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.3. Kou_Toplumsal_Katki_Koordinatorlugu_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.5. Toplumsal_Sorumluluk_Projeleri_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.4. Kou_Toplumsal_Katki_Ana_Alt_Surecleri_ve_Tanitim_Kartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.7.2019-2023-_Stratejik_Plan_Toplumsal_Katk%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.8.2024-2028_Stratejik_Plan_Toplumsal_Katk%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.9.2023_SP_Degerlendirme_Tablosu_Toplumsal_Katk%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.10.Ic_Kontrol_ve _Risk_Yonetim_Sistemi_Ekran_Goruntusu.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.12. Toplumsal_Sorumluluk_Ders_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.13.TSP_Ders_Anketi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.14. Kou_BIDR_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.11.Birimlerde_Toplumsal_Katki_Yapilanma_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.23.ic_Kontrol_ve_Risk_Yonetim_Sistemi_ile_Toplumsal_Katki_Sureclerine_Ait_is_Akislari.pdf
https://surdurulebilirlik.kocaeli.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.2.Kocaeli_%C3%9Cniversitesi_Hastanesi_Fiziki_Yapi_%C4%B0sler%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.3.KOU_Cocuk_Okulu_2023.pdf

Universitemiz, arastirma ve egitimde insan kaynaklarim gelistirmek, arastirmacilarin potansiyellerini tam olarak

ortaya koyabilmeleri i¢in motive edici stratejiler belirlemekte, aragtirma gelirini artirarak, finansal ve fiziksel

kaynaklarim  bilimsel cahsmalarda etkin bir sekilde kullanmaktadir. Universitemizin, Enstitii, Fakiilte ve Meslek
Yiiksekokullarinin yani sira 6nde gelen Kocaeli Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Siirekli EgitimArastirma ve Uygulama Merkezi (KOUSEM), Iktisadi Isletme MiidiirligaDil

Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) gibi birimleri bulunmaktadir. Bunlarla birlikte, gesitli arastirma,

uygulama ve gelistirme birimleriyle toplumsal katki stratejileri, politikalar1 ve siiregleri dogrultusunda yiiriittiigii bazi

faaliyetlerinden gelir elde ederek kaynaklarim gelistirmektedir (3)D.1.2.4.

KOUSEM, Universitenin uzmanhk ve bilgi birikimine dayah olarak farkli alanlarda hayat boyu 6grenme ve cesitli
uzmanliklarin gelistirilmesiyle topluma kaliteli hizmet sunulmasini destekleyen ve gelir getiren egitimler sunmaktadir.
Bu egitimlerin yaninda, kamu kuruluslar1, 6zel sekt6r ve uluslararasi kuruluslarla is birligini gelistirerek topluma katki
sunan kaynaklarim1 da arttirmayr amaglamaktadir. Tiim alanlarda oldugu gibi ozellikle Tirk sanayisine ve tilke
kalkinmasina hizmet etmeyi ve uluslararas1 alanda etkin olmayr hedeflemektedir. KOUSEM'in toplumsal katki
siirecleri, siire¢ hiyerarsisine uygun bir sekide merkez yonetim kurulu kararlart ve protokoller ile
belirlenmektedir. Toplumsal katki ana siireci altinda yer alan; egitim, arastirma, saglik ve topluma hizmet
bashklarinda ihtiyagc duyulan egitim ve damismanlk faaliyetlerini Universitenin sahip oldugu farkh alanlarda
uzmanlasan gii¢lii akademik personel kaynagi aracihgiyla karsilamaktadir (4)D.1.2.5, (4)D.1.2.6.

Kocaeli Universitesi Hastanesi, zengin bir fiziksel alt yapiyasahip olarak hizmet veren ve pek
¢ok donamima sahip (Poliklinikler, Yatakl servisler, Iyi Hekim Uygulama Merkezi, izmit Rehabilitasyon Merkezi,
Cocuk Psikiyatrisi, Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Birimi, Hastane 6zellikli birimler vb) kaynaklar
bulunmaktadi r. Yapilan iyilestirme ¢aligsmalar1 ile fiziki yapi1 diizenlemeleri ve alan genisletmeleri yapilmis,
boylelikle hastane biinyesinde bulunan birimlerin hizmet verdigi hasta potansiyeli artirilarak ilgili kaynaklar daha etkin
hale getirimistir. Hastanede toplam 2936 akademik ve idari personelden olusan giiclii insan kaynagina sahiptir. Bu
kaynagin disinda da uzun siireli yatan hasta ¢ocuklarin egitimden geri kalmamalari i¢in hastane biinyesinde MEB’e
bagh kurulan UMUT OKUL’u i¢in 6gretmen gorevlendiriimesi gibi ig birlikleriyle farkli kurumlarin insan kaynagi
destegi ile saghk ve egitim alaninda topluma katkilar sunulmustur (4)D.1.2.7.

Hastanemiz, Cevre ve Sehircilik Bakanlig: ile yiiriitilen ISO 50001 ENERJI VERIMLILIGI PROJESI kapsaminda
da onemli adimlar atmistir. Yesil kampiis olugturulmus béylece dogal ve yasam kaynaklarin siirdiiriilebilir olmasi
acisindan da kamu binalarinda enerji verimliligini saglamak i¢in 18.000 adet led armatiir degistiriimis, elektromekanik
bina otomasyon sistemi kurulmus, GES (Giines Enerji Santrali) kurulumu yapilmis, 1sitma kazanlari ve sogutma
gruplart  igin  tesisat  yenilemeleri yapilarak 2023 yilinda da  kaynaklan tyilestirici gahgmalar

gerceklestirilmistir (4)D.1.2.8.

Aragtirma hastanesi disinda Dis Hekimligi hastanesi de gelir getiren, egitim ve saglk alaninda hizmet sunan personel,
ara¢ gere¢ gibi topluma katki sunan son teknolojiyle donanimh fiziki kaynaklara sahiptir.

Kurumsal Iletisim Ofisi Universitenin etkin bir sekilde tamitilmas1 disinda; bilimsel, egitsel, saghk ve goniilliilik
alanlarindaki faaliyetlerin, kurumsal web sayfasi, sosyal medya hesaplari, RATAMTYV, Radyo Ki gibi araglarla
topluma tanitilmasiyla bilinirliginin artirilmasi, aday Ogrencilerin tiniversite tercihleri ve se¢imi konusunda
bilgilendirilmesi amagh tamtim fuarlarina katithm saglanmistir. Ozellikle iiniversite hazirlhk asamasinda olan ve
mesleki tercih yapacak 6grencilere bir tiir rehberlik gorevi istlenilmistir. Diger yandan tiniversitede diizenlenen birgok
sosyal, kiiltiirel ve akademik nitelikteki etkinliklerin toplumun ilgili kesimlerine etkin bir sekilde duyurulmas1 toplumsal
biling ve farkindaligin olusmasi noktasinda Onemli toplumsal katkilar sunan medya kaynagi olarak

degerlendirimistir (4)D.1.2.9.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligibiinyesinde; 2023 yihnda aktif olarak faaliyet gosteren 147 6grenci kuliibii
tyelerinin  goniillik esash faaliyetler yapmasi toplumsal katki agisindan 6nemli  bir insan kaynagi
saglamaktadir. Mekan Tahsisleri Kurulunca; 25 tanesi belirlenen gelir tizerinden, 10’u ticretsiz bir sekilde STK lara
veya kamu kurumlarina tahsis edilerek tiniversiteye gelir getiren mali kaynak kazandirmasimin yaninda {icretsiz tahsis
ile topluma katki sunan toplamda 35 mekan tahsisi yapilmistir. Yine agik ve kapal spor tesisleri, yiizme havuzu
giinliik ortalama 250-300 kisilik i¢ ve dis paydaslara kiralanarak toplumsal katki sunan 6nemli kaynaklardir. Iktisadi
Isletme Miidiirligii de; {iniversite adina ticari hizmet ve iiriin sunan isletme olarak y1l iginde 6.626.339,78 TL kar elde
ederek gerek maddi ve gerekse, gergeklestirdigi 1 s birligi protokolleriyle 6nemli toplumsal katki
kaynaklar saglamaktadir (4)D.1.2.10.

Kocaeli Universitesi, Kartepe Park Oteli(4)D.1.2.11 , konuk evi, lojmani, kapalt spor tesisi, agik spor tesisi, kapal
yiizme havuzu, kiiltiir evi, kiitiiphanesi(4)D.1.2.12, radyosu (4)D.1.2.13, vakfi (4)D.1.2.14 ve diger birimleri
aracihgiyla topluma onemli katkilar sunmaktadir. Universitenin kafeteryalar1, kantinleri, bankas1 ve reklam panolari
gibi gelir getiren kaynaklar1 bulunmaktadir. Bu cesitli birimler ve kaynaklar, tiniversitenin gelir getirici potansiyelini
artirarak, topluma katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.2.KOU_Toplumsal_Katki_Birimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.5. KOUSEM_Egitim_Danismanlik_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.6.2023_SEM_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.7.2023_Kocaeli_%C3%9Cniversitesi_Hastanesi_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.8.ISO_50001_Enerji_Verimliligi.pdf
https://kurumsaliletisim.kocaeli.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.10.2023_SKS_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.kartepeparkotel.com.tr/
http://kutuphane.kocaeli.edu.tr/
https://www.radyoki.net/
https://www.kouvakif.org.tr/
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki calismalar1 ayr1 bir bashk olarak ele alindigindan beri, kurumsallasmas1 ve tim
kuruma yay1lmas1 agisindan farkh uygulamalar yapilmaktadir. Universitemizin nceki yillara ait KIDR raporlarindan
goriilecegi tizere; her yil siiregte iyilestirmeler yapilarak kaynaklar ve yonetsel iyilestirmelerin yaninda performans
acisindan da oldukga kapsamli bir sekilde izlenmekte ve degerlendirimektedir. Universitemizde toplumsal katki
politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda ytiriitiilen toplumsal katki caligmalar1 ve ilgili performans gostergeleri,
toplumsal katki komisyonu ve tiim birimler bazinda; yerlesik ve siirdiriilebilir mekanizmalar aracihgiyla izlenip
degerlendiriimekte ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planm1 kapsaminda belirlenen toplumsal katki amaglari(Amag¢ 4) ve bunlara ait performans
gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhig tarafindan alti aylik dénemlerde tiim birimlerden alinan izleme ve
degerlendirme raporlart dogrultusunda toplumsal katki komisyonu tarafindan degerlendiriimektedir (4)D.2.1.1.
Ayrica Universitemizin  YOK tarafindan belirlenen; izleme degerlendirme gostergeleri, YOKAK gostergeleri ve
toplumsal katki komisyonu tarafindan belirlenen performans gostergeleri Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KouKybs)
tizerinden izlenmekte ve degerlendiriimesi i¢cin toplumsal katki komisyon tiyelerinin erigimine agilmaktadir (4)D.2.1.2.
Komisyon, stratejik plan hedefleri dogrultusunda; performans gostergeleri BIDR'ler ve iyilestirici faaliyetleri
inceleyerek ilgili yila ait degerlendirme raporunu hazirlamakta ve Kalite Komisyonuna sunmaktadir(4)D.2.1.3.
(4)D.2.1.4. Ttm bu stirecler, hem birimler bazinda hem de tiniversitemiz genelinde toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendiriimesinde nemli rol oynamaktadir. Bu ¢er¢evede, 2019-2023 stratejik planinda yer alan
toplumsal katki ama¢ ve hedeflerin degerlendirilmesi sonucunda 2024-2028 planinda gerekli giincellemeler

yapilmistir (4)D.2.1.5.

Universitemiz kalite giivence siirecleri dogrultusunda izleme kanallarina gelen veri (Oz Degerlendirmeler,
Hedef/Performans Degerlendirme Sonuglar1, I¢/Dis Tetkik, Risk Degerlendirmeleri, Talep Y&netim Sistemi, Anketler
vb.) ve performans izlemelerinin degerlendirilmesi sonucunda Universite birimleri tarafindan yapilan iyilestirici
faaliyetler, Kalite Yonetim Bilgi Sistemine girilmektedir. Universitemizde toplumsal katki alaninda 2021 yihinda 29,
2022 yihinda 32 iyilestirici faaliyet yapihirken 2023 yihnda 43 iyilestirici faaliyet yapilmistir (5)D.2.1.6. Her gegen yil
tyilestirici faaliyet say1sinin artmast siirecin iyilestiginin bir gostergesidir.

Toplumsal katki kapsaminda yer alan faaliyetler 2023 y1li itibariyle kurumsal olarak da izlenmeye baslanmistir. Bu
faaliyetler hakkinda kamuoyu bilgilendirmesi Kurumsal Iletisim Ofisi tarafindan yapilan haberler ve sosyal medya
paylasimlari ile saglanmaktadir (4)D.2.1.7.

Universitemiz toplumsal katki faaliyetleri, toplumsal katk1 siiregleri kapsaminda;topluma destek hizmetleri, egitim
hizmetleri, arastirma hizmetleri ve saglik hizmetleri alanlarinda gergeklestirilmektedir. Toplumsal katki performansi
da bu cergevede ilgili gostergeler dogrultusunda izlenmektedir. Ilgili y1lda gerceklesen faaliyetlerin bazilar1 asagida
orneklendirilmis, digerleri de ilgili kanit dosyasinda detaylandirilmstir.

Topluma Destek Hizmetleri

Topluma destek hizmetleri alt siireci ¢ergevesinde; Universitemizin misyonu ve toplumsal katki politikasina uygun
olarak, bolge ve lilkeye fayda saglayan goniilliiliik esasina gore topluma katki sunan sosyal sorumluluk projeleri
gelistirilmesi ve uygulanmasi beklentisi dogrultusunda farkli birimler tarafindan birgok proje/faaliyet gergeklestiriimis
olup, bunlar i¢erisinden baz1 6rnek uygulamalar asagida aktarilmistir.

Universitemiz tarafindan yiiriitillen sosyal sorumluluk proje sayis1 2022 yihnda 86 iken 2023 yilindal33adet

gergeklestirilmigtir  (4)D.2.1.2. Proje sayisimn 2023 yih basinda ger¢eklesen deprem sonrasinda uzaktan egitim
siirecine gecilmesine ragmen bir onceki yila gore artis gostermesi 6nemli bir ilerleme olarak degerlendirilmistir.
Deprem siirecinde Universitemizin duyarhk ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek bagis ve yiyecek-giyecek
yardimlarinda bulunmanin yani sira depremzedelerin barinma sorunlarina kalici destek vermek agisindan; Tip
fakiiltesi biinyesinde online psikolojik destek sunulmasinin yaninda goniillii saglik destegi sunulmugtur. Miithendislik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.2.Kocaeli_%C3%9Cniversitesi_Hastanesi_Fiziki_Yapi_%C4%B0sler%C4%B1.pdf
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fakiiltesinin ilgili boiimleri tarafindan bina, yer, zemin etiidii, saha izlenmesi ve depreme iliskin ¢alismalar yapilmistir.
Ayrica Fen Bilimleri Enstitiistionciiligiinde 18 metrekarelik patentli yasam modiil ev gelistirilerek bélgenin ihtiyaci
olan 90 modiil ev, 3 kres, 100 ranza, 100 yatak, 100 yastik ve ¢arsaf takimu gonderimiyapilmstir (5)D.2.1.8. Ttiim
bu desteklerin yani sira deprem bélgesinde ikamet eden veya ailesi deprem bolgesinde yasayan personel ve
Ogrencilerin iletisim bilgileri ahnarak personel gorevlendiriimesi her biri tek tek aranmus, ihtiyaclari sorgulanarak
destek saglanmaya ¢alisilmistir. 30 6grencimizin ailesinin ilimizde ev kiralanmas1 yoluyla konaklamalar1 saglanmmstir

(5)D.2.1.9.

Engelliler Aragtirma ve Uygulama Birimi, bir taraftan engelli bireylere hizmet noktasinda olan personele; engellilik,
erigilebilir yasam hakkinda egitimler dizenlerken, diger taraftan kamu kurum, sanayi destekli faaliyetler ile
erigilebilirlik ¢alismalar1 yaparak hem i¢ paydaslara hem de topluma dogrudan veya dolayh pek c¢ok katki
sunmustur. Yapilan faaliyetler, egitim ve hizmetlerin sonuglart diizenlenen anketlerle izlenmis ve iyilestirici faaliyet
olarak ek egitimler yapmustir. Topluma verilen hizmetlerin iyilestirilmesini desteklemek amaciyla 2023 yihnda 7 ayn
yerleskede kurumsal aidiyet, toplumsal duyarlihk ve farkindahk gelistirici egitimler diizenlenmistir. Egitimlerin
izlenmesiyle ihtiya¢ duyulan toplumsal katki kavrami ve kalite siireclerine iligkin bilgi ihtiyac1 belirlenerek yeni
egitimler planlanarak 2024 yili itibariyle uygulanmaya baslanmustir (5)D.2.1.10. Yine personelin motivasyonlu
calismalarim desteklemek i¢in durumu analiz edecek sekilde “MutluCalisan Cahstay1” hazirhklart yapilarak
Rektorlikk onayina sunulmustur.

Universitemiz Kent Konseyi Engelli Meclisi ve TOBB Girisimci Kadinlar Kurulu gibi topluma destek sunan énemli
sivil toplum kuruluslarina segilen akademisyenlerle 6nemli katkilar sunmustur (4)D.2.1.11.

Gazanfer Bilge Meslek Yiiksekokulu ¢atis1 altinda 2012 yihndan bu yana aktif olan "Am Elinde Tutanlar" toplulugu
cesitli sosyal sorumluluk projeleri ger¢eklestirmektedir. Cogunlugu 6grencilerden olusan topluluk, goniilliilik esasina
dayal olarak toplumun ¢esitli sorunlarina deginen konularda yaptiklari faaliyet ve projelerini olusturduklar1 web
sayfasi ve sosyal medya hesaplarindan paylagarak toplumda sosyal sorumluluk bilincini artirmaya katki
saglamaktadirlar (5)D.2.1.12.

Universitemiz Marshall gibi farkli sanayi kuruluslariyla siirdiiriilebilir ve toplumsal katki sunan projeler yapmaya
yonelik ayni destek sunacak sekilde protokoller yapmustir (4)D.2.1.13. Ayrica Universitemiz biinyesinde Sifir Atik
kuliibti  kurulmus (3)D.2.1.14.,Umuttepe, Korfez ve Hereke Asim Kocabiyik MYO Yerleskeleri "Sifir Atk
Belgesini almaya hak kazanmigtir (4)D.2.1.15. Universitemiz yerleskelerinin siirdiiriilebilirliginin degerlendirildigi 2023
Ul Greenmetricsiralamasina girerek, “Diinyanin en yesil 460. Universite yerleskesi’ve “Tiirkiye’nin en yesil 41.
Universite yerleskesi” olmaya hak kazanmigtir (4)D.2.1.16.

I¢ paydaslarimizin biitiiniiyle toplumsal katki calismalar1 genis kapsamli yiiriitiilmektedir. Personel ve &grencilerin
bireysel veya kuliip biinyesinde yaptig1 pek ¢ok toplumsal katki ¢ahsmas1 mevcuttur. Ornegin, Kocaeli Universitesi
Sualti Toplulugu Kuliibii (KOUSAT) 27 yildir aktif bir sekilde toplant1 diizenlemekte ve dalis egitimi vererek
stirdiiriilebilir bir sekilde topluma katki saglanmistir (4)D.2.1.17.

AyricaUniversitemizin; Kadin Sorunlar1 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Esitlikci Kampiisler Paneli, {letisimde Giiglii
Kadinlar Sergisi) (4)D.2.1.18., Cocuk Koruma(4)D.2.1.19, Yer ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(YUBAM) gibi arastirma merkezleri ile diger akademik ve idari birimlerinde toplumu bilgilendirici egitim ¢alismalari

yapilmistir (4)D.2.1.20,
Egitim Hizmetleri

Toplumsal katki egitim hizmetleri alt siireci kapsaminda tolumun yasam kalitesi ve farkindaliginin artirilmasi
amaciyla, yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi, bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesine y6nelik egitim faaliyetlerinin
yapilmas1 beklentisine yonelik ger¢eklestirilen faaliyetlerin bir kismu 6rnek olarak agagida, digerleri kanit dosyasinda
sunulmustur.

Universitemiz KOUSEM ve DILMER tarafindan 2023 yili igerisinde verilen sertifika sayis1 5808, yilhk egitim alan
kisi sayis1 5459 ve yilhik egitim saati 88386 olarak izlenmistir (4)D.2.1.21.Universitemizde yapilan is birligi
protokolleri Kalite Yonetim Bilgi Sistemi icinde yer alan is birlikleri modiilii ile izlenmektedir. Komisyon Uyeleri
tarafindan is birliklerinin y1hna, ilgili siirecine, isbirligi yapilan firmalara gore filtreler uygulanarak izlenebilmektedir.
2023 yilinda egitim 6gretim siirecini uygulama alanlar ile desteklemek ve {iniversite sanayi isbirligini gelistirmek
acisindan dis paydaslarla yapilan 62 protokolile birlikte toplam protokol sayis1 210’a ¢ikmistir (4)D.2.1.22.

Hukuk Fakiiltesi koordinatorliigiinde tniversitemiz Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi aracihgr ile
Arabuluculukile genel ve 6zel uzmanlik alan egitimleri verilmektedir (4)D.2.1.23. Universitemiz Kiiltiir Evi tarafindan
topluma; kiiltiir, sanat ve hat, tezhip, ebru, ney gibi kaybolmaya yiiz tutmus alanlarda egitim ve kurslar
diizenlenmektedir (4)D.2.1.24. Onceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da Kocaeli kentine hizmet veren Cocuk
Universitesine farkh fakiiltelerden egitici gorevlendirmelerine devam edilerek topluma onemli bir katki daha

saglanmistir (4)D.2.1.25.
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UniversitemizKiitiiphanesiodiing alma sistemiiledzellikle seslendirilmis kitaplarin gérme engelli bireylereddiing
verilmesive katalog taramasiyoluylakendi personel ve 6grencisi disinda dezavantajh bireylerin yani sira akademik
alana da 6nemli katkilar saglanmstir (4)D.2.1.26.

Arastirma Hizmetleri

Toplumsal katki arastirma hizmetlerialt stireci kapsaminda; {iniversite-sanayi isbirliginin tesvik edilmesi
yoluylaiiniversite blinyesinde Ar-Geve inovasyon odakh proje ve fikirlerin desteklenerek patent ve faydal
modellerin alinmasinin yaninda ticarilestirilmesi konusunda da gerekli desteklerin saglanmasi g¢ergevesinde 2023
yilinda gergeklestirilen bazi 6rek faaliyetler asagida verilmigtir.

Saghk Bilimleri Enstitlisti mezun 6grencilerden tez ¢alismalarimin “halk dilinde 6zetlerini” isteyerek kurumsal web
sayfasinda paydas erisimine agmaktadir (3)D.2.1.27.

Teknoloji Transfer Ofisi,2023y1hboyunca saha ziyaretleri yaparak, Universitesi biinyesinde yapilan faaliyetler
hakkindabilgilendirmeler yaparak, aym1 zamanda da akademisyenleri bilgilendirerek, iiniversite,kamu, kurum
ve kuruluslarla ikili ig birligi saglamaktadir. Bu kapsamda da pek ¢ok protokol imzalanmstir (4)D.2.1.28.

Kocaeli Universitesi Tenopark da arastirma, {iriin gelistirme gibi girisimcilik ve yenilikleri tiretme konularinda gerek i¢
ve gerekse dis paydaslarina verdigi egitim, bilgilendirme toplantilariyla yerel ulusal kalkinmada destekleyici dnemli

katkilar saglamaktadir (3)D.2.1.34, (4)D.2.1.35.

Universite -Sanayi is birliklerinin bir diger 6nemli konu bashg olan Universite Sanayi Lisansiistii Progranm
bilgilendirme faaliyetleri y1l boyunca devam etmis olup, farkh sektdrlerden 5 sanayi kurulusu ¢ahsanlart bu program
kapsaminda enstitiilerimize yiiksek lisans ve doktora egitimleri i¢in bagvuruda bulunmuslardir.2023 yih iginde 4

ogrenci Fen Bilimleri Enstitiisii’ne ve 1 6grenci ise Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne kayit yaptirmistir (3)D.2.1.29.

Saghk Hizmetleri

Siire¢ hiyerargisine uygun olarak sunulan toplumsal katki agisindan bakildiginda, saghk hizmetleri;hastanelerimizde
hasta ve ¢ahsanlarin giivenligi basta olmak tizere; verimlilik, etkililik, etkinlik, stireklilik, zamanhhk, hakkaniyet, hasta
odakhlik, uygunluk, gibi hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik tiim g¢aligmalari/uygulamalari kapsamaktadir.
Universitemiz hastanelerinde belirtilen hedefler dogrultusunda, hizmet akis siireclerini aksatmayacak sekilde saghk
hizmeti sunmak amacina yonelik yapilan ¢esith hizmetlerin bazilarina asagida yer verilmistir.

Kocaeli Universitesi Hastanesinde, bekleme salonlari, poliklinikler, dogumhane, yeni dogan yogun bakim,
kardiyoloji, asansorler vb. fiziki yap1 diizenlemeleri ve alan genisletme gibi iyilestirmeler sonucunda, hizmet alan hasta
sayis1 artnus, sunulan saglk hizmetleri daha verimli hale getirilmistir. Iyilestirmelerle birlikte 2023 yilinda ayakta
tedavi edilen toplam hasta say1s1999.069, yatarak tedavi edilen hasta sayi1s148.140ameliyat35.680 veacile gelen
hasta sayisi ise101.293olmustur (4)D.2.1.30. Yapilan hasta memnuniyet anketleri incelendiginde, 2023 yih
memnuniyet oran1%87.7olarak hesaplanmistir. Yatan hasta memnuniyet oran1%83iken, bu oran ayakta tedavi
goren hastalarda%88ve acil hastalarda%92olarak hesaplanmistir. Ayrica hastane tarafindan yapilan farkindahk
caligmalar1 devam ederek, 2023 yilinda 122 organ bagis1 yapilnustir

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi: saghk hizmetleri, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri, toplumsal katki
odakh egitimler ve sosyal etkinliklerle desteklenerek i¢ ve dis paydaslarin yararina sunulmaktadir. Egitim —
Ogretimin disinda toplumumuza agiz ve dis saglhigi konusunda biiyiik hizmet veren Fakiiltemizde 2023 yihnda
32.019 hastanmin tedavisi yapilmstir. Ek olarak fakiiltemizde yapilan poliklinik sayisi 116.364, islem sayis1 ise
451.110 olarak tespit edilerek agiz ve dis saghigi hizmetlerinde 6nemli katkilar sunulmustur (4)D.2.1.31.

Cocuk hastaliklarinda uzun siireli yatan ¢ocuk hastalara Umut Okul’da 2023 yihinda 150 ¢ocuga egitim hizmeti,
Cocuk psikiyatrisi Bolimiinde agilan Giindiiz Klinigi kisminda da tibbi tedaviyi destekleyecek sekilde, sosyal ve
beceri gelistirici etkinlik egitimleri verimistir (5)D.2.1.32.

Tiim bu ¢ahgmalarin yaninda, toplumsal katki kapsaminda yer alan tiim alt siirecleri iceren, liniversite sanayi, kamu-
kurum-kuruluglart ve sivil toplumla igbirligini gelistirmek acisindan 2023 yilinda dis paydaslarla yapilan 96
protokolile birlikteytiriirliikte olan toplam protokol say1s1325°e ¢ikmistir  (4)D.2.1.33. Gerek yapilan protokoller,
gerekse diger is birlikleri kapsaminda Kocaeli Universitesinin tiim birimleri teknolojik yeniliklere katkida bulunurken,
egitim, saghk, aragtirma, topluma hizmet gibi toplumun pek ¢ok ihtiyacina cevap vermektedir. Boylece, Kocaeli
Universitesi Kocaeli kentine ¢nemli toplumsal katkilar sunmakla ile birlikte yerel ve ulusal diizeyde toplumsal
kalkinma ve ilerleme i¢in de dnemli bir rol oynamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2022 yili I¢ Degerlendirme Raporu, 2023 yili gelismeleri ve 2021 yih YOKAK Kurumsal izleme
Raporu temel alinarak hazirlanmis, bir yi1lda gerceklesen degisiklikler ve iyilesmeye yonelik faaliyetleri de igerecek
sekilde hazirlanmistir. S6z konusu dénemde 6n plana ¢ikan faaliyetler agsagida 6zetlenmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kocaeli Universitesi'nin konumunu belirlemek, yeteneklerini saptamak ve tanimrhg gibi konular1 ele alarak kurumsal
politikalar ile misyon, vizyon ve temel degerler arasinda koOprii olusturacak bir farklilagtirma stratejisi
olusturulmustur. Bu strateji, tiniversiteye stratejik bir odak saglayarak kurumsal politikalar dogrultusunda dnceliklerin
belirlenmesini ve stratejik amaclar ile hedeflerin dogru, gergekei, erisilebilir ve dl¢iilebilir bir sekilde tantmlanmasim
saglamustir.

Kocaeli Universitesi'nde 2005’ten beri uygulanmakta olan Stratejik Yonetim ve Planlama gelenegi ve degisim
déniisiim modelinin getirdigi paydas katihml yaklasimla birlikte, Universitemizin stratejik diizeyde en temel politika
belgesi olan 2024-2028 Stratejik Planinda, YOKAK ulusal kalite giivencesi modeli ve tiniversitemizin siire¢ hiyerarsisi
ile uyumlu olarak; Egitim Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi, Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi,
Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gelistirerek Paydaslarla Is Birliginin Giiglendirilmesi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi seklinde dort ana stratejik amag belirlenerek i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur. Boylelikle,
tniversitemizin yonetim modeli ve idari yapilanmasi, temel politikalar1 ve stratejik amaglar ile esgiidiimlii hale

gelmistir.

Bu siirece iligkin tasarimin kurum i¢i ve dig1 tim paydaslara nasil yansiyacagn Kalite Komisyonumuzca
degerlendirilmis, mevcut olan Kalite Koordinasyon Birimi Y nergesi, Danisma Kurullar1 Yénergesi ve O grenci Kalite
Komisyonu Yénergeleri 2023 yilinda biitiinlestirilerek “Kocaeli Universitesi Kalite Yénergesi” yiiriirliige girerek, ic
ve dis paydaglarin genis katthmi saglanmustir. Birim/B6lim Kalite Komisyonlarinin yani sira, Birim/Bolim
Danigma Kurulu ve Birim/Boliim Ogrenci Kalite Komisyonlarinin da siirece eklenmesiyle veri toplamanin yam sira
verileri yorumlayan ve kararlara doniigtiren daha giiclii, katihmci ve etkili bir i¢ kalite giivence sistemi
olusturulmustur.

Bu cergevede, ilk olarak 2022 yilinda hazirlanan Siire¢ Yonetimi El Kitabi ile Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim ana siirecleri altinda bir siire¢ hiyerarsisi olusturulmus ve Kalite Komisyonu
biinyesinde faaliyet gosteren Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y6netim alt ¢ahsma gruplari
2023 yilinda komisyon statiisii kazanmistir. Kalite kiiltiiriiniin kurum geneline her diizeyde yayginlastirilmas: ve
siireglere 6grenci paydaslarinin katithiminin saglanmasi igin 2023 yihnda Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur.
[lgili y11 icinde, Universitemizin idari yapilanmasinda degisiklige gidilerek stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda,
egitim, aragtirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak tizere Egitim
Koordinatorligi, Kurumsal Arastirma Gelistirme Koordinatérligh ve Toplumsal Katki Koordinatorhigi
kurulmustur.

Egitim ve Ogretim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.28.TTO_2023_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.29. Kamu_Sanayi_Yuksek_Lisans_Isbirligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.30.Kou_Hastane_Performans_Izleme_2023_Hasta_Personel_Sayilar%C4%B1.pdf
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Egitim O6gretim faaliyetlerinin etkin koordinasyonu kapsaminda; egitim komisyonunun yani sira egitim
koordinatorligiiniin kurulmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin koordinasyonunu daha da gii¢lendirmistir. 2023 yihnda
egitim ve Ogretim agisindan en 6nemli gelisme, program tasarimi, onayr ve giincellenmesiyle ilgili ¢ahgmalarda
yasanmustir. Universitemiz, program ve ders kazanimlarinin belirlenmesi ve giincellenmesi konusunda etkin bir
cahsma yiiriiterek, bu siireclerde Bloom Taksonomisi temel ilke ve kural olarak benimsemistir. O gretim elemanlar1 ve
program gelistirme komisyonlari, bu siirecleri dikkatle yonetmis ve Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini
zenginlestirmeye yonelik 6nemli adimlar atmustir. Bu yaklasim, Kocaeli Universitesinin egitimde kaliteyi siirekli
iyilestirme ve 6grenci basarilarim maksimize etme taahhiidiinii gostermektedir. 2023 yihnda, Universitenin egitim
programlarinin gelistirilmesi ve yonetilmesi siire¢lerinin standartlagtirilmasinda, program gelistirme el kitab1, program
0z degerlendirme kilavuzu, odiil yonergesi kapsaminda egitime katki o6diilleri degerlendirme 6lgiitlerinin
belirlenmesiyle birlikte; program agma, kapama ve gilincelleme yonergesi, onceki 6grenmelerin taninmasi yonergesi,
Ogretme ve Ogrenme birimi yonergesi, grenci geri bildirim anket yonergesi ve egitim koordinat6rligii yonergesi
hayata gecirimigtir. Egitim 6gretim siireclerinin daha seffaf bir sekilde yonetilmesinin saglanmasinda 6nemli bir
gelisme olarak; 2023 yihnda program giincellemelerinin YOKAK standartlarina uygunlugunu kanitlamak amaciyla,
birimlerin siiregle ilgili belgeleri sisteme yiiklemeleri zorunlu hale getirimigtir. Diger yandan, tiniversitenin dijital
altyapisimin gii¢lendirimesi, engelli 6grencilere yonelik desteklerin artirilmasi ve 6grenci geri bildirim siire¢lerinin
tyilestirilmesi gibi alanlarda gelismeye ihtiyag duyulmaktadir. Bu alanlarda gosterilecek ayni kararliik ve sistemli
yaklagim, Kocaeli Universitesi'nin egitimde miikemmellige ulasma hedefine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Arastirma ve Gelistirme

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin koordinasyonu amaciyla, arastirma gelistirme ana siire¢ komisyonunun
yani sira aragtirma ve gelistirme koordnatorliigii kurulmus, bu sayede Ar-Ge caligmalarimn planlanmasinda
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yap1 insa edilmistir. Hi¢ stiphesiz ki 2023 yilinda Universitemizde Ar-Ge ekosisteminin
giiclendirilmesi ag1sindan en onemli gelisme, “Ogretim Uyeligi Atama ve Yiikseltme Y®onergesinin” hazirlanmas1 ve
Senato onayina sunulmasidir. Yonergenin hazirlanmasi stirecinde tiim paydaslarin-6gretim elemanlari, idari birimler
ve arastirma geligtirme ana siire¢ komisyonunu- bir araya geldigi ¢alismalar, yiiksek katihm ile gergeklestirilmis ve

Ar-Ge yetkinliklerini iyilestirmeye yonelik kayda deger adimlar atilmgtir. Universitemizin, Ar-Ge siireglerini
i¢sellestirimesi ve bu alandaki yetkinliklerin iyilestirmesine yonelik olarak atama kriterlerinin giincellenmesinde

proaktif bir yaklasim sergilenmis ve bu siireclerde YOK Arastirma Universitesi Performans izleme Kriterleri temel
alimmustir. Bu adimlar, Kocaeli Universitesi'nin Ar-Ge siireclerinde kaliteyi siirekli iyilestirme ve arastirmacilarin
performanslarim en iist diizeye ¢ikarma taahhiidiinii gostermektedir. 2023 yihinda, Universitemizin arastirma-

gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve yonetilmesi siireglerinin belli bir standarda ulastirilmasinda, gretim tiyeligi
atama ve ylikseltme yonergesi, bilimsel arastirma projeleri uygulama yonergesi, BAP uygulama esaslari, lisansiistii
egitim yonetmeligi, fikri ve sinal miilkiyet haklar1 yonergesi, 6diil yonergesi kapsaminda arastirma-gelistirme 6diilleri
degerlendirme Olgiitlerinin belirlenmesiyle birlikte; dis kaynakh hizmet saglama/danmismanlik/arastirma-gelistirme
proje, tasarim ve yenilik faaliyet siireclerinin yiiriitiiimesi yonetmeligi, proje destek ofisi yonergesi ve kurumsal
arastirma-gelistirme koordinatorliigi ile arastirma-gelistirme ana siire¢ komisyonu yonergesi hayata gecirilmistir.

Aragtirma-gelistirme stireglerinin  ve sonuglarimin miimkiin oldugunca erisilebilir bir sekilde yonetilmesinin
saglanmasinda Onemli bir gelisme olarak; 2023 yihnda aragtirma merkez ve laboratuvarlarin faaliyetlerinin
izlenmesine ve goriiniirliiklerinin artirilmasina yonelik iyilestirme ¢aligmalarinda AVESIS yazihm 6zelinde aragtirma
merkez ve laboratuvar web sayfas1 ozelligi onerisi ile AVESIS yazilimi kullanan tiim iiniversitelerin bu 6zellikten
faydalanmas1 saglamistir. Tiim aragtirma merkez ve laboratuvarlarin, web sayfalari, hizmet ve faaliyetlerinin sisteme
yiiklemeleri zorunlu hale getirilmistir. Diger yandan, aragtirma-gelistirme siire¢lerinin izlenmesi ve degerlendirimesine
yonelik tiniversitenin bilisim teknolojisinin gili¢lendirilmesi, birimlerin faaliyetlerinin degerlendirmelerinin ilan edilmesi
ve ig birlikli yayin siireglerinin gelistirilmesi gibi alanlarda gelismeye ihtiyag duyulmaktadir. Bu alanlarda aday
arastirma Universitesi olmanin verdigi motivasyon ile gosterilecek kararhlik ve sistematik yaklasim, Kocaeli
Universitesi'nin arastirma-gelistirmede mitkemmellige ulasma hedefine 6nemli destek saglayacaktir.

Toplumsal Katki

Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde bir organizasyonel yapiya baglanmasi, sosyal sorumluluk projeleri
icin blitce yaratilmasi, {iniversitede iiretilen topluma yonelik hizmetlerin saghkh bir gekilde yonetilmesi ve takip
edilmesi amaglariyla 2023 yilinda Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmustur. Universitemiz toplumsal katki
politikas1 giincellenmis ve bu dogrultuda tiim i¢ ve dis paydaslarla birlikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
birlikte ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi yiiriitiilmistir. Sosyal sorumluluk ve goniilliillik faaliyetleri,
tiniversitemizin giiclii ve 6zglin yonlerinden biridir. Bu yapilanlar kapsaminda dezavantajh gruplar 6zelinde birgok
faaliyet gergeklestirilmistir. Ayrica Universitemizin tiim birimlerince topluma katki sunan birgok bilgilendirici egitim
dizenlenmigtir. 2023 yihnda kurumun stratejik planinda yer alan toplumsal katki faaliyetlerine iliskin hedefleri
gergeklestirme yiizdesi %86.12 olarak degerlendirilmisti. Toplumsal katki kapsaminda, Universitemiz 6diil
yonergesi icinde; Toplumsal Sorumluluk/Katki 6diilii, En lyi Sosyal Sorumluluk Proje/Faaliyet 6diilii ve Ulusal/Yerel
Kalkinmaya Katki 6diilii seklinde 2024 yilindan itibaren 6diil verilmeye baslanmasi planlanmistir.

Yerleskelerin stirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildigi Ul GreenMetric siralamasinda 460. sirada olmaya hak
kazanmustir. Universitemiz, sozii edilen tiim degisim ve doniisiim faaliyetlerinin de katkisiyla, Motor Teknolojileri



alaninda Uzmanlasan Universiteler arasinda yer almis, 2023 yihnda da YOK tarafindan Aday Arastirma Universitesi
olarak segilerek, iilkemize hizmet etmeye devam eden giiclii bir tiniversite konumuna gelmistir.
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