KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI

2016



1. KURUMSAL BiLGILER

2/25

iletisim Bilgileri

Tletisim Bilgileri

YTU Rektorliik

Barbaros Bulvan, PK:34349
Yildiz-Besiktas/istanbul

Tel: 0212 383 7070 (40 Hat)

Kurum f¢ Degerlendirme Komisyonu Baskam
Prof. Dr. Bahri SAHIN

REKTOR

e-posta: sahinb yildiz.edu.tr

Tel: 0212 383 2051

Tarihsel Gelisim
Universitemiz; giintimiizdeki durumuna gelinceye kadar asagidaki agamalardan gegmistir;
Kondiiktor Mekteb-i Alisi Donemi (1911-1922)

Vilayet Nafia idarelerinin “fen memuru” (eski adiyla kondiiktdr, yeni adiyla tekniker) gereksinimlerini karsilamak amactyla 1911°de
Kondiiktor Mekteb-i Alisi adiyla, Paris’teki “Ecol de Conducteur”{in miifredat programi esas alinarak Bayindirlik Bakanligi’na bagli bir okul
kurulmus ve 6grenci kaydina 22 Agustos 1911°de baglanmigtir.

Nafia Fen Mektebi Donemi (1922-1937)
1922°de okulun adi Nafia Fen Mektebi’ne doniistiirtilmiis, 6grenim siiresi 1926°da 2,5 yila ve 1931°de 3 yila ¢ikarilmigtir.
istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969)

Tiirkiye’de imar islerinin ve teknik hizmet gereksinimin artmasi karsisinda fen memurlar: ile yiiksek miihendisler arasinda olusan boslugu
doldurmak amaciyla 19 Aralik 1936 tarihinde yayimlanan ve 1 Haziran 1937 tarihinde yuriirliige giren 3074 sayili yasayla Nafia Fen Mektebi
kapatilarak yerine Teknik Okul kurulmustur. 2 yillik fen memuru ve 4 yillik mithendislik boliimleri olan okula Y1ldiz Saray1 miistemilatindan,
bugiin de kullanilmakta olan binalar tahsis edilmis ve buraya taginilmistir.

flk kurulusta fen memuru ve miihendislik dalinda 6grenci yetistiren insaat ve makine béliimleri varken 1942 ve 1943 ders yilindan itibaren
miihendislik kisminda elektrik ve mimarlik bsliimleri agilmistir. Okul, 26 Eyliil 1941 tarihinde yayimlanan istanbul Yiiksek Miihendis Okulu
ve Teknik Okulu’nun Maarif Vekaleti’ne devri hakkinda kanun uyarinca Nafia Vekaleti’nden alinarak Maarif Vekaleti’ne baglanmustir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 07 Haziran 1949 tarihli karariyla Harita ve Kadastro Miihendisligi Boliimii kurulmus ve Tiirkiye’de bu dalda
mithendis yetistiren ilk kurulus olarak 1949—1950 ders yilinda dgretime baslamistir. 1951-1952 ders yilindan itibaren teknikerlik kismi

kapatilmigtir.

1959-1960 ders yilinda Istanbul Teknik Okulu iginde bir ihtisas boliimii agilarak bir yillik 6grenim sonunda yiiksek miihendis ve yiiksek

mimar unvanlar1 verilmeye baglanmigtir.

istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Dénemi (1969—1982)

Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi 03 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan 1184 sayili Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademileri Yasasiyla, 6zerkligi olan yiiksek dereceli bir 6gretim ve arastirma kurumu olarak kurulmustur.

1971°de 6zel yiiksekokullar 1472 sayili yasa ile kapatilmis, bunlardan miihendislikle ilgili olanlari Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi’ne baglanmistir.

Yildiz Universitesi Donemi (1982-1992)
Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ile bu kuruma baglanmis olan miihendislik yiiksekokullari, Kocaeli Devlet Miihendislik

ve Mimarlik Akademisi ve Kocaeli Meslek Yiiksekokulu’nun ilgili fakiilte ve boliimleri, 20 Temmuz 1982 tarihli 41 sayili kanun hiikmiinde
kararname ve bu kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 30 Mart 1983 tarihli 2809 sayil1 yasa ile Y1ldiz Universitesi ad1 ile kurulmustur.



Yeni kurulan iiniversite; Fen-Edebiyat, Mithendislik, Kocaeli’nde bulunan Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Rektorliige bagli Yabanci Diller, Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Beden Egitimi ve Giizel Sanatlar boliimlerinden
olusmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Donemi (1992- )

03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla iiniversitemiz Y1ldiz Teknik Universitesi adim almus; Miihendislik Fakiiltesi dort fakiilteye

ayrilarak, Elektrik-Elektronik, Insaat, Makine ve Kimya-Metalurji Fakiilteleri olarak yeniden yapilandirilmis, ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ni biinyesine eklemistir. Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi ile Kocaeli Meslek Yiiksekokulu iiniversitemizden ayrilarak Kocaeli
Universitesi ad1 altinda yeniden yapilandiriimugtir.

Giiniimiizde 4 yerleskesi ile tiniversitemizin toplam agik alan1 1.420.578,60 m2, toplam kapali alan1 381.821,00 m2 olup; 11 Fakilte, 2
Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve 36000°1 asan dgrencisi ile egitim-6gretimini stirdirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Topluma duyarh bilgi, insan ve uygulama gelistirmek

e Topluma duyarh: Toplum refahin1 6n planda tutan, hayat1 kolaylastiran, etik, insan 6gesini on plana g¢ikaran, iilke gelisimine katkida
bulunan, gevreye duyarl, kiiltiirel degerlere 6nem veren, igbirlikleri kuran, topluma yiiksek kalitede deger kazandiran,

¢ Bilgi: Arastirma faaliyetlerinde 6nciiliik eden, teknoloji gelistiren, ¢cagdas bilgiyi teknolojik yontemlerle tireterek gelistiren,

o insan: Hayat boyu 6gretmeyi hedefleyen, analitik diisiinen, miikemmeliyet kiiltiiriinii benimsemis, alaninda yetkin, girisimei, sorgulayan,
yenilikei, farkli bakabilen, donamimli, 6zgiivene sahip, kendi bilgi ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda seckin insanlar barindiran ve
yetistiren,

¢ Uygulama: Diinya capinda projeler, sanatsal iiriinler, disiplinlerarasi ¢aligmalar, bilimsel ¢6ziimler iireten, inovasyonlar, projeler iireten ve
uygulayan bir tiniversite olmak.

Vizyon: Yon veren, tercih edilen, prestijli, diinya iiniversitesi olmak

¢ Yon Veren: Topluma, bilime ve insanlara yon veren, giindem olusturan,

e Tercih Edilen: Ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve galisma diinyasimn tercih ettigi,
o Prestijli: Saygin, bilimsellikle 6ne ¢ikan, ilk siralarda yer alan, gegmiginden giic alan,

o Diinya Universitesi: Uluslararas: diizeyde egitim veren ve bilim iireten.

Akademik Orgiit Yapist

idari Orgiit Yapist

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Yildiz Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER BOLUMLER
Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi
Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi

Makine Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Mekatronik Miihendisligi (Ingilizce)
Mekatronik Mithendisligi
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Endiistri Miihendisligi (Ingilizce)
Endustri Miithendisligi

Mimarlik Fakiiltesi

ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar Meslek Yiiksekokulu

Mimarlik
Mimarlik (Ingilizce)
Sehir ve Bolge Planlama

PROGRAMLAR
Teknik Programlar Bolimii

Maslak (Ayazaga) Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Meslek Yiiksek Okulu

PROGRAMLAR

*Maslak Yerleskesi’'nde bulunan Meslek Yiiksek Okulu 08.02.2016 tarihinde Gaziosmanpasa Yerleskesi’ne taginnistir.
Maslak Yerleskesinde, YTU Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi faaliyet géstermektedir.

Gaziosmanpasa Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

MESLEK YUKSEKOKULLARI

PROGRAMLAR

Meslek Yiiksek Okulu

Teknik Programlar iktisadi ve Idari Programlar

*Univer;_itemiz Meslek Yiiksekokulunun 26.12.2013 Tarih ve 2013/08-20 Sayili Senato Kararma istinaden 20.01.2014 Tarihli
Yiiksek Ogretim Kurulu Oluru ile kapatilmasina karar verilmis olup, mevcut 6grencilere egitim vermeye devam etmektedir.

Davutpasa Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER

BOLUMLER

Egitim Fakiiltesi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

Egitim Bilimleri

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi B6liimii Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitimi
Temel Egitim Bolimii

Yabanci Diller Egitimi

Elektrik-Elektronik Fakiiltesi

Bilgisayar Mithendisligi

Biyomedikal Mithendisligi

Elektrik Miithendisligi

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Kontrol ve Otomasyon Miithendisligi

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi (ingilizce)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Bat1 Dilleri ve Edebiyat1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimil
Fizik

Istatistik

Kimya

Matematik

Tiirk Dili ve Edebiyati
Insan ve Toplum Bilimleri
Felsefe Bolimii

Sosyoloji Boliimii

Tarih Bolimii

Insaat Fakiiltesi

Insaat Miihendisligi
Insaat Miihendisligi (Ingilizce)
Cevre Miihendisligi
Harita Mithendisligi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Iktisat

Iktisat (Ingilizce)

Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararas fliskiler

Kimya-Metalurji Fakiiltesi
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Biyomiihendislik

Biyomiihendislik (Ingilizce)

Gida Mithendisligi

Kimya Miihendisligi

Kimya Miihendisligi (Ingilizce)
Matematik Miithendisligi
Matematik Miihendisligi (Ingilizce)
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi



http://www.mfe.yildiz.edu.tr/

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce)

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Iletisim Tasarimi
Sanat
Miizik ve Sahne Sanatlart

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

*Universitemiz Uyg. Bil. Fakiiltesinin kurulmasi, Milli Egitim Bakanhginn 22/12/2015 tarihli ve 13210223 sayili yazist iizerine,
28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30. Maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 2016/8562 karar sayist ile 25/01/2016
tarihinde kararlastirilmigtir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

YTU UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

Turizm Yapilar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURAY)

Tarihi Miras1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMIR)

Vedat Kosal Miizik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (VEKOM)

Doga Bilimleri Arastirma Merkezi

Tiirkiye Toplumsal ve Ekonomik Tarih Arastirmalart Merkezi

Uluslararasi Kentsel Caligmalar Arastirma Merkezi (ICUS)

Ulagtirma Uygulama-Arastirma Merkezi

Balkan fleri Dokiim Teknolojileri Merkezi (BCACT)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (SAM)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YILDIZ-SEM)

Yerlesme ve Mimarlik Bilimleri Uygulama Arastirma Merkezi (YERMIM)
Atatiirk flkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama Arastirma Merkezi

Endiistriyel fliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ENDIL)

Balkan ve Karadeniz Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (BALKAR)
Istanbul Tarihi Yarimada Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTYAM)
Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YEM)

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

Finans, Kurumsal Yonetim ve Strdiriilebilirlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sultan II. Abdiilhamid Uygulama ve Arastirma Merkezi

Denizcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Membran Malzemeleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Yiiksekogretim Kalite Kurulunca yetkilendirilmis herhangi bir bagimsiz dis denetime Kurumumuz heniiz tabi olmadigindan belirtilen nitelikte
bir ¢alisma yapilmamustir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

YTU o6grenci odakli bir iiniversite olarak, dgrencilerine sundugu egitim &gretim hizmetlerinin kalitesini uluslar arasi egitim ogretim
standartlarina uygun seviyeye getirmeyi, bu sayede paydaslarimiza, topluma ve iilkeye en yiiksek katma degeri saglamayl amaglamaktadir. Bu
ama¢ dogrultusunda 2011 wilinda ¢aligmalarina baglamilan Kalite Yonetim Sistemi, ISO 9001:2008 standardi referans alinarak
olusturulmustur. Universitemiz 2012 yili Mayis ayinda tiim birimlerini kapsayan ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi akreditasyon
belgesini almigtir.

Universitemizde sunulan yiiksekogretim hizmetinin gergeklestirme, 6lgme ve izlemesini saglamak igin siireg modeli kurgulanmistir. Bu
model 15181nda, 6grencilerinin ve diger paydaglarinin ihtiyag ve beklentilerini dogru bir sekilde tespit etmeyi, sunulan egitim, 6gretim ve arge
hizmetleri ile paydaslarin memnuniyetini saglamay: ve siirekli olarak iyilestirmeyi amaglamaktayiz. Bunu yapabilmek i¢in de i¢ siireglerin
etkin bir sekilde yonetilmesi ve siirekli iyilestirmeye odaklanarak, hizmet kalitesini ve ilgili taraflarin memnuniyetini etkileme olasilig
bulunan faaliyet konular1 ve is siiregleri belirlenerek; bunlarin etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli kistas ve metotlar tanimlanmus,
bu siireglerin etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli kaynaklar temin edilmis, siireclerin amaca ulagsma yeteneklerinin ve
performanslarinin takibi saglanmigtir. Stireglerin biiyiik bir kismu i¢ kaynaklar kullamilarak siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte dis kaynakli
hale getirilen siireclerde de hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak adina, bu stireclerin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in gerekli kontrol
metotlart KYS dokiimantasyonunda tanimlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda hazirlanan idare faaliyet raporu ile stratejik planimizda ongoriilen yatirimlarin
gergeklesme diizeyleri takip edilmekte ve ilgili kurumlar ile kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ihtiyag duyulan siirecler, bunlarin siras1 ve etkilesimleri, calisma kural ve metotlar1 birimlerimize ait siireclerde belirtilmistir. Siireg
gergeklesmelerinde uygulanmasi gereken islemler prosediirlerde belirlenmis, detayli olarak tanimlanmasi ve agiklanmasi gereken noktalar i¢in
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is akislar1 olusturulmustur. Universitemizin Stratejik Planina da paralel olacak sekilde siireclerimizin etkinliginin 6l¢iimii igin her bir siirece
bagli olarak Siire¢ Performans Izleme Karneleri olusturulmustur.

YTU Rektorliigi, {iniversitenin {ist yonetimi olarak, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve etkinliginin siirekli olarak
arttirilmasini saglamak i¢in gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiirtitiilecegini taahhiit etmektedir.

Bu taahhiidiin somut kanit1 ve bir geregi olarak;

1. Tim {tniversitede, 6grenci ve diger paydaglarin memnuniyetinin saglanmasi ve yasal mevzuat gereklerinin kargilanmasi konusunda
farkindaligin ve biling diizeyinin arttirilmasi i¢in faaliyetler yiiriitmektedir,

2. Misyon, vizyon, kalite politikasi ve stratejik plan olusturularak, yonetimi ve izlenmesini saglamaktadir,

3. Olusturulan Kalite Giivencesi Sisteminin etkinligini gozden gecirmek ve iyilestirme firsatlarini tespit etmek i¢in her yil Stratejik Yonetim
ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii kapsaminda yonetim gézden gecirme faaliyetlerini yiirtitmektedir,

4. Egitim kalitesinin arttirilmasi igin gerekli kaynak ihtiyaglarimin belirlenmesini ve teminini saglayarak ozellikle akredite olmak isteyen
programlar i¢in dncelik taninmaktadir.

2016 yilinda yiirtirliige giren 2016-2020 Stratejik Planin hazirlik agamasinda paydaslarimiz ile goériisiilerek gerekli analizler yapilmis ve
planimizda bu analizlerin sonuglarina yer verilmistir. Stratejik planda, stratejik amaglara ulagabilmek i¢in belirlenmis olan performans
hedefleri, tiniversitemizin Kalite Hedefleri'ni olusturur. Ttim birimlerimiz stratejik plani referans alarak, kendi birimleri i¢in kalite hedeflerini
ve bu hedeflere ulasabilmek icin yapacaklar1 faaliyetlere iliskin planlamay1 iceren kalite faaliyet planlari'm hazirlarlar ve yOnetimini
saglamaktadir.

Stireglerin, tammlanmus kurallara uygun olarak ¢aligmast, ilgili siire¢ sorumlusu birim yoneticileri tarafindan siirekli olarak izlenir. Herhangi
bir uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Prosediirii’ne gore diizeltici faaliyetler baglatilir ve takibi
yapilir.

Bununla birlikte, KYS siire¢lerinin etkin ¢alismasi durumunda ulasilmasi hedeflenen is sonuglari, stratejik planlama ve birimlere ait kalite
hedefleri kapsaminda belirlenmis ve diizenli olarak 6l¢tilmesi ve raporlanmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmistir. Varolus gerekcelerimizin
basinda gelen 6grencilerimizin iniversitemizi tercih etme yonelimlerine ait veriler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 siirecinde tanimlanarak
takip edilmekte ve birim internet sitesi araciligi ile paylagiimaktadir.

Stirekli iyilestirme felsefesi amacimiza hizmet etmek amaciyla akademik personellerimize yonelik egitilerin egitimi programlarimiz siirekli
egitim merkezimiz tarafindan ihtiyag zamanlarinda diizenlenmektedir. Bununla birlikte taleplere gore hem akademik hem de idari
personellerimize yonelik yabanci dil, makale yazma gibi kisisel gelisim kurslari da diizenlenmektedir ve etkinlikleri 6l¢tilmektedir.

Vizyonumuzda yer alan diinya {iniversitesi olma idealimize hizmet etmesi amaciyla kurulan AB Ofisi (ERASMUS) koordinatorliigii
maarifetiyle uluslararasi protokoller uygulanarak; 6grenci, idari ve akademik personellerimiz i¢in egitim ve tecriibe arttirici uygulamalar
yapilmaktadir. Bu egitim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla AB Ofisi siireci olugturulmustur.

Kalite yonetim sistemi kapsaminda; ilgili standart, mevzuat ve olusturulan kalite yonetim sistemi sartlarina uygunlugunu, etkinligini ve
devamliligin saglanip saglanmadigini belirlemek {izere tiim birimlerimizde ISO 9001:2008 standardi referans alinarak her y1l 1 defa Kalite
Y énetim Sistemi I¢ Denetimi yapilmaktadir. Denetim programi, planlanmasi ve yiiriitiilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve kayitlarin muhafaza
edilmesi ilgili kurallar ve iglemler KYS igerisinde tamimlanmig ve operasyonel islemler Kalite Koordinatorliigiimiiz tarafindan
yurttiilmektedir.

Universitemizin tiim birimleri ISO 9001:2008 akreditasyonuna sahiptir. Teknik Universite olmamzdan dolayt MUDEK akreditasyonuna
agirlik verilmistir. Toplam 12 boliim MUDEK akreditasyon belgesi almistir. Bu 12 bolimiimiiz aym zamanda EUR-ACE etiketine de
sahiptir. MUDEK haricinde 1 bolimiimiiz MIAK, 1 bslimiimiiz AESOP ve 2 bsliimiimiiz IMO-STCW akreditasyon belgesine sahiptir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina bagli Kimya Boliimii Tekstil Laboratuvart (AB-0424-T) ve Kimya Metalurji Fakiiltesi Malzeme
Muayeneleri Deney Laboratuvart (AB-0813-T) TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyonuna sahiptir. Oniimiizdeki yillarda akreditasyon
calismalarinin ve akredite program sayisimn artirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda YTU 2016-2020 Stratejik Planinda akreditasyon
calismalarina yer verilmis ve “Egitimde kalite yonetiminin kurumsallagtirilarak devamliligini saglamak igin akredite olan program
sayisi” Performans Gostergesi (2.1.3.2.) olarak belirlenmistir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizde mevecut durumda yiiriitiilmekte olan ISO 9001:2008 kalite yonetim sistemine paralel olarak Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Y onetmeligi’nde belirtilen sartlar dahilinde 18.02.2016 tarihinde Senato tarafindan Kalite Komisyonu olusturulmus (13.02.2017
tarihli senato karari ile giincellenmistir) ve kalite kiiltiiriniin yayginlagtirilmasi amaciyla faaliyetlerine devam etmektedir. Organizasyondaki

yeri Kalite Koordinatorliigii Organizasyon Semasinda dogrudan Rektér’e bagli olarak belirlenmistir. Komisyon ¢aligmalari igin

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Calisma Usul ve Esaslari ile Kalite Kurulunun mevzuat bilgileri esas alinmaktadir. Kalite Komisyonu ile ilgili
bilgiler, dokiimanlar ve duyurular Kalite Koordinatorliigii internet sitesi (www.kalite.yildiz.edu.tr) tizerinde bulunmaktadir.

3. Paydas Katihnm
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Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin karsilanma derecesine dair memnuniyet diizeyini izlemek ve 6lgmek icin metotlar belirlenmis ve
uygulanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak tiim birimlerimiz i¢ ve dig paydaslara yonelik anketler uygulayarak neticelerini kendi birimlerine
ait siire¢ performans izleme karnelerinde géstermektedir. Mevcut ve mezun 6grencilerimizin gerek rehberlik gerekse istihdam taleplerinde
destek ve deneyim paylasimi amaciyla Ogrenci Rehberlik ve Kariyer Danisma Merkezi ile Mezunlar Koordinatorliigiimiiz hizmet
vermektedir.



3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Egitim-Ogretimde lider iiniversite olmak stratejik hedefiyle iliskili bir dizi faaliyet ve faaliyetlere ait performans géstergeleri planlamast
2016-2020 stratejik planlama caligmasi kapsaminda yapilmistir. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi alanda basarilarini yiikseltmek,
kurumumuzun marka degerini artirmak, lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin bagvurusunu 6zendirmek, miifredatlarin bilimsel
gelismeler cergevesinde glincellemek ve gelistirmek, ihtiyag duyulan akademik lisansli yazilimlarin belirlenerek temin edilmesi ve
kullanimlarinin yayginlastirilarak, stirdiiriilebilirligini saglamak, degisim programlarina katilimi artirmak ve dgrencilerin ingilizce yeterlilik
diizeyini gelistirmek temel performans gostergelerimiz olarak belirlenmistir.

Universitemiz 10 Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ile egitim-6gretimini siirdiirmektedir. Ayrica
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi a¢ilmis olup heniiz egitim-6gretime baslamamigtir. Akademik birimlerde egitim sekli, ilke olarak 6rgiin
dgretim ve ikinci 6gretim seklinde yapilmakta olup ikinci 6gretime dgrenci alimi durdurulmustur. Cagdas bilimin tiim bilgi ve tekniginin
Ogrencilerine aktarilmasini saglayan bir anlayig igerisinde on lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora egitimi ve Ogretimi hizmeti veren
Universitemizde, 2016-2017 Giiz Yariyili itibariyle fakiiltelerde 25.140, yiiksekokullarda 1.110, enstitiilerde ise 10.366 6grenci egitim
gormekte olup toplam 6grenci sayis1 36.616 dir.

Egitim-Ogretim amag¢ ve hedefleri dogrultusunda egitim programlarimizin miifredatlar1 ve ilgili geri-doniisler, akreditasyon kuruluslar:
(MUDEK, IMO, (NAAB), AESOP) tarafindan belgelendirilmis programlarda i¢ ve dis paydas anketi yoluyla saglamaktadir. Akreditasyon
siireci tamamlanmamig/bulunmayan programlarimizda ise ISO 9001:20008 kalite ¢aligmalar1 ¢ergevesinde, dgrenci, dis paydas ve mezun
anketleri yapilmaktadir. Ayrica, bazi programlarimizda mevcut olan Damsma Kurulu yapilanmasinin yayginlastirilmas: g¢aligmalari
stirdiiriilmektedir.

Bologna kapsaminda, programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Program Ciktist iligki Matrisi olusturularak
uyumluluk saglanmigtir. Tiim programlarin miifredatlari igin Ders/Program Ciktis1 iliski matrisleri olusturulmustur.

Universitemizde yeni bir program agma siireci, programi agmak isteyen birimin (Fakiilte/Enstitii) Kurul Kararmnin Rektorliige iletilmesiyle
baglar. A¢ilmasi Onerilen programa iligkin gerekgeler, ulusal ve uluslararas1 6rnekler, dersler ve igerikleri, programin katkisi, 6gretim elemani

bazinda birimin altyapisi, grenci kabul kosullart vb. bilgileri igeren bagvuru dosyast Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senato
tarafindan kabul edilen program 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7/d-2 maddesi geregince Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina
iletilir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan acilmasi onaylanan programlarin egitim amaglart ve kazamimlari, Bologna
Koordinatorliigii internet sayfasi (www.bologna.yildiz.edu.tr) iizerinden agik erigim saglanarak ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde, akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan kalite gelistirme cabalar1 cergevesinde dis
paydaslardan alinan goriisler ¢iktiya dayali egitim programlarinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir.

Meslegin gerekliligi ve meslekte teknolojik gelismeler g6z dniine alinarak, programlar ile ders icerikleri her y1l gézden gegirilir ve giincelligi
saglanarak yiiriirliige konulur. Giiniimiiz ihtiyaglarina gore (ana, ara eleman bazinda) talepler takip edilerek boliimler ve programlar
acilmaktadir.

Program yapilarimn ve miifredatlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi Universite yonetimi tarafindan ilgili birimlere verilmistir. Boliim
Anabilim Dal1 Kurullar1 belli araliklarla programlarini i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda gézden gecirmekte ve glincellemektedir.

Programlarin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak igin

mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik doniitler alinarak programlarin periyodik olarak gbzden gegirilmesi, izleme ve 6lgme

islemleri gergeklestirilmektedir. Bologna AKTS ve Diploma Eki ¢aligmalari, ISO 9001:2008 ve ilgili mesleki akreditasyon ¢aligmalari ve
anketler yoluyla programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri giivence altina alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Program ve miifredatlarindaki, yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna kapsaminda belirlenmistir.
Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi sayfasi {izerinden, programlarda yer alan derslerin AKTS is yiikii tablosu goriilmekte olup,
Ogrencilerin igyeri uygulama/stajlarimin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is yiikiine déhil edilmistir. Lisans programlarinda
Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es degerligi onaylamirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir. Lisansiistii
programlarinda ise Erasmus staj hareketliligi tesvik edilmektedir.

Boliim, Yiiksekokul/Enstitii/Fakiilte, Universite Ogrenci Temsilcileri segimle belirlenerek, 6grencilerin programlarin yiiriitiilmesinde ve
glincellenmesinde rol almalar1 saglamaktadir. Ayrica, her yariyll sonunda ders ve dersi veren 6gretim elemanlariyla ilgili olarak 6grencilerin
goriisleri “Ders Degerlendirme Anketi” ile alinarak, anket sonuglari, gerekli diizenleme ve iyilestirmelerin yapilmasinda kullamlmaktadir.

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dénem sonu smavi, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli degerlendirme yontemleri ile
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesi, grenme ciktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmakta olup,
degerlendirme siireci agik ve belirgin kriterler 1s1ginda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmeye yaptiklari itirazlar igin
yonetmeliklerimizde ve senato kararlarimizda diizenlemeler bulunmaktadir. Hedeflenen ders dgrenme
ciktilart www.bologna.yildiz.edu.tr web adresinde yer almaktadir. Burada; Tamtim, Icerik, Ogrenme Ciktilari, Ogretim Yontem ve
Teknikleri, Program Ciktilarina Katkisi ve Olgme ve Degerlendirme konularinda agiklamalar bulunmaktadir.

Lisans ve Lisansiisti Egitim-Ogretim Y 6netmelikleriyle smavlarm/ notlandirmanin/ derslerin tamamlanmasinin/ mezuniyet kosullarinin
cergevesi belirlenmis olup 6grenci otomasyon sistemleri (Lisans: www.usis.yildiz.edu.tr, Lisansiistii: www.gsis.yildiz.edu.tr) {izerinden
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siiregler yiiriitiilmektedir. Ogrencinin devamimi veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumu igin
Y 6netmelikler, Y 6nergeler ve Senato Esaslariyla ilgili diizenlemeler yapilmigtir
(www.oidb.yildiz.edu.tr, www .fbe.yildiz.edu.tr, www.sbe.yildiz.edu.tr).

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in, Saghk, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi'na
bagli olarak galismalarina baglayan "Engelsiz YTU" birimi 24.02.2014 tarihinde kabul edilen yonerge ile resmi olarak kurulmustur ve
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Uluslararasilagma, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yiiksekdgretim sisteminin ayrilmaz unsurlarindan biri haline gelmistir. YTU
misyon ve vizyonu cergevesinde iiniversitemizin uluslararasilagma siirecinde, uluslararas: 6grencilerle ilgili siirecler AB ofisi (Erasmus)
web sayfasi ve Mevlana Koordinatorliigii web sayfasi tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ayrica gérevleri; YTUYOS, KUNIB e-YOS, SAT, ABITUR, TQDK, GAOKA sinavlariyla veya Tiirkiye Burslusu veya IKB Burslusu
ile yabanc1 uyruklu &grenci statiisiinde gelen 6grencilerin kayit islemlerini yapmak ve iletisimi saglamak, YTU Yurt Dis1 Ogrenci Giris
Sinavi (YTUYOS) organizasyonunu koordine etmek, Y TU-Y OK-istanbul Valiligi-MEB arasinda koprii islevini yerine getirmek olan, Yurt
Dig1 Ogrenci Ofisi Koordinatorliigii calismalarim siirdiirmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemize Lisans diizeyinde 6grenci kabulleri LY'S sinav sonucuna gére OSYM merkezince veya Ozel Yetenck Sinav sonuglarina gore
yapilmaktadir. Lisans programlarina yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise Yurt Dig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanligi bursu veya
uluslararasi sinav sonuglarina (YTUYOS, KUNIB e-YOS, SAT, ABITUR, TQDK, GAOKA smavlariyla S) gére yerlestirilmektedir. Ozel
Yetenek ve uluslararasi 6grenciler igin bagvuru kriterleri web sayfasinda ilan edilmektedir. Lisansiistii programlarina ise lisansiistii
yonetmeligine gore 6grenci kabulii yapilmaktadir. Ayrica YTB Tiirkiye burslar: ya da diger ikili protokoller ¢ergevesinde de 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Universitemize yeni katilan 6grencilerimize tiniversite hayati, okulumuz ve olanaklar1 hakkinda ayrintil bilgiler ilgili birimler
tarafindan verilmektedir. Ayrica, oryantasyon siirecini hizlandirmak amaciyla, Ogrenci Konseyi'nin destegi ileoryantasyon
programlan gergeklestirilmektedir.

Lisans programini bahar yariyili sonu itibariyle ilk ti¢ derecede bitiren {inivesitemiz mezunlarinin kayitlari, mezun olduklar1 bolime ait
herhangi bir yiiksek lisans programina bagvurmalar1 durumunda giris sinavi yapilmaksizin kayitlar: yapilmaktadir. Programin istedigi asgari
sartlar1 saglamalar1 kosuluyla mezuniyeti takip eden ilk basvuru donemi i¢in kontenjan dis1 kabul edilmektedir.

Universitemizde 1. siuf 6grenimine baslayan her 6grenciye 6gretim elemanlari arasindan, egitimleri siiresince onlara rehberlik yapmalar
amaciyla birer akademik danmigsman gorevlendirilmektedir. Akademik danismanlik hizmetleri konusunda, programlardaki asir1 6grenci
sayllarindan dolayr sikinti yaganmaktadir. Akademik danigmanlar, dgrencilere ders secimlerinde ve akademik konularda danigsmanlik
yapmaktadir. Ancak §gretim iyesine basina 30 ila 40 6grenci diistiigii dikkate alinirsa, bu kapasitede verilebilecek danigmanlik hizmetinin
cok saglikli isletilebileceginden bahsedilemez.

Universitemizin 6grenci hareketliligi konusundaki hedefleri dogrultusunda, Bologna kapsaminda derslerin is yiikleri AKTS esasia gore
hesaplanmis ve 6grencilere mezun olduklarinda diplomalarinin yaminda Diploma Eki (DS) Etiketi verilmesi i¢in diizenlemeler yapilmigtir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

YTU’de egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilecek yeterli 6gretim elemani sayist mevcut olup Sgretim iiyesi sayilart asagida
verilmistir.

BiRiM ADI

Fen Bilimleri Enstitiisii - - - - - - 9 - 9
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - - - - - 5 - 5
Fen Edebiyat Fakiiltesi 65 58 61 6 - 6 101 - 297
Kimya Metalurji Fakiiltesi 33 22 43 - - 4 47 - 149
Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi 8 5 16 - - 1 20 - 50
Insaat Fakiiltesi 33 37 39 - - 4 53 - 166
Elektrik Elektronik Fakiiltesi 18 20 51 3 - 1 72 - 165
Makine Fakiiltesi 28 33 41 1 - 2 47 - 152
Mimarlik Fakiiltesi 24 25 33 1 - 2 34 - 119
Egitim Fakiiltesi 8 25 30 3 - - 40 - 106
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 29 7 33 - - - 41 - 110
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 3 5 15 14 4 2 23 - 66
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 100 57 5 - - 162
Meslek Yiisekokulu 1 - 7 31 - 5 - - 44
Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar ) 1 1 5 ) 5 ) ) 6
Meslek Yiiksekokulu

Retorluge Bagli Bolumler - - - - - - - - -
Rektorliik 1 4 13 29 4 1 52

GENEL TOPLAM

Kaynak : YTU 2016 Faaliyet Raporu
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UNVANI Dolu Bos Toplam
Profesor 250 52 302
Docgent 238 90 328
Yrd. Dogent 371 177 548
Ogretim Gorevlisi 165 52 217
Okutman 74 41 115
Cevirici 1 1
Egitim- Ogretim Planlamacisi 1 1 2
Arastirma Gérevlisi 496 233 729
Uzman 63 31 94

GENEL TOPLAM

Kaynak : YTU 2016 Faaliyet Raporu
Ogretim elemanlarimin igse alimi ve yiikseltilmeleri mevcut mevzuata gore yapilmakta olup, 6gretim iiyelerinin yiikseltilmesi Senato’nun
belirledigi, YOK iin onayladig1 ve http://www.apry.yildiz.edu.tr web sayfasinda ilan edilen kriterlere gére yapilmaktadir.

Kurum i¢i ve Kurum dis1 ders gorevlendirmeleri, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve YTU Senatosunun 28.12.2012 tarih ve 2012/12
sayll1 9 uncu maddesinde kabul edilen “Ders Gorevlendirme Y 6nergesi” ne gore yapilmaktadir. Bu baglamda ISO 9001:2008 kapsaminda
“Ogretim Uyesi Gorevlendirmesi Is Akis” ve Kurumdisindan Derse Gelen Ogretim Elemanlarmin Gérevlendirilmesi Is Akis” lart
diizenlenmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin, Universitemiz, 6gretim elemanlar
mesleki gelisimleri konusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi vasitasiyla desteklemekte ve yeni imkanlar sunulmaktadir.
Egitim ve arastirma arasindaki bag: giiclendirmek i¢in bilimsel aktiviteler desteklenmektedir. Ayrica, 6gretim siireglerinde yeni gelismelerin
ve yeni teknolojilerin kullanimu tesvik edilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarmin performanslarin izlenmesi igin yillik Akademik Faaliyet Raporu hamrlanmaktadlr.“Universitemize
bilimsel arastirmalar1 ve uluslararast yayinlari ile katki saglayan 6gretim elemanlarimizi desteklemek amaciyla "Akademik Odiil Téreni"leri
diizenlenerek tesvikler verilmektedir.

Ogretim elemanlarinin ilk segiminde ve yiikseltmelerde “Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi” temel alinmaktadir. Ogretim
elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarinmi degerlendirmek tizere gelistirilen “Ders Degerlendirme Anketi” kullanilmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri dogrultusunda, 6grenme ortamlarini siirekli iyilestirmekte ve modernize etmektedir. Detaylar her yil
hazirlanan Birim Faaliyet Raporunda ve gelecek planlarinin ayrintilarinin yer aldigr 2016-2020 Y1l Stratejik Planinda da mevcuttur. Ayrica,
egitim-6gretim siireclerinde yeni gelismelerin ve yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik, egitim-6gretim yili boyunca pek gok &grenci kuliibii ve {iniversite yonetimi
tarafindan birgok bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve spor etkinlikler diizenlemektedir. Etkinlikler, §grencilerin kendi alanlar ile ilgili ¢aligmalara
katilimim saglamamn yani sira farkli ilgi alanlari kazanmalarina yonelik bir ortam saglamayr amaglamaktadir. Universitede, 6grencilerde
farkli kiiltiirel olaylara yonelik farkindalik yaratmak ve gesitli kiiltiirel etkinliklere, sanat, sosyal hizmetler, bilimsel gelismeler ve medyada yer
alan olaylara iligkin ilgisini arttirmaya yonelik olarak 40 6grenci kuliibii yer almaktadir.

Ayrica YTU Kariyer Gelistirme Merkezimizin, grencilerimizin okurken staj imkani, mezun olan 6grencilerimize ise is imkam saglama ve
firmalarla bulusturma olanaklar1 mevcuttur. Bunlarin diginda, fakiiltelerin pek cogunda yoneticilerin kisisel girisimleriyle dogrudan sektor
tarafindan staj kontenjanlar1 saglanmaktadir.

Universitemizde 6grencilere psikolojik rehberlik ve saglik hizmetleri sirasiyla, ORKAM ve MEDIKO birimleri tarafindan
gergeklestirilmektedi. ORKAM ve MEDIKO’da 6grencilerin  sosyo-demografik ozelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonuglarina dayanarak, Rektorlik gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir.

Kisisel ve sosyal gelisime yonelik galistaylar yaninda; ORKAM tarafindan bireysel ve grup olarak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri
de diizenlenmektedir.

Ogrencilerimiz icin giivenli, rahat, temiz, huzurlu ve ¢agdas barinma olanaklar1 sunmak iizere, Davutpasa Kampiisiinde, toplam kapasitesi
126 olan (Cagdas Yasam Sennur-Selguk Oztap Yurdu, Istanbul Kiz Liseliler Kiz Ogrenci Yurdu) iki kiz yurdu bulunmaktadir. Yurtlar iki,
dort kisilik mobilyali ve banyoludur. Yurtlarimizda; aritmali sicak-soguk su sebilleri ile ¢alisma alanlari, mescit, ¢amasir, {itii, televizyon
odalar1, mutfak, telefon, internet, temizlik, 24 saat giivenlik ve sicak su hizmetleri verilmektedir.

Yemek hizmetleri; Besiktas ve Davutpasa kampiisiinde yerinde tiretim ile Gaziosmanpasa kampiisiinde ise tasima yemek sistemi ile giinliik
yaklagik 6.500 6grenci ve ¢alisana yemek hizmeti verilmektedir. Besiktas Kampiisiinde 2 adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve 1
adet Ogrenci yemekhanesi, Davutpasa Kampiisinde 2 adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve 3 adet Ogrenci
yemekhanesi, Gaziosmanpasa Kampiisiinde de 1 adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve 1 adet §grenci yemekhanesi olmak tizere
toplamda 10 adet yemekhanemiz bulunmaktadir.

Universitemizin Fakiilte ve Boliimlerde 6grencilerin kaynasmasini saglamak ve dgrencilere yarisma heyecam verebilmek igin, 5 adet acik

toplam 15.725 m? 4 adet kapal1 toplam 9.463 m? olan spor alanlarinda; Basketbol, Futbol, Masa Tenisi ve Voleybol branglarinda
Fakiilteler Aras1 miisabakalar, ayrica Aerobik, Yiizme, Badminton, Bowling, Dans, Halk Oyunlar1, Korfbol, Tackwando, Tenis ve Voleybol
branglarinda kurslar diizenlenmektedir.
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Diizenli araliklarla, Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan, toplam 7457 {iyesi bulunan 40 farkli 6grenci kuliiplerimizle toplantilar yapilarak,
mevcut problemlerin ¢éztiimiine iligkin 6grencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler aracilifiyla dgrencilerin daha etkin ve sosyal olmasi

saglanmaktadir.

Universitemizde Beden Egitimi Bolimii ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: isbirligi ile 14 farkli sportif faaliyet diizenlenerek

dgrencilerimize spor yapma imkani saglanmaktadir.

Universitemizde sunulan tiim hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi ISO 9001:2008 Kalite Belgesine tiim birimlerin sahip

olunmasi, ¢ Denetim Biriminin faaliyetleri ve akreditasyonlar vasitasiyla saglanmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmistir ve bir sonraki soruya cevaben
kaynaklar1 ile birlikte belirtilmistir. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ve kimler tarafindan gerceklestirilecegi asagidaki tabloda

goriilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1. ARASTIRMA VE GELISTIRMEDE ONCU UNIVERSITE OLMAK

Hedef 1.1. Akademik Calismalarnn Etkinligini Artirmak

Performans Gostergesi 1.1.1.1. Lisansiistli program sayis1 artis orant

Fen ve Sosyal
Bilimler Enst.

Strateji 1.1.1.Lisansiistii cahsmalarda artis saglamak . Takip Yontemi
Sorumlu Birim /Migili Dokiiman
SPIK

(Siireg Performans Izlen
Karnesi)

Performans Gostergesi 1.1.1.2. Lisansiistil tezler i¢in 6gretim tiyelerine verilen tesvik
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miktar1 artts orani TTOK-Rektorliik SPIK
Performans Gostergesi 1.1.1.3. TTOK-iletisim )
Arastirma gelistirme faaliyetlerini arttirmaya yonelik diizenlenen seminer sayisi arti§ oran Koordinatorligi SPIK
Strateji 1.1.2. SCL, SCI-E, SSCI, AHCI, alan Takip Yontemi/
indekslerine giren yaymn ortalamasm, atif Sorumlu Birim figili Dokiiman
sayisimi artirmak ve ulusal ve uluslararasi cahsmalan desteklemek.
Performans Gostergesi 1.1.2.1. SCI, SCI- Exp., SSCI, AHCI indekslerine giren yayinlar i¢in TTOK-Rektorliik
6gretim elemanlarina verilen maddi tesvik miktar SPIK
Performans Gostergesi 1.1.2.2. Alan indekslerine giren yayin sayisi TTOK- . SPIK
Akademik Birimler
Performans Gostergesi 1.1.2.3. .
SCI, SCI-Exp., SSCL, AHCI indekslerine giren gretim elemani bagina diigen yayin sayist Akademik Birimler- | SPIK
TTOK
Performans Gostergesi 1.1.2.4. Akademik Birimler-
Web of Science ve diger indekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlardan alinan atif sayisi TTOK SPIK
Performans Gostergesi 1.1.2.5. Lisansiistii tezlerinden tiretilmis SCLSCI-
E.,SSCI, AHCI, alan indekslerine giren yayinlara ilave olarak verilen maddi tesvik miktari )
arts orant TTOK SPIK
Performans Gostergesi 1.1.2.6. Kiitiiphane ve .
Abone olunan ulusal ve uluslararas: dergi sayisi artig oram Dokiimantasyon SPIK
Performans Gostergesi 1.1.2.7. Abone olunan veri tabam artig orant Kutliphane Ve SPIK
Dokiimantasyon
Performans Gostergesi 1.1.2.8. Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 sayisi Akademik Birimler- )
art1§ orant TTOK SPIK
Strateji 1.1.3. Ogretim Elemanlarinm Ulkenin ve Bolgenin Oncelikli ihtiyaclarma Yonelik Sorumlu Birim Takip Yontemi/
Farkindahgm ve Cahsmalanm Arttrmak Ilgili Dokiiman
Akademik Birimler SPIK
Performans Gostergesi 1.1.3.1. Farkindalik amagli yapilan etkinlik sayisi -fletisim Koord.
-TTOK
Performans Gostergesi 1.1.3.2. Akademik Birimler - | SPIK
Ulusal anlamda yapilan ¢alisma sayist TTOK
Performans Gostergesi 1.1.3.3. Akademik Birimler - | SPIK
Uluslararas1 anlamda yapilan ¢aligma sayisi TTOK
Strateji 1.1.4. Arastirma yapmak iizere yurt disindan nitelikli 63retim elemanlan ve o Takip Yéntemi/
Sorumlu Birim



ogrencileri getirmek. Tigili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.1.4.1.
Yurt disindan gelen misafir arastirmacilarin memnuniyet orani (konaklama, ¢aligma ortami, Rektorliik ve SPIK
konaklama vb.) Akademik Birimler
Performans Gostergesi 1.1.4.2. Yurt dig1 tanitim sayist flgili Koordinatérliik | SPIK
Performans Gostergesi 1.1.4.3. Rektorliik ve SPIK
Yurt disindan gelen misafir arastirmaci sayist Akademik Birimler
Performans Gostergesi 1.1.4.4. )
Yurt digindan gelen misafir arastirmaci yayin sayisi Akademik Birimler | SPIK
Performans Gostergesi 1.1.4.5. )
Yurt digindan gelen misafir aragtirmaci ¢alisma sayisi Akademik Birimler | SPIK
Performans Gostergesi 1.1.4.6. )
Yurt disindan gelen misafir arastirmaci ¢alisma memnuniyet orani Akademik Birimler SPIK
Strateji 1.1.5. Universitenin ve Ogretim iiyelerinin indekslerce taranan dergi ¢cikarmalarm Takip Yontemi/
tesvik etmek. Sorumlu Birim Ilgili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.1.5.1. )
Olusturulan Akademik Dergi koordinatorliigiinden duyulan memnuniyet orant Rektorliik SPIK
Performans Gostergesi 1.1.5.2. )
Dergi otomasyon sisteminden duyulan memnuniyet orani Rektorliik SPIK
Performans Gostergesi 1.1.5.3. Rektorliik SPIK
Temel bilim alanina diisen dergi sayisi
Strateji.1.2.1. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden iiretilen iiriin ve Takip Yontemi/
hizmetlerin nitelik ve niceliklerini artumak. Sorumlu Birim Ilgili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.2.1.1. )
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda diizenlenen faaliyet sayist TTOK SPIK
Performans Gostergesi 1.2.1.2. L )
Ar-Ge projelerinde damgmanlik yapan 6gretim elemani sayisi artis orani TTOK-DOSIM SPIK
Performans Gostergesi 1.2.1.3. TTOK_R?ktO.ﬂ}lk SPIK
Verilen maddi destek miktar artis orani -Akademik Birimler
; -SKSDB

TTOK-Rektorliik- .
Performans Gostergesi 1.2.1.4. Teknoloji esasli yarismalarda alinan 6diil sayisi Akademik Birimler- | SPIK

SKSDB
Performans Gostergesi 1.2.1.5. Damsmanlik destegi saglanan patent sayisi TTOK SPIK
Performans Gostergesi 1.2.1.6.
Ogretim elemanlarimn fikri ve sinai miilkiyet hakki (faydali model, endiistriyel tasarim, TTOK SPiK
cografi isaretler, marka ve digerleri) sayis1
Performans Gostergesi 1.2.1.7. .
Bulusu 6gretim elemanimiz olan patent sayist TTOK SPIK
Performans Gostergesi 1.2.1.8. TTOK SPIK
Ogretim elemanlarinca alinan patent sayist

.. Takip Yontemi/
Strateji 1.2.2. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek. ;?l:ummlu ngﬂill))okﬁman
Performans Gostergesi 1.2.2.1. .
Sanayi ile isbirligi igerisinde gerceklesen bitirme projesi, YL ve doktora tezi sayis BAPK SPIK
Performans Gostergesi 1.2.2.2.
Sanayi ile isbirligi igerisinde gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi proje sayist (SANTEZ, TUBITAK,
TEYDEB, ARDEB, TAGEM, ISTKA, AB HORIZON, SAVUNMA SANAY1 vb.) e S
Performans Gostergesi 1.2.2.3. )
Ogrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen iiniversite sanayi isbirligi toplant1 sayist SKSDB SPIK
Performans Géstergesi 1.2.2.4. Toplantt memnuniyet orant SKSDB SPIK
Performans Gostergesi 1.2.2.5. )
Akredite laboratuvarlardan disariya verilen hizmet sayisi artig orani BITUAM
. L e e Sorumlu Takip Yontemi/

Strateji 1.2.3. Universite-Teknopark isbirligini gelistirmek B lgili Dokiiman
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Performans Gostergesi 1.2.3.1. Teknopark sirketlerine verilen danismanlik sayisi Teknopark- SPIK
TTOK
Performans Gostergesi 1.2.3.2. Teknoparkta kurulan sirket sayisi i;k(r)lgpar k- SPIK
Strateji 1.2.4. Bilimsel bulus ve teknolojik uygulamalarim toplumsal faydaya doniistiirmek ve i[a.lc.ip Yﬁ?temﬂ
Girisimei ve Yenilikei Universite Endeksinde ilk bese girmek. SB‘,"_““““ ligili Dokiiman
irim
Performans Gostergesi 1.2.4.1. Endeks siralamasi TTOK SPIK
Performans Gostergesi 1.2.4.2. TTOK SPiK
Teknogirisim sermayesi ile kurulan firma sayisi
Performans Gostergesi 1.2.4.3. TTOK SPIK
Teknogirisim yarismalarina katilan proje sayisi
Performans Gostergesi 1.2.4.4. Servis edilen 6zgiin yontem bilgisi (Know-How) sayisi TTOK SPIK
Strateji 1.3.1. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin etki ve faaliyet alanim Sorumlu Takip Yontemi
gelistirmek. Birim /gili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.3.1.1. Kurulan laboratuvar sayisi Rektorlik- SPIK
BITUAM

Performans Gostergesi 1.3.1.2. Laboratuvar hizmetleri memnuniyet orant BiTUAM SPIK

i} o o Soruml Takip Yontemi
Strateji 1.3.2. Bilisim altyapisim iyilestirmek ve gelistirmek. Bii u /ilgili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.3.2.1. Donanim memnuniyet orani gi}Bgi Islem SPIK
Performans Géstergesi 1.3.2.2. Yazilim memnuniyet oran gilégi Islem SPIK
Performans Gostergesi 1.3.2.3. Internet hiz1 memnuniyet orant g iggi Islem SPIK
Performans Gostergesi 1.3.2.4. Bilgi islem D.B. SPIK
E-posta hizmeti memnuniyet orani
Performans Gostergesi 1.3.2.5. Bilgi islem genel memnuniyet orant Bilgi islem D.B. SPIK

. . . . Takip Yontemi
Strateji 1.3.3. Otomotiv teknolojileri uygulama alanim gelistirmek. Sorumlu Birim /iigili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.3.2.1. 1o

Rektorlik—

Yildiz Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve ¢ .or . ) SPiK
Aragtirma Merkezi faaliyetleri memnuiyet orani Makine Fakiiltesi

Kaynak: YTU 2016-2020 Stratejik Plam

Yildiz Teknik Universitesi “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” (Resmi Gazete, 26.05.2006,
Sayt: 26179) uyarinca stratejik plam hazirlamaktadir. Stratejik planin hazirlik asamasinda “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu”
(DPT, 20006) esas alinmistir.(Kaynak: YTU 2016-2020 Stratejik Plani,Sy:6)

Degerlendirme yontemi SPIK (Siire¢ Performans izleme Karnesi) ‘dir ve aylik olarak doldurulmaktadir.

Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Kurumdaki Fakiilte/Ytiksek Okul/Enstitii, Meslek Yiiksekokulu,
Rektorliik idari birimleri ile Daire Bagkanliklari strateji belirleme hususunda biitiin olarak katki saglamaktadir.

Bunun yaninda; yiiksek lisans ve doktora i¢in yurt disina gonderilen 6gretim elemani sayis1 ortalamasi 9°dur. Yillar itibari ile yurt disina yliksek
lisans amagli gonderilen §gretim elemam sayisinda bir artis egiliminin oldugu gortilmektedir. 2011 yilinda Proje Destek Ofisi kurulmustur. Dig
kaynakli proje bagvuru sayis1 ortalama 150 olup, yillar itibari ile bu sayida artig goriilmektedir.2011 yili sonrasinda her yil 1 adet patent
desteklenmistir. Ogrencilerin katildiklar1 bilimsel ¢alismalarin ortalamasi 405 olup, dgrenci katilmli bilimsel caligmalar yillar itibari ile
artmaktadir. Arastirma faaliyetleri 6diil miktarlarinda 2012 yili sonrasinda ortalama %8,8’lik artis gergeklesmistir. 2011 yilinda Teknopark’ta
faaliyet gosteren firma sayisi 62 iken, 2015 yilinda bu sayr 329’a ulasmustir. Teknopark’ta gorevlendirilen dgretim elemam sayist yillik
ortalama 77’dir. Bu sayida 2011 yilindan itibaren bir artis trendi s6z konusudur. SANTEZ proje sayis1 ortalamasi yillik 8 olup, 2013 yilindal7
projeye ulasilmistir. Teknopark’ta 6gretim elemanlarinin kurduklar sirket sayis1t 2012 yilindan itibaren artmistir. SCI, SCI-E, SSCI, AHCI
indeksli dergilerde yayinlanarak odiillendirilen yayin sayis1 her yil diizenli olarak artig gostererek 2014 yilinda 579’a ulasmistir. Bu kapsamda
odiillendirilen 6gretim tiyesi sayisi i¢in de benzer durum s6z konusudur. Her yil yeni agilan laboratuvar sayist ortalamasi 22 olup, 2015 yilinda
49 yeni laboratuvar agilmistir. 2011 yilindan itibaren her yil devlet, 6zel sektér ve toplum igin dnceligi olan konularda en az 1 adet merkez
kurulmustur.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. TUBITAK oncelikli alanlarla ilgili yapilan proje bagvuru
sayis1 2011 yilinda 3 iken, 2015 yilinda 25 olarak gergeklesmistir.

YTU Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi kurumda arastirmada 6ncelikli alanlardaki
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UYGAR merkezleri ornekleridir. Bu merkezlerin amaclari ve faaliyet alanlari ile denetim ile sorumlu kisi ve kisiler merkezlerin
yonetmeliklerinde belirtilmistir.

Kurumda arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetler birbiri ile etkilesim halinde yiiriitilmektedir. Yukaridaki tabloda verilen Strateji
1.1.1: Lisansiistii galigmalarda artis saglamak, Strateji 1.1.3: Ogretim Elemanlarinin Ulkenin ve Bolgenin Oncelikli Thtiyaglarina Y&nelik
Farkindaligim ve Calismalarini Arttirmak, Strateji 1.2.4: Bilimsel bulus ve teknolojik uygulamalarini toplumsal faydaya dontistirmek ve
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk bese girmek, bu duruma yonelik olarak gelistirilmis stratejilerdir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir par¢asi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Bu amaca yonelik stratejiler,
performans 6lgiitleri ve nasil takip edildikleri agagidaki tabloda verilmistir.( Kaynak: YTU 2016-2020 Stratejik Plani)

Strateji 1.1.4. Arastirma yapmak iizere yurt disindan nitelikli gretim elemanlan ve Sorumlu Birim Takip Yontemi
ogrencileri getirmek. Tigili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.1.4.1.
Yurt disindan gelen misafir aragtirmacilarin memnuniyet orani (konaklama, ¢aligma ortami, Rektorliik ve SPIK
konaklama vb.) Akademik Birimler
Performans Gostergesi 1.1.4.2. Yurt disi tanitim sayisi Tlgili Koordinatorliik SPIK
Performans Gostergesi 1.1.4.3. Rektorliik ve SPIK
Yurt disindan gelen misafir arastirmaci sayist Akademik Birimler
Performans Gosterges'l 1.1.4.4. Akademik Birimler SPIK
Yurt disindan gelen misafir arastirmaci yayin sayist
Performans Gésterges'l 1.14.5. Akademik Birimler SPIK
Yurt disindan gelen misafir arastirmaci ¢aligma sayist
Performans Gésterges'l 1.1.4.6. . Akademik Birimler SPIK
Yurt digindan gelen misafir aragtirmaci ¢aligma memnuniyet orant
Strateji 1.1.5. Universitenin ve Ogretim iiyelerinin indekslerce taranan dergi ¢ikarmalarm Takip Yéntemi/
tesvik etmek. Sorumlu Birim Igili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.1.5.1. g ;

. . . . Rektorliik SPIK
Olusturulan Akademik Dergi koordinatorliigiinden duyulan memnuniyet orani extorid
Perfqrmans Gosterges1 1..1.5.2. . Rektorlitk SPIK
Dergi otomasyon sisteminden duyulan memnuniyet orant
Performans Gostergesi 1.1.5.3. o .
Temel bilim alanina diigen dergi sayisi Rektorlik SPIK

.. Takip Yontemi /

Strateji 1.2.2. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek. Sorumlu Birim lgili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.2.2.1. BAPK SPIK

Sanayi ile isbirligi i¢erisinde ger¢eklesen bitirme projesi, YL ve doktora tezi sayist
Performans Géstergesi 1.2.2.2.

Sanayi ile igbirligi icerisinde gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi (SANTEZ, BAPK SPIK
TUBITAK, TEYDEB, ARDEB, TAGEM, iISTKA, AB HORIZON, SAVUNMA SANAYI vb.)
Performans Gostergesi 1.2.2.3.

Oprenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen {iniversite sanayi isbirligi toplant: sayist SKSDB SPIK

Performans Gostergesi 1.2.2.4. Toplant: memnuniyet orani SKSDB SPIK

Performans Gostergesi 1.2.2.5.

. — BITUAM
Akredite laboratuvarlardan disartya verilen hizmet sayisi artig orani

Kurum, arastirma stratejisi olarak arastirma ve geligtirmede Oncii {iniversite olmayr benimsemis ve yapilan ¢aligmalar sonucu 2016 yilinda
lisanstistii tezler i¢in 6gretim iiyelerine verilen tesvik miktar1 artis oran1 %38, arastirma gelistirme faaliyetlerini arttirmaya yonelik diizenlenen
seminer saylisi artig orant %54, abone olunan ulusal ve uluslararasi dergi sayist artig orani ise %80 olarak ger¢eklesmistir.(Kaynak: Yildiz
Teknik Universitesi 2017 Mali Yih Performans Progranm)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
hiikiimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevlerinden biri: Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve
hiikiimet programu cergevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli

caligmalar1 yapmaktir.

Bu baglamda tiniversitemizin stratejik planlar1 “kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alam ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel
plan ve programlara” uygun olarak hazirlanmaktadir.

Kuruma bagli yapilan projeler bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel katkist bulundugu gériilmektedir. 2016

mali yilinda toplam 18 bilimsel aragtirma projesi eklenmigtir. Diger yillardan 2016 yilina devreden projelerle birlikte toplam 414 projeden
214’1 tamamlanarak kapanmistir.(Kaynak: Yildiz Teknik Universitesi 2016 Y1 Idare Faaliyet Raporu)
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2016

2015 Yindan Yl igerisinde

Proje Tiirii Devreden Proje Eklenen Proje P qulam Tamamlanan Proje Toplam Odenek
S Srr roje sayisi Sayist
1 Kalkinma Ajansi Projeleri 14 - - - 13.078.907 TL
2 %Jkelga palanhis 1 - 1 - 21.378.195 TL
3 TUBITAK Projeleri 75 16 91 32 26.670.042 TL
4 AB Projeleri 11 1 12 1 744.003 EURO
5 BAP Projeleri - - - - -
6  SAN-TEZ Projeleri 10 - 10 3 4.426.385 TL
7 TAGEM 8 1 9 - 650.261 TL
8  YESILAY 1 - 1 - 38.550 TL
Bagbakanlik Yurt dig1

? Tﬁfkler Top. Bagk. ' ! ) 1 1 254350 TL
66.316.691TL

GENEL TOPLAM 121 18 139 37 +744.003EURO

Kaynak: YTU 2016 Yih Idare Faaliyet Raporu

Kurumun akademik etik kurulu bulunmaktadir. ( http://www.aek.yildiz.edu.tr/) Ayrica intihalin engellenmesi hususunda iThenticate-Intihal
Analiz Veri Tabam ve URKUND veri tabanlart kullanilmaktadir. ( http://www ktp.yildiz.edu.tr/duyurular/)

Her yil ortalama 290 disiplinler arasi arastirma, proje veya yayina tesvik odiili verilmektedir. (Kaynak: YTU 2016-2020 Stratejik
Plan,Sy:37)

Ayrica agagidaki tablolarda aragturma faaliyetleri gelistirme hedef ve gerceklesmeleri goriilebilmektedir.

Y1I/Donem 2016

idare Adi 38.10 - YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1/Lisansiistii calismalarda artis saglamak
Yilsonu Yilsonu Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef  Gerceklesme Gerceklesme Durumu
Tahmini Diizeyi (%)
PG 1 Lisansiistii te"zler icin §gretim tiyelerine verilen tesvik miktari 50,00 40,00 38,00 76
artig orant/Ylizde
PG 2 Arastirma gelistirme faaliyetlerini arttirmaya yonelik diizenlenen 10,00 40,00 54,00 540

seminer sayisi artig orant/Yiizde

Performans hedefine iliskin gosterge gerceklesmelerine bakildiginda, Lisansiistll tezler i¢in dgretim iiyelerine verilen tesvik
Degerlendirme miktar1 artis oraninda hedefin %76, Arastirma gelistirme faaliyetlerini arttirmaya yonelik diizenlenen seminer sayisi artis
oraninda hedefin 5,4 katinin gergeklestigi goriilmektedir.

Kaynak: YTU 2016 Yili idare Faaliyet Raporu,Sy:129
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Proje cagrilar1 www.yildiztto.com/tr sitesinden ve kurumun internet anasayfasindan yayinlanmaktadir. Bunun yaninda zaman zaman ¢agrilar

mail yoluyla iletilmektedir.

Doktora programlarimin g¢esitliligi takip edilmekte ve doktora 6grenci sayilari faaliyet raporlarinda boliimlere gore gosterilmektedir. Doktora ve

yiksek lisans derecesi alan kisilerin tez zetleri ise her yil tez 6zet kitapgiginda yayinlanmaktadir.

Kurum, aragtirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/ teknik altyapimin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun

sekilde kullaimina yonelik politikalara sahiptir. Bu durum stratejik planda agikga belirtilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1. ARASTIRMA VE GELISTIRMEDE ONCU UNIVERSITE OLMAK

Hedef 1.3. Fiziksel ve teknolojik altyapiy1 gelistirmek.

Arastirma Merkezi faaliyetleri memnuiyet orant

Strateji 1.3.1. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin etki Takip Yontemi/
ve faaliyet alanimm gelistirmek. Sorumlu Birim Ilgili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.3.1.1. Kurulan laboratuvar sayisi Rektorliik-BITUAM SPIiK
Performans Gostergesi 1.3.1.2. Laboratuvar hizmetleri memnuniyet orani BiTUAM SPIiK

. . T - Takip Yontemi/
Strateji 1.3.2. Bilisim altyapism iyilestirmek ve gelistirmek. Sorumlu Birim lgili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.3.2.1. Donanim memnuniyet orant Bilgi islem D.B. SPIK
Performans Gostergesi 1.3.2.2. Yazilim memnuniyet orani Bilgi Islem D.B. SPIK
Performans Gostergesi 1.3.2.3. Internet hiz1 memnuniyet oram Bilgi islem D.B. SPIK
Performans Gostergesi 1.3.2.4. Bilgi islem D.B. .
E-posta hizmeti memnuniyet orani SPIK
Performans Gostergesi 1.3.2.5. Bilgi islem genel memnuniyet orani Bilgi Islem D.B. SPIK

. . . . Takip Yontemi/
Strateji 1.3.3. Otomotiv teknolojileri uygulama alanmm gelistirmek. Sorumlu Birim lgili Dokiiman
Performans Gostergesi 1.3.2.1. Rektorliik-
Y1ldiz Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve ) . SPIK

Makine Fakiiltesi

Kaynak: YTU 2016-2020 Stratejik Plani,Sy:64-65

Bu alanda elde edilen sonuglar ve hedefler karsilagtirmali olarak tabloda goriilmektedir.

Kaynak: YTU 2016 Yih idare Faaliyet Raporu,Sy:141



http://www.yildiztto.com/tr/icerik-0/cagrilar-78.html

Kurum hedeflerinde Stratejik Hedef 7:” Planlama, performans degerlendirme, denetlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilke ve yOntemleri
olusturmak.” Olarak tanimlanir ve Stratejik Hedef 7’ye yonelik faaliyetler ve yillara gore gergeklesme diizeyleri agagidaki tabloda sunulmustur.

aliye | | | 014 | Ortala
Akreditasyon belgesine sahip birim sayist 15 15 15 14 13 14,75
Giincellenen/diizenlenen yonetmelik ve yonerge 17 26 20 19 35 20,5
saylsl
Arsivde gorevlendirilen personel sayisi 5 5 5 5 4 5
Arsivleme egitimi verilen personel sayisi 0 0 0 0 0 0
Arsivlenen malzeme sayist 5399 3963 5260 5384 - 4874
Ek ders otomasyon sisteminin tamamlanma orani 100% 100% 100%
Davutpasa daire bagkanliklar1 fiziki alan m?2 25 25 480 1680 1630 552,5
Yildiz e-kartin kapsadigi alan sayisi 4 4 4 4 4 4
Idari kadro egitim alan personel sayist 293 290 284 449 193 329
Idari Kadroya atanan personel sayisi 286 239 292 150 72 241,75
Idari kadro diizenlenen egitim sayis1 14 13 7 11 4 11,25
Gorevlendirilen sivil savunma uzmani sayist 2 2 3 3 3 2,5
Sivil savunma amagli alinan teghizat sayisi 745 745 745 875 875 777,5
A.l.<1111 Guanllk sistemi konusunda 4 6 8 9 11 6,75
gorevlendirilen personel sayisi
Olusturulan givenlik birimi sayis1 3 3 3 3 3 3

*Ortalamalar 2011-2014 yil1 i¢in hesaplanmigtir
Kaynak: YTU 2016-2020 Stratejik Plan,Sy:41

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

2547 Sayil1 Kanun'un 7-d-2 maddesi uyarinca yiiksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu

karari ile kurulabilmektedir. Bu kapsamda Universitemizde 23 adet uygulama ve arastirma merkezi faaliyette bulunmaktadir.

Universitemizdeki arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi, etkinliklerinin denetlenmesi ve feshine iliskin islemler
iiniversitemiz Senatosunca 2015 yilinda kabul edilen YTU Uygulama-Arastirma (UYGAR) Merkezleri Calisma Esaslarina gore
yiiriitiilmektedir. Ilgili merkezlerin kurulus basvurusunda UY GAR Merkezleri Ust Kuruluna yapacaklar1 6neride, fiziki ve teknik alt yap: ve
mali duruma iligkin bilgiler verilmektedir. Merkezlerin akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci; Merkez Miidiiriiniin 6nerisi tizerine
Rektor tarafindan tahsis edilen kadrolara yapilacak atamalar ile sozlesmeli personel ve 2547 sayili Kanunun 13/b maddesine gore

gorevlendirilen elemanlarca karsilanmaktadir.

2015 ve 2016 yil1 Faaliyet Raporlarina gore; tiniversitemizde faaliyette bulunan laboratuvar alaninin; 2015 yilinda 59.340m?, 2016 yilinda
ise 61.150m? oldugu anlagilmaktadir. Faaliyette bulunan laboratuvarlarin giderleri ile arastirma kapsamindaki laboratuvar ve diger
taginmazlarin tesisi, kurulumu ve iyilestirilmesine yonelik kaynak, liniversitemiz biitgesi ile doner sermaye isletmesi biitcesinden

karsilanmaktadir.

Arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek i¢in iiniversitemizin fiziki, teknik ve mali kaynaklarin degerlendirilimesine

yonelik 2016 yili performans hedef ve gerceklesmelere asagida yer verilmektedir.

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Performans
Gostergesi

Performans

Gergeklesme

Hedefi Durumu (%)

PH 4 Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden iiretilen iiriin ve hizmetlerin nitelik ve
niceliklerini artirmak.
Ar-ge ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda

PG1 . : 55,00 61,00 110,91
diizenlenen faaliyet sayisi/Say1

PG2 é{-G‘e projelerinde danismanlik yapan 90,00 7,00 778
§gretim eleman sayisi artig orant/Yiizde

PG 3 Verilen Inadd1 destek miktarr artis 100 ~7.00 700,00
orant/Ylizde

PG 4 Danigmanlik destegi saglanan patent 52,00 66,00 126.92
say1s1/Adet
Ogretim elemanlarmin fikri ve sinai

PG5 miilkiyet hakki (faydali model, endiistriyel 7,00 7,00 100,00
tasarim, cografi isaretler, marka ve
digerleri) sayisi/Say1

PG 6 Bulusu 6gretim elemanimiz olan patent 25.00 45,00 180,00

sayl1s1/Say1
Ogretim elemanlarinca alinan patent
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PG7 say1s1/Say1 1,00 3,00 300,00

PHS Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek.
Sanayi ile isbirligi i¢erisinde gergeklesen
PG 1 bitirme projesi, YL ve doktora tezi 100,00 142,00 142,00
say1s1/Say1
PG2 Sanayi ile isbirligi igerisir_lde gergeklestirilen 50,00 20,00 40,00
ulusal ve uluslararasi proje sayisi/Adet
PH6 Universite-Teknopark isbirligini gelistirmek.
PG 1 Teknopark sirketlerine verilen danigmanlik 15,00 58,00 386.67
say1s1/Say1
PG2 Teknoparkta kurulan sirket sayisi/Say1 30,00 18,00 60,00
PH7 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin etki ve faaliyet alanini gelistirmek.
PG 1 Laborattlvar hizmetleri memnuniyet 100,00 95,00 95,00
orant/Yiizde
PHS8 Bilisim altyapisini iyilestirmek ve gelistirmek.
PG 1 Donanim memnuniyet orani/Yiizde 100,00 66,00 66,00
PG2 Yazilim memnuniyet orani/Yiizde 100,00 66,00 66,00
PG3 Internet izi memnuniyet oran/Yiizde 100,00 64,00 64,00
PG4 E-posta hizmeti memnuniyet orani/Yiizde 100,00 79,00 79,00
PG5 Bilgi islem genel memnuniyet orani/Yiizde 100,00 74,00 74,00

Kaynak: YTU 2016 Yih idare Faaliyet Raporu

Universitemiz kaynaklarimin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik kriterler, Yildiz Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Y 6nergesi ile belirlenmistir. Y TU Rektorliigii Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen arastirma projelerinin her
yil i¢in desteklenme ilkelerinin belirlenmesi ve proje Onerilerinin degerlendirilmesi, kabulii, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve kamuoyuna duyurulmasi Ust yoneticinin baskanligindaki Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca yiiriitiilmektedir.
Belirlenen kriterlerde degisiklik ihtiyaci oldugu zaman g6zden gegirilerek ilgili yonergede degisiklikler yapilmaktadir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii tarafindan arastirma faaliyetleri icin 2016 yilinda kurum igi kaynak tahsisine
yonelik oncelikler, kaynak sikintisi olmadigi i¢in belirlenmemistir.

Yildiz Teknik Universitesinde ve bolgede bulunan arastirmact ve akademisyenlerin ulusal/uluslararasi destek programlarina katiliminin
arttirilmast ve yararlanabilmesi adina; bilgilendirme, projelendirme ve idari destek hizmetlerinin verilmesini saglamak tizere YTU Teknopark
A.S. ye bagli YTU Teknoloji Transfer Ofisi faaliyet gostermektedir. Bu ofise bagli Proje Destek Birimi tarafindan:

* Farkli kurum ve kuruluslarin Ulusal ve Uluslararasi Destek Programlarinin tanitimin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

* Destek programlarina yonelik ¢agri duyurularinin yapilmasi,

* Proje hazirlama, yazma, yiiriitme ve raporlama destegi verilmesi,

* Proje onerisi 6n degerlendirme hizmeti gerceklestirilmesi,

* Red almis projelerin revize edilmesi,

* Destek programlart ile ilgili egitimler ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi,

* Projelerin basaril1 bir sekilde yiiriitiilmesinde gerekli koordinasyonu saglanmasi ve idari destegin verilmesi,

*TO, IS0, Sanayi Kuruluslari, KOSGEB , STK lar ile isbirlikleri olusturulmasi,

* {lgili konularda egitimlerin organize edilmesi, faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Y1ldiz Teknoloji Transfer Ofisi énderliginde, Y TU yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile sanayi firmalarinin ortak galismalar yiiriitebilecegi
TEKNO-TEZ program: uygulanmakta olup projeye damigmanlik yapacak akademisyen ve yiiksek lisans/ doktora tezlerini gergeklestiren
ogrencilere, Yildiz TEKNOPARK tarafindan mali destek ve burs verilmektedir.

Universitemiz 2016-2020 Stratejik Planinda:

1-Teknoloji, sanat-tasarim, mimarlik ve sosyal bilimler alanlarinda arastirma projeleri ve iiriinleri tiretme hedefi dogrultusunda; Universite-
Sanayi isbirligi ile Universite-Teknopark isbirligini gelistirmeyi,

2-Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet iiretmek tizere stratejik ortakliklar kurma hedefi dogrultusunda; kamu, 6zel sektor, STK ile stratejik
ortakliklar kurmayi,

Hedeflemistir.

Yukarida belirtilen hedeflerle ilgili performans hedefleri ile 2016 yil1 ger¢eklesmeler ve gergeklesme yiizdelerine asagida yer verilmektedir.

Yilsonu

Performans Performans Hedeflenen Gereekl Gerceklesme
Hedefi Gostergesi Gosterge Diizeyi rg:i) e§me Durumu (%)
Diizeyi
PHS Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek.
PG 1 San.ayl' ile igbirligi 1g:er1s1n§e gerceklesen bitirme 100,00 142,00 142,00
projesi, YL ve doktora tezi sayisi/Say1
PG2 Sanayi ile 1sb1r11.g1 igerisinde gergeklestirilen ulusal ve 50,00 20,00 40,00
uluslararasi proje sayisi/Adet
PH6 Universite-Teknopark isbirligini gelistirmek.
PG 1 Teknopark sirketlerine verilen danismanlik sayisi/Say1 15,00 58,00 386,67
PG2 Teknoparkta kurulan sirket sayisi/Sayt 30,00 18,00 60,00

Kamu, 6zel sektor, STK ile stratejik ortakliklar kurmak.
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PH13 Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinda
PG 1 ¢alisan/¢alismis, alaminda uzman kisilere verdirilen seminer ve 1,50 1,70 113,33
derslerden olan memnuniyet artis orani/Yiizde
PG 2 YILDIZ-“SEM araciligiyla kisisel gelisim ve meslek edindirme 170,00 170,00 100,00
amacl diizenlenen program sayisi/Adet
PG3 YTU Teknopark biinyesinde staj yapan 6grenci sayisi/Adet 200,00 67,00 33,50

Kaynak: YTU 2016 Yil idare Faaliyet Raporu

Universitemiz arastirmacilarinin patent bagvurusunda bulunmalar halinde, YTU Teknopark A.S. ye bagli YTU Teknoloji Transfer Ofisi Fikri
Haklar Birimince, fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki biitiin siireglerde yer alinarak, bu hususta farkindalik olusturma g¢abalarinda
bulunma, lisanslama ve ticarilestirilme hizmetleri gerceklestirilmektedir. Universitemizde arastirma yapan 6gretim elemanlarinin, lisanslt
yazilimlardan yararlanma haklari bulunmakta olup ihtiya¢ olmasi halinde bedelleri iiniversite biitgesinden karsilanarak lisansli programlar
satin alinmaktadir.

Universitemiz, arastirma bilesenleri ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan kaynaklarin siirdiiriilebilirligini performans esasli
biitgeleme sistemiyle saglamaktadir. Performans esasl biit¢eleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlar1 vasitasiyla iiniversitemizin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak
ihtiyaglar1 arasinda baglant1 kurulmakta; s6z konusu belgelerde ongoriilen hedeflere iliskin gergeklesmeler ise faaliyet raporlari araciligiyla
kamuoyuna agiklanmaktadir. Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere iliskin yillik
hedefler, s6z konusu hedefleri gergeklestirmek iizere belirlenen faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci yer almaktadir. Stratejik amaclara
ulagmak i¢in gerekli kaynaklar 2016-2020 stratejik planda yillara gére maliyetlendirilmistir. Toplam kaynaklar biitge i¢i ve biitge dis1 olarak
ayrilmis ve biitce dis1 kaynaklar; doner sermaye, dis kaynakli projeler ve ikili protokollerden olugmaktadir. Biitge i¢i kaynaklar 2016, 2017 ve
2018 biitge tasarist dikkate alinarak maliyetlendirilmis, 2019 ve 2020 yillar igin ise %5’lik artig 6ngdrilmiustir. Yillik olarak diizenlenen
Performans Programlarinda, stratejik planda yer alan orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflere iliskin yillik hedefler, s6z konusu hedefleri
gergeklestirmek tizere belirlenen faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde ise alinacak, atamasi veya yiikseltmesi yapilacak 6gretim elemanlari igin Arastirma-Planlama Rektor
Yardimcihg koordinasyonunda “Yildiz Teknik Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi” kapsaminda
degerlendirmeler yapilmaktadir. Atama ve yiikseltme siireglerinde yonergede yer alan yayin, patent, faydali model ve AR-GE birimlerinde
caligmak gibi arastirma faaliyetleri nemli diizeyde belirleyici rol oynamaktadir.

Y1ldiz Teknik Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yapilan yayinlar, proje ve patent bilgileri gibi arastirmaya yonelik faaliyetler “Y1ldiz
Teknik Universitesi Y1ldiz Arastirmact Bilgi Sistemi (YARBIS)” tizerinden diizenli olarak giincellenmekte ve bu faaliyetlere belirli araliklarla
tiniversite tarafindan tesvik 6demesi yapilmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi 6gretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla, biitge olanaklar1 dahilinde her 6gretim elemamn igin
yilda bir kez uluslararas1 ve yilda bir kez ulusal kongre, sempozyum ve seminer gibi bilimsel etkinliklere katilmalar1 desteklenmektedir.
Ayrica Kiitiiphane Daire Bagkanlig1 tarafindan siirekli olarak E-Kaynaklara abonelik saglanmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan arastirma ve gelistirme siireclerinin izlenebilmesi amaciyla iiniversitede var olan tiim
boliimler icin SPIK (Siire¢ Performans izleme Karnesi) formlar1 olusturulmustur. SPIK formlar1 bsliimlerin kendi belirledikleri hedeflere
ulasip-ulasilamadiklarini belirlemek amaciyla periyodik olarak giincellenmektedir. Bunun neticesinde arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik
olarak performansi izlenebilmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve Tyilestirilmesi
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Y1ldiz Teknik Universitesi’nin arastirma performansi her yil diizenli olarak 6l¢iilmektedir. 2015 yilinda yayinlanan Y1ldiz Teknik Universitesi
2016-2020 stratejik planina gore, 2011-2015 yillarina ait aragtirma ve gelistirme faaliyetleri “Arastirma ve Gelistirme Siireglerinin
Iyilestirilmesi” bashkli 1. Amag basligi altinda “Stratejik Hedef 1: Uluslararas1 diizeyde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak” alt
bashiginda yer almaktadir. Ayrica stratejik plana gére 2016-2020 yillar i¢in “Amag 1. Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak”
ana bagligi altinda “Hedef 1.1. Akademik Calismalarin Etkinligini Artirmak.”, “Hedef 1.2. Teknoloji, sanat-tasarim, mimarlik ve sosyal
bilimler alanlarinda aragtirma projeleri ve uriinleri tiretmek.” ve “ Hedef 1.3. Fiziksel ve teknolojik altyapiyr gelistirmek.” hedefleri
konulmustur. Bu hedefler yillik olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu hedefler ve stratejileri agsagida yer almaktadir.

2011-2015 yillar1 arasinda gergeklesmis olan faaliyetler agagida yer alan maddelerde verildigi gibi 61¢tilmuistiir:

Yiiksek lisans ve doktora i¢in yurtdisina gonderilen 6gretim elemant sayisi.
Proje destek ofisi kurulumunun ger¢eklesmesi.

Dis kaynakli proje bagvuru sayisi

BAPK projesinin toplam biit¢enin yillik artis orant
Desteklenen patent sayist

Ogrencilerin katildig1 bilimsel ¢alisma sayist

Aragtirma faaliyetleri 6diil miktar1 artigt

Teknoparkta faaliyet gosteren firma sayist

Teknoparkta gorevlendirilen §gretim elemani sayisi
SANTEZ proje sayist

Teknoparkta gretim elemanlarinin kurdugu sirket sayisi
TUBITAK projeleri bilgilendirme semineri sayisi
TUBITAK o6ncelikli alanlarla ilgili yapilan basvuru sayist
Geng aragtirmacilara verilen BAPK proje sayisi



SCLSCI-Exp, SSCI, AHCI 6diillendirilen 6gretim iiyesi sayist

SCLSCI-Exp, SSCI, AHCI 6diillendirilen yayin sayist

Agilan yeni laboratuvar sayisi

Devlet, 6zel sektor ve toplum igin 6nceligi olan konularda kurulan merkez sayisi
Agilan akademik birim sayist

Ayrica 2016-2020 yillar1 arasinda gergeklestirilmesi hedeflenen ve takibi yapilacak faaliyetler “Stratejik Amag 1. Aragtirma ve Gelistirmede
Oncii Universite Olmak” ana baglig1 altinda toplanmustir.

Yildiz Teknik Universitesi dgretim elemanlari tarafindan yapilan arastirmalar “Y1ldiz Teknik Universitesi Yildiz Aragtirmaci Bilgi Sistemi
(YARBIS)” ve “Yildiz Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii” tizerinden izlenmektedir.

Kurumda doktora programlarina yonelik olarak kayith 88renci ve mezun olan 6grenci sayilari yillik olarak tutulmaktadir. Bu bilgilere YTU
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasindan ulagilabilmektedir. Doktora programindan mezun 6grencilerin sanayi kuruluglari, yurt i¢i ve
yurt diginda ¢aligma oranlar1 ve akademik ortamda ¢aligma oranlarinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmast hedeflenmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Universitemizde tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde 2012 yilindan beri
uygulanmaktadir. Kalite yonetim sistemi ile birlik olusturulmus olup, tanimlanan stireglerin girdi, ¢ikt1, kaynak, personel, i¢ dokiimantasyon
ve performans hedeflerini tek bir yapida gosteren kaplumbaga semalari, ortak formlar, is akislari, talimatlar, prosediirler, siire¢ performans
izleme karneleri (SPIK), kalite faaliyet planlaritanimlanmis ve uygulamaya gegitilmistir.

Stratejik Yonetim Faaliyetleri:

Birimlerin kalite hedefleri, kaplumbaga semalari ile gosterilmekte ve siire¢ performans izleme karnesi (SPIK) vasitasi ile takip edilmektedir.
Yildiz Teknik Universitesi’nde Kalite Yonetim Sistemi politika ve hedeflerinin belirlenmesi ve iiniversite igerisinde yayilimyla ilgili
stiregleri tammlamak, K'Y S’nin uygunlugu, yeterliligi ve etkinligini gozden ge¢irmek amaciyla yiiriitiilecek faaliyetler ile gorev, yetki ve
sorumluluklar1 belirlemek amaci ile Stratejik Y onetim ve Y onetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii (PR-005) hazirlanmig olup tiniversitemiz
ust yonetimi (Rektor, Rektor Yardimeilar:, Genel Sekreter ve Y6netim Temsilcisi) tarafindan her y1l diizenli olarak gozden gegirilmektedir.
Universitemiz i¢ kontrol degerlendirmeleri, yillik ¢aligma planlaria uygun olarak i¢ denetgiler tarafindan yapilmaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Standartlarna Uyum Eylem Plani’nda ongériilen
eylemlerin gerceklesme sonuglari, i¢ Kontrol Eylem Plam Degerlendirme Raporu ile web sayfasinda yayinlamakta ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir.

Egitim Ogretim Siirecleri:

Egitim 6gretim siireclerinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi i¢in Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii, Egitim
Ogretim Hizmetlerinin Planlanmas1 Prosediirii ile Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirleri KYS cergevesinde
olusturulmustur.

Arastirma ve Gelistirme Siirecleri:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAPK), Yildiz Teknik Universitesi 6gretim elemanlarimin bilimsel arastirmalari igin ihtiyag
duyduklar1 destegi, hizli ve tam bir gekilde vererek kaynaklarin etkin kullanimini saglamak ve aragtirma faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik
acisindan @iniversitemizin kalitesini yiikseltmek amaci ile kurulmustur. Universitemizin 29 Aralik 2016 tarihli Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Y 6nergesi’ne gore proje alanlari proje alanlart giincellenmigtir. Buna gore; Normal Arastirma Projeleri (NAP), Cok Disiplinli
Arastirma Projeleri (CAP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ), Giidiimlii Projeler (GDM),
Uluslararast Arastirma Isbirligi Projeleri (IRP), Katilimli Arastirma Projeleri (KAP) ve Diger Kurumlarca Fonlanmus Arastirmalari
Destekleme Projesi (DKP) desteklenmektedir.

Ayrica Yildiz Teknik Universitesi Teknopark (Yildiz TTO) arastirma ve gelistirme siireglerinin daha verimli yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Diger taraftan; iiniversite-sanayii koordinasyonunu verimli kilmak, aragtirma ¢aligmalarint ticari ve damigsmanlik kapsaminda desteklemek,
egitim, proje destekleri, isbirligi, fikri sinai miilkiyet haklari, girisimcilik ve sirketlesme gibi faaliyetlerin icra edilmesi i¢in gerekli destegi
saglamaktadir.

ic Kontrol Standartlanna Uyum Eylem Plan::

Kalite Yonetim Sistemi Standartlar1 genel sartlari ile I¢c Kontrol Standartlar1 genel sartlarinin birbirine ¢ok benzeyen iki sistem olmasi
nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plami, Kalite Yonetim Sistemi ile iliskilendirilmistir.

Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal siirecler ve uluslararasi siiregler ISO 9001 standardinin sartlar1 geregi
Olgiilebilir, yonetilebilir siireglere dontistiiriilmustiir. Kalite Y6netim Sistemimiz i¢ kontroltin 18 standardini biiyiik oranda kapsamaktadir.

2. Kaynaklarn Yénetimi
Kaynaklarnn Yonetimi

Insan Kaynaklan Yonetimi:
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Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa istinaden
yiiriitiilmektedir. Bu kanunlar esas almarak ¢ikarilmis olan yonetmelikler ile Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi de insan kaynaklari
yonetimi igin ¢esitli diizenlemeler getirmektedir. KYS ile getirilen diizenlemelere Kalite El Kitabinin Kaynak Yonetimi boliimiinden
ulagilabilmektedir.

Kalite Yonetim sisteminde taniml1 olan insan Kaynaklar1 Prosediirii, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin insan giicii planlamas: igin akademik,
idari, sozlesmeli personeli ve iscilerini kapsayan, personelin atama, 6zlik, terfi, emeklilik, gérevlendirme vb. islemlerinin yapilmasina iliskin
esas ve yontemleri belirlemek amaci ile hazirlanmigtir.

Mali Kaynaklarin Yonetimi:

Mali kaynaklarin yonetimi i¢in 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esas alinmakta olup kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmaktadir.

ic Kontrol:

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli olarak
kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkin bir sekilde islemesini saglamak amaciyla, risk esasli denetim plan ve
programlari ¢ergevesinde, sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla, uluslararas: i¢ denetim standartlarina uygun olarak denetlemek ve
danigmanlik hizmeti vermek amaciyla I¢ Denetim Birimi Baskanlig faaliyette bulunmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uyarinca, Yildiz Teknik Universitesi i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak tizere ¢caligmalar yapilmis ve eylem planina baglanmustir.

Bunlara ilave olarak; Sayistay tarafindan yillik olarak yapilan harcama sonrasi dig denetimde 6nemli kontrol mekanizmalarindan biridir.

Ayni1 zamanda; biitce ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her y1l hazirlayarak tist yoneticiye sundugu
Birim Faaliyet Raporlariyla “I¢ Kontrol Giivence Beyan1” vermektedir.

Universitemiz envanterinde bulunan tasimrlara ait islemler 01/01/2014 tarihinden itibaren Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan “ Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla gerceklestirilmektedir. TKY'S araciligiyla basta satin alma,
bagis alma, devir alma gibi giris islemleri ile devretme, hurda gibi ¢ikis islemleri olmak tizere her tiirlii taginir islemine ait kayitlar
gergeklestirilebilmektedir.

Tagimir ve taginmazlarin etkin olarak yonetilmesi; i¢ denetimler, kalite i¢ denetimleri, Sayistay denetimi ve kalite dis denetimleri ile
saglanmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Yildiz Teknik Universitesi, bilgi sistemlerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini giivenli hale getirmek amaciyla Yildiz Teknik
Universitesi Bilgi Giivenligi Politikas1 yaymlamistir. Bilginin, yetkisiz kisilerin erisimine karst korunmasi, gizliliginin, biitiinliigiiniin ve
erisilebilirliginin korunmasi, yasal mevzuat gereksinimlerinin karsilanmasi, Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesinin uygulanmasi, bilgi
giivenligi egitimlerinin, tim personele verilmesi, bilgi giivenligi politikasinin olusturulmasi, stirdiiriilmesi, gergeklestirilmesi ve
gelistirilmesinden sorumlu olanlarin belirlenmesi, yonetimin Bilgi Giivenligi Politikasina bagli kalmas1 amaglanmaktadir.

Bunun yaminda; Yildiz Teknik Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Yonergesi hazirlanarak {iniversitemizin akademik, idari ve tiim
dgrencilerimizin her tiirlii bilisim ve iletisim araglari ile gergeklestirdikleri faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili kurallar belirlenmistir.

Yazihmlar:

Universitemizdeki Ogrenci Bilgi Sistemi, USIS (Lisans ve onlisans) ve GSIS (Lisansiistii) bilgi sistemi olarak tanimlanmakta olup, USIS ve
GSIS bilgi sisteminde bulunan tiim veriler online olarak YOKSIS sistemine aktarilabilmektedir.

Personel Bilgi Sistemi (PERSIS) ile personelin 6zliik bilgileri islemleri yapilmaktadir. Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS) ile 6gretim
tiyelerinin ek ders hesaplama ve iicretlendirme islemleri gergeklestirilmektedir. Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) ile de tiim i¢
yazismalar elektronik ortama tasimmis ve arsivleme sistemi olusturulmustur. Yildiz Arastirmaci Bilgi Sistemi (YARBIS) biitiin 6gretim
elemanlarinin akademik faaliyetleri ve 6zgegmisleri veritabaninda saklanmaktadir. Ayrica Yildiz Teknik Unversitesi Is Talep Girisi
(TSERVIS), Bologna Bilgi Sistemi (BOLOGNA), Lojman Y énetim Sistemi (LSIS), Fen Bilimleri Enstitiisii Online Basvuru Sistemi (EBIS
ve Emekli Akademik Personel Bilgi Sistemi (EPERBIS) yazilimlar1 bulunmaktadir.

Mezunlar Koordinatorliigiiniin, {iniversiteden mezun olanlarin, iniversite aidiyetinin arttirilmast ve Kisilsel ve mesleki birliktelik
olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi sistemi bulunmaktadir.

TTO Portal, Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamamu tarafindan kullanilan, is ve siire¢ takibi i¢cin kullamlan, uzun dénemli kurum
hafizasim saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim sistemidir.

Universitemizin 2016 Yili Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetleri ile performans gostergelerine iliskin
gergeklesme verileri tiger aylik donemlerde, sorumlu birimlerden elde eldeedilen verilerin girisleri Maliye Bakanlhiginin Biit¢e Y 6netim
Enformasyon Sistemine (e-biitce) yapilmaktadir. Stratejik planin ve kalite yonetim sisteminin temel aldig1 Siire¢ Performans izleme Karneleri
(SPIK), birim bazinda, hedeflere gore takip edilmektedir. Hedeflerin gergeklesme sikligma gore kalite faaliyet planlarinda takip sikliklari
beyan edilmektedir.



4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Yildiz Teknik Universitesi biinyesindeki harcama birimlerinin gerek dogrudan temin gerekse ihale usulii ile temin edecekleri mal ve hizmet
alimlar1 ve yapilan biitiin satinalma siireglerine ait yontem ve sorumluluklarin belirlendigi “Satinalma Prosediirii” bulunmaktadir.

Dogrudan temin suretiyle yapilan alimlarda gecerli olmak tizere tedarik¢ilerin degerlemesi yapilmaktadir. Tedarik¢i degerlemesi; kalite, fiyat
ve teslimat siiresi olmak iizere {i¢ temel baglik altinda ve 100 puan iizerinden ilgili formlar kullanilarak yapilmakta olup y1l sonunda yapilacak
degerlendirmede 70 puan altinda kalan tedarikgiler yazi ile uyarilmakta, yapilan uyariya ragmen ilgili tedarikgi, diizeltici ve 6nleyici faaliyet
olarak gerekli tedbirleri almamigsa ve/veya tekrar 70 puan altinda almigsa tedarikei listesinden ¢ikarilmaktadir.

Kamu ihale mevzuati geregi olusturulan muayene ve kabul komisyonu, yapi denetim gorevlisi ve hizmet isleri kontrol teskilat1 aracilig ile
satinalma siireclerinin saglikli bir sekilde yerine getirilmesi saglanmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
Kamuoyunu Bilgilendirme

Performans esasli biitgeleme sisteminin temel unsurlart olan iiniversitemizin stratejik plani, performans programi ve faaliyet raporlari ilgili
idarelere gonderilmekte ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin web sayfasinda kamuoyuyla paylagilmaktadir. Ayrica, tiniversitemizle ilgili
haberlerin internet ortaminda duyurulmast Iletisim Koordinatérliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi; I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 ve Sayistay tarafindan yapilan denetimler
ile KY'S kapsaminda yapilan i¢ ve dis denetimler ile giivence altina alinmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanuna dayanilarak 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢
Kontrol Standartlari ile; yonetim ve idari sistemin verimliliginin 6lciilmesi ve izlenmesi tasarlanmistir. Universitemiz kadrolarina 2007
yilinda atanan 3 i¢ denetgi tarafindan risk esasli denetim plan ve programlarina dayanilarak i¢ denetim faaliyeti siirdiiriilmekte ve Sayistay
Bagskanliginca yapilan harcama sonrasi dis denetim kapsaminda i¢ kontrol sistemi degerlendirilmektedir. Ayrica, KY'S kapsaminda i¢ ve dig
denetim yapilmakta olup performans esasli biitceleme sistemi kapsaminda diizenlenen raporlar kamuoyuyla paylasilmaktadir

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yildiz Teknik Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, iiniversitemizin vizyonuna ulasma yolunda ilke ve degerlerimizi de gézeterek
olusturulmugtur. Ana amacimiz, iiniversitemizin uzun vadede diinyada 6ncii tiniversiteler arasinda yer almasini saglamak ve stirdiiriilebilir

rekabet avantaji elde etmektir. Bu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Yildiz Teknik Universitesi’ nin 106 yillik bir egitim ¢inarimin gegmisten
giiniimiize yolculugunu, degisimini ve doniisiimiinii ortaya koymaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile mevcut durum analiz edilmis
ve gelecegimizi inga edecek gliclil ve iyilestirmeye agik yonlerimiz ortaya konulmustur. Yildiz Teknik tiniversitesi gecmisinden aldigr giicle,

gliclii kurumsal hafizasiyla ve dortli sarmal anlayisimin getirmis oldugu paydaslarinda biiyiik 6lgtide katilimiyla sahip oldugu vizyona
ulagmak i¢in gerekli girisimlere ve ¢aligmalara biiyiik bir sevkle devam etmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi olarak bilimsel bir yaklasim ve huzur ortami altinda katma deger saglayan projeler iireterck bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda uluslararasi iiniversitelerle rekabet edebilecek ¢agdas bir diinya iiniversitesi olusturmayr amaglamaktayiz. Bu amagtan
hareketle, egitim ve aragtirmada nitelik ve nicelik olarak diinya standartlarini yakalamayr hedefleyen ve 106. yilini biyiik bir cosku icerisinde
kutlayan Universitemiz, nitelikli insan giici yetistiren ve bulundugu iilkeye ve topluma her anlamda katki saglayan modern bir diinya
tniversitesi olma yolunda ilerlemektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik, Fen ve Sosyal Bilimler alanlarinda nemli atilimlar gerceklestirerek diinya tiniversiteleri ile entegre
olmus, egitimde akreditasyon galismalarim siirdiirerek, ulusal ve uluslararasi projeler konusunda énemli basarilar saglamistir. Ulkemizin en
biiyiik teknoparklarindan birine sahip olan {iniversitemiz, sanayi kuruluslart ile glicli baglar gelistirmistir. Yiiksek performansh
akademisyenlerimizle, bilim diinyasina ve topluma katki saglayan tiniversitemiz siirekli olarak kendini yenilemekte ve gelistirmektedir.

Kalite Giivence Sistemleri

YTU 6grenci odakli bir {iniversite olarak, 6grencilerine sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini miimkiin olabilecek en iist diizeye
ulastirmayi, bu sayede gerek onlara gerekse topluma ve iilkeye en yiiksek katma degeri saglamayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
2011 yilinda 6n caligmalarina baslanmilan Kalite Yo6netim Sistemi, ISO 9001:2008 standardi referans alinarak olusturulmus ve
yonetilmektedir. Universitemiz 2012 yili Mayis ayinda tiim birimlerini kapsayan ISO 9001:2008 belgesini almistir.

Giiglii Yonlerimiz;

1. Tim tiniversiteyi kapsayan Kalite Yonetim Sisteminin (KY'S) olmasi,

2. Universitemizde sunulan yiiksekégretim hizmetinin gerceklestirme, 6lgme ve izlemesini saglamak igin siire¢ yaklasimi modelinin olmast,

3. Yonetimin, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak arttirilmasini saglamak igin gereken tim

faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilecegini taahhiit etmesi,

4. Etkin KYS siiregleri ile hedeflenen ¢iktilarin, stratejik planlama ve birimlere ait kalite hedefleri kapsaminda belirlenmis olmasi, diizenli
olarak ol¢tilmesi ve raporlanmasi,

. Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin karsilanma derecesine dair memnuniyet diizeyinin izlenmesi ve 6l¢iilmesi i¢in metotlarin belirlenmis
olmast ve uygulanmasi,

. Siire¢ performans izleme karnelerinin olusturulmus olmasi,

. Tiim akademik ve idari birimlerimizin, stratejik plani referans alarak kalite hedeflerini olugturmaya ¢aba sarf etmeleri,

. Diizeltici ve onleyici faaliyet prosediirlerinin etkin bir sekilde isletiliyor olmasi,

. Stirekli Egitim Merkezimiz (Y1ldiz SEM) tarafindan, ihtiya¢ zamanlarinda, Akademik personelimize yonelik olarak egitim programlarinin

n
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10.
11.

12.
. Mevcut ve mezun 6grencilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasina yonelik olarak dgrenci rehberlik ve kariyer danigma merkezi

14.
15.

diizenlenmesi,

Talep dogrultusunda hem akademik hem de idari personelimize yonelik yabanci dil, makale yazma gibi kisisel gelisim kurslarinin
diizenlenmesi ve etkinliklerinin 6l¢iilmesi,

AB Ofisi (ERASMUS) koordinatorliigiinde uluslararasi protokoller uygulanmasi; 6grenci, idari ve akademik personelimiz i¢in egitim ve
tecriibe arttirict uygulamalar yapilmasi ve bu uygulamalarin AB Ofisi siiregleri ile izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Her y1l KYS i¢ denetiminin yapiliyor olmasi,

ile mezunlar koordinat6rliigiimiiziin hizmet veriyor olmast,
Kalite koordinatorliigiiniin, organizasyon semasinda dogrudan Rektore bagl olarak ¢alisiyor olmasi,
Universitemizde ISO 9001:2008 haricinde akreditasyon galismalarimin da yapilmasidir.

Teknik Universite olmamizdan dolayt MUDEK akreditasyonuna agirlik verilmistir. Toplam 12 bsliim MUDEK akreditasyon belgesi
almistir. Bu 12 boliimiimiiz aym1 zamanda EUR-ACE etiketine de sahipti. MUDEK haricinde 1 bsliimiimiiz MIAK, 1 bsliimiimiiz
AESOP ve 2 boliimiimiiz IMO-STCW akreditasyon belgesine sahiptir. Bunlarin yani sira, Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina baglh Kimya
Boliimii Tekstil Laboratuvart (AB-0424-T) ve Kimya Metalurji Fakiiltesi Malzeme Muayeneleri Deney Laboratuvari (AB-0813-T) TS EN
ISO/IEC 17025 akreditasyonuna sahiptir.

lyilestirmeye actk yoniimiiz;
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. Kalite kiiltiirtiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmast,

. Yiiksek Ogretimde kaliteye yonelik olumsuz tutum ve davranislarin olumluya gevrilmesine yonelik galigmalarin yapilmast,

. Ogrencilerinin ve diger paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerinin dogru bir sekilde tespit edilmesi,

. Sunulan hizmetler ile paydaglarin memnuniyetinin saglanmasi ve paydas memnuniyetinin siirekli olarak arttirilmasi,

. Akademik ve idari birimlerin, degisen paydas ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak yeniden yapilandirilmas,

. Oniimiizdeki yillarda akreditasyon ¢alismalarinin ve akredite program sayisinin arttirilmast,

. Kalite Yénetim sistemiyle ilgili Yiiksek Ogretim kurumlarindaki isleyis ve siiregleri diizenleyen prosediir ve siireglerin farkli kurumlar

tarafindan ytirtitiilityor olmasindan kaynaklanan islem tekrarlarinin ortadan kaldirilmasi.

Egitim ve Ogretim

11 Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki 6gretim programlari ile yaklagik 37.000
ogrenciye hizmet veren Yildiz Teknik Universitesi, Tirkiye’nin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almaktadir. Universitemizin
dgretimde lider tiniversite olmak stratejik hedefiyle iligkili bir dizi faaliyetin planlanmasi ve bu faaliyetlere ait performans gostergelerinin
belirlenmesi caligmalari, stratejik planlama siireci kapsaminda yapilmistir. Universitemiz, egitim ve 6gretim siirecini etkili ve verimli sekilde

yuriitebilecek fiziki alt yapiya ve yeterli sayida 6gretim {iyesine sahiptir.

Giiglii Yonlerimiz;

1.

S
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

I'J.I.liversitemiz egitim-0gretim amag ve hedeflerinin Bologna gegis siirecinde giincellenmis olmas,
Universitemizin, ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kuruluglari (MUDEK, IMO, Amerikan Ulusal Mimarlik Akreditasyon Kurulu

(NAAB), AESOP (Association of European Schools of Planning vb.)) tarafindan belgelendirilmis programlarinin siirekli olarak

giincellenmesi,

. Boliim, Yiiksekokul/Enstitii/Fakiilte ve Universite Ogrenci Temsilcileri aracilifiyla, dgrencilerin programlarin yiiriitiilmesinde ve

giincellenmesinde aktif rol almalari,

. Her yariyll sonunda ders ve dersi veren dgretim elemanlariyla ilgili olarak 6grenci goriislerinin “Ders Degerlendirme Anketi” yoluyla

alnarak, anket sonuglarinin, gerekli diizenleme ve iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmasi,

. Niceligi ve niteligi agisindan oldukga yeterli diizeyde Akademik personelin istihdaminin saglanmasi,

. Egitim ve dgretim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak veren yeterli teknolojik ve fiziki alt yapinin varligi,

. Program yeterliliklerinin agik, gozlenebilir ve 6l¢iilebilir durumda olmast,

. Program yeterliliklerinin, alan yeterliklerine dayal1 ve bilgi, beceri ve yetkinlik kavramlari esas alinarak olusturulmus olmast,

. Ogrenci basar1 durumlarinin, 6grenme ¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarl bir sekilde yapiliyor olmasi ve degerlendirme siirecinin

miimkiin oldugunca birden fazla sinav uygulayicisi tarafindan, agik ve belirgin kriterler dogrultusunda yiiriitiiliiyor olmast,

Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y énetmelikleriyle sinavlarin / notlandirmanin /derslerin tamamlanmasimin / mezuniyet kosullarinim
cergevesinin  belirlenmis olmasi ve bunlara iligkin siireglerin, 6grenci otomasyon sistemleri (Lisans: www.usis.yildiz.edu.tr
Lisansiistii: www.gsis.yildiz.edu.tr ) izerinden etkin bir sekilde yiiriitiiliiyor olmas,

Universitemizde 6grenim gormekte olan uluslararas: dgrencilerle ilgili siireglerin yiiriitiilmesini saglayan AB Ofisi (Erasmus), Yurt Dis1
Ogrenci Ofisi Koordinatorliigii ve Mevlana Koordinatorliigiiniin bulunmasi,

Lisans ve lisansiistii diizeyde uluslararasi §grenci hareketliligi programlarinin desteklenmesi,

Universitemize yeni katilan dgrencilerimize {iniversite hayat: konusunda sistematik bir oryantasyon calismasi yapilmast,

Ogretim elemanlarmin ise alimi ve yiikseltilmelerine iliskin, mevcut YOK mevzuatina ek olarak, vizyonumuz dogrultusunda belirlenmis
olan ayrintili Akademik yiikseltme ve degerlendirme kriterlerimizin bulunmast,

Meslegin gerekliligi ve meslekte teknolojik gelismeler g6z oniine alinarak, programlar ile ders igeriklerinin her yil gozden gegirilmesi ve
giincellenmesi,

Ogrenci kuliipleriyle diizenli araliklarla gerceklestirilen toplantilar aracihigr ile mevcut sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak ogrenci
goriiglerinin alinmasi,

Ogrencilere yeterli barinma ve beslenme olanaklarinin saglanmasi ve spor faaliyetleri ve rekreasyon alanlari ile grencilerin sosyo-kiiltiirel



http://www.usis.yildiz.edu.tr
http://www.gsis.yildiz.edu.tr

18.
19.

gelisimlerinin desteklenmesi,

ORKAM ve MEDIKO birimleri ile 6 grencilere saglik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin sunulmast,

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklagim gerektiren 6grenciler igin, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na
bagli olarak 2014 yilindan beri faaliyet gostermekte olan "Engelsiz YTU" biriminin bulunmasidir.

iyilestirilmesi Gereken Yonler;
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. Staj uygulamalarinin etkinliginin arttirilmasi,

. Yurtigi/yurtdist degisim programlarinin etkinliginin arttirilmasi,

. Ulusal/uluslararasi ortak lisans ve lisansiistii programlarin/derslerin sayisinin arttirilmasi,

. Diger ulusal/uluslararasi egitim—6gretim kurumlariyla yapilan protokollerin sayisimin arttirilmas,

. Lisansiistii programlarin gesitlendirilmesi,

. Universitemizin yurt igi ve yurt disinda tercih edilirligi ve tanimrligini arttirmaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi,

. En fazla tercih edilen {iniversite olmak i¢in tiniversitenin {ilke i¢indeki imajim kuvvetlendirmeye ve marka degerini artirmaya yonelik

tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

. Yabanci dil hazirlik programinin ve yabanci dilde egitimin niteliginin arttirilmasi,
. Ogrencilere, 6grenime basladiklar1 ilk yildan itibaren ders segimi ve diger akademik konularda rehberlik etmesi amaciyla Ggretim

elemanlari tarafindan yiriitiilen Akademik Danigsman uygulamasinin etkinliginin arttirilmast,

10. Akreditasyon siiregleri kapsaminda, bazi programlarimizda hali hazirda faaliyet gostermekte olan Danigma Kurulu yapilanmasinin
universite geneline yayginlastirilmasi,

. Uluslararasi 6grencilerin ¢ekilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasidir.

. Kurumun daha 6nce herhangi bir uluslararasi kurumsal degerlendirmeden (EUA gibi) gegmemis olmast,

. Egitim-6gretime dogrudan katk: veren Uzaktan Egitimin yaygin olmamas,

. Uluslararast EDUROAM’a (Education Roaming — Uluslararasi Ortak Ag kullanimi) {iyeliginin bulunmamasi

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve Gelistirmede 6ncii iiniversite olmayr hedefleyen Universitemizin arastirma stratejisi, biitiinsel ve cok boyutlu olarak ele
alinmaktadir. Kurumumuz temel arastirma ve uygulamali arastirmayr desteklemekte ve bu dogrultuda Universitemiz biinyesinde 23 adet
uygulama ve aragtirma merkezi hizmet vermektedir.

Giiglii Yonlerimiz;

1.

wm AW

(o)}

13.
. Atama, yiikseltme ve degerlendirmede uluslararasi endeksli (SSCI, SCI, AHCI) yayin sartinin olmast,
15. U

16.

17.
18.

2013 yilindan beri faaliyet gosteren ve arastirmacilara ulusal ve uluslararasi proje programlarimin tanmitilmasi, proje c¢agrilarmin
duyurulmasi, proje hazirlanmasi, yazilmasi, yliriitiilmesi, girisimcilik, fikri sinai haklar1 (patent vs.), sirketlesme gibi konularda destek
veren Teknoloji Transfer Ofisi’nin olmas,

. Dis kaynakli proje bagvuru sayisinin yillar iginde artig géstermesi,

. Yiiksek lisans ve doktora i¢in yurt digina génderilen 6gretim elemani sayisinin yillar iginde artis gdstermesi,

. Ogrenci katiliml bilimsel proje sayilarimn yillar iginde artis géstermesi,

. Yildiz Teknopark tarafindan, sanayi firmalar1 ile ortak yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tezlerine (TEKNO-TEZ) mali destek ve burs

saglantyor olmast,

. Kalkinma Ajansi Projeleri, Kalkinma Bakanligi Projeleri, TUBITAK Projeleri, AB Projeleri, BAP Projeleri, SAN-TEZ Projeleri ve

TAGEM projelerinin sayisinin yillar itibariyle artis gosteriyor olmasi,

. Yildiz Teknopark tarafindan Proje On Arastirma Destegi (PAD) veriliyor olmasi,
. Aragtirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetler i¢in gerekli fiziki / teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde

kullanimina yonelik, stratejik planda agikea belirtilen politikalara sahip olunmast,

. SCI, SCI-E, SSCL, AHCI indeksli dergilerde yayinlanarak 6diillendirilen yayin sayisinin yillar itibariyla artryor olmast,
10.
11.
12.

Giiglii bir teknopark ve TTO ya sahip olunmasi,

Universite sanayi isbirliginin teknoparkimiz vasitasiyla desteklenmesi,

Universite biinyesinde faaliyet gostermekte olan laboratuvarlar ile devlet, 6zel sektér ve toplum igin onceligi olan konular iizerinde
calismalar yiirliten arastirma merkezlerine her y1l yenilerinin ekleniyor olmasi,

Ogretim iiyelerinin is diinyas1 ve kamu ile yakin iliskiler igerisinde olmasi ve énemli projelerin yiiriitiilmesi,

Universitemiz 6gretim elemanlarinin, mesleki gelisimlerinin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii vasitasiyla desteklenmesi ve
aragtirma-gelistirme faaliyetlerini arttirmak igin yeni imkéanlar sunulmasi (abone olunan ulusal ve uluslararasi dergiler, diizenlenen
seminerler vb.),

Universitemize, bilimsel arastirmalart ve uluslararasi yaynlari ile katki saglayan 6gretim elemanlarmmuzin desteklenmesi amaciyla
"Akademik Odiil Téreni" kutlamalar1 diizenlenmesi, tesvikler verilmesi,

Universitemize ait elektronik dergi portallarinin (e-journal) bulunmasr.

Silikon vadisinde uluslararasi kulugka merkezimizin (starcamp) olmasi.
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Iyilestirilmesi Gereken Yonler;

. Di1s kaynakli proje bagvuru sayisinin arttirilmas,

. Geng aragtirmacilara verilen BAPK projesinin toplam biitgesinin arttirilmas,

. Desteklenen patent sayilarinin arttirilmasi,

Arastirma faaliyetlerine verilen 6diil miktarinin arttirilmasi,

Teknoparkta gorevlendirilen §gretim eleman: sayisinin arttirilmast,

. Teknoparkta dgretim elemanlarinin kurdugu sirket sayisinin arttirilmasi,

. Ogretim elemanlarinin, tilkenin ve bolgenin 6ncelikli ihtiyaglarma yonelik farkindaligimin ve galismalarimin arttirilmasi,

. Uluslararasi aragtirma igbirliklerinin arttirilmasi,

. Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerden {iretilen iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerinin arttirilmast,
10. Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi,

11. Kamu, 6zel sektor ve STK ile kurulan stratejik ortakliklarin gelistirilmesi,

12. Bilimsel bulus ve teknolojik uygulamalarin ticarilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

13. Laboratuvar ve test merkezleri, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etki ve faaliyet alanlarinin gelistirilmesi,

14. Bilisim altyapisinin gelistirilmesi,

15. Uluslararasi diizeyde aragtirma faaliyetlerinin arttirilmasi,

16. Uygulama ve arastirma merkezlerinin ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in sistematik bir siirecin tanimlanmast,
17. Yeterince faaliyet yapamayan uygulama ve arastirma merkezlerinin verimliligini arttiracak gerekli onlemlerin alinmasidir.

Yonetim Sistemleri

Kurumsallikta miikemmellesmek ve siirdiiriilebilirligi saglamay: hedefleyen Universitemiz, tiim birimleriyle ISO 9001:2008 Kalite Y &netim
Sistemi belgesi alarak gerek akademik gerekse idari birimlerinde sistem birligini olusturmustur. I¢ Kontrol Standartlar1 genel sartlarmnin
birbirine cok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani, Kalite Yonetim Sistemi ile iliskilendirilmistir.

Giiclii Yonlerimiz;

1. Kalite Yonetim Sistemi politika ve hedeflerinin belirlenmesi ve Universite igerisinde yayilimiyla ilgili siiregleri tanmimlamak, K'Y S nin
uygunlugu, yeterliligi ve etkinligini gézden ge¢irmek amaciyla yiiriitiilecek faaliyetler ile gorev, yetki ve sorumluluklar: belirlemek amact
ile Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediiriiniin hazirlanmis olmast ve Universitemiz iist yonetimi (Rektor, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter ve Yonetim Temsilcisi) tarafindan her yil diizenli olarak gézden geciriliyor olmast,

2. Kalite Yonetim sisteminde tanimli olan insan Kaynaklari Prosediiriiniin, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin insan giicii planlamast igin bir
rehber olmast,

3. Egitim &gretim siireclerinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi igin, KYS gercevesinde, Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi
Prosediirii, Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii ile Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediiriiniin
olmasi,

4. Mali kaynaklarin, 5018 sayili Kamu Mali Yé6netimi ve Kontrol Kanununa uygun bir sekilde yonetilmesinde etkililik ve verimlilik
kistaslarinin esas alinmasi,

5. Yildiz Teknik Universitesi, bilgi sistemlerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini giivenli hale getirmek amactyla Yildiz Teknik
Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasinin yayimlanmis ve uygulaniyor olmast,

6. Universitemizde, USIS (Lisans ve Onlisans Ogrenci Bilgi Sistemi), GSIS (Lisansiistii Ogrenci Bilgi Sistemi), PERSIS (Personel Bilgi
Sistemi), EUS (Ek Ders Ucretlendirme Sistem), YARBIS (Y1ldiz Arastirmaci Bilgi Sistemi) ve EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
sistemlerinin etkin bir sekilde kullaniliyor olmasi ve bu sistemler ile kullanilan diger yazilimlarin performans esasli veri toplanmasi
amacina hizmet etmesi,

7. Bilgilendirme ve seffafligin 6n planda olmast,

8. lletisim Koordinatorliigii tarafindan kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginin i¢ Denetim Birimi Bagkanlig
ve Sayistay tarafindan yapilan denetimler ve KY'S kapsaminda yapilan i¢ ve dis denetimler ile glivence altina alinmig olmast,

9. Uriin ve Hizmetin gergeklestirilmesi icin ISO 9001: 2008 standartlarina uygun olarak tiim siirecleri igeren prosediirlerin ve siireclerin
belirlenmis olmasi,

10. Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamanu tarafindan is ve siireg takibi i¢in kullanilan, uzun dénemli kurum hafizasini saklamak tizere
kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim sistemi olan TTO Portalin bulunmasi,

11. Mezunlar Koordinat6rligii tarafindan kullanilan, mezunlarimizin tiniversite aidiyetinin arttirilmasi ve mezunlarla kisisel ve mesleki
birliktelik olusturulabilmesi amaciyla mezun bilgi sisteminin olmasi,

12. Ogrenciler, akademik, idari ve destek personelinin kullanimina agik, yeterli saglik, kiiltiir ve sosyal yasam alanlarinin olmasidir.

iyilestirilmesi Gereken Yonler;

. Bilisim altyapisimn iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,
. Yonetim bilgi sistemleri ile kurumsal altyapinin siirekli gelistirilmesi,
. Kurumsal veri toplama ve analiz siireglerinin iyilestirilmesi,
. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vasitasiyla paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,
. Ogrenci kuliipleri ile 6grencilerin kendi alanlari ile ilgili caligmalara katilimim saglamamn yani sira farkli ilgi alanlar1 kazanmalarina
yonelik bir ortam saglanmast,
. Mezunlar ile siirekli iletisim halinde bulunarak, mezunlarin Universite is siireglerinde etkin rol oynamalarinin saglanmasi,
7. Kariyer Gelistirme Merkezimizin, mevcut 6grencilerimize staj imkam, mezun olan dgrencilerimize ise is imkan1 saglama ve firmalarla
Ogrencileri bir araya getirmeye yonelik etkinliginin arttirilmast,
8. Turkiye genelindeki “engelsiz tiniversite” kavramina paralel olarak bu c¢aligmalarin acik ve kapali tiim birim ve mekanlarda
yayginlastirilmasi,
9. Stratejik planda performans hedeflerinin ger¢eklesme diizeylerinin takibi i¢in performans modiilii olugturulmast,
10. BAP projelerinin gesitlendirilmesi ve projelere verilen destek miktarimin arttirilmast,
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[}

24/25



11. Egitim-6gretim ve ARGE caligmalarina yonelik otomasyon alt yapisinin gelistirilmesi,

12. Akademik veritabaninin gelistirilmesi,

13. Bilgi Teknolojileri Koordinatorliigii,

14. Daha detayl: istatistiksel veri analizlerinin yapilmasina katki saglayacak istatistik biriminin kurulmasi,

15. ISG galismalari, laboratuvarlarin altyapilarimn is sagligi ve giivenligine uygun hale getirilmesi,

16. Oncelikli alanlarla ilgili disiplinler aras: lisansiistii programlarin ag1lmasi,

17. Disiplinler arast ARGE ¢aligmalarimin 6zendirilmesi ve altyapinin etkin ve sinerjik sekilde kullanilmas,

18. Sosyopark ve Satparkin kurulup iglevsel hale getirilmesi,

19. Sosyal faaliyete yonelik ortamlarin ve yasam alanlarinin zenginlestirilmesi (yasam alani- kantin ve gevre diizenlemesi).

Yildiz Teknik Universitesi Kalite Yonetim Sistemleri, Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile yonetim sistemleri konularinda nicelik
ve nitelik olarak belirli bir gelismislik diizeyine sahiptir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversitelerinden birisi olmasi igin
iyilestirmeye agik alanlari da bulunmaktadir. Sahip oldugu maddi ve beseri kaynaklariyla Yildiz Teknik Universitesi eksik alanlarmi
tamamlayacak birikim ve potansiyele sahiptir. Bu kapsamda Y1ldiz Teknik Universitesi ti¢lii sarmal (triple helix) modelinin yeterli olmadigini
gbrmiis ve dortlii sarmal (quadruple helix) modelini esas alarak alarak siireglerini iyilestirmeye devam etmektedir. Kalite yonetim sistemleri,
egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile yonetim sistemlerine yonelik olarak temeli paydas yaklasimina (stakeholder theory) dayanan
dortlii sarmal model igsel ve digsal paydaglarin siireglerin iyilestirilmesine dahil edilmesini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda
universitemiz gelistirilen uygulamalarin kullanan paydaslarla birlikte yaratilmasini dnciileyen bir modeli benimsemis durumdadir.

Siireglerimizin iyilestirilmesi ve bunun siireklilik arz eden sekilde devamini saglamaya yonelik olarak paydaglarimizi ve kullanicilarimizi s6z
sahibi ve daha katilimci hale getirmeyi 6nemsiyoruz. Akademik ve toplumsal sorunlarin farkinda olarak igbirligi odaklarim yonlendirmeye
onem veriyoruz. Universitemizin akademik ve toplumsal fayda dogrultusundaki hedeflerine ulasmasi i¢in i¢ ve dis paydaslarimiz ve
hizmetlerimizin kullamcilariyla yapacagimiz isbirliginin kalitesini gelistirmeye devam ediyoruz.
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