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Tletisim Bilgileri
Kondiiktor Mekteb-i Alisi Donemi (1911-1922)

Vilayet Nafia Idarelerinin “Fen Memuru” (eski adiyla kondiiktér, yeni adiyla tekniker)
gereksinimlerini karsilamak amaciyla 1911°de Kondiiktér Mekteb-i Alisi adiyla, Paris’teki “Ecol De
Conducteur”tin miifredat programi esas alinarak Bayindirlik Bakanligi’na bagl bir okul kurulmus ve
okula 6grenci kaydina 22 Agustos 1911°de baslanmustir.

Nafia Fen Mektebi Donemi (1922-1937)

1922°de okulun adi Nafia Fen Mektebi’ne doniistiiriilmiis, 6grenim siiresi 1926°’da 2,5 yila ve
1931°de 3 yila ¢ikarilmistir.

Istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969)

Tiirkiye’de imar islerinin ve teknik hizmet gereksiniminin artmasi nedeniyle fen memurlari ile yiiksek
mithendisler arasinda olusan boslugu doldurmak amaciyla 19 Aralik 1936 tarihinde yayimlanan ve 1

Haziran 1937 tarihinde yiirtrliige giren 3074 sayili yasayla Nafia Fen Mektebi kapatilarak yerine
teknik okul kurulmustur. 2 yillik fen memuru ve 4 yillik mithendislik boliimleri olan okula Yildiz
Sarayl miistemilatindan, bugiin de kullanilmakta olan binalar tahsis edilmis ve buraya tasimlmistir. ilk
kurulusta fen memuru ve miihendislik dalinda 6grenci yetistiren insaat ve makine boliimleri varken,
1942 ve 1943 ders yilindan itibaren miithendislik kisminda elektrik ve mimarlik boliimleri agilmustir.

Okul, 26 Eyliil 1941 tarihinde yayimlanan istanbul Yiiksek Miihendis Okulu ve Teknik Okulu’nun
Maarif Vekaleti’ne devri hakkinda kanun uyarinca Nafia Vekaleti’nden alinarak Maarif Vekaleti’ne

baglanmistir. Milli Egitim Bakanlhigi’nin 07 Haziran 1949 tarihli karariyla, kurumda Harita ve
Kadastro Miihendisligi boliimii kurulmus ve Tiirkiye’de bu dalda miihendis yetistiren ilk kurulus
olarak 1949-1950 ders yilinda 6gretime baslamistir. 1951-1952 ders yilindan itibaren teknikerlik
kismu kapatilmistir. 1959-1960 ders yilinda Istanbul Teknik Okulu iginde bir ihtisas boliimii agilarak,

bir y1llik 6grenim sonunda yiiksek miithendis ve yiiksek mimar tinvanlar1 verilmeye baslanmistir.

istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Dénemi (1969-1982)

Akademi, 03 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan 1184 sayili Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademileri yasasiyla, 6zerkligi olan yiiksek dereceli bir 6gretim ve arastirma kurumu olarak
kurulmustur. 1971°de 6zel yiiksekokullar 1472 sayili yasa ile kapatilmis, bunlardan miihendislikle
ilgili olanlar1 Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi’ne baglanmistir. Yildiz
Universitesi Dénemi (1982-1992) Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ile bu kuruma
baglanmis olan miihendislik yiiksekokullari, Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ve
Kocaeli Meslek Yiiksekokulu’nun ilgili fakiilte ve bolimleri, 20 Temmuz 1982 tarihli 41 sayili
kanun hiikmiinde kararname ve bu kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 30 Mart 1983 tarihli
2809 sayil1 yasa ile Y1ldiz Universitesi ad1 ile kurulmustur. Yeni kurulan iiniversite; Fen-Edebiyat,
Miihendislik, Kocaeli’nde bulunan Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Rektorliige bagli Yabanci Diller, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Beden



Egitimi ve Giizel Sanatlar boliimlerinden olusmustur.
Yildiz Teknik Universitesi Donemi (1992-)

03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla, iiniversitemiz Y1ldiz Teknik Universitesi adim almus;

Miihendislik Fakiiltesi; Elektrik-Elektronik, insaat, Makine ve Kimya-Metalurji fakiilteleri olarak 4
fakiilteye ayrilmis ve yeniden yapilandirilmustir. Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, biinyesine
eklenmistir. Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi ile Kocaeli Meslek Yiiksekokulu Universiteden ayrilarak
Kocaeli Universitesi adi altinda yeniden yapilandirilmistir. Giiniimiizde Y1ldiz Teknik Universitesi; 11

fakiilte, 2 enstitii, 2 meslek yiliksekokulu, yabanci diller yiiksekokulu, 36,569 6grenci, 745 idari ve

1,637 akademik personeli ile egitim-6gretimini ve Ar-Ge faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tarihsel Gelisim

Universitemizin Misyonu;

Topluma Duyarl1 Bilgi, Insan ve Uygulama Gelistirmek.

Topluma duyarli: toplum refahin1 6n planda tutan, hayat1 kolaylastiran, etik, insan 6gesini 6n plana
cikaran, {lilke gelisimine katkida bulunan, ¢evreye duyarli, kiiltiirel degerlere 6nem veren, isbirlikleri

kuran, topluma yiiksek kalitede deger kazandiran,

Bilgi: Arastirma faaliyetlerinde onciiliik eden, teknoloji gelistiren, ¢agdas bilgiyi teknolojik
yontemlerle tireterek gelistiren,

Insan: Hayat boyu &gretmeyi hedefleyen, analitik diisiinen, miikemmeliyet kiiltiiriinii benimsemis,
alaninda yetkin, girisimci, sorgulayan, yenilik¢i, farkli bakabilen, donanimli, 6zgiivene sahip, kendi

bilgi ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda seckin insanlar barindiran ve yetistiren,

Uygulama: Diinya c¢apinda sanatsal iirtinler treten, bilimsel ¢oziimler sunan, disiplinler arasi
calismalar, inovasyonlar ve projeler yapan ve uygulayan bir {iniversite olmak.

Universitemizin Vizyonu;

Yo6n veren, tercih edilen, prestijli, diinya tiniversitesi olmak.
Universitemizin Amaclar;

Aragtirma ve gelistirmede Oncii {iniversite olmak
Egitim ve 6gretimde 6ncii liniversite olmak

Kurumsallikta miikemmellesmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik ¢aligmalara onciiliik etmek

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Yildiz Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER BOLUMLER
Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi
Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi
Makine Fakiiltesi Makine Mithendisligi
Mekatronik Miihendisligi (ingilizce)
Mekatronik Mithendisligi
Endiistri Miihendisligi (ingilizce)
Endiistri Miihendisligi
Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Mimarlik (Ingilizce)
Sehir ve Bolge Planlama
MESLEK YUKSEKOKULLARI PROGRAMLAR
Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar Meslek Teknik Programlar Boliimii
Yiiksekokulu

Davutpasa Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER BOLUMLER
Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Egitim Bilimleri

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolimi
Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitimi

Temel Egitim Boliimi

Yabanci Diller Egitimi

Elektrik-Elektronik Fakiiltesi

Bilgisayar Mithendisligi

Biyomedikal Miithendisligi

Elektrik Miihendisligi

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi (Ingilizce)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Bat1 Dilleri ve Edebiyati

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii
Fizik

Istatistik

Kimya

Kimya (ingilizce)

Matematik

Tiirk Dili ve Edebiyat1

Insan ve Toplum Bilimleri

Ingaat Fakiiltesi

Insaat Miihendisligi
Insaat Miihendisligi (Ingilizce)
Cevre Miihendisligi
Harita Miihendisligi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi
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Iktisat
Iktisat (ingilizce)
Isletme




Rimya-Netaluri Fakiltes AERTRLMGRE Utustararast ftiskiter

Biyomiihendislik (Ingilizce)

Gida Miihendisligi

Kimya Miihendisligi

Kimya Miihendisligi (Ingilizce)

Matematik Miithendisligi

Matematik Miihendisligi (ingilizce)

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce)

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Tletisim Tasarimi

Sanat
Miizik ve Sahne Sanatlari

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Havacilik Elektronigi

MESLEK YUKSEKOKULLARI PROGRAMLAR

Meslek Yiiksek Okulu*® Teknik Programlar Iktisadi ve idari Programlar

*Universitemiz Meslek Yiiksekokulunun 26.12.2013 Tarih ve 2013/08-20 Sayili Senato
Kararina istinaden 20.01.2014 Tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu Oluru ile kapatilmasina
karar verilmis olup, mevcut 6grencilere egitim vermeye devam etmektedir.

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

YTU UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

VXA B LD =

YTU Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
YTU Balkan ileri Dokiim Teknolojileri Merkezi
YTU Balkan ve Karadeniz Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Denizcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Doga Bilimleri Arastirma Merkezi
YTU Endiistriyel Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Finans, Kurumsal Yé6netim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Mrk.
YTU Istanbul Tarihi Yarimada Uygulama Ve Arastirma Merkezi
YTU Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Membran Malzemeleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Sosyal Invasyon Merkezi
YTU Stratejik Arastirmalar Merkezi
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17. YTU Sultan II. Abdiilhamid Uygulama ve Arastirma Merkezi

18.  YTU Tarihi Miras1 Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi

19.  YTU Turizm Alanlar1 Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
20. YTU Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

21. YTU Tiirkiye Toplumsal ve Ekonomik Tarih Arastirmalar1 Merkezi
22.  YTU Ulastirma Uygulama-Arastirma Merkezi

23. YTU Uluslararas: Kentsel Calismalar Arastirma Merkezi-ICUS

24. YTU Uzaktan egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

25. YTU Vedat Kosal Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

26. YTU Yerlesme ve Mimarlik Bilimleri Uygulama Arastirma Merkezi
27. YTU Yildiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yildiz Teknik Universitesi, {ilkemizin Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunan 21. yiizyllin girisimci
tiniversite modeli dogrultusunda teknoloji gelistirme bolgesi agma faaliyetlerine baglamis ve 2003
yilinda Y1ldiz Teknopark’t kurmustur. Teknopark, yeni fikirlerin deger olusturan ¢iktilara dontisme
slirecinin biitiin asamalarinda yer alan uluslararasi bir igbirligi merkezi olma vizyonuyla ¢alismalarina
devam etmektedir.

2009 yilinda YTU Davutpasa Kampiisiinde kurulan ve siirdiiriilebilir gelisim ilkesi dogrultusunda
biiylimeye devam eden Y1ldiz Teknopark, 2014 yili sonunda faaliyete baglayan 23.500 m2’lik Ikitelli
Yerleskesi’nin de hizmete girmesiyle bugiin 170 bin m2’lik Ar-Ge ofis alaninda hizmet vermektedir.

Yildiz Teknopark; yazilim, bilisim ve iletisim teknolojileri, telekomiinikasyon, elektronik, ilag,
makine ve techizat imalati, kimya, havacilik, enerji, savunma sanayi, ,insaat, gida gibi bir¢ok sektorde
Ar-Ge calismalarim yiirtiten 370 Ar-Ge firmasi, 90 kulucka firmasi ve 7.000’den fazla kalifiye Ar-Ge
ve yazilim personeline ev sahipligi yapmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemiz 2017 yilinda Arastirma Universitesi olmas1 nedeniyle 2017 Kurumsal Dis
Degerlendirme programina dahil edilmis ve degerlendirme gerceklestirilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar Kalite Komisyonunda goriisiilerek diizeltici
faaliyetleri ile ilgili incelemeler yapilmisti. YOK Kalite Kurulu tarafindan iiniversitemize ait
KGBR’nin onaylanmasi sonrasinda ilgili birimlerle rapor paylasilarak gerekli diizeltmelerin yapilmasi
saglanacaktir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Kalite Politikasi

YTU 6grenci odakl bir iiniversite olarak, 6grencilerine sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini
uluslararasi egitim 6gretim standartlarina uygun seviyeye getirmeyi, bu sayede paydaslarimiza, topluma
ve tlilkeye en yiiksek katma degeri saglamayr amaclamaktadir. Bu amaca hizmet etmesi igin
tiniversitemizde program akreditasyonlar1 desteklenmekte ve Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

Universitemizde sunulan yiiksekdgretim hizmetinin gergeklestirme, 6l¢gme ve izlemesini saglamak i¢in
stirec modeli kurgulanmistir. Bu model 1s181inda, 6grencilerinin ve diger paydaslarinin ihtiyag ve
beklentilerini dogru bir sekilde tespit etmeyi, sunulan egitim, ogretim ve Ar-Ge hizmetleri ile
paydaslarin memnuniyetini saglamayr ve siirekli olarak iyilestirmeyi amaglamaktayiz. Bunu
yapabilmek i¢in de i¢ siireglerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve siirekli iyilestirmeye odaklanarak,



hizmet kalitesini ve ilgili taraflarin memnuniyetini etkileme olasilig1 bulunan faaliyet konular1 ve is
stiregleri belirlenerek; bunlarin etkin bir sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli kistas ve metotlar
tanimlanmis, bu siireglerin etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli kaynaklar temin edilmis,
stireglerin amaca ulagma yeteneklerinin ve performanslarinin takibi saglanmistir. Siireglerin biiyiik bir
kismu i¢ kaynaklar kullamilarak siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte dis kaynakli hale getirilen
stireglerde de hizmet Kkalitesinin siirekliligini saglamak adina, bu siireclerin kontrol altinda
tutulabilmesi i¢in gerekli kontrol metotlar1 KYS dokiimantasyonunda tanimlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda hazirlanan idare faaliyet raporu ile stratejik
planimizda 6ngoriilen yatirimlarin gergeklesme diizeyleri takip edilmekte ve ilgili kurumlar ile
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Universitemizin tiim birimleri ISO 9001 akreditasyonuna sahiptir. Teknik Universite olmamizdan
dolayt MUDEK akreditasyonuna agirlik verilmistir. Toplam 12 bliim MUDEK akreditasyon belgesi
almistir. MUDEK haricinde 1 bsliimiimiiz MIAK, 1 bsliimiimiiz AESOP-Q ve 2 béliimiimiiz IMO-
STCW akreditasyon belgesine sahiptir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina bagli Kimya Bolimi Tekstil Laboratuvart (AB-0424-T) ve
Kimya Metalurji Fakiiltesi Malzeme Muayeneleri Deney Laboratuvar1 (AB-0813-T) TS EN ISO/IEC
17025 akreditasyonuna sahiptir. Bu kapsamda YTU 2018-2020 Stratejik Plaminda akreditasyon
caligmalarina yer verilmis, “Egitimde akredite olan program sayis1” Performans Gostergesi (2.2.1.3)
ve “Akredite olan laboratuvar sayis1” performans gostergesi (3.3.2.5) olarak belirlenmistir.

Universitemizde 2017 yil1 igerisinde dis degerlendirme gergeklestirilmistir. Degerlendirme sonucunda
hazirlanan KGBR kalite komisyonu tarafindan incelenerek gerekli diizeltmeler planlanarak sonuclari
2018 KIDR igeriginde yer verilecektir.

Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleri belirlenirken AR-GE &nceligimiz ve lider/oncii
tiniversite olma tercihimiz 6n planda yer almaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Universitemizin 4 ana stratejisi bulunmaktadir. Belirlenen stratejiler kapsaminda misyon ve
vizyon ifadeleri belirlenmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?
Kamnitlar

e YD-003-Yildiz Teknik Universitesi Misyon ve Vizyon Bildirgesi.doc

Universitemizde misyon farklilasmast amaciyla AR-GE calismalar1  6n  plandadir.
Universitemizde yapilan ve arastirmacilarin katilimi ile gerceklestirilen calistayda Genetik ve
Biyoteknoloji, Enerji Teknolojileri, Ulagim Teknolojileri ve Ileri Malzeme Teknolojileri olmak
tizere 4 tematik alan 6n plana ¢ikmistir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
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Universitemizde mali, insan giicii, ekipman ve benzeri kaynaklarin dagilimlarinda mevzuat esas
alinmaktadir. Bununla birlikte akreditasyona Oncelik veren birimlerimiz i¢in tesvik edici
uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Yerleskelerimizde Ogrenci ve personellerimize sunulan hizmetlerde ihtiyaglar g6z Oniinde
bulundurularak sosyal tesis, saglik hizmetleri sunumu gibi gerekli tesislerin varlig
saglanmaktadir.

Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

2011 yil1 itibariyle tiniversitemizin kalite politikast olusturulmus ve ilan edilmistir. Gelisen
ihtiya¢lar ve amaglar dogrultusunda Kalite Politikamiz 4 Nisan 2017 tarihinde giincellenmistir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas:
bulunmakta mudir?

Kamnitlar
e YD-002-Yildiz Teknik Universitesi Kalite Politikasi.doc

Universitemizin kalite politikas1 www.kalite.yildiz.edu.tr internet sitemiz araciligi ile tiim
paydaslarimizla paylasilmaktadir. Bununla birlikte kurum igerisinde muhtelif yerlerde basili

olarak da ilan edilmistir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadn? Kurum ici ve disinda
yayilhmin nasil saglamaktadr?

Mevcut kalite politikamiz her y1l gézden gegirilerek giincelligi kontrol edilmektedir. Bununla
birlikte her yil yapilan i¢ ve dis tetkiklerde tiim birimlerimizde benimsenme diizeyi kontrol

edilmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

Kanitlar
e 2017 YGG.pdf

Kalite politikamizda ilgili standartlara uyum ile birlikte misyon odakli yaklagim cercevesinde
AR-GE vurgusu bulunmaktadir.

Kalite P olitikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk
ya da her ikisi birikte..vb)

Stratejik Planin hazirlik asamasinda paydaglarimiz ile goriisiilerek gerekli analizler yapilmis ve
planimizda bu analizlerin sonuglarina yer verilmistir. Stratejik planda, stratejik amaglara ulasabilmek
icin belirlenmis olan performans hedefleri, {iniversitemizin Kalite Hedefleri'ni olusturur. Tiim
birimlerimiz stratejik plani referans alarak, kendi birimleri icin kalite hedeflerini ve bu hedeflere
ulasabilmek ic¢in yapacaklar1 faaliyetlere iliskin planlamayr igeren kalite faaliyet planlari'm
hazirlarlar ve yonetimini saglamaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Strateji Gelistirme Daire


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2017/ProofFiles/YD-002-Y%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2017/ProofFiles/2017 YGG.pdf

Baskanligi’na bagli olarak Biitce ve Performans Sube Midiirliigii, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,
Stratejik Planlama Sube Midiirliigii ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidurligi
birimleri biinyesinde mevzuat gereklilikleri olarak uygulamalar yonetilmektedir. Universitemizin I¢

Denetim Birimi Bagkanligi, kurumsal amacglarimiza ulagsmak ve faaliyetlerimizi gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yOnetilmedigini

degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve

danigmanlik faaliyeti yuriitmektedir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali

islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek

yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun

olarak ger¢eklestirilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar
nasil entegre edilmistir?

Universitemizin 2017 yilinda AR-GE iiniversitesi olarak belirlenmesinin ardindan mevcut
stratejik planinda giincelleme yapilarak 2018-2020 Stratejik Plan1 olusturulmustur. Olusturulan
stratejik planda amaclar, hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri tanimlanmistir.
Performans gostergelerinin takibi amaciyla otomasyon sistemi olusturularak birim diizeyinde
gerceklesmeler 3 aylik periyotlarda ilgili birimler tarafindan girisi yapilmaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlamis
mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-
O0gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Ar-Ge finiversitesi olmamz nedeniyle ilk amacimiz “Arastirma ve Gelistirmede Oncii
Universite Olmak™ olarak belirlenmistir. Bu amag altinda bulunan performans gostergelerimiz
kurumumuzun ana gostergelerini olusturmaktadir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Ulkemizin teknik/fen alaninda derin bir gegmise sahip {iniversitesi olmamiz nedeniyle ulusal ve
uluslararasi alanda birgok kurum ve kurulus tarafindan yakindan takip edilmekteyiz. Bu nedenle
Kalite Glivencesi ve stratejik planlama calismalarimiz basta olmak tizere dis paydaslarimizin
geri bildirimleri siire¢lerimizde girdi olarak kullanilmaktadir.

Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Mevcut stratejik planimizda yer alan tim amaglarimiz altinda uluslararasilagma stratejileri
tanimlanmustir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?
Stratejik planimizda tanimlanmis olan amaglar dahilinde uluslararasilasma amacimiza hizmet
edecek performans gostergeleri tanimlanarak ilgili birimler aracilig: ile performans modiiliinde
gerceklesmeleri takip edilmektedir. Birimlerimiz tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarinda

gostergelerin gergeklesmeleri belirtilmektedir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapilmaktadir?

Universitemizde c¢esitli uluslararas1 bilimsel etkinler diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin
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gerceklestirilmesi ve sonuglarinin takibi faaliyeti diizenleyen birimler tarafindan yapilmaktadir.

Bununla birlikte tiniversitemizde uluslararas: faaliyetlerin etkin olarak takibi ve sonuclarinin

izlenebilmesi amaciyla Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ Program
Birimi, Farabi Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi, Uluslararas: Is Birlikleri ve
Ortak Programlar Birimi, Uluslararas1 Ogrenci Birimi olusturulmustur.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiiksekogretim kalite Giivencesi Y Onetmeligi kapsaminda iiniversitemizde Kalite komisyonu
senato karari ile olusturulmus ve YTU Kalite Komisyonu Calisma Y 6nergesi ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Bununla birlikte Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda akreditasyon geregi her
yil bir defa Kalite I¢ Denetimi ve Dis Denetimi gerceklestirilmektedir. Denetimler esnasinda
tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi amaciyla diizeltici veya Onleyici faaliyetler
planlanarak siirekli iyilestirmeye katki saglanmaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan tiim
birimlerimize kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Giivence Sistemi konularinda destek hizmeti
verilmektedir. Y1l igerisinde hizmet i¢i egitimler kapsaminda ve birimlerimizden gelen talepler
dogrultusunda cesitli kalite egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumda tammmh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midur?

Universitemizde  gerceklestirilen  faaliyetlerin  iyilestirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas:  amaciyla ¢esitli Mevzuat Komisyonu, ISG Komisyonu, Akademik
birimlerimizde Boliim Kalite Ekipleri, Miidek Komisyonlar1 gibi guruplar kurularak faaliyet
gostermektedir.

Kalite Kkomisyonunun yanswra, kuruma o6zgi kalite odakh Kkomisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?

Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi uygulamalarinin koordinasyonu amaciyla 2011 yilinda
Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeliginin
yayinlanmasi ile birlikte Kalite Koordinatorliigiine Kalite Yonetim Sistemi ile birlikte Kalite
Giivencesi islemlerinin koordinasyonu gorevi de verilmistir. Bu kapsamda Koordinatorlitk
biinyesinde gorev yapmakta olan personeller Kalite Komisyonu iiyesi olarak secilmistir. Kalite
Komisyonunun sekretaryasi ve gerekli koordinasyonu Koordinatorliik tarafindan yapilmaktadir.
Ayrica ilan edilmesi gereken veri ve istatistiki bilgiler koordinatérliik internet sitesi araciligr ile
duyurulmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasi
iliskilendirilmektedir?

Mevcut Kalite Komisyonu tiyeleri belirlenirken kalite kiiltiiriiniin tiim kurumda yayginlagmasini
saglamak amaciyla tiim akademik birimlerimizi temsil edecek {iiyeler se¢ilmistir. Bununla
birlikte tiim birimlerimizde Kalite Yonetim ve Giivence sisteminin birim igerisinde
koordinasyonunu saglamasi amaciyla yonetici diizeyinde kalite sorumlular1 belirlenmistir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢cahsmalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?
Yildiz Teknik Universitesi olarak her zaman kaliteli egitim 6ncelikli hedefimiz olmustur. Bu

kapsamda akreditasyonlar ge¢misten gilinlimiize kadar Onceliklerimiz arasindaki yerini
korumustur. Akredite olmak isteyen birimlerimiz i¢in tesviklerimiz artarak devam etmektedir.
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Akreditasyonlar sayesinde mezunlarimiz ve diger paydaslarimizdan olumlu geri bildirimler
almaktayiz. Akredite laboratuvarlarimiz sayesinde sunmus oldugumuz hizmetlerin dig
paydaglarimiz i¢in tercih edilebilirligimiz yiiksek seviyede bulunmaktadir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden Kkurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6@renimleri ve kazamimlan nelerdir?

2011 wyilindan itibaren iiniversitemizde Kalite Yonetim Sistemi’nin uygulanmasi, kurumsal
diizeyde kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasinda olumlu katki saglamistir. Bu kapsamda
muhtelif zamanlarda kalite egitimleri diizenlenmekte ve her yil yapilan i¢ ve dis denetimler
sayesinde kurum igerisinde yasayan bir organizma olarak kalite kiiltiirii bulunmaktadir. Bununla
birlikte birimlerimizin kalite hedefleri ve kalite faaliyet planlarinin periyodik olarak takip
edilmesi, diizeltici ve Onleyici faaliyetler planlayarak gerceklesmelerinin takibi olumlu katki
saglamaktadir.

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Universitemizde uygulanan ulasilabilir iist yonetim anlayis1 kapsaminda liderler ile calisanlar
arasinda kuvvetli bir iletisim saglanmaktadir. Bununla birlikte Yo6netim Kurulu ve Senato
araciligr ile kurumsal amag¢ ve hedeflerin kurumsal birligi saglanarak birim diizeyinde
uygulanabilir kararlar alinmakta ve iletilmektedir. Universitemizin ana amaclar stratejik plan ve
kalite politikasi aracilig ile tiim ¢alisanlarimiza bildirilmektedir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlann kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Siirekli iyilestirme g¢ergevesinde egitim Ogretim faaliyetlerinde Egitim Ogretim Rektor
Yardimciligr koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut
durumdaki veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili
hedefler belirlenir. Tyilestirme 6nerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak
yapilir. Yapilan analizlerde ve degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama
sonras1 verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir.
Bu saglanamadiysa gerekli oOnlemler alinir, diizeltici faaliyetler gergeklestirilerek
giincellestirmeler yapilir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Stirekli 1iyilestirme c¢ergevesinde AR-GE faaliyetlerinde Aragtirma ve Planlama Rektor
Yardimciligr  koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut
durumdaki veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili
hedefler belirlenir. Tyilestirme 6nerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak
yapilir. Yapilan analizlerde ve degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama
sonras1 verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir.
Bu saglanamadiysa gerekli Onlemler alimir, diizeltici faaliyetler gerceklestirilerek
giincellestirmeler yapilir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Siirekli iyilestirme g¢ergevesinde Ilgili Rektér Yardimciligi veya birim koordinasyonunda

iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir.
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Iyilestirme onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan
analizlerde ve degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 goz oniinde bulundurulmaktadir.
Uygulamanin etkileri degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri
karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu
saglanamadiysa gerekli onlemler alinir, diizeltici faaliyetler gerceklestirilerek giincellestirmeler
yapilir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Stirekli 1iyilestirme cercevesinde idari faaliyetlerde Yonetim Rektér Yardimcilifi ve Genel
Sekreterlik koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki
veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler
belirlenir. Iyilestirme &nerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir.
Yapilan analizlerde ve degerlendirmelerde 1ilgili akreditasyon kurallar1 g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir, baglangig, verileri ile uygulama
sonras1 verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir.
Bu saglanamadiysa gerekli Onlemler alimir, diizeltici faaliyetler gerceklestirilerek
giincellestirmeler yapilir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katiinu
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Kalite Yonetim Sistemi akreditasyonu geregi olarak tiim birimlerimiz paydaslarini1 belirleyerek
Paydas beklentilerini degerlendirmis ve paydas analizlerini dokiiman halinde olusturmustur.
Hazirlanan paydas analizlerinde paydaslarin beklentileri, paydas olma nedenleri, 6nemleri ve
etkileri belirtilmistir. Bu amaca hizmet edecek kilavuz hazirlanmistir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki dnceliklendirmeyi
nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kanitlar

e KI-052-Pavdas Analizi ve Risk Analizi Kilavuzu.docx
e PA-001-Akademik Pavdas Analizi.xIsx

Temel hizmet amacimiz olan 6grencilerimizin karar alma asamalarinda yer almasi {iniversitemiz
acisindan yiiksek oneme sahip bir husustur. Ogrenci temsilcisi {iniversite senatosunda, yonetim
kurulunda ve kalite komisyonunda yer almaktadir. Bununla birlikte ihtiya¢ halinde 6grenci
kultipleri ile de goriismeler yapilmaktadir. Cesitli amaclarla kurulan komisyon ve gruplarda
ilgili personellerimizin de katilim1 saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda
ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Universitemizin ve bdliimlerimizin internet sitesi ve birimlerimizin duyuru panolarinda giincel
duyurularla 6grencilerimize giincel bilgiler iletilmektedir. Kurum i¢i yazismalar EBY'S sistemi,
duyurularda ise elektronik posta sistemi etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica gerekli
zamanlarda personellerimize SMS ile bilgilendirme hizmeti verilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Karar alma asamalarindan once planlama asamasinda yapilan faaliyetlerde Ogrencilerin ve
personellerin katilimina azami diizeyde 6nem verilmektedir. Egitim 6gretim basta olmak tizere


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2017/ProofFiles/KL-052-Payda%C5%9F Analizi ve Risk Analizi K%C4%B1lavuzu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2017/ProofFiles/PA-001-Akademik Payda%C5%9F Analizi.xlsx

i¢ paydaslarimizin goriis, 6neri ve sikayet taleplerini kayda almak ve cevap vermek amaciyla
7/24 Yildizli Hat sistemimiz kurulmus ve aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistem sayesinde
tiim geri bildirimlerin kayd tutularak ilgili stireclerde girdi olarak kullanilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarnn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Ozellikle stratejik plan hazirlik asamasinda yapilan analizlerde girdi olarak kullanilmak tizere dis
paydas goriislerine basvurulmaktadir. Mezunlarimizin ve stajyerlerimizin faaliyetlerini takip
etmek amaciyla akademik birimlerimiz tarafindan her yil diizenli olarak dis paydas (mezun, is
veren, staj yeri) anketleri uygulanarak sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda
ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

D1s paydaslarimizi ilgilendiren faaliyetlerimizde en hizli bilgilendirme yontemi olarak
kurumumuzun internet sayfasi kullanilmaktadir. Alinan karar ve paylasilmasi gereken igerige
bagli olarak farkli bilgilendirme araglar1 da kullanilmaktadir.

Kurumdaki kararar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Temel dis paydaslarimiz olan mezunlarimiz, i verenler ve staj yerleri i¢in diizenlenen anketler
aracilif1 ile geri bildirimler alinmakta ve gerekli diizeltici faaliyetler birimlerimiz tarafindan
yapilmaktadir. Her yil diizenlenmekte olan Mezunlar etkinliginde mezunlarimizin geri
bildirimleri alinmaktadir. D1s paydaslarimizin goriis, 6neri ve sikayetlerini almak amaciyla 7/24
Yildizl1 Hat sistemimiz kurulmus ve aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistem sayesinde tiim geri
bildirimlerin kayd: tutularak ilgili siireglerde girdi olarak kullanilmaktadir.

Kurumda dis paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu toplantilarinda goériisleri alinmak tizere her toplantiya farkli bir dis paydas
davet edilerek kalite caligsmalarinda katki saglamasi planlanmaktadir.

Kalite komisyonu calismalanna dis paydaslarn katihm nasil saglanmaktadir?

Universitemizde mezunlarla olan iliskiler boliimler biinyesinde saglanmaktadir. Mezunlara
yonelik olarak uygulanan anket sonuglar1 6zellikle egitim Ogretim hizmeti sunumu ve staj
yerlerinin belirlenmesi hususunda girdi olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte kurumsal
olarak mezunlarimizda iletisim kurulmasi ve geri bildirimlerin alinmasi amaciyla Mezunlar
Koordinatorliigii kurulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadir?

Ogrenci temsilcisi {iniversite senatosunda, yonetim kurulunda ve kalite komisyonunda yer
almaktadir. Bununla birlikte ihtiya¢ halinde 6grenci kuliipleri ile de goriismeler yapilmaktadir.
Arama konferanslari, kalite egitimleri gibi faaliyetlerde Ogrencilerin  katilimlari
onemsenmektedir. Fakiiltelerimizde bulunan komisyon ve kurullarda da 6grenci iiyelere yer
verilmektedir.

Ogrencilerin  karar alma siireclerine kathnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?
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Yerleskeler igerisinde bulunan alanlarda iyilestirme yapmak amaciyla ihtiya¢ halinde yerel
yonetimlerden destek alinmaktadir. Ozellikle 6grenci kuliiplerinin diizenledigi sosyal
sorumluluk projelerinde sivil toplum orgiitleri ile is birligi yapilarak kurumsallik ve etkinlik
arttirtlmaktadir. Egitim-6gretim ve AR-GE hizmetlerinin sunumunda kalite gelisimi amaciyla
mevzuat kapsaminda igbirlikleri yapilmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum o6rgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil
katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarimi ve Onay1
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Universitemizde yeni bir program agma siireci, progranmi ag¢mak isteyen birimin
(Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul) Kurul Kararmin Rektorliige iletilmesiyle baglar. Acilmasi
Onerilen programa iliskin gerekgeler, ulusal ve uluslararast ornekler, dersler ve igerikleri,
programin katkisi, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri
iceren bagvuru dosyas:1 Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senato tarafindan kabul
edilen program 2547 sayil1 Yiiksek6gretim Kanununun 7/d-2 maddesi geregince Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligina iletilir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan agilmasi onaylanan
programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari, Bologna Koordinatorligli internet sayfasi
(www.bologna.yildiz.edu.tr) izerinden acik erisim saglanarak ilan edilmektedir.

Bologna kapsaminda, programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve
Program Ciktist iliski Matrisi olusturularak uyumluluk saglanmistir. Tiim programlarin
miifredatlar1 i¢in Ders/Program Ciktisi iliski matrisleri olusturulmustur.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliliZi nasi
giivence altina alinnustir?

Egitim-Ogretim amag ve hedefleri dogrultusunda egitim programlarimizin miifredatlar: ve ilgili
geri-doniisler, akreditasyon kuruluslart (MUDEK, IMO, (NAAB), AESOP) tarafindan
belgelendirilmis programlarda i¢c ve dis paydas anketi yoluyla saglanmaktadir. Akreditasyon
stireci tamamlanmamig/bulunmayan programlarimizda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
calismalar1 cercevesinde, 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri yapilmaktadir. Ayrica, bazi

programlarimizda mevcut olan Danisma Kurulu yapilanmasinin yayginlastirilmasi ¢alismalarina
hiz verilmistir.

Programlann tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasil yansitilmaktadir?

Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi (www.bologna.yildiz.edu.tr) tizerinden agik erisim
saglanarak paydaslara ilan edilmektedir. Ilave olarak, Danigma Kurullar1 ve 6zellikle akredite
edilmis programlar i¢in paydas toplantilarinda daha detayl1 ele alinmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

BAP Koordinasyon Birimi, Lisansiistii tezlerini kapsayan ve tez danismani olan 6gretim tiyesinin
Ogrencileri ile yiiriittiigi arastirma projelerini (Yiiksek Lisans Tez projesi (biitge: 10.000 TL),
Doktora Projesi (biitge: 20.000 TL)) desteklemektedir. 2017 yilinda devam eden 221 Lisanstistii
tez projesi bulunmaktadir. Ayrica, TUBITAK 2209-A - Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B - Sanayiye Y 6nelik Lisans Bitirme Tezi Destekleme
Programi, tiniversitemiz akademik birimlerinde periyodik seminerler ile 6grencilerimize
tamtilmis ve tesvik edilmektedir. 2017 yilinda TUBITAK 2209-A —programina {iniversitemizde


http://www.bologna.yildiz.edu.tr/
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/

202 proje bagvurusu yapilmaistir.

D1s Destekli (TUBITAK, SANTEZ vb.) ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen Ar-
Ge projeleri kapsaminda lisans ve lisansiistii 6grencileri ¢alistirilarak lisans bitirme ¢aligmalar:
ve/veya lisansiistii tezler tiretilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark aracilifi ile sanayi ile yapilan lisansiistii tezlere
(Teknotez) maddi destekler saglanmaktadir. Aragtirma odakli 6grenci kuliiplerinin yaptiklar:
projeler kapsaminda dgrencilere finansal destek verilmektedir.

Egitim-0gretim programlarinda proje derslerine agirlik verilmesi tesvik edilerek Ogrencilerin
arastirma yetkinligi kazandirilmasina 6nem verilmektedir. Ayrica, miithendislik ve fen agirlikll
temel bilimler boliimii 6grencilerine disiplinler arasi ortak arastirma projesi ve/veya lisans
bitirme tezleri verilmek suretiyle, arastirma siiregleri ve ekip c¢alismasi konusunda yetkinlik
kazandirilmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde d6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi (www.bologna.yildiz.edu.tr) tizerinden agik erisim
saglanmaktadir. Ayrica, Danisma Kurullar1 ve 6zellikle akredite edilmis programlar i¢in paydas
toplantilarinda daha detayl1 ele alinmaktadir.

Her seviyede 0gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann  egitim amaclan ve kazammlarmin kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Bologna kapsaminda, programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve
Program Ciktist iliski Matrisi olusturularak uyumluluk saglanmistir. Tiim programlarin
miifredatlar1 i¢in Ders/Program Ciktis1 iliski matrisleri olusturulmustur. flgili birim kurullar:
tarafindan belirli periyotlarla yapilan miifredat degerlendirme ve revizyon siire¢lerinde de TYYC
ve program ¢iktist uyumu gozden gecirilmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Program miifredatlarinda yer alan derslerin, 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
Bologna c¢alismalari kapsaminda belirlenmistir. Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi
tizerinden, programlarda yer alan derslerin AKTS is yiikii tablosu goriilmekte olup, 6grencilerin
isyeri uygulama/stajlarinin is ylikleri belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil edilmistir.
Lisans programlarinda Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es
degerligi onaylanirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir. Lisansiistii programlarinda ise
Erasmus staj hareketliligi tesvik edilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlaninda gerceklesen mesleki
uygulama/alan cahsmasi ve stajlarmnin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Ilgili birim kurullar1 tarafindan belirli periyotlarla yapilan miifredat degerlendirme ve gozden
gecirme toplantilar1 vasitasiyla yapilmaktadir. Daha sistematik bir yaklasim benimsenmis
olup, AKTS degerlendirme anketleri hazirlanmis, 9 Kasim 2017 tarihinde {iniversite senatosunda
onaylanmis ve programlarin gézden gecirilmesi ve gilincellenmesi siireci, olusturulan AKTS
takvimine gore yuritiilecektir.

Ayrica, Boliim, Yiiksekokul/Enstitii/Fakiilte ve Universite Ogrenci Temsilcileri segimle
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belirlenerek, ogrencilerin programlarin yiiriitiilmesinde ve giincellenmesinde rol almalar
saglamaktadir. Ayn1 zamanda, her yar1yil sonunda ders ve dersi veren gretim elemanlariyla ilgili
olarak dgrencilerin goriisleri “Ders Degerlendirme Anketi” ile alinarak, anket sonugclari, gerekli
diizenleme ve iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanillarak yapilmaktadir?

AKTS degerlendirme anketleri,akreditasyon kuruluslari (MUDEK, IMO, (NAAB), AESOP)
tarafindan belgelendirilmis programlarda i¢ ve dis paydas anketleri, akreditasyon siireci
tamamlanmamig/bulunmayan programlarimizda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
calismalar1 ¢ercevesinde, 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri kanaliyla stirdiiriilmektedir.
Ayrica, bazi programlarimizda mevcut olan Danisma Kurullart aracilifiyla geri bildirimler
alinmaktadir.

Program giincelleme cahsmalarna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil
alindiZim aciklayan tamimbh bir siireci var midir?

Akredite edilmis programlarda 6grenme ciktilar1 ile program kazanimlar1 arasinda kurgulanan
iliski matrisinin dogrulanmasi ders degerlendirme araglari iizerinden yapilmaktadir. Ders
ogrenme ciktilar1 belirlenmis ve her bir dersin hangi program ciktisi/¢iktilarina hangi diizeyde
katkr sagladig1 detayli olarak calisilmis olup ve belirli periyotlarla da gézden gecirilmektedir.
Ayrica, akredite programlarda her bir sinavin hatta sinavdaki sorunun ders 6grenme ¢iktis1 ve
program ¢iktist iligkisi belirlenmek suretiyle izlenebilirlik zinciri olusturulmustur. Bu yaklagim
ingaat fakiiltemiz biinyesinde gelistirilen otomasyon yazilimi sayesinde rahatlikla izlenmektedir.
Diger tiim programlara yayginlastirma ¢aligsmalarina baglanmistir.

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, donem sonu sinavi, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi
farkli degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesi,
o0grenme ciktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmakta olup, degerlendirme
siireci agik ve belirgin kriterler 1s181nda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmeye yaptiklari
itirazlar i¢in yOnetmeliklerimizde ve senato kararlarimizda diizenlemeler bulunmaktadir.
Hedeflenen ders 6grenme ciktilart www.bologna.yildiz.edu.tr web adresinde yer almaktadir.
Burada; Tanitim, Icerik, Ogrenme Ciktilar1, Ogretim Y 6ntem ve Teknikleri, Program Ciktilarina
Katkis1 ve Olgme ve Degerlendirme konularinda agiklamalar bulunmaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve o68renme ciktilanna ulasimasim nasil
giivence altina almaktadur?

AKTS degerlendirme anketleri,akredite edilen programlar i¢in i¢ ve dis paydas anketleri,
akreditasyon siireci devam eden programlarimizda ISO 9001 kapsaminda 6grenci, dis paydas ve
mezun anketleri ve Program Danisma Kurullar1 vasitasiyla siire¢ yonetilmektedir.

Ders 6grenme ciktilart belirlenmis ve her bir dersin hangi program c¢iktisi/¢iktilarina hangi
diizeyde katki sagladigi detayli olarak calisilmis olup ve belirli periyotlarla da gézden
gecirilmektedir. Ayrica, akredite programlarda her bir sinavin hatta sinavdaki sorunun ders
O0grenme ¢iktist ve program c¢iktist iligkisi belirlenmek suretiyle izlenebilirlik zinciri
olusturulmustur. Bu yaklasim ingaat fakiiltemiz biinyesinde gelistirilen otomasyon yazilimi
sayesinde rahatlikla izlenmektedir. Gelistirilen yazilim program ¢iktilarina ulasilip
ulasilmadigim belirlenen algoritma kapsaminda raporlamakta ve bulgular 1s1ginda iyilestirme
calismalar stirdiiriilmektedir. Diger tiim programlara yayginlastirma ¢alismalarina baslanmistir.

Program c¢iktilanna ulasihip ulasiimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
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kullanilmaktadir?

Universitemizde, akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan kalite
gelistirme cabalar1 ¢ercevesinde dis paydaslardan alinan goriisler c¢iktiya dayali egitim
programlarinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir.

Meslegin gerekliligi ve meslekte teknolojik gelismeler g6z Oniine alinarak, programlar ile ders
icerikleri her yil gbzden gecirilir ve giincelligi saglanarak yiiriirliige konulur. Giiniimiiz
ihtiyaclarina gore (ana, ara eleman bazinda) talepler takip edilerek boliimler ve programlar
acilmaktadir.

Program yapilarimin ve miifredatlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi Universite yonetimi
tarafindan ilgili birimlere verilmistir. Bo6liim Anabilim Dali Kurullar1 belli araliklarla
programlarim1 i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda gozden gegirmekte ve
giincellemektedir.

Programlarin egitim-6gretim amaclarina ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina

cevap verdiginden emin olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik

doniitler alinarak programlarin periyodik olarak gézden gegirilmesi, izleme ve 6lgme islemleri

gerceklestirilmektedir. Bologna AKTS ve Diploma Eki ¢alismalari, ISO 9001 ve ilgili mesleki
akreditasyon ¢aligmalar1 ve anketler yoluyla programlarin egitim amaclar1 ve Ogrenme

ciktilarina iligkin taahhiitleri giivence altina alinmaktadir.

Program ciktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme cahsmalan nasil
gerc¢eklestirilmektedir?

Bologna Koordinatorliigii internet sayfast (www.bologna.yildiz.edu.tr) ve ilgili program web
sitelerinden bilgilendirme yapilmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitede, akredite olmak isteyen birimler {ist yonetim tarafinda tesvik edilmekte ve siirece
dahil olan birimlere idari ve mali konularda ek destekler sunulmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Program ve miifredatlarindaki, yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri (AKTS)
Bologna kapsaminda belirlenmistir. Bologna Koordinatorliigli internet sayfasi tizerinden,
programlarda yer alan derslerin AKTS is yiikii tablosu goriilmekte olup, 6grencilerin isyeri
uygulama/stajlarinin 1s yiikleri belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil edilmistir.
Lisans programlarinda Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es
degerligi onaylanirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir. Lisansiistii programlarinda ise
Erasmus staj hareketliligi tesvik edilmektedir.

Boliim, Yiiksekokul/Enstitii/Fakiilte, Universite Ogrenci Temsilcileri segimle belirlenerek,
ogrencilerin programlarin yiiriitiilmesinde ve giincellenmesinde rol almalar1 saglamaktadir.
Ayrica, her yariyll sonunda ders ve dersi veren 6gretim elemanlariyla ilgili olarak grencilerin
gorlisleri “Ders Degerlendirme Anketi” ile alinarak, anket sonuglari, gerekli diizenleme ve
iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmaktadir.
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Ogrencilerimize akademik kazanimlarimin yam sira, kisisel, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katk1
saglamak amaciyla kurulan 6grenci dekanlig, 68renci odakli egitim siireglerine 6nemli katkilar
sunmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler igin,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlifi'na bagh olarak galismalaria baslayan "Engelsiz Y TU"
birimi 24.02.2014 tarihinde kabul edilen yonerge ile resmi olarak kurulmustur ve calismalar
stirdiiriilmektedir.

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
ogrenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda akademisyenlere aktif 6grenme aktiviteleri ve
pedagojik seminerler verilmesi planlanmis ve bu kapsamda Egitim Fakiiltesi tarafindan bir
haftalik stireli egitimler diizenlenmis ve siirdiiriilmektedir.

Ogrenci temsilcilerinin bsliim ve fakiilte kurullarma katilimlarimin diizenli hale getirilme
konusuna 6zen gosterilmektedir.

Universitemize yeni katilan &grencilerimize {iniversite hayati konusunda ilgili birimler
tarafindan sistematik bir oryantasyon ¢aligmasi yapilmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yayilhnu nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda akademisyenlere aktif 6grenme aktiviteleri ve
pedagojik seminerler verilmesi planlanmis ve bu kapsamda Egitim Fakiiltesi tarafindan bir
haftalik stireli egitimler diizenlenmis ve siirdiiriilmektedir.

Kurumda égrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda égretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

AKTS degerlendirme anketleri araciligiyla yapilmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?
AKTS anketi kullanilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?
Erasmus veya ilgili komisyonlar mevzuat kapsaminda siiregleri yonetmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Stajlar, Yildiz Teknik Universitesi Lisans Ogretimi Staj Uygulama Yonergesi kapsaminda
ylritiilmektedir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil



edilmektedir.

Ogrencilerin isyeri uygulama/stajlarinin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmistir. Lisans programlarinda Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu
tarafindan es degerligi onaylanirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir. Lisansiistii
programlarinda ise Erasmus staj hareketliligi tesvik edilmektedir.

Fakiilteler boliimlerindeki lisans 6gretiminin Ozelliklerine ve gereklerine gore belirledikleri
“Fakiilte Lisans Ogretimi Staj Uygulama ilkeleri” ve “Béliim Staj Uygulama Esaslar1”
cercevesinde staj islemlerini yiirtitmektedir. Lisans 6gretiminde yapilacak stajlarin program tiiri,
devreleri, siireleri, staj siiresinde kullanilacak olan “Staj Sicil Formu”, “Staj Degerlendirme
Formu” vb formlar Fakiilte Kurullar1 tarafindan diizenlenir. Staj defteri kullamilir ve
Fakiiltelerce onaylanur.

Bolumlerde Staj Komisyonu, staj yerlerinin belirlenmesi ve kabulii, degerlendirmesi ve
saklanmasi hususlarin yiiriitiir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tanmmbh siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmi nasil giivence altina ahnmaktadr?

llgili programlarin farkli kategorilerde (mesleki segimlik, sosyal secimlik, vb.) uygulanmakta olan
secmeli ders gruplar igerisinde kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati
veren mevcuttur

Kiilturel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tammma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 68renciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Egitim-Ogretim Rektor Yardimceilig1 koordinasyonunda ilgili siire¢ yonetilmektedir.

Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Ogrenci damsmanlik sistemi, YTU Yildiz Teknik Universitesi Akademik Danismanlik
Yonergesi kapsaminda vyiiriitiilmektedir. Universitemizde 1. simf &grenimine baslayan her
Ogrenciye Ogretim elemanlar1 arasindan, egitimleri siiresince onlara akademik, sosyal ve
kiiltiirel konularda yol gostermek ve rehberlik yapmalar1 amaciyla birer akademik danigman
gorevlendirilmektedir. Akademik danmismanlik hizmetleri konusunda, programlardaki asiri
ogrenci sayilarindan dolayr sikinti yasanmaktadir. Akademik danismanlar, 6grencilere ders
secimlerinde ve akademik konularda danismanlik yapmaktadir. Ancak 6gretim iiyesine basina
ortalama 30 ila 40 6grenci diistigli dikkate alinirsa, bu kapasitede verilebilecek danismanlik
hizmetinin daha saglikl1 isletilebilmesi i¢in Ogrenci Otomasyon sistemi {izerinden on-line form
diizenlenmistir.

Denetim icin, Boliim bagkanliklari, danigmanlik yapan Ogretim {iyelerinin/gérevlilerinin
karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiine yonelik c¢alismalar yapar, damsmanlarla toplantilar
diizenleyerek sistemin isler halde tutulmasini saglar.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkilili3i nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonu¢larna gore ne yapilmaktadir?

Ogrencilerin basarilart; ara sinav, donem sonu sinavi, dev, alistirma, proje ve uygulama gibi
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farkli degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogrenme c¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmakta olup,
degerlendirme siireci agik ve belirgin kriterler 1s13inda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin
degerlendirmeye yaptiklar1 itirazlar icin yonetmeliklerimizde ve senato kararlarimizda
diizenlemeler bulunmaktadir. Hedeflenen ders 6 grenme ¢iktilart www.bologna.yildiz.edu.tr web
adresinde yer almaktadir. Burada; Tamtim, Icerik, Ogrenme Ciktilar;, Ogretim Yontem ve
Teknikleri, Program Ciktilarina Katkis1 ve Olgme ve Degerlendirme konularinda agiklamalar
bulunmaktadir.

Ogrencinin basansmm 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence
altima almmaktadir?

Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmelikleriyle sinavlarin/ notlandirmanin/ derslerin
tamamlanmasinin/ mezuniyet kosullarinin ¢ergevesi belirlenmis olup 6grenci otomasyon
sistemleri  (Lisans: www.usis.yildiz.edu.tr, Lisanstistii: www.gsis.yildiz.edu.tr) {izerinden
siirecler yiiriitiilmektedir. Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakl1 ve gegerli
nedenlerin olusmast durumu i¢in Yonetmelikler, Yonergeler ve Senato Esaslariyla ilgili
diizenlemeler yaptlmistir

(www.oidb.yildiz.edu.tr, www.fbe.yildiz.edu.tr, www.sbe.yildiz.edu.tr).

Ogrencinin mezuniyet kosullar nasildir?

Programlarda 6grenme ¢iktilar1 ile program kazanimlar1 arasinda kurgulanan iliski matrisinin
dogrulanmasi ders degerlendirme araclar iizerinden yapilmaktadir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil 6l¢iilmektedir?

Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmelikleriyle sinavlarin/ notlandirmamn/ derslerin
tamamlanmasinin/ mezuniyet kosullarinin c¢ergevesi belirlenmis olup 6grenci otomasyon
sistemleri  (Lisans: www.usis.yildiz.edu.tr, = Lisansiistii: www.gsis.yildiz.edu.tr) {izerinden
stirecler  yiiritilmektedir. ~ Ayrica, Bologna  Koordinatorligii  internet  sayfasi
(www.bologna.yildiz.edu.tr) ve ilgili program web sitelerinden {izerinden bilgilendirme
yapilmaktadir.

Ogrencinin basansmmn 6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapimaktadir?

Ogrencinin devamimi veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumu i¢in Yonetmelikler, Yonergeler ve Senato Esaslariyla ilgili diizenlemeler yapilmistir

(www.oidb.yildiz.edu.tr, www.fbe.yildiz.edu.tr, www.sbe.yildiz.edu.tr).

Kurumda, 6grencinin devamsizhigr veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenciler Yildiz Teknik Universitesi web ana sayfasinda yer alan 7/24 Yildizli Hat linkini
kullanarak sikayetlerini ilgili birime iletebilmektedir. 7/24 Yildizli Hat’tan iletilen sikayetler
ilgili birim tarafindan ii¢ is giinii icinde cevaplanmaktadir. Bunun yaninda Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan ve web sayfasinda (http://www.ogi.yildiz.edu.tr) duyurulan
‘Istek, Oneri, Sikayet ile Bilgi ve Belge edinme yollar1’ ayrintil1 olarak agiklanmistir. Ogrenciler
ayn1 zamanda her tiirlii sikayetlerini Ogrenci Dekanlig1’na e-posta telefon ve sahsen basvurarak
iletebilmektedir. Ogrenci Dekanligi biitin basvurular1 en kisa siirede cevaplamak iizere
tiniversitemizin biitiin birimleri ile koordineli sekilde calismaktadir.
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Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Universitemizce onerilen Sosyal Secimlik Dersler kategorisindeki dersleri, Beden Egitimi
Bolumiiniin 6nerdigi sportif ders ve faaliyetleri, Modern Diller Boliimiiniin 6nerdigi Almanca ve
Fransizca dersleri, Ogrenci Kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal calismalari,
Universitemizce diizenlenen Teknik Geziler vb. ile araciligi ile 6grencilerimizin genel program
Ogrenme ¢iktilart giivence altina alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilarim kazanmalan nasil giivence
altma alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Universitemize Lisans diizeyinde 6grenci kabulleri, OSYM merkezince veya Ozel Yetenek Sinav
sonuclarina gore yapilmaktadir. Lisans programlarina yurt digindan kabul edilen 6grenciler ise
Yurt Dis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanligr bursu veya uluslararasi sinav sonuglarina
(YTUYOS, KUNIB e-YOS, SAT, ABITUR, TQDK, GAOKA smavlariyla) gor
yerlestirilmektedir. Ozel Yetenek ve uluslararasi 6grenciler i¢in bagvuru kriterleri web sayfasinda
ilan edilmektedir. Lisansiistii programlarina ise lisansiistii yonetmeligine gore 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Ayrica YTB Tiirkiye burslari ya da diger ikili protokoller cer¢cevesinde de dgrenci
kabulii yapilmaktadir. Universitemize yeni katilan 6grencilerimize iiniversite hayati, okulumuz ve
olanaklar1 hakkinda ayrintili bilgiler ilgili birimler tarafindan verilmektedir. Ayrica, oryantasyon
siirecini ~ hizlandirmak  amaciyla, Ogrenci  Konseyi'nin  destegi ile oryantasyon
programlar1 gergeklestirilmektedir.

Lisans programini bahar yariyili sonu itibariyle ilk ti¢ derecede bitiren {iniversitemiz
mezunlarinin kayitlari, mezun olduklari boliime ait herhangi bir yiiksek lisans programina
bagvurmalart durumunda giris sinavi yapilmaksizin kayitlar1 yapilmaktadir. Programin istedigi
asgari sartlar1 saglamalar1 kosuluyla mezuniyeti takip eden ilk bagsvuru donemi i¢in kontenjan
dis1 kabul edilmektedir.

Kurum i¢i ve Kurumlar arasi Yatay gecis, Merkezi Yatay Gegis, CAP ile 6grenci kabullerinde
ilgili yonergeler vardir ve boliimler bu konularla ilgili komisyonlar1 araciligi ile yonergelere gore
ogrenci kabulii yapmaktadir. Universitemizde yandal uygulamasi yoktur.

Kurum, 6grenci kabullerinde ac¢ik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Ders Esdegerlilik ve intibak Esaslarina bagl olarak boliimlerce olusturulan intibak komisyonlari
araciligi ile formal 6grenmeler taninmaktadir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimbh siirecler bulunmakta mudir?
Universitemiz senatosunca 09.11.2017 tarihinde kabul edilen “Onceki Ogrenmenin Taninmasina
Iligkin Yonerge” uyarinca non-formal ve informal Ogrenmelerin taninmasi igin silire¢

tanimlanmis ve uygulamaya baslatilmistir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tammmmasi icin tammh surecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve gretim becerilerini iyilestirmek
icin, Universitemiz, 6gretim elemanlar1 mesleki gelisimleri konusunda Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii vasitasiyla desteklemekte ve yeni imkanlar sunulmaktadir. Egitim ve

aragtirma arasindaki bagi giiclendirmek i¢in bilimsel aktiviteler desteklenmektedir. Ayrica,
Ogretim siireglerinde yeni gelismelerin ve yeni teknolojilerin kullanimi tegvik edilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin performanslarin izlenmesi icin yillik Akademik Faaliyet
Raporu hazirlanmaktadir. Universitemize bilimsel arastirmalar1 ve uluslararasi yayinlari ile katki
saglayan 6gretim elemanlarrmizi desteklemek amaciyla Akademik Odiil Térenleri diizenlenerek
tesvikler verilmektedir.

Ogretim elemanlarinin ilk segiminde ve yiikseltmelerde “Akademik Yiikseltme ve Atama
Olgiitleri Yonergesi” temel alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin  verdikleri derslerdeki
performanslarini degerlendirmek lizere gelistirilen “Ders Degerlendirme
Anketi” kullanilmaktadir.

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katilinn nasil giivence
altma alinmaktadir?

Ogretim elemanlarinin ilk segiminde ve yiikseltmelerde “Akademik Yiikseltme ve Atama
Olgiitleri Yonergesi” temel alinmaktadir. B6liim akademik kurullarinda hocalarin yetkinliklerine
gore ders dagilimlar1  yapilmaktadir. Ogretim elemanlarmin  verdikleri ~ derslerdeki
performanslarini degerlendirmek lizere gelistirilen “Ders Degerlendirme
Anketi” kullanilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-68retim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadur?

Egiticilerin egitimi programlari kapsaminda akademisyenlere aktif 6grenme aktiviteleri ve
pedagojik seminerler verilmesi planlanmis ve bu kapsamda Egitim Fakiiltesi tarafindan bir
haftalik stireli egitimler diizenlenmis ve siirdiiriilmektedir.

Kurumdaki egiticinin  egitimi programm, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Kurum i¢i ve Kurum dis1 ders gorevlendirmeleri, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve YTU
Senatosunun 28.12.2012 tarih ve 2012/12 sayili 9 uncu maddesinde kabul edilen “Ders

Gorevlendirme Yonergesi” ne gore yapilmaktadir. Bu baglamda ISO 9001 kapsaminda “Ogretim

Uyesi Gorevlendirmesi Is Akis” ve “Kurum Disindan Derse Gelen Ogretim Elemanlarinin
Gorevlendirilmesi Is Akis” lar1 diizenlenmistir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tamimh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

Kamnitlar

e [A-174-Kurum Disindan Derse Gelen Ogretim Elemanlarinin Goérevlendirilmesi Is Akisi.doc
e 1A-202-Ogretim Uyesi Gorevlendirme Is Akisi.doc

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2017/ProofFiles/%C4%B0A-202-%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi G%C3%B6revlendirme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.doc

Davutpasa Kampiisiinde, toplam kapasitesi 158 olan (Davutpasa Cagdas Yasam Sennur-Selguk
Oztap Ogrenci Yurdu, Sehide Tiirkan Tiirkmen Tekin Kiz Ogrenci Yurdu, Istanbul Kiz Liseliler
Kiz Ogrenci Yurdu) ii¢c kiz yurdu bulunmaktadir. Yurtlar iki, dort kisilik mobilyali ve

banyoludur. Yurtlarimizda; aritmali sicak-soguk su sebilleri ile ¢alisma alanlari, mescit, camasir,

itli, televizyon odalari, mutfak, telefon, internet, temizlik, 24 saat giivenlik ve sicak su
hizmetleri verilmektedir.

Yemek hizmetleri; Besiktas ve Davutpasa kampiisiinde yerinde iiretim ile Gaziosmanpasa
kampiisiinde ise tasima yemek sistemi ile gilinliik yaklasik 6.500 6grenci ve c¢alisana yemek
hizmeti verilmektedir. Besiktas Kampiisiinde 2 adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve 1
adet Ogrenci yemekhanesi, Davutpasa Kampiisinde 2 adet akademik ve idari personel
yemekhanesi ve 3 adet 6grenci yemekhanesi, Gaziosmanpasa Kampiisiinde 1 adet akademik ve
idari personel yemekhanesi ve 1 adet 6grenci yemekhanesi olmak iizere toplamda 10 adet
yemekhanemiz bulunmaktadir.

Universitemizin Fakiilte ve Boliimlerde ogrencilerin kaynasmasim saglamak ve ogrencilere

yarisma heyecani verebilmek i¢in, 5 adet acik toplam 15.725 m? ve 4 adet kapal1 toplam 9.463

mZ olan spor alanlarinda; Basketbol, Futbol, Masa Tenisi ve Voleybol branslarinda Fakiilteler

aras1 miisabakalar, ayrica Aerobik, Yiizme, Badminton, Bowling, Dans, Halk Oyunlari, Korfbol,
Taekwando, Tenis ve Voleybol branslarinda kurslar diizenlenmektedir.

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemizde Beden Egitimi Boliimii ve Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig isbirligi ile
14 farkli sportif faaliyet diizenlenerek 6grencilerimize spor yapma imkani saglanmaktadir.

Diizenli araliklarla, Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan, toplam 7457 iiyesi bulunan 40 farkli
o0grenci kuliiplerimizle toplantilar yapilarak, mevcut problemlerin ¢6ziimiine iliskin
ogrencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler araciligiyla 6grencilerin daha etkin ve sosyal
olmas1 saglanmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Universitemizde 6grencilere rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri 2017 yilinda kurulan
Ogrenci Dekanligina bagli Psikolojik Damsma Birimi tarafindan saglanmaktadir. Birimde
gorevlendirilen bir uzman psikolojik danigman, bir uzman klinik psikolog ve bir psikologdan
olusan ekip, danisma hizmeti almak i¢in bagvuran 6grenciler ile bireysel danmisma usuli ile
calismaktadir. Ogrenci Dekanlig1 &grencilerin sosyo-demografik ozelliklerinin, problemlerinin
ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapmaktadir. Ayrica Ogrenci Dekanliginca
diizenli olarak yiirtitiilmesine karar verilen kisisel gelisim atolyeleri ile 6grencilerimizin olumlu
bireysel yapilanmalarina katki saglanmaktadir.

Akademik danigmanlar tarafindan, 6grencilere egitim ogretim siirecleri ve akademik konularda
danismanlik verilmektedir. Ayrica tiim birimlerimizde yeni kayit olan Ogrencilerimiz igin
oryantasyon faaliyetleri yapilmaktadir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmetleri nelerdir? Kurumda
Ogretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler igin,

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na bagli olarak calismalarina baslayan "Engelsiz Y TU"
birimi 24.02.2014 tarihinde kabul edilen yonerge ile resmi olarak kurulmustur ve ¢aligmalari
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stirdiiriilmektedir.

Kurumda o6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi i¢in belirlenmis olan taban rakamlar dogrultusunda
planlama yapilmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Mevcut kaynaklarimizin yeterli olmasinin yani sira son yillarda Maliye Bakanliginca konulan
zorunlu tasarruf tedbirleri nedeniyle goérevlendirme, yolluk ve demirbas bakimi gibi kalemlerde
hizmetlerin yerine getirilmesinde zorluk yasanmakta olup, baslangi¢ 6deneginin asilmamasina
0zen gosterilmektedir. Ayrica maddi kaynak tahsisinde gegmis yillardaki harcamalar ve stratejik
planlara uygun biitce tahsislerinin stratejik amaglar1 gergeklestirmek icin gerekli oldugu da
bilinmektedir.

Bu dogrultuda wyillik biitcemizin dagiliminda; o6ncelikle tiikketime yonelik zorunlu
giderlerin(elektrik, su, dogalgaz vb.) karsilanmasi, gegmis yillardaki ¢alisma ve harcamalarin yani
sira bu y1l gerceklestirilecek olan proje, yarisma gibi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi ve
calisma alanimiza giren hizmetlerin devamliligi ile birlikte ongorillemeyen durumlarda goz
oniinde bulundurulmaktadir.

Yilik Biitcenin 68renim kaynaklan ve dgrencilere sunulan destekler acisindan % dagihmina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuzda arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izlenen arastirma
politikas1 bulunmakta ve politikalar1 “Aday Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme
Raporunda” belirtilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta mudir?

Kanitlar
e Yildiz Teknik Universitesi Aday Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporu.pdf

o Arastirma kapasitesini gelistiren, yaratici, yenilik¢i, degisime agik ve dinamik bir arastirma
kiiltiirt olusturmak,

¢ Disiplinler arasi aragtirmayi tesvik etmek,

e Arastirma gelirlerini artirmak,

¢ Doktora sonrasi bursiyer ve arastirmaci sayisini artirmaktir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6@retim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar
ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

e Nitelikli ve uluslararas1i rekabet gilicli saglayan akademisyen ve arastirmacilari ¢ekmek,
arastirmadan elde edilen bilgiyi uygulamaya, uygulamay ticari degere dontistiirebilmek,
o Uluslararasi arastirma ekosisteminde rol oynamak,
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o Kiiresel bilgi transferinde etkin bir yere sahip olmak,

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siire¢lerinin biitiinlestirildigi alanlar
ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

2011 wyilindan beri her yil devlet, 6zel sektdr ve toplum icin 6nceligi olan alanlarda yeni
uygulama ve arastirma merkezi/merkezleri kurulmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitiimaktadir?

Yapilan arastirmalar yillik olarak stratejik planda yer almaktadir. 2016-2020 stratejik planinda
Stratejik Hedef 4 baslig1 altinda sonular yer almaktadir. Ayrica bu katkiyr artirmak amaciyla
Sanat ve Tasarim Parki ve Sosyal inovasyon koordinatorliigiiniin kurulma c¢alismalar1 devam
etmektedir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkis1 nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitelerin arastirma, inovasyon, girisimcilik ve ticarilestirme potansiyelinin direkt olarak
arastirmact potansiyeli ile iligkili oldugunun farkinda olan {iniversitemiz bu ¢ercevede bir dizi
eylem plan1 gelistirerek hayata gegirmis ve gecirmektedir. YTU, insan kaynaklarim Arastirma-
Inovasyon-Ticarilestirme hedeflerine uygun olarak planlamaktadir. Stratejik amaglara iliskin
tahmini maliyetler biitge i¢i ve biitce dis1 olarak ayrilmakta, biitge i¢i kaynaklar biitge tasarisi
dikkate alinarak maliyetlendirilmektedir. Universitemizin stratejik planinda belirtilen her bir
hedef i¢in yillik maliyetlendirmeler yapilmis olup, gergeklesme performanslar: yillik olarak takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu
hususta izlenen politikalar nelerdir?

Universitenin altyapt hizmetlerini dis paydaslara sunulmaktadir. Hatta bazi fakiiltelerimizde
laboratuvar altyapilarim firmalar kurmakta ve ortak caligmalar vyiiriitmektedir. Ogretim
elemanlarimizin yapmis olduklar isbirligi kapsaminda 6grencilerimiz ve arastirmacilarimiz dis
paydaslarimizin alt yap1 imkanlarini rahatlikla kullanmaktadir. Universite disindan deney, test ve
analiz talebinde bulunan dis paydaslarimiza Merkez Laboratuvari, akredite tekstil laboratuvari
ve diger arastirma laboratuvarlari tarafindan hizmet verilmektedir.

Paydaslarimiz i¢in gerekli tiim siire¢ bilgileri agik olarak internet sitemiz ve tanitim kataloglari
araciligi ile paylasilmaktadir. Her test/analiz islemi sonrasinda paydas memnuniyeti 6l¢iilmekte
ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmum nasil saglamaktadwr? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Yiiksekogretimin kalitesinin artirilmasi ve gilivence altina alinmasi bir¢ok iilkede onemli bir
giindem maddesi haline gelmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin kalite giivence politikalarina
sahip olmasi, 6gretim ve arastirma aktivitelerine dair verileri saglikli bir sekilde toplayarak
analiz edip stratejik yonetim amaciyla kullanmasi, hem nicelik hem de nitelik olarak giincel
bilgiyi tarafsiz ve seffaf bir sekilde yayimlayarak, gerek toplumun ve gerekse konunun tarafi
olan i¢ ve dis organizasyonlarin denetimine sunmasi beklenmektedir. Bu kapsamda,
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Universitemiz, Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS programina kullanmaktadir. Bu
program, akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel
bilgilerin iiretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu bir ¢ok fonksiyonel modiil sayesinde
kurumlarin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir. AVESIS,
bircok gostergeye gore kisi, bolim, birim ve kurum diizeyinde performansin 6lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi i¢in etkili bir sistem
sunmaktadir.

Ayrica, AVESIS ile uyumlu ¢alisan BAPSIS olarak adlandirilan proje siirecleri yonetim sistemi
de iiniversitemizde kullanilmaktadir. BAPSIS, yiiksekogretim kurumlar1 BAP Koordinasyon
Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve mali siireglere iliskin ¢ok sayida
fonksiyonel araglar igermektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasidir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Universitemiz girdi odakli degerlendirme yerine sonug ve siire¢ odakli degerlendirmeleri esas
almakta, kalite ve verimliligi 6nceleyen bir yaklasimi benimsemektedir. Bu amagla kurum i¢1 ve
kurum dis1 fon kaynaklarinin kullaniminda {ilkenin milli hedef ve 6nceliklerine, bolgesel ve
yerel ihtiyaglarina katki saglayacak proje ve arastirmalara oncelik verilmektedir. Bu kapsamda,
fonlar ve desteklerin 6ncelikli olarak asagidaki faaliyetler i¢in kullanilmasi bir politika olarak
benimsenmistir;

e Arastirma altyap1 yatirimlari (laboratuvarlar, arastirma merkezleri ve donatilar)

o Lisansiistii egitim faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek amaciyla, lisansiisti tez
danismanlarina tamamladiklar1 tez basina tesvik,

¢ SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan indekslerine giren yayinlara akademik tesvik 6denegi verilmesi

Universitemiz adresli 8 adet SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan indeksli yayin yapan Ogretim

elemanlarina diziistii bilgisayar verilmesi,

Universitemize ait bilimsel dergiler i¢in basim destegi,

Ogretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararasi kongre katilim destegi,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikleri diizenlenme destegi,

Ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge fuarlarina katilim destegi,

Ogrenci kuliiplerinin ulusal/uluslararas1 yarismalara katilim destegi,

Ulusal ve uluslararasi dergi ve veri tabanlarina erisim destegi,

Kurumun arastirma ¢ahsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktanm arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Aragtirmacilara 6n arastirma destegi
Prototip tiriin gelistirme destegi,
Sirketlesme destegi

Patent bagvuru destegi,

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine yaklasik %27 oranda katki saglamaktadir.

2017

Sratejik Amaglar [
i Bitgeki | BiigeDsi | TOPLAM

Amag - 1 Aragtirma ve Gelistirmede Oncl Universite Olmak 79.216.000 28,767,000 107,983,000
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Kurumun dis kaynaklardan sagladi@1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda seviyeleri asagida
goriilen girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi siralamasindaki sekilde belirtilmektedir.

Y1l |Devlet | Tiim | Toplam | Bilimsel ve Fikri Isbidigi | Girisimcilik | Ekonomik
Univ. | Univ. Teknolojik | Miilkiyet | ve ve Katki ve
Sira Sira Arastirma Havuzu | Etkilesim | Yenilik¢ilik | Ticarilesme
Yetkinligi Kiiltiirii
2014 |6 11 57,44 10,2 4.5 17,0 12,9 12,9
2015 |5 10 63,93 10,5 10,6 19,0 12,0 11,9
2016 |6 10 67,64 12,3 11,1 18,5 11,6 14,1

Kurumda arastirma kadrosunun arastima yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri yillik olarak stratejik planlarda
gosterilmektedir. Performans gostergeleri proje sayilari, odiil miktarlari, Teknopark
biinyesindeki ¢aligsmalari seklinde 6l¢tilmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark araciligi ile arastirmacilarimiza girisimcilik, sirketlesme,
fikri haklar, proje yazimi destegi, bilgilendirme, proje 6n arastirmalarina (PAD) ve sanayi ile
yapilan lisansiistii tezlere (Teknotez) maddi destekler saglanmaktadir. Arastirma odakli 6grenci
kuliiplerinin yaptiklar1 projeler kapsaminda hem arastirmaci 6gretim elemanlarina hem de
ogrencilere finansal destek verilmektedir. YTU 6gretim elemanlarmin  yetkinliginin
gelistirilmesi amaciyla, biitce olanaklari dahilinde her Ogretim elemannin yilda bir kez
uluslararas1 ve ulusal kongre, sempozyum ve seminer gibi bilimsel etkinliklere katilimlari
desteklenmektedir. Bu destek ve imkanlarin etkinligi ve sonuglar1 tez, proje raporu ve yayinlar
seklinde ol¢iilmekte ve degerlendirmektedir. Ayrica 6gretim elemani basina diisen arastirma
laboratuvar alaninin artirilmasi, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi nin altyap:
ve faaliyet alaninin gelistirilmesi gibi faaliyetler 2016-2020 stratejik planinda yer almaktadir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterdiligi ve etkililii nasil dlciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Universitemiz kurumsal isbirliklerin yaninda, arastirmacilar1 bireysel isbirlikleri gelistirme ve
ortak ¢alisma yapma konusunda tesvik etmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 bir¢ok bilimsel etkinlik (konferanslar, ¢alistaylar, forumlar vs.) tesvik
edilmekte; hemen hemen her fakiilte yilda birkac etkinlik diizenleyerek 6gretim tyeleri ile
birlikte yiiksek lisans ve doktora talebelerinin bilgi paylasimlarina, fikir alis verislerine, isbirligi
ve network kurma caligmalarina biiyiik katkilar saglamaktadir.
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Yildiz Teknik Universitesi ogretim elemanlar: tarafindan yapilan yaymlar, proje ve patent
bilgileri gibi arastirmaya yonelik faaliyetler “Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS”
tizerinden diizenli olarak giincellenmekte ve bu faaliyetlere belirli araliklarla {iniversite
tarafindan tesvik 6demesi yapilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi igbirligi kapsaminda bireysel burslar ve igbirligi programlarini tesvik i¢in
gerekli mekanizmalar ve Avrupa Birligi Cergeve Programlarindan faydalanilmasi amaciyla
destek ve tesvikler olusturulmustur.

Bunlarin yaninda 6gretim tiyeleri ulusal ve uluslararasi igbirlikleri i¢in tesvik edilip ortak
projeler gelistirme, gruplar olusturma, ortak bilimsel calismalar yapma ve ortak tez
yiiriitiiciiliigii konularinda desteklenmektedir. Bu amagla Universitemiz yurtdisindaki yaklasik
76 universite ile arastirmaci yetistirme konusu Oncelikli olmak {izere etkin bir isbirligi
ylrtiitmektedir.

Universitemizde 6zellikle oncelikli tematik alanlarda disiplinler arasi calismalar tesvik
edilmektedir. Bunun yaninda lisansiistii egitim faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek
amactyla, lisansiistii tez danismanlarina tamamladiklar1 tez basina tesvik, SCI, SCI-E, SSCI,
AHCI alan indekslerine giren yayinlara akademik tesvik 6denegi verilmektedir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansmin izlenmesi ve Iyilestirilmesi
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Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: stratejik planda
belirtilen performans 6l¢iitlerine gore belirlenmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil él¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 faaliyet raporu,
stratejik plan ve ilgili yila ait mali performans raporlariyla yayinlanmaktadir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve lyilestirilmesini saglamaktadir?

Universitemiz, {ilkemizin 2023 hedeflerine, hem bilgi ve teknoloji iireterek hem de gelecek igin
gerekli olan insan kaynaklar1 ve arastirmacilar1 yetistirerek katki saglamaktadir. Universitemizin
bu konudaki yol haritas1 ve wuygulama adimlari, 2018-2020 stratejik planinda
detaylandirilmistir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuc¢lan nasil
yayimlanmaktadr?

Universitemiz, tilkemizin 2023 hedeflerine, hem bilgi ve teknoloji iireterek hem de gelecek icin
gerekli olan insan kaynaklar1 ve arastirmacilari yetistirerek katki saglamaktadir. Universitemizin
bu konudaki yol haritas1 ve wuygulama adimlari, 2018-2020 stratejik planinda
detaylandirilmistir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil él¢iilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi siralamasinda ekonomik katki endeksi belirtilmektedir.



YIL | Devlet Tiim |Toplam | Bilimsel Fikri Isbirligi | Girisimcilik | Ekonomik
Unv.Sira | Unv.Sira ve Miilkiyet ve ve Katki ve
Teknolojik | Havuzu | Etkilesim | Yenilikc¢ilik | Ticarilesme
Arastirma Kiiltiirii
Yetkinligi
2014 6 11 57,44 10,2 4,5 17,0 12,9 12,9
2015 5 10 63,93 10,5 10,6 19,0 12,0 11,9
2016 6 10 67,64 12,3 11,1 18,5 11,6 14,1

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS,
Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universitemiz, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari, Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlar
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun esaslarina gore teskilatlanmistir. 5018
sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuati uyarinca Universitemizde Stratejik
Yo6netim Modeli uygulanmaktadir.

2016-2020 donemini kapsayan stratejik planda bes yillik stratejik amaglar ve buna iligkin stratejik
hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir. 2017 yilinda revize dilen Stratejik Plan
ile de ayn1 dogrultuda isleyis devam etmektedir. Her program yilina ait iist yonetim ve harcama
yetkililerince performans hedefleri, faaliyetler ve performans gostergeleri ile sorumlu birimler tespit
edilerek faaliyetler maliyetlendirilerek yillik performans programi hazirlanmakta, biitce ile
iliskilendirilmektedir. Idare faaliyet raporu ile biitce-performans sonuglar1 kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Ayrica Universitemizde ISO 9001 Kalite Y 6netim Sistemi tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak
sekilde 2012 yilindan beri uygulanmaktadir. Kalite yonetim sistemi ile birlik olusturulmus olup,

tanimlanan siireclerin girdi, ¢ikti, kaynak, personel, i¢ dokiimantasyon ve performans hedeflerini tek
bir yapida gosteren kaplumbaga semalari, ortak formlar, gérev tanmimlari, is akiglari, talimatlar,

prosediirler, siire¢ performans izleme karneleri (SPIK), kalite faaliyet planlari tanimlanmis ve
uygulamaya gegirilmistir.

Birimlerin kalite hedefleri, kaplumbaga semalari ile gosterilmekte ve siire¢ performans izleme karnesi

(SPIK) vasitast ile takip edilmektedir. Y1ldiz Teknik Universitesi’nde Kalite Y6netim Sistemi politika
ve hedeflerinin belirlenmesi ve {iniversite igerisinde yayilimiyla ilgili siirecleri tanimlamak, K'Y S’ nin
uygunlugu, yeterliligi ve etkinligini gézden gegirmek amaciyla yiiriitiilecekfaaliyetler ile gorev, yetki
ve sorumluluklar belirlemek amaci ile Stratejik Y 6netim ve Y onetimin G6zden Gegirmesi Prosediirii
(PR-005) hazirlanmis olup tiniversitemiz iist yonetimi (Rektor, Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter
ve Yonetim Temsilcisi) tarafindan her y1l diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Egitim 6gretim siireglerinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi i¢in Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve
Gelistirilmesi Prosediirii, Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii ile Egitim—Ogretim
Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirleri KYS ¢ercevesinde olusturulmustur.
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAPK), Yildiz Teknik Universitesi 6gretim
elemanlarinin bilimsel arastirmalari i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destegi, hizli ve tam bir sekilde vererek

kaynaklarin etkin kullanimimi saglamak ve arastirma faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik agisindan

tiniversitemizin kalitesini yiikseltmek amaci ile kurulmustur. Universitemizin 29 Aralik 2016 tarihli

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesine gore proje alanlar1 giincellenmistir. Buna gore;

Normal Arastirma Projeleri (NAP), Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP), Oncelikli Alan
Arastirma Projeleri (ONAP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ), Giidiimlii Projeler (GDM), Uluslararasi
Arastirma Isbirligi Projeleri (IRP), Katilimli Arastirma Projeleri (KAP) ve Diger Kurumlarca
Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKP) desteklenmektedir. Ayrica Yildiz Teknik

Universitesi Teknopark (Yildiz Teknopark) arastirma ve gelistirme siireclerinin daha verimli

ylriitiilmesini saglamaktadir. Diger taraftan; tiniversite-sanayi koordinasyonunu verimli kilmak,

aragtirma calismalarini ticari ve danigmanlik kapsaminda desteklemek, egitim, proje destekleri,

isbirligi, fikri sinai miilkiyet haklari, girisimcilik ve sirketlesme gibi faaliyetlerin icra edilmesi i¢in

gerekli destegi saglamaktadir.

Toplumsal katki siireclerinde Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligr ile kurslar
diizenlenmektedir. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz araciliiyla, belediyeler ile yapilan
isbirlikleriyle ve kiitiiphanemizden topluma verilen hizmet ile topluma katki siire¢lerimiz devam
etmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak tizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uyarinca, Y1ldiz Teknik Universitesi i¢ kontrol sisteminin Kamu
Ic Kontrol Standartlarma uyumunu saglamak iizere ¢aligmalar yapilmis ve eylem planma
baglanmistir. Buna uygun olarak tiim harcama birimleri, kendi eylem planlarin1 olusturmuslardir. i¢
kontrol standartlarina uyum eylem planini hazirlanirken mevcut durum tespiti yapilmistir. Makul
giivence saglamaya yonelik eylemler belirlenmistir.

Universitemiz; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: siireclere uyumu saglamak, egitim- 6gretim,
bilimsel arastirma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerini standartlara uygun siirdiirmek i¢in
“ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ni benimsemistir. Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal
mevzuat, ulusal siiregler ve uluslararasi siiregler ISO 9001 standardinin sartlar1 geregi Olgiilebilir,
yonetilebilir siireclere doniistiiriilmiistiir. Kalite Yonetim Sistemi Standartlar1 genel sartlari ile I¢
Kontrol Standartlar1 genel sartlarmin birbirine ¢ok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU I¢
Kontrol Standartlar1 Eylem Plani, Kalite Yo6netim Sistemi ile iligkilendirilerek planda 6ngoriilen
caligsmalarin biiylik bir kismi tamamlanmaistir.

ISO 9001 standardimin genel sartlari ve alt maddelerinin Yildiz Teknik Universitesi’ndeki
uygulamalari, ayr1 ayr1 her madde ile ilgili yasal mevzuat, siiregler, talimatlar, formlar, planlar, tablolar

vs. destekleyici dokiimanlar araciligiyla agiklanmaktadir. Kalite Yonetim Sistemimiz, i¢ kontroliin 18

standardin1 biiyiilk oranda kapsamakta ve makul glivencenin saglanmasi amacina yonelik genel
diizenlemeler yer almaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol
stireclerinin etkin bir sekilde islemesini saglamak amaciyla, risk esasli denetim plan ve programlari
cergevesinde, sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla, uluslararasi i¢ denetim standartlarina
uygun olarak denetlemek ve damsmanlik hizmeti vermek amaciyla i¢ Denetim Birimi Baskanlig
faaliyette bulunmaktadir. Universitemiz i¢ kontrol degerlendirmeleri, yillik ¢alisma planlarina uygun
olarak i¢ denetciler tarafindan yapilmaktadir.

Bunlara ilave olarak; Sayistay tarafindan yillik olarak yapilan harcama sonrasi dis denetimde 6nemli
kontrol mekanizmalarindan biridir.



Aynm1 zamanda; biitge ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her

yil hazirlayarak iist yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “i¢ Kontrol Giivence Beyan”
vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Standartlarina
Uyum Eylem Plani’'nda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, i¢ Kontrol Eylem Plam
Degerlendirme Raporu ile web sayfasinda yayinlamakta ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

ic kontrol eylem plam hazilama siireci nasidr? Bu eylem planlannmn izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile 2547
saylll Yiiksekogretim Kanununa istinaden yiiriitiilmektedir. Mevzuatin yam sira i¢ diizenlemeler de
yapilarak insan kaynaklarinda etkinlik saglanmaya calisilmaktadir. Kanunlar esas alinarak ¢ikarilmig
olan yonetmelikler ile Universitemiz Kalite Y&netim Sistemi de insan kaynaklar1 yonetimi icin gesitli
diizenlemeler getirmektedir. KY'S ile getirilen diizenlemelere Kalite E1 Kitabinin Kaynak Y 6netimi
boliimiinden ulagilabilmektedir.

insan kaynaklarnm yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kanitlar
o EK-001-Kalite El Kitabi.docx

Kalite Yonetim sisteminde tanimli olan insan Kaynaklar1 Prosediirii, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin
insan giicli planlamasi1 i¢in akademik, idari, s6zlesmeli personeli ve iscilerini kapsayan, personelin
atama, ozliik, terfi, emeklilik, gérevlendirme vb. islemlerinin yapilmasina iligkin esas ve yontemleri
belirlemek amaci ile hazirlanmistir.

Kurum, ise aliman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatinin {istlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak {izere ihtiya¢ ve talep dogrultusunda hizmet i¢i egitim programlari ile
yeni baglayan memur adaylarina “Aday Memur Egitimi” diizenlenmektedir. Yapilan egitimlere iliskin
dokiimanlar Personel Daire Baskanlig1 tarafindan arsivlenmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Universitemiz bes yillik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini stratejik plan ile
belirlemistir. Stratejik planin yillik uygulama dilimini gosteren ve performans hedef, gosterge ve
faaliyetleri ile buna iligskin maliyetlerin belirlendigi performans programi hazirlanmis, cari yil biitce
tasarist da performans programu ile iliskilendirilmistir. Biitce kanunlastiktan sonra 6denek dagilimi ve
ayrintilt  finansman programi yapilmig, Odeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
saglanmistir.

Y1l icinde ihtiya¢ duyulan 6denek talepleri i¢in hazirlanan 6denek talep formu ile talep-inceleme-onay
baglantis1 (harcama yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Rektor) kurulmaktadir. Talep
formunda y1l i¢indeki 6denek durum bilgilerinin yan sira talep/revize 6denegin gerekgesi de (ayrintili
ve maliyet hesabiyla birlikte) istenmekte ve boylece Odeneklerin etkin ve ekonomik kullanimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2017/ProofFiles/EK-001-Kalite El Kitab%C4%B1.docx

saglanmaktadir.

Biitcemizin biiylik bir kismin1 olusturan Hazine yardimlar: karsiligi konulan ddenekler icin ayrintili
finansman programina gére nakit talebi yapilmaktadir. Oz gelirler karsiligi biitceye konulan 6denekler
ise gelir gerceklesme durumuna gore serbest birakilmakta ve 6denek gondermeleri buna gore
yapilmaktadir. Bu sekilde temin edilen ve kamu haznedarligi hesabinda bulunan tutarlar 6deme
planlamasina gore vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir.

Biitce uygulama sonuglar1 kesin hesap cetvelinde gosterilmektedir. Kesin hesap cetvelinde biitce
giderlerine iliskin agiklamalar yapilirken, 6deneklerin harcama oranlar1 agiklanmakta, belli bir oranin
tizerinde harcanmayan 6deneklere iligkin harcama birimlerinden gerekgeli agiklamalar istenmektedir.
Universitemiz performans izleme ve degerlendirme sistemi ile performans programinda sorumlu olan
birimlerin gosterge gergeklesmeleri izlenmektedir. Ayrica, yili idare faaliyet raporunda performans
sonuclar1 ve sonuclarin degerlendirmesi yapilarak kamuoyuna sunulmaktadir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

2007 yili itibariyle Universitemiz tagimrlarmin envanterleri ¢ikarilmis olup, muhasebe kayitlari

tamamlanmustir. Universitemiz envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler 01/01/2014 tarihinden

itibaren Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miudiirliigii tarafindan hazirlanan “Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla gerceklestirilmektedir. TKYS araciligiyla basta satin alma,
bagis alma, devir alma gibi giris islemleri ile devretme, hurda gibi ¢ikis islemleri olmak {izere her tiirli

taginir islemine ait kayitlar gerceklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut taginirlarin fiili durumu

izlenebilmektedir. Kayit altina alinan ve yillik olarak muhasebe hesaplar ile karsilagtirilmas: yapilan

taginirlarin kaybolmasi veya zarara ugramasi halinde de durumun tespiti ve sorumlularin belirlenmesi

stireci islerlik kazanmaktadir. Ayrica, tasinirlarin kimler adina zimmetli oldugunun kayith olmasi

sebebiyle personelin kurumdan ayrilmasi halinde zimmetindeki taginirlarin kuruma teslim etmeleri

saglanmaktadir. Yipranan ve kullanimi kalmayan taginirlarin durumu sistem tizerinden tespit edilmekte

olup, hurda stoklar1 belli limitlere ulastiginda, satis1 gerceklestirilerek atil pozisyonda bekletilmeleri

onlenmektedir.

Universitemiz adina tapuda kayitli olan tasinmazlar, tapuda kayitli olmayan tasinmazlar tespit edilerek
Kamu Idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Universitemiz
tasinmazlarinin kayitlara alinmasi ve muhasebelestirilmesi saglanmistir. Universitemiz biinyesinde
taginmazlarin kiraya verilmesi, tahsis, irtifak hakki kurulmasi, tasinmaz gelirlerinin takip edilmesi
amaciyla Genel Sekreterlige bagli olarak Taginmaz Yonetimi Birimi kurulmustur. Taginmazlarin
kiraya verilmesinde ‘“Tahmini Bedel Tespit Komisyonu” kurulmus ve tasinmazlarin bedel tespitinin
giincel ve kamu yarar1 ¢ergevesinde degerlendirilmesi saglanmistir. Taginmazlarin kiralari ile bunlara
ait elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ettirilerek, kiracilar tarafindan Universitemiz hesabina
O0denmesi saglanmustir.

Tasinmaz kayitlarinin, kira sozlesmesi takipleri ile kira, elektrik, su ve 1sinma bedellerinin takibi ve
kontroliiniin daha etkin saglanmasi amaciyla Tasinmaz Yonetimi Birimi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 ve Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi’nin kullanacagi internet veri tabanl tasinmaz takip
programi yapim ¢alismalar1 da devam etmektedir.

Tasinir ve tasinmazlarin etkin olarak yonetilmesi; i¢ denetimler, kalite i¢ denetimleri, Sayistay denetimi
ve kalite dis denetimleri ile saglanmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde yiiriitiilen her tiirlii faaliyet ve siireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak tizere kullanilan bilgi sisteminin isleyisi asagida kisaca agiklanmustir.
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Ogrenci bilgi sistemleri: Universitemizdeki Ogrenci Bilgi Sistemi, USIS (lisans) ve GSIS (Lisansiistii)
bilgi sisteminde bulunan tiim veriler online olarak YOKSIS sistemine aktarilabilmektedir. Ogrenci
kayit isleminden mezuniyet islemine kadar gecen siiregte ihtiya¢c duyulan biitiin islemler bu

uygulamada yer almaktadir. Akademik siirecler kapsaminda miifredat degisimi, mezuniyet

gereksinimleri, denklikler ve yonetmelik diizenleme islemleri de bu uygulamadan

gerceklestirilmektedir. USIS ve GSIS bilgi sistemi iizerinden 6gretim gorevlileri ayrica dersini alan
Ogrencilerin devam takibini yapabilir, dosya paylasabilir ve 6dev verebilirler.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Universitemiz, arastirma siireclerini izlemek amaciyla
Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS programim kullanmaktadir. Bu program, akademik
envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin {iretilmesi gibi
amaclara yonelik sahip oldugu bir cok fonksiyonel modiil sayesinde kurumun etkili ve stratejik
yonetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir.

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)AVESIS ile uyumlu ¢alisan BAPSIS olarak adlandirilan
proje siiregleri yonetim sistemi, yiiksekdgretim kurumlart BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde

yliriitiilen tiim akademik, idari ve mali siireglere iliskin ¢ok sayida fonksiyonel araglar icermektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)ile de tiim i¢ yazismalar elektronik ortama taginmis ve

arsivleme sistemi olusturulmustur.

Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS)ile dgretim iiyelerinin ek ders hesaplama ve iicretlendirme
islemleri gerceklestirilmektedir.

TTO Portal Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamamu tarafindan kullanilan, is ve siire¢ takibi
i¢in kullanilan, uzun dénemli kurum hafizasim saklamak iizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal
yonetim sistemidir.

Bologna Bilgi Sisteminde (BOLOGNA )iiniversitemiz hakkinda, programlar hakkinda genel bilgiler
yer almaktadir.

Personel Bilgi Sistemi (PERSIS) ile personelin 6zliik bilgileri islemleri yapilmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Koordinatorligtintin, tiniversiteden mezun olanlarin, tniversite
aidiyetinin arttirilmasi ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi
sistemi bulunmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Online Basvuru Sistemi (EBIS), Emekli Akademik Personel Bilgi Sistemi
(EPERBIS), Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi, Mobil Kiitiiphane Uygulamast,
BAP Odeme islemleri ve Matrah Aktarimi, Lojman Yonetim Sistemi (LSIS), DOSIM SDD Programu.
DOSIM (Muhasebat GM) DMIS Programi, Personel Matrah Programi Matlist, Hukuk Program
(CORPUS, Sinerji Icra), Yemekhane Kontrol ve Raporlama Programi, Asistan Ogrenci Maas
Programi, Saglik Merkezi Hasta Kayit Programi, MB Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), MB
say20001 Sistemi, Yevmiye Takip ve Arsivleme Programi, MB e-biitce Sistemi, MB Kamu Harcama

ve Bilisim Sistemi (KBS), MB Harcama Y onetim Sistemi (HYS), Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim
Sistemi, Yeni Harcama Y 6netim Sistemi de tiniversitemizde kullanilan diger bilgi sistemleridir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere kullandig: bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek {izere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siire¢lerini iyilestirmek tizere
kullanmaktadir.

Universitemizin 2017 Yil1 Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetleri ile
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performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri licer aylik donemlerde, sorumlu birimlerden
elde edilen verilerin girisleri Maliye Bakanliginin Biitge Y 6netim Enformasyon Sistemine (e-biitce)
yapilmaktadir.

Stratejik planin ve kalite yonetim sisteminin temel aldig1 Siire¢ Performans Izleme Karneleri (SPIK),
birim bazinda, hedeflere gore takip edilmektedir. Hedeflerin ger¢eklesme sikligina gore kalite faaliyet
planlarinda takip sikliklar1 beyan edilmektedir.

Universitemiz, aragtirmacilarimizin arastirma performanslarim 6lgmeye yonelik AVESIS ve BAPSIS
programlarini kullanmaktadir. AVESIS, birgok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde
performansin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline goére performans yonetimi igin
etkili bir sistem sunmaktadir. Ayrica AVESIS, akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya
donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin iiretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu bir¢ok
fonksiyonel modiil sayesinde kurumlarin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine imkan
saglamaktadir.

BAPSIS, akademik, idari ve mali tiim siirecler igcin tam otomasyon saglayan Performans
Degerlendirme Modiilii, Proje Ciktilar1 izleme Modiilii, Sistem Yonetim Modiilii gibi ¢ok sayida
modiil ve alt sistem icermektedir. Bu program ayn1 zamanda AVESIS ile entegredir. Bu sayede,
aragtirmacilarin  projelerden fiirettikleri yayin, patent vb. ciktilar AVESIS sisteminden BAPSIS
sistemine kolaylikla aktarilir ve komisyon degerlendirmesine sunulur ve arastirmacilarin akademik
performanslarina dayali destek uygulamalari, sistem tarafindan otomatik olarak degerlendirilir.

Ayrica bilgi ve verilerin periyodik olarak toplamasi ve analiz edilmesi amaciyla, Istatistik Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Yildiz Teknik Universitesi Bilisim Kaynaklari Kullanim Y&nergesi hazirlanarak {iniversitemizin
akademik, idari ve tiim 6grencilerimizin her tiirlii bilisim ve iletisim araglari ile gergeklestirdikleri
faaliyetlerin yurtitiilmesi ile ilgili kurallar belirlenmistir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi, egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik konulari, AR-GE
faaliyetlerine yonelik konulari, mezunlara yonelik konulari kapsamakta olup, stireglerin hizli ve
giivenilir bir sekilde gerceklesmesi saglanmaktadir. Verilerin siirekli giincellenmesi ve takibinin
yapilmasi da miimkiin olabilmektedir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri
nasil desteklemektedir?

Kalite giivence sistemi ¢ergevesinde her yil birimler i¢ ve dis degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu
degerlendirme siirecine yonelik bilgiler stratejik planin ve kalite yonetim sisteminin temel aldig1 Siire¢
Performans izleme Karneleri (SPiK), birim bazinda, hedeflere gore takip edilmektedir. Her birim
tarafindan i¢ ve dis paydaslarin degerlendirilmelerine yonelik bilgiler Siire¢ Performans takviminde
belirtilen tarihlerde toplanmakta, analiz edilmektedir.

Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis
sikhkta toplanmakta nmdir?

Universitemiz, bilgi sistemlerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini giivenli hale getirmek
amaciyla Yildiz Teknik Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasini uygulamaktadir.

Bilginin gizliliginin, biitiinliglintin ve erisilebilirliginin korunmasi, yasal mevzuat gereksinimlerinin
karsilanmasi, Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesinin uygulanmasi, bilgi giivenligi egitimlerinin



tiim personele verilmesi, bilgi giivenligi politikasinin olusturulmasi, stirdiiriilmesi, gerceklestirilmesi
ve gelistirilmesinden sorumlu olanlarin belirlenmesi, yonetimin Bilgi Giivenligi Politikasina bagl
kalmas1 amag¢lanmaktadir.

Kurumumuz WEB uygulamalar1 i¢in TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi {izerinden SSL
sertifikas1 alinarak giivenli iletisim saglanmustir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Universitemiz, kurumsal hafiza olusturmak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla
elektronik Belge Yonetim Sistemini (EBYS) olusturmustur. Boylelikle, tiim i¢ yazismalar elektronik
ortama taginmis ve arsivleme sistemi olusturulmustur.

Ayrica, Mezunlar Koordinatorliigiiniin, tniversiteden mezun olanlarin, {iniversite aidiyetinin
arttirilmasi ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi sistemi
bulunmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamami tarafindan is ve siire¢ takibi i¢in kullanilan, uzun
donemli kurum hafizasini saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim sistemi olan TTO
Portal1 bulunmaktadir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
yapilmaktadur?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, digaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
giivence altina almaktadir. Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin degerlendirmeleri
yapilmakta ve izlenmektedir. Yildiz Teknik Universitesi biinyesindeki harcama birimlerinin
gerek dogrudan temin gerekse ihale usulii ile temin edecekleri mal ve hizmet alimlar1 ve yapilan
biitiin satinalma stireclerine ait yontem ve sorumluluklarin belirlendigi “Satinalma Prosediirii”
bulunmaktadir.

Kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Dogrudan temin suretiyle yapilan alimlarda gecerli olmak {iizere tedarik¢ilerin degerlemesi
yapilmaktadir. Tedarik¢i degerlemesi; kalite, fiyat ve teslimat siiresi olmak {izere ii¢ temel baslik
altinda ve 100 puan tizerinden ilgili formlar kullanilarak yapilmakta olup yilsonunda yapilacak
degerlendirmede 70 puan altinda kalan tedarikgiler yazi ile uyarilmakta, yapilan uyariya ragmen
ilgili tedarikei, diizeltici ve Onleyici faaliyet olarak gerekli tedbirleri almamissa ve/veya tekrar 70
puan altinda almigsa tedarik¢i listesinden ¢ikarilmaktadir. Kamu ihale mevzuati geregi
olusturulan muayene ve kabul komisyonu, yapt denetim gorevlisi ve hizmet isleri kontrol
teskilat1 aracilig ile satinalma siireglerinin saglikli bir sekilde yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil
giivence altina ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Stratejik planda yer alan faaliyetler, gergeklesme sonucunda ulasilan performans gostergeleri, Yatirim
Programi Izleme ve Degerlendirme sonuglari da Web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadur.
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Kurumumuz, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek tiim
bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde tiniversitemizin web sayfasinda yayimlamakta
ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. Egitim 6gretim ile ilgili siire¢ler akademik birimlerin Bologna
Bilgi Sisteminden paylasilmaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri tiniversitemiz ana sayfasindan ve
Bilimsel Arastirma Projeleri web sayfasindan paylagilmaktadir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla
paylasilmasi Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Universitemizin kurumsal
sosyal medya hesaplarindan, 6grenci konseyi sosyal medya hesaplarindan, birimlerin sosyal medya
hesaplarindan da giincel duyurular paylasilmaktadir.

Kurum, topluma karst sorumluludunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastuma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasilmaktadir?

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla
paylasilmasi iletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Akademik ve idari birimlerden
temin edilen bilgiler, Iletisim Koordinatorliigii tarafindan incelendikten sonra kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Iletisim koordinatérliigii, habercilik etik kurallar1 gergevesinde kamuoyuna sunulan
bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini giivence altina almaktadir.

Birim faaliyet raporlar1 harcama yetkilileri giivence beyani ile {iniversite faaliyet raporu ise {ist yonetici
giivence beyam ile kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica kurum icinde I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 ve
Kalite Y onetim Sistemi kapsamindaki i¢ denetimler; kurum disindan ise Sayistay denetimleri ve Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda gerceklesen bagimsiz dis denetim ile denetlenmektedir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliZini nasil giivence altina
almaktadir?

Yildiz Teknik Universitesi kalite giivence sisteminde, yonetimin sorumlulugu ve hesap
verebilirligini tammlamistir. Y 6neticilerin liderlik 6zellikleri ile iilkenin iist politika belgelerinde
yer alan stratejik hedeflerle uyumlu sekilde kurumun yeni yol haritasi, vizyon ve misyon
belirlenmistir.

Akademik ve idari olarak iist ve orta kademe yoneticilerin yaptiklart projeler incelendiginde takim
calismasina yatkin olduklari, ¢ikan problemleri ekipleri ile birlikte yonetip ¢ozerek basariya
ulastirdiklari, zaman yonetimi konusunda basarili olduklar1 gézlemlenmistir. Ancak orta ve {ist
kademe yoneticilere “Liderlik ve Etkin Yoneticilik” egitimlerinin Oniimiizdeki wyillar igin
planlanmasi son derece 6nemlidir.

Yildiz Teknik Universitesine 0zgl Kalite Yonetim Sisteminin devam ettirilmesi, kalite politikas,
kalite giivence sisteminin kurum {ist yonetimi tarafindan sahiplenilmesi ve yOnetilmesi, tist
yonetimin liderlik 6zelliklerinin basinda gelmektedir.

Yapilan arastirma ve degerlendirmelerde, Yildiz Teknik Universitesi akademik ve idari kadrosu,
ogrencileri ile birlikte vizyoner bir liderlik anlayisinin bulundugu gozlenmistir.

Kurum yoneticilerinin liderik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna dayanilarak 26 Aralik 2007 tarih ve 26738
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile; yonetim ve idari sistemin
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verimliliginin 6l¢iilmesi ve izlenmesi tasarlanmistir. Universitemiz kadrolaria 2007 yilinda atanan
3 ic denetci tarafindan risk esasli denetim plan ve programlarina dayanilarak i¢ denetim faaliyeti
sirdiiriilmekte ve Sayistay Baskanliginca yapilan harcama sonrasi dis denetim kapsaminda i¢
kontrol sistemi degerlendirilmektedir. Ayrica, KY'S kapsaminda i¢ ve dis denetim yapilmakta olup
performans esasli biitgeleme sistemi kapsaminda diizenlenen raporlar kamuoyuyla paylagilmaktadir.
Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal siirecler ve uluslararas: siirecler ISO
9001 standardinin sartlar1 geregi Olgiilebilir, yonetilebilir siireglere doniistiirilmistiir. Vizyon,
misyon ve kalite politikas1 bildirimleri, {iniversite genelinde ve birimlerde yazili olarak
bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1’nca hazirlanan, Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Standartlarina
Uyum Eylem Plani’nda ongoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, i¢ Kontrol Eylem Plam
Degerlendirme Raporu ile web sayfasinda yayinlamakta ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Universitemiz, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini &lgiip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahiptir. Stratejik planda ve faaliyet raporlarinda bilgi
paylasimina agik oldugunu beyan etmistir. Mali ve finansal tablolar1 gerek stratejik planda gerekse
faaliyet raporlarinda detayli olarak kamuoyuyla paylasmistir. Yonetim 6grenci ve dis paydaslarla
diizenli olarak toplantilar ve sorunlarin ¢6ztimiine yonelik isbirligi calismalar1 yapilmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yildiz Teknik Universitesi Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, iiniversitemizin vizyonu, misyonu, temel
degerleri ve diinya standartlarinda bir yiiksekdgretim kurumu olma ana amaci dogrultusunda
tiniversitemizin mevcut durumunu analiz etmis ve iyilestirmeye agik yonlerini ortaya koymustur.
Bilimsel bir yaklasim ve huzur ortami ile nitelikli insan giicti ve bilim insan1 yetistirmeyi hedefleyen
Yildiz Teknik Universitesi, katma deger saglayan projeler gerceklestirerek sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
olarak toplumuz i¢in katma deger yaratmak i¢in de ¢alismalar yliriitmektedir. 107 yillik koklii gegmise
sahip Y1ldiz Teknik {iniversitesi gegmisinden aldig1 giicle, giiclii kurumsal hafizasiyla ve dortlii sarmal
anlayisinin getirmis oldugu, paydaslarinin da biiyiik 6l¢tide katilimiyla sahip oldugu vizyona ulasmak
icin gerekli girisimlere ve ¢alismalara biiyiik bir sevkle devam etmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik, Fen ve Sosyal Bilimler alanlarinda 6nemli atilimlar
gerceklestirerek diinya tiniversiteleri ile entegre olmus, egitimde akreditasyon ¢aligmalarini siirdiirerek,
ulusal ve uluslararast projeler konusunda &nemli basarilar saglamigtir. Ulkemizin en biiyiik
teknoparklarindan birine sahip olan iiniversitemiz, sanayi kuruluslart ile giliclii baglar gelistirmistir.
Yiiksek performansli akademisyenlerimizle, bilim diinyasina ve topluma katki saglayan {iniversitemiz
stirekli olarak kendini yenilemekte ve gelistirmektedir.

Kalite Giivence Sistemleri

YTU o6grenci odakli bir iiniversite olarak, ogrencilerine sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin
kalitesini miimkiin olabilecek en iist diizeye ulastirmayi, bu sayede gerek onlara gerekse topluma ve
tilkeye en yiiksek katma degeri saglamayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 2011 yilinda 6n
caligsmalarina baglanilan Kalite Y 6netim Sistemi, ISO 9001 standardi referans alinarak olusturulmus ve
yonetilmektedir. Universitemiz 2012 yili Mayis ayinda tiim birimlerini kapsayan ISO 9001 belgesini
almustir.
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Giiclii Yonlerimiz;

1.

10.
1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Tiim tiniversiteyi kapsayan Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) olmasi; her yil KYS i¢ denetiminin
yapiliyor olmast,

Tium akademik ve idari birimlerimizin, stratejik plani referans alarak kalite hedeflerini olusturmaya
caba sarf etmeleri,

. Etkin KYS siirecleri ile hedeflenen ¢iktilarin, stratejik planlama ve birimlere ait kalite hedefleri

kapsaminda belirlenmis olmasi, diizenli olarak 6l¢iilmesi ve raporlanmast,

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde, stratejik planla uyumlu tanimli ve 2011 yilinda ilan
edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmasi; gelisen amag ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi,

. Kurum Kkalite politikasinin Universite web sayfasinda (www.kalite.yildiz.edu.tr) ve Kurumun

mubhtelif yerlerinde basili olarak ilan edilmesi,

. Universitemizde sunulan yiiksekogretim hizmetinin gerceklestirme, 6lgme ve izlemesini saglamak

icin siire¢ yaklasimi modelinin olmast,

Siire¢ performans izleme karnelerinin olusturulmus olmast,

. Stratejik planla uyumlu performans gostergelerinin belirlenmesi; gelisen amag¢ ve ihtiyaglar

dogrultusunda giincellenmesi,

. Mevcut performans gostergelerinin takibi amaciyla otomasyon sistemi kurulmus olmasi ve

periyodik olarak (3 aylik) ilgili birimlerce veri girisinin saglanmast,
Senato karar1 ile belirlenmis Universite Kalite Komisyonunun olmast,

Universite Kalite Komisyonu disinda Mevzuat Komisyonu, ISG Komisyonu, Akademik
birimlerimizde Boliim Kalite Ekipleri, Miidek Komisyonlar1 gibi kuruma 6zgii komisyonlar ile
kalite kiltiriiniin - Universite capinda yayginlastirilmast ve benimsenmesi faaliyetlerinin
yiriitiilmesi,

Ogrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanma derecesine dair memnuniyet diizeyinin izlenmesi ve
Olciilmesi icin metotlarin belirlenmis olmasi ve uygulanmasi,

Kurum i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini almak i¢in diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalarinin yani sira (anketler vb.) 7/24 Yildizli Hat sistemimizin kurulmus olmasi ve aktif
olarak kullanilmasi,

Universitemizde ISO 9001 haricinde akademik birim ve laboratuvarda akreditasyon ¢aligmalarinin
(MUDEK, MIAK, IMO-STCW, Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig1 akreditasyonu, ISO
17025 - Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar) da yapilmasi ve
akreditasyon ¢alismalarinin tesvik edilmesi,

Stirekli Egitim Merkezimiz (Yildiz SEM) tarafindan, ihtiyag zamanlarinda, Akademik
personelimize yonelik olarak egitim programlarinin diizenlenmesi,

Talep dogrultusunda hem akademik hem de idari personelimize yonelik yabanci dil, makale yazma
gibi kisisel gelisim kurslarinin diizenlenmesi ve etkinliklerinin 6l¢tilmesi,

Stratejik planimizda tanimlanmis olan amagclar dahilinde uluslararasilasma amacimiza hizmet
edecek performans gostergeleri tanimlanmis olmasi; kontroliiniin ve takibinin ilgili birimler
araciligi ile performans modiiliinde gergeklestirilmesi,

Uluslararas1 faaliyetlerin etkin olarak takibi ve sonuclarinin izlenebilmesi amaciyla Uluslararasi
Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ Program Birimi, Farabi Degisim Programu,
Mevlana Degisim Programi, Uluslararasi Is Birlikleri ve Ortak Programlar Birimi, Uluslararas
Ogrenci Biriminin bulunmasi,



19.

20.

AB Ofisi (ERASMUS) koordinatérliigiinde uluslararasi protokoller uygulanmasi; 6grenci, idari ve
akademik personelimiz i¢in egitim ve tecriibe arttirici uygulamalar yapilmasi ve bu uygulamalarin
AB Ofisi siiregleri ile izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Mevcut ve mezun dgrencilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasina yonelik olarak dgrenci
rehberlik ve kariyer danisma merkezi ile mezunlar koordinatorliigiimiiziin hizmet veriyor olmasidir.

Dyilestirmeye acik yoniimiiz;

1.
2.

Kurum i¢inde yaygin bir Kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi ve desteklenmesi,

I¢c paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katilim1 ve
daha etkin katki1 vermelerinin saglanmasi,

. Ogrencilerinin ve diger paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerinin dogru bir sekilde tespit edilmesi,

Stire¢ performans izleme karnelerinin gézden gegirilmesi ve sunulan hizmetlerde i¢ ve dis paydas
memnuniyetini arttiracak faaliyetlerin yapilmasi,

. Kalite Yonetim sistemiyle ilgili Yiiksek Ogretim kurumlarindaki isleyis ve siiregleri diizenleyen

prosediir ve siireclerin farkli kurumlar tarafindan yiiriitiiliyor olmasindan kaynaklanan islem
tekrarlarinin ortadan kaldirilmasi,

Program tasarmmi igin tanimli bazi siireglerin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiilerinin tiim tiniversiteye ayni diizeyde yayiliminin saglanmast,

Akredite program sayisinin arttiritlmasi ve akredite ¢caligmalarinin tesvik edilmesidir.

Egitim Ogretim

11 Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki 6gretim
programlari ile 36.000°den fazla grenciye hizmet veren Yildiz Teknik Universitesi, Tiirkiye’nin énde
gelen Universiteleri arasinda yer almaktadir. Universitemizin 6gretimde lider iiniversite olmak stratejik
hedefiyle iligkili bir dizi faaliyetin planlanmasi ve bu faaliyetlere ait performans gostergelerinin
belirlenmesi calismalari, stratejik planlama siireci kapsaminda yapilmustir. Universitemiz, egitim ve
ogretim siirecini etkili ve verimli sekilde yiiriitebilecek fiziki alt yapiya ve yeterli sayida ogretim
tiyesine sahiptir.

Giiclii Yonlerimiz;

I.
2.

Universitemiz egitim-6gretim amag ve hedeflerinin Bologna gegis siirecinde giincellenmis olmast,

Her akademik birime ait program egitim amaglari, program ¢iktilari, AKTS is yiikii tablolarinin
Universitemiz web sayfasinda (www.bologna.yildiz.edu.tr) i¢c ve dis paydaslarin erisimine agik
olmasi ve gelisen ihtiya¢ ve amagclar dogrultusunda periyodik olarak giincellenmesi,

. Program miifredatlarinin periyodik olarak giincellenmesi ve Boliim, Yiiksekokul/Enstitii/Fakiilte

ve Universite Ogrenci Temsilcileri araciligiyla, &grencilerin programlarin yiiriitiilmesinde ve
giincellenmesinde aktif rol almalari,

4. Program yeterliliklerinin, alan yeterliklerine dayali ve bilgi, beceri ve yetkinlik kavramlar1 esas
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

alinarak olusturulmus olmasi; agik, gézlenebilir ve dl¢iilebilir durumda olmast,

. Universitemizin, ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari (MUDEK, IMO, Amerikan Ulusal

Mimarlik Akreditasyon Kurulu (NAAB), AESOP (Association of European Schools of Planning
vb.)) tarafindan belgelendirilmis programlarinin siirekli olarak giincellenmesi ve yeni akreditasyon
calismalari i¢in Akademik Birimlerin tesvik edilmesi,

Alaminda uzman ve yetkin, Universitemizdeki her diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerini
karsilayabilecek nicelikte Akademik personel istihdamu,

Kurumlararast ve Sanayi ile isbirligini saglayan lisansiistii diizeyde alan i¢i ve disiplinlerarasi
programin bulunmasi,

. Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere yiiksek

lisans ve doktora tezlerinin BAP Koordinasyon birimi tarafindan desteklenmesi, TUBITAK 2209-A
- Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B - Sanayiye Y onelik
Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi, {iniversitemiz akademik birimlerinde periyodik
seminerler ile 6grencilerimize tanitilmasi ve tesvik edilmesi,

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak veren yeterli
teknolojik ve fiziki alt yap1 bulunmasi,

Kampiis yerleskesi i¢inde 6grencilerin kullanimina yonelik yeterli alt yap1 ve tesislerin (barinma,
beslenme vb.) bulunmasi,

Kampiis i¢inde Ogrencilere yonelik spor ve Kkiiltiirel faaliyetlere olanak saglayan alanlar ile
ogrencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi,

2017 yilinda kurulan Ogrenci Dekanligina bagli Psikolojik Danisma Birimi tarafindan 6grencilere
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri saglanmast,

ORKAM ve MEDIKO birimleri ile 6grencilere saglik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
sunulmasi,

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklasim gerektiren Ogrenciler igin,
Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanlifi'na bagli olarak 2014 yilindan beri faaliyet gostermekte
olan "Engelsiz YTU" biriminin bulunmast,

Her yariyill sonunda ders ve dersi veren dgretim elemanlariyla ilgili olarak 6grenci goriislerinin
“Ders Degerlendirme Anketi” yoluyla alinarak, anket sonuclarinin, gerekli diizenleme ve
tyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmasi,

Ogrenci basar1 durumlarinin, 6grenme ¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde
yapiliyor olmasi ve degerlendirme siirecinin miimkiin oldugunca birden fazla sinav uygulayicisi
tarafindan, acik ve belirgin kriterler dogrultusunda yiiriitiiliiyor olmast,

Lisans ve Lisansiisti Egitim-Ogretim Y onetmelikleriyle sinavlarin / notlandirmanin /derslerin
tamamlanmasinin / mezuniyet kosullarimin cergevesinin belirlenmis olmasi ve bunlara iliskin
siireclerin, ogrenci otomasyon sistemleri (Lisans: www.usis.yildiz.edu.tr,
Lisansiistii: www.gsis.yildiz.edu.tr ) tizerinden etkin bir sekilde yiiriitiiliiyor olmasi,

Universitemizde 6grenim goérmekte olan uluslararasi dgrencilerle ilgili siireglerin yiiriitiilmesini
saglayan AB Ofisi (Erasmus), Yurt Disi Ogrenci Ofisi Koordinatorliigii ve Mevlana
Koordinatorliigtiniin bulunmasi,

Lisans ve lisansiistii diizeyde uluslararas1 6grenci hareketliligi programlarinin desteklenmesi,

Universitemize yeni katilan 6grencilerimize {iniversite hayat: konusunda sistematik bir oryantasyon
calismasi yapilmasi,

Ogretim elemanlarinin ise alimi ve yiikseltilmelerine iliskin, mevcut YOK mevzuatina ek olarak,



vizyonumuz dogrultusunda belirlenmis olan ayrintili Akademik yiikseltme ve degerlendirme
kriterlerimizin bulunmasidir.

Dyilestirilmesi Gereken Yonler;

1.

10.
1.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

Akademik danmismanlik sisteminin daha etkin hale getirilmesi; akademik danigsman basina diisen
Ogrenci sayisinin azaltilmasi ve dgrencinin gelisimini izlemek ag¢isindan akademik danigmanin ders
se¢cme ve onaylama siireclerinde sisteme dahil olmast,

Derslik dis1 ¢alisma ortamlarinin ve kiitiiphanede ¢alisma mekanlarinin arttirilmast,

. AKTS kredilerinin, 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda gergekei is yiikii belirlenerek, yeniden

gbzden gecirilmesi; bazi birimlerde bu alanda goriilen 1yi uygulamalarin tiim kuruma yayilmasi ve
kurumsal bir bakisin saglanmasi,

. AKTS kredilerinin Ogrenci geri bildirimlerinin dikkate alinarak gercekgi is yiikiiniin belirlenmesi

. Programlarin, hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 da dahil olmak {izere, amaglarina uygun olarak tekrar

gbzden gecirilmesi; bazi birimlerde bu alanda goriilen 1yi uygulamalarin tiim kuruma yayilmasi ve
kurumsal bir bakisin saglanmasi,

Ogrenmede Miikemmellik Merkezi olusturularak egiticilerin  egitimi programlarr ile
akademisyenlere aktif 6grenme ve pedagojik egitim verilmesi, egiticilerin egitim programlarinda
ogrenme ve 6gretme teknikleri ile ilgili bilgilerin sistematik olarak paylasilmasi, egiticilerin egitimi
uygulamalarinin tiniversite geneline yayilarak merkezi bir yap1 ¢ergevesinde gerceklestirilmesi

. Ozellikle mesleki segmeli derslerin sistemde secilmesi konusunda 6grencilerin yasadigi zorluklara

¢Oziim bulunmasi,

. Yakin bir tarihte faaliyete gegen Ogrenci Dekanligi uygulamasinm, 6grenci sorunlarinin

coziimiindeki etkinliginin arttirilmast,

Yabanci dil hazirlik programinin ve yabanci dille egitimin niteliginin daha kiigtik siniflarda daha az
ogrenci ile yapilarak arttirilmasi,

Anadili ingilizce olan &gretim elemani sayisinin arttirilmast,

Yabanci dil egitiminin yeterliliginin 6l¢iilmesi amaciyla bagimsiz kurum tarafindan seviye tespit
sinavlariin yapilmasi

Ulusal/Uluslararas1 ortak lisans programlarinin/derslerinin sayist ve disiplinlerarasi program
cesitliligi  arttirilmalidir.  Diger ulusal/uluslararast egitim—o6gretim  kurumlariyla yapilan
protokollerin sayisinin arttirilmast,

Mezunlar ile siirekli iletisim halinde bulunularak mezunlarin Universite is siireclerinde etkin rol
almalarinin saglanmast,

Egitim-6gretim faaliyetlerinin amaglarina ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdiginden emin olmak i¢in paydas goriislerinin diizenli olarak alinmasi ve diizenli
programlarin periyodik olarak gozden gecirilmesi siireglerinin Universite genelindeki tiim
Akademik Birimlerde yayginlastirilmasi

Ogrenci Merkezli 6grenme faaliyetlerinin arttirilmast,
Ogrenci temsilcilerinin boliim ve fakiilte kurullarina katilimlarmin diizenli hale getirilmesi,

Dis paydaslardan olusan danisma kurullarinin tiim birimlerde olabildigince yayginlastirilmasidir.
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Arastirma Gelistirme

Arastirma ve Gelistirmede Oncii iiniversite olmay1 hedefleyen Universitemizin arastirma stratejisi,
biitiinsel ve c¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Kurumumuz temel arastirma ve uygulamali
arastirmay1 desteklemekte ve bu dogrultuda Universitemiz biinyesinde 25 adet uygulama ve arastirma
merkezi hizmet vermektedir.

Giiclii Yonlerimizg

1. Yildiz Teknik Universitesi’nin “Aday Arastirma Universitesi” kategorisinde yer almast,

2. 2011 yilindan beri her y1l devlet, 6zel sektor ve toplum icin 6nceligi olan alanlarda yeni uygulama
ve arastirma merkezi/merkezlerinin kurulmast,

3. Arastirmacilara ulusal ve uluslararasi proje programlarinin tanitilmasi, proje ¢agrilarinin
duyurulmasi, proje hazirlanmasi, yazilmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasi gibi konularda destek
veren Proje Destek Ofisinin 2011 yilindan beri faaliyet gosteriyor olmast,

4. Akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin
iiretilmesi, bir¢cok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin 6l¢iilmest,
degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi gibi amaclara yonelik
olarak Akademik Veri Yonetim Sisteminin (AVESIS) Universite genelinde etkin olarak
kullanilmasi,

5. BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve mali siireglere iligkin
cok sayida fonksiyonel araglar iceren, AVESIS ile uyumlu ¢alisan BAPSIS olarak adlandirilan proje
stirecleri yonetim sisteminin etkin olarak kullanilmast,

6. Universitenin altyap: hizmetlerinin (laboratuvar vb.) dis paydaslarin kullanimina sunulmast,

7. Arastirmacilar, yiiriittiikleri bilimsel faaliyetleri desteklemek ve tesvik etmek icin her yil bagvuruya
acilan kurumsal tesvik siteminin bulunmasi,

8. Arastirmacilari, on arastirma, prototip uriin gelistirme destegi, sirketlesme, patent bagvuru
faaliyetleri ile kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 i¢in arastirmacilarin tesvik edilmesi,

9. Arastirmacilarin arastirma yetkinliklerinin gelistirmesi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi isbirligi ile
proje yazimi, patent bagvurusu vb. konularda desteklenmesi,

10. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: stratejik planda
belirtilen performans Olgiitlerine gore periyodik olarak degerlendirilmesi ve sonuglari
yayimlanmast,

11. Universitemizin topluma yaptigi katkinmn bir gostergesi olan girisimci ve yenilikgi iiniversite
endeksi siralamasindaki ekonomik katki endeksinin Tiirkiye’deki Universiteler arasinda yillar icinde
on siralarda yer almasi,

12. Yildiz Teknoloji Transfer Ofisi 6nderliginde, YTU yiiksek lisans ve doktora dgrencileri ile sanayi
firmalarinin ortak c¢alismalar yiiriitebildigi TEKNO-TEZ programinin uygulaniyor olmast ve
program kapsaminda uygulanmakta olup projelere danismanlik yapan akademisyenlere ve yiiksek
lisans/ doktora tezlerini gergeklestiren 6grencilere, Yildiz TEKNOPARK tarafindan mali destek ve
burs saglanmasi,

13. Kalkinma Ajansi Projeleri, Kalkinma Bakanligi Projeleri, TUBITAK Projeleri, AB Projeleri, BAP
Projeleri, SAN-TEZ Projeleri, TAGEM ve YESILAY projelerinin sayisinin yillar itibariyle artis
gostermesi,

14. Arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetler i¢in gerekli fiziki/ teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik, stratejik planda agike¢a belirtilen



15.
16.
17.

18.

19.

politikalara sahip olunmasi,
Gtglii bir teknopark ve TTO’ ya sahip olunmasi,
Universite sanayi isbirligini teknoparkimiz vasitasiyla desteklenmesi,

Ogretim {iyelerinin is diinyas1 ve kamu ile yakin iliskiler igerisinde olmas1 ve 6nemli projelerin
yuriitiilmesi,

Atama, yiikseltme ve degerlendirmede uluslararast endeksli (SSCI, SCI, AHCI) yayin sartinin
konulmus olmasi,

Universitemize, bilimsel arastirmalari ve uluslararasi yaymlar1 ile katki saglayan &gretim
elemanlarimizin desteklenmesi amaciyla "Akademik Odiil Toreni" kutlamalar1 diizenlenmesi, ve
tesvikler verilmesidir.

Dyilestirilmesi Gereken Yonler;

© N kR

11.
12.
13.
14.

15.
16.

. D1s kaynakl1 proje bagvuru sayisinin arttirilmast,

Geng aragtirmacilara verilen BAPK projesinin toplam biit¢esinin arttirilmasi,
Desteklenen patent sayilarinin arttirilmast,

Aragtirma faaliyetlerine verilen 6diil miktarinin arttirilmasi,

Teknoparkta gorevlendirilen 6gretim eleman1 sayisinin arttirilmast,

SANTEZ proje sayisinin arttirilmast,

Teknoparkta 6gretim elemanlarinin kurdugu sirket sayisinin arttirilmasi,

Ogretim elemanlarinin, iilkenin ve bolgenin oncelikli ihtiyaglarina yonelik farkindaliginin ve
calismalarinin arttirilmast,

. Uluslararasi arastirma igbirliklerinin arttirilmast,

. Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerden iiretilen iiriin ve hizmetlerin nitelik ve

niceliklerinin arttirilmasi,

Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi,

Kamu, 6zel sektor ve STK ile kurulan stratejik ortakliklarin gelistirilmest,

Bilimsel bulus ve teknolojik uygulamalarin ticarilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

Laboratuvar ve test merkezleri, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etki ve faaliyet alanlarinin
gelistirilmesi,

Bilisim altyapisinin gelistirilmesi,

Uluslararasi diizeyde aragtirma faaliyetlerinin arttirilmasidir.

Yonetim Sistemleri

Kurumsallikta miikemmellesmek ve siirdiiriilebilirligi saglamayr hedefleyen Universitemiz, tiim
birimleriyle ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alarak gerek akademik gerekse idari birimlerinde
sistem birligini olusturmustur. Ii¢ Kontrol Standartlar1 genel sartlarimin birbirine ¢ok benzeyen iki
sistem olmasi nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam, Kalite Yonetim Sistemi ile
iliskilendirilmistir.

43/45



44/45

Giiclii Yonlerimiz;

1.

10.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Universitemizde tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak
sekilde 2012 yilindan beri uygulaniyor olmasi,

. Universitemizin; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi siire¢lere uyumu saglamak, egitim- 6gretim,

bilimsel arastirma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerini standartlara uygun siirdiirmek
icin “ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi” ni benimsemis olmast,

. Universitemizde yiiriitiilen her tiirlii faaliyet ve siireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve

raporlamak tizere olusturulan bilgi sistemlerinin (USIS, GSIS, BAPSIS, AVESIS, EUS, EBYS
TTO Portal, PERSIS vb.) varlig1 ve etkin kullanima,

Universitemizin mevcut bilgi sistemlerinin yonetimini saglayabilecek ve ihtiya¢ oldugunda yeni
bilgi sistemi yazilimlar1 olusturabilecek nitelikli ve donanimli teknik ve akademik personelinin
bulunmasi,

. Universitemizin akademik, idari ve tiim 6grencilerimizin her tiirli bilisim ve iletisim araglar1 ile

gerceklestirdikleri faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili kurallar1 iceren Yildiz Teknik Universitesi
Bilisim Kaynaklari1 Kullanim Y 6nergesinin olusturulmasi,

Mali kaynaklarin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa uygun bir sekilde
yonetilmesinde etkililik ve verimlilik kistaslarinin esas alinmast,

Y1ldiz Teknik Universitesi, bilgi sistemlerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini giivenli
hale getirmek amaciyla Yildiz Teknik Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasinin yayimlanmis ve
uygulaniyor olmasi,

. Iletisim Koordinatorliigii tarafindan kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve

giivenilirliginin I¢ Denetim Birimi Baskanligi ve Sayistay tarafindan yapilan denetimler ve KYS
kapsaminda yapilan i¢ ve dis denetimler ile giivence altina alinmis olmast,

Universitemizin, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lciip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan, bilgi paylasimin agik yaklagimlara sahip olmasi,

Y 6netim 6g8renci ve dis paydaslarla diizenli olarak toplantilarin yapilmasi ve sorunlarin ¢dziimiine
yonelik igbirligi caligmalarinin yiiriitiilmesidir.

Dyilestirilmesi Gereken Yonler;

I.
2.

Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

Farkl1 birimlerde gelistirilen yazilimlarin biitiin tiniversiteye yayilimi ve tek bir sistemde toplanarak
yonetsel bir sistemde biitiinlestirilmesi,

. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vasitasiyla paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,

Tiirkiye genelindeki “Engelsiz Universite” kapsamindaki calismalarin agik ve kapali tiim
mekanlarda yayginlastirilmast,

Liderlik anlayisin sahip Universitemiz orta ve iist kademe yoneticilerinin bu alandaki yetkinlik ve
becerilerini arttirmak amaciyla “Liderlik ve Etkin Yoneticilik” egitimlerinin verilmesidir.

Yildiz Teknik Universitesi Kalite yonetim sistemleri, Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile
yonetim sistemleri alanlarindaki faaliyetleri yiiriitebilmek i¢in gereken yeterli altyapt ve donanima
sahiptir. Turkiye’nin 6nde gelen yiiksekdgretim kurumlarindan biri olarak, bu alandaki basarisini
uluslararasi platforma da tasima hedefi dogrultusunda iyilestirilmesi gereken yonlerini tespit ederek bu



alanlardaki giiciinii arttirmak icin gerekli ¢alismalart yiirtitmektedir.
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