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1.2 Tarihsel Gelisimi

Kondiiktor Mekteb-i Alisi Dénemi (1911-1922)

Vilayet Nafia Idarelerinin “Fen Memuru” (eski adiyla kondiiktor, yeni adiyla tekniker) gereksinimlerini
karsilamak amaciyla 1911°de Kondiiktér Mekteb-i Alisi adiyla, Paris’teki “Ecol De Conducteur”iin
miifredat programi esas alinarak Baymdirlik Bakanligi’na bagl bir okul kurulmus ve okula dgrenci
kaydina 22 Agustos 1911°de baglanmistir.

Nafia Fen Mektebi Donemi (1922-1937)

1922°de okulun adi Nafia Fen Mektebi’ne doniistiiriilmiis, 6grenim siiresi 1926°da 2,5 yila ve 1931°de 3
yila ¢ikarilmastir.

Istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969)

Tiirkiye’de imar islerinin ve teknik hizmet gereksiniminin artmasi nedeniyle fen memurlarn ile yiiksek
miihendisler arasinda olusan boslugu doldurmak amaciyla 19 Aralik 1936 tarihinde yayimlanan ve 1
Haziran 1937 tarihinde yiirtirliige giren 3074 sayili yasayla Nafia Fen Mektebi kapatilarak yerine teknik
okul kurulmustur. 2 yillik fen memuru ve 4 yillik miihendislik boltimleri olan okula Yildiz Sarayi
miistemilatindan, bugiin de kullanilmakta olan binalar tahsis edilmis ve buraya tasinilmistir. ilk kurulusta
fen memuru ve miihendislik dalinda 6grenci yetistiren insaat ve makine boliimleri varken, 1942 ve 1943
ders yilindan itibaren mithendislik kisminda elektrik ve mimarlik boliimleri agilmistir. Okul, 26 Eylil
1941 tarihinde yayimlanan Istanbul Yiiksek Miihendis Okulu ve Teknik Okulu’nun Maarif Vekaletine
devri hakkinda kanun uyarinca Nafia Vekéleti’nden alinarak Maarif Vekaleti’ne baglanmistir. Milli
Egitim Bakanligi’nin 07 Haziran 1949 tarihli karariyla, kurumda Harita ve Kadastro Miihendisligi
bolimii kurulmus ve Tiirkiye’de bu dalda mithendis yetistiren ilk kurulus olarak 1949-1950 ders yilinda
Ogretime baglamistir. 1951-1952 ders yilindan itibaren teknikerlik kismi kapatilmistir. 1959-1960 ders
yilinda Istanbul Teknik Okulu iginde bir ihtisas boliimii acilarak, bir yillik 6grenim sonunda yiiksek
miithendis ve yiiksek mimar tinvanlar verilmeye baglanmaistir.

Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlk Akademisi Dénemi (1969-1982)

Akademi, 03 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan 1184 sayili Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademileri yasastyla, 6zerkligi olan yiiksek dereceli bir 6gretim ve arastirma kurumu olarak



kurulmustur. 1971°de 6zel yiiksekokullar 1472 sayili yasa ile kapatilmig, bunlardan miithendislikle ilgili
olanlar1 Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi’ne baglanmistir. Yildiz Universitesi
Donemi (1982-1992) Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ile bu kuruma baglanmis olan
mithendislik yiiksekokullari, Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ve Kocaeli Meslek
Yiiksekokulu’nun ilgili fakiilte ve boliimleri, 20 Temmuz 1982 tarihli 41 sayili kanun hiikmiinde
kararname ve bu kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 30 Mart 1983 tarihli 2809 sayil1 yasa ile
Yildiz Universitesi adi ile kurulmustur. Yeni kurulan iiniversite; Fen-Edebiyat, Miithendislik, Kocaeli’nde
bulunan Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Rektorliige bagl
Yabanc1 Diller, Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi, Tiirk Dili, Beden Egitimi ve Giizel Sanatlar
boliimlerinden olusmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Donemi (1992-)

03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayil1 yasayla, iiniversitemiz Y1ldiz Teknik Universitesi adim almus;
Miihendislik Fakiiltesi; Elektrik-Elektronik, Ingaat, Makine ve Kimya-Metalurji fakiilteleri olarak 4
fakiilteye ayrilmis ve yeniden yapilandirilmistir. Ayrica iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, biinyesine
eklenmistir. Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi ile Kocaeli Meslek Yiiksekokulu Universiteden ayrilarak
Kocaeli Universitesi adi altinda yeniden yapilandirilmistir. Giiniimiizde Yildiz Teknik Universitesi; 11
fakiilte, 2 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu, yabanci diller yiiksekokulu, 35,974 6grenci, 730 idari ve 1,665
akademik personeli ile egitim-6gretimini ve Ar-Ge faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizin Misyonu;

Topluma Duyarh Bilgi, insan ve Uygulama Gelistirmek.

Topluma duyarh: toplum refahin1 6n planda tutan, hayati kolaylastiran, etik, insan §gesini on plana
cikaran, iilke gelisimine katkida bulunan, ¢evreye duyarli, kiiltiirel degerlere 6nem veren, isbirlikleri

kuran, topluma yiiksek kalitede deger kazandiran,

Bilgi: Arastirma faaliyetlerinde onciiliik eden, teknoloji gelistiren, ¢agdas bilgiyi teknolojik yontemlerle
ireterek gelistiren,

Insan: Hayat boyu ogretmeyi hedefleyen, analitik diisiinen, miitkemmeliyet kiiltiiriinii benimsemis,
alaninda yetkin, girisimci, sorgulayan, yenilik¢i, farkli bakabilen, donanimli, 6zgiivene sahip, kendi bilgi

ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda segkin insanlar barindiran ve yetistiren,

Uygulama: Diinya ¢apinda sanatsal {iriinler tireten, bilimsel ¢oziimler sunan, disiplinler arasi ¢aligmalar,
inovasyonlar ve projeler yapan ve uygulayan bir tiniversite olmak.

Universitemizin Vizyonu;

Yo6n veren, tercih edilen, prestijli, diinya tiniversitesi olmak.

Universitemizin Vizyonu;

Yo6n veren, tercih edilen, prestijli, diinya tiniversitesi olmak.

Universitemizin Amaclan;

¢ Aragtirma ve gelistirmede 6ncii tiniversite olmak
e Egitim ve 6gretimde Oncii {iniversite olmak
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e Kurumsallikta miitkemmellesmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
¢ Toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik ¢alismalara dnciiliik etmek

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Yildiz Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER BOLUMLER

Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi

Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi

Makine Fakiiltesi Makine Mithendisligi

Mekatronik Miihendisligi (ingilizce)
Mekatronik Miithendisligi

Endiistri Miihendisligi (ingilizce)
Endiistri Miihendisligi

Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Mimarlik (ingilizce)
Sehir ve Bolge Planlama

Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim Boliimii

Davutpasa Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER BOLUMLER
Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Egitim Bilimleri

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii
Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitimi
Temel Egitim Boliimii

Yabanci Diller Egitimi

Elektrik-Elektronik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Biyomedikal Miihendisligi




Elektrik Miihendisligi
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi (Ingilizce)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Bat1 Dilleri ve Edebiyat1

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii
Fizik

Istatistik

Kimya

Kimya (Ingilizce)

Matematik

Tiirk Dili ve Edebiyati

Insan ve Toplum Bilimleri

Insaat Fakiiltesi

Insaat Miihendisligi
Insaat Miihendisligi (Ingilizce)
Cevre Miihendisligi
Harita Mithendisligi

Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi

Iktisat
Iktisat (Ingilizce)
Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler

Kimya-Metalurji Fakiiltesi

Biyomiihendislik

Biyomiihendislik (Ingilizce)

Gida Miihendisligi

Kimya Miihendisligi

Kimya Miihendisligi (Ingilizce)
Matematik Mithendisligi
Matematik Miihendisligi (Ingilizce)
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce)

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Iletisim Tasarimi
Sanat

Miizik ve Sahne Sanatlari
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Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Havacilik Elektronigi
MESLEK YUKSEKOKULLARI PROGRAMLAR
Meslek Yiiksek Okulu* Telgmk.Pro gramlar Iktisadi
ve Idari Programlar

*Universitemiz Meslek Yiiksekokulunun 26.12.2013 Tarih ve 2013/08-20 Sayii Senato
Kararma istinaden 20.01.2014 Tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu Oluru ile kapatilmasina karar
verilmis olup, mevcut ogrencilere egitim vermeye devam etmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel Ingilizce

Modern Diller

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

YTU UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI
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YTU Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
YTU Balkan ileri Dokiim Teknolojileri Merkezi
YTU Balkan ve Karadeniz Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Denizcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Doga Bilimleri Arastirma Merkezi
YTU Endiistriyel liskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Finans, Kurumsal Y6netim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Mrk.
YTU Istanbul Tarihi Yarimada Uygulama Ve Arastirma Merkezi
YTU Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Membran Malzemeleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Sosyal Inovasyon Merkezi
YTU Stratejik Arastirmalar Merkezi
YTU Sultan II. Abdiilhamid Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Tarihi Miras1 Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Turizm Alanlar1 Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Tiirkiye Toplumsal ve Ekonomik Tarih Arastirmalar1 Merkezi
YTU Ulastirma Uygulama-Arastirma Merkezi




YTU Uluslararas1 Kentsel Calismalar Arastirma Merkezi-ICUS
YTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

YTU Vedat Kosal Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

YTU Yerlesme ve Mimarlik Bilimleri Uygulama Arastirma Merkezi
YTU Yildiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nowm kW

Yildiz Teknik Universitesi, iilkemizin Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunan 21. yiizyiln girisimci
tiniversite modeli dogrultusunda teknoloji gelistirme bolgesi agma faaliyetlerine baslamis ve 2003 yilinda
Yildiz Teknopark’t kurmustur. Teknopark, yeni fikirlerin deger olusturan ¢iktilara doniisme siirecinin
biitlin asamalarinda yer alan uluslararasi bir igbirligi merkezi olma vizyonuyla ¢alismalarina devam
etmektedir.

2009 yilinda YTU Davutpasa yerleskesinde kurulan ve siirdiiriilebilir gelisim ilkesi dogrultusunda
biiyiimeye devam eden Yildiz Teknopark, 2014 yili sonunda faaliyete baslayan 23.500 m2’lik Ikitelli
Yerleskesi’nin de hizmete girmesiyle bugiin 170 bin m2’lik Ar-Ge ofis alaninda hizmet vermektedir.

Y1ldiz Teknopark; yazilim, bilisim ve iletisim teknolojileri, telekomiinikasyon, elektronik, ilag, makine ve
techizat imalati, kimya, havacilik, enerji, savunma sanayi, ,insaat, gida gibi bir¢ok sektorde Ar-Ge
calismalarin yiiriiten 370 Ar-Ge firmasi, 90 kulugka firmasi ve 7.000’den fazla kalifiye Ar-Ge ve yazilim
personeline ev sahipligi yapmaktadir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Universitemiz 2017 yilinda Arastirma Universitesi olmasi nedeniyle 2017 Kurumsal D1s Degerlendirme
programina dahil edilmis ve degerlendirme gergeklestirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda tespit

edilen 1yilestirmeye ac¢ik alanlar Kalite Komisyonunda goriisiilerek diizeltici faaliyetleri ile 1lgili
incelemeler yapilmistir.

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

YTU 6grenci odakli bir iiniversite olarak, dgrencilerine sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini
uluslararas1 egitim 6gretim standartlarina uygun seviyeye getirmeyi, bu sayede paydaslarimiza, topluma ve
tilkeye en yiiksek katma degeri saglamayr amaglamaktadir. Bu amaca hizmet etmesi i¢in tiniversitemizde
program akreditasyonlar1 desteklenmekte ve Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

Universitemizde sunulan yiiksekogretim hizmetinin gergeklestirme, 6l¢gme ve izlemesini saglamak icin
stirec modeli kurgulanmistir. Dort ana siire¢ belirlenerek Arastirma- Gelistirme, Egitim-Ogretim,
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Y onetim ve Kurumsallik, Sosyal Sorumluluk siiregleri ayr1 basliklar altinda takip edilmektedir. Siirecler
takip ve performans olmak tizere iki ayr1 gosterge seklinde takip edilmektedir. Suireglerin biiyiik bir kismi
i¢ kaynaklar kullanilarak siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte dis kaynakli hale getirilen siireclerde de
hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak adina, bu siireglerin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in gerekli
kontrol metotlar1 KYS dokiimantasyonunda tanimlanmaktadir.

Ar-Ge iiniversitesi olmamiz nedeniyle ilk amacinmiz “Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak”
olarak belirlenmistir. Bu amag¢ altinda bulunan performans gostergelerimiz kurumumuzun ana
gostergelerini  olusturmaktadir. “Arastirma ve Gelistirmede Oncii  Universite Olmak” hedefini
gerceklestirmek amaciyla hazirlanan Arastirma-Gelistirme siirecinde toplumsal ihtiyaglar, mevzuat,
UYGAR Merkezlerinin ¢alismalari, akademik yayinlar, paydas talepleri, milli hedefler, stratejik
oncelikler, bolgesel dinamikler girdiyi; Fikir, proje, yayin, iriin, patent, laboratuvarlarda yapilan
analizlerin sonuglari ise siire¢ ¢iktisini olusturmaktadir.

“Ogrenci odakli olma” hedefini gerceklestirmek amaciyla hazirlanan Egitim-Ogretim siirecinde yeni
Ogrenci, mevzuat, akreditasyon talepleri, stratejik plan, akademik takvim, degisim programlari
kapsamindaki 6grenciler girdiyi; mezun 6grenci, kaydi silinen 6grenci, diploma, diploma eki, transkript,
staj dosyalari, 6gretim plani, sinav kayitlari, projeler, akademik yayin ve iriinler, tezler, akreditasyon
kayitlari, ders degerlendirme anketleri sonuglari ise siire¢ ¢iktisini olusturmaktadir.

“Kurumsallikta miikemmellik ve siirdiiriilebilirlik” hedefini gerceklestirmek amaciyla hazirlanan
Yonetim ve Kurumsallik siirecinde YGG raporu, i¢ denetim raporlari, stratejik plan, kalite politikasi,
misyon-vizyon, mevzuat, paydas beklentileri, risk analizlileri, diizeltici faaliyetler, birimlerden gelen
talepler, anket sonuglar1 girdiyi; stratejik plan, YGG raporu, i¢ denetim raporlar1 ,kalite politikasi,
misyon-vizyon, degisiklik planlari, risk analizi aksiyonlari, gerceklestirilen veya reddedilen birim
talepleri, diizeltici faaliyet aksiyonlar ise siire¢ ¢iktisini olusturmaktadir.

“Toplumsal fayda” hedefini gergeklestirmek amaciyla hazirlanan Sosyal Sorumluluk siirecinde sosyal
sorumluluk proje Onerileri girdiyi; sosyal sorumluluk faaliyetleri, STK ve diger kurumlar ile yapilan is
birlikleri, sosyal sorumluluk projeleri medya duyurulari ise siire¢ ¢iktisini olusturmaktadir.

Hazirlanan stiregler 1s18inda, sunulan egitim, 6gretim ve Ar-Ge hizmetleri ile 6grencilerin ve diger
paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini dogru bir sekilde tespit etmeyi amaglamaktayiz. Bunu yapabilmek i¢in
de siireglerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve siirekli iyilestirmeye odaklanilarak kaynaklar mevzuat
cergevesinde temin edilmis, siire¢lerin amaca ulagsma yeteneklerinin ve performanslarinin takibi
saglanmustir.

Stratejik planda, stratejik amaglara ulasabilmek ig¢in belirlenmis olan performans hedefleri,
tniversitemizin Kalite Hedefleri'ni olusturur. Tiim birimlerimiz stratejik plami referans alarak, kendi
birimleri icin kalite hedefleri ve bu hedeflere ulasabilmek icin yapacaklari faaliyetlere iliskin planlamalar
hazirlanan ve 2019 yilinda hizmet vermeye baslayacak olan otomasyon sistemi tizerinden takip edecektir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda akreditasyon geregi her yil bir defa Kalite I¢ Denetimi ve Dis
Denetimi gerceklestirilmektedir. Denetimler esnasinda tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi
amaciyla diizeltici veya onleyici faaliyetler planlanarak siirekli iyilestirmeye katki saglanmaktadir. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan tiim birimlerimize Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Gilivence Sistemi
konularinda destek ve danigsma hizmeti verilmektedir. Y1l igerisinde hizmet i¢i egitimler kapsaminda ve
birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda ¢esitli kalite egitimleri diizenlenmektedir. Bununla birlikte
kalite komisyonumuz tarafindan her yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.



2018 yili Mayis ayinda mevcut KY'S i¢ denetgilerin bilgilerinin ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
revizyonuna uygun olarak giincellenmesi, yeni denet¢i adaylarimin da siirecle ilgili egitiminin
tamamlanmasi amaciyla ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi I¢ Denet¢i Egitimi gergeklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda hazirlanan idare faaliyet raporu ile stratejik
planimizda dngoriilen yatirimlarin gergeklesme diizeyleri takip edilmekte ve ilgili kurumlar ile kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi olarak her zaman kaliteli egitim 6ncelikli hedefimiz olmustur. Bu kapsamda
akreditasyonlar gegmisten giiniimiize kadar onceliklerimiz arasindaki yerini korumustur. Akredite olmak
isteyen birimlerimiz i¢in tesviklerimiz artarak devam etmektedir. Akreditasyonlar sayesinde mezunlarimiz
ve diger paydaslarimizdan olumlu geri bildirimler almaktayiz. Akredite laboratuvarlarimiz sayesinde
sunmus oldugumuz hizmetlerin dis paydaslarimiz i¢in tercih edilebilirligimiz yiiksek seviyede
bulunmaktadir.

Universitemizin tiim birimleri ISO 9001 KYS kapsaminda faaliyet gostermektedir. Teknik Universite
olmamizdan dolayy MUDEK akreditasyonuna agirlik verilmistir. Toplam 12 bélim MUDEK
akreditasyon belgesi almistir. MUDEK haricinde 1 boliimiimiiz MIAK, 1 bsliimiimiiz AESOP-QR ve 2
bolimiimiiz IMO-STCW akreditasyon belgesine sahiptir. Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina baglh
Kimya Boliimii Tekstil Laboratuvar1 (AB-0424-T) ve Kimya Metalurji Fakiiltesi Malzeme Muayeneleri
Deney Laboratuvar1 (AB-0813-T) TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyonuna sahiptir. Bu kapsamda YTU
2018-2020 Stratejik Planinda akreditasyon ¢alismalarina yer verilmis, “Egitimde akredite olan program
sayis1” Performans Gostergesi (2.2.1.3) ve “Akredite olan laboratuvar sayisi” performans gostergesi
(3.3.2.5) olarak belirlenmistir.

Bkz: LS-006-Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) Takip Listesi.xls

Bkz: LS-051-Akreditasyon Listesi.xlsx
Bkz: www.stg.vildiz.edu.tr

1. Kalite Politikasi

Universitemizde misyon farklilasmasi amaciyla AR-GE ¢alismalari 6n plandadir. Universitemizde yapilan
ve arastirmacilarin katilimi ile gerceklestirilen ¢alistayda Genetik ve Biyoteknoloji, Enerji Teknolojileri,
Ulasim Teknolojileri ve Ileri Malzeme Teknolojileri olmak iizere 4 tematik alan 6n plana ¢ikmuistir.
Genetik ve Biyoteknoloji alan1 i¢in uygulama ve arastirma merkezi a¢ilmasi planlanmaktadir ve bu alanda
lisansiistii program ag¢ilmistir. Ulagim ve enerji teknolojileri alani ile ilgili olarak T.C.Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge bagkanligina proje sunulmustur. Ileri Malzeme Teknolojileri ile ilgili olarak lisansiistii
program ag¢ilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitemizde mali, insan giicii, ekipman ve benzeri kaynaklarin dagilimlarinda mevzuat esas
alinmaktadir. Bununla birlikte akreditasyona oncelik veren birimlerimiz i¢in tesvik edici uygulamalarimiz
bulunmaktadir. Yerleskelerimizde 6grenci ve personellerimize sunulan hizmetlerde ihtiyaglar goz 6niinde
bulundurularak sosyal tesis, saglik hizmetleri sunumu gibi gerekli tesislerin varlig1 saglanmaktadir.

Kurumun misyonunda yillar i¢erisinde goriilen gelismeler, yetistirilen bireylerin ¢evre ve kiiltiir bilincinin
daha o6n plana ¢iktig1 yenilik¢i, genis bir perspektiften bakmayr 6grenen, potansiyelini farkinda olan ve
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gelistirmeye yonelik firsatlari rasyonel sekilde degerlendirebilen kisiler olmasinin desteklenmesi yoniinde
olmustur.

Kurumun vizyonunda yillar igerisinde goriilen gelismeler azami diizeyde sunulabilecek egitim
olanaklarina ulasarak en ¢ok tercih edilen diinya iiniversitesi olmaktir. Universitenin misyonu ile uyumlu
olarak vizyonunu basarmak iizere stratejik amaglar1 ve hedefleri 2018-2020 Stratejik Plani’nda soyle
belirlenmistir.

Tablo 1 :Amac ve Hedefler Tablosu

2011 yil1 itibariyle tiniversitemizin kalite politikasi olusturulmus ve ilan edilmistir. Gelisen ihtiyaclar ve
amaglar dogrultusunda Kalite Politikamiz 4 Nisan 2017 tarihinde giincellenmistir. Universitemizin kalite
politikas1 internet sitemiz araciligi ile tiim paydaslarimiza duyurulmustur. Bununla birlikte kurum
icerisinde mubhtelif yerlerde basili olarak da ilan edilmistir. Mevcut kalite politikamiz her y1l Y 6netim
Gozden Gegirme toplantisinda gézden gecirilerek giincelligi kontrol edilmektedir. Bununla birlikte her yil
yapilan i¢ ve dis tetkiklerde tiim birimlerimizde benimsenme diizeyi kontrol edilmektedir.

Mevcut = stratejik planimizda uluslararasilasma stratejileri tanimlanmustir.  Stratejik  planimizda
tanimlanmig olan amaglar dahilinde uluslararasilagsma amacimiza hizmet edecek performans gostergeleri
tanimlanarak ilgili birimler aracilifi ile performans modiiliinde gerceklesmeleri takip edilmektedir.
Birimlerimiz tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarinda gostergelerin gerceklesmeleri belirtilmektedir.

Universitemizde cesitli uluslararasi bilimsel etkinler diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi
ve sonuglarinin takibi faaliyeti diizenleyen birimler tarafindan yapilmaktadir. Bununla birlikte
tiniversitemizde ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin etkin olarak takibi ve sonuclarinin izlenebilmesi
amaciyla Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ Program Birimi, Farabi Degisim
Programi, Mevlana Degisim Programi, Uluslararasi Is Birlikleri ve Ortak Programlar Birimi, Uluslararasi
Ogrenci Birimi olusturulmustur. Bu birimlerin kendi internet sayfalarinda ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri ve protokollerin detayl1 bilgileri yer almaktadir.

Kurumda kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve benimsenmesi i¢in misyon, vizyon ve kalite politikasi
belirlenmis ve kurum igerisinde iletisim kanallariyla duyurulmustur.

Mevcut uygulamalar ve kurum kiiltiirti; anketler, otomasyon sistemi, performans izlemeleri, i¢ ve dis
degerlendirmeler yoluyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler siirekli olarak
gerceklestirilmektedir.

Kalite kiiltliriiniin gli¢lendirilmesi amaciyla tiim akademik ve idari birimlerden kalite sorumlular1 ve
kalite temsilcileri gorevlendirilerek bu kisilerin kalite faaliyetlerini gergceklestirmesi ve kalite kiiltiirtiniin
benimsenerek giiclenmesine uygulamalari ile destek olmas1 amaglanmistir.
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Universi:[emiz 2018-2020 Stratejik Planinda uluslararasilagsmayr Stratejik Amag 2 alt hedefi olan Hedef
2.3’te" Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararas1 anlamda basarilarini arttirmak " olarak belirlemistir. Bu
stratejinin gerceklestirilmesi icin de belirledigi performans gostergeleri ise soyledir;

e Hedef 2.3. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi anlamda basarilarini arttirmak
o Strateji 2.3.2. Degisim Programlarina katilimin arttirilmasi

2.3.2. 1. Yapilan ikili anlagma sayis1

2.3.2. 2. Ogrencileri bilgilendirme amagl diizenlenen faaliyet sayis1

2.3.2. 3. Giden 6grenci sayisi

2.3.2. 4. Gelen dgrenci sayist

2.3.2. 5. Staja giden 6grenci sayisi

2.3.2. 6. Staja gelen 6grenci sayist

Stratejik Amag 2 kapsaminda belirlenen hedefleri izlemek tizere kullanilan performans gostergeleri ise
sOyledir:

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen ortak yiiksekogretim programu, sertifika programi vb.
sayisl

Yurt disina arastirma veya egitim amaciyla giden 6 gretim elemani yiizdesi

ERASMUS ve MEVLANA Degisim Programlariyla Gelen ve Giden Ogrenci ve Personel Sayilari
Ulusal Ajanstan talep edilen biitgenin kullanim yiizdesi

Yabancit Uyruklu Lisans Ogrencilerin Yiizdesi

Yabanct Uyruklu Ogretim Elemanlarimin Yiizdesi

Universitemizde Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) altinda yer alan,Y iiksekogretim Ogrenci ve
Personelinin _Ogrenme Hareketliligi programi yiiriitiilmektedir. Hareketlilik faaliyetleri Erasmus+
Programi kapsaminda Avrupa Birligi tilkeleri ile KA-103, AB dis1 diger tilkeler ile KA-107 iizerinden
personel, 6grenim ve staj hareketliligi anlagsmalar1 ile gergeklestirilmektedir. Erasmus+ programinin
kapsami1 disindaki uluslararasi egitimsel isbirligi protokolleri ve programlari ile Uluslararasi is Birlikleri
ve Ortak Programlar Birimi ilgilenmektedir. Bu birim protokoller kapsaminda uluslararasi ortakliklar ile
tniversitemizin uluslararas1 baglantilarini  gelistirmeyi, uluslararasi 6gretim eleman1i ve Ogrenci
degisimini artirarak; ¢ift ve/veya ortak diploma programlari yapmayr amag¢lamaktadir. Ayrica, yurt

disindan tiniversitemize gelen heyetlere ve gruplara tiniversite tanitimi, rehberlik gibi ¢esitli hizmetler
sunularak; uluslararasi 6diil téreni, konferans, yaz okulu, staj gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Yurtdisi

egitim imkanlar1 ve yurtdist burslar1 konusunda danismanlik hizmeti verilmektedir.

Uluslararasi isbirliklerinin ve protokollerin sonuglari Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilerek iyilestirmeler planlanmaktadir.

Bkz: EK-001-Kalite El Kitabi.docx

Bkz: YD-002-Yildiz Tekmk Umvem1tes1 Kahte P0ht1kas1 doc
Bkz:
Bkz: LS-007-Birimlerin Kalite Sorumlulan Listesi.doc

Bkz: Ek-1 YGG Raporu

Bkz: Ek-2 Yildiz Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler Koordinatoriigii Faaliyet Tablosu
Bkz: Ek-3 Yildiz Teknik Universitesi Kalite Politikasi Eski Hali

Bkz: Ek-4 Yildiz Teknik Universitesi Misyon ve Vizyon Bildirgesi Eski Hali

Bkz: Ek-5 Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam ve Ogrenci Sayilan

Kanitlar
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2018 Yili YTU Performans Pro grami.pdf
EK-001-Kalite El Kitabi.docx
Ek-1-YTU YGG Raporu.pdf
Ek-2-Y1ldiz Teknik Universitesi Uluslararasi fliskiler Koordinatérliigii Faaliyet Tablosu.docx
Ek-3-YD-002-Yildiz Teknik Universitesi Kalite Politikasi Eski Versiyonu.doc
Ek-4-YD-003-Yildiz Teknik Universitesi Misyon ve Vizyon Bildirgesi Eski Versiyonu.doc
Ek-5-Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: ve Ogrenci Sayilar1.xlsx
FR-0917-Personel Oryantasyon Egitim Plani Formu.xIsx
FR-0918-KYS Oryantasyon Egitmeni Degerlendirme Anketi.xlsx
FR-0919-KYS Oryantasyon Sonu Degerlendirme Anketi.xls
ISO9001-2015 KYS Bilgilendirme Sunumu 16 Nisan 2018.pdf
ISO 9001 2015 KYS Ig Denetgl Egltlml 7 8 Ma;as 2018 pdf

LS-007-Birimlerin Kalite Sorumlulari Listesi.doc

LS-051-Akreditasyon Listesi.xlsx

Paydas Analizi.docx

PL-001-KYS i¢c Denetim Plani.xIsx

PR-004-Uygunsuzluk Yonetimi, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Prosediirii.doc
YD-002-Yildiz Teknik Universitesi Kalite Politikasi.doc

YD-003-Yildiz Teknik Universitesi Misyon ve Vizyon Bildirgesi.doc

YTU 2018 Di1s Denetim Sonu¢ Raporu.pdf

YTU 2018 KYS I¢ Denetim Raporu.docx

YTU Anahtar Performans Géstergeleri.xlsx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyonu

Yiiksekogretim kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda iiniversitemizde Kalite komisyonu senato
karar1 ile olusturulmustur ve YTU Kalite Komisyonu Calisma Yonergesi ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Bununla birlikte tiniversitemizde gergeklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve kalite
kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla Mevzuat Komisyonu, ISG Komisyonu, Akademik birimlerimizde
Bolim Kalite Ekipleri, Miidek Komisyonlar1 gibi gruplar kurularak faaliyet gostermektedir.

Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi uygulamalarinin koordinasyonu amaciyla 2011 yilinda Kalite
Koordinatorliigi kurulmustur. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 0netmeliginin yayinlanmasi ile birlikte
Kalite Koordinatorliigiine Kalite Yonetim Sistemi ile birlikte Kalite Giivencesi islemlerinin
koordinasyonu gorevi de verilmistir. Kalite Komisyonunun sekretaryasi ve gerekli koordinasyonu
Koordinatorliikk tarafindan yapilmaktadir. Ayrica tiim dokiimantasyon islemleri kontrollii olarak
koordinatorliik internet sitesi aracilig ile duyurulmaktadir.

Mevcut Kalite Komisyonu tiyeleri belirlenirken kalite kiiltiiriiniin tiim kurumda yayginlagmasini saglamak
amactyla tim akademik birimlerimizi temsil edecek iiyeler secilmistir. Bununla birlikte tim
birimlerimizde Kalite Yo6netim ve Gilivence sisteminin birim igerisinde koordinasyonunu saglamasi
amactyla yonetici diizeyinde kalite sorumlulari belirlenmistir.

Universitemizde uygulanan “ulasilabilir iist yonetim” anlayis1 kapsaminda liderler ile calisanlar arasinda
kuvvetli bir iletisim saglanmaktadir. Bununla birlikte Y6netim Kurulu ve Senato araciligr ile kurumsal
amag¢ ve hedeflerin kurumsal birligi saglanarak birim diizeyinde uygulanabilir kararlar alinmakta ve
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iletilmektedir. Universitemizin ana amaglar1 stratejik plan ve kalite politikast aracihigi ile tiim
calisanlarimiza bildirilmektedir.

Siirekli iyilestirme gergevesinde egitim ogretim faaliyetlerinde Egitim Ogretim Rektor Yardimciligi
koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme
Onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde ve
degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir. Uygulamanin etkileri
degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongdriilen
hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir, diizeltici faaliyetler
gerceklestirilerek giincellestirmeler yapilir.

Stirekli iyilestirme cergevesinde AR-GE faaliyetlerinde Arastirma ve Planlama Rektér Yardimcilig
koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme
Onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde ve
degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir. Uygulamanin etkileri
degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongdriilen
hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir, diizeltici faaliyetler
gerceklestirilerek giincellestirmeler yapilir. Siirekli iyilestirme gercevesinde ilgili Rektor Yardimcilig
veya birim koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve
bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir.
Iyilestirme onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde
ve degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Uygulamanin etkileri
degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen
hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir, diizeltici faaliyetler
gerceklestirilerek giincellestirmeler yapilir.

Stirekli iyilestirme ¢ercevesinde idari faaliyetlerde Yonetim Rektér Yardimciligi ve Genel Sekreterlik
koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme
onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde ve
degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir. Uygulamanin etkileri
degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen
hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir, diizeltici faaliyetler
gerceklestirilerek giincellestirmeler yapilir.

Bkz: Yildiz Teknik Universitesi Kalite Komisyonu Uye Listesi

Bkz: Ek-6 YTU Kalite Komisyonu Calisma Yénergesi
Bkz: YTU Siirecleri

Kanitlar

e YO-056-YTU Kalite Komisyonu Calisma Y6nergesi.docx

e YTU Kalite Komisyonu Listesi.docx
e YTU Siirecleri.xlsx

3. Paydas Katilinm

Paydas Katihmm
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Stratejik planlama siireci kapsaminda paydas analizini ger¢eklestirmis ve paydaslar i¢ ve dis olmak tizere
iki gruba ayrilmistir. Universitemizin i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi icin
akademik ve idari kurullar, yilsonu hedef paylasim toplantilari, senato ve diger yonetim kurullarinda yer
alan akademik temsilciler, kalite sorumlular1 ve kalite temsilcileri mevcut ortam ve mekanizmalari
olusturmaktadir. Universitemizin dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi icin
Ogrenci senatosu, 6grenci konseyi, danisma kurullar ve tedarikgilerle yapilan toplantilar mevcut ortamlar
ve mekanizmalar1 olusturmaktadir. Kararlarla ilgili dis paydaslarin bilgilendirilmesinde kurumsal web
sayfasi kullanilmaktadir.

Tablo 2:Paydas Tablosu
I

O

Her yil diizenli olarak yapilan I¢ ve D1s Paydas Memnuniyet Anketleri ile diizenli olarak toplanan paydas
beklentileri de kalite ¢alismalarina yansitilmaktadir. Bununla birlikte tiim paydaslarimiz tarafindan geri
bildirimde bulunabilecekleri 7/24 Yildizli Hat sistemi bulunmaktadir. Bu hat tizerinden gelen oneri,
sikayet ve beklentiler 3 is glinti igerisinde yanitlanmaktadir. Ayrica tiim birimlerin internet sayfalarinda
iletisim bilgileri yer almaktadir.

Mezunlara 6zel gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi yoluyla mezunlarla iligkiler yiiriitiilmekte, mezunlarla
bilgi paylasimi saglanmaktadir. Ayrica tim akademik birimler tarafindan mezunlarla iletisim
ylriitiilmekte ve bazi1 birimler tarafindan diizenli olarak anketler uygulanarak geri bildirimleri
iyilestirmelerde kullanilmaktadir. Bunun yani sira birimler biinyesinde olusturulan Danisma Kurullarinda
mezunlardan da temsilciler yer almakta ve siireclere dahil olmaktadirlar.

YTU Mezunlar Koordinatérliigii, mezunlarimizin is diinyasindaki yerlerini pekistirmek, iiniversitemizle
olan iligkilerini giiclendirmek i¢in farkli projeler gelistirerek dgrencilik doneminden mezuniyet sonrasi
doneme kadar tiim siirecte 6grencilerle isbirligi saglayarak onlara destek olmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Mezun Platformu ile mezun 6grencilerin otomasyon sistemi {izerinden kayit ve
takibi gerceklestirilmektedir. Mezun Platformu’nun, mobil cihazlar i¢in gelistirilmis uygulamasini
araciligtyla ogrenciler etkinlikleri ve is ilanlarim1 goriintiileyebilmekte ve diger mezunlarla iletisim
kurabilmektedirler.

Kanitlar

MUDEK Ozdegerlendirme Raporu 2017 07 04.pdf §
ngetimi Degerlendirme Ogrenci Anketi INSAAT MUHENDISLIGI.docx
Paydag Katlhmlyla Yap_llan I)ﬂlegtlrmeler Bolum ve Fakulte Kurulu Kararl docx

) YO 060 YTU Cagr1 Merkezi Ydnergesi.docx

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmm ve Onay1

Kurumun egitim-6gretim stirecinin degerlendirmesinin yapilmas:t beklenmektedir. Egitim-6gretim,
kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin
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belirlendigi, egitim-ogretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig bir siireg
olarak ele alinmalidir.

3.1 Programlann Tasarnm ve Onayl

Universitemizde yeni  bir program agma siireci, programi  a¢mak isteyen  birimin
(Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul) Kurul Kararimin Rektorliige iletilmesiyle baslar. Agilmasi Onerilen
programa iligkin gerekgeler, ulusal ve uluslararas1 ornekler, dersler ve igerikleri, programin katkisi,
Ogretim eleman1 bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri igeren bagvuru dosyasi
Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senato tarafindan kabul edilen program 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 7/d-2 maddesi geregince Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina iletilir.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan agilmasi onaylanan programlarin egitim amaglar1 ve
kazanimlari, Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi {izerinden agik erisim saglanarak ilan edilmektedir.

Egitim-Ogretim amag ve hedefleri dogrultusunda egitim programlarimizin miifredatlar1 ve ilgili geri-
doniisler, akreditasyon kuruluslari (MUDEK, IMO, (NAAB), AESOP) tarafindan belgelendirilmis
programlarda i¢ ve dis paydas anketi yoluyla saglanmaktadir. Akreditasyon siireci
tamamlanmamis/bulunmayan programlarimizda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi caligmalari
cergevesinde, 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri yapilmaktadir. Ayrica, bazi programlarimizda mevcut
olan Danisma Kurulu yapilanmasinin yayginlastirilmasi ¢alismalarina hiz verilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi (BAPK), Lisanstistii tezlerini kapsayan ve tez danigmani
olan 6gretim tiyesinin dgrencileri ile yiiriittiigii arastirma projelerini (Yiiksek Lisans Tez projesi (biitge:
10.000 TL), Doktora Projesi (biitge: 20.000 TL)) desteklemektedir. 2018 yilinda devam eden 97
Lisansiistii tez projesi bulunmaktadir. Ayrica, TUBITAK 2209-A - Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B - Sanayiye Y 6nelik Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programa,
tiniversitemiz akademik birimlerinde periyodik seminerler ile 6grencilerimize tanmitilmis ve tesvik
edilmektedir. 2018 yilinda TUBITAK 2209-A ve B programlari kapsaminda 43 adet projemizin
desteklenmesine karar verilmistir. D1s Destekli (TUBITAK, SANTEZ vb.) ve BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri kapsaminda lisans ve lisansiistii 6grencileri c¢alistirilarak lisans
bitirme calismalar1 ve/veya lisansiistii tezler iiretilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark
araciligr ile sanayi ile yapilan lisansiistii tezlere (Teknotez) maddi destekler saglanmaktadir. Arastirma
odakli 6grenci kuliiplerinin yaptiklar1 projeler kapsaminda 6grencilere finansal destek verilmektedir.
Egitim-6gretim programlarinda proje derslerine agirlik verilmesi tesvik edilerek 6grencilerin arastirma
yetkinligi kazandirilmasina 6nem verilmektedir. Ayrica, mithendislik ve fen agirlikli temel bilimler
bolimii 6grencilerine disiplinler arasi ortak arastirma projesi ve/veya lisans bitirme tezleri verilmek
suretiyle, arastirma siiregleri ve ekip ¢alismasi konusunda yetkinlik kazandirilmaktadir.

Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi {izerinden agik erisim saglanmaktadir. Ogretim Uyeleri AVESIS
sayfalarindan ders materyallerini paylasabilmektedir.

Bologna kapsaminda, programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Program
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Ciktis1 iliski Matrisi olusturularak uyumluluk saglanmistir. Tiim programlarin miifredatlart i¢in
Ders/Program Ciktist iliski matrisleri olusturulmustur. ilgili birim kurullari tarafindan belirli periyotlarla
yapilan miifredat degerlendirme ve revizyon siireclerinde de TYYC ve program ¢iktist uyumu gozden
gecirilmektedir. Program miifredatlarinda yer alan derslerin, 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri
(AKTS) Bologna calismalar1 kapsaminda belirlenmistir. Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi
tizerinden, programlarda yer alan derslerin AKTS is yiikii tablosu goériilmekte olup, 6grencilerin isyeri
uygulama/stajlarinin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is yilikiine dahil edilmistir. Lisans
programlarinda Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es degerligi onaylanirsa
zorunlu staj yerine sayilabilmektedir. Lisansiistii programlarinda ise Erasmus staj hareketliligi tesvik
edilmektedir.

Kanitlar

DD-014-YTU Lisans Programi A¢ma ve Yiiriitme Esaslari.docx

Dis Paydaslar Toplanti Tutanagir 2018.docx

Egitim Ogretim Amac Hedef Tablosu.png

[A-121-Ders Kayitlar1 Organizasyonu Is Akisi.doc

IA-122-Ders Planlar1 ve Ders Iceriklerinin Giincellenmesi s Akisi.doc
[A-194-Lisansiistii Ders Acma Is Akisi.doc

IA-203-Uzmanlik Alan Dersi Ders A¢ma.docx

Insaat fk. Akademik Takvim 2018 2019 _Bahar.pdf

Isveren Anketi INSAAT MUHENDISLIGi.docx

Mezun Anketi INSAAT MUHENDISLIGi.docx

Mezun ve Isveren Anket Sonuglari Grafik Degerlendirmeleri INSAAT MUHENDISLIGI.docx
Mezun ve Isveren Anketleri Degerlendirme Tutanagi INSAAT MUHENDISLIGI.docx
MUDEK-Ozdegerlendirme Raporu 2017 07 04.pdf

Ogretimi Degerlendirme Ogrenci Anketi INSAAT MUHENDISLIGI.docx
Ol¢me Degerlendirme 30 03 2018.pdf

Paydas Katilimiyla Yapilan lyilestirmeler Boliim ve Fakiilte Kurulu Karari.docx
PR-008-Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii.docx

Program ve Ogrenim Kazanimlar1_Bilgi Yonetim Sitemi_IFABIS.docx
Aviyonik Programi_Tanitim Kirmali Brosur.pdf

Seyahat Raporu 040517.docx

Seyahat Raporu 280717.docx

ToplantiTutanagi 30012019 Revl.pdf

YurutmeKuruluTutanagi 11022019 Rev0.docx
YiirtitmeKurulu_Tutanak 12122018.docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

e Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi;

Program yapilarinin ve miifredatlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi Universite yonetimi tarafindan
ilgili birimlere verilmistir. Bolim/Anabilim Dali Kurullar1 belli araliklarla programlarimi i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda gozden gegirmekte ve giincellemektedir. Bahar ve giiz donemleri igin
belirlenen takvime gore ilgili mevzuat kapsaminda yapilan giincellemeler Bologna sayfasinda
yayinlanmaktadir.

AKTS degerlendirme anketleri, akredite edilen programlar i¢in i¢ ve dis paydas anketleri, akreditasyon
stireci devam eden programlarimizda ISO 9001 kapsaminda 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri ve
Program Danigsma Kurullar1 vasitasiyla siireg¢ yonetilmektedir.
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AKTS degerlendirme anketleri, akreditasyon kuruluslar1 (MUDEK, IMO, (NAAB), AESOP) tarafindan
belgelendirilmis programlarda i¢ ve dis paydas anketleri, akreditasyon siireci tamamlanmamis/bulunmayan
programlarimizda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 ¢ergevesinde, 6grenci, dis paydas ve
mezun anketleri kanaliyla siirdiiriilmektedir. Ayrica, bazi programlarimizda mevcut olan Danisma
Kurullar araciligiyla geri bildirimler alinmaktadir.

Ayni zamanda, her yariyll sonunda ders ve dersi veren 6gretim elemanlariyla ilgili olarak dgrencilerin
goriisleri “Ders Degerlendirme Anketi” ile alinarak, gerekli diizenleme ve iyilestirmelerin yapilmasinda
kullanilmaktadir.

Akredite edilmis programlarda 6grenme ¢iktilar ile program kazanimlari arasinda kurgulanan iliski
matrisinin dogrulanmasi ders degerlendirme araglar1 tizerinden yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilari
belirlenmis ve her bir dersin hangi program ¢iktisi/ciktilarina hangi diizeyde katki sagladigi detayli olarak
calisilmis olup ve belirli periyotlarla da gézden gegirilmektedir. Ayrica, akredite programlarda her bir
siavin hatta sinavdaki sorunun ders dgrenme ciktis1 ve program ciktist iligkisi belirlenmek suretiyle
izlenebilirlik zinciri olusturulmustur. Bu yaklasim Insaat Fakiiltemiz biinyesinde gelistirilen otomasyon
yazilimi sayesinde rahatlikla izlenmektedir. Yazilimin diger programlara uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi ¢alismalarina baslanmustir. Ogrencilerin basarilari; ara sinav, donem sonu sinavi, 6dev,
alistirma, proje ve uygulama gibi farkli degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerin
degerlendirilmesi, 6grenme ¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmakta olup,
degerlendirme siireci agik ve belirgin kriterler 1s18inda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmeye
yaptiklar1 itirazlar i¢in yonetmeliklerimizde ve senato kararlarimizda diizenlemeler bulunmaktadir.
Hedeflenen ders ogrenme ¢iktilart Bologna Koordinatorliigi web adresinde yer almaktadir. Burada;
Tanmitim, igerik, Ogrenme Ciktilar1, Ogretim Y dntem ve Teknikleri, Program Ciktilarina Katkisi ve Olgme
ve Degerlendirme konularinda agiklamalar bulunmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun Pearson
Assured tarafindan yapilacak akreditasyon c¢aligmalarina 2018 yili Aralik ayinda baglamistir.

Programlarin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap

verdiginden emin olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik dontitler alinarak

programlarin periyodik olarak gozden gecirilmesi, izleme ve Ol¢me islemleri gerceklestirilmektedir.

Bologna AKTS ve Diploma Eki ¢alismalari, ISO 9001 ve ilgili mesleki akreditasyon c¢alismalar1 ve
anketler yoluyla programlarin egitim amaclari ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri giivence altina

alinmaktadir.

Universitede, akredite olmak isteyen birimler iist yonetim tarafinda tesvik edilmekte ve siirece dahil olan
birimlere idari ve mali konularda ek destekler sunulmaktadir.

Kanitlar

D1s Paydaslar Toplanti Tutanag 2018-1.docx

FR-1320-AKTS Isyiikii Degerlendirme Anketi.docx

Insaat fk. Akademik Takvim 2018 2019 _Bahar-1.pdf

Isveren Anketi INSAAT MUHENDISLIGi-1.docx

Mezun Anketi INSAAT MUHENDISLIGI-1.docx

Mezun ve Isveren Anket Sonuglari Grafik Degerlendirmeleri INSAAT MUHENDISLIGI-1.docx
Mezun ve fsveren Anketleri Degerlendirme Tutanagi INSAAT MUHENDISLIGI-1.docx

MUDEK-Ozdegerlendirme Raporu 2017 07 04-1.pdf
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Ogretimi Degerlendirme Ogrenci Anketi INSAAT MUHENDISLIGi-1.docx
Ol¢me Degerlendirme 30 03 2018-1.pdf
Paydas Katilimiyla Yapilan lyilestirmeler Béliim ve Fakiilte Kurulu Karari-1.docx

Program ve Ogrenim Kazanimlar1_Bilgi Yonetim Sitemi.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

o Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Program ve miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna
kapsaminda belirlenmistir. Bologna Koordinatorliigli internet sayfasi iizerinden, programlarda yer alan
derslerin AKTS is yiikii tablosu goriilmekte olup, 6grencilerin isyeri uygulama/stajlarimin is yiikleri
belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil edilmistir. Lisans programlarinda Erasmus+ kapsaminda
yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es degerligi onaylanirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir.

Lisansiistii programlarinda ise Erasmus staj hareketliligi tesvik edilmektedir. Ogrencilerimize akademik
kazammlarinin yani sira, Kisisel, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak amaciyla kurulan Ogrenci
Dekanlig1, 6grenci odakli egitim siireclerine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Bologna gegis siireci kapsaminda tiim akademik birimlerimiz dgrenci merkezli egitim politikasin1 uygun
olarak miifredatlarin1 giincellemistir. Tim giincellemeler Bologna web sayfasinda yayilanmaktadir.
Universitemize yeni katilan 6grencilerimize akademik siirecler, fiziksel mekanlar ve olanaklar ilgili
birimler tarafindan sistematik bir sekilde oryantasyon c¢alismalariyla tanitilmaktadir.

Egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda akademisyenlere aktif 6grenme aktiviteleri ve pedagojik
seminerler verilmesi planlanmis ve bu kapsamda Egitim Fakiiltesi tarafindan bir haftalik siireli egitimler
diizenlenmis ve siirdiiriilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenme yontemi

AKTS degerlendirme anketleri araciligryla yapilmaktadir.

Universitemiz uluslararas1 hareketlilik programlari ile ilgili birimler, mevzuat kapsaminda siirecleri
yonetmektedir. Stajlar, Y1ldiz Teknik Universitesi Lisans Ogretimi Staj Uygulama Y 6nergesi kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. Ogrencilerin isyeri uygulama/stajlarimn is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmistir. Lisans programlarinda Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu
tarafindan es degerligi onaylanirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir. Lisansiistlii programlarinda ise
Erasmus staj hareketliligi tesvik edilmektedir. Fakiilteler bolimlerindeki lisans 6gretiminin 6zelliklerine
ve gereklerine gore belirledikleri “Fakiilte Lisans Ogretimi Staj Uygulama Ilkeleri” ve “Boliim Staj
Uygulama Esaslar1” gergevesinde staj islemlerini ylirtitmektedir. Lisans 6gretiminde yapilacak stajlarin
program tiirii, devreleri, siireleri, staj siiresinde kullanilacak olan “Staj Sicil Formu”, “Staj Degerlendirme
Formu” vb formlar Fakiilte Kurullar1 tarafindan diizenlenir. Staj defteri kullamilir ve Fakiiltelerce
onaylanir.

Mlgili programlarin farkli kategorilerde (mesleki secimlik, sosyal secimlik, vb.) uygulanmakta olan segmeli
ders gruplar igerisinde kiiltlirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren
dersler mevcuttur. Universitemizce 6nerilen Sosyal Secimlik dersleri, Beden Egitimi Boliimiiniin nerdigi
sportif ders ve faaliyetleri, Modern Diller Béliimiiniin onerdigi Almanca ve Fransizca dersleri, Ogrenci
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretimi De%C4%9Ferlendirme %C3%96%C4%9Frenci Anketi_%C4%B0N%C5%9EAAT M%C3%9CHEND%C4%B0SL%C4%B0%C4%9E%C4%B0-1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme_30 03 2018-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1yla Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler_B%C3%B6l%C3%BCm ve Fak%C3%BClte Kurulu Karar%C4%B1-1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Program ve %C3%96%C4%9Frenim Kazan%C4%B1mlar%C4%B1_Bilgi Y%C3%B6netim Sitemi.docx
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php

Kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal ¢alismalar1, Universitemizce diizenlenen teknik geziler vb. ile
araciligr ile ilgili stire¢ yuriitilmektedir.

Ogrenci danismanlik sistemi, YTU Akademik Danismanlik Y&nergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Universitemizde 1. siif grenimine baslayan her 6grenciye dgretim elemanlar: arasindan, egitimleri
stiresince onlara akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol géstermek ve rehberlik yapmalari amaciyla
birer akademik damisman gorevlendirilmektedir. Akademik danismanlik hizmetleri konusunda,
programlardaki asir1 6grenci sayilarindan dolayr sikint1 yasanmaktadir. Akademik danismanlar, 6grencilere
ders se¢imlerinde ve akademik konularda danismanlik yapmaktadir. Ancak Ogretim iiyesine basina
ortalama 30 ila 40 6grenci diistiigti dikkate alinirsa, bu kapasitede verilebilecek danismanlik hizmetinin
daha saglikli isletilebilmesi icin Ogrenci Otomasyon sistemi iizerinden on-line form diizenlenmistir.
Bolim Bagkanliklari, damismanlik yapan 6gretim tiiyelerinin/gérevlilerinin karsilastiklar1 sorunlarin
¢oziimiine yonelik ¢alismalar yaparak ve danmismanlarla toplantilar diizenleyerek sistemin isler halde
tutulmasini saglar.

Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleriyle sinavlarin/ notlandirmanin/  derslerin
tamamlanmasinin/ mezuniyet kosullarinin gergcevesi belirlenmis olup Ogrenci otomasyon sistemleri
(Lisans: http://usis.yildiz.edu.tr/main.jsp, Lisansiistii: http://gsis.yildiz.edu.tr/main.jsp) {izerinden siiregler
yiiriitiilmektedir. Ogrencinin devamim veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmas1 durumu i¢in Y 6netmelikler, Yonergeler ve Senato Esaslariyla ilgili diizenlemeler yapilmistir
(http://www.ogi.vildiz.edu.tr/, http://www.fbe.vildiz.edu.tr/, http://www.sbe.yildiz.edu.tr/). Programlarda
ogrenme c¢iktilar1 ile program kazanimlari arasinda kurgulanan iliski matrisinin dogrulanmasi ders
degerlendirme araglari tizerinden yapilmaktadir.

21. yiizyll yetkinliklerinden yapay zeka, STEM, akill1 sehirler, akilli sebekeler medya okur-yazarligi, akil
ve zeka oyunlari, kodlama dersleri, vb. konular, secimlik dersler ve O6grenci projeleri araciligiyla
kazandirilmaktadir.

Bkz: Ek-7 YTU Lisans Ogretimi Staj Uygulama Yénergesi

Kanitlar

201 8-s6zlesme-donemi-yiikseko gretim-kurumlari-icin-el-kitabi.pdf

DD-009-YTU Ders Esdegerlilik ve Intibak Esaslari.doc

DD-013-YTU Dereceye Giren Mezunlarin Tespitine Miskin Esaslar.doc

DD-020-YTU Miihendislik Tamamlama Programina iliskin Esaslar.doc

DD-021-YTU Merkezi Yerlestirme Puanina Gére Kurumlararsi Yatay Gecis Yapilabilmesine fliskin
Esaslar.docx

DD-022-YTU Lisans Ogretimi Bitirme Calismasi ilkeleri.docx

DD-040-2.0gretim Ogrencilerinin Yiizde On Siralamasina iliskin Esaslar.doc

DD-043-Ek Madde-2 Kapsaminda Yatay Geg¢is Yapilabilmesine Miskin Esaslar.doc
DD-051-YTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi Senato Esaslari.pdf
DD-061-YTU Orgiin Egitimle Verilen Derslerin Uzaktan Egitimle Verilmesi Esaslari.docx
Ogrenim intibak a ve b.pdf

YN-008-YTU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y &netmeligi.doc

YN-011-YTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi.doc

YO-006-YTU Lisans Ogretimi Staj Uygulama Y 6nergesi.doc

YO-031-YTU Akademik Damsmanlik Y&nergesi.docx

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma
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http://usis.yildiz.edu.tr/main.jsp
http://gsis.yildiz.edu.tr/main.jsp
http://www.ogi.yildiz.edu.tr/
http://www.fbe.yildiz.edu.tr/
http://www.sbe.yildiz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/2018-s%C3%B6zle%C5%9Fme-d%C3%B6nemi-y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim-kurumlar%C4%B1-i%C3%A7in-el-kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-009-YT%C3%9C Ders E%C5%9Fde%C4%9Ferlilik ve %C4%B0ntibak Esaslar%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-013-YT%C3%9C Dereceye Giren Mezunlar%C4%B1n Tespitine %C4%B0li%C5%9Fkin Esaslar.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-020-YT%C3%9C M%C3%BChendislik Tamamlama Program%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Esaslar.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-021-YT%C3%9C Merkezi Yerle%C5%9Ftirme Puan%C4%B1na G%C3%B6re Kurumlarars%C4%B1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Yap%C4%B1labilmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Esaslar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-022-YT%C3%9C Lisans %C3%96%C4%9Fretimi Bitirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 %C4%B0lkeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-040-2.%C3%96%C4%9Fretim %C3%96%C4%9Frencilerinin Y%C3%BCzde On S%C4%B1ralamas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Esaslar.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-043-Ek Madde-2 Kapsam%C4%B1nda Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Yap%C4%B1labilmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Esaslar.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-051-YT%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi Senato Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-061-YT%C3%9C %C3%96rg%C3%BCn E%C4%9Fitimle Verilen Derslerin Uzaktan E%C4%9Fitimle Verilmesi Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/%C3%B6%C4%9Frenim intibak a ve b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/YN-008-YT%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/YN-011-YT%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Y%C3%96-006-YT%C3%9C Lisans %C3%96%C4%9Fretimi Staj Uygulama Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Y%C3%96-031-YT%C3%9C Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.docx

. (")grencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma;

Universitemize Lisans diizeyinde 6grenci kabulleri, OSYM merkezince veya Ozel Yetenek Sinav
sonuglarina goére yapilmaktadir. Lisans programlarina yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise Yurt Dis1
Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Baskanlig1 bursu veya uluslararasi smav sonuglarina (YTUYOS, KUNIB
e-YOS, SAT, ABITUR, TQDK, GAOKA smnavlariyla) gore yerlestirilmektedir. Ozel Yetenek ve
uluslararas1 6grenciler icin bagvuru kriterleri web sayfasinda ilan edilmektedir. Lisansiistli programlarina
ise lisanstistii yonetmeligine gore 6grenci kabulii yapilmaktadir. Ayrica YTB Tiirkiye burslar1 ya da diger
ikili protokoller cercevesinde de Ogrenci kabulii yapilmaktadir. Universitemize yeni katilan
Ogrencilerimize tiniversite hayati, okulumuz ve olanaklar1 hakkinda ayrintili bilgiler ilgili birimler
tarafindan verilmektedir. Ayrica, oryantasyon siirecini hizlandirmak amaciyla, Ogrenci Konseyi'nin destegi
ile oryantasyon programlar1 gerceklestirilmektedir. Lisans programini bahar yariyili sonu itibariyle ilk ii¢
derecede bitiren iiniversitemiz mezunlarinin kayitlari, mezun olduklar1 boliime ait herhangi bir yiiksek
lisans programina bagvurmalar1 durumunda giris sinavi yapilmaksizin yapilmaktadir. Programin istedigi
asgari sartlar1 saglamalar1 kosuluyla mezuniyeti takip eden ilk bagvuru dénemi i¢in kontenjan dis1 kabul
edilmektedir.

Kurum i¢i ve Kurumlar aras1 Yatay gecis, Merkezi Yatay Gegis, CAP ile 6grenci kabullerinde ilgili
yonergeler vardir ve bolimler bu konularla ilgili komisyonlar1 araciligi ile yonergelere gore 6grenci
kabulii yapmaktadir. Universitemizde yandal uygulamas: yoktur. Ders Esdegerlilik ve Intibak Esaslarina
bagli olarak béliimlerce olusturulan Intibak komisyonlari aracilig ile formal égrenmeler taninmaktadir.

Universitemiz senatosunca 09.11.2017 tarihinde kabul edilen “Onceki Ogrenmenin Taninmasina iligkin
Y 6nerge” uyarinca non-formal ve informal 6 grenmelerin taninmasi i¢in siire¢ tanimlanmis ve uygulamaya
baslatilmistir.

Bkz: Ek-8 YTU Ders Esdegerlilik ve intibak Esaslan
Bkz: Ek-9 YTU Onceki Ogrenmenin Taninmasina lliskin Yonerge

Kanitlar

2018 _OGRENCI KULUPLERI FAALIYET RAPORU.pdf

DD-038-YTU Yurtdisindan Ogrenci Kabul Esaslari.docx

Ek.29.1 YTU yurtdisindan ogrenci kabul esaslari.pdf

FR-0943-ORKAM Kariyer Rehberlik ve Danigsmanlik Bagvuru Formu.docx

FR-0944-ORKAM Kariyer Rehberlik ve Damsmanlik Hizmetleri Memnuniyet Anket Formu
(Ogrenciler icin).docx

FR-0945-ORKAM Firma-Kurum Memnuniyet Anket Formu (Firmalar i¢in).docx

FR-0973-Harita Miihendisligi Boliimii Ogrenci Danisman Degerlendirme Anketi.docx
FR-0976-Harita Miihendisligi Boliimii Ogrenci Kariyer Danismanlik Formu.docx

FR-1319-Ogrenci Izleme Formu.doc

ORKAM-2018 YILLIK FAALIYET RAPORU.pdf

Y0-005-YTU On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegcis ve Cift Anadal
Yo6nergesi.doc

YO-014-YTU Ozel Ogrenci Yonergesi.doc

YO-015-Meslek Yiiksekokullar Mezunlarmin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y énerge.doc
YO-027-ORKAM Yonergesi.docx

YO-064-YTU Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Yénerge.docx

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

o Egitim-Ogretim Kadrosu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/2018_%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0_KUL%C3%9CPLER%C4%B0_FAAL%C4%B0YET_RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/DD-038-YT%C3%9C Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Ek.29.1 YTU yurtdisindan ogrenci kabul esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/FR-0943-%C3%96RKAM Kariyer Rehberlik ve Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ba%C5%9Fvuru Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/FR-0944-%C3%96RKAM Kariyer Rehberlik ve Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetleri Memnuniyet Anket Formu (%C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/FR-0945-%C3%96RKAM Firma-Kurum Memnuniyet Anket Formu (Firmalar %C4%B0%C3%A7in).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/FR-0973-Harita M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fman De%C4%9Ferlendirme Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/FR-0976-Harita M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Kariyer Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/FR-1319-%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0zleme Formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/%C3%96RKAM-2018_YILLIK_FAAL%C4%B0YET_RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Y%C3%96-005-YT%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F ve %C3%87ift Anadal Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Y%C3%96-014-YT%C3%9C %C3%96zel %C3%96%C4%9Frenci Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Y%C3%96-015-Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1 Mezunlar%C4%B1n%C4%B1n Lisans %C3%96%C4%9Frenimine Devamlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6nerge.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Y%C3%96-027-%C3%96RKAM Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/Y%C3%96-064-YT%C3%9C %C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenmenin Tan%C4%B1nmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.docx

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in,
Ogretim Yeterliliklerinin Gelistirilmesi adi altinda Egitim Fakiiltesi tarafindan hizmet igi egitimler
verilmekte, 6gretim elemanlarinin alanlar1 ile ilgili akademik calismalara katilmalar1 noktasinda ilgili
birimler tarafindan mali destek verilmektedir. Ayrica Erasmus+ Personel Hareketliligi tesvik edilmektedir.
Egitim ve arastirma arasindaki bagi giiclendirmek icin bilimsel aktiviteler desteklenmektedir. Ayrica,
ogretim siireclerinde yeni gelismelerin ve yeni teknolojilerin kullamimu tesvik edilmektedir. Universitemiz
Ogretim elemanlarinin performanslarin izlenmesi icin yillik Akademik Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.
Universitemize bilimsel arastirmalar1 ve uluslararasi yayinlari ile katki saglayan 6gretim elemanlarimizi
desteklemek amacryla Akademik Odiil Torenleri diizenlenerek tesvikler verilmektedir.

Ogretim elemanlariin ilk seciminde ve yiikseltmelerde “Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri
Y 6nergesi” temel alinmaktadir. Boliim akademik kurullarinda Ogretim Uyelerinin yetkinliklerine gore
ders dagilimlari yapilmaktadir. Ogretim elemanlarmin  verdikleri derslerdeki performanslarim
degerlendirmek tizere gelistirilen “Ders Degerlendirme Anketi” kullanilmaktadir. Kurum i¢i ve Kurum
dis1 ders gorevlendirmeleri, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve YTU Senatosunun 28.12.2012 tarih
ve 2012/12 sayilh 9 uncu maddesinde kabul edilen “Ders Gorevlendirme Yonergesi” ne gore
yapilmaktadir. Bu baglamda ISO 9001 kapsaminda “Ogretim Uyesi Gérevlendirmesi Is Akis” ve “Kurum
Disindan Derse Gelen Ogretim Elemanlarimin Gérevlendirilmesi Is Akis”lar1 diizenlenmistir.

Egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda akademisyenlere aktif dgrenme aktiviteleri ve pedagojik
seminerler verilmesi planlanmis ve bu kapsamda Egitim Fakiiltesi tarafindan bir haftalik siireli egitimler
diizenlenmis ve siirdiirilmektedir.

Bkz: Ek-10 YTU Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri Yonergesi

Bkz: Ek-11 YTU Ders Gorevlendirme Yonergesi

Bkz: Ek-12 YTU Ogretim Uyesi Gorevlendirmesi Is Akist

Bkz: Ek-13 YTU Kurum Disindan Derse Gelen Ogretim Elemanlarmm Gérevlendirilmesi Is Akisi

Kanitlar

33a.pdf

2018 Kurum Tesvik Bagvuru Rehberi.pdf

aydek20182014.pdf

egiticilerin egitimi katilim sertifikalari.pdf

egiticilerin egitim-katilim listesi.docx

IA-110-Misafir Ogretim Uyelerinin Gorevlendirme Islemleri is Akisi.doc

IA-174-Kurum Disindan Derse Gelen Ogretim Elemanlarinin Gérevlendirilmesi is Akisi.doc
indeks senato karari(1).pdf

PR-019-Insan Kaynaklar1 Y&netimi Prosediirii.doc

YO-011-YTU Ders Gérevlendirme Ydnergesi.docx

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

o Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kiitiiphane, okuma salonlari, bilgisayar laboratuarlari, YTU Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama Merkezi
(TOMER), YTU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), YTU Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (UZEM) vasitastyla yeterli miktarda kaynak 6grenci kullanimina ayrilmastir.
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Ogrencilerimiz i¢in giivenli, rahat, temiz, huzurlu ve ¢agdas barinma olanaklar1 sunmak iizere, Davutpasa
yerleskesinde, toplam kapasitesi 158 olan (Davutpasa Cagdas Yasam Sennur-Selcuk Oztap Ogrenci
Yurdu, Sehide Tiirkan Tiirkmen Tekin Kiz Ogrenci Yurdu, istanbul Kiz Liseliler Kiz Ogrenci Yurdu) ii¢
kiz yurdu bulunmaktadir. Yurtlar iki, dort kisilik mobilyal1 ve banyoludur. Yurtlarimizda; aritmali sicak-
soguk su sebilleri ile ¢calisma alanlari, mescit, ¢amasir, itii, televizyon odalari, mutfak, telefon, internet,
temizlik, 24 saat giivenlik ve sicak su hizmetleri verilmektedir. Yemek hizmetleri; Besiktas ve Davutpasa
yerleskesinde yerinde iiretim ile giinliik yaklasik 6.500 6grenci ve c¢alisana yemek hizmeti verilmektedir.
Besiktas yerleskesinde 2 adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve 1 adet 6grenci yemekhanesi,
Davutpasa yerleskesinde 2 adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve 3 adet 6grenci yemekhanesi,
olmak iizere toplamda 10 adet yemekhanemiz bulunmaktadir. Universitemizin Fakiilte ve Boliimlerde
ogrencilerin kaynasmasini saglamak ve 6grencilere yarisma heyecani verebilmek icin, 5 adet acik toplam
15.725 m2 ve 4 adet kapal1 toplam 9.463 m2 olan spor alanlarinda; Basketbol, Futbol, Masa Tenisi ve
Voleybol branglarinda Fakiilteler aras1 miisabakalar, ayrica Aerobik, Yiizme, Badminton, Bowling, Dans,
Halk Oyunlari, Korfbol, Taekwando, Tenis ve Voleybol branslarinda kurslar diizenlenmektedir.
Universitemizde Beden Egitimi Boliimii ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi isbirligi ile 14 farkls
sportif faaliyet diizenlenerek 6grencilerimize spor yapma imkani saglanmaktadir. Diizenli araliklarla,
Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan, toplam 7457 iiyesi bulunan 40 farkli &grenci kuliiplerimizle
toplantilar yapilarak, mevcut problemlerin ¢oziimiine iliskin 6grencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler
araciligiyla 6grencilerin daha etkin ve sosyal olmasi saglanmaktadir.

Universitemizde 6grencilere rehberlik ve psikolojik damgmanlik hizmetleri 2017 yilinda kurulan Ogrenci
Dekanligi’na bagli Psikolojik Danigma Birimi tarafindan saglanmaktadir. Birimde gorevlendirilen bir
uzman psikolojik danisman, bir uzman klinik psikolog ve bir psikologdan olusan ekip, danisma hizmeti
almak icin basvuran ogrenciler ile bireysel damisma usulii ile calismaktadir. Ogrenci Dekanlig
ogrencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapmaktadir. Ayrica Ogrenci Dekanliginca diizenli olarak yiiriitiilmesine karar verilen kisisel
gelisim atdlyeleri ile dgrencilerimizin olumlu bireysel yapilanmalarina katki saglanmaktadir. Akademik
danigmanlar tarafindan, 6grencilere egitim Ogretim siiregleri ve akademik konularda damigmanlik
verilmektedir. Ayrica tiim birimlerimizde yeni kayit olan Ogrencilerimiz i¢in oryantasyon faaliyetleri
yapilmaktadir. Ogrencilerin kariyer planlamalar1 YTU Ogrenci Rehberlik ve Kariyer Merkezi ORKAM)
birimi tarafindan yapilmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler icin, Saglik,
Kiltir ve Spor Daire Bagskanlifi'na bagli olarakEngelli Birimi kurulmustur ve calismalari
stirdtiriilmektedir.

Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 i¢in belirlenmis olan taban rakamlar dogrultusunda planlama
yapilmaktadir. Mevcut kaynaklarimizin yeterli olmasinin yani sira son yillarda Maliye Bakanliginca
konulan zorunlu tasarruf tedbirleri nedeniyle gorevlendirme, yolluk ve demirbas bakimi gibi kalemlerde
hizmetlerin yerine getirilmesinde zorluk yasanmakta olup, baslangi¢ 6deneginin asilmamasina 6zen
gosterilmektedir. Ayrica maddi kaynak tahsisinde gegmis yillardaki harcamalar ve stratejik planlara uygun
biitce tahsislerinin stratejik amaglar1 gergeklestirmek i¢in gerekli oldugu da bilinmektedir. Bu dogrultuda
yillik biitgemizin dagiliminda; oncelikle tiikketime yonelik zorunlu giderlerin(elektrik, su, dogalgaz vb.)
karsilanmasi, ge¢mis yillardaki ¢alisma ve harcamalarin yani sira bu yil gergeklestirilecek olan proje,
yarisma gibi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi ve ¢alisma alanimiza giren hizmetlerin devamlilig
ile birlikte 6ngoriilemeyen durumlarda goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Kanitlar
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http://www.ogrde.yildiz.edu.tr/
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2018 Kulipler ve 6grenciler yolluk giderleri.xls

2018 Kuliip Giderleri.pdf

FR-0431-Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Basvuru Formu.doc
FR-0434-Ogrenci Yurtici-Yurtdis1 Gérevlendirme Formu.doc
FR-0435-Ogrenci Yurtici ve Yurtdisi Kuliip Etkinlik Formu.doc
FR-0640-YTU Kuliip Uye Formu.doc

FR-0724-SKSDB Kuliipler Birligi Birimi Memnuniyet Anketi.doc
FR-0789-Engelsiz YTU Birimi Ogrenci Bilgi Formu.doc
FR-1233-Engelli Ogrenci Birimi Bilgi Formu.doc

FR-1312-YTU Kuliip Kurmak I¢in Basvuru Dilekgesi.doc
FR-1314-YTU Kuliip Kurmak f¢cin Akademik Danisman Dilekcesi.doc
YO-048-YTU Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.docx

YO-049-YTU Ogrenci Dekanlig1 Yénergesi.docx

YO-058-YTU Engelli Ogrenci Koordinatérliigii Y énergesi.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuzda arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izlenen arastirma politikasi
bulunmakta ve politikalart Aday Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporu’nda belirtilmektedir.
Ayrica Yildiz Teknik Universitesi 2018-2016 Stratejik Plani’nda arastirma amag ve hedefleri asagidaki
sekilde giincellenmistir:

Amag 1: Arastirma ve gelistirmede oncii tiniversite olmak
Hedef 1.1. Arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligini arttirmak
Hedef 1.2. Arastirma-Inovasyon-Ticarilestirme (AIT) konseptini hayata gecirmek
Hedef 1.3. Disiplinler arasi ¢alismalari tegvik etmek
Hedef'1.4. Oncelikli arastirma alanlarini gelistirmek

Kurumda arastirma faaliyetleri ve egitim 6gretim faaliyetleri birbiri ile etkilesim halinde yiirtitiilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi 2018-2020 Stratejik Plani’nda verilen stratejilerden “Strateji 1.1.1. Bilim
insant yetistirilmesi”, “Strateji 1.1.2. Bilim insanlarinin ulusal ve uluslararasi ¢alismalarinda artig
saglanmas1” ve “Strateji 1.1.3. Proje sayisimin arttirilmasi” stratejileri arastirma ve egitim-0gretim
faaliyetlerinin birbiri ile etkilesimini arttirmaya yonelik siireci gostermekte ve her bir strateji kendisi ile
ilgili bir¢cok performans gostergesiyle takip edilmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine
etkisi, Y1ldiz Teknik Universitesi 2018-2020 Stratejik Planinda verilen “Strateji 1.2.1. Universite-Sanayi
isbirliginin gelistirilmesi”, “Strateji 1.2.2. Yenilik¢ilik ve girisimcilik kabiliyetinin gelistirilmesi” ve
“Strateji 1.2.3. Inovasyonu 6n plana cikaracak girisimei kiiltiiriiniin arttirilmasi”, stratejilerinde ve “Hedef
1.4. Oncelikli arastirma alanlarim gelistirmek” hedefinde agik¢a goriilmektedir. Ayrica, “Hedef 4.1.
Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢oziimler tiretmek™ hedefi ve altinda yer alan
stratejileri Uiniversitenin arastirma-gelistirme stratejilerine Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerinin
yansimasinin énemli bir diger gostergesidir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireglerinin biittinlestirildigi, Y1ldiz Teknik

Universitesi 2018-2020 Stratejik Plani’nda verilen “Strateji 2.4.1. Kamu, 6zel sektor, STK ile stratejik
ortakliklarin kurulmasi” stratejisinden ve “Hedef 4.1. Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu

sorunlara ¢6ziimler tiretmek’ hedefi ve altinda yer alan stratejilerden goriilmektedir.

Ayrica 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligsma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/FR-1312-YT%C3%9C Kul%C3%BCp Kurmak %C4%B0%C3%A7in Ba%C5%9Fvuru Dilek%C3%A7esi.doc
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Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
gorevlerinden biri: Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarim belirlemek, amaglarim olusturmak
tizere gerekli ¢alismalar1 yapmaktir.

Bu baglamda {iniversitemizin stratejik planlar1 “kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile
ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara” uygun olarak hazirlanmaktadir .

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin tesvik edilmesi proje
destekleri ve tesvik 6demeleriyle saglanmaktadir.

Tablo 3: Proje Sayilan ve Odenek Miktarlan

Tablo 4’te goruldiigi gibi Yildiz Teknik Universitesi Arastirma Gelistirme strateji ve hedefleri
dogrultusunda Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi puanini her gegen yil arttirmaktadir.

Tablo 4: Y1l bazinda Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

Yil Sira Puan
2014 11 57,44
2015 10 63,93
2016 10 67,64
2017 10 68,74

Kaynak: Aday Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporu, TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi 2017

Universitemizde idari, egitim ve arastirma amacl faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve birimlerin
kullanimina sunulan ara¢, makine ve donanim envanterine iliskin 2017 ve 2018 yillarinin karsilastirmasi
asagidaki gibidir.

Tablo 5: 2017 Yih Arag, Makine Ve Donamim Envanteri
Kaynak: Y1ldiz Teknik Universitesi 2017 Mali Y1l1 Performans Programi Dokiimani

Tablo 6: 2018 Yih Ara¢, Makine Ve Donanim Envanteri



Kaynak: Y1ldiz Teknik Universitesi 2018 Mali Y1l1 Performans Programi Dokiimani

Kurumda lisans ve yiiksek lisans 6grencileri ulusal ve uluslararasi1 kongre, sempozyum ve yarigmalara
aktif olarak katilim saglamaktadir.

YTU AESK-Alternatif Enerjili Sistemler Kuliibii Tiibitak Efficiency Challange’da Hidromobil ve
Otonom arag kategorilerinde 1., Elektromobil kategorisinde ise 3. Olmustur.

Hollanda’da diizenlenen, Yenilenebilir Enerji alanindaki en biiyiik 3. etkinlik olan ve Kanada, Almanya,
Danimarka, Ingiltere, Hollanda gibi iilkelerden 8 takimin, 9 arag ile katildig1 Racing Aeolus Yarismasi'nda

Tirkiye’yi temsil eden tek takim olarak katilan YTU Riizgar Enerjisi Kuliibi, %70.64 verim ile
yarismada en iyi 5. verime sahip olmustur.

Bkz: Racing Aeolus Yansmasi Sonucu

Bkz: 14. Efficiency Challenge Electric Vehicle Yansmasi Sonuclan
Bkz: YTU Aday Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporu

Bkz: YTU 2018-2020 Stratejik Plam

Bkz: TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017

Bkz: Yildiz Teknik Universitesi 2018 Mali Yili Performans Program Dokiimam
Bkz: Yildiz Teknik Universitesi 2017 Mali Yili Performans Program Dokiimam
Bkz: YTU 2015 Yih idare Faaliyet Raporu

Bkz: YTU 2017 Yih idare Faaliyet Raporu

Kanitlar

e YD-002-Yildiz Teknik Universitesi Kalite Politikasi-1.doc
e Kurumun Anahtar Performans Gostergeleri.docx
e Teknopark ARGE.pdf

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitelerin arastirma, inovasyon, girisimcilik ve ticarilestirme potansiyelinin direkt olarak arastirmaci
potansiyeli ile iliskili oldugunun farkinda olan tiniversitemiz bu gercevede bir dizi eylem planmi gelistirerek
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hayata gecirmis ve gecirmektedir. YTU, insan kaynaklarim1 Arastirma inovasyon-Ticarilestirme hedeflerine
uygun olarak planlamaktadir. Stratejik amaglara iligkin tahmini maliyetler biit¢e i¢i ve biitge dis1 olarak
ayrilmakta, biit¢e ici kaynaklar biitce tasarisi dikkate alinarak maliyetlendirilmektedir. Universitemizin
stratejik planinda belirtilen her bir hedef i¢in yillik maliyetlendirmeler yapilmis olup, gerceklesme
performanslari yillik olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitenin altyapt hizmetleri dis paydaslara sunulmaktadir. Hatta baz1 fakiiltelerimizde laboratuvar
altyapilarin1 firmalar kurmakta ve ortak calismalar yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarimizin yapmis
olduklar1 isbirligi kapsaminda O6grencilerimiz ve arastirmacilarimiz dis paydaslarimizin alt yapi
imkanlarin1 rahatlikla kullanmaktadir. Universite disindan deney, test ve analiz talebinde bulunan dis
paydaslarimiza YTU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Merkez Laboratuvari
(BITUAM), AB-0424-T Kimya Béliimii Tekstil Laboratuvari ve diger arastirma laboratuvarlari tarafindan
hizmet verilmektedir.

Paydaslarimiz i¢in gerekli tiim siire¢ bilgileri agik olarak internet sitemiz ve tanitim kataloglari aracilig
ile paylagilmaktadir. Her test/analiz islemi sonrasinda paydas memnuniyeti 6l¢iilmekte ve gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Yiiksekogretimin kalitesinin arttirilmasi ve gilivence altina alinmasi bir¢ok tilkede 6nemli bir giindem
maddesi haline gelmistir. Yiiksekégretim kurumlarinin kalite giivence politikalarina sahip olmasi, 6gretim
ve arastirma aktivitelerine dair verileri saglikli bir sekilde toplayarak analiz edip stratejik yonetim
amaciyla kullanmasi hem nicelik hem de nitelik olarak giincel bilgiyi tarafsiz ve seffaf bir sekilde
yayimlayarak gerek toplumun ve gerekse konunun tarafi olan i¢ ve dis organizasyonlarin denetimine
sunmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
programint kullanmaktadir. Bu program, akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya ddonemsel
raporlarin ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi amaclara yonelik sahip oldugu bir¢ok fonksiyonel
modiil sayesinde kurumlarin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir.
AVESIS, birgok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin &lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi i¢in etkili bir sistem
sunmaktadir.

Ayrica, AVESIS ile uyumlu calisan ve iiniversite biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve mali
stireglere iliskin ¢ok sayida fonksiyonel araglar Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Sistemi
(BAPSIS) de tiniversitemizde kullanilmaktadir.

Universitemiz girdi odakli degerlendirme yerine sonug ve siire¢ odakli degerlendirmeleri esas almakta,
kalite ve verimliligi onceleyen bir yaklasimi benimsemektedir. Bu amagla kurum i¢i ve kurum dig1 fon
kaynaklarinin kullaniminda {ilkenin milli hedef ve Onceliklerine, bolgesel ve yerel ihtiyaglarina katki
saglayacak proje ve arastirmalara oncelik verilmektedir. Bu kapsamda, fonlar ve desteklerin oncelikli
olarak asagidaki faaliyetler i¢in kullanilmas1 bir politika olarak benimsenmistir;

e Arastirma altyap1 yatirimlari (laboratuvarlar, arastirma merkezleri ve donatilari)

e Lisansiistii egitim faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek amaciyla, lisansiistii tez danismanlarina
tamamladiklar1 tez bagina tesvik,

e SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan indekslerine giren yayinlara akademik tesvik 6denegi verilmesi

Universitemiz adresli 8 adet SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan indeksli yayin yapan 6gretim elemanlarina

diziistli bilgisayar verilmesi,

Universitemize ait bilimsel dergiler igin basim destegi,

Ogretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararasi kongre katilim destegi,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikleri diizenlenme destegi,

Ulusal ve uluslararast Ar-Ge fuarlarina katilim destegi,

Ogrenci kuliiplerinin ulusal/uluslararas1 yarismalara katilim destegi,

Ulusal ve uluslararasi dergi ve veri tabanlarina erisim destegi,

Arastirmacilara 6n arastirma destegi

Prototip {irtin gelistirme destegi,

Sirketlesme destegi

Patent bagvuru destegi,

26/46
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Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine
yaklasik %27 oranda katki saglamaktadir.

Tablo 7: 2018-2020 Yih AR-GE Maliyetleri

2018-2020 Yih Tahmini Malivetleri

2018
Biitge ici | Biitge Dist | TOPLAM
Amag 1. Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak §4.404.000 | 30.600.000 | 115.004.000

Stratejik Amaglar

) SETErr———— |

I STRATET ArAC 1T AmASTIRMA vr ort TsTiREERE GRCH ERTUERSTT o rar

GEnEL 1opLAM 39.972.000,00 470.000,00 40.443.000,00

YUZDELIK DAGILIM —_— . J—

Bkz: Ek-14 YTU BITUAM Yénetmeligi
Kamtlar

e TL-181-GIDF Motor Test Laboratuvarl Kullamm Talimat. docx

Talimati.docx

TL-257-Analitik Kimya Laboratuvari Cihaz Kullanim ve Bakim Talimati.doc

TL-258-Anorganik Kimya Laboratuvari Cihaz Kullanim ve Bakim Talimati.doc

TL-259-Biyokimya Laboratuvari Cihaz Kullanim ve Bakim Talimati.doc

TL-260-Fizikokimya Laboratuvari Cihaz Kullanim ve Bakim Talimati.doc

TL-261-Organik Kimya Laboratuvari Cihaz Kullanim ve Bakim Talimati.doc

TL-267-Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii Laboratuvar Giivenligi Talimati.docx

TL-268- Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii BKI-17 Laboratuvari Cihazlar1 Kullanim ve
Bakim Talimati.docx

TL-271-Gida Miihendisligi Laboratuvarlari Cihaz Kullanim ve Bakim Talimatlari.docx
TL-273-Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii KMC-106 Cam Arastirma Laboratuvari Cihaz
Bakim ve Kullanim Talimati.docx

TL-276-Kimya Miihendisligi B6liimii KMD 303 Laboratuvari Cihaz Kullanim Talimati.docx
TL-284-Biyomiihendislik B6liimii Laboratuvari Cihaz Kullanim Talimati.docx

TL-285-Aletli Analiz L Aboratuvari Cihaz Kullanim ve Bakim Talimati.doc

YN-006-YTU BITUAM Y 6netmeligi.pdf
YTU BAP FAALIYET RAPORU xls

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda seviyeleri asagida
goriilen girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi siralamasindaki sekilde belirtilmektedir.

Tablo 8: Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

Yil Devlet | Tiim | Toplam | Bilimsel ve | Fikri Isbirligi Girisimcilik | Ekonomik

Univ. | Univ. Teknolojik | Miilkiyet | ve ve Katki ve
Sira Sira Arastirma | Havuzu | Etkilesim | Yenilik¢ilik | Ticarilesme

27/46


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-181-G%C4%B0DF Motor Test Laboratuvar%C4%B1 Kullan%C4%B1m Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-248-%C3%87evre M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Laboratuvarlar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m, Bak%C4%B1m ve Onar%C4%B1m Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-257-Analitik Kimya Laboratuvar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m ve Bak%C4%B1m Talimat%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-258-Anorganik Kimya Laboratuvar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m ve Bak%C4%B1m Talimat%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-259-Biyokimya Laboratuvar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m ve Bak%C4%B1m Talimat%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-260-Fizikokimya Laboratuvar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m ve Bak%C4%B1m Talimat%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-261-Organik Kimya Laboratuvar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m ve Bak%C4%B1m Talimat%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-267-Metalurji ve Malzeme M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Laboratuvar G%C3%BCvenli%C4%9Fi Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-268- Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC BKL-17 Laboratuvar%C4%B1 Cihazlar%C4%B1 Kullan%C4%B1m ve Bak%C4%B1m Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-271-G%C4%B1da M%C3%BChendisli%C4%9Fi Laboratuvarlar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m ve Bak%C4%B1m Talimatlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-273-Metalurji ve Malzeme M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC KMC-106 Cam Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Laboratuvar%C4%B1 Cihaz Bak%C4%B1m ve Kullan%C4%B1m Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-276-Kimya M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC KMD 303 Laboratuvar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-284-Biyom%C3%BChendislik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Laboratuvar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/TL-285-Aletli Analiz LAboratuvar%C4%B1 Cihaz Kullan%C4%B1m ve Bak%C4%B1m Talimat%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/YN-006-YT%C3%9C B%C4%B0TUAM Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2018/ProofFiles/YT%C3%9C BAP FAAL%C4%B0YET RAPORU.xls

Yetkinligi Kiiltiirii
2014 |6 11 5744 102 45 17.0 12,9 12,9
2015 |5 10 [63,93 |10, 10,6 19,0 12,0 11,9
2016 | 6 10 |67,64 |123 11,1 18,5 11,6 14,1
2017 |6 10 |68,74 |126 11,8 20,2 10,2 14,1

Aragtirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri yillik olarak stratejik planlarda gosterilmektedir.
Performans gostergeleri proje sayilari, 6diil miktarlari, Teknopark biinyesindeki g¢aligmalar seklinde
Ol¢tilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark araciligi ile arastirmacilarimiza girisimcilik, sirketlesme,
fikri haklar, proje yazimi destegi, bilgilendirme, proje 6n arastirmalarina (PAD) ve sanayi ile yapilan
lisansiistii tezlere (Teknotez) maddi destekler saglanmaktadir. Arastirma odakli 6grenci kuliiplerinin
yaptiklar1 projeler kapsaminda hem arastirmaci dgretim elemanlarina hem de 6grencilere finansal destek
verilmektedir. YTU 6gretim elemanlarmin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla, biitce olanaklar1 dahilinde
her 6gretim elemaninin yilda bir kez uluslararas1 ve ulusal kongre, sempozyum ve seminer gibi bilimsel
etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir. Bu destek ve imkanlarin etkinligi ve sonuglari tez, proje raporu
ve yayinlar seklinde 6lgiilmekte ve degerlendirmektedir. Ayrica 6gretim elemani basina diisen arastirma
laboratuvar alaninin artirilmasi, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin altyapr ve
faaliyet alaninin gelistirilmesi gibi faaliyetler 2018-2020 stratejik planinda yer almaktadir.

Universitemiz kurumsal is birliklerin yaninda, arastirmacilari bireysel isbirlikleri gelistirme ve ortak
calisma yapma konusunda da tesvik etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi birgok bilimsel etkinlik (konferanslar, ¢alistaylar, forumlar vs.) tesvik edilmekte;
hemen hemen her fakiilte yilda birkag¢ etkinlik diizenleyerek 6gretim tiyeleri ile birlikte yiiksek lisans ve
doktora talebelerinin bilgi paylasimlarina, fikir aligverislerine, is birligi ve network kurma ¢aligsmalarina
biiyiik katkilar saglamaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi gretim elemanlar: tarafindan yapilan yaymnlar, proje ve patent bilgileri gibi
arastirmaya yonelik faaliyetler “Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS” tizerinden diizenli olarak
giincellenmekte ve bu faaliyetlere belirli araliklarla tiniversite tarafindan tesvik 6demesi yapilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi is birligi kapsaminda bireysel burslar ve is birligi programlarini tesvik i¢in gerekli
mekanizmalar ve Avrupa Birligi Cergceve Programlarindan faydalanilmasi amaciyla destek ve tesvikler
olusturulmustur.

Bunlarin yaninda 6gretim tiyeleri ulusal ve uluslararas: is birlikleri i¢in tesvik edilip ortak projeler
gelistirme, gruplar olusturma, ortak bilimsel ¢alismalar yapma ve ortak tez yiirtitiiciliigii konularinda
desteklenmektedir. Bu amagla Universitemiz yurtdisindaki 79 {iniversite ile arastirmaci yetistirme konusu
oncelikli olmak tizere etkin bir i birligi yliritmektedir.

Universitemizde &zellikle oncelikli tematik alanlarda disiplinler arasi calismalar tesvik edilmektedir.
Bunun yaninda lisansiistii egitim faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek amaciyla SCI, SCI-E, SSCI,
AHCI alan indekslerine giren yayinlara akademik tesvik 6denegi verilmektedir.

Bkz: YTU Tesvik Sistemi

Bkz: YTU Uluslararas is Birlikleri Ve Ortak Programlar

Kanitlar

e 2018 Kurum Tesvik Basvuru Rehberi-1.pdf
e YO-071-YTU Akademik Odiil Yénergesi.doc

4. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve lyilestirilmesi
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Kurumun Arastirma Performansmm Izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi stratejik planda her bir
strateji altinda belirtilen performans 6l¢iitlerine gore belirlenmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar: faaliyet raporu, stratejik plan
ve ilgili y1la ait mali performans raporlariyla yayimlanmaktadir. Her y1l sonu Strateji Gelistirme Bagkanligi
tarafindan “Performans Programi’nda veriler degerlendirilmektedir. Buna gore 2018 yil1 i¢inde;

¢ Sanayi ile is birligi i¢cerisinde gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi: 88
¢ Ar-Ge ve Yenilik Destek programlarindan alinan proje sayisi: 10
e Ogretim elemanlarinca alinan ulusal patent sayisi: 26

Universitemiz, {ilkemizin 2023 hedeflerine hem bilgi ve teknoloji iireterek hem de gelecek igin gerekli
olan insan kaynaklari ve arastirmacilar yetistirerek katki saglamaktadir. Universitemizin bu konudaki yol
haritas1 ve uygulama adimlari, 2018-2020 stratejik planinda detaylandirilmistir.

Ayrica 2018 yilinda arastirmacilar tesvik igin;

e Sanayi ile is birligi igerisinde gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi projelerini tesvik etmek ve
yiriitiilmesini saglamak icin ayrilan biit¢e: 200.000 TL

e Ogretim elemanlarmin disiplinler aras1 proje ve yaymn yapmalarim tesvik etmek igin ayrilan biitge:
484.000 TL

¢ Projesi kabul edilen 6gretim elemanlarina maddi destek vermek i¢in ayrilan biit¢e: 250.000 TL

Tablo 8’de verilen “girisimci ve yenilik¢i {iniversite endeksi” siralamasinda ekonomik katki endeksi
belirtilmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, yonetim ve idari birimlerin yapis ilgili mevzuat hiikiimlerine gére teskilatlanmis olup,
stratejik hedeflerine ulagmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan, yapici liderligi iistlenebilen
yonetici kadrosu ile gerekli yetkinlige sahip idari kadroya sahiptir. Universitemiz yonetim ve idari yapisi;

2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlarr Teskilat Kanunu ve 124
sayil1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari, Yiiksekdgretim Kurumlarimin Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun esaslarina gore teskilatlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuati uyarinca Universitemizde Stratejik Y6netim Modeli
uygulanmaktadir.

2016-2020 donemini kapsayan stratejik planda bes yillik stratejik amaglar ve buna iligkin stratejik
hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir. 2017 yilinda 2018-2020 yillar1 i¢in revize
dilen Stratejik Plan ile de ayn1 dogrultuda isleyis devam etmektedir. Her program yilina ait tist yonetim ve
harcama yetkililerince performans hedefleri, faaliyetler ve performans gostergeleri ile sorumlu birimler
tespit edilerek faaliyetler maliyetlendirilerek yillik performans programi hazirlanmakta, biit¢e ile
iliskilendirilmektedir. Idare faaliyet raporu ile biitce-performans sonuglar1 kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Ayrica Universitemizde ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak
sekilde 2012 yilindan beri uygulanmaktadir. Kalite yonetim sistemi ile birlik olusturulmus olup,
tanimlanan siireclerin girdi, ¢ikti, kaynak, personel, i¢ dokiimantasyon ve performans hedeflerini tek bir
yapida gosteren ortak formlar, gorev tamimlari, is akislari, talimatlar, prosediirler tanimlanmis ve
uygulamaya gecirilmistir. Y1ldiz Teknik Universitesi’nde Kalite Y&netim Sistemi politika ve hedeflerinin
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belirlenmesi ve {iiniversite igerisinde yayilimiyla ilgili stiregleri tamimlamak, KYS’nin uygunlugu,
yeterliligi ve etkinligini gézden gecirmek amaciyla yiiriitiillecek faaliyetler ile gorev, yetki ve
sorumluluklar1 belirlemek amaci ile Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii
hazirlanmis olup {iniversitemiz iist yonetimi (Rektor, Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter ve Yonetim
Temsilcisi) tarafindan her yil diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Egitim 6gretim siireclerinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi i¢in Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve
Gelistirilmesi Prosediirii, Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii ile Egitim—Ogretim
Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirleri KY'S ¢ercevesinde olusturulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAPK), Yildiz Teknik Universitesi 6gretim elemanlarinin
bilimsel arastirmalari i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destegi, hizli ve tam bir sekilde vererek kaynaklarin etkin
kullanimini1 saglamak ve arastirma faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik agisindan tiniversitemizin kalitesini
yiikseltmek amaci ile kurulmustur. Universitemizin 29 Aralik 2016 tarihli Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama YoOnergesine gore proje alanlari giincellenmistir. Buna gore; Normal Arastirma Projeleri
(NAP), Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Lisansiistii
Tez Projeleri (TEZ), Giidiimlii Projeler (GDM), Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (IRP), Katilimli
Arastirma Projeleri (KAP) ve Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKP)
desteklenmektedir. Ayrica Yildiz Teknik Universitesi Teknopark (Yildiz Teknopark) arastirma ve
gelistirme siireclerinin daha verimli yiirlitiilmesini saglamaktadir. Diger taraftan; {iniversite-sanayi
koordinasyonunu verimli kilmak, arastirma ¢alismalarin ticari ve danigsmanlik kapsaminda desteklemek,
egitim, proje destekleri, isbirligi, fikri sinai miilkiyet haklar1, girisimcilik ve sirketlesme gibi faaliyetlerin
icra edilmesi icin gerekli destegi saglamaktadir.

Toplumsal katki siireclerinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilifi ile kurslar
diizenlenmektedir. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz araciligiyla, belediyeler ile yapilan
isbirlikleriyle ve kiitliphanemizden topluma verilen hizmet ile topluma katki siireclerimiz devam
etmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uyarinca, Y1ldiz Teknik Universitesi i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak {izere ¢alismalar yapilmis ve eylem planina baglanmistir. Buna
uygun olarak tiim harcama birimleri, kendi eylem planlarini olusturmuslardir. I¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planini hazirlanirken mevcut durum tespiti yapilmistir. Makul giivence saglamaya yonelik
eylemler belirlenmistir.

Universitemiz; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararast siireglere uyumu saglamak, egitim- 6gretim, bilimsel
arastirma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerini standartlara uygun siirdiirmek i¢in “ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi” ni benimsemistir. Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal
stirecler ve uluslararast siiregler ISO 9001 standardinin sartlar1 geregi ol¢iilebilir, yonetilebilir stireglere
doniistiiriilmiistiir. Kalite Yonetim Sistemi Standartlar1 genel sartlar1 ile I¢ Kontrol Standartlar1 genel
sartlarinin birbirine ¢ok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam,
Kalite Yonetim Sistemi ile iliskilendirilerek planda Ongoriilen calismalarin biiyilk bir kismu
tamamlanmustir.

ISO 9001 standardinin genel sartlar1 ve alt maddelerinin Y1ldiz Teknik Universitesi’ndeki uygulamalari,
ayr1 ayr1 her madde ile ilgili yasal mevzuat, siiregler, talimatlar, formlar, planlar, tablolar vs. destekleyici
dokiimanlar araciligiyla aciklanmaktadir. Kalite Yonetim Sistemimiz, i¢ kontroliin 18 standardini biiytik
oranda kapsamakta ve makul giivencenin saglanmasi amacina yonelik genel diizenlemeler yer almaktadir.

Y1ldiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkin bir
sekilde islemesini saglamak amaciyla, risk esasli denetim plan ve programlar ¢ercevesinde, sistematik,
stirekli ve disiplinli bir yaklasimla, uluslararasi i¢ denetim standartlarina uygun olarak denetlemek ve
damismanlik hizmeti vermek amaciyla I¢ Denetim Birimi Baskanligi faaliyette bulunmaktadir.
Universitemiz i¢ kontrol degerlendirmeleri, yillik ¢alisma planlarina uygun olarak i¢ denetciler tarafindan
yapilmaktadir.
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Bunlara ilave olarak; Sayistay tarafindan yillik olarak yapilan harcama sonrasi dis denetimde 6nemli
kontrol mekanizmalarindan biridir.

Ayn1 zamanda; biitge ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her yil
hazirlayarak {ist yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “I¢ Kontrol Giivence Beyan”
vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem
Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, i¢ Kontrol Eylem
Plan1 Degerlendirme Raporu ile web sayfasinda yayinlamakta ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Bkz: Ek-15 YTU Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii

Bkz: Ek-16 YTU Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Tasarm ve Gelistirilmesi Prosediirii
Bkz: Ek-17 YTU Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii

Bkz: Ek-18 YTU Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi Prosediirii

Bkz: Ek-19 YTU Organizasyon Semasi

Kanitlar

IA-095-Dr. Ogr. Uyesi Atamasi Is Akisi.doc

IA-111-Ogretim Elemanlarinin Agiktan Atama Is Akisi.doc

[A-112-Ogretim Elemanlarinin Naklen Atama s Akisi.doc

IA-365-Siireli Atanan Ogretim Elemanlarinin Yeniden Atama Is Akisi.doc
08S-046-Y1ldiz Teknik Universitesi Organizasyon Semas1.pdf

PL-002-i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.xls
PR-001-Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii.doc
PR-005-Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediirii.docx
PR-009-Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi Prosediirii.doc
PR-017-Hizmeti¢i Egitim Prosediirii.doc

. Kaynaklann Yonetimi

Kaynaklarn Yonetimi

Universitemizde insan kaynaklari yonetimi temelde 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu ile 2547 sayih
Yiksekogretim Kanununa istinaden yiiriitiilmektedir. Ayrica Kalite Yonetim Sistemimizde de insan
kaynaklar1 yonetimine iligkin ¢elisti diizenlemelere yer verilmistir. KY'S ile getirilen diizenlemelere Kalite
El Kitabinin Kaynak Y 6netimi boliimiinden ulasilabilmektedir.

Kalite Y netim sisteminde taniml1 olan Insan Kaynaklar1 Prosediirii, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin insan
giicii planlamasi i¢in akademik, idari, s6zlesmeli personeli ve isgilerini kapsayan, personelin atama, 6zliik,
terfi, emeklilik, gorevlendirme vb. islemlerinin yapilmasina iligkin esas ve yontemleri belirlemek amaci ile
hazirlanmastir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatinin {istlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak tizere ihtiya¢ ve talep dogrultusunda hizmet i¢i egitim programlari ile yeni
baslayan memur adaylarina “Aday Memur Egitimi” diizenlenmektedir. Yapilan egitimlere iliskin
dokiimanlar Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan arsivlenmektedir.

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullamlmasina Iliskin Yonetmelik'in 4 iincii maddesinin 2 nci ve 4 incii fikralar1 gercevesinde,
Universitemiz Senatosu 19.12.2018 tarih ve 2018/08-04 nolu toplantisi ile uygun goriilen 2019 Yili
Norm Kadro Planlamasi da 2019 yil1 6gretim eleman1 kadrolarinda uygulanacaktir.
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Universitemiz bes yillik amag ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini stratejik plan ile belirlemistir.
Stratejik planin yillik uygulama dilimini gosteren ve performans hedef, gosterge ve faaliyetleri ile buna
iliskin maliyetlerin belirlendigi performans programi hazirlanmis, cari yil biitce tasaris1 da performans
programi ile iliskilendirilmistir. Biitge kanunlastiktan sonra O6denek dagilimi ve ayrintili finansman
programi yapilmis, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmistir.

Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan 6denek talepleri i¢in hazirlanan 6denek talep formu ile talep-inceleme-onay
baglantis1 (harcama yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Rektor) kurulmaktadir. Talep
formunda y1l i¢indeki ddenek durum bilgilerinin yan sira talep/revize 6denegin gerekgesi de (ayrintili ve
maliyet hesabiyla birlikte) istenmekte ve boylece Odeneklerin etkin ve ekonomik kullanimi
saglanmaktadir.

Biitgemizin biiylik bir kismini olusturan Hazine yardimlar1 karsiligi konulan 6denekler i¢in ayrintili
finansman programina gore nakit talebi yapilmaktadir. Oz gelirler karsilig1 biitceye konulan 6denekler ise
gelir gerceklesme durumuna gore serbest birakilmakta ve 6denek gondermeleri buna gore yapilmaktadir.
Bu sekilde temin edilen ve kamu haznedarlig1 hesabinda bulunan tutarlar 6deme planlamasina gore vadeli
hesaplarda degerlendirilmektedir.

Biitce uygulama sonuglar1 kesin hesap cetvelinde gosterilmektedir. Kesin hesap cetvelinde biitce
giderlerine iliskin agiklamalar yapilirken, 6deneklerin harcama oranlar1 aciklanmakta, belli bir oranin
tizerinde harcanmayan 6deneklere iliskin harcama birimlerinden gerekceli aciklamalar istenmektedir.
Universitemiz performans izleme ve degerlendirme sistemi ile performans programinda sorumlu olan
birimlerin gosterge gergeklesmeleri izlenmektedir. Ayrica, yili idare faaliyet raporunda performans
sonuglar1 ve sonuglarin degerlendirmesi yapilarak kamuoyuna sunulmaktadir.

2007 yili itibariyle Universitemiz tasimrlarinin  envanterleri ¢ikarilmis olup, muhasebe kayitlari
tamamlanmustir. Universitemiz envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Midirliigli tarafindan hazirlanan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla
gerceklestirilmektedir. TKY'S araciligiyla basta satin alma, bagis alma, devir alma gibi giris islemleri ile
devretme, hurda gibi c¢ikis islemleri olmak tizere her tiirlii tasimir islemine ait kayitlar
gerceklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut tasinirlarin fiili durumu izlenebilmektedir. Kayit altina
alinan ve yillik olarak muhasebe hesaplari ile karsilagtirilmasi yapilan taginirlarin kaybolmasi veya zarara
ugramast halinde de durumun tespiti ve sorumlularin belirlenmesi siireci islerlik kazanmaktadir. Ayrica,

taginirlarin kimler adina zimmetli oldugunun kayitli olmas1 sebebiyle personelin kurumdan ayrilmasi

halinde zimmetindeki tasinirlarin kuruma teslim etmeleri saglanmaktadir. Yipranan ve kullanimi

kalmayan taginirlarin durumu sistem tizerinden tespit edilmekte olup, hurda stoklari belli limitlere
ulastiginda, satisi gergeklestirilerek atil pozisyonda bekletilmeleri 6nlenmektedir.

Universitemiz adina tapuda kayith olan tasinmazlar, tapuda kayitli olmayan tasinmazlar tespit edilerek
Kamu Idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Universitemiz
tasinmazlarimn kayitlara almmasi ve muhasebelestirilmesi saglanmistir. Universitemiz biinyesinde
tasinmazlarin kiraya verilmesi, tahsis, irtifak hakki kurulmasi, tasinmaz gelirlerinin takip edilmesi
amaciyla Genel Sekreterlige bagli olarak Tasinmaz Y 6netimi Birimi bulunmaktadir. Taginmazlarin kiraya
verilmesinde “Tahmini Bedel Tespit Komisyonu” gorev yapmakta ve tasinmazlarin bedel tespitinin
giincel ve kamu yarari ¢ercevesinde degerlendirilmesi saglanmistir. Taginmazlarin kiralar1 ile bunlara ait
elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ettirilerek, kiracilar tarafindan Universitemiz hesabina
O0denmesi saglanmaktadir.

Tasinmaz kayitlarinin, kira sézlesmesi takipleri ile kira, elektrik, su ve 1sinma bedellerinin takibi ve
kontroliiniin daha etkin saglanmasi amaciyla Tasinmaz Yonetimi Birimi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 ve Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi’nin kullanacag: internet veri tabanli taginmaz takip
programi yapim ¢alismalar1 da devam etmektedir.
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Tasinir ve taginmazlarin etkin olarak yonetilmesi; i¢ denetimler, kalite i¢ denetimleri, Sayistay denetimi ve
kalite dis denetimleri ile saglanmaktadir.

Bkz: Ek-20 YTU Insan Kaynaklan Yonetimi Prosediirii
Bkz: YTU 2019 Performans Progranu

Bkz: Ek-21 YTU Tasmmaz Yo6netim Birimi Kiralama islemleri
Bkz: Ek-22 YTU Tasinmaz Gelirleri Takibi ve Tahsili Is Akis
Bkz: Ek-23 YTU Tasmmmaz Mallarin Konsolide Edilmesi Is Akisi
Bkz: Ek-24 YTU Tasmir Mallarin Konsolide Edilmesi Is Akisi
Bkz: Ek-25 YTU Tasmir Is Akas Siireci

Kanitlar

[A-036-Tasinmaz Mallarin Konsolide Edilmesi Is Akisi.doc
[A-037-Tasinir Mallarin Konsolide Edilmesi Is Akisi.doc
[A-054-Tasinmaz Gelirleri Takibi ve Tahsili Is Akis.doc
IA-109-Kpss Atamalari Is Akisi.doc

IA-393-Tasinir Is Akis Siireci.doc

[A-397-Tasinmaz Yénetim Birimi Kiralama Islemleri.docx
PR-014-Satinalma Prosediirii.doc

YN-002-Yi1ldiz Teknik Universitesi Hizmet 1gi Egitim Yonetmeligi.docx
YTU 2018 Hizmet Ici Egitim Uygulamalari.docx

. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde yiiriitiilen her tiirlii faaliyet ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak {izere asagidaki yazilimlar kullanilmaktadir. Bu uygulamalara web sayfasi tizerinden erigim
saglanabilmektedir.

Ogrenci bilgi sistemleri (Arsiv Programi, ARAS, OGIS, USIS (Lisans ve onlisans) ve GSIS
(Lisansiistii). Universitemizdeki Ogrenci Bilgi Sistemi, USIS ve GSIS bilgi sisteminde bulunan tiim
veriler online olarak YOKSIS sistemine aktarilabilmektedir. Ogrenci kayit isleminden mezuniyet
islemine kadar gegen siirecte ihtiyac duyulan biitiin islemler bu uygulamada yer almaktadir.
Akademik siirecler kapsaminda miifredat degisimi, mezuniyet gereksinimleri, denklikler ve
yonetmelik diizenleme islemleri de bu uygulamadan gergeklestirilmektedir. idari, akademik ve
Ogrenci ihtiyaglar1 i¢in 6zel hazirlanmis uygulama arayiizleri kullanilarak her tiirlii islem
yapilabilmektedir. USIS ve GSIS bilgi sistemi {izerinden 6gretim gorevlileri ayrica dersini alan
ogrencilerin devam takibini yapabilir, dosya paylasabilir ve 6dev verebilirler.

o Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Universitemiz, arastirma siireclerini izlemek amaciyla

Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS programimi kullanmaktadir. Bu program, akademik
envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi

amaglara yonelik sahip oldugu bir ¢ok fonksiyonel modiil sayesinde kurumun etkili ve stratejik

yonetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir. AVESIS, birgok gostergeye gore kisi, boliim,

birim ve kurum diizeyinde performansin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline

gore performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSISAVESIS ile uyumlu calisan BAPSIS olarak
adlandirilan proje siiregleri yonetim sistemi de ({iniversitemizde kullanilmaktadir. BAPSIS,
yitksekogretim kurumlart BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve
mali siireclere iliskin ¢cok sayida fonksiyonel araglar icermektedir.

¢ Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS)ile 6gretim iiyelerinin ek ders hesaplama ve iicretlendirme
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islemleri gergeklestirilmektedir.

¢ Elektronik Belge Ydénetim Sistemi (EBYS)ile de tiim i¢ yazismalar elektronik ortama taginmis ve
arsivleme sistemi olusturulmustur.

e TTO Portal Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamami tarafindan kullanilan, is ve siire¢ takibi
icin kullanilan, uzun dénemli kurum hafizasim1 saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal
yonetim sistemidir.

e Bologna Bilgi Sisteminde (BOLOGNA)iiniversitemiz hakkinda, programlar hakkinda genel
bilgilerin yan1 sira 6grenciler i¢in diger bilgilerin yer almaktadir.

o Personel Bilgi Sistemi (PERSIS) ile personelin 6zliik bilgileri islemleri yapilmaktadir.

e Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Koordinat6rliigiiniin, {iniversiteden mezun olanlarin, tniversite

aidiyetinin arttirilmasi ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi

sistemi bulunmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Online Bagvuru Sistemi (EBIS)

Emekli Akademik Personel Bilgi Sistemi (EPERBIS)

Windows Isletim Sistemleri, Microsoft Office, Microsoft SQL Server

Office 365

Avira Professional Viriis Programi, Spam Titan Antispam Programi

Matlab, Ansys, EES

Auto Cad, MTDATA-JIMATPRO, Solid Works, Solid cast

Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi

Mobil Kiitiiphane Uygulamasi

BAP Odeme Islemleri ve Matrah Aktarimi

Lojman Y&netim Sistemi (LSIS)

DOSIM SDD Programi

DOSIM (Muhasebat GM) DMIS Programi

Personel Matrah Programi Matlist

Hukuk Programi (CORPUS, Sinerji icra)

Yemekhane Kontrol ve Raporlama Program

Asistan Ogrenci Maas Programi

Saglik Merkezi Hasta Kayit Programi

MB Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

MB say2000i Sistemi

Yevmiye Takip ve Arsivleme Programi

MB e-biit¢e Sistemi

MB Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS)

MB Harcama Y 6netim Sistemi (HY'S)

Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi

Yeni Harcama Yonetim Sistemi

Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siireglerini iyilestirmek iizere
kullanmaktadir.

Universitemizin 2019 Yili Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetleri ile
performans gostergelerine iliskin gergeklesme verileri tiger aylik donemlerde, sorumlu birimlerden elde
edilen verilerin girigleri Maliye Bakanliginin Biitge YoOnetim Enformasyon Sistemine (e-biitce)
yapilmaktadir.

Universitemiz, arastirmacilarimizin arastirma performanslarim 6lgmeye yonelik AVESIS ve BAPSIS
programlarini kullanmaktadir. AVESIS, bir¢cok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde
performansin 6lciilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi i¢in
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etkili bir sistem sunmaktadir. Ayrica AVESIS, akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel
raporlarin ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi amaclara yonelik sahip oldugu birgok fonksiyonel
modiil sayesinde kurumlarin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir.

Yiiksekogretim kurumlart BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve
mali siireglere iliskin ¢ok sayida fonksiyonel ara¢ igeren proje siirecleri yonetim sistemi (BAPSIS)
programi da iiniversitemizde kullanilmaktadir. Bu program, akademik, idari ve mali tiim siirecler i¢in tam
otomasyon saglayan Performans Degerlendirme Modiilii, Proje Ciktilar1 Izleme Modiilii, Sistem Y netim
Modiilii gibi ¢ok sayida modiil ve alt sistem igermektedir. Bu program ayni zamanda AVESIS ile
entegredir. Bu sayede, arastirmacilarin projelerden iirettikleri yayin, patent vb. ciktilar AVESIS
sisteminden BAPSIS sistemine kolaylikla aktarilir ve komisyon degerlendirmesine sunulur ve
arastirmacilarin akademik performanslarina dayali destek uygulamalari sistem tarafindan otomatik olarak
degerlendirilir. BAPSIS olarak adlandirilan proje siiregleri yonetim sistemi, yiiksekogretim kurumlar
BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve mali siireclere iliskin ¢ok
sayida fonksiyonel arag igcerecek sekilde hazirlanmis ve tiniversitemize kazandirilmistir.

Bilisim altyapisimi iyilestirmek ve giliclendirmek i¢in Bilgi Teknolojileri Koordinatorligii kurulmustur
(BTK). BTK’nin temel gorevleri,

e Universitenin, bilgi teknolojileri politikalariin giiniin teknolojik standartlar1 ile uyumlu olmasini
saglayacak planlama faaliyetlerini yiirtitmek,

e Universitenin Bilgi Teknolojileri kapsamindaki her tiirlii ihtiyaglarimi belirlemek, planlamak,
gergeklestirmek ve denetlemek ile ilgili koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek,

e Universite disindaki kurum ve kuruluslar ile Bilgi Teknolojileri alaninda gergeklestirilecek
etkilesimlere yonelik ihtiyaglar1 belirlemek, planlanmak, gerceklestirmek ve izlemek ile ilgili
koordinasyon faaliyetlerini yiirtitmektir.

Ayrica Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu merkezin kurulmas: ile bilgi ve
verilerin periyodik olarak toplamasi ve analiz edilmesi amaglanmustir.

Kurumumuz, stratejik planlama dogrultusunda mevcut durumunun gelisimine yonelik bilgi yonetimiyle
destekli bir sistem kurmustur. Kurumumuzda kullamilan bilgi sistemiyle, Ogretim ve arastirma
aktivitelerine dair veriler saglikli bir sekilde toplanarak, analiz edilip, stratejik yonetim amaciyla
kullanilmaktadir.

Kurumumuz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin verileri 6lgmekte, degerlendirmekte ve
sonuglarini yayimlamaktadir. Arastirma ve gelistirme performanslari periyodik olarak gézden gecirilmekte
ve iyilestirilmeler i¢in kullanilmaktadir.

Universitemiz, bilgi sistemlerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini giivenli hale getirmek
amactyla Y1ldiz Teknik Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasin1 uygulamaktadir. Bunun yaninda; Y1ldiz
Teknik Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y &nergesi hazirlanarak {iniversitemizin akademik, idari
ve tlim Ogrencilerimizin her tirli bilisim ve iletisim araglar1 ile gercgeklestirdikleri faaliyetlerin
ylriitiilmesi ile ilgili kurallar belirlenmistir.

Bilginin gizliliginin, biitiinliigiiniin ve erisilebilirliginin korunmasi, yasal mevzuat gereksinimlerinin
karsilanmasi, Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y dnergesinin uygulanmasi, bilgi giivenligi egitimlerinin tiim
personele verilmesi, bilgi gilivenligi politikasinin olusturulmasi, siirdiiriilmesi, gerceklestirilmesi ve
gelistirilmesinden sorumlu olanlarin belirlenmesi, yonetimin Bilgi Giivenligi Politikasina bagli kalmasi
amaclanmaktadir.

Kurumumuz WEB uygulamalar1 icin TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi tizerinden SSL sertifikasi

35/46



aliarak giivenli iletisim saglanmistir.

Universitemiz, kurumsal hafiza olusturmak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla
elektronik Belge Yonetim Sistemini (EBYS) olusturmustur. Boylelikle, tiim i¢ yazismalar elektronik
ortama tasinmis ve arsivleme sistemi olusturulmustur.

Ayrica, Mezunlar Koordinatorliigtiniin, tiniversiteden mezun olanlarin, tiniversite aidiyetinin arttirilmasi
ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi sistemi bulunmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamami tarafindan is ve siire¢ takibi i¢in kullanilan, uzun dénemli
kurum hafizasin1 saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim sistemi olan TTO Portali
bulunmaktadir.

Bkz: Ek-26 YTU Bilisim Kaynaklan Kullanim Yénergesi
Kamtlar

e PR-020-Bilgi Islem Hizmetleri Prosediirii.doc
e YD-061-YTU Bilgi Giivenligi Politikasi.doc
e Y0-039-YTU Bilisim Kaynaklari Kullanim Y6nergesi.doc

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, disaridan aldign destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence
altina almaktadir. Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin degerlendirmeleri yapilmakta ve
izlenmektedir. Y1ldiz Teknik Universitesi biinyesindeki harcama birimlerinin gerek dogrudan temin
gerekse ihale usulii ile temin edecekleri mal ve hizmet alimlar1 ve yapilan biitiin satinalma siireglerine ait
yontem ve sorumluluklarin belirlendigi “Satinalma Prosediirii” bulunmaktadir.

Dogrudan temin suretiyle yapilan alimlarda gegerli olmak tizere tedarik¢ilerin degerlemesi yapilmaktadir.
Tedarikei degerlemesi; kalite, fiyat ve teslimat siiresi olmak {izere ii¢ temel baslik altinda ve 100 puan
tizerinden 1ilgili formlar kullanilarak yapilmakta olup yilsonunda yapilacak degerlendirmede 70 puan
altinda kalan tedarikgiler yazi ile uyarilmakta, yapilan uyariya ragmen ilgili tedarikei, diizeltici ve onleyici
faaliyet olarak gerekli tedbirleri almamissa ve/veya tekrar 70 puan altinda almissa tedarikei listesinden
cikarilmaktadir. Kamu ihale mevzuati geregi olusturulan muayene ve kabul komisyonu, yap1 denetim
gorevlisi ve hizmet isleri kontrol teskilat1 aracilig1 ile satinalma siireclerinin saglikli bir sekilde yerine
getirilmesi saglanmaktadir.

Bkz: Ek-27 YTU Satin Alma Prosediirii

Kamnitlar

FR-0219-Tedarikei Listesi Formu.xls

FR-0220-Tedarik¢i Degerlendirme Formu.xls

FR-0490-Y1ldiz-SEM Tedarikci Degerlendirme Formu.doc

FR-0581-Tedarik¢i Memnuniyet Anket Formu.doc

FR-0585-Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Tedarikci Memnuniyet Anketi.docx
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KI1.-047-Tedarike¢i Yonetim ve Denetimi Kilavuzu.docx
LS-013-IMID Tedarikei Listesi.xls

LS-018-Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Tedarikei Listesi.xls
LS-019-DOSIM Tedarikei Listesi.xls

LS-032-SKS Tedarikei Listesi.xls

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Yonetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi ve Kamuoyunu Bilgilendirme

Stratejik planda yer alan faaliyetler, ger¢eklesme sonucunda ulasilan performans gostergeleri, Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme sonuclar1 da web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Kurumumuz, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek tiim bilgileri
acik, dogru, gilincel ve kolay ulasilabilir sekilde tiniversitemizin web sayfasinda yayimlamakta ve
kamuoyunu bilgilendirmektedir. Egitim 6gretim ile ilgili siirecler akademik birimlerin Bologna Bilgi
Sistemi’nden paylasilmaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri tiniversitemiz ana sayfasindan ve Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAPK) sayfasindan paylasiimaktadir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla
paylasilmas: Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Universitemizin kurumsal sosyal
medya hesaplarindan, 6grenci konseyi sosyal medya hesaplarindan, birimlerin sosyal medya hesaplarindan
da giincel duyurular paylasiimaktadir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla
paylasilmasi Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Akademik ve idari birimlerden
temin edilen bilgiler, Iletisim Koordinatorliigii tarafindan incelendikten sonra kamuoyuyla
paylagilmaktadir. Iletisim koordinatérliigii, habercilik etik kurallar1 gergevesinde kamuoyuna sunulan
bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini glivence altina almaktadir.

Birim faaliyet raporlar1 harcama yetkilileri giivence beyani ile, tiniversite faaliyet raporu ise list yonetici
giivence beyam ile kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica kurum iginde i¢ Denetim Birimi Baskanligi ve
Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki i¢ denetimler; kurum disindan ise Sayistay denetimleri ve Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklesen bagimsiz dis denetim ile denetlenmektedir.

Stratejik planda yer alan faaliyetler, ger¢eklesme sonucunda ulasilan performans gostergeleri, Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme sonuclari da Web sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Kurumumuz, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek tiim bilgileri
acik, dogru, gilincel ve kolay ulagilabilir sekilde tiniversitemizin web sayfasinda yayimlamakta ve
kamuoyunu bilgilendirmektedir. Egitim 6gretim ile ilgili stiregler akademik birimlerin Bologna Bilgi
Sisteminden paylasilmaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri {iniversitemiz ana sayfasindan ve Bilimsel
Arastirma Projeleri web sayfasindan paylagilmaktadir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla
paylasilmasi Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Universitemizin kurumsal sosyal
medya hesaplarindan, 6grenci konseyi sosyal medya hesaplarindan, birimlerin sosyal medya hesaplarindan
da giincel duyurular paylasiimaktadir.
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Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla
paylasilmasi Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Akademik ve idari birimlerden
temin edilen bilgiler, Iletisim Koordinatorliigii tarafindan incelendikten sonra kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Iletisim koordinatdrliigii, habercilik etik kurallar1 gergevesinde kamuoyuna sunulan
bilgilerin tarafsizligin1 ve nesnelligini giivence altina almaktadir.

Birim faaliyet raporlar1 harcama yetkilileri giivence beyani ile iiniversite faaliyet raporu ise iist yonetici
giivence beyam ile kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica kurum iginde I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 ve
Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki i¢ denetimler; kurum disindan ise Sayistay denetimleri ve Kalite
Y 6netim Sistemi kapsaminda gerceklesen bagimsiz disg denetim ile denetlenmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi kalite giivence sisteminde, yonetimin sorumlulugu ve hesap verebilirligini
tanimlamugtir. Y Oneticilerin liderlik 6zellikleri ile iilkenin {ist politika belgelerinde yer alan stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde kurumun yeni yol haritasi, vizyon ve misyon belirlenmistir.

Akademik ve idari olarak iist ve orta kademe yoneticilerin yaptiklari projeler incelendiginde takim
calismasina yatkin olduklari, ¢ikan problemleri ekipleri ile birlikte yonetip ¢6zerek basariya ulastirdiklari,
zaman yonetimi konusunda basarili olduklar1 gézlemlenmistir. Ancak orta ve iist kademe yoneticilere
“Liderlik ve Etkin Yoneticilik” egitimlerinin 6niimiizdeki yillar i¢in planlanmasi son derece dnemlidir.

Yildiz Teknik Universitesine 6zgii Kalite Yonetim Sisteminin devam ettirilmesi, kalite politikasi, kalite
giivence sisteminin kurum iist yonetimi tarafindan sahiplenilmesi ve yonetilmesi, tist yonetimin liderlik
ozelliklerinin basinda gelmektedir.

Yapilan arastirma ve degerlendirmelerde, Yildiz Teknik Universitesi akademik ve idari kadrosu,
ogrencileri ile birlikte vizyoner bir liderlik anlayisinin bulundugu gézlenmistir.

5018 sayilhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna dayanilarak 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile; yonetim ve idari sistemin verimliliginin
olciilmesi ve izlenmesi tasarlanmistir. Universitemiz kadrolarina 2007 yilinda atanan 3 i¢ denetgi

tarafindan risk esasli denetim plan ve programlarina dayanilarak i¢ denetim faaliyeti siirdiiriilmekte ve
Sayistay Bagkanliginca yapilan harcama sonrast dis denetim kapsaminda i¢ kontrol sistemi
degerlendirilmektedir. Ayrica, KYS kapsaminda i¢ ve dis denetim yapilmakta olup performans esash

biiteleme sistemi kapsaminda diizenlenen raporlar kamuoyuyla paylasiimaktadir. Universitenin uymak
zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal siirecler ve uluslararas siiregler ISO 9001 standardinin sartlari
geregi Olcilebilir, yonetilebilir siireclere dontstiirtilmustiir. Vizyon, misyon ve kalite politikasi

bildirimleri, iniversite genelinde ve birimlerde yazili olarak bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliinca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Standartlarina Uyum
Eylem Plani’nda ongoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, i¢ Kontrol Eylem Plan1 Degerlendirme
Raporu ile web sayfasinda yayinlamakta ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Universitemiz, ydnetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini
saglayan yaklasimlara sahiptir. Stratejik planda ve faaliyet raporlarinda bilgi paylasimina agik oldugunu
beyan etmistir. Mali ve finansal tablolar1 gerek stratejik planda gerekse faaliyet raporlarinda detayli olarak
kamuoyuyla paylasmistir. Yonetim 68renci ve dis paydaslarla diizenli olarak toplantilar ve sorunlarin
coziimiine yonelik isbirligi ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Bkz: YTU 2018 Tamtim Katalogu

Bkz: Ek-28 YTU i¢ Kontrol Eylem Standartlanna Uyum Eylem Plam

Bkz:Yildiz Teknik Universitesi Ic Kontrol Eylem Plam 2018 Yih Degerlendirme Raporu

Bkz: YTU Yénetim Kurulu
Bkz: YTU Senatosu
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Kanitlar

GENEL SEKRETERLIK TOPLANTI TUTANAGI 04.09.2018.pdf
GENEL SEKRETERLIK TOPLANTI TUTANAGI 05.09.2018.pdf
GENEL SEKRETERLIK TOPLANTI TUTANAGI 06.08.2018.pdf
GENEL SEKRETERLIK TOPLANTI TUTANAGI 18.04.2018.pdf
GENEL SEKRETERLIK TOPLANTI TUTANAGI 24.05.2018.pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yildiz Teknik Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda, iiniversitemizin vizyonu, misyonu, temel
degerleri ve diinya standartlarinda bir yiiksekogretim kurumu olma ana amacit dogrultusunda,
tiniversitemizin mevcut durumu analiz edilmis ve iyilestirmeye agik yonleri ortaya konulmustur. Bilimsel
bir yaklasim ve huzur ortamu ile nitelikli insan giicii ve bilim insani yetistirmeyi hedefleyen Y1ldiz Teknik
Universitesi, katma deger saglayan projeler gerceklestirerek sosyal, kiiltiirel ve bilimsel olarak toplumuz
icin katma deger yaratmak i¢in de ¢alismalar yiiriitmektedir. 108 yillik koklii gegmise sahip Y1ldiz Teknik
tiniversitesi gegmisinden aldig1 giicle, giliclii kurumsal hafizasiyla ve dortlii sarmal anlayisinin getirmis
oldugu, paydaslarinin da biiylik 6l¢tide katilimiyla sahip oldugu vizyona ulagsmak icin gerekli girisimlere
ve ¢aligmalara biiyiik bir sevkle devam etmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik, Fen ve Sosyal Bilimler alanlarinda 6nemli atilimlar
gerceklestirerek diinya tiniversiteleri ile entegre olmus, egitimde akreditasyon ¢alismalarini stirdiirerek,
ulusal ve uluslararast projeler konusunda onemli basarilar saglamustir. Ulkemizin en biiyiik
teknoparklarindan birine sahip olan iiniversitemiz, sanayi kuruluslari ile giiclii baglar gelistirmistir.
Yiiksek performanshi akademisyenlerimizle, bilim diinyasina ve topluma katki saglayan {iniversitemiz
stirekli olarak kendini yenilemekte ve gelistirmektedir.

Kalite Giivence Sistemleri

YTU &grenci odakli bir {iniversite olarak, 6grencilerine sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini
miimkiin olabilecek en st diizeye ulastirmayi, bu sayede gerek onlara gerekse topluma ve iilkeye en
yiiksek katma degeri saglamayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 2011 yilinda 6n ¢alismalarina
baslanilan Kalite Yonetim Sistemi, ISO 9001 standardi referans alinarak olusturulmus ve yonetilmektedir.
Universitemiz 2012 yil1 Mayis ayinda tiim birimlerini kapsayan ISO 9001 belgesini almistir.

Giiclii Yonlerimiz;

1. Tim tiniversiteyi kapsayan Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) olmasi; her yil KYS i¢ denetiminin
yapiliyor olmasi,

2. Senato karari ile belirlenmis Universite Kalite Komisyonunun olmasi; Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklarinin agik sekilde tanimlanmig olmast,

3. Universite Kalite Komisyonu disginda Mevzuat Komisyonu, iSG Komisyonu, Akademik
birimlerimizde Boliim Kalite Ekipleri, Miidek Komisyonlar1 gibi kuruma 6zgii komisyonlar ile kalite
kiiltiiriiniin Universite ¢capinda yayginlastirilmasi ve benimsenmesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

4. Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde, stratejik planla uyumlu tanimli ve 2011 yilinda ilan
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22.

23.

24.

edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmasi; gelisen amag¢ ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi;
Universite web sayfasinda (www.kalite.yildiz.edu.tr) ve Kurumun mubhtelif yerlerinde basili olarak
ilan edilmesi,

. Universitemizin ana amaglarinin stratejik plan ve kalite politikas1 aracilif1 ile tiim galisanlarimiza

bildirilmesi,

. Tim akademik ve idari birimlerimizin, stratejik plani referans alarak kalite hedeflerini olusturmaya

caba sarf etmeleri; bu hedeflere ulasabilmek i¢in yapacaklar1 faaliyetlere iliskin planlamalar1 takip
edebilecekleri otomasyon sisteminin olusturulmasi,

. Etkin KYS siiregleri ile hedeflenen ¢iktilarin, stratejik planlama ve birimlere ait kalite hedefleri

kapsaminda belirlenmis olmasi, diizenli olarak 6l¢tilmesi ve raporlanmast,

Universitemizde uygulanan “ulasilabilir {ist yonetim” anlayis1 kapsaminda liderler ile ¢alisanlar
arasinda kuvvetli bir iletisim saglanmasi,

Universitemizde sunulan yiiksekdgretim hizmetinin gerceklestirme, 6lgme ve izlemesini saglamak
icin siirec yaklasimi modelinin olmasi; Arastirma- Gelistirme, Egitim-Ogretim, Y&netim ve
Kurumsallik, Sosyal Sorumluluk olmak tizere dort farkli siirecin takip edilmesi,

Stratejik planla uyumlu performans gostergelerinin belirlenmesi; gelisen amag¢ ve ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmesi,

Mevcut performans gostergelerinin takibi amaciyla otomasyon sistemi kurulmus olmasi ve periyodik
olarak (3 aylik) ilgili birimlerce veri girisinin saglanmasi,

Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin karsilanma derecesine dair memnuniyet diizeyinin izlenmesi ve
Olctilmesi i¢cin metotlarin belirlenmis olmas1 ve uygulanmast,

Kurum i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini almak i¢in diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalarinin yani sira (anketler vb.) 7/24 Yildizli Hat sistemimizin kurulmus olmasi ve aktif
olarak kullanilmasi,

Universitemizin i¢ ve paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimu igin elverisli ortam
ve mekanizmalarin bulunmasi,

Universitemizde lisans ve lisansiistii egitim programlarinin tasarimi ve onayi i¢in tamimli siireclerin
olmasi; programlarin, hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 da dahil olmak tizere, amaglarina uygun olarak
tasarlanmis olmasi,

Lisans/lisansiistii programin sonucu olan yeterliliklerin, programa uygun seviyedeki Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini de kapsayacak sekilde tanimlanmis ve ilgili paydaslara
duyurulmus olmasi,

Universitemizde ISO 9001 haricinde akademik birim ve laboratuvarda akreditasyon calismalarinin
(MUDEK, MIAK, IMO-STCW, Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig1 akreditasyonu, 1SQ
17025 - Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢cin Genel Sartlar) da yapilmasi ve
akreditasyon c¢alismalarinin tesvik edilmesi,

Stirekli Egitim Merkezimiz (Y1ldiz SEM) tarafindan, ihtiyag zamanlarinda, Akademik personelimize
yonelik olarak egitim programlarinin diizenlenmesi,

Talep dogrultusunda hem akademik hem de idari personelimize yonelik yabanci dil, makale yazma
gibi kisisel gelisim kurslarinin diizenlenmesi ve etkinliklerinin 6l¢iilmesi,

Stratejik planimizda tanimlanmis olan amaglar dahilinde uluslararasilagma amacimiza hizmet edecek
performans gostergeleri tanimlanmis olmasi; kontroliiniin ve takibinin ilgili birimler araciligi ile
performans modiiliinde gergeklestirilmesi,

Cesitli uluslararasi bilimsel etkinler diizenlenmesi,

Uluslararas1 faaliyetlerin etkin olarak takibi ve sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla Uluslararasi
Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ Program Birimi, Farabi Degisim Programi, Mevlana
Degisim Programi, Uluslararasi Is Birlikleri ve Ortak Programlar Birimi, Uluslararas1 Ogrenci
Biriminin bulunmasi,

AB Ofisi (ERASMUS) koordinatorliigiinde uluslararasi protokoller uygulanmasi; 6grenci, idari ve
akademik personelimiz i¢in egitim ve tecriibe arttirict uygulamalar yapilmasi ve bu uygulamalarin
AB Ofisi stirecleri ile izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Mevcut ve mezun 6grencilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasina yonelik olarak 6grenci
rehberlik ve kariyer danisma merkezi ile mezunlar koordinatorliigiimiiziin hizmet veriyor olmasidir.



lyilestirmeye acik yoniimiiz;

I.

5.

I¢c paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek oOrgiitleri, arastirma sponsorlari, 68renci yakinlar: vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve
daha etkin katki vermelerinin saglanmasi,

Ogrencilerinin ve diger paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerinin dogru bir sekilde tespit edilmesi,

Stire¢ performans izleme karnelerinin gozden gecirilmesi ve sunulan hizmetlerde i¢c ve dis paydas
memnuniyetini arttiracak faaliyetlerin yapilmasi,

Program tasarimi icin tammli bazi siireclerin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongtilerinin tiim tiniversiteye ayni diizeyde yayiliminin saglanmasi,

Akredite program sayisinin arttirilmasi ve akredite ¢alismalarinin tesvik edilmesidir.

Egitim Ogretim

11 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki 6gretim
programlar1 ile 36.000°den fazla 6grenciye hizmet veren Yildiz Teknik Universitesi, Tiirkiye’nin énde
gelen Universiteleri arasinda yer almaktadir. Universitemizin 6gretimde lider {iniversite olmak stratejik
hedefiyle iligkili bir dizi faaliyetin planlanmasi ve bu faaliyetlere ait performans gostergelerinin
belirlenmesi caligmalari, stratejik planlama siireci kapsaminda yapilmistir. Universitemiz, egitim ve
Ogretim stirecini etkili ve verimli sekilde yiiriitebilecek fiziki alt yapiya ve yeterli sayida 6gretim iiyesine
sahiptir.

Giiclii Yonlerimiz;

1.
2.

o

10.

11.

Universitemiz egitim-6gretim amagc ve hedeflerinin Bologna gecis siirecinde giincellenmis olmast,
Her akademik birime ait program egitim amagclari, program ¢iktilart, AKTS is yiikii tablolarinin
Universitemiz web sayfasinda (www.bologna.yildiz.edu.tr) i¢ ve dis paydaslarin erisimine acik
olmasi ve gelisen ihtiya¢ ve amaglar dogrultusunda periyodik olarak giincellenmesi,

Program yeterliliklerinin, alan yeterliklerine dayali ve bilgi, beceri ve yetkinlik kavramlari esas
alinarak olusturulmus olmasi; acik, gozlenebilir ve 6l¢iilebilir durumda olmast,

Universitemizin giiclii bir egitim-dgretim kadrosuna sahip olmasi; ise alinma, atanma, yiikseltilme ve
ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim slire¢ ve uygulamalarinin adil ve agik olmasi,

Programlarin egitim-6gretim amaclarina ulastigindan ve Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdiginden emin olmak i¢in paydaslarin diizenli olarak izlenmesi ve programlarini periyodik
olarak gozden gecirilerek giincellemesi,

Ogrenci kabuliine iliskin yonetmelik ve kriterlerin 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis olmast,
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmas: ile ilgili olarak onceden
tanimlanmis ve yayimlanmis kurallarin tutarli ve kalici bir sekilde uygulanmasi,

Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinin mali kaynaklarla giivence altina alinmis olmasi;
egitim-6gretim olanaklarinin her 6grenci i¢in yeterli ve erisilebilir olmasi,

Universitemizin, ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslart (MUDEK, IMO, Amerikan Ulusal
Mimarlik Akreditasyon Kurulu (NAAB), AESOP (Association of European Schools of Planning
vb.)) tarafindan belgelendirilmis programlarinin siirekli olarak giincellenmesi ve yeni akreditasyon
calismalar1 i¢in Akademik Birimlerin tegvik edilmesi,

Kurumlararasi ve Sanayi ile isbirligini saglayan lisansiistii diizeyde alan i¢i ve disiplinlerarasi
programin bulunmasi,

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere yliksek lisans
ve doktora tezlerinin BAP Koordinasyon birimi tarafindan desteklenmesi, TUBITAK 2209-A -
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B - Sanayiye Yonelik
Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi, {iniversitemiz akademik birimlerinde periyodik seminerler
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

ile 6grencilerimize tanitilmasi ve tesvik edilmesi,

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak veren yeterli
teknolojik ve fiziki alt yap1 bulunmasi,

Yerleske i¢inde 6grencilerin kullanimina yonelik yeterli alt yap1 ve tesislerin (barinma, beslenme vb.)
bulunmasi,

Yerleske icinde Ogrencilere yonelik spor ve kiiltiirel faaliyetlere olanak saglayan alanlar ile
Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi,

2017 yilinda kurulan Ogrenci Dekanligina bagli Psikolojik Danisma Birimi tarafindan 6grencilere
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri saglanmasi,

ORKAM ve MEDIKO birimleri ile 6grencilere saglik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
sunulmasi,

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler igin, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi'na bagli olarak 2014 yilindan beri faaliyet gostermekte olan
"Engelsiz YTU" biriminin bulunmasi,

Her yar1y1l sonunda ders ve dersi veren 6gretim elemanlariyla ilgili olarak dgrenci goriislerinin “Ders
Degerlendirme Anketi” yoluyla alinarak, anket sonuglarinin, gerekli diizenleme ve iyilestirmelerin
yapilmasinda kullanilmasi,

Ogrenci basar1 durumlarinin, 6grenme ciktilarna dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde
yapiliyor olmasi ve degerlendirme siirecinin miimkiin oldugunca birden fazla sinav uygulayicisi
tarafindan, agik ve belirgin kriterler dogrultusunda yiiriitiiliiyor olmasi,

Lisans ve Lisansiisti Egitim-Ogretim Yo6netmelikleriyle sinavlarm / notlandirmanin /derslerin
tamamlanmasinin / mezuniyet kosullarinin cergevesinin belirlenmis olmasi ve bunlara iligkin
stireglerin, Ogrenci otomasyon sistemleri (Lisans: www.usis.yildiz.edu.tr, Lisansiistii:
www.gsis.yildiz.edu.tr) tizerinden etkin bir sekilde yiiriitiilityor olmast,

Universitemizde 6grenim gormekte olan uluslararasi 6grencilerle ilgili siireglerin yiiriitiilmesini
saglayan AB Ofisi (Erasmus), Yurt Disi Ogrenci Ofisi Koordinatorligii ve Mevlana
Koordinatorliigiiniin bulunmasi,

Lisans ve lisansiistii diizeyde uluslararasi 6grenci hareketliligi programlarinin desteklenmesi,
Universitemize yeni katilan 6grencilerimize {iniversite hayat1 konusunda sistematik bir oryantasyon
caligmasi yapilmasi,

Ogretim elemanlarinin ise alimi ve yiikseltilmelerine iliskin, mevcut YOK mevzuatina ek olarak,
vizyonumuz dogrultusunda belirlenmis olan ayrintili Akademik yiikseltme ve degerlendirme
kriterlerimizin bulunmasidir.

Dyilestirilmesi Gereken Yonler;

1.

9]
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Akademik danmigsmanlik sisteminin daha etkin hale getirilmesi; akademik danisman basina diisen
Ogrenci sayisinin azaltilmasi ve 6grencinin gelisimini izlemek acisindan akademik danigmanin ders
secme ve onaylama siire¢lerinde sisteme dahil olmasi,

Derslik dis1 ¢aligsma ortamlarinin ve kiitiiphanede ¢alisma mekanlarinin arttirilmasi,

. AKTS kredilerinin, 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda gergekei is yiikii belirlenerek, yeniden

gbzden gecirilmesi; bazi birimlerde bu alanda goériilen iyi uygulamalarin tim kuruma yayilmasi ve
kurumsal bir bakisin saglanmasi,

AKTS kredilerinin Ogrenci geri bildirimlerinin dikkate alinarak gercekei is yiikiiniin belirlenmesi
Programlarin, hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 da dahil olmak tizere, amaglarina uygun olarak tekrar
gbzden gegcirilmesi; bazi birimlerde bu alanda goriilen 1yi uygulamalarin tiim kuruma yayilmasi ve
kurumsal bir bakisin saglanmasi,

Ogrenmede Miikemmellik Merkezi olusturularak egiticilerin egitimi programlari ile akademisyenlere
aktif 6grenme ve pedagojik egitim verilmesi, egiticilerin egitim programlarinda 6grenme ve 6 gretme
teknikleri ile ilgili bilgilerin sistematik olarak paylasilmasi, egiticilerin egitimi uygulamalarinin
tiniversite geneline yayilarak merkezi bir yap1 ¢ergevesinde gergeklestirilmesi

Ozellikle mesleki segmeli derslerin sistemde segilmesi konusunda dgrencilerin yasadigi zorluklara



¢Ozim bulunmasi,

8. Ogrenci memnuniyetini 6lgmeye yonelik anketlerin uygulanma big¢iminin (sinav sonuglarinin
Ogrenilmesinde kosul olarak getirilmesi) ve soru ¢esitliliginin gozden gegirilmesi,

9. Yakin bir tarihte faaliyete gecen Ogrenci Dekanlign uygulamasimin, Ogrenci sorunlarmin
¢oziimiindeki etkinliginin arttirilmasi; faaliyetleri ile ilgili izleme ve 6l¢gme yapilmasi,

10. Yabanci dil hazirlik programinin ve yabanci dille egitimin niteliginin daha kiiciik siniflarda daha az
ogrenci ile yapilarak arttirilmasi,

11. Anadili Ingilizce olan 6gretim elemam sayisinin arttirilmast,

12. Yabanci dil egitiminin yeterliliginin 6l¢tilmesi amaciyla bagimsiz kurum tarafindan seviye tespit
sinavlarinin yapilmasi

13. Ulusal/Uluslararas1 ortak lisans programlarinin/derslerinin sayis1 ve disiplinlerarast program
cesitliligi arttirilmasi; diger ulusal/uluslararasi egitim—6gretim kurumlariyla yapilan protokollerin
sayisinin arttirilmast,

14. Mezunlar ile siirekli iletisim halinde bulunularak mezunlarin Universite is siireclerinde etkin rol
almalarinin saglanmasi; mezunlarin istthdam verileri gibi bilgileri derleyen otomasyon sistemi
(Mezun Yo6netim Sistemi) gelistirilmesi,

15. Ogrenci Merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmede faaliyetler arttirilmast,

16. Ogrenci temsilcilerinin bdliim ve fakiilte kurullarina katilimlarinin diizenli hale getirilmesi,

17. Dis paydaslardan olusan danisma kurullarinin tiim birimlerde olabildigince yayginlastirilmasidir.

Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki

Arastirma, Gelistirmede ve toplumsal katkida oncii tniversite olmayr hedefleyen Universitemizin
arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Kurumumuz temel arastirma ve
uygulamali arastirmayr desteklemekte ve bu dogrultuda Universitemiz biinyesinde 22 adet uygulama ve
arastirma merkezi hizmet vermektedir.

Giiclii Yonlerimiz;

1. Yildiz Teknik Universitesi’nin “Aday Arastirma Universitesi” kategorisinde yer almast,

2. Toplumun sorunlarina c¢oziimler iliretecek ve katma deger yaratacak sosyal projelerin hayata
gecirilmesini hedefleyen Sosyal Inovasyon Merkezinin bulunmast,

3. Arastirma ve gelistirme performanslarinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve iyilestirilmeler i¢in
kullanilmasi,

4. Universitenin 6gretim {iyesi basina diisen yaymn, ar-ge projesi ve patent sayisi gibi performans
degerlerinin yillar iginde artis gosteriyor olmasi,

5. Universitenin, igerisinde kulugka merkezlerinin de yer aldig1 giiglii bir Teknopark ve TTO ya sahip
olmasi,

6. Universitenin gretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerini desteklemesi; Teknopark tarafindan 6gretim
elamanlarinin arastirma faaliyetlerine ilave destek saglamasi,

7. Universite i¢i birimlerde ve Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren sirketlerde, dgrencilere staj
imkani ve mezunlara ¢alisma imkan1 verilmesi,

8. Ogretim iiyelerinin, is diinyas1 ve kamu ile yakin iliskiler igerisinde olmas1 ve 6nemli projelerde yer
almasi,

9. Akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin
iretilmesi, bir¢ok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin 6l¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi gibi amaglara yonelik
olarak Akademik Veri Yonetim Sisteminin (AVESIS) Universite genelinde etkin olarak kullanilmasi,

10. BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve mali siireclere iliskin ¢ok
sayida fonksiyonel araclar iceren, AVESIS ile uyumlu ¢alisan BAPSIS olarak adlandirilan proje
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I1.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

stiregleri yonetim sisteminin etkin olarak kullanilmasi,

Universitenin altyapr hizmetlerinin (laboratuvar vb.) dis paydaslarin kullanimina sunulmasi,
Arastirmacilari, ylrittiikleri bilimsel faaliyetleri desteklemek ve tesvik etmek icin her yil bagvuruya
acilan kurumsal tesvik siteminin bulunmasi,

Arastirmacilari, On arastirma, prototip iiriin gelistirme destegi, sirketlesme, patent basvuru
faaliyetleri ile kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 i¢in arastirmacilarin tesvik edilmesi,

Arastirmacilarin arastirma yetkinliklerinin gelistirmesi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi isbirligi ile proje
yazimi, patent bagvurusu vb. konularda desteklenmesi,

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: stratejik planda
belirtilen performans 6l¢iitlerine gére periyodik olarak degerlendirilmesi ve sonuglar1 yayimlanmasi,
Universitemizin topluma yaptig1 katkinin bir gostergesi olan girisimei ve yenilik¢i tiniversite endeksi
siralamasindaki ekonomik katki endeksinin Tiirkiyedeki Universiteler arasinda yillar icinde 6n
siralarda yer almasi,

Yildiz Teknoloji Transfer Ofisi 6nderliginde, YTU yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile sanayi
firmalariin ortak caligsmalar yiiriitebildigi TEKNO-TEZ programinin uygulaniyor olmasi ve
program kapsaminda uygulanmakta olup projelere danigsmanlik yapan akademisyenlere ve yiiksek
lisans/ doktora tezlerini gergeklestiren 6grencilere, Yildiz TEKNOPARK tarafindan mali destek ve
burs saglanmasi,

Kalkinma Ajans1 Projeleri, Kalkinma Bakanlig1 Projeleri, TUBITAK Projeleri, AB Projeleri, BAP
Projeleri, SAN-TEZ Projeleri, TAGEM ve YESILAY projelerinin sayisimn yillar itibariyle artis
gostermesi,

Arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetler icin gerekli fiziki/ teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik, stratejik planda agik¢a belirtilen
politikalara sahip olunmasidir

Dyilestirilmesi Gereken Yonler;

WX R W=

12.
13.
14.
15.

16.
17.

Dis kaynakli proje bagvuru sayisinin arttirilmast,

Arastirmacilara verilen BAP projelerinin ¢esitliligi ve toplam biit¢elerinin arttirilmast,

Geng arastirmacilara verilen BAPK projesinin toplam biit¢esinin arttirilmast,

Desteklenen patent sayilarinin arttirilmast,

Aragtirma faaliyetlerine verilen 6diil miktarinin arttirilmasi,

Teknoparkta gorevlendirilen 6gretim elemani sayisinin arttirilmast,

SANTEZ proje sayisinin arttirilmast,

Teknoparkta 6gretim elemanlarinin kurdugu sirket sayisinin arttirilmasi,

Ogretim elemanlarinin, iilkenin ve bdlgenin oncelikli ihtiyaclarina yonelik farkindaliginin ve
calismalarinin arttirilmasi,

. Uluslararasi aragtirma igbirliklerinin arttirilmast,
11.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerden iiretilen iirlin ve hizmetlerin nitelik ve
niceliklerinin arttirilmasi,

Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi,

Kamu, 6zel sektor ve STK ile kurulan stratejik ortakliklarin gelistirilmesi,

Bilimsel bulus ve teknolojik uygulamalarin ticarilestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi,
Laboratuvar ve test merkezleri, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etki ve faaliyet alanlarinin
gelistirilmest,

Bilisim altyapisinin gelistirilmesi,

Uluslararasi diizeyde arastirma faaliyetlerinin arttirilmasidir.

Yonetim Sistemi
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Kurumsallikta miikemmellesmek ve siirdiiriilebilirligi saglamayr hedefleyen Universitemiz, tiim
birimleriyle ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alarak gerek akademik gerekse idari birimlerinde
sistem birligini olusturmustur. I¢ Kontrol Standartlar1 genel sartlarinin birbirine ¢ok benzeyen iki sistem
olmas1 nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1, Kalite Y&netim Sistemi ile iliskilendirilmistir.

Giiclii Yonlerimiz;

1.

2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Universitemizde tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak

sekilde 2012 yilindan beri uygulaniyor olmasi,

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin degerlendirmelerinin ve takibinin yapilmasi,

Egitim-6gretim programlar1 ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini igeren tiim bilgilerin agik, dogru,

giincel ve kolay ulasilabilir sekilde Universite web sayfasinda yayimlamasi ve kamuoyunun

bilgilendirilmest,

Universitemizin, ydnetim ve idari kadrolarin verimliligini &lciip degerlendirebilen ve hesap

verebilirliklerini saglayan yaklagimlara sahip olmast,

Mali ve finansal tablolarin gerek stratejik planda gerekse faaliyet raporlarinda detayli olarak

kamuoyuyla paylasilmasi,

Rektoriimiiziin, Universite sorunlarinin ¢dziimiine yonelik olarak 6grenci ve dis paydaslarla diizenli

olarak toplantilar yapmasi,

Y onetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve
verilerin periyodik olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve siireclerin iyilestirilmesi

. Universitemizin; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: siireclere uyumu saglamak, egitim- gretim,

bilimsel arastirma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerini standartlara uygun siirdiirmek i¢in
“ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ni benimsemis olmast,

Universitemizde yiiriitiilen her tiirlii faaliyet ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak tizere olusturulan bilgi sistemlerinin (USIS, GSIS, BAPSIS, AVESIS, EUS, EBYS, TTC
Portal, PERSIS vb.) varlig1 ve etkin kullanima,

Universitemizin mevcut bilgi sistemlerinin yonetimini saglayabilecek ve ihtiya¢ oldugunda yeni bilgi
sistemi yazilimlar1 olusturabilecek nitelikli ve donanmimli teknik ve akademik personelinin
bulunmasi,

Universitemizin akademik, idari ve tiim dgrencilerimizin her tiirlii bilisim ve iletisim araglar ile
gerceklestirdikleri faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili kurallar1 igeren Yildiz Teknik Universitesi
Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesinin olusturulmasi,

Mali kaynaklarin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa uygun bir sekilde
yonetilmesinde etkililik ve verimlilik kistaslarinin esas alinmasi,

Yildiz Teknik Universitesi, bilgi sistemlerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini giivenli
hale getirmek amaciyla Yildiz Teknik Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasinin yayimlanmis ve
uygulantyor olmasi,

Iletisim Koordinatorliigii tarafindan kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirliginin I¢ Denetim Birimi Bagkanligi ve Sayistay tarafindan yapilan denetimler ve KYS
kapsaminda yapilan i¢ ve dis denetimler ile giivence altina alinmasidir.

iyile,s_tirilmesi Gereken Yonler;

p—

[98)

. Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmest,

Farkl1 birimlerde gelistirilen yazilimlarin biitiin {iniversiteye yayilimi ve tek bir sistemde toplanarak
yonetsel bir sistemde biitiinlestirilmesi,

. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vasitasiyla paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,

Tiirkiye genelindeki “Engelsiz Universite” kapsamindaki ¢alismalarin acik ve kapali tiim mekanlarda
yayginlastirilmasi,

. Liderlik anlayisin sahip Universitemiz orta ve iist kademe yoneticilerinin bu alandaki yetkinlik ve

becerilerini arttirmak amaciyla “Liderlik ve Etkin Yoneticilik” egitimlerinin verilmesidir.
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Yildiz Teknik Universitesi Kalite yonetim sistemleri, Egitim ve ogretim, arastirma, gelistirme ve
toplumsal katki ile yonetim sistemleri alanlarindaki faaliyetleri yiiriitebilmek icin gereken yeterli altyap:
ve donanmima sahiptir. Tirkiye’nin 6nde gelen yiiksekdgretim kurumlarindan biri olarak, bu alandaki
basarisin1 uluslararasi platforma da tasima hedefi dogrultusunda iyilestirilmesi gereken yonlerini tespit
ederek bu alanlardaki giiciinii arttirmak icin gerekli ¢aligmalar yiirtitmektedir.
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