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Tarihsel Gelisimi

Kondiiktor Mekteb-i Alisi Donemi (1911-1922)

Vilayet Nafia idarelerinin “Fen Memuru” (eski adiyla kondiiktor, yeni adiyla tekniker) gereksinimlerini
karsilamak amaciyla 1911°de Kondiiktér Mekteb-i Alisi adiyla, Paris’teki “Ecol De Conducteur”iin
miifredat programi esas alinarak Baymdirlik Bakanligi’na bagli bir okul kurulmus ve okula 6grenci
kaydina 22 Agustos 1911°de baglanmustir.

Nafia Fen Mektebi Donemi (1922-1937)

1922°de okulun adi Nafia Fen Mektebi’ne doniistiiriilmiis, 6grenim siiresi 1926°da 2,5 yila ve 1931°de
3 yila ¢ikarilmustir.

Istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969)

Tirkiye’de imar islerinin ve teknik hizmet gereksiniminin artmasi nedeniyle fen memurlar ile yiiksek
mithendisler arasinda olusan boslugu doldurmak amaciyla 19 Aralik 1936 tarihinde yayimlanan ve 1

Haziran 1937 tarihinde yiirtirliige giren 3074 sayil1 yasayla Nafia Fen Mektebi kapatilarak yerine teknik
okul kurulmustur. 2 yillik fen memuru ve 4 yillik miithendislik bolimleri olan okula Yildiz Sarayr
miistemilatindan, bugiin de kullamlmakta olan binalar tahsis edilmis ve buraya tasmmlmustir. Ilk
kurulusta fen memuru ve miihendislik dalinda 6grenci yetistiren insaat ve makine boliimleri varken,
1942 ve 1943 ders yilindan itibaren miithendislik kisminda elektrik ve mimarlik béliimleri agilmustir.

Okul, 26 Eyliil 1941 tarihinde yayimlanan Istanbul Yiiksek Miihendis Okulu ve Teknik Okulu’nun
Maarif Vekaleti’ne devri hakkinda kanun uyarinca Nafia Vekaleti’'nden alinarak Maarif Vekaleti’ne

baglanmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin 07 Haziran 1949 tarihli karariyla, kurumda Harita ve Kadastro
Miihendisligi bolimii kurulmus ve Tiirkiye’de bu dalda miihendis yetistiren ilk kurulus olarak 1949—
1950 ders yilinda 6gretime baslamistir. 1951-1952 ders yilindan itibaren teknikerlik kismi kapatilmistir.
1959-1960 ders yilinda Istanbul Teknik Okulu icinde bir ihtisas boliimii agilarak, bir yillik 6grenim

sonunda yiiksek miihendis ve yiiksek mimar tinvanlar1 verilmeye baslanmistir.
Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Dénemi (1969-1982)
Akademi, 03 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan 1184 sayili Devlet Miihendislik ve Mimarlik



Akademileri yasasiyla, Ozerkligi olan yiiksek dereceli bir 6gretim ve arastirma kurumu olarak
kurulmustur. 1971°de 6zel yiiksekokullar 1472 sayili yasa ile kapatilmig, bunlardan miihendislikle ilgili
olanlar1 Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi’ne baglanmistir. Yildiz Universitesi
Doénemi (1982-1992) Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ile bu kuruma baglanmis
olan miihendislik yiiksekokullari, Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ve Kocaeli
Meslek Yiiksekokulu’nun ilgili fakiilte ve bolumleri, 20 Temmuz 1982 tarihli 41 sayili kanun
hiikmiinde kararname ve bu kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 30 Mart 1983 tarihli 2809 sayili
yasa ile Y1ldiz Universitesi adi ile kurulmustur. Yeni kurulan tniversite; Fen-Edebiyat, Miihendislik,
Kocaeli’nde bulunan Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve
Rektorliige bagli Yabanci Diller, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Beden Egitimi ve Giizel

Sanatlar boliimlerinden olusmustur.
Yildiz Teknik Universitesi Donemi (1992- )

03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla, tiniversitemiz Y1ldiz Teknik Universitesi adim almus;
Miihendislik Fakiiltesi; Elektrik-Elektronik, Insaat, Makine ve Kimya-Metalurji fakiilteleri olarak 4
fakiilteye ayrilmis ve yeniden yapilandirilmistir. Ayrica iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, biinyesine
eklenmistir. Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi ile Kocaeli Meslek Yiiksekokulu Universiteden ayrilarak
Kocaeli Universitesi ad1 altinda yeniden yapilandirilmistir. Giiniimiizde Y1ldiz Teknik Universitesi; 11
fakiilte, 2 enstitii, 2 meslek yliksekokulu, yabanci diller yiiksekokulu, 34,372 6grenci, 710 idari ve

1,639 akademik personeli ile egitim-ogretimini ve Ar-Ge faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yildiz Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER BOLUMLER

Gemi Insaat1 ve Gemi Insaat1 ve Gemi

Denizcilik Fakiiltesi Makineleri Mithendisligi
Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi

Makine Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Mekatronik Miihendisligi
(Ingilizce)
Mekatronik Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
(Ingilizce)
Endiistri Miihendisligi

Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Mimarlik  (ingilizce)
Sehir ve Bolge Planlama
Kiiltiir Varliklarin1 Koruma
ve Onarim Boliimii

Davutpasa Yerleskesi’nde Bulunan
Akademik Birimler
FAKULTELER BOLUMLER

Egitim Fakiiltesi  » Bilgisayar ve Ogretim Tek. Egitimi
Bolumi
-- Bilgisayar ve Ogretim Tek.
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Ogretmenligi

» Egitim Bilimleri Bolimii

-- Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik

» Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
Bolimi

-- Fen Bilgisi Ogretmenligi

-- TIko gretim Matematik Ogretmenligi
» Temel Egitim Bolimi

-- Okul Oncesi Ogretmenligi

-- Simf Ogretmenligi

» Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi
Bolumi

-- Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

-- Tiirkge Ogretmenligi

» Yabanci Diller Egitimi Bolumii

Elektrik- BRI R e
Elektronik Biyomedikal Miithendisligi
Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi
Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi
Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
(Ingilizce)
Fen-Edebiyat Bati Dilleri ve Edebiyati
Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolimi
Fizik
Istatistik
Kimya
Kimya (ingilizce)
Matematik
Tiirk Dili ve Edebiyati
Insan ve Toplum Bilimleri
Insaat Fakiiltesi ~ Insaat Miihendisligi
Insaat Miihendisligi (ingilizce)

Cevre Mithendisligi

Harita Miithendisligi
Iktisadi ve Idari Iktisat
Bilimler Iktisat (Ingilizce)
Fakiiltesi Isletme

Isletme (Ingilizce)

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Kimya-Metalurji  Biyomiihendislik
Fakiiltesi Biyomiihendislik (ingilizce)
Gida Miithendisligi
Kimya Miihendisligi
Kimya Miihendisligi (Ingilizce)
Matematik Miithendisligi
Matematik Miihendisligi (ingilizce)
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
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(Ingilizce)

Sanat ve Tasarim  Iletisim Tasarimi

Fakiiltesi Sanat
Miizik ve Sahne Sanatlari
Uygulamal1 Havacilik Elektronigi (ingilizce)
Bilimler
Fakiiltesi
YUKSEKOKULLAR PROGRAMLAR
Meslek Yiiksek Okulu* Teknik Programlar

Iktisadi ve Idari Programlar
*Universitemiz Meslek  Yiiksekokulunun 26.12.2013 Tarih ve
2013/08-20 Sayili Senato Kararina istinaden 20.01.2014 Tarihli
Yiiksek Ogretim Kurulu Oluru ile kapatilmasina karar verilmis
olup, mevcut dgrencilere egitim vermeye devam etmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel Ingilizce
Modern Diller

ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

YTU UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

N —

nalihe

XTI

. YTU Akalli Sehirler Arastirma ve Uygulama Merkezi

. YTU Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi

YTU Balkan ileri Dokiim Teknolojileri Merkezi

YTU Balkan ve Karadeniz Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi

YTU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Denizcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

YTU Doga Bilimleri Arastirma Merkezi

YTU Endiistriyel Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Enerji Uygulama ve Aragtirma Merkezi
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10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

28.

YTU Finans, Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama
ve Arastirma Mrk.

YTU Istanbul Tarihi Yarimada Uygulama Ve Arastirma Merkezi
YTU Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi

YTU Membran Malzemeleri ve Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

YTU Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

YTU Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

YTU Sosyal inovasyon Merkezi

YTU Stratejik Arastirmalar Merkezi

YTU Sultan II. Abdiilhamid Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Tarihi Miras1 Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Turizm Alanlar1 Yénetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

YTU Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Tiirkiye Toplumsal ve Ekonomik Tarih Arastirmalari
Merkezi

YTU Ulastirma Uygulama-Arastirma Merkezi

YTU Uluslararas1 Kentsel Calismalar Arastirma Merkezi-ICUS
YTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

YTU Vedat Kosal Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi
YTU Yerlesme ve Mimarlik Bilimleri Uygulama Arastirma
Merkezi

YTU Yildiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yildiz Teknik Universitesi, {ilkemizin Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunan 21

tiniversite modeli dogrultusunda teknoloji gelistirme bolgesi agma faaliyetlerine baslamis ve 2003

. yuzyllin girisimci

yilinda Yildiz Teknopark’t kurmustur. Teknopark, yeni fikirlerin deger olusturan ¢iktilara doniisme

stirecinin biitlin asamalarinda yer alan uluslararasi bir isbirligi merkezi olma vizyonuyla ¢aligmalarina

devam etmektedir.

2009 yilinda YTU Davutpasa yerleskesinde kurulan ve siirdiiriilebilir gelisim ilkesi dogrultusunda

biiyiimeye devam eden Yildiz Teknopark, 2014 yil1 sonunda faaliyete baslayan 23.500 m2’lik ikitelli

Yerleskesi’nin de hizmete girmesiyle bugiin 170 bin m2’lik Ar-Ge ofis alaninda hizmet vermektedir.

Yildiz Teknopark; yazilim, bilisim ve iletisim teknolojileri, telekomiinikasyon, elektronik, ilag, makine

ve techizat imalati, kimya, havacilik, enerji, savunma sanayi, ,insaat, gida gibi bircok sektorde Ar-Ge

caligsmalarini yiiriiten 430 Ar-Ge firmasi, 153 kulugka firmast ve 7.000°den fazla kalifiye Ar-Ge ve

yazilim personeline ev sahipligi yapmaktadir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Universitemizin Misyonu;

Topluma Duyarh Bilgi, insan ve Uygulama Gelistirmek.

Topluma duyarh: toplum refahini 6n planda tutan, hayat1 kolaylastiran, etik, insan 6gesini 6n plana

cikaran, tlke gelisimine katkida bulunan, ¢evreye duyarl, kiiltiirel degerlere 6nem veren, isbirlikleri



kuran, topluma ytiksek kalitede deger kazandiran,

Bilgi: Arastirma faaliyetlerinde onciiliik eden, teknoloji gelistiren, ¢agdas bilgiyi teknolojik yontemlerle

tireterek gelistiren,

Insan: Hayat boyu Sgretmeyi hedefleyen, analitik diisiinen, miikemmeliyet kiiltiiriinii benimsemis,
alaninda yetkin, girisimci, sorgulayan, yenilik¢i, farkli bakabilen, donanimli, 6zgiivene sahip, kendi bilgi

ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda seckin insanlar barindiran ve yetistiren,

Uygulama: Diinya ¢capinda sanatsal iirlinler iireten, bilimsel ¢dziimler sunan, disiplinler aras1 ¢alismalar,

inovasyonlar ve projeler yapan ve uygulayan bir {iniversite olmak.
Universitemizin Vizyonu;

Yo6n veren, tercih edilen, prestijli, diinya tiniversitesi olmak.
Universitemizin Amaclan;

Aragtirma ve gelistirmede 6ncii {iniversite olmak

Egitim ve 6gretimde 6ncii tiniversite olmak

Kurumsallikta miikemmellesmek ve stirdiiriilebilirligini saglamak
Toplumun yasam kalitesinin ylikseltilmesine yonelik ¢alismalara onciiliik etmek

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

YTU 6grenci odakl1 bir iiniversite olarak, dgrencilerine sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini
uluslararasi egitim 6gretim standartlarina uygun seviyeye getirmeyi, bu sayede paydaslarimiza, topluma
ve tlilkeye en yiiksek katma degeri saglamayr amaglamaktadir. Bu amaca hizmet etmesi igin
tiniversitemizde mezun veren programlarin akreditasyonlar1 desteklenmekte ve Kalite Yonetim Sistemi

uygulanmaktadir.

Universitemizde sunulan yiiksekogretim hizmetinin gerceklestirme, 6lgme ve izlemesini saglamak igin
siire¢ modeli kurgulanmstir. Dort ana siire¢ belirlenerek Arastirma- Gelistirme, Egitim-Ogretim,
Yonetim ve Kurumsallik, Sosyal Sorumluluk siirecleri ayr1 bashklar altinda takip edilmektedir.

Stirecler, Stratejik Plan gostergelerinden olusan takip ve performans gostergeleri olmak tizere iki ayri
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tirde takip edilmektedir. Siireglerin biiyiikk bir kismi i¢ kaynaklar kullanilarak stirdiirilmektedir.
Bununla birlikte dis kaynakli hale getirilen siire¢lerde de hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak

amaciyla KYS dokiimantasyonunda tanimlanmaktadir.

Aday Ar-Ge iiniversitesi olmamiz nedeniyle ilk amacimiz “Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite
Olmak” olarak belirlenmistir. Bu amag altinda bulunan performans gostergelerimiz kurumumuzun ana
gostergelerini olusturmaktadir. “Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak” hedefini
gerceklestirmek amaciyla hazirlanan Arastirma-Gelistirme siirecinde toplumsal ihtiyaglar, mevzuat,
UYGAR Merkezlerinin ¢iktilari, akademik yayinlar, paydas talepleri, milli hedefler, stratejik oncelikler,
bolgesel dinamikler girdileri; fikir, proje, yayin, {iriin, patent, laboratuvarlarda yapilan analizlerin

sonuglar1 ve benzeri akademik nitelikteki unsurlar ise siire¢ ¢iktisint olusturmaktadir.

“Ogrenci odakli olma” hedefini gerceklestirmek amaciyla hazirlanan Egitim-Ogretim siirecinde yeni
O0grenci, mevzuat, akreditasyon talepleri, stratejik plan, akademik takvim, degisim programlari
kapsamindaki 6grenciler girdiyi; mezun dgrenci, kayd: silinen 6grenci, diploma, diploma eki, transkript,
staj dosyalari, 6gretim plani, sinav kayitlari, projeler, akademik yayin ve iiriinler, tezler, akreditasyon

kayitlar1, ders degerlendirme anketleri sonuglari ise siire¢ ¢iktisini olusturmaktadir.

“Kurumsallikta miikemmellik ve surdiiriilebilirlik” hedefini gerceklestirmek amaciyla hazirlanan
Yonetim ve Kurumsallik stirecinde YGG raporu, i¢ denetim raporlari, stratejik plan, kalite politikas,
misyon-vizyon, mevzuat, paydas beklentileri, risk analizlileri, diizeltici faaliyetler, birimlerden gelen
talepler, anket sonuglart girdiyi; stratejik plan, YGG raporu, i¢ denetim raporlari, kalite politikasi,
misyon-vizyon, degisiklik planlari, risk analizi aksiyonlari, gerceklestirilen veya reddedilen birim

talepleri, diizeltici faaliyet aksiyonlari ise siire¢ ¢iktisini olusturmaktadir.

“Toplumsal fayda” hedefini gergeklestirmek amaciyla hazirlanan Sosyal Sorumluluk siirecinde sosyal
sorumluluk proje 6nerileri girdiyi; sosyal sorumluluk faaliyetleri, STK ve diger kurumlar ile yapilan is

birlikleri, sosyal sorumluluk projeleri, medya duyurulari ise siire¢ ¢iktisin1 olusturmaktadir.

Hazirlanan siiregler 1s18inda, sunulan egitim, 6gretim ve Ar-Ge hizmetleri ile 6grencilerin ve diger
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini dogru bir sekilde tespit etmeyi amaglamaktayiz. Bunu yapabilmek
icin de siireclerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve siirekli iyilestirmeye odaklanilarak kaynaklar mevzuat
cergevesinde temin edilmis, siire¢lerin amaca ulagma yeteneklerinin ve performanslarinin takibi

saglanmistir.

Stratejik planda, stratejik amaglara ulasabilmek ig¢in belirlenmis olan performans hedefleri,
tiniversitemizin Kalite Hedefleri' ni olusturur. Tiim birimlerimiz stratejik plan1 referans alarak, kendi
birimleri i¢in kalite hedefleri ve bu hedeflere ulasabilmek icin yapacaklar1 faaliyetlere iliskin
planlamalar1 hazirlanan ve 2019 yilinda hizmet baslayan veri yOnetim sistemi otomasyonu

(vys.yildiz.edu.tr) tizerinden takip etmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda akreditasyon geregi her yil bir defa Kalite Yonetim Sistemi I¢
Denetimi ve Dis Denetimi gergeklestirilmektedir. Denetimler esnasinda tespit edilen uygunsuzluklarin
giderilmesi amaciyla diizeltici veya Onleyici faaliyetler planlanarak siirekli iyilestirmeye katki
saglanmaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan tiim birimlerimize Kalite Y 6netim Sistemi ve Kalite

Giivence Sistemi konularinda destek ve danisma hizmeti verilmektedir. Y1l igerisinde hizmet ici



egitimler kapsaminda ve birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda cesitli kalite egitimleri
diizenlenmektedir. Bununla birlikte kalite komisyonumuz tarafindan her yil Kurum I¢ Degerlendirme

Raporu hazirlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda hazirlanan idare faaliyet raporu ile stratejik
planimizda 6ngoriilen yatirimlarin gergeklesmesi ve birimlerin performans hedeflerine ulagsma diizeyleri

takip edilerek ilgili kurumlar ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi olarak her zaman kaliteli egitim oncelikli hedefimiz olmustur. Bu kapsamda
akreditasyonlar ge¢misten giinimiize kadar Onceliklerimiz arasindaki yerini korumustur. Akredite
olmak isteyen programlarimiz i¢in tesviklerimiz artarak devam etmektedir. 2019 yilinda faaliyete
baslayan Akreditasyon Kurulu ve her fakiiltenin béliimlerinin akreditasyon faaliyetlerini takip etmek
amaciyla gorevlendirilen akreditasyon temsilcileri, boliimlere yonelik akreditasyon kuruluslarinin
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla calismalarim siirdiirmektedir. Ilgili boliimiin tabi oldugu bir
akreditasyon kurulusu olmamasi durumunda ise YTU Kurum I¢i Akreditasyonu gereklilikleri
saglanarak asgari diizeyde yeterliligin saglanmas1 amaclanmaktadir. Akreditasyonlar sayesinde
mezunlarimiz  ve diger paydaslarimizdan olumlu geri bildirimler almaktayiz. Akredite
laboratuvarlarimiz sayesinde sunmus oldugumuz hizmetlerin dis paydaslarimiz icin tercih

edilebilirligimiz yiiksek seviyede bulunmaktadir.

Universitemizin tiim birimleri ISO 9001 KYS kapsaminda faaliyet gostermektedir. Teknik Universite
olmamiz nedeniyle MUDEK akreditasyonuna agirlik verilmistir. Toplam 6 bolim MUDEK
akreditasyonuna sahipti. MUDEK haricinde Mimarlik bsliimiimiiz MIAK ve NAAB, Sehir ve Bolge
Planlama YL programimiz AESOP-QR ve Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi ile Gemi
Makineleri Isletme Miihendisligi boliimlerimiz IMO-STCW akreditasyon belgesine sahiptir. Fen
Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina bagli Kimya Boliimii Tekstil Laboratuvar1 (AB-0424-T) ve Kimya
Metalurji Fakiiltesi Malzeme Muayeneleri Deney Laboratuvar: (AB-0813-T) TS EN ISO/IEC 17025
akreditasyonuna sahiptir. Bu kapsamda YTU 2018-2020 Stratejik Planinda akreditasyon calismalarina
yer verilmis, “Egitimde akredite olan program sayisi” Performans Gostergesi (2.2.1.3) ve “Akredite

olan laboratuvar sayis1” performans gostergesi (3.3.2.5) olarak belirlenmistir.

Bkz: YTU Siirecleri )
Bkz: LS-006-Diize]tici ve Onleyici Faaliyetler Listesi

Bkz: YTU Kurum I¢c Degerlendirme Raporlari
Bkz: Akreditasyon Kuruiu Listesi

Bkz: Akreditasyon Temsilcileri Listesi

Bkz: LS-051-Akreditasyon Listesi

Universitemizin Misyonu;
Topluma Duyarl1 Bilgi, Insan ve Uygulama Gelistirmek.

Topluma duyarli: toplum refahin1 6n planda tutan, hayati kolaylastiran, etik, insan 6gesini 6n plana
cikaran, tilke gelisimine katkida bulunan, ¢evreye duyarli, kiiltiirel degerlere 6nem veren, igbirlikleri
kuran, topluma yiiksek kalitede deger kazandiran,

Bilgi: Arastirma faaliyetlerinde onciiliikk eden, teknoloji gelistiren, ¢agdas bilgiyi teknolojik yontemlerle

tireterek gelistiren,
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Insan: Hayat boyu &gretmeyi hedefleyen, analitik diisiinen, miikemmeliyet kiiltiiriinii benimsemis,
alaninda yetkin, girisimci, sorgulayan, yenilikgi, farkli bakabilen, donanimli, 6zgiivene sahip, kendi bilgi

ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda seckin insanlar barindiran ve yetistiren,

Uygulama: Diinya capinda sanatsal tiriinler iireten, bilimsel ¢oziimler sunan, disiplinler arasi ¢aligsmalar,

inovasyonlar ve projeler yapan ve uygulayan bir {iniversite olmaktir.

Universitemizde misyon farklilasmasi amaciyla AR-GE calismalar1 6n plandadir. Universitemizde
yapilan ve arastirmacilarin katilimi ile gergeklestirilen ¢alistayda Genetik ve Biyoteknoloji, Enerji
Teknolojileri, Ulasim Teknolojileri ve ileri Malzeme Teknolojileri olmak iizere 4 tematik alan 6n plana
cikmistir. Genetik ve Biyoteknoloji alani i¢in uygulama ve arastirma merkezi agilmasi planlanmaktadir
ve bu alanda lisansiistii program agilmistir. Ulasim ve enerji teknolojileri alani ile ilgili olarak T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce baskanligina proje sunulmustur. fleri Malzeme Teknolojileri ile

ilgili olarak lisanstistii program ag¢ilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemizde mali, insan giicii, ekipman ve benzeri kaynaklarmn dagilimlarinda mevzuat esas
alinmaktadir. Bununla birlikte akreditasyona Oncelik veren birimlerimiz i¢in tesvik edici
uygulamalarimiz bulunmaktadir. Yerleskelerimizde 6grenci ve personellerimize sunulan hizmetlerde
ihtiyaclar g6z Oniinde bulundurularak sosyal tesis, saglik hizmetleri sunumu gibi gerekli tesislerin

varlig1 saglanmaktadir.

Kurumun misyonunda yillar igerisinde goriilen gelismeler, yetistirilen bireylerin ¢evre ve kiiltiir
bilincinin daha 6n plana ¢iktig1 yenilikgi, genis bir perspektiften bakmayr 6grenen, potansiyelini farkinda
olan ve gelistirmeye yonelik firsatlari rasyonel sekilde degerlendirebilen kisiler olmasinin desteklenmesi

yoniinde olmustur.
Universitemizin Vizyonu;
Yon veren, tercih edilen, prestijli, diinya tiniversitesi olmaktir.

Kurumun vizyonunda yillar igerisinde goriilen gelismeler azami diizeyde sunulabilecek egitim

olanaklarina ulasarak en ¢ok tercih edilen diinya tiniversitesi olmaktir.

Universitenin misyonu ile uyumlu olarak vizyonunu basarmak {izere stratejik amagclar1 ve hedefleri
2018-2020 Stratejik Plani’nda soyle belirlenmistir.

Amacg ve Hedefler Tablosu

Stratejik Plan’da belirlenen bu amaglarin ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclartyla uyumunu gosterir tablo ise su sekildedir:
Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclaryla uyumunu
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Yildiz Teknik Universitesi akademik kadrosu, bilimi ve iiretmeyi tesvik eden egitim kiiltiirii, tistiin
basaril1 6grenci profili ve sanayi ile is birligi igerisinde yuriittiigii gelistirme kiiltiirt ile gelecegi ve
toplumsal refah1 insa etme yolunda 6ncii bir role sahiptir. Universitemiz, bilim ve teknoloji odakl
egitim, Ogretim ve arastirma kiltiirli ile gelecek nesilleri egitme, gelistire ve rekabet avantaji ile

donatma hedefine sahiptir.

Universitemizin stratejik plam {i¢ temel yapi tas1 iizerine kuruludur:

1. Akademik miikemmeliyet
2. Cesitlilikten beslenen ve yenilik¢i arastirma kiiltiiri

3. Sanayi is birligi ile 6grenme, uygulama ve yenilik¢i ¢oztimler

Yildiz Teknik Universitesi temel degerlerini ve hedeflerini bu {i¢ yapi tasi temelinde belirlemektedir. Bu

dogrultuda tiniversitemiz ulusal refahi1 ve toplumsal gelisimi 6n planda tutan degerler belirlemektedir.

o Bilgi tiretimi, yayillim1 ve etkin kullanima,

o Ozgiir, acik ve sorgulayic arastirma kiiltiirii,

o Egitim, 6gretim ve arastirmada mitkemmeliyet¢ilik,

o Entelektiiel bilginin toplumsal, ulusal ve kiiresel yarar i¢in kullanima,
o Ozgiinliigiin ve yenilik¢iligin desteklenmesi,

e Ulasilabilir ve 6zgiir bilim,

o Saygili, esit ve diiriist aragtirma ve egitim kiltiiri,

o (Cesitlilik ve farkliligin tesvik edilmesi,

o Isbirlikei, paylasimei, biitiinliikcii bir iiniversite ruhu,

¢ Yiiksek akademik standartlar.

Universitemiz temel degerleri cercevesinde, yenilik¢i vizyonu, is birlikci gelenegi ve entelektiiel kesfi
destekleyen altyapisi ile hayatlari, toplumlari ve diinyay: iyilestirmeyi kendine ilke edinmektedir. Zaman,
mekan ve sinirlarin 6tesinde hedeflere sahip olan tiniversitemiz uzun vadeli sorumluluklar tistlenmeyi
tercih etmekte ve bunun i¢in gerekli yol haritasin1 zamanli ve dikkatli bir bi¢imde belirlemektedir. Bu

dogrultuda tiniversitemizin alt1 temel hedefi bulunmaktadir:

1. Ustiin akademik basariya sahip, gelecek vaat eden, rekabetci, tistiin analitik ve yonetsel yetkinliklere
sahip 6grenci kitlesine hitap etmek, egitmek, uzmanlastirmak ve mezun etmek. Tiim 6grencilere (lisans,
yiiksek lisans ve doktora) yenilikei, ayirt edici ve istiin kaliteli bir egitim vermek ve hayat boyu

Ogrenmeye tesvik etmek.

2. Arastirma, bilimsel gelisim ve egitimde uluslararasi basar1 saglamak. Kiiresel diizeyde lider bir teknik

ve arastirma tiniversitesi olmak.

3. Akademik kadroda ¢esitliligi, miitkemmeliyeti ve rekabetciligi temin etmek ve desteklemek. Akademik
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kadronun gelisimi i¢in gerekli kaynak ve destekleri saglamak.
4. Sanayi ile is birligi icerisinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde 6ncii olmak.

5. Universitemizin egitim, arastirma ve sanayi isbirligi faaliyetlerine toplumsal fayda ve katilimi temin

ve tesvik etmek.

6. Universitemizin egitim, arastirma gelistirmeye ayrilan kaynaklarini ve destek yapilarini artirmak,
miitkemmeliyetcilik ilkesi dogrultusunda etkin kullanimini, paylasimini, diizenlenmesini ve yonetimini

saglamak.

Universitemiz istikrarl yiikselisini korumak ve akademik basarisin1 daha iist diizeylere tasiyarak egitim,

Ogretim ve arastirmada lider tiniversite olmak i¢in ¢esitli 6ncelikler belirlemistir.

Oncelikle: ilham veren arastirma, yenilik¢i ve Ozgiin bilgi iiretimi, 6zgiir ifade Yildiz Teknik
Universitesi’nin arastirma ilkelerinin temelinde yer almaktadir. Entelektiiel derinlige sahip, akademik
tiretkenligi yiiksek, bilimsel kalite standartlarin1 yukariya tasiyan bir akademik kadro temin ederek,
devamliligin1 saglamak oOncelikli hedeflerimiz arasindadir. Yeni bilginin kesfi, ger¢ek hayat
problemlerine 6zgiin ¢éziimler liretme gayreti, yenilige yatirim ve is birlik¢i bir bilgi tiretme kiiltiirii
sayesinde Y1ldiz Teknik Universitesi akademik kadrosu ulusal ve uluslararas: diizeyde etkin sonuclar
elde etmekte ve bu etkinligin devami i¢in her tiirlii kaynak ve yapisal destegi saglamaktadir. Farkli
disiplinlerarasi tiretkenligi tesvik eden tiniversitemiz, akademik kadrosunun bilimsel iiretkenligini tesvik
etmekte ve uzmanlagmay artirarak bilimsel derinligi giiclendirmektedir. Akademik miikemmeliyet¢ilik
ilkesi sayesinde tiniversitemiz kiiresel alanda daha gii¢lii, kalict ve inandirict bir sese ve etkiye sahip

olma motivasyonunu tasimaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Fakiilte ve Enstitiilerinde gesitliligi tesvik eden, farkli arastirma konular ile
akademik kadro ve Ogrencilerinin bilimsel gelisimini destekleyen bir vizyon ¢izmektedir. Akademik
kadrosunun niceligini ve bilimsel niteligini ulusal ve toplumsal gelisim i¢in 6ncelikli 6neme sahip
alanlarda artirarak dayanikli ve siirdiiriilebilir bir rekabet¢i avantaja sahip olmak Yildiz Teknik
Universitesi’nin temel dnceligi haline gelmistir. Bunun yan sira {iniversitemiz ulusal diizeyde lider bir
pozisyona sahip fakiilte ve boliimlerinin sayisim artirmayr hedeflemektedir. Miihendislik ve doga
bilimlerinde tasidigi lider roliinii uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefi haline getiren tiniversitemiz istiin
oldugu akademik alanlara yogunlasarak temel yetkinliklerini giliclendirmektedir. Ayrica tiniversitemiz
temel yetkinliklerine ayirdigr kaynaklari, devlet ve sanayiden aldigi finansal ve yapisal destekler
sayesinde artirmaktadir. Universitemiz, sanayi ile isbirligi ve girisimciligi destekleyen i¢ birimleri
sayesinde bilimsel arastirmalarinin ticarilestirilmesinde de ulusal bir lider pozisyonunun korumaktadir.
Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark’in basarili proje ve sanayi is birlikleri sayesinde hem akademik
kadromuz hem de 6grencilerimiz bilimsel bilgi tiretimini artirmakta, uygulamaya doniistiirmekte ve

ticarilestirerek katma deger olusturmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi akademik deneyimi ve 6grenmeyi simif ortaminin digina tasiyarak 6grenciye
maksimum fayda saglamayr hedeflemektedir. Ogrencileri ve akademik kadrosu igin siirekli entelektiiel
ve kisisel gelisim saglamay: ilke haline getiren iiniversitemiz bilimsel bilgi {iretimini yalmzca siuf
ortaminda degil, sanayi isbirligi, proje tesvikleri, kulucka programlari, girisimcilik atdlyeleri, endiistri

gezileri, boliimler ve disiplinlerarasi iletisim tesviki sayesinde saglamakta ve zenginlestirmektedir. Bu
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sayede akademik 6grenme daha deneyimsel ve uygulamali, teorik bilgi daha kalic1 hale gelmektedir.
Disiplinlerarasi arastirma ve iiniversite-sanayi is birligi sayesinde yenilik¢ilik tetiklenmektedir. Bunun
yam sira akademik kadromuz ileri diizey enformasyon ve iletisim teknolojilerinden faydalanarak egitim

ve 0gretim faaliyetlerinde yiiksek nitelikli sonug¢lar elde etmektedir.

Bkz: YTU 2018-2020 Stratejjk Plani
Bkz: YD-003-Yildiz Teknik Universitesi Misyon ve Vizyon Bildirgesi

Bkz: 2019 Performans Raporu
Bkz: Ornek YGG Raporu

2011 w1l itibariyle tiniversitemizin biitiinlesik kalite politikasi olusturulmus ve ilan edilmistir. Gelisen
ihtiyaclar ve amaglar dogrultusunda Kalite Politikamizin 2017 YGG toplantisinda alinan kararla
revizyonu gerceklestirilmistir. Politikamiz 4 Mayis 2017 tarihinde giincellenmistir. Universitemizin
kalite politikasi internet sitemiz aracilig1 ile tiim paydaglarimiza duyurulmustur. Bununla birlikte kurum
icerisinde muhtelif yerlerde basili olarak da ilan edilmistir. Mevcut kalite politikamiz her y1l Y 6netim
Gozden Gegirme toplantisinda ve i¢-dis faktorlerdeki degisimlerde gdzden gegirilerek giincelligi kontrol
edilmektedir. Bununla birlikte her yil yapilan i¢ ve dis denetimlerde tiim birimlerimizde benimsenme

diizeyi kontrol edilmektedir.
Bkz: YD-002-Y1ldiz Teknik Universitesi Kalite Politikasi

2019 yilinda faaliyete baglayan veri yonetim sistemi ile (vys.yildiz.edu.tr) birimlerin performans
gostergeleri ve gostergelerin gergeklesme diizeylerinin takibi otomasyon sistemi {izerinden takip
edilmeye baslanmistir. Tiim siireclerin dahil edildigi ve bu siireglere yonelik performans gostergelerinin
tanimlanarak kurumun kalite glivence sistemi ile uyumlu olarak izlendigi otomasyon sisteminde veri
girisi ilgili birim/ boliim tarafindan yetkilendirilen personel tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu
kigilerin ilgili birim/boliimiin kalite sorumlusu olmasina 6zen gosterilmistir, bu sayede performans
gostergelerinin takibi kalite yonetim sisteminin gerekliligini karsilayacak sekilde yiirtitiilmektedir.
Sisteme girilen verilerin onay1 ise elde edilen sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirerek karar alim
stirecine dahil etmesi ve gerekli onlemlere yonelik karar ve uygulama siirecini kontrol edebilmesi

acisindan yetki sahibi olan birimin/bdliimiin iist yoneticisi tarafindan yapilmaktadir.
AR-GE Performans Gostergeleri

1-Ogretim {iyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdg
ortalama yillik yayin sayisi

2-Ogretim iiyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilan SCI, SSCI v¢
A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayisi

3-Bilimsel yayin puanm (her bir yayin i¢in ilgili dergi giincel etki faktorii
yazilarak alt alta toplanmasiyla elde edilen toplam etki puaninin toplam
yayin sayisina oranini ifade etmektedir.)

4-Atif puanm

5-Ogretim {iyesi bagina tamamlanan ortalama yillik dis destekli proje
sayls1

6-Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje sayis1
7-Tamamlanan dis destekli projelerin ortalama yillik toplam biit¢esi
8-Devam eden dis destekli projelerin toplam biitgesi

9-Devam eden dis destekli toplam proje biitgcesinin devam eden dis
destekli proje sayisina orani

10-Ogretim iiyesi basna tamamlanan ortalama yillik uluslararasi
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isbirlikli proje sayisi

11-Ogretim iiyesi bagina devam eden uluslararasi isbirlikli proje sayisi

12-Uluslararasi igbirlikli projelerin toplam biitgesi

13-Devam eden uluslararasi isbirlikli projelerin toplam biitgesi

14-Ogretim {iyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi

15-Ogretim {iyesi basina doktora 6grenci sayisi

16-Ogretim iiyesi basina ortalama yillik doktora mezun sayisi

17-YOK 100/2000 Doktora Burs Programindaki Alan sayisi

18-YOK 100/2000 Doktora Burs Programindaki Ogrenci Sayisi

19-Sonug¢lanan Patent, faydali model veya tasarim sayisi

20-Ogretim iiyesi basina ortalama yillik uluslararasi patent belge sayisi

21-Ogretim iiyesi basina ortalama yillik faydali model ve endiistriyel
tasarim sayisi

22-Faal olan 6gretim tiyesi teknoloji sirketi sayisi

23-TUBA ve TUBITAK 6diillii 6gretim iiyesi sayis1 (TUBA gevir
odiili harig)

24-Uluslararasi odiiller

Egitim-Ogretim Performans Gostergeleri

1-Program bilgi paketini tamamlamis Kurumun web sayfasindan izlenebilen On
Lisans/Lisans/YL/Doktora programi sayist) / (toplam programi sayisi) 'na orant

2-Ogrencilerin kayitli olduklar1 programdan memnuniyet orani (% olarak) (Ogrenme-
Ogretme yonteminden-Genel yetkinliklerin kazandirilmasindan-)

3-Cift ana dala izin veren lisans programi sayisi

4-Yan dala izin veren lisans programi sayisi

5-Cift ana dal yapan lisans 6grenci sayisi

6-Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi

7-Cift anadal yapan lisans 6grenci orani

8-Yan dal yapan lisans 6grenci orant

9-(Yiksek lisansa kabul edilen 6grenci sayist) / (Yiiksek lisansa bagvuran 6grenci
say1s1) orant

10-(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayis1) / (Doktora programlarina
bagvuran 6grenci sayisi) orani

11-Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans program sayisi

12-Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi

13-Disiplinlerarasi doktora program sayisi

14-(Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayist) / (Lisans programlarini tercih eden
toplam 6grenci sayisi) orani

15-Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisi

16-Kurumda egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan 6gretim tiyesi

17-Kurumda yiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet oramt (%
olarak)

18-Ogretim Uyesi degerlendirme anketi ortalamasi (6grenci degerlendirmeleri) (%
olarak)

19-Akademik danisman degerlendirme anketi ortalamasi (6grenci degerlendirmeleri)

20-Tez yonetimi (devam eden yiiksek lisans ve doktora tez yonetimleri)

21-Ders veren Ogretim elemanlarinin haftalik ders saati sayisinin iki donemlik
ortalamasi

22-(Toplam derslik alan1) / (Toplam 6grenci sayisi) orani
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23- (Kurum kiitiiphanesinde mevcut (basili) toplam kaynak sayis1) / (Ogrenci sayis1)




arant

24-(E-kaynak) / (Ogrenci Sayis1) orani

25-Kuliip (Topluluk) sayist

26-Kuliip faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi

27-Ogrenci proje ekipleri (Giines arabasi, hidromobil, IHA, elektrikli arag,....) sayist

28-YKS Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda akredite oldugu
belirtilen lisans programi sayisi

29-Akran degerlendirilmesi yapilan (Akredite olmayan programlarda stirekli
iyilestirme (PUKO) gevrimlerini kapatan) program sayist

30-Oz degerlendirme yapilan program sayis1

31-Is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet diizeyi (% olarak)

32- (TUS sinavinda yerlesen mezun sayis1)/(TUS sinavina giren mezun sayisi) orant

33-(DUS sinavinda yerlesen mezun sayis1)/(DUS sinavina giren mezun sayist) orani

34-(EUS sinavinda yerlesen mezun sayis1)/(DUS sinavina giren mezun sayisi) orani

35-Ise yerlesmis mezun sayisi

36-Lisansiistii 6grenime devam eden mezun orani

37-Mezun dernegine iiye sayisi

38-(Normal 6grenim siiresi iginde mezun olan 6grenci sayist) / (Normal §grenim
stiresi iginde mezun olmasi gereken 6grenci sayisi) orant

39-Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayis1 / Ogretim Eleman1 Sayisi

40-Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayis1 / Ogretim Uyesi Sayisi

41-Onlisans Programlarin Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemam Sayisi

42-Lisansiisti  Programlardaki Ogrenci Sayisi/Lisans Programlarindaki Ogrenci
Sayisi

43-Lisansiistii Programlardaki Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi

44-Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemam Sayisi

45-Doktora mezun sayisi/0gretim {iyesi sayisi

46-Doktora programindaki 6grenci sayisi/6gretim tiyesi sayist

47-Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi

48-Doktora 6grenci sayist / Toplam dgrenci sayisi

49-Doktora mezun sayisi

50-Kurumdan ayrilan yillik 6grenci sayisi

51-Yabanci Uyruklu Ogretim elemani Sayisi/Toplam Ogretim elemamn Sayisi

52-Idari personel sayisi/ Toplam 6grenci sayisi

53-Idari personel sayisi/ Ogretim eleman1 sayist

Toplumsal Katki Performans Gostergeleri

5-Yillik egitim alan kisi sayis1

6-Yillik egitim kisi-saat (...kisi x saat)

7-Toplumsal katki faaliyeti alan katilimcilarin memnuniyet orani (% olarak)

5-Yillik egitim alan kisi sayis1

6-Yillik egitim kigi-saat (...kisi x saat)

7-Toplumsal katk: faaliyeti alan katilimcilarin memnuniyet orani (% olarak)

5-Yillik egitim alan kisi sayis1

Yonetim Sistemi Performans Gostergeleri

1-Merkezi Biit¢e
2-Ogrenci Gelirleri
3-Arastirma Gelirleri
4-Topluma Hizmet
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Gelirleri

5-Bagislar

6-Personel Giderleri
7-Egitim Giderleri
8-Arastirma Giderleri
9-Topluma Hizmet
Giderleri

10-Y6netim Giderleri
11-Yatirim Giderleri

Bkz: 2019 Performans Raporu
Bkz: Veri Yonetim Sistemi Modiilii

Bkz: PR-004-Uygunsuzluk Yd6netimi, Diizeltici ve (")nlega'ci Faaliyetler Prosediirii
Bkz: Anahtar Performans Gostergeleri

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi
ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanitlar Ile Hgili Not.docx
Akreditasyon Kurulu Toplanti Tutanaklari.pdf

Kurulu).pdf

Cevre Miihendisligi isveren Anketi Sonuglari.docx
Erasmus ng“ enci Bilgilendirme Toplantisi Sunumu.pptx
Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu Uye Listesi.docx

Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf

Kalite Sorumlusu Oryantasyon Egitimi.pdf

YGG RAPORU 2019.doc

YTU Anahtar Performans Go stergeleri.xlsx

Kalite giivencesi, egitim 0gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite glivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlarimin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tum alanlarla/siireglerle iliskili tiim performans gostergeleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuclar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin
Onlemler alinmaktadir.
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2. I¢ Kalite Giivencesi

Yiiksekogretim kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda tiniversitemizde Kalite komisyonu senato
karar1 ile olusturulmustur ve YTU Kalite Komisyonu Calisma Yonergesi ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Bununla birlikte {iniversitemizde gerceklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve kalite
kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 amaciyla Akademik ve Idari Mevzuat Komisyonu, ISG Komisyonu,
Rektorlik Egitim Komisyonu akademik birimlerimizde Fakiilte ve Bolim Kalite komisyonlari,

akreditasyon kurulu ve akreditasyon temsilcileri gibi etkin komisyonlar faaliyet gostermektedir.

Universitemizde Kalite Y6netim Sistemi uygulamalarimin koordinasyonu amaciyla 2011 yilinda Kalite
Koordinatorliigii kurulmustur. Yiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginin yayinlanmasi ile
birlikte Kalite Koordinatorliigiine Kalite Yonetim Sistemi ile birlikte Kalite Giivencesi islemlerinin
koordinasyonu gorevi de verilmistir. Kalite Komisyonu ile Akreditasyon Kurulunun sekretaryasi ve
gerekli koordinasyonu Koordinatorliik tarafindan yapilmaktadir. Ayrica tiim dokiimantasyon iglemleri

kontrollii olarak koordinatorliik internet sitesi araciligi ile yayinlanmaktadir.

Mevcut Kalite Komisyonu tiyeleri belirlenirken kalite kiiltiirliniin tiim kurumda yayginlagsmasini
saglamak amaciyla ilgili yonetmelik kapsaminda tiim akademik birimlerimizi temsil edecek liyeler
secilmistir. Bununla birlikte tiim birimlerimizde Kalite Y 6netim ve Giivence sisteminin birim igerisinde

koordinasyonunu saglamasi amaciyla yonetici diizeyinde kalite sorumlular1 gorev yapmaktadir.

Universitemizde uygulanan “ulasilabilir {ist yonetim” anlayis1 kapsaminda liderler ile ¢alisanlar arasinda
kuvvetli bir iletisim saglanmaktadir. Bununla birlikte Y 6netim Kurulu ve Senato aracilifi ile kurumsal
amac ve hedeflerin kurumsal birligi saglanarak birim diizeyinde uygulanabilir kararlar alinmakta ve
iletilmektedir. Universitemizin ana amaglar1 stratejik plan ve kalite politikasi aracilifi ile tiim

paydaslarimiza bildirilmektedir.

Siirekli iyilestirme cergevesinde egitim ogretim faaliyetlerinde Egitim Ogretim Rektor Yardimeilig
koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belitlenir. Iyilestirme
onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde ve
degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallart goz oniinde bulundurulmaktadir. Uygulamanin etkileri
degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen
hedefe ulagsma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli 6nlemler alinir, diizeltici faaliyetler

gerceklestirilerek gilincellestirmeler yapilir.

Stirekli iyilestirme cergevesinde AR-GE faaliyetlerinde Arastirma ve Planlama Rektor Yardimceiligi
koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme
onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde ve
degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 ilk Onceliktir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir,
baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe ulasma
durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli Onlemler alimr, diizeltici faaliyetler

gerceklestirilerek giincellestirmeler yapilir.

Strekli iyilestirme cercevesinde idari faaliyetlerde Yonetim Rektér Yardimciligi ve Genel Sekreterlik
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koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme
onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde ve
degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir. Uygulamanin etkileri
degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen
hedefe ulagma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli 6nlemler alinir, diizeltici faaliyetler

gerceklestirilerek giincellestirmeler yapilir.

Bkz: Y1ldiz Teknik Universitesi Kalite Komisyonu Uye Listesi
Bkz: Kalite Sorumlular: ve Kalite Temsilcileri Listesi
Bkz: YO-028-ISG Damisma Kurulu Yo6nergesi

Bkz: YO-056-YTU Kalite Komisyonu Calisma Y6nergesi
Bkz: ISG Komisyonu Uye Listesi

Bkz: Akreditasyon Temsilcileri Listesi
Bkz: Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklar1
Bkz: Akreditasyon Kurulu Toplant1 Tutanaklari

Yildiz Teknik Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan kalite yonetim sisteminin etkin ¢alismas i¢in gerekli
stireclerin tanimlanmasi, iligskilendirilmesi ve kontrolii yoluyla siire¢ yaklasimini gostermek, yetki ve
sorumluluklar1 belirtmek ve {iiincii taraflara Y1ildiz Teknik Universitesi kalite yonetim sisteminin nasil

uygulandigini gostermek amaciyla Kalite El Kitab1 hazirlanmistir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim birimlerini ve siireglerini kapsayan i¢ kalite giivence sistemi
mekanizmasi Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu hususta birim / boliimlerin
stireclerinin aksamamasi ve koordinatorliik ile koordinasyonun saglanmasi amaciyla gorevlendirilen
kalite sorumlular1 ve kalite temsilcileri isleyisi yakindan takip etmektedir. Y1l igerisinde belli araliklarla
kalite sorumlular1 ziyaret edilerek siire¢ ile ilgili fikir aligverisi yapilmakta ve geribildirimler
dogrultusunda iyilestirme 6nlemleri alinmaktadir. Kalite sorumlularinin ticretsiz izin, nakil, emeklilik
vs gibi durumlar sebebiyle gorevi birakmasi durumunda yeni kalite sorumlusu belirlenmekte ve
oryantasyon egitimi ile slirece hakimiyeti saglanmaktadir. Siireclere yonelik olarak yiiriitiilen
faaliyetlerin izlenmesi ve sonuclarin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme

faaliyetlerinin planlanmas1 amaciyla veri yonetim sistemi (vys.yildiz.edu.tr) kullanmilmaktadir.

Bkz: Kalite El Kitabi
Bkz: Kalite Sorumlular1 ve Temsilcileri Listesi

Bkz: Yildizli Hat

Bkz: PA-033-YTU Siirecleri Paydas Analizi ve Paydas Beklentileri
Bkz: Kalite Sorumlusu Oryantasyon Egitimi

Bkz: Cevre Miihendisligi Boliimii Paydas Degerlendirme Toplantis1 Tutanaklar1 (Danisma Kurulu)

Kurumda kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve benimsenmesi i¢in misyon, vizyon ve kalite politikasi

belirlenmis ve kurum igerisinde iletisim kanallariyla duyurulmustur.
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Mevcut uygulamalar ve kurum kiiltiirii; anketler, otomasyon sistemi, performans izlemeleri, i¢ ve dis
degerlendirmeler yoluyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler siirekli olarak

gergeklestirilmektedir.

Kalite kiiltiiriintin giiclendirilmesi amaciyla tiim akademik ve idari birimlerden kalite sorumlular1 ve
kalite temsilcileri gorevlendirilerek bu kisilerin kalite faaliyetlerini gerceklestirmesi ve kalite

kiiltiirtinlin benimsenerek giiclenmesine uygulamalari ile destek olmas1 amaglanmaistir.

Kurumumuzda Personel Daire Bagkanligi’na gelen talepler ve gézlemlenene eksiklikler dogrultusunda
egitimler planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Liderlik egitimi, etkili zaman yonetimi egitimi, beden
dili ve iletisim egitimi, ekip ¢alismasi egitimi gibi 6ncelikle orta ve iist diizey yoneticiler olmak tizere
katilim gosteren tiim akademik ve idari personelin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini gelistirmek

amactyla verilen egitimler gergeklestirilmistir.

Bkz: 2019 Kurum 1gi Egitimler
Bkz: YGG Raporu

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal amaglar
dogrultusunda, siirdiriilebilir ve biitiinlesik uygulamalar1 kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalar1 bulunmakta, uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari,
taniml1 siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmektedir;
ylritiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiltir ile
kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢alismalarinin koordine edilmesini saglayan ve
kalite stireclerini sahiplenen liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirti,
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve izlem sonuclarina gére 6nlem alinmaktadir.

3. Paydas Katihmu

Stratejik planlama siireci kapsaminda paydas analizini gergeklestirmis ve paydaslar i¢ ve dis olmak tizere
iki gruba ayrilmistir. Universitemizin i¢ paydaslarimn karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi icin
akademik ve idari kurullar, yilsonu hedef paylasim toplantilari, senato ve diger yonetim kurullarinda yer
alan akademik temsilciler, kalite sorumlular1 ve kalite temsilcileri mevcut ortam ve mekanizmalari
olusturmaktadir. Universitemizin dis paydaslariin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi

mezunlar, igverenler, tedarik¢iler, sektor temsilcileri ve benzeri unsurlarla saglanmaktadir. Kararlarla
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ilgili dis paydaslarin bilgilendirilmesinde kurumsal internet sayfasi kullanilmaktadir. Her y1l diizenli
olarak yapilan I¢ ve D1s Paydas Memnuniyet Anketleri ile diizenli olarak toplanan paydas beklentileri de
kalite calismalarina yansitilmaktadir. I¢ ve Dis paydaslarimiz Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda

tanimlanmis ve beklentileri analiz edilmistir.

Mezunlara 6zel gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi yoluyla mezunlarla iliskiler yiiriitiilmekte, mezunlarla
bilgi paylasimi saglanmaktadir. Ayrica tiim akademik birimler tarafindan mezunlarla iletisim
yuriitiilmekte ve bolimler tarafindan diizenli olarak anketler uygulanarak geri bildirimleri
iyilestirmelerde kullanilmaktadir. YTU Mezunlar Koordinatorliigii, mezunlarimzin is diinyasindaki
yerlerini pekistirmek, tiniversitemizle olan iligkilerini giiclendirmek i¢in farkli projeler gelistirerek
Ogrencilik doneminden mezuniyet sonrasi doneme kadar onlara destek olmaktadir. Yildiz Teknik
Universitesi Mezun Platformu ile mezun &grencilerin otomasyon sistemi iizerinden kayit ve takibi
gerceklestirilmektedir. Mezun Platformu’nun, mobil cihazlar icin gelistirilmis uygulamasini araciligiyla
ogrenciler etkinlikleri ve is ilanlarim1 goriintiileyebilmekte ve diger mezunlarla iletisim
kurabilmektedirler.

Kalite Koordinatorliigii olarak i¢ ve dis paydaslarimizin sikayet, goriis ve Onerilerinin iletilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla cesitli iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. Koordinatorliigiin iletisim
bilgileri iizerinden mesai saatleri igerisinde ulasmak ve hizli geri doniis saglamak miimkiinken 7/24
Yildizl1 Hat tizerinden iletisime gecilmesi de bir diger se¢enektir. Bu hat {izerinden gelen oneri, sikayet
ve beklentiler 3 is giinii icerisinde yanitlanmaktadir. Ayrica tiim birimlerin internet sayfalarinda iletisim
bilgileri yer almaktadir. 2019 yilinda Y1ildizli Hat {izerinden bilgi edinme amagh 375, 6neri amacgh 52,
sikayet amacli 357, tesekkiir amagli 100 ve 190 diger olmak iizere toplam toplam 1074 bildirim

alinmistir.

Bkz: Paydas memnuniyet anketleri

Bkz: Yildizli Hat

Bkz: Mezun izleme Sistemi

Bkz: PR-007-Ogrenci Sikayetleri ve Memnuniyeti Degerlendirme Prosediirii
Bkz: PA-033-YTU Siirecleri Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi

Bkz: Cevre Miihendisligi Boliimii Mezun Degerlendirme Anketi Sonuglari
Bkz: Cevre Miihendisligi Isveren Anketi Sonuglar

Bkz: Cevre Miihendisligi Boliimii Paydas Degerlendirme Toplantis1 Tutanaklar1 (Danisma Kurulu)

Ic ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarima gére Onlem
alinmaktadir.
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4. Uluslararasilasma

Universitemiz 2018-2020 Stratejik Planinda uluslararasilasmay: Stratejik Amag 2 alt hedefi olan Hedef
2.3’te "Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi anlamda basarilarini arttirmak" olarak belirlemistir. Bu

stratejinin gerceklestirilmesi i¢in de belirledigi performans gostergeleri ise soyledir;

e Hedef 2.3. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi1 anlamda basarilarim arttirmak
o Strateji 2.3.2. Degisim Programlarina katilimin arttirilmasi
m 2.3.2. 1. Yapilan ikili anlagma sayis1

m 2.3.2.2. Ogrencileri bilgilendirme amacl diizenlenen faaliyet sayis1

2.3.2. 3. Giden 6grenci sayisi

2.3.2. 4. Gelen 6grenci sayisi

2.3.2. 5. Staja giden 6grenci sayist

2.3.2. 6. Staja gelen 6grenci sayist

Stratejik Amag¢ 2 kapsaminda belirlenen hedefleri izlemek {izere kullanilan performans gostergeleri ise

sOyledir:

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen ortak yiiksekdgretim programi, sertifika programi vb.
say1sl

e Yurt disina arastirma veya egitim amaciyla giden 6gretim elemani yiizdesi

¢ ERASMUS ve MEVLANA Degisim Programlariyla Gelen ve Giden Ogrenci ve Personel Sayilari

o Ulusal Ajanstan talep edilen biit¢enin kullanim yiizdesi

e Yabanci Uyruklu Lisans Ogrencilerin Yiizdesi

e Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Yiizdesi

Universitemizde Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) altinda yer alan,Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personelinin Ogrenme Hareketliligi programu yiiriitiilmektedir. Hareketlilik faaliyetleri Erasmus+
Programi kapsaminda Avrupa Birligi tilkeleri ile KA-103, AB dis1 diger iilkeler ile KA-107 tizerinden
personel, 6grenim ve staj hareketliligi anlagmalar ile gergeklestirilmektedir. Erasmus+ programinin
kapsami1 disindaki uluslararasi1 egitimsel isbirligi protokolleri ve programlar1 ile Mevlana ve
Uluslararasi is Birlikleri ve Ortak Programlar Birimi ilgilenmektedir. Bu birim protokoller kapsaminda
uluslararasi ortakliklar ile tiniversitemizin uluslararasi baglantilarint gelistirmeyi, uluslararast 6gretim
eleman1 ve Ogrenci degisimini artirarak; c¢ift ve/veya ortak diploma programlart yapmayi
amaclamaktadir. Ayrica, yurt disindan iiniversitemize gelen heyetlere ve gruplara {iniversite tanitimi,
rehberlik gibi ¢esitli hizmetler sunularak; uluslararasi 6diil téreni, konferans, yaz okulu, staj gibi
etkinlikler diizenlenmektedir. Yurtdisi egitim imkéanlar1 ve yurtdisi burslari konusunda danigmanlik

hizmeti verilmektedir.

Uluslararas: igbirliklerinin ve protokollerin sonuglar1 Uluslararas: iliskiler Koordinatérliigii tarafindan

izlenmekte ve degerlendirilerek iyilestirmeler planlanmaktadir.

Bkz: Uluslar arasi ﬂigkiler Erasmus Koordinatérliigii Protokol ve Igbirlikleri
Bkz: Farabi Degisim Programi Protokolleri
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Bkz: Mevlana Degisim Programi Protokolleri

Bkz: Erasmus Giden Og[“ enci (")g“renim ve Staj Hareketliligi

Bkz: Erasmus Giden Personel Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi
Bkz: Mevlana Ogrenci Hareketliligi

Bkz: Mevlana ('jgvretim Elemani Hareketliligi

Bkz: Farabi Ogrenci Hareketliligi

Uluslar aras1 lliskiler Koordinatorliigii farkli degisim programlarimin yer aldigi alt birimlerden
olusmaktadir. Erasmus+ Programi, Avrupa Birligi tarafindan egitim ve genglik alaninda 2007-2013
yillar1 arasinda uygulannmus olan Hayat boyu Ogrenme ve Genglik Programlarimin yerine
uygulanmaktadir. Agirlikli olarak degisim programlarina dayanmakla birlikte bireysel faaliyetleri de
icermektedir. KA-103 Ogrenim ve Staj Hareketliligi (AB iilkeleri) ve KA-107 AB Dis1 partner iilkeler
kapsaminda Ogrencilerin degisim hareketliligi saglanirken ; KA-103 Ders Verme ve Egitim alma
Hareketliligi (Avrupa Birligi Ulkeleri) ve KA-107 AB Dis1 Partner Ulkeler kapsaminda personel
hareketliligi saglanmaktadir. Mevlana Degisim Programi, yurticinde egitim veren yiiksekdgretim
kurumlari ile yurtdisinda egitim veren yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve dgretim elemani
degisimini gerceklestirmeyi amagclayan bir programdir. Uluslar aras1 Ogrenci Birimi YTUYOS ve Kabul

Edilen Sinav ve Diploma Tiirleri ile uluslararas1 6grenci alimi gerg¢eklestirmektedir.

Bkz: Uluslar arasi {liskiler Koordinatérliigii

Bkz: Uluslarasi Isbirlikleri ve Ortak Programlar Boliim Koordinatorleri

Bkz: YTU Tiirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
Bkz: YO-059-YTU Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii Yénergesi

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Elemanlarinin uluslararas1 bilimsel arastirmalar1 igin ihtiyac
duyduklar1 destegi, hizli ve tam bir sekilde vererek kaynaklarin etkin kullanimini saglamak ve arastirma
faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik acisindan tiniversitemizin kalitesini yiikseltmesi amaciyla uluslararasi
isbirlikleri ve protokoller diizenlenmektedir. Bu sayede uluslararasi calismalar i¢in gerekli kaynaklar

mevzuat ¢ercevesinde saglanmaktadir.

Uluslararas: isbirliklerinin ve protokollerin sonuclar1 Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilerek iyilestirmeler planlanmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglarina
gore yapilacak protokoller degerlendirilmektedir. Degisim programlarina ait biitgelerin kontrolii

Uluslararas1 Iligkiler Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
saglanmaktadir. Yetki ve sorumluluk Rektorliik makami tarafindan onaylanarak paylasilmaktadir. Mali

ve idari yonetim ile ilgili i¢ kontrol Rektérliik I¢ Denetim Birimi tarafindan, dis kontrol ise Ulusal
Ajans ve Maliye Bakanligi’na bagl denetgiler tarafindan gergeklestirilmektedir. Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigli tarafindan her yilsonunda tiim faaliyetlerini kapsayan idare faaliyet raporu

hazirlanmaktadir.
Bkz: Erasmus+ Programi KA-103 ve KA-107 (")g'renci Basvurular Bilgilendirme Toplantisi Sunumu

Uluslararasilasma politikasi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
goriisleri  sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  6nlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler — dogrultusunda  kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢aligma yapan birimlerin
uluslararasilasma performans:1 izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onayl

Yeni bir program agma siireci, tilkenin 6ncelikleri, {iniversitenin stratejik hedefleri ve sektor/dis paydas
gorlisleri  dogrultusunda  ilgili  anabilim  dali/b6lim  kurulu  karar1 ve  akabinde
Fakiilte/Enstitii/ Y iiksekokul kurul kararlarinin Senatoya sunulmak tizere rektorliige iletilmesiyle baslar.
Acilmasit Onerilen programin iiniversitemizin stratejik hedefleriyle uyumlagtirilmis gerekgeleri, ulusal
ve uluslararast program 6rnekleri, zorunlu ve se¢meli dersler ve igerikleri, programin katkisi, 6gretim
eleman1 bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullart vb. bilgileri igeren bagvuru dosyast Universite
Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senato tarafindan kabul edilen program 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanununun 7/d-2 maddesi geregince Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlifina iletilir. Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig: tarafindan acilmasi onaylanan programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlari, Bologna

Koordinatérliigii internet sayfasi tizerinden agik erisim saglanarak ilan edilmektedir.

Bkz: DD-014-YTU Lisans Programi A¢ma ve Yiiriitme Esaslari

Bkz: PR-001 -Eg“itim—(jg“retim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii
Bkz: Aviyonik Miihendisligi YL Programi Yiiriitme Kurulu Toplanti1 Tutanag:

Bkz: Aviyonik miihendisligi YL Programi Degerlendirme Toplantist Tutanagi
Bkz: Aviyonik Miihendisligi YL Programi Ders Igerigi Planlamasi

Bkz: Aviyonik Mithendisligi YL Programi Tanitim Katalogu
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Bologna kapsaminda, programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Program
Ciktis1 iliski Matrisi olusturularak uyumluluk saglanmistir. Tiim programlarin miifredatlart i¢in
Ders/Program Ciktis1 iliski matrisleri olusturulmustur. ilgili birim kurullar1 tarafindan belirli
periyotlarla yapilan miifredat degerlendirme ve revizyon siireglerinde de TYYC ve program ciktisi

uyumu gézden gegirilmekte ve revize edilmektedir.

Bkz: YTU Bologna Bilgi Sistemi

Akredite edilmis programlarda 6grenme ¢iktilart ile program kazanimlari arasinda kurgulanan iligki
matrisinin dogrulanmast ders degerlendirme araglar1 iizerinden yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilart
belirlenmis ve her bir dersin hangi program c¢iktisi/¢iktilarina hangi diizeyde katki sagladigi detayli
olarak calisilmis olup ve belirli periyotlarla da gozden gecirilmektedir. Ayrica, akredite programlarda
her bir sinavin hatta sinavdaki sorunun ders 6grenme ¢iktist ve program ¢iktist iliskisi belirlenmek
suretiyle izlenebilirlik zinciri olusturulmustur. Ogrencilerin basarilari; ara sinav, donem sonu sinavi,
Odev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir.
Ogrencilerin degerlendirilmesi, ogrenme ciktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde
yapilmakta olup, degerlendirme siireci agik ve belirgin kriterler 1s131nda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin
degerlendirmeye yaptiklar1 itirazlar igin yonetmeliklerimizde ve senato kararlarimizda diizenlemeler
bulunmaktadir. Hedeflenen ders Ogrenme ¢iktilar1 Bologna Koordinatorliigii web adresinde yer
almaktadir. Burada; Tamtim, Icerik, Ogrenme Ciktilari, Ogretim Yontem ve Teknikleri, Program
Ciktilarina Katkis1 ve Olgme ve Degerlendirme konularinda agiklamalar bulunmaktadir. Yabanci Diller
Yiiksekokulu ilgili kuruluslardan akredite edilmistir.

Programlarin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verdiginden emin olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik dontitler alinarak
programlarin periyodik olarak gozden gecirilmesi, izleme ve 6lgme islemleri gerceklestirilmektedir.
Bologna AKTS ve Diploma Eki ¢aligsmalari, ISO 9001 ve ilgili mesleki akreditasyon caligmalar1 ve
anketler yoluyla programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme c¢iktilarina iligkin taahhiitleri glivence altina
almmaktadir. Universitede, akredite olmak isteyen birimler iist yonetim tarafinda tesvik edilmekte ve

siirece dahil olan birimlere idari ve mali konularda ek destekler sunulmaktadir.

Bkz: Cevre Miihendisligi B6liimii Mezun Degerlendirme Anketi Sonuglari

Bkz: Cevre Miihendisligi Isveren Anketi Sonuglari
Bkz: YTU Bologna Bilgi Sistemi

Lisans programlarinin farkli kategorilerde (mesleki se¢imlik, sosyal se¢imlik, vb.) uygulanmakta olan
secmeli ders gruplari icerisinde kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati
veren dersler mevcuttur. Universitemizce onerilen Sosyal Segimlik dersleri, Beden Egitimi Boliimiiniin
onerdigi sportif ders ve faaliyetleri, Modern Diller B6liimiiniin 6nerdigi Almanca ve Fransizca dersleri,
Ogrenci Kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal ¢alismalari, Universitemizce diizenlenen teknik
geziler vb. ile aracihigi ile ilgili siirec yiiriitiilmektedir. 2018 yili YOK Izleme ve Degerlendirme

raporunda yer aldig1 lizere “Ggrencilerin kayitli olduklart program disindaki diger programlardan

24/82


http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php

alabildikleri ortalama se¢meli ders orami” %22 gibi yiiksek bir orandir. Ayrica, lisans diizeyinde
boliimler arasi ¢ok disiplinli tasarim ve proje dersleri vasitasiyla 6 grencilerimize disiplinlerarasi ¢alisma
nosyonu ve deneyimi kazandirilmaktadir. Lisansiistii diger programlardan ders alma sayisinda herhangi
bir kisitlama yoktur ancak minimum ders yiikii sayisi olan yedi dersin ikisi de bu kapsamda

alinabilmektedir.

Bkz: YN-011-YTU Lisansiistii Egitim- Ogretim Yo6netmeligi
Bkz: DD-051-YTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi Senato Esaslar1

Bkz: DD-063-EEF Cok Disiplinli Tasarim Projesi Dersi Uygulama Esaslari

Program miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna
kapsaminda belirlenmistir. Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi tizerinden, programlarda yer alan
derslerin AKTS is yiikii tablosu goriilmekte olup, 6grencilerin igyeri uygulama/stajlarinin is yiikleri
belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil edilmistir. Lisans programlarinda Erasmus+
kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es degerligi onaylanirsa zorunlu staj yerine
sayilabilmektedir. Lisansiistii programlarinda ise Erasmus staj hareketliligi tesvik edilmektedir.

Erisilebilen ders bilgi paketi oran1 %100°diir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin geri bildirimlerini almak adina
ogrenciler tarafindan doldurulan AKTS degerlendirme anketleri kullanilmaya baglanmistir. Ayrica,

danmigma kurullari, dis paydas ve mezun anketleriyle bu hususta geri doniit ¢alismasi yapilacaktir.

Bologna kapsaminda, programlarin Mgili birim kurullari(anabilim
dali/bolum/fakiilte/yliksekokul/enstitii) tarafindan belirli periyotlarla miifredat degerlendirme ve
revizyon siireglerini yapilmakta ve AKTS degerleri degistirilebilmektedir. Universitemiz uluslararasi
hareketlilik programlari ile ilgili birimler, mevzuat kapsaminda siiregleri yonetmektedir. Stajlar, Yildiz
Teknik Universitesi Lisans Ogretimi Staj Uygulama Yonergesi kapsaminda vyiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Ogrencilerin isyeri uygulama/stajlariin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmistir. Lisans programlarinda Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es
degerligi onaylanirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir. Lisansiistii programlarinda ise Erasmus staj
hareketliligi tesvik edilmektedir. Fakiilteler boliimlerindeki lisans ogretiminin 6zelliklerine ve
gereklerine gore belirledikleri “Fakiilte Lisans Ogretimi Staj Uygulama Ilkeleri” ve “Boliim Staj
Uygulama Esaslar1” ¢ercevesinde staj islemlerini yiirlitmektedir. Lisans 6gretiminde yapilacak stajlarin
program tiirii, devreleri, siireleri, staj siiresinde kullanilacak olan “Staj Sicil Formu”, “Staj
Degerlendirme Formu” vb formlar Fakiilte Kurullar tarafindan diizenlenir. Staj defteri kullanilir ve

Fakiiltelerce onaylanir.

Bkz: YTU Bologna Bilgi Sistemi
Bkz: Fakiiltelerin Staj Uygulama Esaslari
Bkz: DD-009-YTU Ders Esdegerlilik ve Intibak Esaslari

Bkz: DD-021-YTU Merkezi Yerlestirme Puanina Goére Kurumlar arasi Yatay Gegis Yapilabilmesine
Mliskin Esaslar

Bkz: YO-059-YTU Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii Yénergesi
Bkz: Cevre Miihendisligi Boliimii Mezun Degerlendirme Anketi Sonuglari
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Bkz: Cevre Miihendisligi Isveren Anketi Sonuglari

Bkz: Cevre Miihendisligi Boliimii Paydas Degerlendirme Toplantis1 Tutanaklari (Danisma Kurulu)
Bkz: YN-011-YTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi

Bkz: YN-008-YTU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi

Bkz: DD-051-YTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslari

Bkz: YO-075-YTU Sinav Yonergesi

Bkz: YO-006-YTU Lisans Ogretimi Staj Uygulama Y 6nergesi
Bkz: PR-008-Egitim Qgretim Hizmetlerinin Planlanmas1 Prosediirii
Bkz: PR-009-Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tamimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Aviyonik miihendisligi YL Programi Degerlendirme Toplantisi Tutanagi.pdf

Aviyonik Miihendisligi YL Programi Ders igeri gi Planlamasi.docx
Aviyonik Mithendisligi YL Programi Tanitim Katalogu.pdf

Aviyonik Miihendisligi YL Programi Yiriitme Kurulu Toplanti Tutanagi.docx
Egiticilerin Egitimi Egitim Modiilu.pdf
Egiticilerin Egitimi Tamamlanma Y azisi.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Ders kazammlarnnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilari eslestirilmesine iliskin
tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle
uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©nlem
alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek
bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma
imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi
(alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri
tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmigtir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasiimakta
(program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci
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hareketliligi, 6nceki dgrenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla
ilgili uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tasarlanan O6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemize Lisans diizeyinde 6grenci kabulleri, OSYM merkezince veya Sanat ve Tasarim
Fakiiltesinin programlarina Ozel Yetenek Sinavi sonuglarina gére yapilmaktadir. Lisans programlarina
yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise Yurt Dig1 Turkler ve Akraba Topluluklart Baskanligi bursu
veya uluslararasi smav sonuglarina (YTUYOS, KUNIB YOS, SAT, ABITUR, vb sinavlarla) gore
yerlestirilmektedir. Ozel Yetenek ve uluslararasi 6grenciler igin basvuru kriterleri web sayfasinda ilan
edilmektedir. Lisansiistii programlarina ise lisansiistli yonetmeligine gére 6grenci kabulii yapilmaktadir.
Ayrica YTB Tiirkiye burslar1 ya da diger ikili protokoller ¢ercevesinde de 6grenci kabulii yapilmaktadir.
Universitemize yeni katilan dgrencilerimize iiniversite hayati, okulumuz ve olanaklar1 hakkinda ayrintili
bilgiler ilgili birimler tarafindan verilmektedir. Ayrica, oryantasyon siirecini hizlandirmak amaciyla,
Ogrenci Kuliiplerinin destegi ile oryantasyon programlari gerceklestirilmektedir. Lisans programini
bahar yariyili sonu itibariyle ilk ti¢ derecede bitiren tiniversitemiz mezunlarimin kayitlari, mezun
olduklar1 bolime ait herhangi bir yiiksek lisans programina bagvurmalari durumunda giris sinavi
yapilmaksizin yapilmaktadir. Programin istedigi asgari sartlar1 saglamalar1 kosuluyla mezuniyeti takip

eden ilk bagvuru donemi i¢in kontenjan dis1 kabul edilmektedir.

Universitemiz senatosunca 09.11.2017 tarihinde kabul edilen “Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin
Yonerge” uyarinca non-formal ve informal Ogrenmelerin taninmasi icin siire¢ tanimlanmis ve

uygulamaya baslatilmistir.

Onceki Ogrenme siireci, Akademik Takvimde yer almaktadir. Her yariyil (Giiz ve Bahar) basinda web
sitelerinde duyuru yapilmaktadir.
2019-2020 Egitim—Ogretim Yih Akademik Takvimi

Giiz-Bahar Yanyih
03 Eyliil  |Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Bagvurularin alinmasi (Ogrenciler kayitlt

2019 bulunduklar1 Boliim Bagkanligina bagvuru yapacaklardir)

%‘;319 2019 Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Basvurularin degerlendirilmesi ve Not girisi
20 Ocak Onceki Ogrenmenin Taminmasina Iliskin Bagvurularin alinmasi (Ogrenciler kayith
2020 bulunduklar1 Bolim Baskanligina bagvuru yapacaklardir)

Basvurunun ilgili Boliim baskanliginda kurulu olan “Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin
Taninmast Komisyonu” tarafindan incelenip, Boliim Kurulu goriisiiniin alinmasi ve
Fakiilte Yonetim Kurulu karari ile sonuca baglanarak ve USIS’e giris yapilmasi

20-24 Ocak
2020

Her boliimde Onceden Kazamlms Yeterliliklerin Taminmasi Komisyonu bulunmaktadir. Her akademik

yilsonunda Fakiilteler, bagli olduklart boliimlerinin ortak raporunu Agustos aymnin ilk haftas1 Egitim-
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Ogretim Rektor Yardimceiligina sunmaktadirlar.

Bkz: YO-025-YTU Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenci Basvuru ve Kayit Yonergesi
Bkz: YO-064-YTU Onceki ng“ enmenin Taninmasina Ili§kin YOnerge
Bkz: DD-038-Yurt Disindan Ogrenci Kabul Esaslari

Bkz:2019-YKS Sonucuna Goére Universitemiz Lisans Programlarina Kayit Olacaklar igin Ik Kawit
Islemleri Kilavuzu

Bkz: Fakiilte Onceden Kazamlnus Yeterliliklerin Taninmas1 Komisyonu Raporu

Boéliimlerden gelen geri doniisler ¢cercevesinde asagidaki degisiklikler ve eklemeler yapilmstir:
( 5) Muafiyet sinavlarinin basart degerlendirmesinde basar1 notlar1 asagidaki tabloya gore
degerlendirilir. (06.12.2018 tarih ve 2018/07-10 sayili Senato karari ile eklenmistir.)

Harf Basar1 Notu Yiizliik Basar1 Notu Dortlitk Basari
Notu

AA 90-100 4.00

BA 80-89 3.50

BB 70-79 3.00

CB 60-69 2.50

CcC 50-59 2.00

Not: Sinav sonucuna gore; Yiizlik Basar1t Notu, 50°nin altinda kalan notlar degerlendirmeye alinmaz.
(8) Ogrencinin kayith oldugu program/bsliimden veya yaz okulu/6zel 6grenci yoluyla yurtigi/yurtdist
Yiiksek Ogretim Kurumlarindan alarak basarisiz  oldugu dersler, bu yonerge kapsaminda
degerlendirilmez. (11.07.2019/04-03 giin ve sayili Senato karari ile ekleme yapilnustir.)

Universitemizde 6grencilere rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmetleri 2017 yilinda kurulan
Ogrenci Dekanligi’na bagli Psikolojik Danisma Birimi tarafindan saglanmaktadir. Birimde
gorevlendirilen bir uzman psikolojik danigsman, bir uzman klinik psikolog ve bir psikologdan olusan
ekip, danisma hizmeti almak i¢in basvuran 6grenciler ile bireysel danigsma usulii ile ¢alismaktadir.
Ogrenci Dekanlign 6grencilerin sosyo-demografik zelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Ayrica Ogrenci Dekanlifinca diizenli olarak
ylriitiilmesine karar verilen kisisel gelisim atdlyeleri ile Ogrencilerimizin olumlu bireysel
yapilanmalarina katki saglanmaktadir. Akademik danismanlar tarafindan, ogrencilere egitim 6gretim
stirecleri ve akademik konularda damigmanlik verilmektedir. Ayrica tiim birimlerimizde yeni kayit olan
ogrencilerimiz i¢in kayit olduklar1 donem baginda bolim ve/veya Fakiilte bazinda oryantasyon
faaliyetleri yapilmaktadir. Ogrencilerin kariyer planlamalar1 Y TU Ogrenci Rehberlik ve Kariyer Merkezi
(ORKAM) birimi tarafindan yapilmaktadir.

Kurum i¢i ve Kurumlar aras1 Yatay gecis, Merkezi Yatay Gegis, CAP ile 6grenci kabullerinde ilgili
yonergeler vardir ve boliimler bu konularla ilgili komisyonlar1 araciligi ile yonergelere gore dgrenci
kabulii yapmaktadir. Universitemizde yandal uygulamas1 yoktur. Ders Esdegerlilik ve Intibak Esaslarina
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bagli olarak boliimlerce olusturulan Intibak komisyonlar: aracilig1 ile formal 6grenmeler taninmaktadir.

Diploma Eki, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nmin 11.03.2005 tarih ve 2005.2 sayili karari ile
tiniversitemizce de hazirlanmis olup 2005 — 2006 egitim — dgretim yilindan baslayarak mezun olanlara

verilmektedir.

Mezun olan her 6grenciye, Diplomast ile birlikte Ingilizce dilinde bir adet Diploma Eki belgesi verilir.
Diploma Eki, Turk Yiiksekogretim Sistemi ve bu sistemde 6grenim goriilen programin yerini, amacini,
tiniversitenin notlandirma sistemini, 6grencilerin 6grenimleri siiresi i¢inde aldiklar1 her tiirla dersi ve
bunlardan aldiklar1 basar1 notlarini, 6grenimlerindeki mezuniyet derecesini, agirlikli genel not
ortalamasim vb bilgileri igerir. Diploma Eki’nde YTU miihrii ile YTU amblemini iceren hologram

mevcuttur ve YTU Ogrenci Isleri Dairesi Baskani’nin imzas1 bulunur.

Bkz: DD-009-YTU Ders Esdegerlilik ve Intibak Esaslari
Bkz: DD-045-YTU Diploma Diploma Yerine Gegerli Belge C)gz” enim Kredisi ve Mezun Yazisi Esaslari
Bkz: DD-021-YTU Merkezi Yerlestirme Puanina Gére Kurumlararasi Yatay Gegis Yapilabilmesine

Iliskin Esaslar
Bkz: YO-005-YTU On Lisans ve Lisans Diiz. Prog. Arasi Gecis ve Cift Anadal Yonergesi

Bkz: YTU OIDB Dikey Gegis Iglemleri
Bkz: YTU Kurum ici Yatay Gegis / Universiteler Aras1 Yatay Gegis
Bkz: YTU Cift Ana Dal Uygulamasi

Ogrenci kabulii ve dénceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonugclarina gore 6nlem alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi
Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina

iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Bologna gecis siireci kapsaminda tiim akademik birimlerimiz 6grenci merkezli egitim politikasini uygun
olarak miifredatlarim1 giincellemistir. Program yapilar1 ve miifredatlar1 belli araliklarla 1lgili

programlarin i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir.
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Stirecin isleyisi liniversite yonetimi tarafindan ilgili birimlere devredilerek Boliim/Anabilim Dal
Kurullar1 aracilign ile yiirtitiilmektedir. Bahar ve giiz donemleri i¢in belirlenen takvime gore ilgili

mevzuat kapsaminda yapilan giincellemeler Bologna sayfasinda yayinlanmaktadir.

llgili programlarin farkli kategorilerde (mesleki secimlik, sosyal secimlik, vb.) uygulanmakta olan
secmeli ders gruplart icerisinde kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati
veren dersler mevcuttur. Universitemizce onerilen Sosyal Secimlik dersleri, Beden Egitimi Boliimiiniin
Onerdigi sportif ders ve faaliyetleri, Modern Diller B6liimiiniin 6nerdigi Almanca ve Fransizca dersleri,
Ogrenci Kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal ¢alismalari, Universitemizce diizenlenen teknik

geziler vb. ile araciligr ile ilgili siireg yiiriitiilmektedir.

Lisansiistii diizeyinde 6grencilerimizi arastirma yapmaya tesvik etmek amaci ile Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii (BAPK) tarafindan danisman 6gretim tiyeleri ve 6grenciler tarafindan yiiksek
lisans ve doktora tezi destekleme programi uygulanmaktadir. Bunun yaninda iiniversitemiz akademik
birimlerinde periyodik seminerler ile dgrencilerimize TUBITAK 2209-A - Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B - Sanayiye Yonelik Lisans Bitirme Tezi
Destekleme Programi tanitilmakta ve 6grencilerimizin bu programlara basvurular tesvik edilmektedir.
Dis Destekli (TUBITAK, SANTEZ vb.) ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen Ar-Ge
projeleri kapsaminda lisans ve lisansiistii 6grencileri calistirilarak lisans bitirme calismalar1 ve/veya
lisansiistii tezler tiretilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark araciligi ile sanayi ile yapilan
lisansiistii tezlere (Teknotez) maddi destekler saglanmaktadir. Arastirma odakli 6grenci kuliiplerinin
yaptiklar1 projeler kapsaminda 6grencilere finansal destek verilmektedir. Egitim-6gretim programlarinda
proje derslerine agirlik verilmesi tesvik edilerek 6grencilerin arastirma yetkinligi kazandirilmasina 6nem
verilmektedir. Ayrica, mithendislik ve fen agirlikli temel bilimler boliimii 6grencilerine disiplinler arasi
ortak arastirma projesi ve/veya lisans bitirme tezleri verilmek suretiyle, arastirma siiregleri ve ekip

calismasi konusunda yetkinlik kazandirilmaktadir.

AKTS is yiikii degerlendirme sisteminde teorik ders dis1 degerlendirme faaliyetleriyle(Projeler, arastirma
Odevleri, topluma hizmet uygulamalari, staj, laboratuvar calismalar1 vb.) aktif 6grenme yaklasimlari
uygulanmaktadir.

Bolumler arasi ¢ok disiplinli tasarim ve proje dersleri vasitasiyla Ogrencilerimize disiplinlerarasi

calisma nosyonu ve deneyimi kazandirilmaktadir.

Bkz: YTU Bologna Bilgi Sistemi

Bkz: Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi ile Mimarlik Boliimii Disiplinlerarasi Calismasi

Bkz: YTU Beden Egitimi Boliimii
Bkz: YTU YDYO Modern Diller Béliimii

Bkz: SKS Daire Baskanlig1 Kiiltiir Hizmetleri ng“ enci Kuliipleri

Bkz: YO-003-Yildiz Teknik Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi
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Bkz: Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemanlarinin Ogrenci Merkezli Ogretim Sertifikalart

Bkz: Egitim Fakiiltesi Egiticilerin egitimi program igeriginde Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme
yaklasimina iliskin uygulamalar.

Ogrencilerin basarilar1; ara sinav, donem sonu sinavi, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli
degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6grenme ¢iktilarina
dayal1 olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmakta olup, degerlendirme siireci agik ve belirgin
kriterler 1s181nda yiiriitiilmektedir.

Program ve miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna
kapsaminda belirlenmistir. Hedeflenen ders 6grenme ¢iktilart Bologna Koordinatérliigii web adresinde
yer almaktadir.

Bkz: Cevre Miihendisligi Boliimii Mezun Degerlendirme Anketi Sonuglari
Bkz: Cevre Miihendisligi Isveren Anketi Sonuglari
Bkz: Cevre Miihendisligi Boliimii Paydas Degerlendirme Toplantis1 Tutanaklar1 (Danisma Kurulu)

Bkz: YN-008-YTU On Lisans ve Lisans Egitim ng' etim Ydnetmeligi
Bkz: YN-011-YTU Lisansiistii Eg“itim-('jgl_r“ etim Yonetmeligi

Her y1l diizenli olarak yapilan I¢ ve D1s Paydas Memnuniyet Anketleri ile diizenli olarak toplanan paydas
beklentileri de kalite ¢aligmalarina yansitilmaktadir. Bununla birlikte tiim paydaslarimiz tarafindan geri
bildirimde bulunabilecekleri 7/24 Yildizli Hat sistemi bulunmaktadir. Bu hat iizerinden gelen 6neri,
sikayet ve beklentiler 3 is giinii igerisinde yanitlanmaktadir. Ayrica tiim birimlerin internet sayfalarinda

iletisim bilgileri yer almaktadir.

Mezunlara 6zel gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi yoluyla mezunlarla iliskiler yiirtitilmekte, mezunlarla
bilgi paylasimi saglanmaktadir. Ayrica tim akademik birimler tarafindan mezunlarla iletisim
ylriitiilmekte ve bazi birimler tarafindan diizenli olarak anketler uygulanarak geri bildirimleri
iyilestirmelerde kullanilmaktadir. Bunun yani sira birimler biinyesinde olusturulan Danigma

Kurullarinda mezunlardan da temsilciler yer almakta ve siire¢lere dahil olmaktadirlar.

AKTS degerlendirme anketleri, akredite edilen programlar i¢in i¢ ve dis paydas anketleri, akreditasyon
stireci devam eden programlarimizda ISO 9001 kapsaminda 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri ve

Program Danisma Kurullar vasitasiyla siire¢ yonetilmektedir.

AKTS degerlendirme anketleri, akreditasyon kuruluslart (MUDEK, IMO, (NAAB), AESOP) tarafindan
belgelendirilmis  programlarda i¢ ve dis  paydas  anketleri, akreditasyon  siireci
tamamlanmamis/bulunmayan programlarimizda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi calismalari
cergevesinde, Ogrenci, dis paydas ve mezun anketleri kanaliyla siirdiirtilmektedir. Ayrica, bazi

programlarimizda mevcut olan Danisma Kurullar1 araciligiyla geri bildirimler alinmaktadir.
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AKTS degerlendirme anketleri, akredite edilen programlar icin i¢ ve dis paydas anketleri, akreditasyon
stireci devam eden programlarimizda ISO 9001 kapsaminda 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri ve
Program Damigsma Kurullar1 vasitasiyla siire¢ yonetilmektedir. AKTS degerlendirme anketleri,
akreditasyon kuruluslar1 (MUDEK, IMO, NAAB, AESOP) tarafindan belgelendirilmis programlarda i¢
ve dis paydas anketleri, akreditasyon siireci tamamlanmamis/bulunmayan programlarimizda ise ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 ¢ergcevesinde, 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri kanaliyla
stirdiiriilmektedir. Ayrica, baz1 programlarimizda mevcut olan Damisma Kurullar araciligiyla geri
bildirimler alinmaktadir.

Ayn1 zamanda, her yartyll sonunda ders ve dersi veren dgretim elemanlariyla ilgili olarak 6grencilerin
gorusleri “Ders Degerlendirme Anketi” ile alinarak, gerekli diizenleme ve iyilestirmelerin yapilmasinda
kullanilmaktadir.

Bkz: YTU Mimarlik Fakiiltesi Akreditasyon Siirecleri (MIAK,.NAAB ve AESOP)

Bkz: YTU Insaat Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii Akreditasyon Siireci (MUDEK

Bkz: LS-051-Akreditasyon Listesi

Ogrenci danismanlik sistemi, YTU Akademik Danmismanlik Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Universitemizde 1. siif 6grenimine baslayan her 6grenciye 6gretim elemanlar1 arasindan, egitimleri
stiresince onlara akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermek ve rehberlik yapmalar1 amaciyla
birer akademik damsman gorevlendirilmektedir. Akademik danigmanlik hizmetleri konusunda,
programlardaki asir1 Ogrenci sayilarindan dolayr sikinti yagsanmaktadir. Akademik danismanlar,
ogrencilere ders secimlerinde ve akademik konularda danigmanlik yapmaktadir. Ancak §gretim {iyesine
basina ortalama 30 ila 40 dgrenci diistiigi dikkate alimirsa, bu kapasitede verilebilecek danigmanlik
hizmetinin daha saglikli isletilebilmesi igin Ogrenci Otomasyon sistemi iizerinden on-line form
diizenlenmigstir. Boliim Bagkanliklari, danigsmanlik yapan 6gretim tiyelerinin/gorevlilerinin karsilastiklar
sorunlarin ¢oziimiine yonelik ¢aligsmalar yaparak ve danismanlarla toplantilar diizenleyerek sistemin isler

halde tutulmasini saglar.

Bkz: YO-031-YTU Akademik Damsmanlik Yonergesi

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/63renme
odakh)
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimin1 saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve dgrenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ol¢me ve degerlendirme (Ogrencilerin ézelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastinlms
alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
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uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet
ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yilsonunda)
alinmaktadir. Ancak alman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireclerinde
kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan bazi
sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuclarin izlenmesi yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin,
Ogretim Yeterliliklerinin Gelistirilmesi adina Egiticilerin Egitimi adi altinda Egitim Fakiiltesi
tarafindan hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Egiticilerin Egitimi programlar1 kapsaminda
akademisyenlere aktif 6grenme aktiviteleri ve pedagojik seminerler verilerek 6gretim elemanlarinin

egitim-0gretim yetkinliklerinin siirekli olarak iyilestirmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Ogretim elemanlarinin alanlar ile ilgili akademik calismalara katilmalar1 noktasinda ilgili birimler
tarafindan mali destek verilmektedir. Ayrica Erasmus+ Personel Hareketliligi tesvik edilmektedir.
Egitim ve arastirma arasindaki bag gii¢clendirmek i¢in bilimsel aktiviteler desteklenmektedir. Bununla
birlikte, 6gretim siireclerinde yeni gelismelerin ve yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir.
Universitemiz 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin izlenmesi icin yillik Akademik
Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Universitemize bilimsel arastirmalar1 ve uluslararasi yaymlar ile
katk1 saglayan dgretim elemanlarimizi desteklemek amaciyla Akademik Odiil Torenleri diizenlenerek

tesvikler verilmektedir.

Ogretim elemanlarinin ilk seciminde ve yiikseltmelerde “Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri

YoOnergesi” temel alinmaktadir.

Boliim akademik kurullarinda Ogretim Uyelerinin yetkinliklerine gore ders dagilimlari yapilmaktadir.
Ogretim elemanlariin verdikleri derslerdeki performanslarimi degerlendirmek iizere gelistirilen “Ders
Degerlendirme Anketi” kullanilmaktadir. Kurum i¢i ve Kurum dis1 ders gorevlendirmeleri, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve YTU Senatosunun 28.12.2012 tarih ve 2012/12 sayili 9 uncu maddesinde
kabul edilen “Ders Gorevlendirme Yonergesi” ne gore yapilmaktadir. Bu baglamda ISO 9001
kapsaminda “Ogretim Uyesi Gorevlendirmesi Is Akis” ve “Kurum Disindan Derse Gelen Ogretim

Elemanlarimin Gérevlendirilmesi Is Akislar1 diizenlenmistir.

Bkz: YO-070-YTU Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Ydnergesi
Bkz: YO-077-AYDEK Yd6nergesi (2019)

Bkz: YO-011-YTU Ders Gérevlendirme Y 6nergesi )
Bkz: IA-174-Kurum Disindan Derse Gelen Ogretim Elemanlarinin Gérevlendirilmesi Is Akisi
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Bkz: Atama i§ Ak1§1ar
Bkz: YO-070-YTU Akadermk Yukseltme ve Atama Olg:utlerl Y Onergesi
Bkz: PR-007-Ogrenci Sikavetleri ve Memnuniveti Degerlendirme Proseduru

Bkz: FR-0162-Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi (Usis uygulamasi)
Bkz: Cevre Miihendisligi Boliimii Paydas Degerlendirme Toplantist Tutanaklari (Danigsma

Kurulu)
Bkz: Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemanlarinin Ogrenci Merkezli Ogretim Sertifikalart

Bkz: Egitim Fakiiltesi Egiticilerin egitimi program iceriginde 6grenci merkezli 6grenme-ogretme
yaklasimina iliskin uygulamalar
Bkz: DD-062-YTU Uluslararas1 Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi Esaslari

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olgme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kkalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalar1 6gretim
elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve bunlar tiim
alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonug¢lar1 izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Kiitiiphane, okuma salonlari, bilgisayar laboratuarlari, YTU Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama Merkezi
(TOMER), YTU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), YTU Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) vasitasiyla yeterli miktarda kaynak 6grenci kullanimina
ayrilmistir. Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 i¢in belirlenmis olan taban rakamlar dogrultusunda
planlama yapilmaktadir. Mevcut kaynaklarimizin yeterli olmasinin yanmi sira son yillarda Maliye
Bakanliginca konulan zorunlu tasarruf tedbirleri nedeniyle gorevlendirme, yolluk ve demirbas bakimi
gibi kalemlerde hizmetlerin yerine getirilmesinde zorluk yasanmakta olup, baslangi¢ 6deneginin
asilmamasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica maddi kaynak tahsisinde ge¢cmis yillardaki harcamalar ve
stratejik planlara uygun biitge tahsislerinin stratejik amaclar1 gerceklestirmek i¢in gerekli oldugu da
bilinmektedir. Bu dogrultuda wyillik biitgemizin dagiliminda; oncelikle tiiketime yonelik zorunlu
giderlerin(elektrik, su, dogalgaz vb.) karsilanmasi, gegmis yillardaki ¢aligsma ve harcamalarin yani sira bu
yil gergeklestirilecek olan proje, yarisma gibi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi ve galigsma
alanimiza giren hizmetlerin devamliligi ile birlikte Ongoriillemeyen durumlarda goéz Oniinde

bulundurulmaktadir.
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Universitemizin Fakiilte ve Boliimlerde &grencilerin kaynasmasini saglamak ve ogrencilere yarisma
heyecan1 verebilmek i¢in, 5 adet agik toplam 15.725 m2 ve 4 adet kapali toplam 9.463 m2 olan spor
alanlarinda; Basketbol, Futbol, Masa Tenisi ve Voleybol branslarinda Fakiilteler aras1 miisabakalar,
ayrica Aerobik, Yiizme, Badminton, Bowling, Dans, Halk Oyunlari, Korfbol, Tackwando, Tenis ve
Voleybol branslarinda kurslar diizenlenmektedir. Universitemizde Beden Egitimi Boliimii ve Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 isbirligi ile 14 farkli sportif faaliyet diizenlenerek 6grencilerimize spor
yapma imkan1 saglanmaktadir. Diizenli araliklarla, Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan, toplam 7457
tiyesi bulunan 40 farkli 6grenci kultiplerimizle toplantilar yapilarak, mevcut problemlerin ¢6ziimiine
iliskin 6grencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler araciliiyla 6 grencilerin daha etkin ve sosyal olmasi

saglanmaktadir.

Ogrenci Kuliiplerinin ve topluluklarinin olusturulmasi igin ilgili yonerge dikkate alinmakta ve aktif
olarak izlenmektedir. Aykir1 davranista bulunan kuliiplerin kapatilmasi ve yeni bagvurularin gézden

gecirilip a¢ilmasina karar verilmektedir.

Diger tiniversitelerde izlenen isleyisten farkli olarak, Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda ve 6grenci
kuliiplerinin almis oldugu sponsorluklara dair bagislar SARTLI BAGIS FORMU doldurularak
Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin belirlemis oldugu hesaba yonlendirilmekte ve

ogrenci kuliip ve topluluklarinin herhangi bir ticari faaliyette bulunmamasina 6zen gosterilmektedir.

Bkz: FR-1253-Ogrenci Kuliipleri Sartli Bagis Formu.,

Bkz: YO-048-YTU Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.

Bkz: YTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Bkz: 1A-392-Ogrenci Kuliipleri Sartli Bagis ve Yardimlar is Akisi

Ogrencilerimiz igin giivenli, rahat, temiz, huzurlu ve cagdas barinma olanaklar1 sunmak iizere,
Davutpasa yerleskesinde, toplam kapasitesi 158 olan (Davutpasa Cagdas Yasam Sennur-Selcuk Oztap
Ogrenci Yurdu, Sehide Tiirkan Tiirkmen Tekin Kiz Ogrenci Yurdu, istanbul Kiz Liseliler Kiz Ogrenci
Yurdu) ti¢ kiz yurdu bulunmaktadir. Yurtlar iki, dort kisilik mobilyali1 ve banyoludur. Yurtlarimizda;

aritmali sicak-soguk su sebilleri ile ¢alisma alanlari, mescit, ¢amasir, iitii, televizyon odalari, mutfak,
telefon, internet, temizlik, 24 saat giivenlik ve sicak su hizmetleri verilmektedir. Yemek hizmetleri;
Besiktag ve Davutpasa yerleskesinde yerinde iiretim ile glinliik yaklasik 6.500 6grenci ve ¢alisana yemek
hizmeti verilmektedir. Besiktas yerleskesinde 2 adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve 1 adet
Ogrenci yemekhanesi, Davutpasa yerleskesinde 2 adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve 3 adet

Ogrenci yemekhanesi, olmak tizere toplamda 10 adet yemekhanemiz bulunmaktadir.

Bkz: SKS Daire Bagkanlig1 Yemek Hizmetleri
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Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in Engelli
Ogrenci Koordinatorliigii kurulmustur ve ¢calismalar siirdiiriilmektedir.

Bkz: YTU Engelli Ogrenci Koordinatorliigii
Bkz: YO-058-YTU Engelli Ogrenci Koordinatérliigii Yénergesi

Universitemizde o6grencilere rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmetleri 2017 yilinda
kurulan Ogrenci Dekanligina bagli Psikolojik Damsma Birimi tarafindan saglanmaktadir. Birimde
gorevlendirilen bir uzman psikolojik danisman, bir uzman klinik psikolog ve bir psikologdan olusan
ekip, danisma hizmeti almak i¢in basvuran 6grenciler ile bireysel danisma usulii ile ¢alismaktadir.
Ogrenci Dekanlign 6grencilerin sosyo-demografik &zelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Ayrica Ogrenci Dekanlifinca diizenli olarak
ylriitilmesine karar verilen kisisel gelisim atdlyeleri ile Ogrencilerimizin olumlu bireysel
yapilanmalarina katki saglanmaktadir. Akademik danismanlar tarafindan, ogrencilere egitim 6gretim
stirecleri ve akademik konularda damigmanlik verilmektedir. Ayrica tiim birimlerimizde yeni kayit olan
ogrencilerimiz icin oryantasyon faaliyetleri yapilmaktadir. Ogrencilerin kariyer planlamalart YTU
Ogrenci Rehberlik ve Kariyer Merkezi (ORKAM) birimi tarafindan yapilmaktadir. Geribildirimler
dogrultusunda www.orkam.yildiz.edu.tr adresimizde veri tabaninin giincellenme ¢alismalart devam
etmektedir.

Genel kariyer hizmetleri disinda liselere sunum vb. Etkinliklere katilarak lise 6grencilerine/mezunlarina
kariyer gelisimi, meslek se¢imi iizerine seminerler diizenlenmektedir. Bahgelievler Bunlara ek olarak
firmalarin calisan/isci/stajyer vb. Talepleri dikkate alinmakta kariyer giinleri i¢in gerekli yonlendirmeler
eposta ve telefon tizerinden gerceklestirilmektedir.

Bkz: YTU Ogrenci Dekanlig
Bkz: YTU Ogrenci Rehberlik ve Kariyer Merkezi (ORKAM)

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yliriitmek tizere destekler saglanmakta, idari 6rgiitlenme
bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuclar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyag¢lar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh calisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapt birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapimin kullanimima yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz tiniversite uygulamalari tim birimleri kapsamaktadir. Ancak
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bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir
Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten
bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin
sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Her akademik birime ait program ¢iktilari, tiniversitemiz web sayfasinda (www.bologna.edu.tr) i¢ ve dis
paydaslarin erisimine agik olup, gelisen ihtiyag ve amacglar dogrultusunda periyodik olarak
giincellenmektedir. Programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi Universite yonetimi tarafindan
ilgili birimlere verilmistir. Boliim/Anabilim Dali Kurullar1 belli araliklarla programlarini i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda gézden gegirmekte ve gilincellemektedir. Programlarin gdzden
gecirilmesi akademik birimlerce goriis ve toplantilarla yapilmaktadir. Her egitim 6gretim donemi
sonunda 6grenci memnuniyet anketleri, ders degerlendirme ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketleri
diizenlenerek programlarin ¢iktilari izlenmekte ve giincellenmektedir. Program gilincelleme caligsmalari,
i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar ve onlar i¢in hazirlanan anketlere verdikleri cevaplar ile
belirlenmektedir. Bahar ve giiz donemleri icin belirlenen takvime gore ilgili mevzuat kapsaminda

yapilan giincellemeler ise Bologna sayfasinda yayinlanmaktadir.

AKTS degerlendirme anketleri, akredite edilen programlar i¢in i¢ ve dis paydas anketleri, akreditasyon
stireci devam eden programlarimizda ISO 9001 kapsaminda 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri ve

Program Danisma Kurullar1 vasitasiyla siire¢ yonetilmektedir.

AKTS degerlendirme anketleri, akreditasyon kuruluslart (MUDEK, IMO, MIAK, (NAAB), AESOP
tarafindan belgelendirilmis programlarda i¢ ve dis paydas anketleri, akreditasyon siireci
tamamlanmamis/bulunmayan programlarimizda ise ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi c¢alismalari
cergevesinde, Ogrenci, dis paydas ve mezun anketleri kanaliyla silirdiiriilmektedir. Ayrica, bazi
programlarimizda mevcut olan Damigsma Kurullar1 araciligiyla geri bildirimler alinmaktadir. . 2019

yilinda sekiz(8) program i¢in akreditasyon basvuru siireci baglatilmistir.

Ayn1 zamanda, her yartyll sonunda ders ve dersi veren dgretim elemanlariyla ilgili olarak 6grencilerin
goriisleri “Ders Degerlendirme Anketi” ile alinarak, gerekli diizenleme ve iyilestirmelerin yapilmasinda
kullanilmaktadir.

Akredite edilmis programlarda 6grenme ¢iktilar1 ile program kazanimlari arasinda kurgulanan iliski
matrisinin dogrulanmasi ders degerlendirme araglar1 {izerinden yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilar
belirlenmis ve her bir dersin hangi program ¢iktisi/ciktilarina hangi diizeyde katki sagladigi detayli
olarak c¢alisilmis olup ve belirli periyotlarla da gézden gecirilmektedir. Ayrica, akredite programlarda
her bir simavin hatta sinavdaki sorunun ders 6grenme ¢iktis1 ve program ¢iktist iliskisi belirlenmek

suretiyle izlenebilirlik zinciri olusturulmustur. Bu yaklasim Insaat Fakiiltemiz biinyesinde gelistirilen
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otomasyon yazilimi sayesinde rahatlikla izlenmektedir. Yazilimin diger programlara uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi ¢alismalarina baslannustir. Ogrencilerin basarilari; ara smav, dénem sonu smavi,
Odev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir.
Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6grenme ¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde
yapilmakta olup, degerlendirme siireci acik ve belirgin kriterler 1s18inda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin
degerlendirmeye yaptiklar1 itirazlar i¢in yonetmeliklerimizde ve senato kararlarimizda diizenlemeler
bulunmaktadir. Hedeflenen ders o6grenme ¢iktilar1 Bologna Koordinatorliigii web adresinde yer
almaktadir. Burada; Tamitim, Igerik, Ogrenme Ciktilar;, Ogretim Yoéntem ve Teknikleri, Program
Ciktilarina Katkis1 ve Olgme ve Degerlendirme konularinda agiklamalar bulunmaktadir. Yabanci Diller

Yiiksekokulu’nun Pearson Assured tarafindan yapilacak akreditasyonu tamamlanmastir.

Programlarin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verdiginden emin olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik doniitler alinarak
programlarin periyodik olarak gozden gegirilmesi, izleme ve 6l¢me islemleri gerceklestirilmektedir.
Bologna AKTS ve Diploma Eki ¢alismalari, ISO 9001 ve ilgili mesleki akreditasyon ¢alismalar1 ve
anketler yoluyla programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri giivence altina

alinmaktadir.

Universitede, akredite olmak isteyen birimler iist ydnetim tarafinda tesvik edilmekte ve siirece dahil olan

birimlere idari ve mali konularda ek destekler sunulmaktadir.

Bkz: YTU Bologna Bilgi Sistemi
Bkz: YTU Fakiilte Bilgi ve Otomasyon Sistemi (IFABIS)
Bkz: YTU Akreditasyon Kurulu

Bkz: YTU Yabanci Diller Yiiksekokulu Pearson Akreditasyonu

Bkz: Cevre Miihendisligi Boliimii Mezun Degerlendirme Anketi Sonuglari
Bkz: Cevre Miihendisligi Isveren Anketi Sonuglari

Bkz: Cevre Mithendisligi Boliimii Paydas Degerlendirme Toplantis1 Tutanaklar1 (Danisma Kurulu)

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amacityla YTU Mezunlar Koordinatorliigii kurulmustur.  Yildiz
Teknik Universitesi mezun platformuna kayit olarak mezunlarin takip edilmesi, kariyerin izlenmesi ve
takibi ile baglantilarin saglanmasi hedeflenmektedir. Mezunlara 6zel gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi
yoluyla mezunlarla iligkiler yiiriitiilmekte, mezunlarla bilgi paylasimi saglanmaktadir. Ayrica tiim
akademik birimler tarafindan mezunlarla iletisim yiiriitiilmekte ve bazi birimler tarafindan diizenli
olarak anketler uygulanarak geri bildirimleri iyilestirmelerde kullanilmaktadir. Bunun yan sira birimler
biinyesinde olusturulan Danigsma Kurullarinda mezunlardan da temsilciler yer almakta ve siire¢lere dahil
olmaktadirlar. YTU Mezunlar Koordinatérliigii, mezunlarimizin is diinyasindaki yerlerini pekistirmek,
tiniversitemizle olan iligkilerini giliclendirmek i¢in farkli projeler gelistirerek &grencilik doneminden

mezuniyet sonrast doneme kadar tiim siirecte d6grencilerle isbirligi saglayarak onlara destek olmaktadir.
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Yildiz Teknik Universitesi Mezun Platformu ile mezun dgrencilerin otomasyon sistemi iizerinden kayit
ve takibi gergeklestirilmektedir. Mezun Platformu’nun, mobil cihazlar i¢in gelistirilmis uygulamasini
araciligryla 6grenciler etkinlikleri ve is ilanlarim1 goriintiileyebilmekte ve diger mezunlarla iletisim
kurabilmektedirler.

Bkz: YTU Mezunlar Koordinatorligi

Bkz: FR-0598-Mezunlar Koordinatoérliigii Mezun Bilgi Formu

Bkz: FR-0580-Mezunlar Koordinatérligii Hizmet Memnuniyeti Anketi
Bkz: FR-1478-Insaat Miihendisligi B6limii Mezun Bilgi Formu

Bkz: FR-0879-Insaat Miihendisligi Boliimii Mezun Anketi

Bkz: FR-0880-Insaat Miihendisligi Boliimii isveren Anketi

Program ¢iktilarnnin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarnindaki dil egitim programlarm
da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gergeklestirilmis ve baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi gerceklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir ve
bunlardan baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda
kullanilmasi gergeklestirilmemistir.

. ARASTIRMA VE GELISTIRME
. Aragtirma Stratejisi

Yildiz Teknik Universitesi olarak, Egitim-ogretim, arastirma ve beseri ihtiyaclar icin bilimsel bir
yaklagim ve huzur ortami igerisinde kiiresel Olgekte calismalarla toplumun bilimsel, teknolojik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi i¢in arastiran, sorgulayan, bilgiye ulasabilen, problem ¢6zebilen,
katma deger saglayan projeler iireten ve yayabilen nitelikli bireyler yetistirmeyi amaglamaktayiz. Bu
noktadan hareketle egitim-6gretim, arastirma ve gelistirmede diinya standartlarina ulasmayi hedefleyen
{iniversitemiz, modern bir iiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir. Y1ldiz Teknik Universitesi
olarak belirledigi politikaya yonelik hazirladig: stratejilerin ardindan yillik biitgesinin 6nemli bir kismini
projelere ayirmistir. Kurum igerisinde BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii)
yonetiminde kontrolii saglanmaktadir. Bunun sonucu olarak 2019 yil1 i¢inde 55 adet Sanayi ile is birligi
icerisinde gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi proje ve 24 adet Ar-Ge ve Yenilik Destek
programlarindan alinan proje gerceklestirilmistir. Ayrica 2 adet uluslararasi ve 3 adet ulusal patent

alinmustir.

Bkz: YD-002-Yildiz Teknik Universitesi Kalite Politikasi

Bkz: YTU 2018-2020 Stratejik Plani
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Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigiiniin bulunmasi ve
tiniversite personelinin yiiriittiigli tim projelerin bu koordinatorliigiin kontroliinde stirdiiriilmesi.
Koordinatorliige ait Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) bulunmaktadir. Ayrica Yildiz
Teknopark biinyesinde bulunan TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) ile yapilan anlagsma ile (%50 pay) tiim

projelerin tiniversite i¢ine duyurulmasi ve proje yapmak isteyenlere egitimlerin verilmesi saglanmaistir.

Bkz: YTU 2018-2020 Stratejik Plani

Bkz: YTU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Diinya’da trend olan teknolojik gelismeler havacilik, otomotiv ve ulasim, savunma ve enerji
sektorlerindedir. Ulkemizde bu sektorlerde hizla gelisim gostermek i¢in Cumhurbaskanligi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Savunma Bakanlig1 ve diger tim Bakanliklarca programlar ve tesvikler
hazirlanmistir. Kurum hedefleri yine bu sektorlere yonelik ihtiyaglar: belirlemek ve karsilamaya yonelik
planlanmistir. Hibeler bu alanlara yonelik dagitilmaktadir. Tiim bu kurumlarin ortak amaci havacilik,
otomotiv ve ulagim, savunma ve enerji alanlarinda tilkemizi geligsmis diger iilkeler ile aym seviyeye

getirmek ve daha {ist seviyelere ¢ikarmaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, Savunma Sanayii Miistesarligi ve
Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi‘nin tasarim ve Ar-Ge ile ilgili politikalar1 sunlardir;

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi On Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023) igerisinde yer alan 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik basliginda ama¢ “Imalat sanayiinin katma degerli
tiretim yapabilmesi ve yenilik¢i {irlin gelistirme kapasitesinin artirillmasi yoniinde Ar-Ge ve yenilik
kabiliyetinin giiclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi temel amactir.” seklinde

aciklanmustir.

Bu kalkinma plani igerisinde yer alan tasarim ve Ar-Ge tesvigine yonelik maddelere asagida yer

verilmistir.

o 2. Kiiresel Gelismeler Ve Egilimler (Birinci Boliim)

o 2.1. Kiiresel Egilimler Ve Tiirkiye Etkilesimi
Egitim Yaklagimlarinin Degismesi

35. Ogrenci ve dgretmenlerin talep ettikleri bilgiye hzli bir sekilde ulasabilecekleri, mobil teknoloji

araclarimin kullanildig1 yenilik¢i 6 grenme tasarimlart deger kazanmaktadir.

e 2. Planin Hedefleri Ve Politikalar (ikinci B6liim)
o 231. Firmalarimizin tasarim, iiriin gelistirme (Ur-Ge) ve markalagma faaliyetleri desteklenmek
suretiyle ihrag edilen mal ve hizmetlerin katma degeri ve rekabet giicii artirilacaktir.

= 231.3. Isletmelere yonelik ihracat destekleri kapsaminda, tasarim ve markalasma
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faaliyetlerine yonelik kurumsal kapasite gelistirilecek; fuar katilimlari, ofis ve magaza

acma, markalagsma ve Turquality destekleri siirdiiriilecektir.
279. Kiresel diizeyde rekabet giiciiniin unsurlari hizli bir bigcimde doniismekte, tiretimde
sermaye ve emek arasindaki roller yeniden paylasilmaktadir. Ucuz isgiicline dayali rekabetin
agirhigr azalirken yiiksek teknolojiye dayali, daha hizli, esnek ve yenilik¢i iiretim yapabilen,
tasarim ve markalasmanin yam sira aktif diplomasi ve lojistik altyapisi ile tahkim edilmis
gliclii ticaret kanallar1 ile pazarlama stratejileri iilkelerin rekabet¢i avantajlarini artiran ana
unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Teknolojik ilerlemeyi iiretim siiregleriyle biitiinlestirebilmek
ve kiiresel deger zincirine rekabet¢i bir bicimde eklemlenebilmek dogrultusunda, bu
unsurlardaki verimlilik kazanimlar1 6zel bir yere sahiptir.
319. Tesvik ve destek programlarinin etkinliginin 6l¢iilmesi, mevzuatin sadelestirilmesi, tesvik
ve destek uygulamalarinda Planin 6ncelikli sektor ve alanlarina gore tasarimlarin yapilmasi
saglanacaktir.
320. Teknoloji Odakl1 Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda 6ncelikli sektorlerdeki yatirimlar
Ar-Ge, tasarim, yatirim, liretim, pazarlama ve ihracat siireclerinin tamamini igerecek sekilde
tirtin odakl1 olarak desteklenecektir.
351.4. Ozel sektoér Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile TGB’lere uygulanan desteklerin siiresi
uzatilacak ve desteklerin performans odakli sunulmasina yonelik ¢aligmalar ytiriitiilecektir.
379.2. Beyaz esya sektoriiniin ana ihracat pazari olan AB’de 1 Mart 2021 tarihinde yiirtirlige
girecek olan yeni eko tasarim ve yeni enerji etiketi regiilasyonuna uyumlu {iriin tasarimlari
sebebiyle olusacak ilave yatirim ihtiyaci, yatirim tesvikleri kapsaminda desteklenecektir.
381. Yiksek teknolojiye dayali yerli marka arag¢ iiretimi ile rekabet giicii yiiksek tedarik
sanayiinin gelistirilerek uluslararasi pazar paymin artirilmasi temel amagtir
387. Rayl sistem araclari ile kritik bilesenlerinin yerli imkanlarla tiretilmesine yonelik yerli
sanayinin Ar-Ge, tasarim ve liretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve bu alanda milli markanin
olusturulmasi temel amagtir.
389. Tum rayl: sistem araclarinin milli imkanlarla tasarimi ve yerli iiretimi saglanacaktir.
389.1. Cer sistemi, boji, tren kontrol sistemi, yolcu bilgilendirme sistemi, pndmatik sistemler,
arag govde tasarimi, sistem entegrasyonu, disli kutusu basta olmak iizere rayli sistem
araglarindaki kritik bilesenlerin milli imkanlarla tasarlanmasi ve iiretilmesi saglanacaktir.
389.7. Rayl sistem araglarinin tasarim, gelistirme, iretim ile test ve sertifikasyonu
siireclerinde yer alacak proje yoneticisi, sistem yoneticisi, sistem miihendisi ve tasarim
miihendisi ihtiyacini karsilamaya yonelik egitim programlar1 olusturulacaktir.
455.3. Sinai miilkiyet haklarina iliskin veri ve istatistiklerin kapsamli olarak degerlendirildigi
raporlar hazirlanacak, hak sahipleriyle diizenli olarak iletisim kurulacak, patent ve tasarimlarin
satis1 ve lisanslanmasiyla ilgili takip raporlari olusturulacak, genel ekonomik verilerle
karsilastirilmali analizi yapilacaktir.
458.3. Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb.
fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi ig¢in
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklar: talebi halinde ticarilestirmeye

yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.
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o 669.5. Bolgesel gelisme politikalarinin tasarim ve uygulama asamalarinda karar destek
siireclerini giiclendirecek il ve ilge diizeyinde Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasinin giincellenmesi de dahil olmak tizere arastirma, analiz ve raporlama ¢alismalari

yapilacaktir.

Savunma Sanayii Miistesarlig1’min vizyonu “Ozgiin tasarim ve ileri teknoloji yetenekleriyle savunma ve
giivenlik alaninda Tirkiye’yi kiiresel bir oyuncu haline getirmek” olarak kabul etmistir. Bu cercevede
hazirlanan 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Hedef 1.1.15. Uzay sanayine yonelik tasarim,

tiretim teknolojileri ve test altyapisinin gelistirilmesini saglamak.
Havacilik ve uzay sektoriinde metre alt1 gézlem uydusu ve alt sistemleri,

haberlesme uydusu ve alt sistemleri, uydu firlatma sistemi, uydu veri isleme, depolama ve bilgi destek
sistemleri, yerli ugak ve helikopter tasarimi ve tiretimi gergeklestirilecektir. Tiirk havacilik sanayiinin

uluslararasi projelerden daha fazla pay almasi temin edilecektir.

Savunma sanayii rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik ihtiyaclarinin 6zgiin
tasarima dayali olarak iilke sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun
teknolojilerin sivil amagli kullanimi ile yerlilik oranimin ve Ar-Ge’ye ayrilan paym artirilmasi

saglanacaktir. Belirli savunma sanayii alanlarinda ag ve kiimelenme yapilar1 desteklenecektir.

Savunma sanayii rekabetc¢i bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik ihtiyaclarinin 6zgiin
tasarima dayal1 olarak iilke sanayisiyle biitlinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun
teknolojilerin sivil amagli kullanimi ile yerlilik oranimin ve Ar-Ge’ye ayrilan paym artirilmasi

saglanacaktir. Belirli savunma sanayii alanlarinda ag ve kiimelenme yapilar1 desteklenecektir.

Milli, yerli ve 6zgiin projelere onem vererek {ilkemize ait tasarimlarin yapilmasi ve gelistirilmesi

Savunma Sanayii Miistesarhgi 3. Stratejik Alam

STRATEJIK ALAN 3

Teknolojik Yenilikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek

« Uriin Odakli Ar-Ge, Bilimsel Tasarim (inovasyon)

o Ozgiin ve Milli Tasarim

« Teknoloji ve Tasarim Odakli insan Kaynaginin Gelistirilmesi
« Temel Bilimler ve ileri Teknolojiler

AR-GE

Kurumsal stratejileri Ileri teknoloji, 6zgiin tasarim ve yiiksek katma deger olusturma yoniinde

kabiliyetler gelistirilerek bunun sektérde yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan;

e Amagc 1: Yerli, yenilik¢i, yesil ve akilli tiretim sistemlerine sahip bir sanayi yapisinin olugmasina
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yonelik politika ve stratejiler gelistirmek.
o Hedef 1.2: Ulusal oncelikler dogrultusunda, bilim, teknoloji, Ar-Ge, yenilik ve tasarim
alanlarinda etkin politika ve stratejiler gelistirilecektir.
e Amag 2: Sanayinin teknolojik doniistimiinii saglamak, yenilik¢ilik ve tasarim kapasitesini artirmak.
o Hedef 2.1: Kamu-iiniversite-sanayi isbirligi giiclendirilecektir.
o Hedef 2.2: Dordiincii Sanayi Devriminin ger¢eklesmesine hiz kazandirmak amaciyla

isletmelerin Ar-Ge ve tasarim kapasiteleri artirilacaktir.

Strateji: Universite, TGB, Ar-Ge ve Tasarim merkezleri ile etkinliklerin organizasyonu konusunda

isbirligi yapilmasi olarak belirlenmistir.

Bkz: Savunma Sanayii Miistesarlig1 Stratejik Alam

Bkz: YTU 2018-2020 Stratejik Plani
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma alanindaki faaliyetlerin, arastirma politikas1 dogrultusunda
deger {iiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve olgunlasmis
uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

TTO Yillik Faaliyet Sunumu 2019 YK pdf.pdf
2244 Sanayi Doktora Programi Protokol Ornegi.pdf
Proje ve Biit¢e Dagilimi.xlsx

Son 3 Yilin Arastirma Biitcesi Tablosu.xls

TTO 2019 Faaliyet Ozeti.docx

YTU Teknopark 2019 Yili Egitimleri.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuclar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma c¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuclarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma altyapisim gelistirebilmek maksadiyla yeni laboratuvarlar, uygulama arastirma
merkezleri ile birimler kurmakta olup tiniversitenin bu teknik altyapis1 dis paydaslara da sunulmaktadir.
Hatta bazi fakiiltelerimizde laboratuvar altyapilarini firmalar kurmakta ve ortak ¢alismalar

yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarimizin yapnus olduklar1 isbirligi kapsaminda 6grencilerimiz ve
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aragtirmacilarimiz dis paydaslarimizin alt yapr imkanlarini rahatlikla kullanmaktadir. Universite digindan
deney, test ve analiz talebinde bulunan dis paydaslarimiza Merkez Laboratuvari, akredite tekstil

laboratuvari ve diger arastirma laboratuvarlari tarafindan hizmet verilmektedir.

Paydaglarimiz i¢in gerekli tiim siirec bilgileri agik olarak internet sitemiz ve tanitim kataloglar1 araciligi
ile paylasilmaktadir. Her test/analiz islemi sonrasinda paydas memnuniyeti 6l¢iilmekte ve gerekli

tedbirler alinmaktadir.

Universitemiz girdi odakli degerlendirme yerine sonug ve siire¢ odakli degerlendirmeleri esas almakta,
kalite ve verimliligi onceleyen bir yaklasimi benimsemektedir. Bu amagla kurum i¢i ve kurum dis1 fon
kaynaklarinin kullaniminda tilkenin milli hedef ve onceliklerine, bolgesel ve yerel ihtiyaclarina katki
saglayacak proje ve arastirmalara oncelik verilmektedir. Universitemiz iilkemizin dncelikli alanlarinda
arastirmaya destek vermek maksadiyla “2244 Sanayi Doktora Programi” kapsaminda sanayi ile ortak
arastirma c¢alismalar yiirtitmekte olup bu ortak ¢alismalarin say1 ve niceligini artirma yolunda faaliyetler
yapmaktadir (Protokollerin imza sayfalarimin fotokopileri). Bunlarin yaninda; fonlar ve desteklerin

oncelikli olarak asagidaki faaliyetler i¢in kullanilmasi bir politika olarak benimsenmistir (Bkz. Maildeki

ek dosya Son 3 willik Arastirma Biitcesi);

¢ Arastirma altyap1 yatirimlari (laboratuvarlar, arastirma merkezleri ve donatilari)

o Lisansiistii egitim faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek amaciyla, lisansiistii tez danismanlarina
tamamladiklar1 tez basina tesvik,

¢ SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan indekslerine giren yayinlara akademik tesvik 6denegi verilmesi

e Universitemiz adresli 8 adet SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan indeksli yayin yapan Ogretim
elemanlarina diziistii bilgisayar verilmesi,

e Universitemize ait bilimsel dergiler i¢in basim destegi,

o Ogretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararasi kongre katilim destegi,

o Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikleri diizenlenme destegi,

o Ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge fuarlarina katilim destegi,

o Ogrenci kuliiplerinin ulusal/uluslararas1 yarismalara katilim destegi,

e Ulusal ve uluslararasi dergi ve veri tabanlarina erisim destegi,

e Arastirmacilara 6n arastirma destegi

¢ Prototip uiriin gelistirme destegi,

o Sirketlesme destegi

¢ Patent bagvuru destegi,
Bkz: YTU - Siber Giivenlik ve Biyometrik Arastirmalar Danismanlik ve Test Merkezi
Bkz: YTU Sosyal inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK)
Bkz: YTU Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS)
Bkz: YTU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (MERKEZI AB)

Bkz: Yildiz Teknik Universitesi Kimya Boliimii Tekstil Laboratuvari
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Bkz: Aviyonik Mithendisligi YL Programi Yiiriitme Kurulu Toplanti Tutanagi
Bkz: Aviyonik mithendisligi YL Programi Degerlendirme Toplantist Tutanag:
Bkz: Aviyonik Miihendisligi YL Programi Ders Igerigi Planlamasi

Bkz: Aviyonik Miihendisligi YL Programi Tanitim Katalogu
Bkz: 2244 Sanayi Doktora Programi Protokol Ornegi

Bkz: Son 3 Yilin Arastirma Biit¢esi Tablosu
Bkz: Proje ve Biit¢ce Dagilimi
Bkz: YTU Teknopark 2019 Y1l1 Egitimleri

Bkz: Ingaat Fakiiltesi MUDEK Ozdegerlendirme Raporu.

Universitemizde i¢c kaynaklarn verimli bir sekilde Ar-Ge c¢alismalarinda kullanilmasim temin etmek
amaciyla BAPSIS olarak adlandirilan proje siirecleri yonetim sistemi kullamlmaktadir. BAPSIS,
yliksekogretim kurumlart BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve
mali siireglere iligkin ¢ok sayida fonksiyonel araglar icermektedir. BAP kanaliyla saglanan kaynaklar,
gerek yiiksek lisans ¢alismalarinin gerekse doktora ¢alismalarinin desteklenmesinde kullanilmakta olup

dogrudan arastirma amagli projelerin desteklenmesi amaciyla da kullanilmaktadir.
Bkz: Proje ve Biitge Dagilimlari

Bkz: YTU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Stratejik amaglara iliskin tahmini maliyetler biitge i¢i ve biitge dis1 olarak ayrilmakta, biitge i¢i kaynaklar
biitge tasarisi dikkate alinarak maliyetlendirilmektedir. Universitemizin stratejik planinda belirtilen her
bir hedef i¢in yillik maliyetlendirmeler yapilmis olup, gerceklesme performanslart yillik olarak takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bags,
sponsorluk vb.) her yil artmakta olup stratejik hedeflerine katki saglamaktadir.

Universitemiz, {ilkenin ihtiyaglarina uygun olarak disiplinler arasi lisansiistii programlar1 agmakta ve bu
programlarin acilma siirecinde iilkemiz ve paydaslarin ihtiyaglarimi dikkate almaktadir. Gerek ulusal
gerekse uluslararas lisansiistii 6grenci sayilarinin artirilmasi icin politikalar gelistirmekte olup her yil
toplam 6grenci sayisi i¢indeki lisansiistii 6grenci oranini artirmaktadir. Bunlarin yaninda 100/2000
YOK Doktora bursu kapsaminda da oOgrencilerimizin desteklenmesi igin ¢alismalaria agirlik

vermektedir.
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Bkz: YTU Sosyal Bilimler Enstitiisii

Bkz: YTU Fen Bilimleri Enstitiisii

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, 6ncelikli arastirma alanlarim1 destekleyecek ve
tim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve
erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda
stirdiirebilmek i¢in tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora ve post-doc programlarinin c¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Kurumda &gretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin izlenmesinde “Yildiz Teknik Universitesi
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)” programi kullanilmaktadir. Bu program, akademik
envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi
amaclara yonelik sahip oldugu bir ¢ok fonksiyonel modiil sayesinde kurumlarin etkili ve stratejik
yonetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir. AVESIS, bircok gostergeye gore kisi, boliim, birim
ve kurum diizeyinde performansin Sl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore
performans yonetimi icin etkili bir sistem sunmaktadir. Ayrica, AVESIS ile uyumlu ¢alisan “Y1ldiz
Teknik Universitesi Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)” programi iiniversitemizde
kullanilmaktadir. BAPSIS, yiiksekogretim kurumlari BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde

ylriitiilen tiim akademik, idari ve mali siireglere iligkin ¢ok sayida fonksiyonel araclar igermektedir.
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Kurumda her dgretim elemam AVESIS programina akademik ¢alismalari, proje bilgileri ve diger tiim
arastirma ve faaliyet bilgilerini yiikleyebilmektedir. Ayrica Akademik Yiikseltme ve Degerlendirmeler
i¢in “Y1ldiz Teknik Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Y 6nergesi” uygulanmakta
olup, 6gretim elemanlarinin kadro basvurulari “Yildiz Teknik Universitesi Akademik Yiikseltme ve
Degerlendirme Kurulu (AYDEK)” programi ile yapilmaktadir. Boylece iist yonetim Ogretim
elemanlarinin akademik ve arastirma gelistirme performanslarim ilgili programlar ile siirekli olarak
izleyebilmektedir. Tiim bunlara ek olarak kurum tarafindan 6gretim elemanlarina arastirma faaliyetlerine

yonelik olarak belirli araliklarla tesvik demesi yapilmaktadir.

Kurum, 6gretim elemanlarimin yurt ici, yurt dist bilimsel toplantilara katilimi, Teknopark’ta sirket
kurabilmeleri veya Teknopark’ta arastirma-gelistirme adimlarinda gorevlendirilmeleri ve indeksli
dergilerdeki yaymlar i¢in kurum tesvik 6demesi gibi arastirma yetkinligini gelistirici bir yonetim

sergilemektedir.

Ulusal ve uluslararasi isbirligi kapsaminda bireysel burslar ve igbirligi programlarinm tesvik i¢in gerekli
mekanizmalar ve Avrupa Birligi Cerceve Programlarindan faydalanilmasi amaciyla destek ve tesvikler

olusturulmustur.

Bunlarin yaninda 6gretim {iyeleri ulusal ve uluslararasi isbirlikleri i¢in tesvik edilip ortak projeler
gelistirme, gruplar olusturma, ortak bilimsel ¢alismalar yapma ve ortak tez yiriitiiciiliigii konularinda
desteklenmektedir. Bu amagla Universitemiz yurtdisindaki 91 iiniversite ile arastirmaci yetistirme

konusu 6ncelikli olmak tizere etkin bir isbirligi yiiritmektedir.

Kurumda ulusal igbirlikleri ile birlikte tasarlanan lisansiistii programlar yer almakta ve ilerleyen siirecte

bu programlarin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirmalarina destek olmak amaciyla, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1 tarafindan siirekli olarak E-dergi Veritabanlari, E-Kitaplar, E-Referans Kaynaklar1 ve

Deneme Veritabanlar1 gibi bir ¢ok arastirma servisi kullanima sunulmaktadir.

Kurumda Uygulama ve Arastirma Merkezleri catisi altinda yer alan “Akilli Sehirler uygulama ve
arastirma merkezi”, “Akilli Ulastirma uygulama ve arastirma merkezi” ve “Istatistik uygulama ve

arastirma merkezi” ortak arastirma merkezleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi 2018-2020 Stratejik Plani’na gore (Stratejik Hedef 1, Stratejik Hedef 2,
Stratejik Hedef 3, Stratejik Hedef 4) arastirma yetkinligine yonelik olarak elde edilen sonuglar
izlenmekte ve i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.

Kurumda 06gretim elemanlarinin  arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla pek c¢ok egitim
diizenlenmektedir. Bu egitimlerin bir kisminda dis paydas katilimi1 da olmaktadir. Verilen egitimlerin
kazanimlart siireg igerisinde 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. 2019 yili igerisinde Y1ldiz Teknopark
tarafindan gerceklestirilmis olan etkinlikler Ek1 deki tabloda verilmistir. Bu etkinliklerde baslica patent,
marka siirecleri, TUBITAK ARDEB 1004 projesi kapsaminda calistaylar, bilgilendirme etkinlikleri ve

proje yazim egitimleri verilmistir. Ayrica Yildiz SEM tarafindan proje yazim, yabanci dil, Ar-Ge,

47/82



teknoloji ve inovasyon yonetimi gibi birgok egitim verilmektedir.

Bkz: YTU Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)

Bkz: YTU Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)

Bkz: YTU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu

Bkz: YO-070-YTU Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri Y&nergesi
Bkz: YTU Tesvik Sistemi

Bkz: YTU Sosyal Bilimler Enstitiisii

Bkz: YTU Fen Bilimleri Enstitiisii

Bkz: YTU Uluslar arasi Iliskiler Koordinatérliigii

Bkz: YTU Uluslar arast isbirlikleri ve Ortak Programlar Birimi

Bkz: YTU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Bkz: YTU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bkz: YTU Teknopark 2019 Y1li Egitimleri

Ogretim elemanlarnin arastrma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

4. Arastrma Performansi

Aragtirma siireci kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve
sektorel plan ve programlardan olusan iist politika metinleriyle uyumlu olarak hazirlanan amag¢ ve
hedefler dogrultusunda olusturulmustur. Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak, Egitim ve
Ogretimde Oncii Universite Olmak, Kurumsallikta Miikemmellesmek ve Siirdiiriilebilirligini Saglamak
ve Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Y onelik Calismalara Onciiliik Etmek amaglar1 altinda

belirlenen asagida yer alan 14 stratejik hedef kurumun arastirma siirecinin ¢ergevesini belirlemektedir.

o Stratejik Hedef 1. Arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligini arttirmak.

e Stratejik Hedef 2. Arastirma-Inovasyon-Ticarilestirme (AIT) konseptini hayata gegirmek.
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o Stratejik Hedef 3. Disiplinlerarasi ¢caligsmalari tesvik etmek.

o Stratejik Hedef 4. Oncelikli arastirma alanlarim gelistirmek.

o Stratejik Hedef 5. Basaril1 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmesini saglamak.

o Stratejik Hedef 6. Egitim Programlarin1 6l¢me ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmek.

o Stratejik Hedef 7. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi anlamda basarilarini arttirmak.

o Stratejik Hedef 8. Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet iiretmek iizere stratejik ortakliklar
kurmak.

o Stratejik Hedef 9. Yonetim Uygulamalar ve sistemlerini gelistirmek.

o Stratejik Hedef 10. Veri analizi sistemini tasarlamak ve stirekli iyilestirmek.

o Stratejik Hedef 11. Egitim, 6gretim ve arastirmaya yonelik fiziksel ve teknolojik altyapiyr
gelistirmek.

o Stratejik Hedef 12. Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢oziimler tiretmek.

e Stratejik Hedef 13. Sanat ve Tasarim Parki (SATPARK) ve Sosyal Inovasyon Koordinatorliigiiniin
Etkinligini Arttirmak.

o Stratejik Hedef 14. Paydaslarimizin iiniversite faaliyetlerine katilim ve katkilarinin siirekliligini
saglamak.

e Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etki diizeyi/performans: stratejik planda yer alan

her bir strateji altinda verilen performans dlciitlerine gore belirlenmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan her tiirlii aktivitenin sonuglar1 faaliyet raporu, stratejik
plan ve ilgili yila ait mali performans raporlariyla yayinlanmaktadir. Her yilsonu Strateji Gelistirme
Bagkanligi tarafindan ‘“Performans Programi” raporu olusturulmakta ve birim tarafindan

olusturulan sitede yayinlanmaktadir. Bu raporda her bir performans hedefi i¢in hazirlanmis performans

hedefi tablolarina ve faaliyetler ile iliskili faaliyet maliyetleri tablolarina yer verilmektedir. Bu tablolar
yillara sarih olarak diizenlenmekte ve her yil stratejik hedef dogrultusunda ne kadar yol alindig
goriilmektedir. Ayrica s6z konusu raporda performans hedeflerinin sorumlusu olan birimler de
belirtilmektedir.

Buna gore 2019 yil1 iginde;

e Sanayi ile is birligi igerisinde ger¢eklestirilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi: 55
¢ Ar-Ge ve Yenilik Destek programlarindan alinan proje sayisi: 24
o Ogretim elemanlarinca alian uluslararasi patent sayisi: 2

e Opretim elemanlarinca alinan ulusal patent sayisi: 3

Universitemiz, iilkemizin 2023 hedeflerine hem bilgi ve teknoloji iireterek hem de gelecek igin gerekli
olan insan kaynaklar1 ve arastirmacilari yetistirerek katki saglamaktadir. Universitemizin bu konudaki

yol haritas1 ve uygulama adimlari, 2018-2020 stratejik planinda detaylandirilmistir.
Ayrica 2019 yilinda arastirmacilari tesvik i¢in;

e Sanayi ile is birligi icerisinde gercgeklestirilen ulusal ve uluslararasi projelerini tesvik etmek ve

ylirtitiilmesini saglamak i¢in ayrilan biitge: 245,000 TL
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o Ogretim elemanlarmin disiplinler arasi proje ve yaym yapmalarini tesvik etmek igin ayrilan biitge:
200,000 TL
e Projesi kabul edilen 6gretim elemanlarina maddi destek vermek i¢in ayrilan biitce: 943,000 TL

Ogretim elemanlarimin performanslar1 Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) programu ile siirekli
olarak izlenmektedir. AVESIS te kisi, anabilim dal1, boliim, fakiilte ve tiniversite bazinda performans
grafikleri ve istatistikler stratejik planda belirtilen hedefleri gozetecek sekilde olusturulmaktadir.
Akademisyenlerin bu platformu giincel tutmalarini saglayacak idari diizenlemeler yapilmistir. Soyle ki,
tiniversitenin akademisyenlerle ilgili her bir karar1 bu sistemden alinan verilere gore sekillenmektedir.
Atamalarda yine bu sistem {izerinden alinan veriler kullanilmaktadir. Ornegin boliim ortalamalar1 bu

sistem tizerinden ¢ekilen verilerle belirlenmektedir. Bunun i¢cin AYDEK web sitesi olusturulmustur.

Atama ve yiikseltme kriterleri 2019 yilinda yenilenmis, akademisyenlerin tiniversitenin stratejik planinda
yer alan stratejilerinde belirtilen gostergelerden puan almalar1 saglanmistir. Bu yolla akademisyenlerin

performanslarinin stratejik hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi miimkiin olabilmektedir.

Diger taraftan gerek yukarida bahsedilen “Performans Programi” raporu ve gerekse “Girisimei ve

Yenilik¢i Universite Endeksi” akademik performans degerlendirmelerini icermektedir.

Sonug olarak 6gretim elemanlariin performans degerlendirmesinde kurumun olgunluk seviyesinin 4,
hatta bunun biraz {izerinde oldugu sdylenebilir. Olgunlagsma ve tiim paydaslar tarafindan i¢sellestirilmesi

asamalarinda gelismeye agik alanlar vardir.

Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek iizere tamml
stirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, tesvik mekanizmalari vb.)

tiim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiilmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek tizere tiim alanlar
kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek

onlemler alinmaktadir.

Bkz: YTU Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
Bkz: YTU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu
Bkz: YO-070-YTU Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri Y6nergesi

Bkz: YTU Tesvik Sistemi

Kurumun aragtirma performansi yukarida da bahsedildigi gibi yillik olarak karsilagtirmali bir sekilde
izlenmekte ve “Performans Programi” raporunda her yil yayinlanmaktadir. Ozellikle akademik

performansin arttirilmasina yonelik 2019 yilinda AYDEK yonetmeligi degistirilmis ve bolim
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ortalamalarina dayal1 bir kriter konularak her boliimiin kendi performansina gore hedefler belirlenmistir.
Boliim ortalamalari her yil yine hedeflenen ve gerceklesen performansa gore rektorliikk tarafindan

belirlenecektir.
Bkz: YTU 2019 Mali Yil1 Performans Programi

Bkz: YTU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu
Bkz: YO-070-YTU Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri Y6nergesi

Bkz: YTU Tesvik Sistemi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansii  izlemek ve
degerlendirmek tiizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin aragtirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve
karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin aragtirma biitce performanst izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitce dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Yiiksek Ogretim ve Arastirma Kurumu olarak Y1ldiz Teknik Universitesi’nin tiim arastirma ve egitim
faaliyetleri, toplumsal katki tiretmektedir. Mezunlarimiz, {iniversitemizde edindikleri egitim sayesinde
yiiriittiikleri mesleki faaliyetleri araciligryla topluma katki sunmaktadir. Y1ldiz Teknik Universitesi, bu
temel toplumsal katkisinin yan1 sira, kaynaklarini kullanir ve kurumsal giindemini belirlerken ilk bakista
dogrudan faaliyet alanmi i¢inde goziikkmeyen toplumsal konular agisindan da miimkiin olan en genis
fayday1 tiretmeyi temel politikasi haline getirmistir.

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini en genis toplumsal katkiyr iiretecek bir kurumsal
cat1 insa ederek yiirlitme stratejisini belirlemistir. Bu ¢er¢evede; TEKNOPARK, SOSYOPARK ve
SATPARK ’tan olusan bir kurumsal mimari hayata gegirilmistir. Bu stratejinin arka planinda, toplumsal

ihtiyaclara en genis c¢er¢evede cevap verecek bir medeniyet tasavvurunun {i¢ ana sac ayagi tizerinde
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ylikselebilecegi diisiincesi yatmaktadir. Bu tglii, saglikli bir kalkinma vizyonunu desteklemeyi

hedefleyen toplumsal katki stratejimizin ana kurumsal siitunlarin teskil etmektedir.

ISO 9001 Kalite Y6netim Sistem belgesine sahip olan Yildiz Teknik Universitesi, toplam kaliteyi esas
alarak, birlikte calisma kiiltiiri ve takim ruhu igerisinde, toplumu ve insan1 merkeze koyan, toplum ve

cevreye duyarli, misyon, vizyon ve kalite politikasina sahiptir.

Misyonu geregi, topluma duyarli bilgi, insan ve uygulama gelistirmek hedefi dogrultusunda hareket

etmektedir. Misyon bildirgesindeki topluma duyarlilik; toplum refahini 6n planda tutan, hayati

kolaylastiran, etik, insan 6gesini 6n plana ¢ikaran, iilke gelisimine katkida bulunan, ¢evreye duyarli,

kiiltiirel degerlere 6nem veren, igbirlikleri kuran, topluma yiiksek kalitede deger kazandiran bir

iniversiteyi olmay tanimlamaktadir.

Kiiresellesme etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak degerlendirilmektedir.

Diinyadaki geleneksel degerler hizla degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim Ogretim

sistemlerini de etkilemektedir.

2018-2020 Stratejik planinda, PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiltiirel ve Teknolojik
Faktorler) sonucunda elde edilen Sosyo - Kiiltiirel Faktorlere ait bulgular, {iniversitenin stratejik gelecek

planlamasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bunlar :

. Sehirlesme, niifus artis1 ve yas dagilimindaki degisiklikler, egitim diizeyi,
. Niifustaki bolgesel hareketlilik,

o fletisim arag ve tekniklerindeki gelismeler,

. Ogretim, egitim sistemi ve yontemlerindeki yenilikler,

. Kariyer beklentilerindeki degislikler,

. Bilimsel, teknik ve felsefi gelismeler,

. Halkin yasam tarzi, kiiltiirel diizeyi ve farkindaligi,

. Etik ve ahlak degerlerin 6nem kazanmasi,

o Toplumun bilim insanlarina iliskin beklentilerinin degismesidir.

2018-2020 Stratejik planinda, insan, toplum ve g¢evreye saygi, sosyal sorumluluk ve etik degerlere
baglilik, toplumsal yararlilik, paydas memnuniyeti, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin temel degerleri olarak
benimsenmistir. Bu temel degerlere ulasabilmek i¢in amaglar ve hedefler tanimlanmistir. Bu hedefler
periyodik donemlerde oOl¢tiliip analiz edilmekte ve hedeflere varilma asamalar1 sistematik olarak
degerlendirilmekte, gerceklesme oranlarina gore aksayan yonler ile ilgili diizeltici ve dnleyici faaliyetler
tanimlanmaktadir.

Yildiz Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, “lise yaz okulu” programlar1 acarak, lise
caglarindaki 6grencilerin, gelecekteki meslek se¢imlerine katkida bulunmay, yaz tatillerini daha verimli
gecirmesini saglamayi, sosyal becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmayr amaglamaktadir. Cevre
belediyeler ile yapilan ¢alismalarda, basarili 6grencilerin bu egitimlerden iicretsiz olarak faydalanmasi
saglanmaktadir. Saglik, kiiltiir ve spor daire bagkanligi biinyesinde topluma acik olarak cocuklara
yonelik yaz spor okullar1 diizenlenmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi’nde 28 adet faal uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlarin

faaliyetleri bagli bulunduklari rektor yardimciligi araciligr ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Balkan ve Karadeniz Arastirmalar1 Uygulama Arastirma Merkezi-BALKAR, 2019 yili igerisinde halka
acik olarak 5 adet konferans, 4 adet panel ve 1 adet sempozyum, Finans Kurumsal Yonetim ve
Strdiiriilebilirlik Uygulama Arastirma Merkezi (CFGS), 2019 yil1 igerisinde halka acik olarak 1 adet
konferans, Stratejik Arastirmalar Uygulama Arastirma Merkezi, 1 konferans ve 1 panel, Turizm Alanlari
Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi 1 adet konferans ve bir adet ¢alistay diizenlemistir.

Denizcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2019 yili igerisinde Ulastirma ve Altyapir Bakanlig: ile
birlikte, 550 kisiye “Amatdr Denizcilik” egitimi vermistir. Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi 3
adet seminer vermistir. Ayrica, Stratejik Arastirmalar Uygulama Arastirma Merkezi, Suriyeli Miilteci
Girisimciler: Ekonomik ve Sosyal Profil Arastirmasi baslikli ISTKA proje basvurusu bulunmaktadr.
Sanat ve Tasarim (SATPARK) Uygulama Arastirma Merkezi, Gilinimiiz ve Gelecegin Meslekleri
Kapsaminda Giizel Sanatlar Egitimi konulu seminer diizenlemistir. Sosyal inovasyon uygulama ve
arastirma Merkezi (YTU Sosyopark), toplumsal sorunlar iizerinde yaptig1 calismalarda, Tiirkiye de
cocuk isciligi mevcut durum, sorunlar ve ¢oziim Onerileri, Arge merkezlerine egitim, teknoloji
bagimliligl, Tirk Kenesi, Tiirkistan’dan go¢ koklere yolculuk konulu paneller ile Tiirkiye’de ilk defa
sosyal inovasyon kongresi diizenlenmesi faaliyetleri gerceklestirmistir. Sultan II. Abdiilhamid Uygulama
Aragtirma Merkezi, T.C. Cumhurbagkanligi Himayelerinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Telif Haklar1
Genel Mudirligi ile “Yildiz Saray1 Fotograf Koleksiyonu’ndan Carlik Rusya’sina ve 19. Yiizyil
Japonya’sina Bakmak™ konulu iki adet proje yiirtitmektedir.

Tarihi Miras1t Koruma Uygulama Arastirma Merkezi, “ICOMOS ICORP on the Road Initiative” adli
Uluslararas1 Proje gorevini siirdiirmektedir. Tiirk¢e ve Yabanct Dil Uygulama Arastirma Merkezi,
Istanbul Kalkinma Ajansi ile “Masal TV adl1 bir proje yiiriitmektedir ve yabanci uyruklu 6grenciler icin
diksiyon semineri diizenlemektedir.

Doga Bilimleri Arastirma merkezi, Prof. Dr. Siikrii Ersoy baskanliginda; dogal afetler ve dogal afetlere
hazirlik konusunda, toplumu bilinglendirmeye yonelik seminer, toplanti, basin agiklamasi gibi yazili ve
sosyal medyada toplumu bilinglendirmek adina ¢aligsmalar yiiriitmektedir.

Bilisim Teknolojileri Geri Doniisiim Sosyal Sorumluluk Projeleri, Y1ldiz Teknik Universitesi misyonu
geregi "Topluma Duyarli Bilgi, insan ve Uygulama Gelistirmek" hedefi dogrultusunda sekillenen
Universitemizin ¢ikti odakli projelerindendir. Yildiz Teknik Universitesi laboratuvarlarinda veya
personel kullanimlarinda bulunan ekonomik émriinii tamamlamis bilgisayar ve donanimlari, ilgili teknik
ekip tarafindan yenilenerek, 22 sehirde, 43 okula 540 bilgisayar, 573 monitér, 21 yazici, 10 fotokopi -

tarayici — projeksiyon cihazi bagislanmistir.

Sifir Atik calismasinin hedefi kampiislerimizde olusan ve depolama alanina gonderilen atik miktarini
azaltmak ve geri kazanilan madde miktarini arttirmak.
Bakanlik tarafindan belirlenen Sifir Atik hedefleri:

. Verimliligin artmasi

. Temiz ortam kaynakli olarak performansin artmasi,

. Israfin 6niine gecildiginden maliyetlerin azaltilmasi

. Cevresel risklerin azalmasinin saglanmasi

. Cevre koruma bilincinin kurum biinyesinde gelismesine katki saglandigindan ¢alisanlarin

“duyarh tiiketici” duygusuna sahip olmasinin saglanmasi,
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. Ulusal ve uluslararasi pazarlarda kurumun “Cevreci” sifatina sahip olmasinin saglanmasi, bu

sayede sayginliginin arttirilmasidir.

Fakiilte ve idari birimlerinde atik geri kazanim kumbaralar1 kurulumu tamamlandi. Fakiilte, laboratuvar
vd. birimlerde olusan tehlikeli atiklar uygun yerlerde biriktirilmekte ve 6 ayda bir lisansli bir firma
tarafindan toplanarak teknigine uygun olarak bertaraf edilmektedir.

Ulusal sifir atik hedefleriyle uyumlu olarak kampiislerimizde atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve geri
kazanilan atiklarin miktar1 arttirilmaktadir. Tehlikeli atiklar olustugu kaynaginda diger atiklardan
ayrilmakta ve teknigine uygun bir sekilde bertaraf edilmektedir. Yemekhane ve mutfaklarda olusan
yiyecek (organik) atiklar1 ayr1 olarak toplanmakta ve kompost tretimi ile bitkiler igin toprak
zenginlestirici olarak kullanilmaktadir.

Cesitli 6grenci kultiplerimiz de kitap geri kazanimi, mavi kapak toplanmasi vb. faaliyetlerle sifir atik
caligsmalarina katki saglamaktadirlar.

Universitemizin toplumsal katki stratejisinin bir diger unsuru, degisik alanlarda gelistirilen akademik
bilginin toplumsal katki tiretecek bigimde sergilenmesinin ve aktarilmasinin desteklenmesidir. Bu
cercevede, tiniversitemiz hem akademik birimlerimiz hem de 6grenci topluluklarimiz araciligiyla
diizenlenen ¢ok sayida etkinlige ev sahipligi yapmaktadir. Dolayisiyla {iniversitemiz, bir toplumsal katki
politikas1 ve stratejisine sahiptir. Bununla birlikte, tiniversitemiz birimlerinin bu politika ve stratejiyle
tamamen biitiinlesmesi hususunda kat edilecek mesafelerin de oldugunu soylemek gerekmektedir.
Akademik ve idari personelimizin, takip edilen stratejileri igsellestirmeleri, bunlara daha fazla ve orijinal
katki saglayabilmeleri bakimindan 6nemlidir.

“Girisimcilik Ekosistemindeki Aktorlerin Yaratici Isbirliginin Gelistirilmesi ve Atdlye Alt Yapisiyla
Giiglendirilmesi Projesi”nde: YTU Teknopark biinyesinde 400 metrekarelik Prototip Atélyesi
olusturulmustur. Esenler-Giingoren bolgesindeki atolyelerde calisan en az lise mezunu genglere,
tiniversitemiz 6grencilerine ve Teknopark Kulugka biinyesindeki firma calisanlarina toplamda 6 grup
halinde, her bir grup i¢in 30 Saat teorik SolidWorks ve 80 saat atdlye egitimi verilmistir. At6lyelerde
calisan lise mezunu genglerimizin ve tiniversite Ogrencilerimizin projelerinin bu atdlyede teknik
elemanlar gozetiminde ticretsiz olarak gerceklestirilmesi saglanmistir. Lise mezunu genglerimizin ve
tiniversite 6 grencilerimizin egitim sonrasi edindigi bilgi ve donanim onlarin tiretim motivasyonuna katki
saglanmistir.
Prototip atdlyesine alinan ileri teknoloji tiretim araglar1 yenilik¢i ve yaraticr is fikirleriyle kurulan kiigiik
biiteli isletmelerin ortak kullanima sunulmasi isletmelerin alt yapisinin desteklenmesi saglanmis ve

boylece, kiigiik biitce ve fon destekleriyle kurulan ve kendi biitge ve imkanlariyla teknolojik {iriin
tiretme icin gerekli araglari alarak alt yapisin1 olusturma imkani olmayan isletmelerin ihtiyaglarinin
giderilmesine katkida bulunmustur. Bu sayede 4 Kulugka firmasi prototip atdlyesinde gelistirdikleri
tirlin ve cihazlara patent almistir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile diizenlenen protokole istinaden Davutpasa kampiisiinde
240.310m2’lik bir alanda millet bahgesi yapilmaktadir. Universitemiz, Ulkemiz genelindeki millet
bahgelerinin isletmesi, bakimi ve yonetimine iliskin AR-GE model Onerisi hazirlayacaktir. Akilh

Sehirler kapsaminda kurulacak olan Akilli Kampiis Uygulama Arastirma Merkezi ¢alismalarindan elde

edilen bilgi ve tecriibe birikimini, kurulusundan itibaren her yil raporlamak suretiyle Bakanlik ile
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paylasacaktir. Millet Bahgesi Tasarim Egitimi programinda; 'Millet Bahgesi' kavraminin igerigi ve
yapilmak istenen bahgenin temel 6zelliklerinin neler oldugu, tasarim ilkelerini ve temel yaklasimlari
aciklanacaktir. Ayrica Millet Bahgesi olarak gelistirilen alanlarin, glinimiiz ¢agdas kentlerinde goriilen
stirdiirtilebilir peyzaj tasarimi kriterlerini barindirirken Anadolu cografyasindaki bahge kiiltiiriinii
yansitacak sekilde kent kimligine deger katmasi hususu ile Millet Bahgelerinin yapisal ve bitkisel biitiin
unsurlar1 ile 6zgiin, yer aldig1 kente ve cografyaya 6zgii degerleri 6n planda tutan yaklagimlarin da
tanimlanmas1 hedeflenmektedir. Millet Bahgesi 'min kiiltiirel mirasimizin ve kiiltiirel peyzaj
degerlerimizin bir pargasi oldugu gerceginden hareketle, gegmisten giliniimiize uygulama 6rneklerinin bir
program cergevesinde yerinde Bakanligin onaylayacagi teknik geziler seklinde anlatilacaktir. Bu amagla,
4-6.12.2019 tarihleri arasinda Y1ldiz Teknik Universitesi-Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Millet Bahgeleri
1. Egitim Programi diizenlenmis ve katilimcilara sertifika verilmistir.

Millet Bahgesi Sertifikalandirma Projesi (Bayrak Projesi): Millet Bahgesi Standartlarina uygun olarak
yapilan uygulamalar i¢in uygunluk belgesi kriterlerin belirlenmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ile ilgili is ve
islemlerini kapsar. Sertifikalandirma isi i¢in hangi kriterlerin ne sekilde dl¢iilecegi ve izlenecegine dair
rapor verilecektir.

Millet Bahgesi Yonetimi Egitim Projesi: Millet Bahgeleri olan Biiyiiksehir 1l ve Ilge Belediyeleri
Y oneticileri ile Uzman personele (peyzaj mimari, ziraat mithendisi, orman miihendisi ve ilgili tekniker
ile teknisyenlere) yonelik sertifika egitim programi diizenlenmesini kapsar.

Millet Bahgesi Bilgi Sistemi Projesi (BahgeBIS): Millet Bahgelerinde kullanilan veya kullanilabilecek
cografi veri ve yapisal ve bitkisel materyal (tohum, bitki, giibre, ila¢ vb.) basta olmak tizere her tiirlii
verinin standartlarinin belirlenmesi, gerekli sorgulamalarin yapilmasi, diger paydaslarla paylasiimasi ve
karar vericilere nitelikli bilgi saglanmasina yonelik kurulacak bilgi sisteminin tasarimi is ve islemleri
kapsar.

Prof. Dr. Kenan AYDIN yiiriitiictiliigiinde Tiirkiye’de Romanlar: Bir Kimlik Ekonomisi baglikli bir
proje tamamlanmistir. Bu projede Romanlarin iktisadi yasamlari “kimlik ekonomisi” yaklagimi
tizerinden analiz edilmistir. Romanlarin gelir kaynaklari, tiiketim kaliplar1 ve aligkanliklari, medya
tiikketimleri, yerlesim alanlari, egitim, istihdam gibi konular derinlemesine incelenmistir.

1003 Oncelikli Alanlar Kapsaminda TUBITAK tarafindan 15.05.2018 tarihinde onaylanan ve Istanbul,
Hatay ve Izmir illerinde es zamanli olarak yiiriitiilen “Kentsel Miiltecilerin Adaptasyon ve Uyum
Siireclerine Yeni bir Bakis Acisi: Kapsayict Kent Insas1 Amacli Sosyal Inovasyon Deneyi” baslikli orta
olcekli proje Prof. Dr. Aysegiil OZBAKIR vyiiriitiiciiliigiinde devam etmektedir. Proje, Y1ildiz Teknik
Universitesi ana koordinatorliigiinde, Hatay Mustafa Kemal Universitesi ve Izmir Demokrasi
Universitesi alt proje koordinatorliikleri araciligi ile yiiriitiilmekte ve toplamda 24 aylik bir siireci
kapsamaktadir. Arastirmanin temel amaci, hem ekonomik faaliyetler hem de kiiltiirel agidan ¢esitlilik
sunan Istanbul, Hatay ve Izmir gibi kadim gocmen kentlerde yigilan zorunlu go¢menlerin mekana
eklenme ve adaptasyon siireclerinin kentsel, ekonomik ve kiiltiirel faaliyetlere eklenme siirecleri
tizerinden ¢6zlimlenmesi, kentlerin kapsayicilik kapasitesinin arttirilmasi ve arastirma bulgularina
dayanan yerel diizeyde toplumsal ve kentsel uyum siirecinin yonetimine doniik politika ve uygulama
modeli gelistirilmesidir.

4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Tiibitak destek programi kapsaminda Minik Eller Dogayi
Oyuncaga Donliistiiriiyor, Yasamin Her Alaninda Bitkiler II ve Yasamdaki Matematigin Farkindayim
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projeleri gergeklestirilmistir.
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Uskiidar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
diizenlenen “Ogretmen Mesleki Ve Kisisel Gelisim” Seminer ve At6lye Programi kapsaminda, “21.yy

Liderlik Becerileri” isimli egitim dgretim tiyelerimizin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Bkz: YTU Sosyal Sorumluluk Projeleri
Bkz: YTU Teknopark

Bkz: YTU Sosyopark

Bkz: YTU SATPARK Yonergesi
Bkz: YTU Siirekli Egitim Merkezi
Bkz: YTU Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Bkz: YTU Bilisim Teknolojileri Geri Doniisiim Sosyal Sorumluluk Projeleri
Bkz: YTU & Kizilay Protokolii

Bkz: YTU & Besiktas Anadolu Lisesi Protokolii

Bkz: YTU & Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigi Isbirligi Protokolii

Bkz: YTU & Zeytinburnu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Egitimde Isbirligi Protokolii
Bkz: Ogretmen Mesleki Ve Kisisel Gelisim Seminer Programi

Bkz: Tiirkiye’de Romanlar: Bir Kimlik Ekonomisi Proje Ozeti

Bkz: Millet Bahgesi Tasarim Egitim Programu Sertifika Ornekleri

Bkz: Tubitak 4000 Projeleri

Toplumsal katki siirecleri iiniversite yonetimi tarafindan planlanmaktadir. Fakiilteler, enstitiiler ve
uygulama arastirma merkezlerinin faaliyet alanlarina gore yaptiklart c¢alismalar incelenmekte,

degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2019 Tubitak 4000 projeler.docx
Millet Bahcesi Egitim Sertifikasi.jpg

Ogretmen Gelisim Programi.pdf

Tiirkiye'de Romanlar Bir Kimlik ekonomisi Projesi.pdf

YTU & Besiktas Anadolu Lisesi Protokolii.pdf

YTU & Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirligi 1§birlig'i Protokolii.pdf

YTU & Kizilay Protokolii.pdf

YTU & Zeytinburnu ilce Milli Egitim Miidiirliigii Egitimde sbirligi Protokolii.pdf
Proje SERTIFIKA _SON (1).pdf

Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu.doc

Proje Tamamlama Yazisi ISTKA (1 ).pdf

SOLIDWORKS SERTIFIKA SON copy.ipg

TR10_16_YNY_ 0181 NihaiRapor (5).pdf

EK 2.YTU 1. MILLET BAHCELER]I EGITIM PROGRAMI-4-6 ARALIK 2019.docx
EK.1.YTU PROTOKOL .pdf

YILDIZ TEKNIK UNIV MILLET BAHCESI TOPLUMSAL KATKILAR.docx
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Istanbul Eyiip Prof. Dr. Kaya Giirsel Ortaokulu.pdf

Istanbul Kaptan Ahmet Erdogan Uluslararasi Anadolu imam Hatip Lisesi 1.pdf
Istanbul Pendik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1.pdf

Istanbul Sancaktepe Hisar Yap Ilkokulu.pdf

Istanbul Tenzile Erdogan Anadolu Imam Hatip Lisesi.pdf

Kastamonu Abdulhakhamit flkokulu.pdf

Kastamonu Inebolu Kaymakamlig1 Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii.pdf
Manisa Gérdes Mehmet Akif Ersoy ilkokulu.pdf

Manisa Gordes Sevhyayla ilkokulu.pdf

Mardin Artuklu Yalim Toplum ilkokulu.pdf

Mardin Midyat Halid Bin Velid Imam Hatip Ortaokulu.pdf

Mardin Nusaybin Anadolu Lisesi.pdf

Mersin Silifke Gazi Ortaokulu.pdf

Mus Merkez Tasoluk hnamhatip Ortaokulu.pdf

Nevsehir Merkez Cardak imamhatip Ortaokulu.pdf

Nigde Mehmet Akif Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi.pdf

Nigde Melihsah Ortaokulu.pdf

Sinop Erfelek Yunus Emre Ortaokulu.pdf

Sanliurfa Hilvan Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu.pdf

Tokat Erbaa Tanoba Ortaokulu.pdf

Trabzon Akg¢aabat Dogankdy Ortaokulu.pdf

Uluslararasi Kaptan Ahmet Erdogan Imam Hatip Lisesi 2.pdf

Van Caldiran Osmanli Ortaokulu.pdf

Zeytinburnu 75. yil Ortaokulu.pdf

Sifir Atik.docx

Toplumsal Katki.docx

BALKAR Faaliyet Planm1 2017-2018.pdf.pdf

BALKAR Faaliyet Raporu 2017-2018.pdf.pdf

CFGS 2018 EK_1.pdf.pdf
YTU_CFGS_UYGAR_MERKEZ FAALIYET RAPORU_2018.pdf.pdf
Doga Bil Aras Merk-2017 2018 Genel Faaliyetleri.pdf.pdf
Doga+Bil+AragtMerk-2017 2018 Genel+Faaliyetleri.docx.docx
ENERJI UYGULAMA ve ARASTIRMA 2018 Faaliyet Raporu.pdf
MEMTAM Faaliyet Raporu.pdf

Faaliyet raporu 2018 yeni format 0512201 8.pdf
YTU-ICUS_FAALIYET Plam_2019.pdf.pdf

YTU-ICUS_FAALIYET RAPORU_2018.pdf.pdf

MEM 2019 Planlanan Faaliyetler.pdf

YILDIZ-MEM Faaliyet 2018 (1).pdf
MERKEZ+AKADEMIK+FAALIYET+RAPORU+2018-2019.doc.doc
Turizm_Alanlar1_Yénetimi_Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Plani_Onerisi.pdf.pdf
Faaliyet Raporu 2017.pdf.pdf

DOC.DR._ MUSTAFA_GURSOY_(1)_ocr.pdf.pdf

faaliyet plani-1819-nov2018.pdf.pdf

IMG 20181127 132835 ocr.pdf.pdf
ulastirma uygar faalivet formu-2017-2018.pdf.pdf

STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI YONETIM KURULU ONERISI.pdf
YTUSAM Faaliyet Raporu (2018).pdf.pdf
Faaliyet+Raporu+QOrnegi.doc (1).pdf
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2017-2018 UZEM Faaliyet Raporu.pdf
2018-2019 UZEM Faaliyet Plani.pdf
VEKOM 2018 2019+Stratejik+Plan.doc.doc
YTU_VEKOM_2017-2018+RAPOR.doc.doc
Yillik Faaliyet Raporu hk..PDF.pdf
Atatiirk_I. Faaliyet Raporu.pdf.pdf
Atatiirk_i._Plan.pdf pdf

BALKAR_ Faaliyet Raporu 2018-2019.pdf.pdf
Bilim_ve Tek. UYGAR_Plan.pdf

Bilim_ve Tekn. UYGAR Faaliyet Raporu.pdf.pdf
CFGS _Plani.docx.docx

CFGS Faaliyet Raporu.doc.doc

Denizcilik Faaliyet Raporu..pdf.pdf
Denizcilik_Rapor_Eki.pdf.pdf

Enerji Faaliyet Raporu.pdf.pdf
Icus-FaaliyetRaporu2019.doc.doc

Istatistik Faaliyet Raporu.pdf.pdf

SAM_Faaliyet Raporu.pdf.pdf

SAM_Plan.pdf.pdf
SATPARK Faaliyet Raporu.doc.doc

Sosyal inovasyon Faaliyet Raporu.pdf.pdf
SOSYOPARK_EYLUL 2019'A_KADARKI FAALIYET RAPORU.pdf.pdf
Sultan II._Abdiilhamid Plan.pdf.pdf
Sultan+II.+Abdiilhamid+Faaliyet+Raporu.doc.doc
Ta-mir.pdf

TAMIR_Faaliyet Raporu.pdf.pdf
TOMER_Faaliyet Raporu.pdf.pdf

TOMER_ Plan.pdf.pdf

TURAY_Plani.docx.docx

TURAY_ Rapor.docx.docx

UZEM_Faaliyet Raporu-Faaliyet Plani.pdf.pdf
VEKOM _faaliyet raporu.pdf.pdf
Yildiz-MEM_Faaliyet Plan1_(Yoktur Yazisi).pdf

YILDIZ-SEM Faaliyet Raporu.doc.doc
YILDIZ-SEM verilen kurslar.xlsx.xlsx

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi
Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universiteye tahsis edilen kaynaklarm hem ilk hem de ikincil kullanimlarinda, belirlenmis toplumsal
paydaslarin ihtiya¢ onceliklerinin de gozetilmesi saglanmaktadir. Bu ¢ercevede kampiis alanlarinin ve
diger fiziki imkanlarin kullaniminda toplumsal paydaslarla ilgili de planlama ve diizenlemelerin
yapilmasi; egitim-arastirma materyallerinin ikincil kullaniminda toplumsal paydaslarin dikkate alinmasi
s6z konusudur.

Sosyal Sorumluluk projeleri, Yildiz Teknik Universitesi misyonu geregi "Topluma Duyarli Bilgi, insan

ve Uygulama Gelistirmek" hedefi dogrultusunda sekillenen Universitemizin ¢ikti  odakli
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projelerindendir.
Sifir atik sisteminin kurulumu i¢in 2019 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan 400 bin TL hibe
temin edilmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi i1 Miidiirliigii uzmanlar tarafindan Sifir Atik

calismalarinin planlanmasi ve {iniversite personeline egitim verilmesi amaciyla katki saglanmastir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki siireglerine iliskin, ilgili birimlerin gonderdikleri yillik raporlar incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. Stratejik planda yer alan toplumsal katk: ile ilgili gostergeler akademik ve idari
ayrimi olmaksizin tiim birimlere tammlanmigtir. Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda her yil yapilan i¢
denetimlerde tiim birimlerin performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri incelenmektedir. Bu
kapsamda toplumsal katki ile ilgili hedefleri olan birimlerin de performanslar1 ve faaliyetleri
degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde iyilestirmeye agik alanlar i¢in diizeltici faaliyetler
planlanmaktadir.

Stratejik plan kapsaminda da tiim birimlerden performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri talep

edilerek faaliyet raporlarinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglart izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMIi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universitemiz, yonetim ve idari birimlerin yapist ilgili mevzuat hiikiimlerine gore teskilatlanmis
olup, stratejik hedeflerine ulagsmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan, yapici liderligi
{istlenebilen yonetici kadrosu ile gerekli yetkinlige sahip idari kadroya sahiptir. Universitemiz tarafindan
tiim siireclerin kalitesinin yiikseltilebilmesi amaci ile yeterli nitelikte ve nicelikte akademik ve idari
personel istihdam1 saglanmaktadir. Akademik ve idari personel se¢imi, planlamasi, nitelik tayini esaslari
mevzuat kapsaminda belirlenmektedir. Universitemiz ydnetim ve idari yapisi; 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ve 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar, Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilatlari Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun esaslarina gore teskilatlanmigstir. 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuati uyarinca  Universitemizde Stratejik Y 6netim
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Modeli uygulanmaktadir.

2016-2020 donemini kapsayan stratejik planda bes yillik stratejik amaglar ve buna iliskin
stratejik hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir. 2017 yilinda 2018-2020 yillart
icin revize edilen Stratejik Plan ile de ayn1 dogrultuda isleyis devam etmektedir. Her program yilina ait
ist yonetim ve harcama yetkililerince performans hedefleri, faaliyetler ve performans gostergeleri ile
sorumlu birimler tespit edilerek faaliyetler = maliyetlendirilerek yillik performans  programi
hazirlanmakta, biitge ile iliskilendirilmektedir. Idare faaliyet raporu ile biitce-performans sonuglari
kamuoyuyla paylasiimaktadir. 2018-2020 Stratejik Planinda, Y1ldiz Teknik Universitesi Paydas Analizi
ve Onceliklendirme Tablosu ile Paydas Analizi yapilmistir. Paydaslar belirlenerek, paydas nedeni, i¢/dis
paydas, paydasligin 6nem derecesi, etkisi, paydasligin sonuglart degerlendirilmistir.

Ayrica Universitemizde ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak
sekilde 2012 wyilindan beri uygulanmaktadir. Kalite yonetim sistemi ile birlik olusturulmusg
olup, tanimlanan stireclerin girdi, ¢ikti, kaynak, personel, i¢ dokiimantasyon ve performans hedeflerini
tek bir yapida gosteren  ortak formlar, gorev tamimlari, is akislari, talimatlar, prosediirler
tanimlanmis ve uygulamaya gecirilmistir. Memnuniyet anketleri ve Ar-Ge, Y 6netim ve Kurumsallik,
Egitim ve Ogretim, Sosyal Sorumluluk alanlarinda Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu ile
paydaslarimizdan geri bildirimler alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi’nde Kalite Yonetim Sistemi politika ve hedeflerinin belirlenmesi ve
tiniversite igerisinde yayilimiyla ilgili sitiregleri tanimlamak, KYS’nin uygunlugu, yeterliligi ve
etkinligini gézden gecirmek amaciyla yiiriitiilecek faaliyetler ile gorev, yetki ve sorumluluklar:
belirlemek amaci ile Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii hazirlanmis
olup tiniversitemiz tist yonetimi (Rektér, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Y 6netim Temsilcisi)

tarafindan her y1l diizenli olarak gozden ge¢irilmektedir.

Bkz: PR-005-Stratejik Yonetim ve Yonetimin G6zden Gecirmesi Prosediirii
Bkz: OS-046-Yildiz Teknik Universitesi Organizasyon Semasi
Bkz: PR-019- Insan Kaﬁaklarl Proseduru

re eger
Bkz PA 033-YTU Siirecleri Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi

Egitim ogretim  siireglerinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi igin Egitim—Ogretim Hizmetlerinin
Tasarim1 ve Gelistirilmesi Prosediirii, Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii ile
Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirleri KYS cercevesinde olusturulmustur.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligic (BAPK), Yildiz Teknik Universitesi 6gretim
elemanlarinin bilimsel arastirmalart i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destegi, hizli ve tam bir sekilde vererek
kaynaklarin etkin kullanimimi saglamak ve arastirma faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik agisindan
{iniversitemizin kalitesini yiikseltmek amaci ile kurulmustur. Universitemizin 29 Aralik 2016 tarihli
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesine gore proje alanlar1 giincellenmistir. Buna
gore; Normal Arastirma Projeleri(NAP), Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP), Oncelikli Alan
Arastirma Projeleri (ONAP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ), Giidiimlii Projeler (GDM), Uluslararasi
Arastirma Isbirligi Projeleri (IRP), Katilimli Arastirma Projeleri (KAP) ve Diger Kurumlarca
Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKP)desteklenmektedir. Ayrica Yildiz Teknik

Universitesi Teknopark (Yildiz Teknopark) arastirma ve gelistirme siireglerinin daha verimli
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ylriitiilmesini ~ saglamaktadir. Diger taraftan; {iniversite-sanayi koordinasyonunu verimli kilmak,
arastirma caligmalarim ticari ve danismanlik kapsaminda desteklemek, egitim, proje destekleri, igbirligi,
fikri sinai miilkiyet haklar1, girisimcilik ve sirketlesme gibi faaliyetlerin icra edilmesi i¢in gerekli destegi
saglamaktadir.

Toplumsal katki stireclerinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilii ile
kurslar diizenlenmektedir. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz aracilifiyla, belediyeler
ile yapilan igbirlikleriyle ve kiitiphanemizden topluma verilen hizmet ile topluma katki
stireclerimiz devam etmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uyarinca, Y1ldiz Teknik Universitesi i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak {izere c¢aligmalar yapilmis ve eylem planina baglanmustir.
Buna uygun olarak tiim harcama birimleri, kendi eylem planlarim olusturmuslardir. i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planim1 hazirlanirken mevcut durum tespiti yapilmistir. Makul giivence
saglamaya yonelik eylemler belirlenmistir.

Universitemiz; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi siireclere uyumu saglamak, egitim- 6gretim,
bilimsel aragtirma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerini standartlara uygun siirdiirmek i¢in
“ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ni benimsemistir. Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal
mevzuat, ulusal siirecler ve uluslararasi siirecler ISO 9001 standardinin sartlar1 geregi Olgiilebilir,
yonetilebilir siireglere doniistiiriilmiistiir. Kalite Yonetim Sistemi Standartlar1 genel sartlar1 ile I¢
Kontrol ~ Standartlar1 genel sartlarinin birbirine ¢ok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU I¢
Kontrol Standartlar1 Eylem Plani, Kalite Yonetim Sistemi ile iliskilendirilerek planda Ongoriilen
calismalarin biiytik bir kismi tamamlanmastir.

ISO 9001 standardmin genel sartlar1 ve alt maddelerinin Y1ldiz Teknik Universitesi’ndeki uygulamalari,
ayr1 ayr1 her madde ile ilgili yasal mevzuat, siiregler, talimatlar, formlar, planlar, tablolar vs. destekleyici
dokiimanlar aracilifiyla agiklanmaktadir. Kalite Y 6netim Sistemimiz, i¢ kontroliin 18 standardini biiyiik
oranda kapsamakta ve makul gilivencenin saglanmasi amacina yonelik genel diizenlemeler yer
almaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol
stireclerinin etkin bir sekilde islemesini saglamak amaciyla, risk esasli denetim plan ve programlari
cergevesinde, sistematik, slirekli ve disiplinli bir yaklasimla, uluslararast i¢ denetim standartlarina
uygun olarak denetlemek ve damsmanlik hizmeti vermek amaciyla I¢  Denetim Birimi
Baskanlhign  faaliyette bulunmaktadir. Universitemiz i¢c kontrol degerlendirmeleri, yillik calisma
planlarina uygun olarak i¢ denetciler tarafindan yapilmaktadir.

Bunlara ilave olarak; Sayistay tarafindan yillik olarak yapilan harcama sonrasi dis denetim de
onemli kontrol mekanizmalarindan biridir.

Ayn1 zamanda; biitge ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her yil
hazirlayarak iist yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “i¢ Kontrol Giivence Beyani”
vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuclari, i¢ Kontrol
Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu ile internet sayfasinda yayinlanmakta ve Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmektedir.

61/82



Bkz: PR—OO9—Eg”itim—(")gL' etim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii

Bkz: PR-001 -Eg“itim-ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii
Bkz: PR-008-Egitim Og"retim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii

Bkz: PL-002-I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

Bkz: LS-057-Siireclere Bagli Is Akislar Listesi

Bkz: SR-001-Arastirma ve Gelistirme Siireci

Bkz: SR-002-Egitim ve Ogretim Siireci

Bkz: SR-003-Yo6netim ve Kurumsallik Siireci

Bkz: SR-004-Sosyal Sorumluluk Siireci

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler ger¢eklestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iliskin
sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanununa istinaden yiriitiilmektedir. Ayrica Kalite YoOnetim Sistemimizde de
insan kaynaklar1 yOnetimine iliskin ¢esitli diizenlemelere yer verilmistirr KYS ile getirilen
diizenlemelere Kalite El Kitabinin Kisiler boliimiinden ulagilabilmektedir.

Kalite Yo6netim sisteminde tanimli olan Insan Kaynaklar1 Prosediirii, Yildiz Teknik Universitesi’nin
insan giicli planlamasi i¢in akademik, idari, s6zlesmeli personeli ve iscilerini kapsayan, personelin
atama, 0zlik, terfi, emeklilik, gérevlendirme vb. islemlerinin yapilmasina iligkin esas ve yontemleri
belirlemek amaci ile hazirlanmastir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev alan personelin egitim ve liyakatinin
tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak {izere ihtiya¢ ve talep dogrultusunda hizmet i¢i egitim
programlart ile yeni baglayan memur adaylarina “Aday Memur Egitimi” diizenlenmektedir. Yapilan
egitimlere iliskin dokiimanlar Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan arsivlenmektedir.

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin ~ Yonetmelik'in 4 {incii maddesinin 2 nci ve 4 {incii fikralan
cercevesinde, Universitemiz Senatosu 17.12.2019 tarih ve 2019/08-04 nolu toplantisi ile uygun
goriilen 2020 Y1l Norm Kadro Planlamasi da 2020 yil1 6gretim eleman1 kadrolarinda uygulanacaktir.

Bkz: PR-019-Insan Kaynaklari Prosediirii
Bkz: PR-017-Hizmetici Egitim Prosediirii
Bkz: 1A-109-Kpss Atamalari Is Akist
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Bkz: YN-002-Y1ldiz Teknik Universitesi Hizmet ici Egitim Y6netmeligi
Bkz: IA-095-Dr. Ogr. Uyesi Atamasi Is Akisi

Bkz: I1A-11 I-ng“ etim Elemanlarinin Aciktan Atama Is Akisi

Bkz: IA-1 12-0g§“ etim Elemanlarinin Naklen Atama Is Akisi

Bkz: 1A-365-Siireli Atanan Og“retim Elemanlarinin Yeniden Atama Is Akisi
Bkz: YTU PDB Hizmet ici Egitim Uygulamalari

Universitemiz bes yillik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini stratejik plan ile
belirlemistir. Stratejik planin yillik uygulama dilimini gosteren ve performans hedef, gosterge ve
faaliyetleri ile buna iliskin maliyetlerin belirlendigi performans programi hazirlanmig, cari  yil
biitce tasaris1 da performans programi ile iliskilendirilmistir. Biitce kanunlastiktan sonra 6denek
dagilmi  ve  ayrintili  finansman programi yapilmis, Odeneklerin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 saglanmistir.

Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan 6denek talepleri i¢in hazirlanan 6denek talep formu ile talep-inceleme-onay
baglantis1 (harcama yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Rektér) kurulmaktadir.
Talep formunda yil igindeki 6denek durum bilgilerinin yani sira talep/revize 6denegin gerekgesi de
(ayrintil1 ve maliyet hesabiyla birlikte) istenmekte ve boylece Odeneklerin etkin ve ekonomik
kullanimi saglanmaktadir.

Biitgemizin biiyilk bir kismini1 olusturan Hazine yardimlar1 karsiligi  konulan o6denekler igin
ayrintili finansman programina gére nakit talebi yapilmaktadir. Oz gelirler karsiligi biitceye konulan
Odenekler ise gelir gerceklesme durumuna gore serbest birakilmakta ve 6denek gondermeleri buna gore
yapilmaktadir. Bu sekilde temin edilen ve kamu haznedarligi hesabinda bulunan tutarlar 6deme
planlamasina gore vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir.

Biitge uygulama sonuglar1 kesin hesap cetvelinde gosterilmektedir. Kesin hesap cetvelinde biitge
giderlerine iligkin agiklamalar yapilirken, 6deneklerin harcama oranlar1 agiklanmakta, belli bir
oranin tizerinde harcanmayan 6deneklere iliskin harcama Dbirimlerinden gerekgeli aciklamalar
istenmektedir. Universitemiz ~ performans izleme ve degerlendirme sistemi ile performans
programinda sorumlu olan birimlerin gosterge gerceklesmeleri izlenmektedir. Ayrica, yili idare
faaliyet  raporunda performans sonuglari ve sonuclarin degerlendirmesi yapilarak kamuoyuna
sunulmaktadir.

2007 il itibariyle Universitemiz tasinirlarin envanterleri ¢ikarilmis olup, muhasebe kayitlari
tamamlanmistir. Universitemiz envanterinde bulunan tagimrlara ait islemler Maliye Bakanligi
Muhasebat Genel Midiirlugt tarafindan hazirlanan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)”
araciligiyla gerceklestirilmektedir. TK'Y'S araciligiyla basta satin alma, bagis alma, devir alma gibi girisg
islemleri ile devretme, hurda gibi ¢ikis islemleri olmak tizere her tiirlii taginir islemine ait
kayitlar gergeklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut taginirlarin fiili durumu izlenebilmektedir.
Kayit altina aliman ve yillik olarak muhasebe hesaplari ile karsilastirilmasit yapilan tasinirlarin
kaybolmasi veya zarara ugramasi halinde de durumun tespiti ve sorumlularin belirlenmesi siireci islerlik
kazanmaktadir. Ayrica, tasinirlarin kimler adima zimmetli oldugunun kayithh olmasi sebebiyle
personelin  kurumdan ayrilmasi halinde zimmetindeki tasimirlarin kuruma teslim  etmeleri
saglanmaktadir. Yipranan ve kullanimi kalmayan tasinirlarin  durumu sistem {izerinden tespit

edilmekte olup, hurda stoklari belli limitlere ulastiginda, satis1 gergeklestirilerek atil pozisyonda
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bekletilmeleri nlenmektedir.

Universitemiz adina tapuda kayitli olan tasinmazlar, tapuda kayith olmayan tasinmazlar tespit
edilerek Kamu Idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik hiikiimleri cergevesinde,
Universitemiz tasinmazlarinin kayitlara alinmasi  ve muhasebelestirilmesi  saglanmistir.
Universitemiz ~ biinyesinde tasinmazlarin  kiraya verilmesi, tahsis, irtifak hakki kurulmas,
tasinmaz gelirlerinin takip edilmesi amaciyla Genel Sekreterlige bagli olarak Tasinmaz Y 6netimi
Birimi bulunmaktadir. Taginmazlarin kiraya verilmesinde  “Tahmini Bedel Tespit Komisyonu”
gorev  yapmakta ve tasinmazlarin  bedel tespitinin giincel ve kamu yarari cergevesinde
degerlendirilmesi saglanmistir. Taginmazlarin kiralari ile bunlara ait

elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ettirilerek, kiracilar tarafindan Universitemiz
hesabina 6denmesi saglanmaktadir.

Taginir ve taginmazlarin etkin olarak yonetilmesi; i¢c denetimler, kalite i¢ denetimleri, Sayistay denetimi

ve kalite dis denetimleri ile saglanmaktadir.

Bkz: YTU 2019 Performans Pro grami

Bkz: 1A-397-Tasinmaz Yonetim Birimi Kiralama Islemleri
Bkz: 1A-054-Tasinmaz Gelirleri Takibi ve Tahsili Is Akis1
Bkz: 1A-036-Tasinmaz Mallarin Konsolide Edilmesi Is Akist
Bkz: 1A-037-Tasinir Mallarin Konsolide Edilmesi is Akisi
Bkz: 1A-393-Tasiir is Akis Siireci

Insan kaynaklan yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde yiiriitiilen bilgi islem hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar
PR-020-Bilgi Islemleri Hizmetleri Prosediiriinde belirtilmektedir. Ayrica Yildiz Teknik Universitesi
biinyesinde Veri Yonetim Sistemi bulunmaktadir. KL-054-Veri Yonetim Sistemi Kullanim
Kilavuzu’nda yer alan esaslara gore veri girisi yapilmaktadir. Veriler, veri giris sorumlusu (Ornegin
Fakiilte Sekreteri) tarafindan giris yapilarak kaydedildikten sonra onay sorumlusu (Ornegin Dekan)
tarafindan girilen verilerin onayli duruma getirilmesiyle islem tamamlanmis olmaktadir.

Veri girigleri i¢in istisna birimler haricinde birim kalite sorumlular1 (Enstitii/Fakiilte/Yliksekokul
sekreteri, Daire Bagkani vb.) veri giris sorumlusu ve kalite temsilcileri (Enstitii Miidiirti, Dekan,
Yiiksekokul Miidiirii, Daire Baskani, vb.) olarak belirlenmistir. Bu cer¢evede kalite sorumlusu ve
temsilcisi aym kisi olan birimlerin yoneticilerine veri girisi ve onay sorumlusu yetkisi esanli olarak

verilmistir. Universitemizin 2019 Yili Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve
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faaliyetleri ile performans gostergelerine iliskin gergeklesme verileri ticer aylik donemlerde sisteme
ilgili birim tarafindan girilmektedir.
Yildiz Teknik Universitesi, Veri Yonetim Sistemi (VYS) igerisinde Ar-ge Universiteleri Gostergeleri,
Girisimcilik Endeksi Gostergeleri, Universiteleri izleme Kriterleri, YOK Kalite Giivenceleri ve Stratejik
Plan Gostergeleri olmak {izere 5 baglik i¢in veri toplanmaktadir. Stratejik Plan Gostergeleri mevcut
sistemde ayn1 zamanda birimlerin kalite hedefleri olarak tanimlanmistir.
Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek {izere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siireclerini iyilestirmek tizere
kullanmaktadir.
Universitemizde Veri Y 6netim Sistemi haricinde her tiirlii faaliyet ve siireglere iliskin verileri toplamak,
analiz etmek ve raporlamak tizere kullanilan diger bilgi sisteminin isleyisi asagida kisaca agiklanmistir.
Bu sistemlere, tiniversitenin internet sayfasinda, uygulamalar bagligi altinda erismek miimkiindiir.
Bunlar asagida kisaca agiklanmigtir:
Ogrenci bilgi sistemleri: Universitemizdeki Ogrenci Bilgi Sistemi, USIS (lisans) ve GSIS (Lisansiistii)
bilgi sisteminde bulunan tiim veriler online olarak Y OKSIS sistemine aktarilabilmektedir. Ogrenci kayit
isleminden mezuniyet islemine kadar gegen siiregte ihtiya¢c duyulan biitiin islemler bu uygulamada yer
almaktadir. Akademik siirecler kapsaminda miifredat degisimi, mezuniyet gereksinimleri, denklikler ve
yonetmelik diizenleme islemleri de bu uygulamadan gerceklestirilmektedir. USIS, GSIS, ARAS bilgi
sistemi tizerinden 6gretim gorevlileri ayrica dersini alan 6grencilerin devam takibini yapabilir, dosya
paylasabilir ve 6dev verebilirler.
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Universitemiz, arastirma siireglerini izlemek amaciyla
Akademik Veri Y onetim Sistemi AVESIS programimi kullanmaktadir. Bu program, akademik envanterin
olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi amaglara yonelik
sahip oldugu bir c¢ok fonksiyonel modiil sayesinde kurumun etkili ve stratejik yOonetim
sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir. AVESIS, bircok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum
diizeyinde performansin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gére performans
yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.
Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) AVESIS ile uyumlu ¢alisan BAPSIS olarak adlandirilan
proje siirecleri yonetim sistemi, yiiksekogretim kurumlart BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde
ylriitiilen tim akademik, idari ve mali siireclere iligkin ¢cok sayida fonksiyonel araglar icermektedir. Bu
sayede, arastirmacilarin projelerden iirettikleri yaymn, patent vb. c¢iktilar AVESIS sisteminden BAPSIS
sistemine kolaylikla aktarilir ve komisyon degerlendirmesine sunulur ve arastirmacilarin akademik
performanslarina dayali destek uygulamalari, sistem tarafindan otomatik olarak degerlendirilir. BAPSIS,
akademik, idari ve mali tiim siire¢ler i¢in tam otomasyon saglayan Performans Degerlendirme Modiilii,
Proje Ciktilar1 Izleme Modiilii, Sistem Yonetim Modiilii gibi ¢ok sayida modiil ve alt sistem
icermektedir.
Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS) ile &gretim iiyelerinin ek ders hesaplama ve iicretlendirme
islemleri gergeklestirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile de tiim yazigmalar
elektronik ortama tasinmis ve arsivleme sistemi olusturulmustur.
Lojman Yonetim Sistemi (LSIS), iiniversitemiz lojman bilgileri ve basvuru siireci buradan

yapilmaktadir.
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Bologna Bilgi Sisteminde (BOLOGNA), tiniversitemiz hakkinda, programlar hakkinda genel bilgiler yer
almaktadir.

Elektronik Dergi Sistemi (EJournal), Universitenin e-dergilerine (Sigma (Journal of Engineering and
Natural Sciences), Journal of Thermal Engineering, Yildiz Social Science Review, Journal of
Sustainable Constructiin Materials and Technologies, Y1ldiz Journal of Educational Research, Journal
of Advances in Manufacturing Engineering) erisim imkan1 veren bir sistemdir.

Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS), Universite biinyesinde kurulan laboratuvar bilgi sistemi ile
tiniversitemizin sahip oldugu imkan ve kabiliyetlere erisimin kolaylastirilmas1 ve verilen endiistriyel
hizmetlerin listelenmesi yoluyla ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla isbirliklerimizin arttirilmasim
saglayacak bir ara yiiz olusturulmasi amaglanmustir.

Tesvik Sistemi (KTESVIK), kitap, yarisma, makale vd. tesvik siireclerinin elektronik ortamda
yiiriitiilebilmesi amaciyla olusturulmustur.

Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS), ATOSIS, Akademik Tesvik Odenegi
stireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi amaciyla olusturulmustur.

Personel Bilgi Sistemi (PERSIS) ile personelin 6zliik bilgileri islemleri yapilmaktadir.

Emekli Akademik Personel Bilgi Sistemi (EPERSIS) ile emekli akademik personelin &zge¢mis
bilgilerine ulasmak miimkiindiir.

Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) YOKAK tarafindan Universitemizde kullanimi saglanan
sistem ile Programlarimizda Ozdegerlendirme ve Akran Degerlendirmesi yapilmaktadir.

AYDEK: AVESIS ile uyumlu ¢alisan AYDEK sistemi, Akademik Yiikseltme ve Degerlendirmeler icin
kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin degerlendirilmesine imkan vermektedir. Ayrica
biitiin kadro bagvurular1 ve degerlendirme siireci de bu sistem tizerinden yiiriitiilmektedir.

TTO Portal, Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamamu tarafindan kullanilan, is ve siire¢ takibi i¢in
kullanilan, uzun dénemli kurum hafizasinm1 saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim
sistemidir.

Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Koordinatorliiglintin, tiniversiteden mezun olanlarin, iiniversite
aidiyetinin arttirilmasi ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi
sistemi bulunmaktadir. Ayrica Mezun Platformu da mezunlarimizin yer aldigi sanal bulusma mekani
olarak olusturulmustur.

Ayrica bilgi ve verilerin periyodik olarak toplamasi ve analiz edilmesi amaciyla, Istatistik Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Yonergesi hazirlanarak {iniversitemizin
akademik, idari ve tiim Ogrencilerimizin her tiirli bilisim ve iletisim araglar ile gerceklestirdikleri
faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili kurallar belirlenmistir. Kullanilan bilgi yonetim sistemi, egitim ve
ogretim faaliyetlerine yonelik konulari, AR-GE faaliyetlerine yonelik konulari, mezunlara yonelik
konular1 kapsamakta olup, siireclerin hizli ve gilivenilir bir sekilde gerceklesmesi saglanmaktadir.
Verilerin siirekli giincellenmesi ve takibinin yapilmasi da miimkiin olabilmektedir.

Kalite giivence sistemi ¢ercevesinde her yil birimler i¢ ve dis degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu
degerlendirme siirecine yonelik bilgiler stratejik planin ve kalite yonetim sisteminin temel aldig1 birim
bazinda, hedeflere gore takip edilmektedir.

Her birim tarafindan i¢ ve dis paydaslarin degerlendirilmelerine yonelik bilgiler; Siire¢ Performans
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takviminde belirtilen tarihlerde toplanmakta, analiz edilmektedir.
Fen Bilimleri Enstitiisii Online Bagvuru Sistemi (EBIS), Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon
Programi, Mobil Kiitiiphane Uygulamasi, BAP Odeme Islemleri ve Matrah Aktarimi, DOSIM SDD
Programi, DOSIM (Muhasebat GM) DMIS Programi, Personel Matrah Programi Matlist, Hukuk
Programi1 (CORPUS, Sinerji icra), Yemekhane Kontrol ve Raporlama Programi, Asistan Ogrenci Maas
Programi, Saglik Merkezi Hasta Kayit Programi, HMB Tasinir Kayit ve Y 6netim Sistemi (TKYS), SBB
e-blitce Sistemi, HMB Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS), HMB Biitiinlesik Kamu Mali
Yo6netim Sistemi (BKMBYS) de tiniversitemizde kullanilan diger bilgi sistemleridir.
Universitemiz Davutpasa Yerleskesinde Bilgi Islem binas1 2019 yilinda tamamlanarak hizmete
acilmistir. E-Posta Servisi, FTP  Servisi, Kurumsal Haberlesme Destek Hizmeti, Kurumsal C6ziimler
ve Destegi, Veritaban1 Uygulamalari i¢in Gerekli Altyapr Destegi, Donanim ve Network Destegi, Disk
Alani, Yazilimlar, Guivenlik Hizmeti, Teknik Destek, Kablosuz Ag, Erisim Sorunlari, Optik Form

Okuma-Degerlendirme Hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanliginca yerine getirilmektedir.

Bkz: YO-039-YTU Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y6nergesi
Bkz: YTU Uygulamalar

Bkz: PR-020-Bilgi islem Hizmetleri Prosediirii
Bkz: KI.-054-VYS Kullanim Kilavuzu

Bkz: YTU Elektronik Dergi Sistemi
Bkz: YTU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Bkz: YTU Mezunlar Koordinatorligi

Universitemiz, bilgi sistemlerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini giivenli hale getirmek
amaciyla Y1ldiz Teknik Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasin1 uygulamaktadir. Bilginin gizliliginin,
biitiinliigiiniin ve erisilebilirliginin korunmasi, yasal mevzuat gereksinimlerinin karsilanmasi, Bilisim
Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesinin uygulanmasi, bilgi giivenligi egitimlerinin tiim personele verilmesi,
bilgi glivenligi politikasinin olusturulmasi, stirdiiriilmesi, gergeklestirilmesi ve gelistirilmesinden
sorumlu olanlarin belirlenmesi, yonetimin Bilgi Giivenligi Politikasina bagli kalmas1 amaglanmaktadir.
Kurumumuz WEB uygulamalari i¢in TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi iizerinden SSL sertifikasi
alinarak giivenli iletisim saglanmustir.

Universitemiz, kurumsal hafiza olusturmak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla
elektronik Belge Yonetim Sistemini (EBYS) olusturmustur. Boylelikle, tiim yazigmalar elektronik
ortama taginmis ve arsivleme sistemi olusturulmustur.

Ayrica, Mezunlar Koordinatorliigiiniin, tiniversiteden mezun olanlarin, iniversite aidiyetinin arttirilmasi
ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi sistemi bulunmaktadir.
Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamami tarafindan is ve siirec takibi i¢in kullanilan, uzun dénemli
kurum hafizasini saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim sistemi olan TTO Portali
bulunmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Bilisim Kaynaklar Kullanim Y&nergesi bulunmaktadir. Bu yonetmelikte
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Yildiz Teknik Universitesi tiizel kisiligini korumak ve sistemin
giivenligini saglamak amaciyla, kanunlar ve bu Yonerge hiikiimleri cercevesinde tiniversite agina bagl
tiim u¢ birimlerde (bilgisayar, laptop, network printer, kamera, kiosk vb.) gerek gordiigii anda her tiirlii

hizmeti denetleyebilir, izleyebilir ve kisitlayici 6nlemler almak tizere tanimlanmustir.
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Bkz: YO-039-YTU Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y énergesi
Bkz: PR-020-Bilgi islem Hizmetleri Prosediirii
Bkz: YD-061-YTU Bilgi Giivenligi Politikasi

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuclart paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

4734 sayill Kamu fhale Kanun geregince yapilacak satin almalarla ilgili tedarikgiler Kanunun emredici
hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilir.

Y1ldiz Teknik Universitesi biinyesindeki harcama birimlerinin gerek dogrudan temin gerekse ihale usulii

ile temin edecekleri mal ve hizmet alimlar1 ve yapilan biitiin satin alma siireglerine ait yontem ve

sorumluluklarin belirlendigi “Satin alma Prosediirii” ve is akislari bulunmaktadir.

Universitemiz, disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence
altina almaktadir. Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin degerlendirmeleri yapilmakta ve

izlenmektedir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve DOSIM
tarafindan 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 22. maddesi kapsaminda yapilan mal ve hizmet alimlar:
ile yapim islerini yerine getiren tedarikgiler tirtin/hizmet/yapim kalitesi, tirtin/hizmet/yapim fiyati, malin

teslim/hizmetin yapim siiresi kriterlerine gore yillik donemler itibariyle degerlendirilir. Degerleme

islemi, ilgili birim amiri tarafindan olusturulacak 3 kisilik komisyon tarafindan yapilir. Komisyon

kararlar1 birim amiri tarafindan onaylanir. Tedarik¢i degerlemesi mal/hizmet/yapim kalitesi,

mal/hizmet/yapim fiyati ve mal/ hizmet/yapim teslimat siiresi olmak tizere ii¢ temel baslik altinda ve

100 tizerinden yapilir. Yapilan tedarik¢i degerlendirmeleri FR-219 Tedarik¢i Listesi Formu— FR-220
Tedarik¢i Degerlendirme Formu kullanilarak yapilir. Y1l sonunda yapilacak degerlendirmede 70 puan

altinda kalan tedarikgiler tekrar gozden gegirilerek firmalar yazi ile uyarilir. Yapilan uyartya ragmen

ilgili firma diizeltici ve Onleyici faaliyet olarak gerekli tedbirleri almamissa ve/veya tekrar 70 puan

altinda almissa tedarikei listesinden ¢ikarilir. Satin alma faaliyetleri o firmadan yapilmaz.

Harcama Birimleri Tedarik¢i Listesinden Firma ¢ikarilirken; “Ust iiste 3 yil calistimanus firmalar —
Satin alma onay1 aldig1 halde isi yapmaktan vazgegen firmalar — teslim tarihi gereken islerde ilgili tarihte
teslim gerceklestirmeyen firmalar — Garanti ve Bakim siiresi igerisinde taahhiit edilen hizmetleri yerine

getirmeyen firmalar — Vergi Daireleri ve Maliye tarafindan bildirilen listeler geregi ¢alisilmasi sakincali
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goriilen firmalar” kriterleri baz alinir.
Tedarik¢i Puanlama Tablosu

KRITERLER | DEGERLENDIRME PUAN
Muayene Kabul Formu (mal
Alimlar i¢in) -
iTE Hakedis ve Hizmet Isleri Kabul/40

Tutanaginin imzalanmasi
(Yapim ve Hizmet alimlari i¢in)

Ret 0
Fivat Ucuz 30
Y Emsaliyle ayn1 20
Zamaninda Teslim 30
Tedarik siiresinden % 10'a kadar
) 20
Teslim - gecikme
v .. .|Tedarik siiresinden % 30'a kadar
apim Siiresi . 10
gecikme
Tedarik siiresinden % 50'a kadar
) 0
gecikme

Bkz: PR-014-Satinalma Prosediirii

Bkz:FR-0219-Tedarikgi Listesi Formu

Bkz:FR-0220-Tedarikei Degerlendirme Formu

Bkz:FR-0490-Y1ldiz-SEM Tedarikg¢i Degerlendirme Formu
Bkz:FR-0581-Tedarik¢i Memnuniyet Anket Formu

Bkz:FR-0585-Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Tedarik¢i Memnuniyet Anketi
Bkz:K1.-047-Tedarik¢i Yonetim ve Denetimi Kilavuzu

Bkz:LS-013-IMID Tedarikei Listesi

Bkz:LS-018-Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Tedarikci Listesi
Bkz:LS-019-DOSIM Tedarikci Listesi

Bkz:LS-032-SKS Tedarikei Listesi

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini glivence
altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarik¢ilerin performansi ve
memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Stratejik planda yer alan faaliyetler, faaliyetler neticesinde ulasilan performans gostergeleri, Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme sonuglar1 Universitemiz  internet sayfasinda  kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Kurumumuz, Egitim-Ogretim programlarini ve Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini de
igerecek tiim bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde {iniversitemizin internet sayfasinda
yayimlamakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. Egitim-Ogretim ile ilgili siirecler akademik birimlerin
Bologna Bilgi Sistemi’nden paylasilmaktadir. Arastirma-Gelistirme faaliyetleri iiniversitemiz ana

sayfasindan ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli (BAPK) sayfasindan paylasilmaktadir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla
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paylasilmas: Iletisim Koordinatorliigi tarafindan yerine getirilmektedir. Universitemizin kurumsal
sosyal medya hesaplarindan, 6grenci konseyi sosyal medya hesaplarindan, birimlerin sosyal medya
hesaplarindan da giincel duyurular paylagilmaktadir. Akademik ve idari birimlerden temin edilen bilgiler,
fletisim Koordinatorliigii tarafindan incelendikten sonra kamuoyuyla paylasilmaktadir. letisim
Koordinatorliigii, habercilik etik kurallar1 ¢ercevesinde kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligim ve
nesnelligini giivence altina almaktadir. Iletisim Koordinatorliigii yaptig1 faaliyetlerin neticesinde olusan
paydas memnuniyetini, memnuniyet anketleri ile takip etmekte ve yapilan degerlendirme neticesinde

sonraki donem ¢aligsmalarina yonlendirici, iyilestirici kalite onlemleri almaktadir.

Universitemiz performans izleme ve degerlendirme sistemi ile performans programinda sorumlu olan
birimlerin gosterge gerceklesmeleri izlenmektedir. idare faaliyet raporunda performans sonugclari ve
sonuclarin degerlendirmesi yapilarak kamuoyuna sunulmaktadir. Birim faaliyet raporlar1 harcama
yetkilileri giivence beyani ile, iiniversite faaliyet raporu ise iist yonetici giivence beyani ile kamuoyuna
sunulmaktadir. Ayrica kurum icinde I¢ Denetim Birimi Baskanhign ve Kalite Yonetim Sistemi
kapsamindaki i¢ denetimler; kurum disindan ise Sayistay denetimleri ve Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda gerceklesen bagimsiz dis denetim ile denetlenmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Kalite Giivence Sistemi’nde, yonetimin sorumlulugu ve hesap verebilirligi
tanimlanmistir. Y 6neticilerin liderlik 6zellikleri ve iilkenin iist politika belgelerinde yer alan stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde, kurumun yeni yol haritasi, vizyon ve misyonu belirlenmistir.

Akademik ve idari olarak iist ve orta kademe yoneticilerin yaptiklar1 projeler incelendiginde takim
calismasina yatkin olduklari, ¢ikan problemleri ekipleri ile birlikte yOnetip c¢ozerek basariya
ulastirdiklari, zaman y6netimi konusunda basarili olduklar1 gézlemlenmistir. Ancak orta ve iist kademe
yoneticilere “Liderlik ve Etkin Y 6neticilik” egitimlerinin oniimiizdeki yillar i¢in planlanmasi son derece
Onemlidir.

Yildiz Teknik Universitesine 6zgii Kalite Y6netim Sisteminin devam ettirilmesi, kalite politikasi, kalite
giivence sisteminin kurum tist yonetimi tarafindan sahiplenilmesi ve yonetilmesi, tist yonetimin liderlik
ozelliklerinin basinda gelmektedir. Yapilan arastirma ve degerlendirmelerde, Y1ldiz Teknik Universitesi
akademik ve idari kadrosu, Ogrencileri ile birlikte vizyoner bir liderlik anlayisinin bulundugu
gozlenmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna dayanilarak 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile; yonetim ve idari sistemin verimliliginin
olciilmesi ve izlenmesi tasarlanmistir. Universitemiz kadrolarina 2007 yilinda atanan 3 i¢ denetgi
tarafindan risk esasli denetim plan ve programlarina dayanilarak i¢ denetim faaliyeti siirdiiriilmekte ve
Sayistay Baskanliginca yapilan harcama sonrast dis denetim kapsaminda i¢ kontrol sistemi
degerlendirilmektedir. Ayrica, KYS kapsaminda i¢ ve dis denetim yapilmakta olup performans esasl
biitceleme sistemi kapsaminda diizenlenen raporlar kamuoyuyla paylasiimaktadir. Universitenin uymak
zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal siirecler ve uluslararas: siiregler ISO 9001 standardinin sartlari
geregi Olcilebilir, yonetilebilir siireglere doniistiriilmistiir.  Vizyon, misyon ve kalite politikasi
bildirimleri, tiniversite genelinde ve birimlerde yazili olarak bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Standartlarina

Uyum Eylem Plami’nda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglari, i¢ Kontrol Eylem Plam
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Degerlendirme Raporu ile internet sayfasinda yayinlamakta ve Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir.

Universitemiz, yonetim ve idari kadrolarmn verimliligini 6lgiip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahiptir. Stratejik planda ve faaliyet raporlarinda bilgi
paylasimina agik oldugunu beyan etmistir. Mali ve finansal tablolar1 gerek stratejik planda gerekse
faaliyet raporlarinda detayl1 olarak kamuoyuyla paylagsmistir. Y onetim 6grenci ve dis paydaslarla diizenli

olarak toplantilar ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik igbirligi calismalar1 yapilmaktadir.

Bkz: YTU Tamitim Filmi

Bkz: YTU Fakiilte Brosiirleri
Bkz: YTU Ig Kontrol Eylem Standartlarina Uyum Eylem Plam

Bkz: YTU Ig Kontrol Eylem Plani1 2019 Yili1 Degerlendirme Raporu
Bkz: YTU Yonetim Kurulu

Bkz: YTU Senatosu
Bkz: YTU lletisim Koordinatorliigii
Bkz: YTU lletisim Koordinatorliigii Memnuniyet Anketi

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iligskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yildiz Teknik Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda, iiniversitemizin vizyonu, misyonu,
temel degerleri ve diinya standartlarinda bir yliksek6gretim kurumu olma ana amact dogrultusunda,
tiniversitemizin mevcut durumu analiz edilmis ve iyilestirmeye agik yonleri ortaya konulmustur.
Bilimsel bir yaklagim ve huzur ortamu ile nitelikli insan giicii ve bilim insani yetistirmeyi hedefleyen
Yildiz Teknik Universitesi, katma deger saglayan projeler gerceklestirerek sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
olarak toplumuz i¢in katma deger yaratmak i¢in de ¢alismalar yiiriitmektedir. 109 yillik koklii gegmise
sahip Y1ldiz Teknik tiniversitesi gecmisinden aldigr giicle, gliclii kurumsal hafizasiyla ve dortli sarmal
anlayisinin getirmis oldugu, paydaslarinin da biiylik 6l¢tide katilimiyla sahip oldugu vizyona ulagmak

icin gerekli girisimlere ve ¢alismalara biiylik bir sevkle devam etmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik, Fen ve Sosyal Bilimler alanlarinda onemli atilimlar
gerceklestirerek diinya tiniversiteleri ile entegre olmus, egitimde akreditasyon ¢alismalarini siirdiirerek,
ulusal ve uluslararast projeler konusunda Onemli basarilar saglamistir. Ulkemizin en biiyiik
teknoparklarindan birine sahip olan {iniversitemiz, sanayi kuruluslari ile giiclii baglar gelistirmistir.

Yiiksek performansli akademisyenlerimizle, bilim diinyasina ve topluma katki saglayan tiniversitemiz
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stirekli olarak kendini yenilemekte ve gelistirmektedir.

Kalite Giivence Sistemleri

YTU 6grenci odakli bir iiniversite olarak, 6grencilerine sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini

miimkiin olabilecek en iist diizeye ulastirmayi, bu sayede gerek onlara gerekse topluma ve iilkeye en

yiiksek katma degeri saglamayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 2011 yilinda 6n ¢aligmalarina

baglanilan Kalite Yonetim Sistemi, ISO 9001 standardi referans alinarak olusturulmus ve

yonetilmektedir. Universitemiz 2012 yili Mayis ayinda tiim birimlerini kapsayan ISO 9001 belgesini

almistir.

Giiclii Yonlerimiz;

1.

10.

11.

12.
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Tim tiniversiteyl kapsayan Kalite Yonetim Sisteminin (KY'S) olmasi; her yil KYS i¢ denetiminin

yapiliyor olmast,

. Senato karar1 ile belirlenmis Universite Kalite Komisyonunun olmasi; Kalite Komisyonunun yetki,

gorev ve sorumluluklarinin agik sekilde tanimlanmis olmasi,

. Universite Kalite Komisyonu disinda Mevzuat Komisyonu, ISG Komisyonu, Akademik

birimlerimizde Bolim Kalite Ekipleri, Miidek Komisyonlar1 gibi kuruma 6zgii komisyonlar ile
kalite kiiltiiriiniin  Universite ¢apinda yayginlastirilmast ve benimsenmesi faaliyetlerinin
yliriitiilmesi,

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde, stratejik planla uyumlu tanimli ve 2011 yilinda ilan
edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmasi; gelisen amag ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi;
Universite web sayfasinda (www.kalite.yildiz.edu.tr) ve Kurumun muhtelif yerlerinde basil1 olarak

ilan edilmesi,

. Universitemizin ana amaglarinin stratejik plan ve kalite politikasi araciligi ile tiim calisanlarimiza

bildirilmesi,

Tiim akademik ve idari birimlerimizin, stratejik plani referans alarak kalite hedeflerini olusturmaya
caba sarf etmeleri; bu hedeflere ulasabilmek icin yapacaklar1 faaliyetlere iliskin planlamalar1 takip
edebilecekleri otomasyon sisteminin olusturulmasi,

Etkin KYS siirecleri ile hedeflenen ¢iktilarin, stratejik planlama ve birimlere ait kalite hedefleri
kapsaminda belirlenmis olmasi, diizenli olarak 6l¢iilmesi ve raporlanmasi,

Universitemizde uygulanan “ulasilabilir iist yonetim” anlayis1 kapsaminda liderler ile calisanlar
arasinda kuvvetli bir iletisim saglanmasi,

Universitemizde sunulan yiiksekogretim hizmetinin gerceklestirme, 6l¢gme ve izlemesini saglamak
icin siire¢ yaklasimi modelinin olmasi; Arastirma- Gelistirme, Egitim-Ogretim, Yonetim ve
Kurumsallik, Sosyal Sorumluluk olmak tizere dort farkl: siirecin takip edilmesi,

Stratejik planla uyumlu performans gostergelerinin belirlenmesi; gelisen amag¢ ve ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmesi,

Mevcut performans gostergelerinin takibi amaciyla otomasyon sistemi kurulmus olmasi ve
periyodik olarak (3 aylik) ilgili birimlerce veri girisinin saglanmasi,

Ogrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanma derecesine dair memnuniyet diizeyinin izlenmesi ve



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

Olciilmesi i¢in metotlarin belirlenmis olmasi ve uygulanmast,

Kurum i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini almak i¢in diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalarinin yani sira (anketler vb.) 7/24 Yildizli Hat sistemimizin kurulmus olmasi ve aktif
olarak kullanilmasi,

Universitemizin i¢ ve paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi icin elverisli
ortam ve mekanizmalarin bulunmasi,

Universitemizde lisans ve lisansiistii egitim programlarmin tasarimi ve onayi igin tanimli siireclerin
olmast; programlarin, hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 da dahil olmak iizere, amaclarina uygun olarak
tasarlanmis olmasi,

Lisans/lisansiistli programin sonucu olan yeterliliklerin, programa uygun seviyedeki Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini de kapsayacak sekilde tanimlanmis ve ilgili paydaslara
duyurulmus olmasi,

Universitemizde ISO 9001 haricinde akademik birim ve laboratuvarda akreditasyon ¢alismalarinin
(MUDEK, NAAB, MIAK, AESOP, IMO-STCW, Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig
akreditasyonu, ISO 17025 - Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi I¢in Genel Sartlar)
da yapilmas1 ve akreditasyon ¢alismalarinin tesvik edilmesi,

Stirekli Egitim Merkezimiz (Yildiz SEM) tarafindan, ihtiyag zamanlarinda, Akademik
personelimize yonelik olarak egitim programlarinin diizenlenmesi,

Talep dogrultusunda hem akademik hem de idari personelimize yonelik yabanci dil, makale yazma
gibi kisisel gelisim kurslarinin diizenlenmesi ve etkinliklerinin 6l¢iilmesi,

Stratejik planimizda tanimlanmis olan amaglar dahilinde uluslararasilasma amacimiza hizmet
edecek performans gostergeleri tanimlanmis olmasi; kontroliiniin ve takibinin ilgili birimler
araciligi ile performans modiiliinde gergeklestirilmesi,

Cesitli uluslararasi bilimsel etkinler diizenlenmesi,

Uluslararas1 faaliyetlerin etkin olarak takibi ve sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla Uluslararasi
Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ Program Birimi, Farabi Degisim Programu,
Mevlana Degisim Programi, Uluslararas: Is Birlikleri ve Ortak Programlar Birimi, Uluslararas
Ogrenci Biriminin bulunmast,

AB Ofisi (ERASMUS) koordinatorliigiinde uluslararasi protokoller uygulanmasi; 6grenci, idari ve
akademik personelimiz i¢in egitim ve tecriibe arttirici uygulamalar yapilmasi ve bu uygulamalarin
AB Ofisi siirecleri ile izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Mevcut ve mezun dgrencilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasina yonelik olarak dgrenci

rehberlik ve kariyer danisma merkezi ile mezunlar koordinat6rliigimiiziin hizmet veriyor olmasidir.

Tyilestirmeye acik yoniimiiz;

1.

2.

I¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlart vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi
ve daha etkin katki vermelerinin saglanmasi,

Ogrencilerinin ve diger paydaslarimn ihtiyag ve beklentilerinin dogru bir sekilde tespit edilmesi,

karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimlart i¢in olusturulan mevcut mekanizmalarin etkin
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kullaniminin saglanmasi,

. Kalite Politikasimin Universite genelinde yayginlastirilmas1 ve benimsenmesi

Stire¢ performans izleme karnelerinin gozden gegirilmesi ve sunulan hizmetlerde i¢ ve dis paydas

memnuniyetini arttiracak faaliyetlerin yapilmasi,

. Program tasarimi icin tanimli bazi siireglerin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)

dongiilerinin tiim tiniversiteye ayni diizeyde yaylliminin saglanmasi,

Akredite program sayisinin arttirilmasi ve akredite ¢alismalarinin tesvik edilmesidir.

Egitim Ogretim
11 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki dgretim

programlari ile 36.000°den fazla dgrenciye hizmet veren Yildiz Teknik Universitesi, Tiirkiye nin nde

gelen Universiteleri arasinda yer almaktadir. Universitemizin 6gretimde lider iiniversite olmak stratejik

hedefiyle iliskili bir dizi faaliyetin planlanmasi ve bu faaliyetlere ait performans gostergelerinin

belirlenmesi calismalari, stratejik planlama siireci kapsaminda yapilmistir. Universitemiz, egitim ve

ogretim siirecini etkili ve verimli sekilde yiiriitebilecek fiziki alt yapiya ve yeterli sayida 6gretim {iyesine

sahiptir.

Giiclii Yonlerimiz;

1. Universitemiz egitim-6gretim amag ve hedeflerinin Bologna gecis siirecinde giincellenmis olmast,

Her akademik birime ait program egitim amaglari, program ¢iktilart, AKTS is yiikii tablolarinin
Universitemiz web sayfasinda (www.bologna.yildiz.edu.tr) i¢ ve dis paydaslarin erisimine agik

olmas1 ve gelisen ihtiya¢ ve amaglar dogrultusunda periyodik olarak giincellenmesi,

. Program yeterliliklerinin, alan yeterliklerine dayali ve bilgi, beceri ve yetkinlik kavramlar1 esas

alinarak olusturulmus olmasi; agik, gozlenebilir ve 6l¢iilebilir durumda olmasi,

. Universitemizin giiclii bir egitim-6gretim kadrosuna sahip olmasi; ise alinma, atanma, yiikseltilme

ve ders gorevlendirmesi ile 1lgili tiim siire¢ ve uygulamalarinin adil ve agik olmasi,

. Programlarin egitim-6gretim amaclarina ulastiindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina

cevap verdiginden emin olmak i¢in paydaslarin diizenli olarak izlenmesi ve programlarini periyodik

olarak gbzden gecirilerek giincellemesi,

6. Ogrenci kabuliine iliskin yonetmelik ve kriterlerin dnceden tanimlanmus ve ilan edilmis olmast,

7. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden

10.
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tanimlanmis ve yayimlanmis kurallarin tutarli ve kalici bir sekilde uygulanmasi,

. Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinin mali kaynaklarla giivence altina alinmis olmast;

egitim-ogretim olanaklarinin her 6grenci i¢in yeterli ve erisilebilir olmast,

. Universitemizin, ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kuruluslart (MUDEK, IMO, Amerikan Ulusal

Mimarlik Akreditasyon Kurulu (NAAB), AESOP (Association of European Schools of Planning
vb.)) tarafindan belgelendirilmis programlarinin siirekli olarak giincellenmesi ve yeni akreditasyon
calismalari i¢cin Akademik Birimlerin tegvik edilmesi,

Kurumlararasi ve Sanayi ile isbirligini saglayan lisansiistii diizeyde alan i¢i ve disiplinlerarasi



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

programin bulunmasi,

Egitim-0g8retimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere yiiksek
lisans ve doktora tezlerinin BAP Koordinasyon birimi tarafindan desteklenmesi, TUBITAK 2209-A
- Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B - Sanayiye Y 6nelik
Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi, tiniversitemiz akademik birimlerinde periyodik
seminerler ile §grencilerimize tanitilmasi ve tesvik edilmest,

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak veren yeterli
teknolojik ve fiziki alt yap1 bulunmasi,

Kampiis yerleskesi icinde grencilerin kullanimina yonelik yeterli alt yap1 ve tesislerin (barinma,
beslenme vb.) bulunmasi,

Kampiis i¢inde Ogrencilere yonelik spor ve kiiltiirel faaliyetlere olanak saglayan alanlar ile
ogrencilerin sosyo-Kkiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi,

2017 yilinda kurulan Ogrenci Dekanligina bagl Psikolojik Danisma Birimi tarafindan 6grencilere
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri saglanmast,

ORKAM ve MEDIKO birimleri ile 6grencilere saglik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
sunulmasi,

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklasim gerektiren &grenciler igin,
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlifi'na bagli olarak 2014 yilindan beri faaliyet gostermekte
olan "Engelsiz YTU" biriminin bulunmast,

Her yariyll sonunda ders ve dersi veren 6gretim elemanlariyla ilgili olarak dgrenci goriislerinin
“Ders Degerlendirme Anketi” yoluyla alinarak, anket sonuglarinin, gerekli diizenleme ve
iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmasi,

Ogrenci basar1 durumlarinin, 6grenme ¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde
yapiliyor olmasi ve degerlendirme siirecinin miimkiin oldugunca birden fazla sinav uygulayicisi
tarafindan, acik ve belirgin kriterler dogrultusunda yiiriitiiliiyor olmast,

Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmelikleriyle smavlarin / notlandirmamn /derslerin
tamamlanmasinin / mezuniyet kosullarinin gergevesinin belirlenmis olmasi ve bunlara iligkin
stireglerin, Ogrenci otomasyon sistemleri (Lisans: www.usis.yildiz.edu.tr, Lisansiistii:
www.gsis.yildiz.edu.tr) tizerinden etkin bir sekilde yiiriitiilityor olmasi,

Universitemizde 6grenim gérmekte olan uluslararasi 6grencilerle ilgili siireglerin yiiriitiilmesini
saglayan AB Ofisi (Erasmus), Yurt Dist Ogrenci Ofisi Koordinatorligi ve Mevlana
Koordinatorliigiiniin bulunmast,

Lisans ve lisansiistii diizeyde uluslararas1 6grenci hareketliligi programlarinin desteklenmesi,
Universitemize yeni katilan 6grencilerimize {iniversite hayat1 konusunda sistematik bir oryantasyon
calismasi yapilmasi,

Ogretim elemanlarinin ise alimi ve yiikseltilmelerine iliskin, mevcut YOK mevzuatina ek olarak,
vizyonumuz dogrultusunda belirlenmis olan ayrintili Akademik yiikseltme ve degerlendirme

kriterlerimizin bulunmasidir.
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Tyilestirilmesi Gereken Yonler;
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1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.

Akademik danmigmanlik sisteminin daha etkin hale getirilmesi; akademik danisman basina diisen
Ogrenci sayisinin azaltilmasi ve 6grencinin gelisimini izlemek agisindan akademik danismanin ders
secme ve onaylama siireclerinde sisteme dahil olmasi,

Akademik danismanlik uygulamalarindan elde edilen sonuglarin paydas katilimlariyla izlenmesi
Derslik disi galisma ortamlarimin ve kiitiiphanede calisma mekanlarinin arttirilmast ve etkin
kullanimin saglanmasi,

AKTS kredilerinin, 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda gercekei is yiikii belirlenerek, yeniden
gozden gegirilmesi; bazi birimlerde bu alanda goriilen iyi uygulamalarin tiim kuruma yayilmasi ve

kurumsal bir bakisin saglanmast,

. Ogretim elemanlarmin yetkinliklerinin gelistirilmesi saglayan etkinlikler (kurslar, sertifika

programlari vb.) diizenlenmesi,

Kurum tesisi ve altyapilarinin kullanim sonuglarinin paydaslarin katilimiyla degerlendirilmesi,

Programlarin, hedeflenen dgrenme ¢iktilar1 da dahil olmak iizere, amaclarina uygun olarak tekrar
gozden geg¢irilmesi; bazi birimlerde bu alanda goriilen iyl uygulamalarin tiim kuruma yayilmasi ve
kurumsal bir bakisin saglanmasi,

YTU Bologna web sayfalarinin giincellenmesi; ders iceriklerinin gozden gegirilmesi

. Mevcut programlarin giincellenmesinde ve yeni agilacak olan programlarin tasariminda paydas

katiliminin saglanmasi,

Ogrenmede Miikemmellik Merkezi olusturularak egiticilerin  e@itimi programlar ile
akademisyenlere aktif 6grenme ve pedagojik egitim verilmesi, egiticilerin egitim programlarinda
ogrenme ve 6gretme teknikleri ile ilgili bilgilerin sistematik olarak paylasilmasi, egiticilerin egitimi
uygulamalarinin tiniversite geneline yayilarak merkezi bir yap1 ¢ergevesinde gerceklestirilmesi,
Se¢meli ve zorunlu ders dagilimlarinin dengeli yapilmasi; 6grencilerin farkli disiplinlerden ders
almalarinin tegvik edilmesi,

Ozellikle mesleki segmeli derslerin sistemde secilmesi konusunda 6grencilerin yasadigi zorluklara
¢Ozlim bulunmasi,

Ogrenci memnuniyetini dlgmeye yonelik anketlerin uygulanma bigiminin (smnav sonuglarimnin
Ogrenilmesinde kosul olarak getirilmesi) ve soru ¢esitliliginin gozden gegirilmesi,

Ogrenci Dekanligi uygulamasmn, 6grenci sorunlarmin ¢oziimiindeki etkinliginin arttirilmast;
faaliyetleri ile ilgili izleme ve 6l¢gme yapilmasi,

Yabanci dil hazirlik programinin ve yabanci dille egitimin niteliginin daha kiiciik siniflarda daha az
ogrenci ile yapilarak arttirilmasi,

Anadili Ingilizce olan 6gretim eleman1 sayisinin arttirilmast,

Yabanct dil egitiminin yeterliliginin 6l¢iilmesi amaciyla bagimsiz kurum tarafindan seviye tespit
siavlarinin yapilmasi

Ulusal/Uluslararas1 ortak lisans programlarimin/derslerinin sayis1 ve disiplinlerarast program
cesitliligi arttirilmasi; diger ulusal/uluslararasi egitim—6gretim kurumlariyla yapilan protokollerin
sayisinin arttirilmast,

Mezunlar ile siirekli iletisim halinde bulunularak mezunlarin Universite is siireclerinde etkin rol
almalarinin saglanmasi; mezunlarin istthdam verileri gibi bilgileri derleyen otomasyon sistemi
(Mezun Y 6netim Sistemi) gelistirilmesi,

Ogrenci Merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmede faaliyetler arttirilmast,

Aktif 6grenmeye dayali, yenilik¢i 6gretim yontem ve tekniklerinin tesvik edilmesi,

Ogrencilerin 6zelliklerine ve diizeylerine gore farklilasmis &lgme-degerlendirme sistemlerinin
kullanilmasinin tesvik edilmesi,



23.

Ogrenci temsilcilerinin boliim ve fakiilte kurullarma katilimlarimin diizenli hale getirilmesi,

24. Dis paydaslardan olusan danisma kurullarinin tiim birimlerde olabildigince yayginlastirilmasidir.

Arastirma Gelistirme
Arastirma ve Gelistirmede oncii iiniversite olmayr hedefleyen Universitemizin arastirma stratejisi,

biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Kurumumuz temel arastirma ve uygulamali arastirmayi

desteklemekte ve bu dogrultuda Universitemiz biinyesinde 22 adet uygulama ve arastirma merkezi

hizmet vermektedir.

Giiclii Yonlerimiz;

1. Yildiz Teknik Universitesi’nin “Aday Arastirma Universitesi” kategorisinde yer almasi,

10.
I1.

12.

13.

14.

Aragtirma ve gelistirme performanslarinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve iyilestirilmeler
i¢in kullanilmasi,

. Universitenin 6gretim {iyesi basina diisen yayin, ar-ge projesi ve patent sayisi gibi performans

degerlerinin yillar iginde artig gosteriyor olmast,
Universitenin, igerisinde kulucka merkezlerinin de yer aldig1 giiclii bir Teknopark ve TTO’ya sahip

olmasi,

. Universitenin 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerini desteklemesi; Teknopark tarafindan

Ogretim elamanlarinin arastirma faaliyetlerine ilave destek saglamasi,

Universite i¢i birimlerde ve Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren sirketlerde, dgrencilere staj
imkan1 ve mezunlara ¢alisma imkani1 verilmesi,

Ogretim tiyelerinin, is diinyas1 ve kamu ile yakin iliskiler igerisinde olmas1 ve dnemli projelerde yer

almasi,

. Akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin

tiretilmesi, bircok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin 6l¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi gibi amacglara yonelik
olarak Akademik Veri Yonetim Sisteminin (AVESIS) Universite genelinde etkin olarak
kullanilmasi,

BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve mali siireclere iliskin
cok sayida fonksiyonel araclar iceren, AVESIS ile uyumlu ¢alisan BAPSIS olarak adlandirilan proje
stirecleri yonetim sisteminin etkin olarak kullanilmasi,

Universitenin altyapr hizmetlerinin (laboratuvar vb.) dis paydaslarin kullanimina sunulmast,
Arastirmacilari, yirtittiikleri bilimsel faaliyetleri desteklemek ve tesvik etmek i¢in her y1l bagvuruya
acilan kurumsal tesvik siteminin bulunmasi,

Aragtirmacilari, On arastirma, prototip iiriin gelistirme destegi, sirketlesme, patent basvuru
faaliyetleri ile kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 i¢in arastirmacilarin tesvik edilmesi,

Aragtirmacilarin arastirma yetkinliklerinin gelistirmesi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi isbirligi ile
proje yazimi, patent bagvurusu vb. konularda desteklenmesi,

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi stratejik planda

belirtilen performans Olglitlerine gore periyodik olarak degerlendirilmesi ve sonuglar
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15.

16.

17.

18.

yayimlanmasi,

Universitemizin topluma yaptigi katkinin bir gostergesi olan girisimci ve yenilikgi {iniversite
endeksi siralamasindaki ekonomik katki endeksinin Tiirkiyedeki Universiteler arasinda yillar icinde
on siralarda yer almasi,

Yildiz Teknoloji Transfer Ofisi énderliginde, YTU vyiiksek lisans ve doktora dgrencileri ile sanayi
firmalarinin ortak caligmalar yiiriitebildigi TEKNO-TEZ programinin uygulaniyor olmast ve
program kapsaminda uygulanmakta olup projelere danigsmanlik yapan akademisyenlere ve yiiksek
lisans/ doktora tezlerini gergeklestiren dgrencilere, Yildiz TEKNOPARK tarafindan mali destek ve
burs saglanmasi,

Kalkinma Ajans1 Projeleri, Kalkinma Bakanlig1 Projeleri, TUBITAK Projeleri, AB Projeleri, BAP
Projeleri, SAN-TEZ Projeleri, TAGEM ve YESILAY projelerinin sayisinin yillar itibariyle artis
gostermesi,

Aragtirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetler icin gerekli fiziki/ teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik, stratejik planda agike¢a belirtilen

politikalara sahip olunmasidir

Tyilestirilmesi Gereken Yonler;

e N ol

1.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

D1s kaynakli proje bagvuru sayisinin arttirilmast,

Aragtirmacilara verilen BAP projelerinin ¢esitliligi ve toplam biit¢elerinin arttirilmast,

Geng aragtirmacilara verilen BAPK projesinin toplam biitgesinin arttirilmasi,

Desteklenen patent sayilarinin arttirilmast,

Arastirma faaliyetlerine verilen 6diil miktarinin arttirilmast,

Teknoparkta gorevlendirilen 6gretim elemant sayisinin arttirilmasi,

SANTEZ proje sayisinin arttirilmast,

Teknoparkta 6gretim elemanlarinin kurdugu sirket sayisinin arttirilmast,

Ogretim elemanlarinin, iilkenin ve bolgenin oncelikli ihtiyaglarma yonelik farkindaliginin ve
caligsmalarinin arttirilmast,

Uluslararasi arastirma igbirliklerinin arttirilmast,

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerden iiretilen iirlin ve hizmetlerin nitelik ve
niceliklerinin arttirilmasi,

Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi,

Kamu, 6zel sektor ve STK ile kurulan stratejik ortakliklarin gelistirilmesi,

Bilimsel bulus ve teknolojik uygulamalarin ticarilestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi,
Laboratuvar ve test merkezleri, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etki ve faaliyet alanlarinin
gelistirilmesi,

Bilisim altyapisinin gelistirilmesi,

Uluslararasi diizeyde aragtirma faaliyetlerinin arttirilmasidir.



Toplumsal Katki
Yiiksek Ogretim ve Arastirma Kurumu olarak Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim arastirma ve egitim

faaliyetleri, toplumsal katki tiretmektedir. Mezunlarimiz, {iniversitemizde edindikleri egitim sayesinde

yiiriittiikleri mesleki faaliyetleri araciligiyla topluma katki sunmaktadir. Y1ldiz Teknik Universitesi, bu

temel toplumsal katkisinin yani sira, kaynaklarini kullanir ve kurumsal giindemini belirlerken ilk bakista

dogrudan faaliyet alam i¢inde géziikmeyen toplumsal konular agisindan da miimkiin olan en genis

fayday1 tiretmeyi temel politikasi haline getirmistir.

Giiclii Yonlerimiz;

I.

10.

11.

Toplumun sorunlarina ¢6ziimler iiretecek ve katma deger yaratacak sosyal projelerin hayata
gecirilmesini hedefleyen SOSYOPARK’1n ve SATPARK ’1n etkin olarak faaliyetlerini siirdiirmesi,
Yildiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde lise ¢aglarindaki 6grencilerin,
gelecekteki meslek segimlerine katkida bulunmayi, yaz tatillerini daha verimli gegirmesini
saglamayi, sosyal becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmayr amaglayan “lise yaz okulu”
programlarinin agilmasi,

Saglik, kiiltiir ve spor daire bagkanlig1 biinyesinde topluma agik olarak ¢ocuklara yonelik yaz spor
okullar1 diizenlenmesi,

Balkan ve Karadeniz Arastirmalar1 Uygulama Arastirma Merkezi-BALKAR, Finans Kurumsal
Yonetim ve Sirdiirtilebilirlik Uygulama Arastirma Merkezi (CFGS), Stratejik Arastirmalar
Uygulama Arastirma Merkezi, Turizm Alanlar1 Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezleri
tarafindan halka agik konferans, panel ve ¢alistaylar diizenlenmesi,

Denizcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin, Ulastirma ve Altyapt Bakanligi ile birlikte
“Amator Denizcilik” egitimi diizenlemesi,

SOSYOPARK faaliyetleri ¢ercevesinde 2019 yilinda Tiirkiye’de ilk defa sosyal inovasyon kongresi
diizenlenmes,

Sultan II. Abdiilhamid Uygulama Arastirma Merkezi’nin, T.C. Cumhurbaskanligi Himayelerinde
Kiltir ve Turizm Bakanhigi Telif Haklar1 Genel Midirligi ile “Yildiz Saray1 Fotograf
Koleksiyonu’ndan Carlik Rusya’sina ve 19. Yiizyll Japonya’sina Bakmak” konulu iki adet proje
yiirlitiiyor olmasi,

Tarihi Miras1 Koruma Uygulama Arastirma Merkezi’nin, “ICOMOS ICORP on the Road Initiative”
adli Uluslararasi Proje gorevini siirdiirmesi,

.Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama Arastirma Merkezi’ nin, istanbul Kalkinma Ajansi ile “Masal
TV adl1 bir proje yiiriitmesi ve yabanci uyruklu 6grenciler i¢in diksiyon semineri diizenlemesi

Doga Bilimleri Arastirma Merkezi tarafindan dogal afetler ve dogal afetlere hazirlik konusunda,
toplumu bilinglendirmeye yonelik seminer, toplanti, basin ac¢iklamasi gibi yazili ve sosyal medyada
toplumu bilinglendirmek adina ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

Bilisim Teknolojileri Geri Doniisiim Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda Yildiz Teknik
Universitesi laboratuvarlarinda veya personel kullanimlarinda bulunan ekonomik &mriinii
tamamlamis bilgisayar ve donanimlarin ilgili teknik ekip tarafindan yenilenerek, farkli sehirlerdeki

ihtiya¢ sahibi okullara bagislanmast,
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12. Sifir Atik g¢alismasimin hedefi dogrultusunda kampiislerimizde olusan ve depolama alanina
gonderilen atik miktarim1 azaltmak ve geri kazanilan madde miktarini arttirmak icin faaliyetlerin
surdiiriilmesi,

13. Fakiilte ve idari birimlerinde geri kazanim kumbaralar1 kurulumunun tamamlanmis olmast,

14. Cesitli 6grenci kuliiplerinin kitap geri kazanimi, mavi kapak toplanmasi vb. faaliyetlerle sifir atik
calismalarina katki saglamasi

15. “Girisimcilik Ekosistemindeki Aktorlerin Yaratic1 Isbirliginin Gelistirilmesi ve Atolye Alt
Yapistyla Giiclendirilmesi Projesi kapsaminda YTU Teknopark biinyesinde 400 metrekarelik

Prototip Atdlyesinin olusturulmasidir.

Tyilestirilmesi Gereken Yonler;

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin
sonuglarinin etkin olarak izlenmesi ve karar alma siire¢lerinde kullanilmasi,

2. Universitenin sosyal sorumluluk projelerine tiim Universitenin katilimimin tesvik edilmesi,

3. Cevre koruma bilincinin kurum biinyesinde gelismesine katki saglanmasi; ¢alisanlarin “duyarl
tiiketici” duygusuna sahip olmasinin saglanmasi,

4. Toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun fiziki, teknik ve mali kaynaklarin nitelik

ve niceliginin arttirilmasi bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

Yonetim Sistemi

Kurumsallikta miikemmellesmek ve siirdiiriilebilirligi saglamayr hedefleyen Universitemiz, tiim
birimleriyle ISO 9001 Kalite Y onetim Sistemi belgesi alarak gerek akademik gerekse idari birimlerinde
sistem birligini olusturmustur. i¢ Kontrol Standartlar1 genel sartlarimin birbirine ¢ok benzeyen iki sistem
olmas1 nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani, Kalite Yo6netim Sistemi ile

iliskilendirilmistir.
Giiclii Yonlerimiz;

1. ISO 9001 Kalite Y&6netim Sisteminin Universitemizde tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak
sekilde 2012 yilindan beri uygulaniyor olmasi,

2. Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin degerlendirmelerinin ve takibinin yapilmasi,

3. Egitim-6gretim programlar1 ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini igeren tiim bilgilerin ag¢ik, dogru,
giincel ve kolay ulasilabilir sekilde Universite web sayfasinda yayimlamasi ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi,

4. Universitemizin, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini &lciip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklagimlara sahip olmasi,

5. Mali ve finansal tablolarin gerek stratejik planda gerekse faaliyet raporlarinda detayli olarak
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10.

11.

12.

13.

14.

kamuoyuyla paylasilmasi,

. Rektoriimiiziin, Universite sorunlarmin ¢ ziimiine yonelik olarak 6grenci ve dis paydaslarla diizenli

olarak toplantilar yapmasi,
Y onetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi

ve verilerin periyodik olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve siireclerin iyilestirilmesi,

. Universitemizin; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas siireglere uyumu saglamak, egitim- 6gretim,

bilimsel arastirma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerini standartlara uygun siirdiirmek

icin “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ni benimsemis olmast,

. Universitemizde yiiriitiilen her tiirlii faaliyet ve siireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve

raporlamak tizere olusturulan bilgi sistemlerinin (USIS, GSIS, BAPSIS, AVESIS, EUS, EBYS
TTO Portal, PERSIS vb.) varlig1 ve etkin kullanimi,

Universitemizin mevcut bilgi sistemlerinin yonetimini saglayabilecek ve ihtiyag oldugunda yeni
bilgi sistemi yazilimlari olusturabilecek nitelikli ve donanimli teknik ve akademik personelinin
bulunmasi,

Universitemizin akademik, idari ve tiim dgrencilerimizin her tiirlii bilisim ve iletisim araclari ile
gerceklestirdikleri faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili kurallar1 iceren Yildiz Teknik Universitesi
Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesinin olusturulmasi,

Mali kaynaklarin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa uygun bir sekilde
yonetilmesinde etkililik ve verimlilik kistaslarinin esas alinmast,

Yildiz Teknik Universitesi, bilgi sistemlerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini giivenli
hale getirmek amaciyla Yildiz Teknik Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasinin yayimlanmis ve
uygulaniyor olmast,

Iletisim Koordinatorliigii tarafindan kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirliginin i¢ Denetim Birimi Baskanligi ve Sayistay tarafindan yapilan denetimler ve KYS

kapsaminda yapilan i¢ ve dis denetimler ile giivence altina alinmasidir.

Tyilestirilmesi Gereken Yonler;

1. Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmest,

Farkl1 birimlerde gelistirilen yazilimlarin biitiin {iniversiteye yayilimi ve tek bir sistemde toplanarak

yonetsel bir sistemde biitiinlestirilmest,

. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vasitasiyla paydaslarla igbirliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,

Tiirkiye genelindeki “Engelsiz Universite” kapsamindaki c¢alismalarin agik ve kapali tiim

mekanlarda yayginlastirilmasi,

5. Akademik ve idari personele yonelik insan kaynagi uygulamalarinin etkinliginin arttirilmasi,

6. Liderlik anlayisin sahip Universitemiz orta ve iist kademe yoneticilerinin bu alandaki yetkinlik ve

becerilerini arttirmak amaciyla “Liderlik ve Etkin Yoneticilik” egitimlerinin verilmesidir.

Yildiz Teknik Universitesi Kalite yonetim sistemleri, Egitim ve &gretim, arastirma, gelistirme ve

toplumsal katki ile yonetim sistemleri alanlarindaki faaliyetleri yiirtitebilmek i¢in gereken yeterli altyapi
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ve donanmima sahiptir. Tiirkiye’nin 6nde gelen yiiksekogretim kurumlarindan biri olarak, bu alandaki
basarisini uluslararasi platforma da tasima hedefi dogrultusunda iyilestirilmesi gereken yonlerini tespit

ederek bu alanlardaki giiciinii arttirmak i¢in gerekli ¢alismalart yiirtitmektedir.
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