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OZET

1.

Ozet

Bu rapor Yildiz Teknik Universitesi tarafindan Y iiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yonetmeligi hiikiimlerine gore ve tiim {iniversite siiregleri kapsaminda YTU Kalite
Komisyonu tarafindan hazirlanmistir.

Yapilan I¢ Degerlendirmeye ait bilgiler rapor icerisinde agiklanmis ve genel degerlendirmeler sonug
kisminda belirtilmistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
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2. Tarihsel Gelisimi

Y1ldiz Teknik Universitesinin tarihgesi 6zetle:

e Kondiiktr Mekteb-i Alisi Dénemi (1911-1922)

Nafia Fen Mektebi Dénemi (1922-1937)

Istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969)

Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Dénemi (1969-1982)
Yildiz Universitesi Dénemi (1982-1992)

Y1ldiz Teknik Universitesi Donemi (1992- ) seklindedir.

Giiniimiizde Y1ldiz Teknik Universitesi; 30 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 11 Fakiilte, 2 Enstitii,
1 Meslek Yiiksekokulu (Ogrenci alimi yapilmamaktadir), 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu, 36,000
ogrenci, 1,100 idari ve 1,800 akademik personeli ile egitim-6gretimini ve Ar-Ge faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 2018-2020 Stratejik Planimiz 2020 yil sonu itibariyle tamamlanmis ve 2021-2025
Stratejik Planimiz ylirtrliige girmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon:


mailto:tyilmaz@yildiz.edu.tr

Uluslararas1 diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma miikemmelligine ulasarak toplumun ihtiyaglarina
ve ulusal rekabet giiciine katkida bulunan bireyler yetistirmek, yenilik¢i fikirleri ve uygulamalar
hayata gecirmektir.

Vizyon:
Insan odakls, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiiresel 61¢ekte lider bir {iniversite olmaktir.
Temel Degerler

« Ozgiir, acik ve sorgulayici arastirma kiiltiirii: YTU; hem tiniversite ici hem de iiniversite digt
paydaslarimizin ihtiyaglarina odaklanmakta; bunlar1 tatmin etmek i¢in de siirekli bir 6z degerlendirme
yaparak yeni teknoloji ve fikir gelistirme kapasitesini artirmakta ve niversitemizin marka ve
aragtirma imajini ylikseltmektedir.

« Milli degerlere ve hedeflere katki: YTU; iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, iilke
kalkinmasimna ve milli teknoloji hamlesinin gergeklestirilmesine yonelik olarak nitelikli is giicii
yetistirmeyi ve AR-GE faaliyetleriyle hizmet etmeyi 6nceligi olarak belirlemektedir.

« Isbirlikli, paylasimei, biitiinliik¢ii bir {iniversite ruhu: YTU; baglantisal biitiinsellik bilinciyle
tiniversite-sanayi-kamu-toplum dortlii sarmal etkilesimi ve is birligi cergevesinde g¢alismalarini
stirdiirmekte; ulusal ve kiiresel problemlere siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretmeye odaklanmaktadir.

« Degisime ve yenilige aciklik: YTU; tiim paydaslarimin zihninde “ilham verici bilimsel
aragtirmalara, yenilik¢i fikirlere, teknolojik ve sosyal doniistimlere oOnciililk eden uluslararasi

rekabet¢i bir tiniversite” olarak konumlanmay: arzulamaktadir.

» Siirekli 6grenmeye odaklilik: YTU; basariy: siirdiirebilmenin ve yeni basarilara imza atabilmenin
stirekli, sistemli ve stratejik cabalar gerektirdiginin bilincindedir.

« Stratejik diisiinme ve davranma: Y TU; ulusal ve uluslararasi arenadaki roliinii yerine getirmek ve
daha da gelistirilmesi gereken bazi yeni fikirleri hayata gecirmek i¢in stratejik plan gercevesinde
hareket etmektedir.

» Insana, topluma ve gevreye farkindalik: Y TU; toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik
caligmalara onciiliik ederek farklilasmayi tercih etmektedir.

+ Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baglilik: YTU; toplumsal bilince ve etik anlayisa sahip,
toplumsal yonlii projeler tiretme bilincindedir.

» Ehliyet ve liyakat: YTU; objektif ve seffaf atama kriterleri ile Yiiksekogretim mevzuatindaki
degisim ve belirsizliklerden etkilenmeyen bir akademisyen kadrosunun stirekliligini saglamaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, 2020 yil1 igerisinde 2018-2020 yillarim kapsayan stratejik takip edilmistir. Stratejik
planda misyon, vizyon ve degerler ile birlikte 4 stratejik amag ve 14 hedef bulunmaktadir.

Misyon ve vizyonumuz olusturulmus ve Stratejik Plan, internet sitesi ve benzeri platformlarda
duyurulmustur.

3/61



4/61

Universitemizin Misyonu ve Vizyonu;
Misyon:

Uluslararas1 diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma miikemmelligine ulagsarak toplumun ihtiyag¢larina
ve ulusal rekabet giicline katkida bulunan bireyler yetistirmek, yenilik¢i fikirleri ve uygulamalar
hayata gecirmektir.

Vizyon:
Insan odakl, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiiresel 6l¢ekte lider bir iiniversite olmaktir.

Universitemizde misyon farklilasmasi amaciyla AR-GE calismalari 6n plandadir. ARGE
niteliklerinin arttirilmast ve Dis kaynakli projelerin sayisini arttirmak amaciyla Dijital Teknolojiler,
Savunma Teknolojileri, Temiz Enerji Teknolojileri ve Biyoteknoloji alanlar1 olmak {izere 4 alanda
kiimelenme olusturulmustur. Bu alanlarda proje iiretilmesi i¢in ¢alismalar baglamistir.

Universitemizde mali, insan giicii, ekipman ve benzeri kaynaklarin dagilimlarinda mevzuat
hiikiimlerine ve egitim Ogretim basta olmak tizere Arge ihtiyaglarina gore hareket edilmektedir.
Bununla birlikte program akreditasyonlar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Yerleskelerimizde
ogrenci ve personelimize sunulan hizmetlerde ihtiyaclar gz oniinde bulundurularak sosyal tesis,
saglik hizmetleri sunumu gibi gerekli tesislerin varlig saglanmaktadir.

YTU misyonu ile uyumlu olarak vizyonunu basarmak iizere stratejik amaglar1 ve hedefleri 2018-
2020 Stratejik Plani’nda soyle belirlenmistir.

Yildiz Teknik Universitesi akademik kadrosu, bilimi ve iiretmeyi tesvik eden egitim kiiltiirii, {istiin
basaril1 6grenci profili ve sanayi ile 1s birligi i¢erisinde yiriittiigi gelistirme kiiltiirii ile gelecegi ve
toplumsal refahi insa etme yolunda oncii bir role sahiptir. Universitemiz, bilim ve teknoloji odakli
egitim, Ogretim ve arastirma kiiltiirii ile gelecek nesilleri egitme, gelistirme ve rekabet avantaji ile
donatma hedefine sahiptir.

Universitemizin stratejik plam {i¢ temel yap: tasi {izerine kuruludur:

1. Akademik miikemmeliyet
2. Cesitlilikten beslenen ve yenilikei arastirma kiiltiiri
3. Sanayi is birligi ile 6grenme, uygulama ve yenilik¢i ¢oziimler

Bu dogrultuda tniversitemiz ulusal refah1 ve toplumsal gelisimi 6n planda tutan degerler
belirlemektedir. Bu degerler asagida verilmistir.

Bilgi iiretimi, yayilimi ve etkin kullanimi,

Ozgiir, agik ve sorgulayici aragtirma kiiltiiri,

Egitim, 6gretim ve arastirmada mitkemmeliyet¢ilik,

Entelektiiel bilginin toplumsal, ulusal ve kiiresel yarar i¢in kullanima,
Ozgiinliigiin ve yenilik¢iligin desteklenmest,

Ulasilabilir ve 6zgiir bilim,

Saygili, esit ve diiriist arastirma ve egitim kiiltiirii,

Cesitlilik ve farkliligin tegvik edilmesi,

Isbirlikei, paylasimer, biitiinliikgii bir {iniversite ruhu,

Yiiksek akademik standartlar.

Universitemiz temel degerleri cercevesinde, yenilik¢i vizyonu, is birlik¢i gelenegi ve entelektiiel kesfi



destekleyen altyapisi ile hayatlari, toplumlar1 ve diinyayr iyilestirmeyi kendine ilke edinmektedir.
Zaman, mekan ve siirlarin 6tesinde hedeflere sahip olan {iniversitemiz uzun vadeli sorumluluklar
tistlenmeyi tercih etmekte ve bunun igin gerekli yol haritasin1 zamanli ve dikkatli bir bigimde
belirlemektedir.

Yildiz Teknik Universitesinin istikrarli yiikselisini korumak ve akademik basarisim daha {ist
diizeylere tastyarak egitim, 6gretim ve arastirmada lider {iniversite olmak i¢in ¢esitli oncelikler
belirlemistir.

Oncelikle; ilham veren arastirma, yenilik¢i ve 6zgiin bilgi iiretimi, 6zgiir ifade Yildiz Teknik
Universitesi’nin arastirma ilkelerinin temelinde yer almaktadir. Entelektiiel derinlige sahip, akademik
tiretkenligi yiiksek, bilimsel kalite standartlarin1 yukariya tasiyan bir akademik kadro temin ederek,
devamliligimi saglamak oOncelikli hedeflerimiz arasindadir. Yeni bilginin kesfi, gercek hayat
problemlerine 6zgiin ¢oziimler tiretme gayreti, yenilige yatirim ve is birlikei bir bilgi tiretme kiiltiirti
sayesinde Y1ldiz Teknik Universitesi akademik kadrosu ulusal ve uluslararas1 diizeyde etkin sonuglar
elde etmekte ve bu etkinligin devami igin her tiirlii kaynak ve yapisal destegi saglamaktadir. Farkli
disiplinleraras1 iiretkenligi tesvik eden tiniversitemiz, akademik kadrosunun bilimsel iiretkenligini
tesvik etmekte ve uzmanlasmayr artirarak bilimsel derinligi giiclendirmektedir. Akademik
mitkemmeliyetgilik ilkesi sayesinde {iniversitemiz kiiresel alanda daha gii¢lii, kalic1 ve inandirici bir
sese ve etkiye sahip olma motivasyonunu tasimaktadir.

Amac ve Hedefler Tablosu

Stratejik Plan’da belirlenen bu amaglarin ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglartyla uyumunu gosterir tablo ise su sekildedir:

Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunu

Yildiz Teknik Universitesi Fakiilte ve Enstitiilerinde cesitliligi tesvik eden, farkli arastirma konulari
ile akademik kadro ve Ogrencilerinin bilimsel gelisimini destekleyen bir vizyon c¢izmektedir.
Akademik kadrosunun niceligini ve bilimsel niteligini ulusal ve toplumsal gelisim i¢in Oncelikli
oneme sahip alanlarda artirarak dayanikli ve siirdiiriilebilir bir rekabet¢i avantaja sahip olmak Yildiz
Teknik Universitesi’nin temel 6nceligi haline gelmistir. Bunun yam sira iiniversitemiz ulusal
diizeyde lider bir pozisyona sahip fakiilte ve boliimlerinin sayisin1 artirmayr hedeflemektedir.
Miihendislik ve doga bilimlerinde tagidigi lider roliinii uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefi haline
getiren Universitemiz ustiin oldugu akademik alanlara yogunlasarak temel yetkinliklerini
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giiclendirmektedir. Ayrica tiniversitemiz temel yetkinliklerine ayirdigi kaynaklari, devlet ve sanayiden
aldig1 finansal ve yapisal destekler sayesinde artirmaktadir. Universitemiz, sanayi ile isbirligi ve
girisimciligi destekleyen birimleri sayesinde bilimsel arastirmalarinin ticarilestirilmesinde de ulusal
bir lider pozisyonunun korumaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark’in basarili proje ve
sanayi is birlikleri sayesinde hem akademik kadromuz hem de 6grencilerimiz bilimsel bilgi tiretimini
artirmakta, uygulamaya dontistiirmekte ve ticarilestirerek katma deger olusturmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi akademik deneyimi ve ogrenmeyi simf ortaminin disina tasiyarak
ogrenciye en fazla faydayr saglamayr hedeflemektedir. Ogrencileri ve akademik kadrosu icin siirekli
entelektiiel ve kisisel gelisim saglamay: ilke haline getiren {iniversitemiz bilimsel bilgi {iretimini
yalnizca simif ortaminda degil, sanayi isbirligi, proje tesvikleri, kulugka programlari, girisimcilik
atolyeleri, endiistri gezileri, bolimler ve disiplinlerarasi iletisim tesviki sayesinde saglamakta ve
zenginlestirmektedir. Bu sayede akademik 6grenme daha deneyimsel ve uygulamali, teorik bilgi daha
kalic1 hale gelmektedir. Disiplinleraras: arastirma ve tiniversite-sanayi is birligi sayesinde yenilikgilik
tetiklenmektedir. Bunun yam sira akademik kadromuz ileri diizey enformasyon ve iletisim
teknolojilerinden faydalanarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinde yiiksek nitelikli sonuclar elde
etmektedir.

2011 il itibariyle tiniversitemizin; egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ile
yonetim politikalarini ifade eden biitiinlesik kalite politikast olusturulmus ve ilan edilmistir. Degisen
ihtiyaglar ve amacglar dogrultusunda Kalite Politikamiz 26.08.2020 tarihinde giincellenmis ve
internet sitemizde, fakiiltelerde, ortak alanlarda ve idari birimlerde ilan edilmistir. Bununla birlikte
kurum igerisinde muhtelif yerlerde basili olarak da ilan edilmistir. Mevcut kalite politikamiz her yil
Yonetim Gozden Gegirme toplantisinda ve ig-dis faktorlerdeki degisimlerde gozden gegirilerek
giincelligi kontrol edilmektedir. Bununla birlikte her yil yapilan i¢ ve dis denetimlerde tiim
birimlerimizde kalite politikas1 benimsenme diizeyi kontrol edilmektedir.

Universitemizin temel performans gostergeleri Stratejik Plan temelinde olusmaktadir. Bununla
birlikte YOKAK performans gostergeleri de es anli olarak YTU Veri Yonetim Sistemi uygulamasi
ile (vys.yildiz.edu.tr) takip edilmektedir. Tiim siireglerin dahil edildigi ve bu siireclere yonelik
performans gostergelerinin tanimlanarak kurumun kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak izlendigi
otomasyon sisteminde veri girisi ilgili birim/ boliim tarafindan yetkilendirilen personel tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kisilerin ilgili birim/bolimiin kalite sorumlusu olmasimna 6zen
gosterilmistir, bu sayede performans gostergelerinin takibi kalite yonetim sisteminin gerekliligini
karsilayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Sisteme girilen verilerin onayr ise elde edilen sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirerek karar alim siirecine dahil etmesi ve gerekli onlemlere yonelik
karar ve uygulama siirecini kontrol edebilmesi agisindan yetki sahibi olan birimin/boliimiin iist
yoneticisi tarafindan yapilmaktadir.

AR-GE Performans Gostergeleri

1-Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayis1
2-Ogretim iiyesi basina uluslararast is birligi ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde
ortalama y1llik yayin sayisi

3-Bilimsel yayin puani (her bir yayin i¢in ilgili dergi giincel etki faktorii yazilarak alt alta
toplanmasiyla elde edilen toplam etki puaninin toplam yayin sayisina oranini ifade etmektedir.)
4-Atif puanm

5-Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik dis destekli proje sayist




6-Ogretim tiyesi basina devam eden dis destekli proje sayisi
7-Tamamlanan dis destekli projelerin ortalama yillik toplam biitgesi

8-Devam eden dis destekli projelerin toplam biitgesi

9-Devam eden dis destekli toplam proje biitcesinin devam eden dis destekli proje sayisina orani
10-Ogretim {iyesi basina tamamlanan ortalama yillik uluslararasi isbirlikli proje sayis
11-Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi isbirlikli proje sayisi

12-Uluslararasi igbirlikli projelerin toplam biitgesi

13-Devam eden uluslararasi isbirlikli projelerin toplam biitcesi

14-Ogretim {iyesi basina tezli yiiksek lisans dgrenci sayist

15-Ogretim {iyesi basina doktora dgrenci sayisi

16-Ogretim {iyesi basina ortalama yillik doktora mezun sayis1

17-YOK 100/2000 Doktora Burs Programindaki Alan sayisi

18-YOK 100/2000 Doktora Burs Programindaki Ogrenci Sayisi

19-Sonuglanan Patent, faydalt model veya tasarim sayisi

20-Ogretim iiyesi basina ortalama yillik uluslararasi patent belge sayisi

21-Ogretim iiyesi basina ortalama yillik faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi

22-Faal olan 6gretim {iyesi teknoloji sirketi sayisi

23-TUBA ve TUBITAK o&diillii 6gretim iiyesi sayis1 (TUBA geviri 6diilii harig)
24-Uluslararas1 6diiller

Egitim-Ogretim Performans Gostergeleri

1-Program bilgi paketini tamamlamis Kurumun web sayfasindan izlenebilen On
Lisans/Lisans/YL/Doktora programi sayisi) / (toplam programi sayisi) 'na orant
2-Ogrencilerin kayitl olduklar1 programdan memnuniyet orani (% olarak) (Ogrenme-ogretme
yonteminden-Genel yetkinliklerin kazandirilmasindan-)

3-Cift ana dala izin veren lisans programi sayis1

4-Yan dala izin veren lisans programi sayisi

5-Cift ana dal yapan lisans 6grenci sayisi

6-Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi

7-Cift anadal yapan lisans dgrenci orani

8-Yan dal yapan lisans 6grenci orani

0-(Yiiksek lisansa kabul edilen 68renci sayisi) / (Yiiksek lisansa bagvuran 6grenci sayisi) orant
10-(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayis1) / (Doktora programlarina bagvuran 6 grenci
sayls1) orani

1 1-Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans program sayisi

12-Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi

13-Disiplinleraras1 doktora program sayisi

14-(Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisi) / (Lisans programlarini tercih eden toplam 6grenci
sayls1) orani

15-Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisi

16-Kurumda egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan gretim tiyesi

17-Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet orani (% olarak)
18-Ogretim Uyesi degerlendirme anketi ortalamasi (6grenci degerlendirmeleri) (% olarak)
19-Akademik danisman degerlendirme anketi ortalamasi (6grenci degerlendirmeleri)

20-Tez yonetimi (devam eden yiiksek lisans ve doktora tez yonetimleri)
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2 1-Ders veren 6gretim elemanlarinin haftalik ders saati sayisinin iki donemlik ortalamasi

22-(Toplam derslik alan1) / (Toplam 6grenci sayis1) orani

23- (Kurum kiitiiphanesinde mevcut (basil1) toplam kaynak sayisi) / (Ogrenci sayisi) orani

24-(E-kaynak) / (Ogrenci Sayis1) orani

25-Kuliip (Topluluk) sayis1

26-Kuliip faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi

27-Ogrenci proje ekipleri (Giines arabasi, hidromobil, IHA, elektrikli arag,....) sayis1

28-YKS Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans
programi sayist

29-Akran degerlendirilmesi yapilan (Akredite olmayan programlarda siirekli iyilestirme (PUKO)
cevrimlerini kapatan) program sayisi

30-Oz degerlendirme yapilan program sayisi

31-Is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet diizeyi (% olarak)

32- (TUS smavinda yerlesen mezun sayis1)/(TUS sinavina giren mezun sayisi) orani

33-(DUS siavinda yerlesen mezun sayisi1)/(DUS sinavina giren mezun sayisi) orant

34-(EUS siavinda yerlesen mezun sayis1)/(DUS sinavina giren mezun sayisi) orant

35-Ise yerlesmis mezun sayisi

36-Lisansiistii 6grenime devam eden mezun orani

37-Mezun dernegine iiye sayisi

38-(Normal 6grenim siiresi icinde mezun olan 6grenci sayisi) / (Normal §grenim siiresi i¢inde
mezun olmasi gereken 6grenci sayisi) orant

39-Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayis1 / Ogretim Elemani Sayisi

40-Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayis1 / Ogretim Uyesi Sayisi

41-Onlisans Programlarin Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemani Sayisi

42-Lisansiistii Programlardaki Ogrenci Sayisi/Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayisi

43-Lisansiistii Programlardaki Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi

44-Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemani Sayist

45-Doktora mezun sayisi/6gretim {iyesi sayist

46-Doktora programindaki 6grenci sayisi/6gretim iiyesi sayisi

47-Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi

48-Doktora 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi

49-Doktora mezun sayisi

50-Kurumdan ayrilan yillik 6grenci sayist

51-Yabanci Uyruklu Ogretim elemam: Sayisi/Toplam Ogretim elemani Sayist

52-Idari personel sayisi/ Toplam 6grenci sayisi

53-Idari personel sayisi/ Ogretim elemani sayist

Toplumsal Katki Performans Gostergeleri

5-Yillik egitim alan kisi sayisi

6-Y1llik egitim kisi-saat (...kisi x saat)

7-Toplumsal katki faaliyeti alan katilimcilarin memnuniyet orani (% olarak)

5-Yillik egitim alan kisi sayisi

6-Y1llik egitim kisi-saat (...kisi x saat)

7-Toplumsal katki faaliyeti alan katilimcilarin memnuniyet orani (% olarak)

5-Yillik egitim alan kisi sayisi




Yonetim Sistemi Performans Gostergeleri

1-Merkezi Biitce
2-Ogrenci Gelirleri
3-Arastirma Gelirleri
4-Topluma Hizmet
Gelirleri

S-Bagislar
6-Personel Giderleri
7-Egitim Giderleri
8-Arastirma Giderleri
9-Topluma Hizmet
Giderleri

10-Yo6netim Giderleri
11-Yatirim Giderleri

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e YTU 2021-2025 Stratejik Plani.pdf
e YD-003-Yildiz Teknik Universitesi Misyon ve Vizyon Bildirgesi.doc

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

e YD-002-Yildiz Teknik Universitesi Kalite Politikasi.doc
e YTU 2019-2020 YGG Raporu.doc

e TSE DIS DENETIM RAPORU 2020.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e 2020 YILI PERFORMANS PROGRAMI v2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/YT%C3%9C 2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/TSE DI%C5%9E DENET%C4%B0M RAPORU 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/2020 YILI PERFORMANS PROGRAMI v2.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

Universitemizde Kalite Y6netim Sistemi uygulamalarimn koordinasyonu amaciyla 2011 yilinda
Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y Onetmeligi kapsaminda
tiniversitemizde Kalite Komisyonu 27 Kasim 2020 tarih ve 2020/07-03 nolu senato karari ile
yenilenmis ve YTU Kalite Komisyonu Calisma Yonergesi ile faaliyetlerine devam etmektedir.
Bununla birlikte tiniversitemizde gergeklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve kalite kiiltiirtiniin
yayginlastirilmas1 amaciyla akademik birimlerimizde Fakiilte ve Boliim Kalite komisyonlari,
akreditasyon kurulu ve akreditasyon temsilcileri gibi etkin komisyonlar faaliyet gostermektedir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeliginin yayinlanmasi ile birlikte Kalite Koordinatorliigiine
Kalite Yonetim Sistemi ile birlikte Kalite Gilivencesi islemlerinin koordinasyonu gorevi de
verilmistir. Kalite Komisyonu ile Akreditasyon Kurulunun sekretaryasi ve gerekli koordinasyonu
Koordinatorliik tarafindan yapilmaktadir. Ayrica tiim dokiimantasyon islemleri kontrollii olarak
koordinatorliik internet sitesi araciligi ile yayinlanmaktadir.

Mevcut Kalite Komisyonu iiyeleri belirlenirken kalite kiiltiiriiniin tiim kurumda yayginlagsmasini
saglamak amaciyla ilgili yonetmelik kapsaminda tiim akademik birimlerimizi temsil edecek iiyeler
secilmistir. Bununla birlikte tiim birimlerimizde Kalite Yonetim ve Giivence sisteminin birim
icerisinde koordinasyonunu saglamasi amaciyla; Fakiiltelerde Fakiilte Sekreteri, Idari birimlerde
Daire Baskanlar1 veya Sube Miidiirleri, Merkezlerde Merkez Miidiirleri olmak iizere yonetici
diizeyinde kalite sorumlular1 gorev yapmaktadir.

Universitemizde uygulanan “ulasilabilir {ist yonetim” anlayis1 kapsaminda liderler ile calisanlar
arasinda kuvvetli bir iletisim saglanmaktadir. Bununla birlikte Y 6netim Kurulu ve Senato araciligi
ile kurumsal amag¢ ve hedeflerin kurumsal birligi saglanarak birim diizeyinde uygulanabilir kararlar
alinmakta ve iletilmektedir. Universitemizin ana amaglar1 stratejik plan ve kalite politikasi aracilig
ile tiim paydaslarimiza bildirilmektedir.

Siirekli iyilestirme gercevesinde egitim 6gretim faaliyetlerinde Egitim Ogretim Rektdr Yardimeilig
koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme
Onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde ve
degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir. Uygulamanin
etkileri degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir.
Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir,
diizeltici faaliyetler gergeklestirilerek glincellestirmeler yapilir.

Stirekli iyilestirme ¢ercevesinde AR-GE faaliyetlerinde Arastirma ve Planlama Rektor Yardimciligi
koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme
onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde ve
degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallari ilk onceliktir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir,
baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe
ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir, diizeltici faaliyetler
gerceklestirilerek giincellestirmeler yapilir.

Stuirekli iyilestirme ¢ergevesinde idari faaliyetlerde Yonetim Rektor Yardimciligi ve Genel Sekreterlik
koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. lyilestirme
onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden faydalanarak yapilir. Yapilan analizlerde ve
degerlendirmelerde ilgili akreditasyon kurallar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir. Uygulamanin
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etkileri degerlendirilir, baglangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir.
Ongorulen hedefe ulagsma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir,
diizeltici faaliyetler gergeklestirilerek giincellestirmeler yapilir.

Yildiz Teknik Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan kalite yonetim sisteminin etkin ¢alismasi igin
gerekli slireclerin tanimlanmasi, iliskilendirilmesi ve kontroli yoluyla siire¢ yaklasimini géstermek,
yetki ve sorumluluklar belirtmek ve iigiincii taraflara Yildiz Teknik Universitesi kalite yonetim
sisteminin nasil uygulandigini géstermek amaciyla Kalite El Kitab1 hazirlanmustir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim birimlerini ve siireclerini kapsayan i¢ kalite giivence sistemi
mekanizmas1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu hususta birim /
bolumlerin siireglerinin aksamamasi ve koordinatorliik ile koordinasyonun saglanmasi amaciyla
gorevlendirilen kalite sorumlular1 ve kalite temsilcileri isleyisi yakindan takip etmektedir. Y1l
icerisinde belli araliklarla kalite sorumlular1 ziyaret edilerek siireg ile ilgili fikir aligverisi yapilmakta
ve geribildirimler dogrultusunda iyilestirme 6nlemleri alinmaktadir. Kalite sorumlularinin herhangi
bir nedenle gorevden ayrilmasi durumunda yeni kalite sorumlusu belirlenmekte ve oryantasyon
egitimi ile slirece hakimiyeti saglanmaktadir. Siireglere yonelik olarak yiirtitiilen faaliyetlerin
izlenmesi ve sonuglarin i¢ paydaslarla birlikte degerlendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme
faaliyetlerinin planlanmas1 amaciyla veri yonetim sistemi (vys.yildiz.edu.tr) kullanilmaktadir.

Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve benimsenmesi i¢in misyon, vizyon ve kalite
politikasi belirlenmis ve kurum igerisinde iletisim kanallariyla duyurulmustur.

Program akreditasyonlar1 ve Laboratuvarlarin akredite olmasi konusunda tiim birimlerimiz tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir. Ust Y Onetim tarafindan bu hususlarda girisimde bulunan birimler
mevzuat cercevesinde kalarak gerekli tesvikleri saglamaktadir.

Mevcut uygulamalar ve kurum kiiltliri; mezun/isveren/stajyer/ anketleri, otomasyon sistemi,
performans izlemeleri, i¢ ve dis degerlendirmeler yoluyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve
gerekli iyilestirmeler siirekli olarak gergeklestirilmektedir.

Kalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesi amaciyla tiim akademik ve idari birimlerden kalite sorumlular1 ve
kalite temsilcileri gorevlendirilerek bu kisilerin kalite faaliyetlerini gerceklestirmesi ve kalite
kiiltiirtiniin benimsenerek gii¢lenmesine uygulamalari ile destek olmasi amaglanmistir.

Kurumumuzda Personel Daire Baskanligi’'na gelen talepler ve go6zlemlenen eksiklikler
dogrultusunda egitimler planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Yapilan hizmet i¢i egitimler
sonunda katilimcilara uygulanan anketin veriler kullanilarak talep edilen egitimler belirlenmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

LS-051-Akreditasyon Listesi.xlsx

YO-056-YTU Kalite Komisyonu Calisma Y énergesi.pdf
YTU Akreditasyon Kurulu Toplant1 Tutanag:.pdf

YTU Akreditasyon Kurulu.docx

YTU Akreditasyon Temsilcileri Listesi.docx

YTU Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
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. YTU Kalite Komisyonu Uveleri Listesi.docx
e YTU Kalite Temsilcileri ve Kalite Sorumlular1 Listesi.docx

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Oryantasyon Egitimi 1.pdf
Oryantasyon Egitimi 2.pdf
Oryantasyon Egitimi 3.pdf
EK-001-Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabi.docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Etkili fletisim Egitimi Katilim Listesi.pdf

Is Etigi Egitimi Katilim Listesi.pdf

Kurum Kulturu Egitimi Katilim Listesi.pdf

Mobbing, Sorun Cozme ve Yaratici Diisiinme Katilim Listesi.pdf
Orgiitsel Davranis Egitimi Katilim Listesi.pdf

Stresle Bas Etme Egitimi Katilim Listesi.pdf

Zaman Yonetimi Egitimi Katilim Listesi.pdf

3. Paydas Katihm

Stratejik planlama siireci kapsaminda paydas analizini gergeklestirmis ve paydaslar i¢ ve dis olmak
tizere iki gruba ayrilmistir. Universitemizin i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine
katilimi i¢in akademik ve idari kurullar, senato ve diger yonetim kurullarinda yer alan akademik
temsilciler, kalite sorumlular1 ve kalite temsilcileri mevcut ortam ve mekanizmalar1 olusturmaktadir.
Universitemizin dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilim1 mezunlar, isverenler,
tedarikgiler, sektor temsilcileri ve benzeri unsurlarla saglanmaktadir. Ozellikle yeni agilacak
programlar i¢in hedef sektor temsilcilerinden goriisler alinmakta ve miifredatlar bu gorisler
cergevesinde sekillendirilmektedir. Kararlarla ilgili dis paydaslarin bilgilendirilmesinde kurumsal
internet sayfas1 ve boliimlerin ilgililere ilettikleri davetler kullanilmaktadir. Her yil diizenli olarak
yapilan I¢ ve D1s Paydas Memnuniyet Anketleri ile diizenli olarak toplanan paydas beklentileri de
kalite calismalarina yansitilmaktadir. I¢ ve Dis paydaslarimiz Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
tanimlanmis ve beklentileri analiz edilmistir.

Mezunlara 0©zel gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi yoluyla mezunlarla iliskiler yiirtitiilmekte,
mezunlarla bilgi paylasimi saglanmaktadir. Ayrica tiim akademik birimler tarafindan mezunlarla
iletisim yuriitiilmekte ve boliimler tarafindan diizenli olarak anketler uygulanarak geri bildirimleri
iyilestirmelerde kullanilmaktadir. YTU Mezunlar Koordinatérliigii, mezunlarimizin is diinyasindaki
yerlerini pekistirmek, tiniversitemizle olan iliskilerini gii¢lendirmek icin farkli projeler gelistirerek
ogrencilik doneminden mezuniyet sonrast doneme kadar onlara destek olmaktadir. Yildiz Teknik
Universitesi Mezun Platformu ile mezun 6grencilerin otomasyon sistemi {izerinden kayit ve takibi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/YT%C3%9C Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri Listesi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/Stresle Bas Etme Egitimi Katilim Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/Zaman Yonetimi Egitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Listesi.pdf
http://mezun.yildiz.edu.tr/

gerceklestirilmektedir.

Kalite Koordinatorliigii olarak i¢ ve dis paydaslarimizin sikayet, goriis ve Onerilerinin iletilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla ¢esitli iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. 7/24 Yildizli Hat tizerinden
iletisime gegilmesi paydaslarimiz i¢in se¢enektir. Bu hat tizerinden gelen oneri, sikayet ve beklentiler
en fazla 3 is gilinii igerisinde yanitlanmaktadir. Ayrica tiim birimlerin internet sayfalarinda iletisim
bilgileri yer almaktadir. 2020 yilinda Yildizli Hat iizerinden bilgi edinme amacli 310, 6neri amagh
25, sikayet amagh 167, tesekkiir amacli 38 ve 177 diger olmak tizere toplam 717 bildirim alinmustir.
Alinan bildirimler ilgili birim sorumlularina iletilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.
Yapilan incelemeler neticesinde gelen taleplerin agirlikli olarak 6grencilerimizin mevzuata hakim
olmamasi1 nedeniyle yasamis olduklar1 ders sec¢imi, notlara itiraz ve benzeri siireclerde yasanan
sorunlardan olustugu anlasilmaktadir. Bu sorunun giderilmesi amaciyla 6grenci isleri daire
bagkanligr internet sitesinde sik sorulan sorular kismi ve ilgili mevzuat sayfasi olusturularak
ogrencilerin gerekli bilgilere ulasabilmesi temin edilmistir.

I¢ ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

oo

e (grenci anket sonuglari.docx

4. Uluslararasilasma

Universitemiz 2018-2020 Stratejik Plaminda uluslararasilasmay1 Stratejik Amag 2 alt hedefi olan
Hedef 2.3’te "Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi anlamda basarilarmi arttirmak" olarak
belirlemistir. Bu stratejinin gergeklestirilmesi i¢in de belirledigi performans gostergeleri ise sOyledir;

Hedef 2.3. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi anlamda basarilarini arttirmak
Strateji 2.3.2. Degisim Programlarina katilimin arttirilmasi

2.3.2. 1. Yapilan ikili anlagma sayis1

2.3.2.2. Ogrencileri bilgilendirme amagcli diizenlenen faaliyet say1si

2.3.2. 3. Giden 6grenci say1s1

2.3.2. 4. Gelen dgrenci sayist

2.3.2. 5. Staja giden 6grenci sayisi

2.3.2. 6. Staja gelen 6grenci sayisi

Stratejik Amag 2 kapsaminda belirlenen hedefleri izlemek tizere kullanilan performans gostergeleri
ise sOyledir:

Uluslararas: yiiksekoé gretim kurumlart ile yiiriitiilen ortak program sayisi

ERASMUS ve MEVLANA Degisim Programlariyla Gelen ve Giden Ogrenci ve Personel Sayilar:
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Ulusal Ajanstan talep edilen biitgenin kullanim yiizdesi

Universitemizde, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) altinda yer alan, Yiiksekogretim Ogrenci
ve Personelinin Ogrenme Hareketliligi program yiiriitiilmektedir. Hareketlilik faaliyetleri Erasmus+
Programi kapsaminda Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile KA-103, AB dis1 diger iilkeler ile KA-107
lizerinden Ogrenci 6grenim ve staj, personel hareketlilikleri gerceklestirilmektedir. Erasmus+
programimin kapsami disindaki uluslararast egitimsel isbirligi protokolleri ve programlar: ile
‘Mevlana Degisim Programi Birimi’ ve ‘Uluslararasi is Birlikleri ve Ortak Programlar Birimi’
ilgilenmektedir. Bu birimler protokoller kapsaminda uluslararasi ortakliklar ile iiniversitemizin
uluslararast baglantilarim1 gelistirmeyi, uluslararas1 6gretim elemani ve 6grenci degisimini artirarak;
cift ve/veya ortak diploma programlari yapmay1 amaclamaktadir.

Ayrica, yurt disindan {iniversitemize mevcut anlagsmalar kapsaminda veya anlasma yapmak tizere
gelen heyetlere tiniversite on tanitimi yapilarak; {iniversitemiz fakiilte ve enstitiilerince uluslararasi
konferans, seminer, yaz okulu gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Yurtdis1 egitim imkanlar1 ve
yurtdist burslar1 konusunda ilgili kuruluslarla ortak seminerler diizenlenerek bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Uluslararas1 isbirliklerinin ve protokollerin sonuglar1 Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararas: liskiler Koordinatorliigii farkli degisim programlarmin yer aldigi alt birimlerden
olusmaktadir.

2013-2020 yillar1 arasinda uygulanmakta olan Erasmus+ Programi, 2021-2027 yillar1 arasinda ileri
ki stirecte agiklanacak yeni ismi ile devam edecek olup agirliklt olarak degisim programlarina
dayanmakla birlikte bireysel faaliyetleri de icermektedir. Erasmus+ Programi Biriminde KA-103 AB
tilkeleri Ogrenim ve Staj Hareketliligi ve KA-107 AB Dis1 partner iilkeler kapsaminda 6grencilerin
degisim hareketliligi saglanirken; KA-103 AB Ulkeleri Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi ve
KA-107 AB Dis1 Partner Ulkeler kapsaminda personel hareketliligi saglanmaktadir.

Mevlana Degisim Programi Biriminde, yurticinde egitim veren yiiksekdgretim kurumlar ile
yurtdisinda egitim veren yliksekdgretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini
gerceklestirmeyi amaclayan ¢aligmalar yapilmaktadir.

Universitemizin diger iilkeler ile ilgili is birligi agim kuvvetlendirmek, gelistirmek ve bu kapsamda
aragtirma odakli akademik personel degisimini hizlandirma baglaminda Yabanc1 Misyon ve Elgilikler
ile iletisime gecmeyi saglayan bu birimde, ayrica tiniversitemizin diinya tiniversiteleri siralamasi
yapan kuruluslara veri aktarimi stireci yiirttilmektedir. Greenmetric diinya {iniversiteler
stirdtiriilebilir kampiis siralamasina iligkin tiniversitemizin altyapi, enerji ve iklim, atik, su, ulasim ve
egitim temalarinda veri toplama ve kanitlayici dokiiman olusturma siiregleri de bu birimde
yapilmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Elemanlarinin uluslararas1 bilimsel arastirmalari icin ihtiyag
duyduklar1 destek, hizl1 ve tam bir sekilde fakiilte veya iiniversite biitcesinde ki kaynaklarin etkin
kullanimi ile saglanmaktadir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik agisindan
tiniversitemizin kalitesini  yiikseltmesi amaciyla uluslararas1 igbirlikleri ve protokoller
diizenlenmektedir. Bu sayede uluslararasi c¢alismalar i¢in gerekli kaynaklar mevzuat ¢ercevesinde
saglanmaktadir.
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Uluslararasi isbirliklerinin ve protokollerin sonuglar1 Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarina ait
biitcelerin kontrolii Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan saglanmaktadir. Yetki ve sorumluluk Rektorlik makami tarafindan onaylanarak
paylasilmaktadir. Mali ve idari yonetim ile ilgili i¢ kontrol Rektorliik i¢ Denetim Birimi tarafindan,
dis  kontrol ise Ulusal Ajans ve Maliye Bakanligi’'na bagli denetgiler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan her yil sonunda tiim
faaliyetlerini kapsayan birim faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Ayrica her proje dénemi bitiminde
Erasmus + Programi Birimi Tirkiye Ulusal Ajansi ile Avrupa Komisyonuna; Mevlana Programi
Birimi ise YOK e nihai raporlarini sunar.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore uluslararasilagsma politikalar iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e 2020 YILI YTU IDARE FAALIYET RAPORU.pdf
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e YO-059-YTU Uluslararasi Higkiler Koordinatorligli Yonergesi.doc
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ECHE-Erasmus Universite Beyannamesi.docx
Erasmus Béliim Koordinatorleri.docx

Erasmus Policy Statement.docx

0S-047-Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii Organizasyon Semasi.docx

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Yeni bir programin agilmasi siireci, iilkenin 6ncelikleri, tiniversitenin stratejik hedefleri ve sektor/dis
paydas goriisleri (Sektor Temsilcisi, Kamu Temsilcisi, Meslek Odas1 Temsilcisi ve Mezun Ogrenci
Temsilcisi  vb.) dogrultusunda ilgili anabilim dali/b6lim kurulu karar1 ve akabinde
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Fakiilte/Enstitii/Yiksekokul kurul kararlarinin Senatoya sunulmak {izere Rektorliige iletilmesiyle
baslar. Program miifredatlarinin revizyonunda da aym siire¢ isletilmektedir. Agilmasi Onerilen
programin iniversitemizin stratejik hedefleriyle uyumlastirilmis gerekgeleri, ulusal ve uluslararasi
program Ornekleri, zorunlu ve se¢cmeli dersler ve igerikleri, programin katkisi, 6gretim eleman
bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri iceren bagvuru dosyasi Universite
Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senato tarafindan kabul edilen program 2547 sayil
Yiksekogretim Kanununun 7/d-2 maddesi geregince Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina iletilir.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan agilmasi onaylanan programlarin egitim amaglar1 ve
kazanimlari, Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi tizerinden agik erisim saglanarak ilan edilir.

Bologna kapsaminda, programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve
Program Ciktisi iligski matrisi olusturularak uyumluluk saglanmistir. Tiim programlarin miifredatlar
icin Ders/Program Ciktist iliski matrisleri olusturulmustur. lgili birim kurullar1 tarafindan belirli
periyotlarla yapilan miifredat degerlendirme ve revizyon siireclerinde de TYYC ve program ¢iktisi
uyumu goézden gegirilmekte ve revize edilmektedir.

Akredite edilmis programlar ve basvuru yapilan programlarda Ogrenme ¢iktilar1 ile program
kazanimlar1 arasinda kurgulanan iliski matrisinin dogrulanmasi, ders degerlendirme araglari
tizerinden yapilmaktadir. Derslerin 6grenme ¢iktilar1 belirlenmis ve her bir dersin hangi program
ciktisi/giktilarina hangi diizeyde katki sagladigi detayli olarak c¢alisilmis olup belirli periyotlarla
gozden gecirilmektedir. Ayrica, akredite programlarda her bir sinavin hatta sinavdaki sorunun ders
ogrenme c¢iktist ve program ¢iktist iliskisi belirlenmek suretiyle izlenebilirlik zinciri
olusturulmustur. Hedeflenen ders Ogrenme ¢iktilart Bologna web adresinde yer almaktadir.
Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dosnem sonu sinavi, ddev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli
degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesi, &grenme
ciktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarl bir sekilde yapilmakta olup, degerlendirme siireci agik
ve belirgin kriterler 1s181nda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmeye yaptiklari itirazlar icin
yonetmeliklerimizde ve senato kararlarimizda diizenlemeler bulunmaktadir.

Programlarin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdiginden emin olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik doniitler
alinarak programlarin periyodik olarak gozden gecirilmesi, izleme ve Ol¢gme islemleri
gerceklestirilmektedir. Bologna AKTS ve Diploma Eki ¢aligsmalari, ISO 9001 ve ilgili alan/mesleki
akreditasyon c¢alismalar1 ve anketler yoluyla programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina
iliskin taahhiitlerinin izlenmesi giivence altina alinmaktadir. Akredite olmak isteyen birimler iist
yonetim tarafinda tesvik edilmekte ve siirece dahil olan birimlere idari ve mali konularda ek destekler
ve tesvikler sunulmaktadir.

Lisans programlarinin miifredatlarinda, farkli kategorilerde (mesleki se¢imlik, sosyal secimlik, vb.)
uygulanmakta olan se¢meli ders gruplari icerisinde kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farklh
disiplinleri tanima firsat1 veren dersler ve faaliyetler mevcuttur. Disiplinleraras: etkilesim, yaygin
etkiye sahip Ogrenci Kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal calismalar1 ve diizenlenen teknik
geziler vb. aracilifiyla daha etkin kilinmaktadir. Ayrica, lisans diizeyinde boliimler arasi ¢ok
disiplinli tasarim ve proje dersleri vasitasiyla dgrencilerimize disiplinlerarasi ¢alisma nosyonu ve
deneyimi kazandirilmaktadir. Lisansiistii diger programlardan ders alma sayisinda herhangi bir
kisitlama yoktur ancak minimum ders yiikii sayis1 olan yedi dersin ikisi de bu kapsamda
alinabilmektedir.

Program miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri (AKTS) Bologna
kapsaminda belirlenmistir. Bologna Koordinatorliigii internet sayfasi {izerinden, programlarda yer
alan derslerin AKTS is yiikii tablosu goriilmekte olup, 6grencilerin isyeri uygulama/stajlarinin is
yiikleri belirlenmis ve programin toplam is ylikiine dahil edilmistir. Erisilebilen ders bilgi paketi
orani %100°diir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin geri
bildirimlerini almak adina &grenciler tarafindan doldurulan AKTS degerlendirme anketleri
kullanilmaya baglanmistir. Ayrica, danisma kurullari, dis paydas ve mezun anketleriyle bu hususta
geri doniit ¢alismasi yapilmaya baslanmistir. Anket sonucglari program Egitim Komisyonlari
tarafindan her akademik déonem icin degerlendirilmektedir.

Bologna kapsaminda, programlarin ilgili birim kurullar1 (anabilim dali/ bolim/ fakiilte/
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yiiksekokul/enstitii) tarafindan belirli periyotlarla miifredat degerlendirme ve revizyon siirecleri

yapilmakta ve AKTS degerleri degistirilebilmektedir. Stajlar, Yildiz Teknik Universitesi Lisans
Ogretimi Staj Uygulama Y onergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt
disindaki igyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte

(AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ogrencilerin isyeri
uygulama/stajlarinin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil edilmistir. Lisans

programlarinda Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es degerligi

onaylanirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir. Lisansiistii programlarinda ise Erasmus staj

hareketliligi tesvik edilmektedir. Fakilteler, lisans 6gretiminin 6zelliklerine ve gereklerine gore

belirlenen “Fakiilte Lisans Ogretimi Staj Uygulama Esaslar1” ve “Béliim Staj Uygulama Ilkeleri”
cergevesinde staj islemlerini yiirlitmektedirler. Lisans 6gretiminde yapilacak stajlarin program tiir,

devreleri, siireleri, staj siiresinde kullanilacak olan “Staj Sicil Formu”, “Staj Degerlendirme Formu”
vb formlar Fakiilte Kurullar1 tarafindan diizenlenmektedir. Pandemi nedeniyle &grencilerin staj

stireglerinden dolayr magduriyet yasamamalar1 i¢in gerekli tedbirler alinmis ve bu déneme iliskin

yeni diizenlemeler yapilmustir.

Stirekli iyilestirme kapsaminda ve 2020 yili 6zelinde Pandemi kosullar i¢in proaktif ¢oztimler
uygulanmis ve ilgili mevzuatlarda revizyonlar yapilmistir.

Universitemizde uygulanmakta olan basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders
ogrenme ¢iktilarina ulasilacak bigimde tasarlanmigtir. Giivenilir basar1 6lgme ve degerlendirme
slireci i¢in; programlara kayitli 6grencilerin 6grencilik ve mezun olmaya yonelik olarak yiiriitiilen
tiim siirecleri YTU Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmelikleri ve Y 6netmelik
maddelerine bagl olarak ¢ikarilmis Yonergeler ve Senato Esaslariyla giivence altina alimustir.
Ogrencilerin dgrenimleri siiresince tabi olduklari ders planlar1 ve mezuniyet kosullari, donem
sonlarinda yapilan final sinav programlari, {iniversitenin resmi internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Ayrica, tiim 6g8rencilerin sinavlarda yil i¢i ve yil sonu c¢alismalarinin nasil degerlendirilecegi her
dersin ders katalog formunda agiklanmaktadir.

2019-2020 Bahar donemini etkileyen pandemi kosullarinda egitim-6gretimle beraber, ¢ok hizli bir
sekilde 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri de online (¢evrimigi) olarak kurgulanarak tiim 6gretim
diizeylerinde basariyla uygulanmistir. Ayrica basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi kapsaminda
tniversitede gorevli akademik ve idari personele Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ogrenci Isleri ve Bilgi Islem Daire Baskanliklar tarafindan verilen egitimler verilmis, kilavuzlar ve
egitim videolar1 aracilifiyla bilgilendirme siireci yiiriitiilmiistiir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

DD-014-YTU Lisans Programi Acma ve Yiiriitme Esaslari.docx
YN-01 1--YT§J Lisansiistii Eéitim-(jé{etim Yonetmeligi.docx
DD-051-YTU Lisansusti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslari(1).docx

DD-063-EEF Cok Disiplinli Tasarim Projesi Dersi Uygulama Esaslari.docx
EGITIM-OGRETIM Web Adresleri.docx

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar
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e YN-0O1 1--YT§J Lisansiistii EQitim—Oé{etim Yonetmeligi(1).doex
e DD-051-YTU Lisansustu Egitim ve Ogretim YOonetmeligi Senato Esaslari.docx

¢ DD-063-EEF Cok Disiplinli Tasarim Projesi Dersi Uygulama Esaslari(1).docx

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin  program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e DD-009-YTU Ders Esdegerlilik ve intibak Esaslari.doc
e DD-021-YTU Merkezi Yerlestime Puanina Goére Kurumlararasi Yatay Gecis
Yapllabllmesme Mliskin Esaslar docx

oiti
YO- 075 YTU Sinav Yonerges1 docx
YO-006- YTU Llsans ngetlml Sta] Uygglama Y 6nergesi. do

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e YO-075-YTU Sinav Yonergesi(1).docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemize Lisans diizeyinde 6grenci kabulleri, OSYM tarafindan yapilan YKS ve benzeri
sinavlar ve ayrica Sanat ve Tasarim Fakiiltesinin Ozel Yetenek Sinavi sonuglarina gore yapilmaktadir.
Lisans programlarina yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar1 Baskanligt bursu ya da ikili protokoller c¢ercevesinde veya uluslararast sinav
sonuglarma (YTUYOS, KUNIB YOS, SAT, ABITUR, vb sinavlarla) gore yerlestirilmektedir. Ozel
Yetenek ve uluslararast 6grenciler i¢in bagvuru kriterleri Sanat ve Tasarim Fakiiltesi web sayfasinda
ilan edilmektedir. Lisansiistii programlarina dgrenci kabulii, lisansiistii yonetmeligine dayamilarak
hazirlanan "YTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslar’" kapsaminda
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gerceklestirilmektedir.

Tiim birimlerimizde yeni kayit olan 6grencilerimiz i¢in kayit olduklar1 donem basinda boliim ve/veya
Fakiilte bazinda oryantasyon faaliyetleri yapilarak 6grencilerimizin uyum siireci desteklenmektedir.
Ayrica Ogrenci Dekanligi tarafindan da her yil oryantasyon programi diizenlenmektedir. Pandemi
nedeniyle bu yil hem fakiiltelerdeki birimler hem de Ogrenci Dekanligi tarafindan oryantasyon
etkinlikleri online gerceklestirilmistir.

Lisans programini bahar yariyili sonu itibariyle ilk ti¢ derecede bitiren tiniversitemiz mezunlarinin
kayitlari, mezun olduklar1 bolime ait herhangi bir yiiksek lisans programina bagvurmalar
durumunda giris sinavi yapilmaksizin yapilmaktadir. Programin istedigi asgari sartlar1 saglamalari
kosuluyla mezuniyeti takip eden ilk bagvuru dénemi i¢in kontenjan dis1 kabul edilmektedir.

Universitemiz Senatosunca 09.11.2017 tarihinde kabul edilen “Onceki Ogrenmenin Taninmasina
Iliskin Y &nerge” uyarinca non-formal ve informal égrenmelerin taninmasi i¢in siire¢ tanimlanmis ve
uygulanmaya baslanmistir.

Onceki Ogrenme siireci, Akademik Takvimde yer almaktadir. Her yar1yil (Giiz ve Bahar) basinda web
sitelerinde duyuru yapilmakta ve bu kapsamda yapilan basvurular Béliimlerce kurulan “Onceden
Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Komisyonu” tarafindan degerlendirilmektedir.

Kurum i¢i ve Kurumlar aras1 Yatay ge¢is, Merkezi Yatay Gegis, CAP ile 68renci kabullerinde ilgili
yonergeler vardir ve boliimler bu konularla ilgili komisyonlar1 aracilig ile yonergelere gore 6grenci
kabulii yapmaktadir. COVID-19 Pandemi siirecine bagli olarak Gecgis ve ¢ift anadal bagvurular ilk
kez 2020-2021 egitim-6gretim yil1 itibariyle online (http://basvuru.yildiz.edu.tr/ adresi iizerinden)
olarak kabul edilmeye baslanmistir. Universitemizde yandal uygulamas: yoktur. Ders Esdegerlilik ve
Intibak Esaslarna bagli olarak boliimlerce olusturulan intibak komisyonlar1 araciligi ile formal
ogrenmeler taninmaktadir.

Diploma Eki, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 11.03.2005 tarih ve 2005.2 sayili karart ile
tiniversitemizce de hazirlanmis olup 2005-2006 egitim-6gretim yilindan baslayarak mezun olanlara
verilmektedir.

Mezun olan her 6grenciye, Diplomasi ile birlikte Ingilizce dilinde bir adet Diploma Eki belgesi
verilir. Diploma Eki, Tiirk Yiiksekdgretim Sistemi ve bu sistemde dgrenim goriilen programin yerini,
amacini, tiniversitenin notlandirma sistemini, 6grencilerin 6grenimleri siiresi ig¢inde aldiklar1 her
tiirlii dersi ve bunlardan aldiklar1 basart notlarini, 6grenimlerindeki mezuniyet derecesini, agirlikli
genel not ortalamasim vb bilgileri igerir. Diploma Eki’nde YTU miihrii ile YTU amblemini iceren
hologram mevcuttur ve YTU Ogrenci Isleri Dairesi Baskani’min imzas1 bulunur. Ayrica “YTU
Dereceye Giren Mezunlarin Tespitine Iliskin Esaslaf’ kapsaminda lisans programlari i¢in mezuniyet
agirlikli genel not ortalamasina gore ve ilk ti¢ derece i¢in boliim/program, fakiilte ve iiniversite
bazinda siralama yapilir. Lisansiistii 6grencileri i¢in siralama yapilmaz.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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e YN-011--YTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi(4).docx
e YO-064-YTU Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Yonerge.docx
e 31 08 2020 DERECE 2019-20120 Egitim Ogretim Yili Dereceye Giren Mezun

Ogrenciler(1).xlsx
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e YO-064-YTU Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Yonerge(1).docx

e Y0-005-YTU On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis ve Cift Anadal
Yo6nergesi.doc

e DD-021-YTU Merkezi _Yerlestime Puanina _Goére Kurumlararasi  Yatay Gecis
Yapilabilmesine Iliskin Esaslar(1).docx

e DD-020-YTU Miihendislik Tamamlama Programina Iliskin Esaslar.doc

e DD-009-YTU Ders Esdegerlilik ve Intibak Esaslari(1).doc

e DD-045-YTU Diploma Diploma Yerine Gegerli Belge Ogrenim Belgesi ve Mezun Yazisi
Esaslari.docx

e DD-013-YTU Dereceye Giren Mezunlarin Tespitine Iliskin Esaslar.doc

e YO-025-YTU Yurtdisindan Lisans Programlarina Ogrenci Kabul Yénergesi.docx

e DD-038-Yurt Disindan Ogrenci Kabul Esaslari.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Yildiz Teknik Universitesi, egitim &gretim siireclerinde etkilesimli 6grenim modelini esas alan
Ogrencilerinin aragtirarak O6grenmelerini  tesvik eden Ogrenci merkezli egitim anlayisim
benimsemistir. Universitemizin tiim birimleri Bologna akreditasyonu siireci kapsaminda tiim
akademik birimlerinin miifredatlarini, 6grenci merkezli egitim politikasin1 uygun olarak
giincellemistir. Program yapilar1 ve miifredatlari, belli araliklarla ilgili programlarin i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Siirecin isleyisi
tiniversite yonetimi tarafindan ilgili birimlere devredilerek Boliim/Anabilim Dali Kurullar aracilig
ile yiirtitiilmektedir. Bahar ve giiz donemleri i¢in belirlenen takvime gore ilgili mevzuat kapsaminda
yapilan giincellemeler Bologna sayfasinda yayilanmaktadir. Ogrencilerimiz, kurumumuzda sunulan
orglin, uzaktan ve karma egitim modellerinde, temel alanlarindaki yetkinliklerini arttirmanin yaninda,
tiniversitemizin tiim programlarina acik olarak kurgulanan sosyal secmeli ders havuzunda felsefe,
sanat, tarih, siyaset, girisimcilik, inovasyon alanlarinda 6nerilen ve konunun uzmanlar1 tarafindan
verilen dersler araciligi ile de farkli disiplinlerle bulusmaya ve ¢ok yonlii diisiinmeye tesvik
edilmektedir. Tim egitim-6gretim programlarimiz miifredatlarina, 21. yiizyil becerileri kapsaminda
ogrencilerimizin yaratict diisiinme, yenilikgilik, elestirel diisiinme, problem ¢6zme, iletisim, isbirligi
baglaminda yetkinlesmelerini saglayacak proje derslerine agirlik verilmistir. Ayrica, miihendislik ve
fen agirlikli temel bilimler bolimii 6grencilerine disiplinler arasi ortak aragtirma projesi ve/veya
lisans bitirme tezleri verilmek suretiyle, arastirma siiregleri ve ekip ¢alismasi konusunda yetkinlik
kazandirilmaktadir.

Universitemizde toplam 22620 iiyesi olan 69 farkli 6grenci kuliibii ile 6grencilerimizin egitimleri
araciligr ile edindikleri becerileri uygulamayabilmeleri; bunun yaninda ilgi duyduklari farkli
disiplinleri de pratik olarak deneyimlemeleri miimkiin kilinmaktadir. Universitemiz belirli egitim
programlarinda Onerilen teknik geziler ile Ogrencilerimizin O6grenim becerilerinin sahada
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deneyimlenmesi saglanmaktadir. 2020 yili pandemi siirecinin ilk {i¢c ayinda yiiz yiize faaliyet
gerceklestiremeyen kuliipler ¢alismalarini ¢evrimigi yiriitmiis, gerekli gortildiigii durumlarda siirecin
ilerleyen asamalarinda pandemi kurallarina uyarak calismalarin1 yliz ylize yliriitmeye devam
etmislerdir.

Lisansiistii diizeyinde dgrencilerimizi arastirma yapmaya tesvik etmek amaci ile Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligi (BAPK) tarafindan danigman 6gretim iiyeleri ve Ogrenciler tarafindan
yiiksek lisans ve doktora tezi destekleme programi uygulanmaktadir. Bunun yaninda tiniversitemiz
akademik birimlerinde periyodik seminerler ile 6grencilerimize TUBITAK 2209-A - Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B - Sanayiye Y énelik Lisans Bitirme
Tezi Destekleme Programi tanmitilmakta ve Ogrencilerimizin bu programlara basvurulart tesvik
edilmektedir.

D1s Destekli (TUBITAK, SANTEZ vb.) ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen Ar-Ge
projeleri kapsaminda lisans ve lisansiistii 6grencileri ¢alistirilarak lisans bitirme ¢aligmalar1 ve/veya
lisanstistii tezler tiretilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark araciligi ile sanayi ile yapilan
lisanstistii tezlere (Teknotez) maddi destekler saglanmaktadir.

Arastirma odakli 6grenci kuliiplerinin yaptiklar1 projeler kapsaminda 6grencilere finansal destek
verilmektedir.

2020 Yildiz Teknik Universitesi uzaktan/karma egitimin siirekliligini saglamak icin sinf]
laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo vb. yapilarin tamaminmi etkin bir sekilde kullanmaktadir. Karma
egitimin gerceklestirildigi bolimlerde tiim fiziki kaynaklara Ogrencilerimizin erisimi pandemi
kurallar gozetilerek saglanmaktadir. Bunun yaninda tiniversitemizde kullanilan ve kullanici dostu
bir arayiize sahip olan 6grenme yonetim sistemi dgrenci ve 6gretim elemanlarimiz i¢in es zamanl ve
es zamansiz Ogrenme ortamlar1 yaratilabilmesine, 6l¢gme degerlendirmenin ¢ok boyutlu olarak
gecgeklestirilebilmesine, ¢evrimig¢i toplantilar olusturulmasina yonelik firsatlar sunmakta ve
tiniversitemizin sahip oldugu 6grenci bilgi sistemi ile entegre sekilde calisabilmektedir. Sahip olunan
ogrenme yonetim sisteminin, {iniversitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 biinyesinde kurulan yeni
veri merkezine tasinma siireci devam etmektedir. Ayrica 6grencilerimiz {iniversitemiz tarafindan
abone olunan dijital kitap, makale, diger siireli yayinlar ve video egitimlere 6grenci eposta hesap
bilgileri ile zahmetsizce erisebilmektedir. Bununla birlikte 6gretim elemanlarimiz ders notlari,
sunumlart ve kaynaklarim YTU-LMS’in yam sira akademik bilgi sistemi olarak kullanilan
http://avesis.yildiz.edu.tr iizerinden de 6grencilerimiz ile paylasabilmektedir.

Uzaktan egitim siiregleri 6grenci merkezli 6grenme ilkesi ile kurgulanmistir. Uzaktan verilen
derslerin kaydedilmesi sureti ile 6grencilerin, farkli zamanlarda dersleri izleme/dinleme olanaklari
sunulmakta, boylelikle her 6grencinin kendi hizinda 6 grenebilmesi imkani verilmektedir.

Online egitim arayliz 6rnegi:

Avesis sayfasi dokiiman paylagimi
ornegi: https://avesis.yildiz.edu.tr/hbayir/dokumanlarhttps://avesis.yildiz.edu.tr/hbayir/dokumanlar
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Ogrencilerin basarilari; ara sinav, donem sonu smavi, ddev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli
degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6grenme
ciktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmakta olup, degerlendirme siireci agik
ve belirgin kriterler 1s181nda yliriitiilmektedir.

Program ve miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
Bologna kapsaminda belirlenmistir. Hedeflenen ders 6grenme ciktilar1 Bologna Koordinatorliigii
web adresinde yer almaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi uzaktan/karma programlarin tamaminda 6lgme ve degerlendirme
siireclerini  YTU-LMS  (http://online.yildiz.edu.tr) {izerinden gerceklestirilmektedir. Uzaktan
gerceklestirilen smavlarda sinav giivenligini saglamak amaciyla, 6grencilerimiz Ogrenci Bilgi
Sistemi (USIS/GSIS) kullanict adi ve sifreleri ile giris yapmaktadir. Bu sayede 6grencilerin kimlik
kontrolleri de saglanmaktadir. Y TU-LMS sistemi es zamanl1 olarak aym: kullamici bilgileri ile birden
cok girise imkan vermemektedir. Ayrica donemsel olarak penetrasyon (sizma) testleri yapilarak
testler dogrultusunda, tespit edilen acgik var ise ilgili 6nlemler alinmaktadir. Uygulama gelistirme
stireglerinde, bilinen, SQL Injection, Remote Code Execution, Cross Site Request Forgery, Insecure
Direct Object Reference, IIS Zafiyetleri, DoS Ataklari, Cross Site Scripting, Bilgi Ifsas1 vb. alternatif
saldir1 yontemleri gz 6niinde bulundurularak gelistirme yapilmaktadir.

Her yil diizenli olarak yapilan i¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri ile diizenli olarak toplanan
paydas beklentileri kalite c¢alismalarina yansitilmaktadir. Kurumumuzda tim paydaslarimiz
tarafindan geri bildirimde bulunabilecekleri 7/24 Yildizli Hat sistemi bulunmaktadir. Bu hat
tizerinden gelen Oneri, sikdyet ve beklentiler 3 is giinii igerisinde yanmitlanmaktadir. Ayrica tiim
birimlerin internet sayfalarinda iletisim bilgileri yer almaktadir. Ogrencilerimiz dogrudan geri
bildirimlerini her yariyilin sonunda Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi aracilig ile
yapmaktadir. Bu anketlerin sonucunda gerekli goriildigii takdirde derslerin igeriklerine ve dgretim
pratiklerine yonelik diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Mezunlara 6zel gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi yoluyla mezunlarla iliskiler yiiriitiilmekte ve
mezunlarla bilgi paylasimi saglanmaktadir. Akademik birimler mezunlar ile iletisim yiiriiterek, dis
paydas mezun anketleri araciligt ile alman geri bildirimler sonucunda iyilestirmeler
gerceklestirmektedir. Belirli akademik birimlerimizde biinyelerinde bulunan Danisma Kurullarinda
mezunlardan da temsilciler yer almakta ve siireglere dahil olmaktadirlar. AKTS degerlendirme
anketleri, akredite edilen programlar i¢in i¢ ve dis paydas anketleri, akreditasyon siireci devam eden
programlarimizda ISO 9001 kapsaminda 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri araciligr ile 6grenci
ve mezunlarimizdan geri bildirimler alinmaktadir.

Ogrencilerimizin geri bildirimlerini memnuniyet anketleri disinda Ogrenci Dekanlig1 aracilig ile de
bildirebilmektedir. Ogrencilerimiz tarafindan dgrenci dekanligina iletilen egitim ve 6gretim ile ilgi
her tiirlii sorunun ¢o6ziilebilmesi i¢in ilgili birimlerle koordineli sekilde ¢6ziim odakli ¢alismalar
yapilmaktadir.
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Yildiz Teknik Universitesi tarafindan 6grencilerin ders, dersin 6gretim elemani, uzaktan egitim
ortami, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi gibi konulara yonelik
geribildirimlerini almak i¢in 6zel bir canli destek hatt1 agilmistir. Buna ek olarak 6grencilerimizin
karar siireglerine yonelik fikirlerini iletebilecekleri eposta hesaplari tanimlanmis ve 6grencilerimiz ile
paylagilmistir. Ayrica her fakiiltemizde bir dekan yardimcisi ve bolim baskan yardimcist
uzaktan/karma egitim faaliyetleri i¢in siirecin takibi ve koordinasyonunu saglamak {izere
gorevlendirilmistir. Ogrencilerimize her yariyil sonunda iiniversitemize ait dgrenci bilgi sistemi
tizerinden degerlendirme anketleri diizenlenmektedir. Ogrencilerimiz dgretim elemanlar1 isbirliginde
cesitli sosyal medya ve iletisim aract kullanarak egitim 6gretim siirecini hizlandiracak, proaktif
¢oziim odakl1 inisiyatifler kullanmaktadir.

Ogrenci damsmanlik sistemi, YTU Akademik Damismanlik Y onergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Universitemizde 1. simf ¢grenimine baslayan her 6grenciye 6gretim elemanlari arasindan, egitimleri
stiresince onlara akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermek ve rehberlik yapmalari
amaciyla birer akademik danmisman gorevlendirilmektedir. Akademik danismanlar, 6grencilere ders
secimlerinde, akademik konularda ve kariyer planlamasinda danmismanlik yapmaktadir. Bazi
programlardaki 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayilarinin yiiksek olmasindan dolayi, akademik
danismanlik hizmetleri istenilen diizeyde verilemediginden iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir.
Mevcut kapasitenin daha verimli kullamlmasi amactyla Ogrenci Otomasyon sistemi {izerinden on-
line form diizenlenmistir. Bolim Baskanliklari, danismanlik yapan 6gretim tiyelerinin/gorevlilerinin
karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ¢alismalar yaparak ve danismanlarla toplantilar
diizenleyerek sistemin isler halde tutulmasini saglamaktadir.

Pandemi siirecinde akademik danigsmanlik sistemi uzaktan yontemler ile devam ettirildi. Danisman
ogretim tiyeler1 ve Ogrencileri arasinda e-posta, sosyal medya araglar1 ve gerektiginde video
konferans yontemleri ile siirecin yonetildigi gozlenmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

. YN-OOS-YTU“ On Lisans ve Lisans Egitim Osretim Yonetmeligi(2).docx
e YN-011--YTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi(5).docx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

e DD-042-Sinav Sonuclarina Yapilacak Itirazlar Ile Tlgili Esaslar.docx

e YO-075-YTU Sinav Y6nergesi(2).docx
Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar

izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.
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Kanitlar

e FR-0854-Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi Ogrenci Memnunivet Anketi.xIsx

e FR-0855-Gemi Makineleri 1§Ietme Miihendisligi Boliimii Mezun C")g“renci Memnuniyet
Anketi.xIsx

e FR-01 62-C")g1_r“ etim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi (Usis uygulamasi).docx
e YO-049-YTU Osrenci Dekanlig1 Yonergesi.docx

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e YO-031-YTU Akademik Danismanlik Yénergesi.docx

4. Ogretim Elemanlan

Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek, 6gretim becerilerini iyilestirmek icin,
“Ogretim Yeterliliklerinin Gelistirilmesi adina Egiticilerin Egitimi” adi altinda Egitim Fakiiltesi
tarafindan hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Bu program kapsaminda aktif 6grenme aktiviteleri ve
pedagojik seminerler verilerek 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim etkinliklerinin siirekli olarak
iyilestirmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Ozellikle pandemi doneminde uzaktan egitimin
etkinligini artirmak amaci1 ile “Uzaktan Egitim ve Etkili Ders Tasarimi Cevrimi¢i Egitim
Konferans1” ve “Uzaktan Ogretimde Zoom’un Etkin Kullammi” basliklar1 ile ¢ok sayida konferans
ve seminerler verilmistir.

Ogretim elemanlarinin alanlar1 ile ilgili akademik faaliyetlere katilmalari igin ilgili birimler
tarafindan mali destek verilmektedir. Ayrica Erasmus+ Personel Hareketliligi tesvik edilmektedir.
Egitim ve arastirma arasindaki bagi giiclendirmek ig¢in bilimsel aktiviteler desteklenmektedir.
Bununla birlikte, 6gretim siireglerinde yeni gelismelerin ve yeni teknolojilerin kullanimi tesvik
edilmektedir. Universitemize bilimsel arastirmalari ve uluslararasi yaymlar1 ile katki saglayan
ogretim elemanlarimizi desteklemek amaciyla Akademik Odiil Torenleri diizenlenerek tesvikler
verilmektedir.

Ogretim elemanlarmn ilk segiminde, yeniden atanmalarinda ve yiikseltmelerde “Akademik
Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Y 6nergesi” temel alinmaktadir. [htiyaglar Anabilim Dali Kurullarinda
tartisilmakta, alinan kararlar {ist kurullara iletilmektedir.

Boliim akademik kurullarinda Ogretim  Uyelerinin  yetkinliklerine gore ders dagilimlari

yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimin verdikleri derslerdeki performanslarimi degerlendirmek iizere

gelistirilen “Ders Degerlendirme Anketi” kullanmilmaktadir. Kurum i¢i ve Kurum disi ders

gorevlendirmeleri, 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu ve YTU Senatosunun 28.12.2012 tarih ve
2012/12 sayili 9. maddesinde kabul edilen “Ders Gorevlendirme Y Onergesi” ne gore yapilmaktadir.

Bu baglamda ISO 9001 kapsaminda “Ogretim Uyesi Gorevlendirmesi Is Akis” ve “Kurum Disindan
Derse Gelen Ogretim Elemanlarinin Gorevlendirilmesi Is Akis”lar1 diizenlenmistir. Akredite olan
programlarda, derslerin koordinatorleri ve yiritiiciileri tarafindan dénem sonu ders

degerlendirmeleri yapilarak yetersizlikler i¢in 6nlemler alinmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
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izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e YO-070-YTU _Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri (AYDEK) Yonergesi-
2021(1).docx

e YO-011-YTU Ders Gérevlendirme Yoénergesi(1).docx

e [A-174-Kurum Disindan Derse Gelen Ogretim Elemanlarimin _Gorevlendirilmesi s

Akisi.doc
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonug¢lart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

re eger

e FR- 0162 ngetlm Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi (Usis uygglamam )(1).docx

e YO-070-YTU _Akademik Yiikseltme ve Atama Olgutlerl (AYDEK) Yonergesi-
2021(2).docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e DD-062-YTU Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi Esaslari.doc

5. Ogrenme Kaynaklan

Davutpasa kampiisiindeki Sehit Prof.Dr. Ilhan Varank Kiitiiphanesi ve Besiktas kampiisiindeki
Sevket Sabanci kiitiiphanesi, okuma salonlar1, bilgisayar laboratuvarlar1, Y TU Tiirkce ve Yabanci Dil
Uygulama Merkezi (TOMER), YTU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), YTU
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) vasitasiyla yeterli miktarda kaynak 6grenci
kullanimma ayrilmustir. Ogrenciler hem basili hem de cevirim i¢i olarak kitap ve dergilere 7/24
ulagabilmektedir. 2020 yilinda kiitiiphaneye kitap alimlar1 ve veri tabanina abonelik
gerceklestirilmis, Ogrencilere oryantasyon ve kullanici egitimleri yiiz yiize ve online olarak
verilmistir.

2019-2020 Bahar doneminde COVID-19 Pandemisinden dolayr alinan uzaktan egitim karariyla
birlikte egitimin aksamadan yiiriitiilmesi amaciyla UZEM alt yapisi iizerinden dersler Bilgi Islem
Daire Baskanlhig1 tarafindan gelistirilen YTU Ogrenme Yonetim Sistemi ile senkron bir sekilde
yurttilmistir. Sistemi daha iyilestirmek amaciyla, 2020-2021 Giiz doneminden itibaren ise hizmet
satin alimi gerceklestirilmis ve dersler Zoom aracihigiyla kurulmus olan Ogrenme Yonetim
Sisteminden senkron yapilmustir. Her iki donemde de smavlar da soz konusu OYS iizerinden
gerceklestirilmistir. 2020 yilinda uzaktan egitim siirecinde ihtiyaci olan 10 Ogrenciye diziistii
bilgisayarlar Mezunlar Dernegi tarafindan karsilanmistir. Her iki OYS’nin dersler ve smavlar icin
etkili kullanimina yardimci olabilmek amaciyla kullanici kilavuzlari ve videolar1 hazirlanmustur.
Pandemi donemince gergeklesen uzaktan Ogretime, 6lgme ve degerlendirme ve sinavlara iliskin
esaslar belirlenmis, senato kararlar1 alinmis ve gereken bilgilendirmeler, alinan kararlar ve desteklere
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iliskin bilgiler, grencilere YTU web sayfasi, COVID-19 Bilgilendirme Portali, USIS’e kayith e-
posta adresleri ve sosyal medya tizerinden duyurulmustur.

Universitemize tahsis edilen 6deneklerin amag ve hedeflerimiz dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasina &zen gosterilmektedir. Odeneklerin kullamminda Ayrintili  Harcama
Programinda yer alan limitler dahilinde ve 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama
Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak ve tasarruf genelgelerine uygun olarak harcama
yapilmaktadir. Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin
Kolaylastirilmas1 amaciyla mal ve hizmet alimina ayrilan biitce 2020 i¢in 2019°a gore daha artmis
sonraki yillar i¢in de artan bir biitce planlamasi yapilmistir. Ancak {iniversite genelinde gerceklesen
Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde 2019 yilinin ayn1 donemine gore yiiriirlitkte olan tasarruf tedbirleri
kapsaminda %7,56 oraninda bir azalis meydana gelmistir (Bkz. 2020 yil1 kurumsal mali durum ve
beklentiler raporu; 2020 yil1 Yapi isleri birim faaliyet raporu).

Universitemizin Fakiilte ve Boliimlerde 6grencilerin kaynasmasini saglamak, spor becerilerini
gelistirmek ve ogrencilere yarisma heyecani verebilmek i¢in, 5 adet acik ve 4 adet kapali spor
alanlarinda Beden Egitimi Bolumu ve Spor Kuliibii tarafindan spor faaliyetleri yapilmakta ve ¢esitli
branslarda dersler ve kurslar agilmaktadir. 2020 yilinda toplam 1332 6grenci, bu branglarda yapilan
ders, antrenman ve kurslardan yararlanmustir. Universitemizde Beden Egitimi Boliimii ve Saglk
Kiiltur ve Spor Daire Baskanlig is birligi ile yiiriitiilen spor takimlar1 vardir ve bu takimlar her yil
ulusal ve uluslararasi yarismalara katilmaktadir. 2020 yili itibari ile g¢esitli branslarda hazirlik
antrenmanlar1 ve segmeler gerceklesmis olup biiylik bir ¢ogunlugunda pandemiden dolay
yarigsmalara katilim gerceklesememistir.

Ogrenciler YTU Ogrenci Kuliipleri Yonergesi’'nde belirtilen esaslara uygun olarak kuliip
kurabilmektedir. Kuliip agma, biitce, tiyelik, etkinlik diizenleme vb. konularla ilgili is akis1 takip
edilmektedir. 2020 yil1 itibari ile toplam 22620 uyesi bulunan 69 farkli 6grenci kuliipleri ve
kuliipler altinda yer alan topluluklar bulunmakta olup 2020 yili igerisinde toplam 502 kuliip
etkinlikleri gerceklestirilmistir. Covid 19 Pandemisinden dolayr Mart ay1 sonrasi etkinlikler online
gerceklestirilmistir. Universitemiz 6grenci kuliipleri, firmalarla yapacaklar1 anlasmalar karsiliginda
sartli bagis usulii ile biitgelerine katki saglamak amaciyla Ogrenci Kuliipleri Sartli Bagis ve
Yardimlar Is Akisina uygun olarak maddi ve nakdi yardim alabilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi ogrencilerine il disindan geldiklerinde rahat, huzurlu, giivenilir
ortamlarda barinma imkani1 saglanmaktadir. Davutpasa Kampiisiinde 96 kisilik Cagdas Yasam
Sennur Selcuk Oztap K1z Yurdu, 30 kisilik istanbul Kiz Liseliler Yurdu ve 32 kisilik Sehide Tiirkan
Tirkmen Tekin Kiz Yurdu bulunmaktadir. Yurtlar iki, dort kisilik mobilyali ve banyolu olup
aritmali sicak-soguk su sebilleri ile ¢alisma alanlari, mescit, ¢amasir, titi, televizyon odalari, mutfak,
telefon, internet, temizlik, 24 saat guvenlik mevcuttur ve sicak su hizmetleri verilmektedir.
COVID19 salgimindan dolayr yurtlar kapatilmis olup yeni kayit alinmamaistir.

Universitemizin Besiktas ve Davutpasa kampiislerinde yerinde iiretim sistemi ile giinliik yaklagik
6.500 6grenci ve ¢alisana yemek hizmeti verilmektedir. Besiktas Kampiisiinde 2 adet akademik ve
idari personel yemekhanesi ve 1 adet 6grenci yemekhanesi, Davutpasa Kampiisiinde 2 adet akademik
ve idari personel yemekhanesi ve 3 adet 6grenci yemekhanesi olmak {izere toplamda 8 adet
yemekhanemiz bulunmaktadir. Universitemiz 6grenci ve personeline en iyi hizmeti sunabilmek,
kaliteli yemek ¢ikarilmasini saglamak amaciyla giinliik denetim ve kontroller yapilmaktadir. Pandemi
déneminde 1.06.2020 tarihine kadar yemek hizmeti verilememis, bu tarihten sonra kumanya olarak
yemek hizmeti verilmis, 29.06.2020 tarihinden itibaren ise sicak yemek hizmeti verilmeye
baslanmistir. Tiim siirecte pandemi onlemleri alinarak hizmet verilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi Yildiz ve Davutpasa Kampiislerinde bulunan Mediko-Sosyal Saglik
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Birimlerinde saglik hizmeti verilmektedir. Y1ldiz Mediko-Sosyal Saglik Birimindg 1 Aile Hekimligi
Uzman1 1 Radyoloji Teknikeri 2 Hemsire. Davutpasa Mediko-Sosyal Saglik Birimindg 1 Aile
Hekimligi Uzmani1 2 Pratisyen Hekim 3 Dis Hekimi 1 Saglik Teknikeri 3 Radyoloji Teknikeri 1
Saglik Memuru 4 Hemsire tarafindan 09:00- 16:00 arasinda poliklinik hizmetleri verilmekte olup
dis tinitesi, radyoloji tinitesi, acil tinitesi ve laboratuvar tinitesi bulunmaktadir. 2020 yilinda yaklasik
250 6grenci saglik hizmetlerinden yararlanmistir.

Rektorliige bagh Bilgi Islem Daire Bagkanlig, bilgi islem ile ilgili yapilanmayr saglamakta ve siireci
yonetmektedir. E-Posta Servisi, FTP Servisi, Kurumsal, Haberlesme Destek Hizmeti, Kurumsal
Coziimler ve Destegi, Veritaban1 Uygulamalar1 i¢in Gerekli, Altyapt Destegi, Donanim ve Network
Destegi, Disk Alani, Yazilimlar, Giivenlik Hizmeti, Teknik Destek, Kablosuz Ag, Erisim Sorunlar
ve Optik Form Okuma-Degerlendirme konularinda teknik destek saglamaktadir. Universitemiz
akademik/idari personeli ve ogrencileri, DISTRO isimli bir servis iizerinden gerekli isletim
sistemlerini ve bazi yazilim programlarini temin edebilmektedir. 2020 verilerine gore 84000 6grenci

ve Ogretim elemaninin aktif olarak yazilimlari kullandifi belirlenmistir. Universite 6grencilerinin

tiim kampiis icerisinde internete kablosuz erisimi bulunmaktadir.

Bakim ve Onarim Miidirliigl, tiniversitemizde kaliteli egitim sunmak amaciyla kullanilan tiim
tesislerin altyapt ve binalarinda gerekli olan asgari sartlarin saglanmasi ve iiniversitemizin
olanaklarinin iyilestirilmesi i¢in gereken bakim ve onarim ¢alismalari taleplere gore
gerceklestirmektedir. Universitemizdeki tesislerin ve tesislerdeki araglarm kullanimma iliskin
kullanim ilke ve kurallar1 belirten talimatlar ve yonergeler bulunmaktadir ve Kalite Koordinatorligi
sayfasindan erisilebilmektedir.

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, engelli 6grencilerimizin akademik yasamlari
boyunca karsilasabilecekleri sorunlarin ¢6ziimiine destek olmaya ¢alisilmaktadir.

Bu amacla kurulan Engelli Ogrenci Koordinatorliigii, gelen talep ve sorunlara yonelik destek
saglamaktadir. Engelli 6grencilerimiz ulasim hizmetinden ve {iniversitemize ait spor tesislerimizdeki
(havuz, fitness vb.) hizmetlerimizden iicretsiz olarak yararlanmaktadir. 2020 yilinda uzaktan egitime
engelli 6grencilerin erisimi ile ilgili herhangi bir sorun bildirilmemis olup engelli 6grencilere yonelik
bir faaliyet ger¢eklesmemistir.

Ingaat Fakiiltesi Yiiksek Ogretim Kurumu 2020 Engelsiz Universite Mekanda Erisilebilirlik Bayrak
odiiliine layik goriilmiistiir.

Universitemizde 6grencilere rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetleri Ogrenci Dekanligi’na
bagli Psikolojik Damigsma Birimi tarafindan saglanmaktadir. Birimde gorevlendirilen bir uzman
psikolojik danigsman, bir uzman klinik psikolog ve bir psikologdan olusan ekip, danisma hizmeti
almak icin basvuran ogrenciler ile bireysel danisma usulii ile ¢alismaktadir. Ogrenci Dekanlig
ogrencilerin sosyo-demografik o6zelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Ayrica Ogrenci Dekanliginca diizenli olarak yiiriitiilmesine karar
verilen kisisel gelisim atolyeleri ile 6grencilerimizin olumlu bireysel yapilanmalarina katki
saglanmaktadir.

Ogrenci Dekanligi, yeni tip koronaviriis (Covid-19) tedbirleri kapsaminda {iniversitelerin uzaktan
egitim sistemine gegmesinin ardindan 6grencilerin bu siirece adapte olmasi ve uyum saglamasi igin
cevrimigi (online) psikolojik destek hizmeti vermistir ve vermeye devam etmektedir. 2020 yilinda
121 oOgrenciye online danismanlik hizmeti verilmistir ve Ogrenci memnuniyet orani %87 dir.
Pandemi siirecinde ¢oziim merkezi etkin bir sekilde {iniversitemiz Ogrencileri tarafindan
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kullamlmstir. Ogrenci Dekanligina 2020 yilinda telefon araciligi ile 56, e-posta ile 2 bin iizerinde
sorun, sikayet ve talepler iletilmistir.

Ayrica 6grencilerimize elektronik e-posta ile psiko-egitim niteliginde asagidaki konularda metinler
gonderilmistir.

- Pandeminin Psikolojik Etkileri

- Cevrimici Egitim ve Motivasyon

- Bedensel ve Ruhsal Bagisiklik i¢in Uyku

- Evde Kalma Siirecinde Giinliik ihtiyaglarimiz1 Karsilamada Baz1 ipuglar
- Beynimiz ve Bedenimizdeki izler: Travmalar

- Pandemi Dénemi Aile Ici Iliskiler

- Normallesme ve Psikolojik Uyum

- Bitmeyen Yolculugumuz: Kariyer

Ogrencilerin kariyer planlamalar1 YTU Ogrenci Rehberlik ve Kariyer Merkezi (ORKAM) birimi
tarafindan yapilmaktadir. 2020 yilinda ORKAM tarafindan 2 etkinlik gerceklestirilmistir. 24
ogrenciye danismanlik hizmeti verilmistir. pandemi nedeniyle Kariyer Giinleri etkinligi 11 Mart
tarihinde www.sanalkariyerpanayiri.com tizerinden online diizenlenmistir.

Ogrenme ortanu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e SGDB 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu 29 01 _2021(1).pdf
e FR-0420-Kiitiiphane Memnuniyet Anketi(online uygulama).doc

¢ ProxyAyarlari.pdf
e VETIS Kullanim Kilavuzu.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

FR-0543-Beden Egitimi B6liimii Sporcu Bilgi Formu.doc

FR-0544-YTU Beden Egitimi Boliimii Spor Salonu Memnuniyet Anketi.docx
FR-0664-Fitness Salonu Memnuniyet Anketi.doc

FR-0684-Yar1 Olimpik Kapal1 Yiizme Havuzu Kullanici Memnuniyet Anketi.doc
FR-0724-SKSDB Kuliipler Birligi Birimi Memnuniyet Anketi.doc
FR-1054-SKSDB Memnuniyet Anketi.doc

FR-1253-Ogrenci Kuliipleri Sartli Bagis Formu.docx

[A-245-Kuliip Biitce Onayi Is Akisi.doc

[A-246-Kuliip Etkinlik Talepleri is Akisi.doc

1A-247-Kuliiplere Uyelik is Akisi.doc

[A-251-Yeni Kuliip Kurma Is Akisi.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/FR-1054-SKSDB  Memnuniyet Anketi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/FR-1253-%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri %C5%9Eartl%C4%B1 Ba%C4%9F%C4%B1%C5%9F Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/%C4%B0A-245-Kul%C3%BCp B%C3%BCt%C3%A7e Onay%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/%C4%B0A-246-Kul%C3%BCp Etkinlik Talepleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/%C4%B0A-247-Kul%C3%BCplere %C3%9Cyelik %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/%C4%B0A-251-Yeni Kul%C3%BCp Kurma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.doc

e [A-285-Beden Egitimi Boliimii Sporcu Secme Is Akisi.doc

e 1A-392-Ogrenci Kuliipleri Sartli Bagis ve Yardimlar s Akisi.doc
e YO-048-YTU Osrenci Kuliipleri Y6nergesi.docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

FR-0409-Bilgi islem Daire Baskanlig1 Miisteri Memnuniyet Anketi.xls
FR-0449-Yurt Memnuniyet Anketi.doc

FR-0451-Yemekhane Memnuniyet Anketi.docx

LS-014-Bilgi Islem Dairesince Dagitilan Lisansli Programlar Listesi.xIsx
LS-015-Bilgi Islem Dairesince Yazilan Programlar Listesi.xlsx

TL-026-SKS Yemekhane Talimati.doc

TL-303-COVID-19 Tedbirleri Geregince Kiz Ogrenci Yurdu Kullanim Talimati.docx
YO-019-YTU Ogrenci Yurtlar1 Yonergesi.docx

Y0-039-YTU Bilisim Kaynaklar1 Kullamim Yénergesi(1).doc

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.
Kanitlar

e FR-1233-Engelli Osrenci Birimi Bilgi Formu.doc
e FR-1675-Engelli Osrenci Koordinatdrliigii Memnunivet Anketi.doc
e YO-058-YTU Engelli Ogrenci Koordinatorliigii Yonergesi.docx

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danmigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar
izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e FR-1347-ODEK Memnunvet Anketi.pdf
e YO-027-ORKAM Yonergesi.docx

e Y0-049-YTU Ogrenci Dekanlig1 Yonergesi (1).docx

6. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

Tim akademik birimlerimize ait program c¢iktilari, {iniversitemiz web sayfasinda
(www.bologna.yildiz.edu.tr) i¢ ve dis paydaslarin erisimine acik olup, gelisen ihtiya¢ ve amaglar
dogrultusunda periyodik olarak giincellenmektedir. Programlarin gozden gecirilmesi ve
giincellenmesi islemleri Universite yonetimi tarafindan ilgili birimlere verilmistir. B6liim/Anabilim
Dal1 Kurullart belli araliklarla programlarini i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda gézden
gecirmekte ve giincellemektedir. Programlarin gézden gegirilmesi akademik birimlerce goriis ve
toplantilarla yapilmaktadir. Her egitim 6gretim donemi sonunda 6grenci memnuniyet anketleri, ders
degerlendirme ve Ogretim eleman1 degerlendirme anketleri diizenlenerek programlarin ¢iktilar:

29/61


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/%C4%B0A-285-Beden E%C4%9Fitimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sporcu Se%C3%A7me %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/TL-303-COVID-19 Tedbirleri Gere%C4%9Fince K%C4%B1z %C3%96%C4%9Frenci Yurdu Kullan%C4%B1m Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/Y%C3%96-019-YT%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Yurtlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.docx
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izlenmekte ve giincellenmektedir. Program giincelleme c¢alismalari, i¢ ve dis paydaslarla yapilan
toplantilar ve onlar i¢in hazirlanan anketlere verdikleri cevaplar ile desteklenmektedir. Bahar ve giiz
donemleri i¢in belirlenen takvime gore ilgili mevzuat kapsaminda yapilan giincellemeler ise Bologna
sayfasinda yayinlanmaktadir.

Siire¢ genel olarak, AKTS degerlendirme anketleri, akreditasyon kuruluslar1 (MUDEK, IMO, MIAK,
NAAB, AESOP) tarafindan belgelendirilmis programlarda i¢ ve dis paydas anketleri, akreditasyon
stireci tamamlanmamig/bulunmayan programlarimizda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
calismalar1 ¢ergevesinde, 6grenci, dis paydas ve mezun anketleri kanaliyla stirdiiriilmektedir. Ayrica,
baz1 programlarimizda mevcut olan Danigsma Kurullar1 araciligiyla geri bildirimler alinmaktadir.
2020 yilinda 23 program igin akreditasyon bagvuru siireci baglatilmistir.

Ayn1 zamanda, her yar1yil sonunda ders ve dersi veren 6gretim elemanlariyla ilgili olarak 6grencilerin
gorlisleri “Ders Degerlendirme Anketi” ile alinarak, gerekli diizenleme ve iyilestirmelerin
yapilmasinda kullanilmaktadir. Akredite edilmis programlarda Ogrenme c¢iktilar1 ile program
kazanimlar1 arasinda kurgulanan iliski matrisinin dogrulanmasi ders degerlendirme araglari tizerinden
yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilar1 belirlenmis ve her bir dersin hangi program ¢iktisi/¢iktilarina
hangi diizeyde katki sagladigi detayli olarak c¢alisilmis olup, belirli periyotlarla g6ézden
gecirilmektedir. Ayrica, akredite programlarda her bir sinavin hatta sinavdaki sorunun ders 6grenme
ciktist ve program ¢iktist iliskisi belirlenmek suretiyle izlenebilirlik zinciri olusturulmustur. Bu
yaklasim Insaat Fakiiltemiz biinyesinde gelistirilen otomasyon yazilimi sayesinde rahatlikla
izlenmektedir. Benzer yazilimlarin diger Fakiilte ve programlara uygulanmasi ve yayginlastirilmasi
calismalar1 sirmektedir.

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dénem sonu sinavi, ddev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli
degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesi, &grenme
ciktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmakta olup, degerlendirme siireci agik
ve belirgin kriterler 1s181nda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmeye yaptiklar: itirazlar i¢in

yonetmeliklerimizde ve senato kararlarimizda diizenlemeler bulunmaktadir.

Hedeflenen ders 6grenme ciktilar1 Bologna Koordinatorliigi web sayfasinda yer almaktadir. Burada;
Tamtim, Icerik, Ogrenme Ciktilari, Ogretim Yontem ve Teknikleri, Program Ciktilarina Katkis1 ve
Ol¢me ve Degerlendirme konularinda agiklamalar bulunmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun
Pearson Assured tarafindan yapilacak akreditasyonu tamamlanmistir.

Programlarin egitim-6gretim amaclarina ulastifindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina
cevap verdiginden emin olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik doniitler
alimarak programlarin periyodik olarak gozden gecirilmesi, izleme ve Olgme islemleri
gerceklestirilmektedir. Bologna AKTS ve Diploma Eki ¢alismalari, ISO 9001 ve ilgili mesleki
akreditasyon ¢alismalar1 ve programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilarina iliskin taahhiitleri
anketler yoluyla giivence altina alinmaktadir.

Universitede, akredite olmak isteyen birimler {ist yonetim tarafinda tesvik edilmekte ve siirece dahil
olan birimlere idari ve mali konularda ek destekler sunulmaktadir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurulan YTU Mezunlar Koordinatorliigii faaliyetlerine
devam etmektedir. Yildiz Teknik Universitesi mezun platformuna kayit olan mezunlarin takip
edilmesi, kariyerin izlenmesi ve baglantilarin saglanmasi hedeflenmektedir. Mezunlara 6zel
gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi yoluyla mezunlarla iliskiler yiiriitiilmekte, mezunlarla bilgi
paylasimi saglanmaktadir. Ayrica tiim akademik birimler tarafindan mezunlarla iletisim yurtitiilmekte
ve ¢cogu akademik birim tarafindan diizenli olarak anketler uygulanarak, alinan geri bildirimler
iyilestirmelerde kullanilmaktadir. Bunun yani sira birimler biinyesinde olusturulan Danisma
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Kurullarinda mezunlardan da temsilciler yer almakta ve siireglere dahil olmaktadirlar. YTU
Mezunlar Koordinatorliigli, mezunlarimizin is diinyasindaki yerlerini pekistirmek, {iniversitemizle
olan iliskilerini giiclendirmek i¢in farkli projeler gelistirerek Ogrencilik doneminden mezuniyet
sonras1 doneme kadar tiim siirecte 6grencilerle isbirligi saglayarak onlara destek olmaktadir. Yildiz
Teknik Universitesi Mezun Platformu ile mezun dgrencilerin otomasyon sistemi tizerinden kayit ve
takibi gergeklestirilmektedir. Mezun Platformu’nun, mobil cihazlar i¢in gelistirilmis uygulamasi
araciligryla 6grenciler etkinlikleri ve is ilanlarii goriintiileyebilmekte ve diger mezunlarla iletisim
kurabilmektedirler.

Program ciktilaninin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

FR-0580-Mezunlar Koordinatérliigii Hizmet Memnuniyeti Anketi.doc
FR-0598-Mezunlar Koordinatérliigii Mezun Bilgi Formu.docx
FR-0879-Insaat Miihendisligi Bélimii Mezun Anketi.docx
FR-0880-Insaat Miihendisligi Bolimii Isveren Anketi.docx
FR-1478-Insaat Miihendisligi Bélimii Mezun Bilgi Formu.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastrma Stratejisi

Universitemizin AR-GE stratejisi Y1ldiz Teknik Universitesi 2021-2025 stratejik plamnda Yildiz
Teknik Universitesini ulusal alanda oncii, uluslararasi alanda iist siralarda yer alan, iilkenin
kalkinmasina ve milli hamlesine katki saglayarak diinyadaki problemlerin ¢dziimiinde rol oynayan
yenilikei ve proaktif, yeni nesil dijital caga uygun donanim ve yetkinliklere sahip bir tiniversite haline
doniistiirmek esas hedef olacagi belirtilmistir. Hedefi gergeklestirmek i¢in;

Arastirma ve gelistirmede oncii tiniversite olmak,

Dijital kapasitesi yiiksek egitim ve dgretimde Oncii tiniversite olmak,
Kurumsallikta miikemmellesmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak,

Toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik ¢alismalara 6nciiliik etmek,

amaglar1 belirlenmistir. Hedef ve amaglar1 gerceklestirmek i¢in {iniversitenin AR-GE alt yapisini
giiclendirmeye yonelik alinan stratejik kararlar ile arastirma ve gelistirmenin, “iirtin odakli olarak”
teknoloji transferi mekanizmalar1 sayesinde tiniversite ile bulusan sanayi araciligiyla tasarim, yatirim,
iiretim, pazarlama ve ihracat siire¢lerinin tamamini igerecek sekilde gergeklesmesi desteklenecek ve

tesvik edilecektir. Universite biinyesinde, “Oncelikli sektorler” ve “kritik teknolojiler” gozetilerek
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kurulacak arastirma altyapilarinin ve mitkemmeliyet merkezlerinin bir kisminin 6550 Sayili Kanun
kapsamina almmasi saglanacaktir. Universitenin laboratuvar altyapisimn “kritik teknolojilere”
yonelik AR-GE c¢aligmalarinin ihtiyaglarina gore gelistirilmesi saglanacaktir. Egitim modelleri,
giiniimiiz gereksinimleri gozetilerek sanayi isbirligi odakli olarak iyilestirilecek ve gelistirilecektir.
Yildiz Teknik Universitesi, toplumun da ¢aga ayak uydurma anlaminda gereksinim duydugu “yasam
boyu ogrenme” ve “girisimcilik” gibi ihtiyaclarin1 belirleyerek, derinligini toplumun siirekli
gelismesi ve iyilesmesi i¢in degerlendirecektir.

17 maddede siralanan alt hedeflerde 6zellikle AR-GE faaliyetlerini desteklenecegi, YOK 100/2000
ve TUBITAK 2244 gibi doktora burs alan 6grenci sayilarinin artirilmasi saglanacagi, 6550 Sayili
Kanun kapsaminda faaliyet gosteren miikemmeliyet merkezleri kuracagi vurgulanmistir. Bunu
desteklemek amaciyla 2021 yilinda AR-GE’ye harcanan biitcenin toplam biitceye oram1 %15
olmustur. 2021 y1li mevcut AR-GE proje sayis1 235’tir. Biit¢e destegiyle sayiin 2025 yilinda 345°¢
yitkselmesi hedeflenmistir. Bu sayede 6gretim {iyesi basina diisen ulusal/uluslararast AR-GE proje
sayist 0,16 oranin1 2025 yilinda 0,23 e ¢ikarmayr hedeflemektedir.

Universite biinyesinde 30 uygulama ve arastirma merkezi hizmet vermektedir. AR-GE ¢alismalarin
destekleyici Merkez Laboratuvart kurulmus ve YTU Laboratuvar Bilgi Sistemi agilmistir. TTO ve
TEKNOPART’ta AR-GE faaliyetlerini aktif olarak desteklemektedir.

Universitemizde arastirma-gelistirme siiregleri dogrudan arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimeisi
diizeyinde yiiriitilmekte ve projeler Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigiiniin
kontrolii ve takibiyle ger¢eklesmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii profesyonel
bir ekibe sahip olup tiim 6grenci ve 6gretim iiyeleri projelerine ait satin alma ve resmi yazigsmalarin
ylriitiilmesini saglamaktadir. Her fakiilteden bir temsilcinin yer aldigt BAP yonetim kurulu ile
projeler diizenli olarak kontrol edilmekte ve talepler birlikte degerlendirilmektedir.

YTU Teknoloji Transfer Ofisi ulusal ve uluslararasi tim projelerin duyurularim (Ufuk 2020,
TUBITAK, ISTKA, AB vb) diizenli olarak 6gretim elemanlariyla paylasmaktadir. Bu sayede 6gretim
elemanlar1 agik ¢agriya ¢ikmis projelerle ilgili giincel olarak bilgilenmektedir. TTO ayn1 zamanda
proje yazma egitimleri de vermektedir. Ayrica AR-GE projelerinden {iiretilen patent ve faydali model
basvurularini siirdiirmekte ve takip etmektedir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planinda ulusal kalkinma plani vurgulanmustir. Ulkemizin
kalkinma vizyonu, On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) “Daha fazla deger iireten, daha adil
paylasan, daha giicl{i ve miireffeh Tiirkiye” olarak belirlenmis ve bu vizyona bagli hedefler, “Istikrarli

ve gliclii ekonomi; rekabet¢i tiretim ve verimlilik; nitelikli insan gii¢lii toplum; yasanabilir sehirler

stirdiiriilebilir ¢evre; hukuk devleti, demokratiklesme ve iyl yOnetisim” olarak siralanmaktadir.

Universitelerin bu hedefler dogrultusunda iizerlerine diisen rolii ve sorumlulugu “arastirma ve
gelistirme, egitim ve toplumsal sorumluluk faaliyetleri” ile yerine getirmesi dnem arz etmektedir. Bu

cercevede, kalkinma planlarinda belirlenen oncelikli sektorlerde, giicli bir AR-GE ve yenilik
yaklagimi benimsenerek, yasadigimiz dijital ¢agin tetikleyicisi olan kritik teknolojiler odaginda iilke

ve diinya gereksinimlerine ve her alanda rekabet giictimiizli artiracak arastirma gelistirme faaliyetleri

ve egitim programlarinin gerceklesmesi saglanacagi stratejik planda belirtilmistir. Alinan karara

uygun olarak paydaslarla yapilan paylasimlar ise stratejik planda paylasilmistir. Meslek Odalar1 ve
Birlikleri, Kamu Thale Kurumu, Sivil toplum Kuruluslari, Ulusal/Uluslar arasi Arastirma
Kuruluslari, Isveren ve Firmalar, Tiirk Silahli Kuvvetleri, KOSKEP, Ozel Kurumlar, Sendikalar,
Akreditasyon Kuruluslari, ISTKA ve Bankalar dis paydaslar olarak kabul edilmis yasal/isbirligi
saglanmistir. Bu paydaslarin bazilar1 temel ortak iken ¢cogunlugu stratejik paydas olarak tantmlanmis

ve paydasin {iniversiteye etkisi gii¢lii oldugu belirtilmistir. Paydas analizi yapilarak {iniversitenin

giiclii-zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek ilan 2021-2025 Stratejik Planda
paylasilmistir.
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Universite biinyesinde i¢ ve dis paydaslarla baslayan, devam eden ve basarryla tamamlanan AR-GE
projeleri BAP web sayfasinda paylasilmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore dnlemler alinmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

BAP Komisyonu.docx

TUSEB Proje Verileri.docx

TUBITAK Proje Verileri.docx

BAP Proje Verileri.docx

YO0-047-YTU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.docx
2020 VYS-TTO Verileri.docx

2020 VYS-Arastirma-Planlama Rektér Yardimciligr Verileri.docx

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma kaynaklarimin kullaniminda, kurum ici ve kurum dist fon kaynaklarini
oncelikli olarak tilkenin milli ve stratejik hedefleri dogrultusunda, ayni zamanda bolgesel ve
sanayinin ihtiyag¢larina da katki sunacak sekilde kullanmaktadir. (Bkz. Arastirma Biit¢esi Dagilimi)

Universitemiz arastirma altyapisini siirekli gelistirme stratejisiyle birlikte, mevcut Arastirma
Laboratuvarlari, Merkez Laboratuvar1 ve ¢ok sayida Uygulama ve Arastirma Merkezleri gibi mevcut
altyapisiyla arastirma caligmalarin1 basariyla gerceklestirmektedir. Arastirma altyapis1 YTU
Laboratuvar Bilgi Sistemi kullanilarak tiim kullanicilar tarafindan siirekli olarak izlenebilmektedir.
(Bkz. LABSIS-https://labsis.yildiz.edu.tr). Universite biinyesindeki tiim laboratuvarlar deney, test ve
analiz ihtiyact bulunan dis paydaslarimiza da hizmet vermekte olup, gerekli tiim siire¢ bilgileri agik
olarak internet sitemiz ve tanitim kataloglar1 araciligi ile paylasilmaktadir. Her analiz islemi
sonrasinda paydas memnuniyeti 6l¢iilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

Universitemiz, arastirmacilarimizin arastirma performanslarim 6l¢gmeye yonelik AVESIS ve BAPSIS
programlarim kullanmaktadir. Akademik Veri Yo6netim Sistemi (AVESIS) programi kullamlarak
akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin
tiretilmesini gergeklestirilir. Ayn1 zamanda bu sistem igerisinde bir¢ok gostergeye gore kisi, boliim,
birim ve kurum diizeyinde performansin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline
gore arastirma performansinin yonetimini de etkili bir sekilde yiiriitebilmektedir. (Bkz. YTU

AVESIS- https://avesis.yildiz.edu.tr/)

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 faaliyet raporu, stratejik
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plan ve ilgili yila ait mali performans raporlariyla yayinlanmaktadir. Her y1l sonu Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan “Performans Programi’nda veriler degerlendirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi tarafindan iiniversite i¢ kaynaklarinin verimli
kullammim saglamak ig¢in BAPSIS sistemi kullamlarak proje siiregleri etkin bir bigimde
yonetilmektedir. BAP kanaliyla saglanan kaynaklar, yliksek lisans ve doktora calismalarinin
desteklenmesinde kullanilmakta olup dogrudan arastirma amagh projelerin desteklenmesi amaciyla
da kullamlmaktadir. (Bkz. BAPSIS https://bapsis.yildiz.edu.tr)

Universite i¢ci kaynaklarin kullanimi, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; iilkemizin ve
kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarla stirdiirilmektedir.

Ihtiyaclar dogrultusunda yeni proje tipleri belirlenmekte ve proje destek iist limitleri arttirilarak,

tiniversite i¢ kaynaklarinin Ar-Ge’ de kullanim oranlar1 arttirilmaya calisilmaktadir (Bkz.BAP
Yonergesi ve BAP  Uygulama Usul Esaslar1). Bu baglamda, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigli, tiniversitenin bilimsel arastirma kapasitesinin  gelistirilmesi, arastirma
potansiyelinin ve akademik anlamda uluslararasi tiniversiteler siralamasindaki konumunun
yiikseltilmesine ayn1 zamanda {ilkemizin stratejik ve kalkinma planlarinda belirtilen alanlarda katki

saglayacak katma degerli iiriin, is modeli veya teknoloji gelistirmeye yonelik olacak 6zel nitelikli
model projelerin gelistirilmesini tesvik etmek tizere “Giiduimlii Arastirma Gelistirme Projeleri” ni
desteklemektedir. Ayn1 zamanda {iniversite-sanayi is birliginin gelistirilebilmesi i¢in {iniversite i¢
kaynaklar1 ve sanayi imkanlarmin ortak kullamlabilecegi “Yildiz Teknik Universitesi - Sanayi
Isbirligi Projeleri” desteklenmektedir.

Ayrica tiniversitenin lisans diizeyindeki bolimlerinin 6rgiin egitim-6gretim programlarina kayitl
basaril1 dgrencilerinin, Ar-Ge kiiltiirliniin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve

arastirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla “Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri
desteklenmektedir .

Universitemiz arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri sunmaktadir. Ayrica arastirma motivasyonunu arttirmak ic¢in odiiller vermekte ve
ylikseltme kriterlerinde 6zellikle arastirmaya yonelik kriterleri rekabet¢i olacak sekilde siirekli
iyilestirmektedir. Universitemiz bu baglamda fonlar ve destekleri oncelikli olarak asagidaki
faaliyetler i¢in kullanmaktadir :

e Lisansiistii egitim faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek amaciyla, lisansiistii tez
danismanlarina tamamladiklar1 tez basina tesvik, SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan indekslerine
giren yayinlara akademik tesvik 6denegi verilmesi

e Universitemiz adresli 8 adet SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan indeksli yayin yapan &gretim

elemanlarina diziistii bilgisayar verilmesi,

Universitemize ait bilimsel dergiler i¢in basim destegi,

Ogretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararasi kongre katilim destegi,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikleri diizenlenme destegi,

Ulusal ve uluslararast Ar-Ge fuarlarina katilim destegi,

Ogrenci kuliiplerinin ulusal/uluslararasi yarismalara katilim destegi,

Ulusal ve uluslararasi dergi ve veri tabanlarina erisim destegi,

Aragtirmacilara 6n arastirma destegi

Prototip tiriin gelistirme destegi,

Sirketlesme destegi,

Patent bagvuru destegi,
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Universite dis1 kaynaklara yonelimde iiniversitenin en 6nemli destek birimleri igerisinde kulucka
merkezlerinin de yer aldig1 Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) olup, bu birimler aracilig1
ile tiniversite dis1 kaynak kullanimina tesvik amaciyla arastirmacilarimiza girisimcilik, sirketlesme,
fikri haklar, proje yazimi destegi, bilgilendirme, proje On arastirmalarina ve sanayi ile yapilan
lisansiistii tezlere maddi destekler saglanmaktadir. Universite akademisyenleri Teknoparkta sirket
kurmalar1 ve aragtirma faaliyetlerini iirline doniistiirmeleri konusunda stirekli olarak motive
edilmekte ve her yil akademisyenler tarafindan kurulan sirket sayilarinda artis gozlenmektedir. Bu
sirketler tiniversite ile igbirligi icerisinde dis kaynakli projeler yiriiterek, istihdam saglamakta, gelir
ve patent konularinda artis saglanmasinda 6nemli gorevler {istlenmektedir. (YTU VYS-TTO
Faaliyetleri-TTO Sirket, Proje, Patent Verileri)

Universitemiz sanayi ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak, doktora 6grencilerini de sisteme dahil
ederek arastirmaya destek vermekte ve “2244 Sanayi Doktora Programi” kapsaminda, sanayi ile ortak
arastirma projeleri yiiriitmektedir. Sanayi Isbirligi calismalarimi arttirmak amaciyla faaliyetler
stirdiirtilmektedir .

Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli Ogrencileri ve mezun sayilar1 ile gelisme
egilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii elektronik veri sistemi tarafindan siirekli
olarak izlenmekte ve analiz edilerek ilgili birimlere raporlanmaktadir. Her yil lisansiistii 6grenci
sayisini ve Ozellikle doktora kontenjanlarimi arttirmaya yonelik politikalar belirleyerek tim
programlar1 motive etmektedir.

Universitemiz, doktora programlariyla ilgili olarak, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;

kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarint siirdiirmektedir.

YOK tarafindan agiklanan ve iilkemiz icin ihtiyag dogrultusunda belirlenmis oncelikli alanlar
kapsaminda her y11 100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda 6 grencilerin desteklenmesi icin ilgili
birimlerden alan yetkinligine bagli olarak 6grencilerin desteklenmesi calismalar yiirtitilmektedir

(Bkz. YOK 100/2000 Liste). Ayrica doktora dgrencilerini sanayi ihtiyaclarina gére sisteme dabhil
edecek sekilde “2244 Sanayi Doktora Programi” kapsaminda sanayi isbirligi icerisinde doktora tez
calismalarinin yiiriitiilmesini tesvik etmektedir (Bkz. TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Burs
Programi verileri). Bunun yanisira iiniversitemizde yine sanayi ihtiyaglarina yonelik olarak yeni
“Disiplinlerarasi Lisansiistii Programlar1” agarak doktora olanaklarini ve ¢esitliligini .

2020 yilinda Doktora Sonrasi Arastirmaci olarak tiniversitemize 4 arastirmaci kabul edilmistir.
Doktora sonrasi arastirmacilarin {iniversitemize davet edilmesi konusunda gerekli girisimler
dekanliklar ve rektor yardimciliklar: diizeyinde gergeklestirilmektedir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e AR-PLAN Rektor Yardimciligi yayin vb. veriler.pdf
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde {iniversite dis1 kaynaklarin
kullanimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Toplam Biitcenin Ar-Ge deki orani-VYS Verisi.docx
e 2019 ARGE-Butce Dagilim Tablosu.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

FBE Disiplinlerarasi Lisansiistii Programlar Listesi.docx

SBE Lisansiistii Egitim Programlari Listesi.docx

2018 YTU Lisansustu Egitim ve Ogretim Degisiklik Maddeleri.pdf
YN-011-YTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.docx
FBE Lisansiistii Egitim Programlari Listesi.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Kurumda doktora derecesine sahip arastirmaci bilgisi ve doktora derecesinin alindig1 kurum bilgileri
Yildiz Teknik Universitesi mezunlar1 i¢in Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinden elde
edilmekte olup, bu bilgiler ve diger arastirmac bilgileri “Y1ldiz Teknik Universitesi Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS)” ve “Yildiz Teknik Universitesi Personel Ozliik Sistemi (PERSIS)”
programlari ile siirekli olarak izlenmekte ve gerekli analizler yapilmaktadir. Ayrica, arastirmacilarin
benzerliklerine gore gruplandirilmalar yapilarak 6zellikle 6ncelikli alanlarda ortak ¢alisma gruplari
olusturulmaktadir.

Kurumda akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek amaciyla pek ¢ok
egitim diizenlenmektedir. Bu egitimlerin bir kisminda dis paydas katilimi da olmaktadir. Verilen
egitimlerin kazanimlar1 siire¢ igerisinde Ol¢tilmekte ve degerlendirilmektedir. 2020 yili igerisinde
Yildiz Teknopark tarafindan gergeklestirilmis olan etkinlikler Ekte verilmistir. Yildiz Teknik
Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhigi tarafindan gerceklestirilmis olan
etkinlikler Ekte verilmistir. Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirmalarina destek olmak amaciyla,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan siirekli olarak E-dergi Veritabanlari, E-
Kitaplar, E-Referans Kaynaklar1 ve Deneme Veritabanlar1 gibi birgok arastirma servisi kullanima
sunulmaktadir.

Kurumda, akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini izlemek ve gerekli iyilestirmeleri
yapmak iizere 2018-2020 Stratejik Plaminda yer alan Ama¢ 1 (Arastirma ve Gelistirmede Oncii
Universite Olmak) son derece titiz bir sekilde uygulanmaktadur.

Kurumda her bir fakiiltede gorevli bulunan dekan yardimcilarindan bir tanesi ile her boliimiin bolim
baskan yardimcilarindan bir tanesi arastirma gelistirmeden sorumlu olacak sekilde
gorevlendirilmistir. Bu sayede boliim ve fakiilte bazinda aragtirma gelistirme siiregleri daha etkin bir
bi¢imde izlenmekte ve desteklenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi isbirligi kapsaminda bireysel burslar ve isbirligi programlarini tesvik icin
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gerekli mekanizmalar ve Avrupa Birligi Cerceve Programlarindan faydalanilmasi amaciyla destek ve
tesvikler olusturulmustur.

Kurumda, kurumlararasi igbirlikleri ve disiplinlerarasi girisimlerde Yildiz TTO 6nemli pay sahibidir.

2020 yilinda Yildiz TTO’nun Universite Sanayi Is Birligi Birimi tarafindan dogrudan sanayi
tarafindan fonlanan, toplam 182 akademisyenin yer aldigi 130 {iiniversite sanayi isbirligi projesi
olusturulmustur. TUBITAK, ISTKA destekli projeler, Ufuk 2020 cagrilar1 kapsaminda projeler
gerceklestirilirmis olup, fikri ve sinai miilkiyetlerle ilgili patent, tescil ve ticarilesme islemleri Y1ilidz
TTO isbirligi ile gergeklestirilmistir. 2020 yil1 igerisinde Yildiz TTO isbirligi ile gerceklestirilen
ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, disiplinler arasi girisimler ve ortak arastirmalardan {iretilen
caligmalar gergeklestirilmis olan faaliyetler hakkinda detayl1 bilgi Ekte verilmistir.

Bunlarin yaninda 6gretim tiyeleri ulusal ve uluslararasi isbirlikleri i¢in tesvik edilip ortak projeler
gelistirme, gruplar olusturma, ortak bilimsel calismalar yapma ve ortak tez yiritiiciiligi
konularinda desteklenmektedir. Bu amagla Universitemiz yurtdisindaki 101 iiniversite ile arastirmaci
yetistirme konusu 6ncelikli olmak tizere etkin bir igbirligi yiirtitmektedir.

Kurumda Uygulama ve Arastirma Merkezleri catis1 altinda ortak arastirma merkezleri (Akilh
Sehirler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, ...) yer almaktadir.

Kurumda ulusal isbirlikleri ile birlikte tasarlanan lisansiistii programlar yer almakta ve ilerleyen
siregte bu programlarin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu programlara ait detaylar Ekte
verilmistir.

Kurumda, ortak programlar, ortak arastirma faaliyetler ve disiplinlerarasi girisimler 2018-2020
Stratejik Planinda yer alan Amag¢ 1 (Arastirma ve Gelistirmede Oncli Universite Olmak) ile takip
edilmekte ve gerekli tyilestirmeler siirekli yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e KDDB Tarafindan 2020 Yilinda Verilen Egitimler.docx
e YO-071-YTU Akademik Odiil Y6nergesi.doc
e Osretim Uyesi Makale Tesvik Biitcesi-2020 VYS Verisi.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak

programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

4. Arastirma Performansi

Arastirma siireci, tilkenin kalkinma plani, orta vadeli programi ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel planlar ve programlardan olusan iist politika metinleriyle uyumlu olarak
hazirlanan ama¢ ve hedefler dogrultusunda olusturulmustur. Arastirma ve Gelistirmede Oncii
Universite Olmak, Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak, Kurumsallikta Miikemmellesmek
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ve Siirdurilebilirligini Saglamak ve Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Y onelik
Calismalara Onciilik Etmek amaglari altinda belirlenen asagida yer alan 12 stratejik hedef kurumun
tiim siireglerinin cercevesini belirlemekte olup, Amag 1 (Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite
Olmak) altinda yer alan ilk ii¢ stratejik hedef kapsaminda arastirma performansi ele alinmaktadir.

Stratejik Hedef 1. Inovasyon amagli bilimsel ¢alismalari arttirmak.
Stratejik Hedef 2. AR-GE ¢alismalarinin ticari degere doniistiirmek

Stratejik Hedef 3. Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere arastirma altyapilarin1 kurmak ve kapasitelerini giiclendirmek.

Stratejik Hedef 4. Lisans ve lisansiistii 6gretimde tercih edilen tiniversite olmak.

Stratejik Hedef 5. Yenilik¢i egitim modelleri, bilgi ve kiiltiir kaynaklar1 gelistirmek ve erisimini
kolaylagtirmak.

Stratejik Hedef 6. Uluslararasi egitim standartlarinda egitim-6gretim vermek.

Stratejik Hedef 7. Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenleri yetistirmek.
Stratejik Hedef 8. Ogrenci yasamini iyilestirmek

Stratejik Hedef 9. Y onetim uygulamalarini ve sistemlerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 10. Bilisim altyapisini tasarlamak ve siirekli iyilestirmek.

Stratejik Hedef 11. Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢éziimler tiretmek.

Stratejik Hedef 12. Paylasimlarimizin iiniversite faaliyetlerine katilim ve katkilarimin stirekliligini
saglamak.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etki diizeyi/performansi stratejik planda yer alan her
bir strateji altinda verilen performans 6l¢iitlerine gore belirlenmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan her tiirlii aktivitenin sonuglari faaliyet raporu, stratejik
plan ve ilgili yila ait mali performans raporlariyla yayinlanmaktadir. Her yilsonu Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan “Performans Programi” raporu olusturulmakta ve birim tarafindan olusturulan
sitede yayinlanmaktadir. Bu raporda her bir performans hedefi i¢in hazirlanmis performans hedefi
tablolarina ve faaliyetler ile iligkili faaliyet maliyetleri tablolarina yer verilmektedir. Bu tablolar
yillara sarih olarak diizenlenmekte ve her yil stratejik hedef dogrultusunda ne kadar yol alindig
goriilmektedir. Ayrica s6z konusu raporda performans hedeflerinin sorumlusu olan birimler de
belirtilmektedir.

Buna gore 2020 yil1 iginde;
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http://www.stg.yildiz.edu.tr/images/files/ytu_2018_2020_stratejik_plan.pdf
http://www.stg.yildiz.edu.tr/images/files/2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI - V5.pdf
http://www.stg.yildiz.edu.tr/stg/7/YT%C3%9C-Faaliyet-Raporlar%C4%B1-ve-Performans-Programlar%C4%B1/19

Universitemiz, {ilkemizin 2023 hedeflerine hem bilgi ve teknoloji iireterek hem de gelecek icin
gerekli olan insan kaynaklar1 ve arastirmacilari yetistirerek katki saglamaktadir. Universitemizin bu
konudaki yol haritas1 ve uygulama adimlari, 2021-2025 stratejik planinda detaylandirilmstir.

Ogretim elemanlarmn performanslar1 Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) programi ile
siirekli olarak izlenmektedir. AVESIS’te kisi, anabilim dal1, bliim, fakiilte ve {iniversite bazinda
performans grafikleri ve istatistikler stratejik planda belirtilen hedefleri gozetecek sekilde
olusturulmaktadir. Akademisyenlerin bu platformu giincel tutmalarini saglayacak idari diizenlemeler
yapilmustir. Soyle ki, tiniversitenin akademisyenlerle ilgili her bir karar1 bu sistemden alinan verilere
gore sekillenmektedir. Atamalarda yine bu sistem iizerinden aliman veriler kullanilmaktadir. Ornegin
boliim ortalamalar1 bu sistem iizerinden ¢ekilen verilerle belirlenmektedir. Bunun i¢cin AYDEK web
sitesi olusturulmustur.

Atama ve yiikseltme kriterleri 2019 yilinda yenilenmis, akademisyenlerin tiniversitenin stratejik
planinda yer alan stratejilerinde belirtilen gostergelerden puan almalar1 saglanmistir. Bu yolla

akademisyenlerin performanslarinin stratejik hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi miimkiin
olabilmektedir.

Diger taraftan gerek yukarida bahsedilen “Performans Programi” raporu ve gerekse “Girisimci ve
Yenilikei Universite Endeksi” akademik performans degerlendirmelerini igermektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere tanimli
stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanmimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, tesvik mekanizmalar
vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumun arastirma performansi yukarida da bahsedildigi gibi yillik olarak karsilagtirmal1 bir sekilde
izlenmekte ve “Performans Programi” raporunda her yil yaymnlanmaktadir. Ozellikle akademik
performansin arttirilmasina yonelik 2019 yilinda AYDEK yonetmeligi degistirilmis ve bolim
ortalamalarina dayalt bir kriter konularak her boliimiin kendi performansina gore hedefler
belirlenmistir. B6liim ortalamalari her y1l yine hedeflenen ve gergeklesen performansa gore rektorliik
tarafindan belirlenecektir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e YO-070-YTU Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri (AYDEK) Y6nergesi-2021.docx

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biit¢e performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
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http://avesis.yildiz.edu.tr/
https://aydek.yildiz.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2fProfile
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/2020-gyue-2020-print.pdf
http://www.stg.yildiz.edu.tr/stg/7/YT%C3%9C-Faaliyet-Raporlar%C4%B1-ve-Performans-Programlar%C4%B1/19
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/Y%C3%96-070-YT%C3%9C Akademik Y%C3%BCkseltme ve Atama %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri (AYDEK) Y%C3%B6nergesi-2021.docx

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Yiiksek Ogretim ve Arastirma Kurumu olarak Y1ldiz Teknik Universitesi kaynaklarim kullanirken ve
kurumsal giindemini belirlerken aragtirma ve egitim faaliyetlerinin yami sira toplumsal konular
acisindan da miimkiin olan en genis fayday: {iretmeyi temel politikasi haline getirmistir. Bu eksende,
Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim arastirma ve egitim faaliyetleri toplumsal katki {iretmektedir.
Mezunlarimiz iiniversitemizde edindikleri egitim sayesinde yiriittiikleri mesleki faaliyetleri
araciligryla da topluma katki sunmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem belgesine sahip olan Yildiz Teknik Universitesi, toplam kaliteyi
esas alarak, birlikte ¢alisma kiiltiirli ve takim ruhu igerisinde, toplumu ve insan1 merkeze koyan,
toplum ve cevreye duyarli, misyon, vizyon ve kalite politikasina sahiptir. Misyonu geregi, topluma
duyarli bilgi, insan ve uygulama gelistirmek hedefi dogrultusunda hareket etmektedir. Misyon
bildirgesindeki topluma duyarlilik; toplum refahin1 6n planda tutan, hayati kolaylastiran, etik, insan
0gesini 6n plana ¢ikaran, lilke gelisimine katkida bulunan, ¢evreye duyarli, kiiltiirel degerlere 6nem
veren, isbirlikleri kuran, topluma yiiksek kalitede deger kazandiran bir iiniversiteyi olmay
tanimlamaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini en genis toplumsal katkiy1
tiretecek bir kurumsal c¢ati insa ederek yiirlitme stratejisini belirlemistir. Bu ¢ercevede;
TEKNOPARK, SOSYOPARK ve SATPARK ’tan olusan bir kurumsal mimari hayata gecirilmistir.
Bu stratejinin arka planinda, toplumsal ihtiyaglara en genis ¢ercevede cevap verecek bir medeniyet
tasavvurunun {i¢ ana sacayag1 lizerinde yiikselebilecegi diisiincesi yatmaktadir. Bu ticlii, saglikli bir
kalkinma vizyonunu desteklemeyi hedefleyen toplumsal katki stratejimizin ana kurumsal stitunlarin
teskil etmektedir.

2018-2020 Stratejik planinda, PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve Teknolojik
Faktorler) yapilmis ve asagida elde edilen basliklar, tiniversitenin stratejik gelecek planlamasinda
onemli rol oynamistir. Bunlar:

o Sehirlesme, niifus artist ve yas dagilimindaki degisiklikler, egitim diizeyi,
o Nifustaki bolgesel hareketlilik,

e {letisim arag ve tekniklerindeki gelismeler,

e Ogretim, egitim sistemi ve yontemlerindeki yenilikler,

¢ Kariyer beklentilerindeki degislikler,

¢ Bilimsel, teknik ve felsefi gelismeler,

¢ Halkin yasam tarzi, kiiltiirel diizeyi ve farkindaligs,

¢ Etik ve ahlak degerlerin 6nem kazanmasi,

e Toplumun bilim insanlarina iligkin beklentilerinin degismesidir.

Sonugta degisen yeni kosullara uyum saglamamn gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Bu dogrultuda
Universitemizin 2018-2020 Stratejik planinda, insan, toplum ve ¢evreye saygi, sosyal sorumluluk ve
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etik degerlere baglilik, toplumsal yararlilik, paydas memnuniyeti, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin
temel degerleri olarak benimsenmistir. Bu temel degerlere ulasabilmek i¢in amaglar ve hedefler
tammlanmstir. Universitemizin stratejik amagclar1 arasinda “Amag 4: Toplumun Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesine Yonelik Calismalara Onciiliik Etmek” yer almaktadir. Bu hedefler periyodik
donemlerde ol¢iiliip analiz edilmekte ve hedeflere varilma asamalar1 sistematik olarak
degerlendirilmekte, gerceklesme oranlarina gore aksayan yonler ile ilgili diizeltici ve Onleyici
faaliyetler tanimlanmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin kalite politikas1 altinda da toplumsal katki konusu yer almaktadir.
Ayrica Yildiz Teknik Universitesi misyonu geregi "Topluma Duyarli Bilgi, Insan ve Uygulama
Gelistirmek" hedefi dogrultusunda da projeler gerceklestirilmektedir. Sonugta toplumsal katki
stireglerinde Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz araciligiyla, kamu kurumlariyla yapilan is
birlikleriyle ve kiitiiphanemizden topluma verilen hizmetlerle, Davutpasa Kampiisii i¢inde yer alan ve
tamamlanmak tizere olan Millet Bahgesi’yle topluma katki siireclerimiz devam etmektedir. Ayrica
toplumsal katki bashgr altinda Tiirkiye'nin ¢esitli yerlerinde sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesine 6nem verilmektedir.

Universitemizin toplumsal katki baslig1 altinda gerceklestirdigi bir diger 6nemli proje Sifir Atik’tir.
Bu projenin hedefi, Bakanlik tarafindan Sifir Atik hedefleriyle uyumlu bir sekilde, Davutpasa ve
Yildiz kampiislerimizde olusan ve depolama alanina gonderilen atik miktarini azaltmak ve geri
kazanilan madde miktarini arttirmaktir. Bakanlik tarafindan belirlenen Sifir Atik hedefleri:

Verimliligin artmast

Temiz ortam kaynakl1 olarak performansin artmasi,

Israfin 6niine gegildiginden maliyetlerin azaltilmasi

Cevresel risklerin azalmasinin saglanmasi

Cevre koruma bilincinin kurum biinyesinde gelismesine katki saglandigindan calisanlarin
“duyarli tiiketici” duygusuna sahip olmasinin saglanmasi,

e Ulusal ve uluslararas1 pazarlarda kurumun “Cevreci” sifatina sahip olmasinin saglanmasi, bu
sayede sayginliginin arttirilmasidir.

Ulusal sifir atik hedefleriyle uyumlu olarak;

o Fakiilte ve idari birimlerinde atik geri kazanim kumbaralar1 kurulumu tamamlanmistir. Fakiilte,
laboratuvar vd. birimlerde olusan tehlikeli atiklar uygun yerlerde biriktirilmekte ve 6 ayda bir
lisansli bir firma tarafindan toplanarak teknigine uygun olarak bertaraf edilmektedir.

e Kampiislerimizde atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve geri kazamilan atiklarin miktarinin
artirllmasi saglanmaktadir. Tehlikeli atiklar olustugu kaynaginda diger atiklardan ayrilmakta ve
teknigine uygun bir sekilde bertaraf edilmektedir. Yemekhane ve mutfaklarda olusan yiyecek
(organik) atiklar1 ayr1 olarak toplanmakta ve kompost {iretimi ile bitkiler igin toprak
zenginlestirici olarak kullanilmaktadir.

e Cesitli 6grenci kuliiplerimiz de kitap geri kazanimi, mavi kapak toplanmasi vb. faaliyetlerle sifir
atik calismalarina katki saglamaktadirlar.
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Yildiz Teknik Universitesi’nde 30 adet faal uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlarin
faaliyetleri bagh bulunduklar rektér yardimciligi araciligr ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Arastirma merkezlerinde toplumsal katki bashigi altinda ¢esitli egitimler, seminerler
diizenlenmektedir.

Universitemizin toplumsal katki stratejisinin bir diger unsuru, degisik alanlarda gelistirilen akademik
bilginin toplumsal katki tiretecek bigimde sergilenmesinin ve aktarilmasinin desteklenmesidir. Bu
cercevede, liniversitemiz hem akademik birimlerimiz hem de 6grenci topluluklarimiz aracilifiyla
diizenlenen ¢ok sayida etkinlige ev sahipligi yapmaktadir. Arastirma ve egitim faaliyetlerinin yani sira
toplumla bag kuran ve bilginin toplumun c¢esitli kesimlerine aktarilmasini hedefleyen konferans,
panel, calistay, egitim vb. etkinlikler diizenlenmektedir. COVID-19 pandemisi siirecinde etkinliklerin
diizenlenmesine ¢evrimici olarak devam edilmistir. Y1ldiz Teknik Universitesi, SKS Daire Baskanli
Kiiltir Hizmetleri’ne bagli 6grenci kuliip ve topluklar1 arasinda 2007 yilinda, Sosyal sorumlulukla
ilgili projeler gelistirmekte ve diger kultiplerle sosyal sorumluluk konularinda ortak calismalar
yiirtitmek amaciyla kurulmus olan Sosyal Sorumluluk Kuliibii yer almaktadir.

Sonugta tiniversitemizin, bir toplumsal katki politikas1 ve stratejisine sahip oldugunu, {iniversitemiz
birimlerinin bu politika ve stratejiyle biitiinliklii eylemler gergeklestirmede 6nemli yol alindigim
ancak toplumla daha ¢ok bag kurmak ve faaliyetlerin takibi agisindan yapilmasi gerekenlerin
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universiteye tahsis edilen kaynaklarin hem ilk hem de ikincil kullanimlarinda, belirlenmis toplumsal
paydaslarin ihtiya¢ 6nceliklerinin de gozetilmesi saglanmaktadir. Bu ¢ercevede kampiis alanlarinin ve
diger fiziki imkanlarin kullaniminda toplumsal paydaslarla ilgili de planlama ve diizenlemelerin
yapilmasi; egitim-arastirma materyallerinin ikincil kullannminda toplumsal paydaslarin dikkate
alinmasi s6z konusudur.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e EK-2-UYGAR Faalivet Ornekleri.docx
e EK-1-Toplumsal Katki Stratejisivle Uyumlu Dersler .x1sx
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3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki siireclerine iligkin, ilgili birimlerin gonderdikleri yillik raporlar incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. Stratejik planda yer alan toplumsal katki ile ilgili gostergeler akademik ve
idari ayrimi1 olmaksizin tiim birimlere tanimlanmistir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda her yil
yapilan i¢ denetimlerde tiim birimlerin performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri
incelenmektedir. Bu kapsamda toplumsal katki ile ilgili hedefleri olan birimlerin de performanslari
ve faaliyetleri degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde iyilestirmeye agik alanlar igin
diizeltici faaliyetler planlanmaktadir.

Stratejik plan kapsaminda da tiim birimlerden performans gostergelerinin gergceklesme diizeyleri talep
edilerek faaliyet raporlarinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, akademik ve idari yapilanmas1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile 124 sayih
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar c¢ercevesinde
olusturulmustur. Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasmaya yonelik olarak; Rektor, Rektor
Yardimeilari ve Genel Sekreterden olusan tist yonetim yapisina sahiptir. Universitenin en yiiksek
karar verme orgam, Universite Senatosu’dur. Universite Senatosu 2547 sayili Kanunun 14 {incii
maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Universitenin ikinci {ist diizey karar orgam
Universite Yonetim Kurulu’dur. Idari faaliyetlerde Rektér’e yardimer bir organdir. Universite
Y onetim Kurulu 2547 sayili Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir.
Diger yandan, ilgili Rektor yardimcilarinin sorumlulugunda egitim-68retim, arastirma, ydnetim
stireglerinin igleyisine yardimci olmak tizere egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlar1 gibi
cesitli kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Fakiilte yonetimi dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kurulundan; enstitii yonetimi enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan;
yiiksekokul yonetimi yliksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan
olusmaktadir. Universitenin idari yapisi ise Rektor’e bagh bir Genel Sekreter, I¢ Denetim Birimi,
Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi, mudiirliikkler ve egitim birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/
enstitii sekreterlikleri seklinde teskilatlandirilmistir. Universitemiz, yonetim ve idari birimlerin yapisi
ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore teskilatlanmis olup, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik
olarak gilivence altina alan, yapici liderligi tistlenebilen yonetici kadrosu ile gerekli yetkinlige sahip
idari kadroya sahiptir. Universitemiz tarafindan tiim siireclerin kalitesinin yiikseltilebilmesi amaci ile
yeterli nitelikte ve nicelikte akademik ve idari personel istthdami saglanmaktadir. Akademik ve idari
personel secimi, planlamasi, nitelik tayini esaslar1 mevzuat kapsaminda belirlenmektedir. 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuati uyarmca Universitemizde
Stratejik Y 6netim Modeli uygulanmaktadir. 2016-2020 dénemini kapsayan stratejik planda bes yillik
stratejik amaclar ve buna iliskin stratejik hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri
belirlenmistir. 2017 yilinda 2018-2020 yillar1 i¢in revize edilen Stratejik Plan ile de ayn1 dogrultuda
isleyis devam etmektedir. Her program yilina ait {ist yonetim ve harcama yetkililerince performans
hedefleri, faaliyetler ve performans gostergeleri ile sorumlu birimler tespit edilerek faaliyetler
maliyetlendirilerek yillik performans programi hazirlanmakta, yili biitgesi ile iliskilendirilmektedir.
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Idare faaliyet raporu ile biitge-performans sonuglar1 kamuoyuyla paylasiimaktadir. 2018-2020
Stratejik Planinda, Y1ldiz Teknik Universitesi Paydas Analizi ve Onceliklendirme Tablosu ile Paydas
Analizi yapilmistir. Paydaslar belirlenerek, paydas nedeni, i¢/dis paydas, paydasligin 6nem derecesi,
etkisi, paydasligin sonuglar1 degerlendirilmistir.

Ayrica Universitemizde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi tiim akademik ve idari birimleri
kapsayacak sekilde 2012 yilindan beri uygulanmaktadir. Kalite yonetim sistemi ile tanimlanan
stireclerin girdi, ¢ikt1, kaynak, personel, i¢ dokiimantasyon ve performans hedeflerini tek bir yapida
gosteren ortak formlar, gorev tamimlari, is akislari, talimatlar, prosediirler tanimlanmis ve
uygulamaya gecirilmistir. Memnuniyet anketleri ve Ar-Ge, Yonetim ve Kurumsallik, Egitim ve
Ogretim, Sosyal Sorumluluk alanlarinda Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu ile
paydaslarimizdan geri bildirimler alinmakta ve degerlendirilmektedir. Y1ldiz Teknik Universitesi’nde
Kalite Yonetim Sistemi politika ve hedeflerinin belirlenmesi ve tiniversite igerisinde yayilimiyla ilgili
stiregleri tanmimlamak, KY S’nin uygunlugu, yeterliligi ve etkinligini gézden gecirmek amaciyla
yuritiilecek faaliyetler ile gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlemek amaci ile Stratejik Y 6netim ve
Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii hazirlanmis olup {iniversitemiz iist yonetimi (Rektor,
Rektor Yardimceilari, Genel Sekreter ve Yonetim Temsilcisi) tarafindan her yil diizenli olarak gézden
gecirilmektedir.

Egitim 6gretim siireglerinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi icin Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi
ve Gelistirilmesi Prosediirii, Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii ile Egitim—
Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirleri KYS ¢ercevesinde olusturulmustur. Yildiz
Teknik Universitesi uzaktan/karma programlarin tamaminda 6lgme ve degerlendirme siireclerini
YTU-LMS (http://online.yildiz.edu.tr) iizerinden gergeklestirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAPK), Yildiz Teknik Universitesi o6gretim
elemanlarinin bilimsel arastirmalari i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destegi, hizli ve tam bir sekilde vererek
kaynaklarin etkin kullanimim saglamak ve arastirma faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik agisindan
Universitemizin kalitesini yiikseltmek amaci ile kurulmustur. Universitemizin 12 Ocak 2021 tarihli
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Yonergesine gore proje alanlari
giincellenmistir. Buna gore; Genel Arastirma Projeleri(GAP), Cok Disiplinli Arastirma Projeleri
(CAP), Kariyer Destek Projeleri (KADEP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ), Hizli Destek Projeleri
(HIZ),Giidiimlii Arastirma Gelistirme Projeleri (G-ARGE-P),Y1ldiz Teknik Universitesi - Sanayi
Isbirligi  Projeleri  (YTU-SIP), Lisans  Ogrencisi Katilmli  Arastirma  Projeleri
(LIK AP)desteklenmektedir. Ayrica Yildiz Teknik Universitesi Teknopark (Yildiz Teknopark)
arastirma ve gelistirme siireglerinin daha verimli yiiriitiilmesini saglamaktadir. Diger taraftan;
tiniversite-sanayi koordinasyonunu verimli kilmak, arastirma c¢alismalarini ticari ve damigsmanlik
kapsaminda desteklemek, egitim, proje destekleri, isbirligi, fikri sinai miilkiyet haklari, girisimcilik
ve sirketlesme gibi faaliyetlerin icra edilmesi i¢in gerekli destegi saglamaktadir.

Toplumsal katk: siireclerinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile kurslar
diizenlenmektedir. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz araciligiyla, diger kamu kurum ve
kuruluslar: ile yapilan igbirlikleriyle ve kiitliphanemizden topluma verilen hizmet ile topluma katki
stire¢lerimiz devam etmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uyarinca, Yildiz Teknik Universitesi i¢ kontrol sisteminin
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamak iizere caligmalar yapilmis ve eylem planina
baglanmistir. Buna uygun olarak tiim harcama birimleri, kendi eylem planlarim olusturmuslardir. I¢
kontrol standartlarina uyum eylem planini hazirlanirken mevcut durum tespiti yapilmistir. Makul
giivence saglamaya yonelik eylemler belirlenmistir.

Universitemiz; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: siireglere uyumu saglamak, egitim- 6gretim,
bilimsel arastirma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerini standartlara uygun siirdiirmek i¢in
“ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ni benimsemistir. Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal
mevzuat, ulusal siiregler ve uluslararas1 siiregler ISO 9001 standardinin sartlar1 geregi 6lgiilebilir,
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yonetilebilir siireclere doniistiiriilmiistiir. Kalite Yonetim Sistemi Standartlar1 genel sartlar ile I¢
Kontrol Standartlar1 genel sartlarimin birbirine ¢ok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU I¢
Kontrol Standartlar1 Eylem Plani, Kalite Yo6netim Sistemi ile iliskilendirilerek planda 6ngoriilen
calismalarin biiyiik bir kism1 tamamlanmistir.

ISO 9001 standardinin genel sartlari ve alt maddelerinin Yildiz Teknik Universitesi’ndeki
uygulamalari, ayr1 ayr1 her madde ile ilgili yasal mevzuat, siiregler, talimatlar, formlar, planlar,
tablolar vs. destekleyici dokiimanlar araciligiyla agiklanmaktadir. Kalite Yonetim Sistemimiz, i¢
kontroliin 18 standardinm1 biiyiik oranda kapsamakta ve makul giivencenin saglanmasi amacina
yonelik genel diizenlemeler yer almaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol
stireglerinin etkin bir sekilde islemesini saglamak amacriyla, risk esasli denetim plan ve programlari
cergevesinde, sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla, uluslararasi i¢ denetim standartlarina
uygun olarak denetlemek ve damismanlik hizmeti vermek amaciyla i¢ Denetim Birimi Baskanlig
faaliyette bulunmaktadir. Universitemiz i¢ kontrol degerlendirmeleri, yillik ¢alisma planlarina uygun
olarak i¢ denet¢iler tarafindan yapilmaktadir.

Bunun disinda Sayistay tarafindan yillik olarak yapilan harcama sonrasi dis denetim de 6nemli
kontrol mekanizmalarindan biridir. Sayistay Baskanliginca yapilan denetime iliskin bulgu raporu
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Ayn1 zamanda; biitge ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her
yil hazirlayarak iist yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “I¢ Kontrol Giivence Beyam”
vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca hazirlanan, Universitemiz i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda ongoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, i¢ Kontrol
Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu ile internet sayfasinda yayinlanmakta ve Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 0S-046-Yildiz Teknik Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
PA-033-YTU Siirecleri Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi(2).xlsx

PR-005-Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gecirmesi Prosediirii(3).docx

PR-007-Ogrenci Sikayetleri ve Memnuniyeti Degerlendirme Prosediirii.docx

PR-019-Insan Kaynaklari Prosediirii.doc
Web Sitesi Linkleri.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 1.S-057-Siireclere Bagli is Akislar1 Listesi.xls
) PL-OO2-I§ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani(1).xls

e PR-001-Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediiriirev.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/O%C5%9E-046-Y%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/PA-033-YT%C3%9C S%C3%BCre%C3%A7leri Payda%C5%9F Analizi ve Payda%C5%9F Beklentisi(2).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/PR-005-Stratejik Y%C3%B6netim ve Y%C3%B6netimin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC(3).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/PR-007-%C3%96%C4%9Frenci %C5%9Eikayetleri ve Memnuniyeti De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/PR-019-%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Prosed%C3%BCr%C3%BC.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/Web Sitesi Linkleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/LS-057-S%C3%BCre%C3%A7lere Ba%C4%9Fl%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 Listesi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/PL-002-%C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan%C4%B1(1).xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/PR-001-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Geli%C5%9Ftirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BCrev.doc

PR-008-Egitim Og“retim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii.docx

PR-009-Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi Prosediirii.doc
SR-001-Arastirma ve Gelistirme Siireci.xIsx

SR-002-Egitim ve Ogretim Siireci (1).xIsx
SR-003-Yo6netim ve Kurumsallik Siireci (1).xIsx
SR-004-Sosyal Sorumluluk Siireci.xlsx

2. Kaynaklarm Yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547
sayll1 Yiiksekogretim Kanununa istinaden yiiriitiilmektedir. Ayrica Kalite Y6netim Sistemimizde de
insan kaynaklar1 yonetimine iligkin ¢esitli diizenlemelere yer verilmistir. KYS ile getirilen
diizenlemelere Kalite El Kitabinin Kisiler béliimiinden ulasilabilmektedir.

Kalite Yonetim sisteminde tanimli olan Insan Kaynaklari Prosediirii, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin
insan gilicli planlamasi i¢in akademik, idari, s6zlesmeli personeli ve isgilerini kapsayan, personelin
atama, Ozliik, terfi, emeklilik, gorevlendirme vb. islemlerinin yapilmasina iliskin esas ve yontemleri
belirlemek amaci ile hazirlanmistir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatinin iistlendikleri

gorevlerle uyumunu saglamak tizere ihtiya¢ ve talep dogrultusunda hizmet i¢i egitim programlart ile

yeni baglayan memur adaylarina “Aday Memur Egitimi” diizenlenmektedir. Yapilan egitimlere iliskin

dokiimanlar Personel Daire Bagkanligi tarafindan arsivlenmektedir. Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolariin Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin
Y 6netmelik'in 4 iincii maddesinin 2 nci ve 5 inci fikralar1 cercevesinde, Universitemiz Y onetim

Kurulunun 29.12.2020 tarih ve 2020/28 nolu toplantist ile uygun goériilen 2021 Y1li Norm Kadro

Planlamasi da 2021 y1l1 6gretim elemani kadrolarinda uygulanacaktir.

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitceli ve
Merkezi Y onetim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa, Biitge
Kanmunu ve ilgili mevzuatlarin hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Program, Biit¢e, Yatirnm Programi, Ayrintili Finansman
Programi ve diger mevzuatlara gore tahsis edilen mali kaynaklar, ihtiyaglara gore planlanmaktadir.
Universitemiz 6zel biitgesinin hazirlanmasi, Haziran ayindan Ekim ayina kadar siiren bes aylik yogun
bir ¢aligma takvimini kapsamaktadir. Thtiya¢ duyulan her tiirlii yatirim, mal ve hizmetin niteligi,
miktar1, sayisi, adedi, fiyatt gibi unsurlarin tim detaylar1 hesap edilip ¢ikarilmakta ve
belgelendirilmekte, bunlara iliskin bilgi, form, cetvel gibi belgeler iiretilmekte, tiniversitenin biitge
teklif taslagi olusturulmakta, Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligi ile gergeklestirilen
goriismeler sonucunda Universite biitcesi kanun tasaris1 haline getirilmektedir.

Universitemiz bes yillik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini stratejik plan ile
belirlenmektedir. Universitemizin 2018-2020 yillarim1 kapsayan Stratejik Plam, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak
hazirlanmistir. 5018 sayili yasa geregi; Biit¢eler kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika,
hedef ve onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biitgeler, stratejik planlar
dikkate alinarak izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte goriisiiliip degerlendirilmektedir.

Stratejik planin yillik uygulama dilimini gosteren ve performans hedef, gosterge ve faaliyetleri ile
buna iligkin maliyetlerin belirlendigi performans programi hazirlanmakta, cari yil biit¢e tasarisi da
performans programu ile iliskilendirilmektedir. TBMM Plan ve Biitge Komisyonu ve Genel Kurul
asamalarindan sonra tasari, kanunlagmakta ve Resmi Gazete’ de yayimlanmaktadir.

Biitge kanunlastiktan sonra 6denek dagilimi ve ayrintili finansman programi yapilarak, 6deneklerin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/PR-008-E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Planlanmas%C4%B1 Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/PR-009-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/SR-001-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Geli%C5%9Ftirme S%C3%BCreci.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/SR-002-E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCreci (1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/SR-003-Y%C3%B6netim ve Kurumsall%C4%B1k S%C3%BCreci (1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2020/ProofFiles/SR-004-Sosyal Sorumluluk S%C3%BCreci.xlsx

etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 saglanmaktadir. Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan 6denek talepleri
icin hazirlanan 6denek talep formu ile talep-inceleme-onay baglantis1 (harcama yetkilisi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ve Rektor) kurulmaktadir. Talep formunda yil i¢indeki 6denek durum
bilgilerinin yani sira talep/revize 6denegin gerekcesi de (ayrintili ve maliyet hesabiyla birlikte)
istenmekte ve boylece ddeneklerin etkin ve ekonomik kullanimi saglanmaktadir.

Universite biitgesinin biiyiik bir kismini olusturan Hazine yardimlari karsiligi konulan 6denekler igin
ayrintili finansman programina gore nakit talebi yapilmaktadir. Oz gelirler karsilig1 biitceye konulan
Odenekler ise gelir gerceklesme durumuna gore serbest birakilmakta ve 6denek gondermeleri buna
gore yapilmaktadir. Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayt
islemleri yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklart ilgili birimlerin ihtiyac ve taleplerine gore
odencklestirilmektedir.

Universite 6zel biitgesinin yaklasik % 90°lik kismi hazine yardimindan olusmaktadir. %10°luk kismi
ise ikinci Ogretim, yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, uzaktan egitim, 6grenci har¢ gelirleri, kira
gelirleri, yurt-yatak gelirleri, doner sermayeden aktarilan BAP paylari, bagis ve yardimlar ve diger
¢esitli gelirlerden olusmaktadir. Bunun yani sira, YOK ’ten aktarilan gesitli burs tutarlar1 da 6z
gelirler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Hazine 6denekleri karsiligi nakit akisi i¢in giinlik ve aylik harcama ongoriileri cergevesinde
Cumhurbagkanligr Strateji Biitge Bagskanligi nezdinde nakit tahakkuk ve akis islemlerinin
gerceklestirilmesi saglanmakta; akabinde Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan nakit tahakkuklarina
iliskin parasal tutarm Universite hesaplara intikali saglanmaktadir. Universitemiz Hazine ve
Maliye Bakanligr tarafindan 2020 yilinda Tek Hazine Kurum Hesabina dahil edilmistir, giin
sonlarinda banka hesaplarindaki bakiyeler Bakanlik tarafindan g¢ekilmekte ertesi giin talep edilen
tutarlarda nakit gonderilmektedir.

Universitemizde her tiirden mali islemler, Biitce Yonetim Enformasyon Sistem(E-biitce) Kamu
Yatirnmlar1 Bilgi Sistemi (KA-YA), Hazine ve Maliye Bakanlii Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS) Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi
(KPHYS) Hazine ve Maliye Bakanligi Nakit Talebi Yonetim Sistemi Hazine ve Maliye Bakanlig
Tasinir Kayit ve Y dnetim Sistemi(TKY S) Kamu Ihale Kurumu Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP) Hazine ve Maliye Bakanliginin diger otomasyon sistemleri tizerinden yiiriitiillmektedir. S6z
konusu otomasyon sistemlerinde yer alan bilgiler diger kamu idarelerinin erisimine acik olmakla

birlikte bazi rapor ve belgeler ise kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Diger yandan, Universitenin doner sermaye biitgesi Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan birimlerden alian teklifler bir araya
getirilerek Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu’na sunulmakta ve Yiiriitme Kurulu’nun onaylanmasina
istinaden biitge yliriirliige girmektedir. Y1l igerisinde, gerekli goriildiigli durumlarda biitge artiglari
veya biitce kalemleri arasindaki aktarimlar, yine Yiriitme Kurulu’'nun onay1 ile
gerceklestirilmektedir.

Universitemiz kaynaklarina iliskin is ve islemler, 5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi Kontrol Kanunu,
Biitce Kanunu ve diger mevzuatlar cergevesinde etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ve mevzuata uygun olarak
kullanilmasi, yonetilmesi s6z konusu mevzuatlar ile belirlenmis olup bu ¢ercevede, yetkili ve
gorevliler tarafindan gerekli 6zen gosterilmekte; harcama siirecleri de harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan kontrol edilmektedir. Biitge uygulama sonuglar1 kesin hesap cetvelinde
gosterilmektedir. Kesin hesap cetvelinde biitge giderlerine iliskin agiklamalar yapilirken, 6deneklerin
harcama oranlar1 agiklanmakta, belli bir oranin iizerinde harcanmayan 6deneklere iligkin harcama
birimlerinden gerekceli aciklamalar istenmektedir.

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve Stratejik planda yer alan hedefler ile
baglantili olarak yatirimlarin, biitge kaynaklarimin  kullanimi  gibi  mali  gostergeleri
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degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare
Faaliyet Raporu, Yatirim Degerlendirme Raporu, Biitge Kesin Hesabi ve Performans Programi
Hesab1 hazirlanmakta, ilgili kurumlara gonderilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Midurlugt tarafindan hazirlanan “Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla
gerceklestirilmektedir. TKY'S araciligiyla basta satin alma, bagis alma, devir alma gibi giris islemleri
ile devretme, hurda gibi ¢ikis islemleri olmak {iizere her tirli tasmnir islemine ait kayitlar
gerceklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut taginirlarin fiili durumu izlenebilmektedir.

Kayit altina aliman ve yillik olarak muhasebe hesaplar1 ile karsilastirilmasi yapilan tasinirlarin
kaybolmasi veya zarara ugramasi halinde de durumun tespiti ve sorumlularin belirlenmesi siireci
islerlik kazanmaktadir. Ayrica, taginirlarin kimler adina zimmetli oldugunun kayith olmasi sebebiyle
personelin  kurumdan ayrilmasi halinde zimmetindeki tasinirlarin kuruma teslim etmeleri
saglanmaktadir. Yipranan ve kullanimi kalmayan tasmirlarin durumu sistem {izerinden tespit
edilmekte olup, hurda stoklar1 belli limitlere ulastiginda, satis1 gergeklestirilerek atil pozisyonda
bekletilmeleri 6nlenmektedir. Universitemiz adina tapuda kayith olan tasinmazlar, tapuda kayith
olmayan taginmazlar tespit edilerek Kamu Idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik
hiikiimleri cercevesinde, Universitemiz tasinmazlarimin kayitlara alinmas1 ve muhasebelestirilmesi
saglanmustir.

Universitemiz biinyesinde tasinmazlarin kiraya verilmesi, tahsis, irtifak hakki kurulmasi, tasinmaz
gelirlerinin takip edilmesi amaciyla Genel Sekreterlige bagli olarak Tasinmaz Y 6netimi Birimi
bulunmaktadir. Tasinmazlarin kiraya verilmesinde “Tahmini Bedel Tespit Komisyonu” gorev
yapmakta ve tasinmazlarin bedel tespitinin giincel ve kamu yarar1 c¢ergevesinde degerlendirilmesi
saglanmistir. Tasinmazlarin kiralar1 ile bunlara ait elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk
ettirilerek, kiracilar tarafindan Universitemiz hesabina denmesi saglanmaktadir.

Taginir ve tasinmazlarin etkin olarak yonetilmesi; i¢ denetimler, kalite i¢ denetimleri, Sayistay
denetimi ve kalite dis denetimleri ile saglanmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1A-095-Dr. Ogr. Uyesi Atamasi Is Akisi.doc

IA-109-Kpss Atamalari Is Akisi.doc

[A-111-Ogretim Elemanlarinin Aciktan Atama is Akisi.doc
IA-112-Ogretim Elemanlarinin Naklen Atama Is Akisi.doc

IA-365-Siireli Atanan C")g“retim Elemanlarinin Yeniden Atama i§ Akisi.doc
PR-017-Hizmetici Egitim Prosediirii.doc

2021 Hizmet Ici Egitim Plani2.pdf
PR-019-Insan Kaynaklar1 Prosediirii (1).doc

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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IA-037-Tasinir Mallarin Konsolide Edilmesi s Akisi.doc
1A-393-Tasinir Is Akis Siireci.doc

[A-397-Tasinmaz Y 6netim Birimi Kiralama Islemleri.docx
[A-054-Tasinmaz Gelirleri Takibi ve Tahsili Is Akisi.doc
2020 Y1l Performans Programi.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Yildiz Teknik Universitesi bilgi islem hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar PR-020-Bilgi
Islemleri Hizmetleri Prosediiriinde tamimlanmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde
olusturulan Veri Yonetim Sistemi (VYS) sayesinde performans hedefleri ve faaliyetleri ile
performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri tiger aylik donemlerde sisteme ilgili birim
tarafindan girilmektedir. Bu sayede yillara, donemlere, birimlere gore parametrik olarak verilerin
analiz edilmesi miimkiin olmaktadir. KL-054-Veri Y 6netim Sistemi Kullanim Kilavuzu’nda yer alan
esaslara gore VYS veri girisleri yapilmaktadir. Veriler, veri giris sorumlusu (Ornegin Fakiilte
Sekreteri) tarafindan giris yapilarak kaydedildikten sonra onay sorumlusu (Ornegin Dekan) tarafindan
girilen verilerin onayli duruma getirilmesiyle islem tamamlanmis olmaktadir. Stratejik Plan
Gostergeleri mevcut sistemde ayn1 zamanda birimlerin kalite hedefleri olarak tanimlanmistir.

Veri Yonetim Sistemine, Stratejik plan gostergeleri, ARGE Universiteleri Gostergeleri, Girisimcilik
Endeksi gostergeleri, Performans Programi, Stratejik Plan, Temel Gostergeler, Time Higher
Education, TUIK ilgili gostergeleri, YOKAK Performans Kriterleri, Universiteleri izleme Kriterleri
gibi ulusal ve uluslararas1 kriterler tamimlanarak, birim bazinda yillik ve doénemlik gelisimler
izlenmekte, bu sayede hedeflere ulasmada risk teskil eden/edecek durumlar tespit edilerek, diizeltici
ve Onleyici faaliyetler gerektigi anlarda tanimlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek {izere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siireglerini iyilestirmek tizere
kullanmaktadir. Universitemizde Veri Yonetim Sistemi haricinde her tiirlii faaliyet ve siireclere
iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere kullanilan diger bilgi sistemlerine,
tiniversitenin internet sayfasinda, uygulamalar bagligi altinda erismek miimkiindiir.

Ogrenci Bilgi Sistemleri: Universitemizdeki Ogrenci Bilgi Sistemi, USIS (lisans) ve GSIS
(Lisansiistii)bilgi  sisteminde bulunan tiim veriler online olarak YOKSIS sistemine
aktarilabilmektedir. Ogrenci kayit isleminden mezuniyet islemine kadar gecen siirecte ihtiya¢ duyulan
biitiin islemler bu uygulamada yer almaktadir. Akademik siiregler kapsaminda miifredat degisimi,
mezuniyet gereksinimleri, denklikler ve yonetmelik diizenleme islemleri de bu uygulamadan
gerceklestirilmektedir. USIS, GSIS, ARAS bilgi sistemi iizerinden 6gretim gorevlileri ayrica dersini
alan dgrencilerin devam takibini yapabilir, dosya paylasabilir ve 6dev verebilirler.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Universitemiz, arastirma siireglerini izlemek amaciyla
Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS programimm kullanmaktadir. Bu program, akademik
envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi
amaglara yonelik sahip oldugu bir ¢ok fonksiyonel modiil sayesinde kurumun etkili ve stratejik
yonetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir. AVESIS, birgok gostergeye gore kisi, boliim,
birim ve kurum diizeyinde performansin dl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline
gore performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIiS) AVESIS ile uyumlu calisan BAPSIS olarak
adlandirilan proje siiregleri yonetim sistemi, yiiksekogretim kurumlart BAP Koordinasyon Birimleri
biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik, idari ve mali siireclere iligkin ¢ok sayida fonksiyonel araclar
icermektedir. Bu sayede, arastirmacilarin projelerden iirettikleri yaym, patent vb. ciktilar AVESIS
sisteminden BAPSIS sistemine kolaylikla aktarilir ve komisyon degerlendirmesine sunulur ve
aragtirmacilarin akademik performanslarina dayali destek uygulamalari, sistem tarafindan otomatik
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olarak degerlendirilir. BAPSIS, akademik, idari ve mali tiim siiregler icin tam otomasyon saglayan
Performans Degerlendirme Modiilii, Proje Ciktilar1 izleme Modiilii, Sistem Y 6netim Modiilii gibi
cok sayida modiil ve alt sistem igermektedir.

Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS)ile 6gretim iiyelerinin ek ders hesaplama ve iicretlendirme
islemleri gerceklestirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile de tim yazigmalar
elektronik ortama taginmis ve arsivleme sistemi olusturulmustur.

Lojman Yonetim Sistemi (LSIS), iiniversitemiz lojman bilgileri ve bagvuru siireci buradan
yapilmaktadir. Bologna Bilgi Sisteminde (BOLOGNA), iiniversitemiz hakkinda, programlar
hakkinda genel bilgiler yer almaktadir.

Elektronik Dergi Sistemi (EJournal) Universitenin e-dergilerine (Sigma (Journal of Engineering
and Natural Sciences), Journal of Thermal Engineering, Y1ildiz Social Science Review, Journal of
Sustainable Constructing Materials and Technologies, Yildiz Journal of Educational Research,
Journal of Advances in Manufacturing Engineering) erisim imkani veren bir sistemdir.

Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS) Universite biinyesinde kurulan laboratuvar bilgi sistemi ile
tiniversitemizin sahip oldugu imkan ve kabiliyetlere erisimin kolaylastirilmasi ve verilen endiistriyel
hizmetlerin listelenmesi yoluyla ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla igbirliklerimizin arttirilmasin
saglayacak bir ara yiiz olusturulmas1 amaglanmaistir.

Tesvik Sistemi (KTESVIK) kitap, yarisma, makale vd. tesvik siireclerinin elektronik ortamda
ylriitiilebilmesi amaciyla olusturulmustur.

Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) ATOSIS, Akademik Tesvik
Odenegi siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi amaciyla olusturulmustur. Personel Bilgi
Sistemi (PERSIS) ile personelin 6zliik bilgileri islemleri yapilmaktadir.

Emekli Akademik Personel Bilgi Sistemi (EPERSIS)le emekli akademik personelin 6zgegmis

bilgilerine ulagsmak miimkiindiir. Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) YOKAK tarafindan
Universitemizde kullanimi saglanan sistem ile Programlarimizda Ozdegerlendirme ve Akran
Degerlendirmesi yapilmaktadir.

Akademik Yiikseltme ve Degerendirme Kurulu Basvuru Sistemi (AYDEK) AVESIS ile
uyumlu c¢alisan AYDEK sistemi, Akademik Yiikseltme ve Degerlendirmeler igin kisi, bolim, birim
ve kurum diizeyinde performansin degerlendirilmesine imkan vermektedir. Ayrica biitiin kadro
basvurular1 ve degerlendirme siireci de bu sistem tizerinden yiirtitiilmektedir.

TTO Portal, Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamamui tarafindan kullanilan, is ve siire¢ takibi
icin kullanilan, uzun dénemli kurum hafizasim1 saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal
yonetim sistemidir.

Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Koordinatorliigiiniin, tiniversiteden mezun olanlarin, tiniversite
aidiyetinin arttirilmas1 ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun
bilgi sistemi bulunmaktadir. Ayrica Mezun Platformu da mezunlarimizin yer aldig1 sanal bulusma
mekan1 olarak olusturulmustur. Ayrica bilgi ve verilerin periyodik olarak toplamasi ve analiz
edilmesi amaciyla, Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Yonergesi hazirlanarak iiniversitemizin
akademik, idari ve tiim 6grencilerimizin her tiirli bilisim ve iletisim araglari ile gergeklestirdikleri
faaliyetlerin ylirttiilmesi ile ilgili kurallar belirlenmistir. Kullanilan bilgi yonetim sistemi, egitim ve
ogretim faaliyetlerine yonelik konulari, AR-GE faaliyetlerine yonelik konulari, mezunlara yonelik
konular1 kapsamakta olup, siireglerin hizli ve giivenilir bir sekilde gerceklesmesi saglanmaktadir.
Verilerin siirekli giincellenmesi ve takibinin yapilmasi da mimkiin olabilmektedir. Kalite giivence
sistemi ¢ergevesinde her yil birimler i¢ ve dis degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu degerlendirme
stirecine yonelik bilgiler stratejik planin ve kalite yonetim sisteminin temel aldig1 birim bazinda,
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hedeflere gore takip edilmektedir. Her birim tarafindan i¢ ve dis paydaslarin degerlendirilmelerine
yonelik bilgiler; Siire¢ Performans takviminde belirtilen tarihlerde toplanmakta, analiz edilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Online Basvuru Sistemi (EBIS), Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon
Programi, Mobil Kiitiiphane Uygulamasi, BAP Odeme Islemleri ve Matrah Aktarimi, DOSIM SDD
Programi, DOSIM (Muhasebat GM) DMIS Programi, Personel Matrah Programi Matlist, Hukuk
Programi (CORPUS, Sinerji Icra), Yemekhane Kontrol ve Raporlama Programi, Asistan Ogrenci
Maas Programi, Saglik Merkezi Hasta Kayit Programi, HMB Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS), SBB e-biit¢e Sistemi, HMB Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS), HMB Biitiinlesil
Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMBYS) de {iniversitemizde kullanilan diger bilgi sistemleridir.

Universitemiz Davutpasa Yerleskesinde Bilgi Islem binast 2019 yilinda tamamlanarak hizmete

acilmistir. E-Posta Servisi, FTP Servisi, Kurumsal Haberlesme Destek Hizmeti, Kurumsal Coztimler
ve Destegi, Veritaban1 Uygulamalar i¢in Gerekli Altyapr Destegi, Donanim ve Network Destegi,

Disk Alani, Yazilimlar, Giivenlik Hizmeti, Teknik Destek, Kablosuz Ag, Erisim Sorunlari, Optik

Form Okuma-Degerlendirme Hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanliginca yerine getirilmektedir.

Universitemiz, bilgi sistemlerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini giivenli hale getirmek
amactyla Yildiz Teknik Universitesi Bilgi Giivenligi Politikastm uygulamaktadir. Bilginin
gizliliginin, biitinliiglinin ve erisilebilirliginin korunmasi, yasal mevzuat gereksinimlerinin
karsilanmasi, Bilisim Kaynaklar1t Kullanim Y 6nergesinin uygulanmasi, bilgi giivenligi egitimlerinin
tiim personele verilmesi, bilgi giivenligi politikasinin olusturulmasi, stirdiiriilmesi, ger¢eklestirilmesi
ve gelistirilmesinden sorumlu olanlarin belirlenmesi, yonetimin Bilgi Giivenligi Politikasina bagl
kalmas1 amag¢lanmaktadir.

Kurumumuz WEB uygulamalar1 icin TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi iizerinden SSL
sertifikas1 alinarak giivenli iletisim saglanmistir. Universitemiz, kurumsal hafiza olusturmak ve

stirdiiriilebilirligini glivence altina almak amaciyla elektronik Belge Yonetim Sistemini (EBYS)
olusturmustur. Boylelikle, tiim yazigsmalar elektronik ortama tasinmis ve arsivleme sistemi

olusturulmustur.

Yildiz Teknik Universitesi’'nde Bilisim Kaynaklan Kullamm Ydnergesibulunmaktadir. Bu
yonergede Bilgi islem Daire Baskanligi, Yildiz Teknik Universitesi tiizel kisiligini korumak ve
sistemin giivenligini saglamak amaciyla, kanunlar ve bu Yonerge hiikiimleri ¢ergevesinde tiniversite
agma bagli tim uc¢ birimlerde (bilgisayar, diziistii, network yazicisi, kamera, kiosk vb.) gerek
gordiigii anda her tirli hizmeti denetleyebilir, izleyebilir ve kisitlayict 6nlemler almak tizere
tanimlanmustir.

Yildiz Teknik Universitesi uzaktan/karma programlarin tamaminda 6lgme ve degerlendirme
siireclerini  YTU-LMS  (http://online.yildiz.edu.tr) {izerinden gerceklestirilmektedir. Uzaktan
gerceklestirilen smavlarda sinav giivenligini saglamak amaciyla, 6grencilerimiz Ogrenci Bilgi
Sistemi (USIS/GSIS) kullanic1 adi ve sifreleri ile giris yapmaktadir. Bu sayede 6grencilerin kimlik
kontrolleri de saglanmaktadir. Y TU-LMS sistemi es zamanli olarak ayni kullanici bilgileri ile birden
cok girise imkan vermemektedir. Ayrica donemsel olarak penetrasyon (sizma) testleri yapilarak
testler dogrultusunda, tespit edilen agik var ise ilgili 6nlemler alinmaktadir. Uygulama gelistirme
stireglerinde, bilinen, SQL Injection, Remote Code Execution, Cross Site Request Forgery, Insecure
Direct Object Reference, 1IS Zafiyetleri, DoS Ataklari, Cross Site Scripting, Bilgi Ifsas1 vb. alternatif
saldir1 yontemleri goz 6niinde bulundurularak gelistirme yapilmaktadir. Giinliik olarak paydaslar
(Universite Yonetimi, UZEM Birimi, Bilgi Islem Daire Baskanlig) ile degerlendirme toplantilar:
yapilip toplant1 sonucuna iligkin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Universitemizin bilisim altyapisin1 ¢agimiz gereksinimlerine uygun hale getirmek amaciyla YTU
Veri Merkezi ve Altyapr lyilestirme projesi gelistirilmis ve hayata gecirilmistir. Bu proje ile
tiniversitemizin en az 20 yillik network, internet ve bilisim ihtiyaclarim karsilayabilecek, modern,
uluslararas1 standartlara sahip, yiiksek hizda network hizmetleri sunabilecek ve her tiirlii siber
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saldiriya kars1 giivenligi saglayabilecek bir bilisim altyapist hedeflenmistir.

YTU Prof. Dr. Fuat Sezgin Bilgi Teknolojileri ve Siber Giivenlik Arastirma Merkezi,
tiniversitemizin tiim bilisim bilesenlerini kapsayacak sekilde bir adet Siber Giivenlik Arastirma
Merkezi Binasi (1845 m?) ve bir adet modern sistem odasi (1564 m?) olmak tizere toplam 3500 m2
kapal1 alandan olugmaktadir. Ayrica kampiis genelinde giiniimiiz standartlarinin iistiinde 100 Gb hiza
kadar bant genisligine sahip 30km’lik fiber kablolama yapilmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Siber Gilivenlik Arastirma Merkezimiz, siber giivenlik alaminda ¢aligmalar
yapmak tizere hem ulusal hem de uluslararasi bilim insanlarina akademik ¢alisma ve yayin yapmaya
elverisli bir ortam sunacaktir.

Sistem Odas1 kapsaminda toplamda 1800 core islemci giiciine ve 20 TB hafizaya sahip sunucular
tesis edilecektir. Bu gii¢lii alt yap1 tiniversitemize yiiksek hizda network baglantisinin yani sira
giivenli, 6l¢eklenebilir ve siirdiiriilebilir bir ortam saglayacaktir.

Ayrica bu giigli donamim yapisi, Yiiksek Performans Hesaplama (HPC) kurulumlar ile alanda
calisma yapacak olan iiniversitemiz ve misafir akademisyenlere ciddi bir imkan saglayacak olup,
uluslararasilagsma anlaminda tilkemize de fayda saglayacaktir.

Veri merkezimizin 6lgeklenebilir tasarimi ve Bulut altyapisi ile Y1ldiz Teknopark biinyesinde faaliyet
gosteren yaklasik 350 adet yazilim firmasina gerek sunucu odalari, gerekse depolama alanlari
kiralanabilecek ve maddi anlamda iiniversitemize katki saglanacaktir. Bu bulut hizmeti ayrica diger
tiniversite ve kamu kurumlarina da saglanabilecektir.

Merkezimiz, siber giivenligi giincel ve akademik yoniiyle inceleyerek disiplinler arasi bir teknik ve
isletme bakis acgis1 sayesinde bilgi glivenligi ve is siirekliligi ile ilgili standartlarin daha yaygin ve
etkin kullanilmasin1 saglayacaktir. Merkez kapsaminda sadece iiniversitemizde degil, lilkemiz
genelinde de olusmasi muhtemel siber saldir1 durumlarina karsi hazirlikli olunmasi konularinda
konferanslar ve bilgilendirme toplantilar1 organize edilecektir.

Merkezde elde edilen bilgi birikimi, akademik c¢alismalara doniistiiriilmesi ya da bilgi giivenligi
konusunda yenilikgi iirtin ve hizmet gelistirilmesi adina giivenli bir bigimde paylasilacaktir.

Merkez icerisinde Siber Saldir1 ve Zafiyet Tespit Birimleri kurulacak, bilisim hizmeti verilecek olan
laboratuvar ile derslerde sadece teorik degil uygulamali Bilgi Giivenligi Egitimlerinin verilmesi de
saglanarak bu konuda iilkemize yetismis insan giicii kazandirilacaktir. Siber Zafiyet Testleri, Adli

Bilisim, Bilgi Giivenligi Egitimi Hizmetleri ile Bilgi Giivenligi Yonetimi ve Risk Analizi, Bilgi
Giivenligi Teknolojileri Projelendirme danigsmanlik hizmetleri verilecektir. Ayrica kamu kurum ve

kuruluslarina yonelik bilgi giivenligi farkindaligi olusturulmasi saglanacaktir.

Merkezimiz, iilkemizde meydana gelebilecek olasi siber saldirilar sonucu olusabilecek is kesintisi ve
sanayl casuslugu kaynakli mali kayiplara karsin risk analizleri ve bilgi gilivenligi yonetimi
standartlarinin uygulanmasi hizmetlerini vermeyi hedeflemektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
e KI[-054-VYS Kullanim Kilavuzu.pdf

e PR-020-Bilgi Islem Hizmetleri Prosediirii.doc
e Y0-039-YTU Bilisim Kaynaklari Kullanim Y6nergesi.doc

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
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UIgUNIUK Duzeyl: kurumda bilgl guvenligl ve guveniriiginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e YD-061-YTU Bilgi Giivenligi Politikasi.doc

4. Destek Hizmetleri

Yildiz Teknik Universitesi, kurum disindan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve
stirekliligini giivence altina almaktadir. Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin degerlendirmeleri
yapilmakta ve izlenmektedir. Yildiz Teknik Universitesi biinyesindeki harcama birimlerinin gerek
dogrudan temin gerekse ihale usulii ile temin edecekleri mal ve hizmet alimlar1 ve yapilan biitiin satin
alma siireclerine ait yontem ve sorumluluklarin belirlendigi “Satin Alma Prosediirii” bulunmaktadir.

Dogrudan temin yoluyla yapilan alimlarda gegerli olmak {iizere tedarik¢ilerin degerlemesi
yapilmaktadir. Tedarik¢i degerlemesi; kalite, fiyat ve teslimat siiresi olmak iizere {i¢ temel baslik
altinda ve 100 puan {iizerinden ilgili formlar kullanilarak yapilmaktadir. Yilsonunda yapilacak
degerlendirmede 70 puan altinda kalan tedarik¢iler yazi ile uyarilmakta, yapilan uyariya ragmen ilgili
tedarikei, diizeltici ve Onleyici faaliyet olarak gerekli tedbirleri almamissa ve/veya tekrar 70 puan
altinda almigsa tedarikgi listesinden ¢ikarilmaktadir. Kamu ihale mevzuati geregi olusturulan
muayene ve kabul komisyonu, yap1 denetim gorevlisi ve hizmet isleri kontrol teskilati araciligr ile
satin alma stireglerinin saglikli bir sekilde yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e PR-014-Satinalma Prosediirii.doc
5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Planinda yer alan faaliyetler, gerceklesme sonucunda ulasilan
performans gostergeleri ve Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme sonuglar1 web sayfasinda
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kurumumuz, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek tiim bilgileri ac¢ik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde
tiniversitemizin web sayfasinda yayimlamakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. Egitim-6gretim ile
ilgili siirecler akademik birimlerin Bologna Bilgi Sistemi’nden ve Bolim web sayfalarindan
paylagilmaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri {iniversitemiz ana sayfasindan ve Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAPK) sayfasindan paylasilmaktadir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin
kamuoyuyla paylasilmasi Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Akademik ve
idari birimlerden temin edilen bilgiler, Iletisim Koordinatorliigii tarafindan incelendikten sonra
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Iletisim koordinatorliigii, habercilik etik kurallar1 gergevesinde
kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligim1 ve nesnelligini giivence altina almaktadir. Ayrica,
tiniversitemizin kurumsal sosyal medya hesaplarindan, 6grenci konseyi sosyal medya hesaplarindan,
birimlerin sosyal medya hesaplarindan da giincel duyurular paylasilmaktadir.

Y1ldiz Teknik Universitesi kalite giivence sisteminde, yonetimin sorumlulugu ve hesap verebilirligini
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tanimlanmustir. Y oneticilerin liderlik 6zellikleri ile tilkenin st politika belgelerinde yer alan stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde kurumun yeni yol haritasi, vizyon ve misyon belirlenmistir. Y1ldiz Teknik
Universitesine 6zgii Kalite Yonetim Sisteminin devam ettirilmesi, kalite politikasi, kalite giivence
sisteminin kurum {ist yonetimi tarafindan sahiplenilmesi ve yOnetilmesi, iist yonetimin liderlik
ozelliklerinin basinda gelmektedir. Akademik ve idari olarak iist ve orta kademe yoneticilerin
yaptiklar1 projeler incelendiginde takim g¢alismasina yatkin olduklari, ¢ikan problemleri ekipleri ile
birlikte yonetip ¢6zerek basariya ulastirdiklari, zaman yonetimi konusunda basarili olduklari
gozlenmistir. Ancak orta ve {ist kademe yoneticilere “Liderlik ve Etkin Yoneticilik” egitimlerinin
ontimiizdeki yillar i¢in planlanmasi son derece 6nemlidir.

Birim faaliyet raporlar1 harcama yetkilileri glivence beyani ile tiniversite faaliyet raporu ise {iist
yonetici giivence beyam ile kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica kurum icinde I¢ Denetim Birimi
Baskanligi ve Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki i¢ denetimler; kurum disindan ise Sayistay
denetimleri ve Kalite YoOnetim Sistemi kapsaminda gerg¢eklesen bagimsiz dis denetim ile
denetlenmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna dayanilarak 26 Aralik 2007 tarih ve 26738
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile yonetim ve idari sistemin
verimliliginin 6l¢iilmesi ve izlenmesi tasarlanmistir. Universitemiz kadrolaria 2007 yilinda atanan 3

i¢ denet¢i tarafindan risk esasli denetim plan ve programlarina dayanilarak i¢ denetim faaliyeti
stirdiirilmekte ve Sayistay Baskanliginca yapilan harcama sonrasi dis denetim kapsaminda i¢ kontrol
sistemi degerlendirilmektedir. Ayrica, = KYS kapsaminda i¢ ve dis denetim yapilmakta olup
performans esasl biitgeleme sistemi kapsaminda diizenlenen raporlar kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal siirecler ve uluslararas: siiregler ISO
9001 standardinin sartlar1 geregi Ol¢iilebilir, yonetilebilir siireglere doniistiiriilmiistiir. Vizyon,

misyon ve Kkalite politikasit bildirimleri, {iniversite genelinde ve birimlerde yazili olarak
bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Standartlarina
Uyum Eylem Plami’nda &ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, I¢ Kontrol Eylem Plam
Degerlendirme Raporu ile internet sayfasinda yayinlamakta ve Hazine ve Maliye Bakanliina
gonderilmektedir.

Universitemiz, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini olciip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahiptir. Stratejik planda ve faaliyet raporlarinda bilgi
paylagimina agik oldugunu beyan etmistir. Mali ve finansal tablolar1 gerek stratejik planda gerekse
faaliyet raporlarinda detayli olarak kamuoyuyla paylasmistir. Y Onetim dgrenci ve dis paydaslarla
diizenli olarak toplantilar ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik isbirligi ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

Kanitlar

e 2020-yili-ic-kontrol-eylem-plani-degerlendirme-raporu 30_12 2020.pdf
e Yildiz Teknik Universitesi Tamtim Katalogu (1).pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC

Yildiz Teknik Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda, tiniversitemizin vizyonu, misyonu,
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temel degerleri ve diinya standartlarinda bir yiiksekdgretim kurumu olma ana amaci dogrultusunda,
liniversitemizin mevcut durumu analiz edilmis ve iyilestirmeye acgik yonleri ortaya konulmustur.
Y1ldiz Teknik Universitesi nitelikli akademik kadrosu, bilimi ve iiretmeyi tesvik eden egitim kiiltiiri,
listiin basaril1 dgrenci profili ve sanayi ile 1§ birligi igerisinde yiiriittiigii projeler, ulusal refah1 ve
toplumsal gelisimi 6n planda tutan degerleri ile toplumuz i¢in katma deger yaratmak i¢in
caligmalarini siirdiirmektedir.

Kalite Giivence Sistemleri

Ogrenci merkezli bir iiniversite olan Yildiz Teknik Universitesi, 6grencilerine sundugu egitim
Ogretim hizmetlerinin kalitesini miimkiin olabilecek en iist diizeye ulastirmayi, bu sayede gerek
onlara gerekse topluma ve iilkeye en yiiksek katma degeri saglamayr amaclamaktadir. Bu amag
dogrultusunda 2011 yilinda 6n ¢aligmalarina baglanilan Kalite Yonetim Sistemi, ISO 9001 standardi
referans almarak olusturulmus ve yonetilmektedir. Universitemiz 2012 yili Mayis ayinda tiim
birimlerini kapsayan ISO 9001 belgesini almistir.

Giiclii Yonlerimiz:

Universitemizde misyon farklilasmast amaciyla AR-GE calismalari 6n plandadir. ARGE
niteliklerinin arttirilmasi ve dis kaynakli projelerin sayisim arttirmak amaciyla Dijital Teknolojiler,
Savunma Teknolojileri, Temiz Enerji Teknolojileri ve Biyoteknoloji alanlar1 olmak {izere 4 alanda
kiimelenme olusturulmustur. Bu alanlarda proje {iretilmesi i¢in ¢alismalar baglamistir.

Universitemizin ana amaclari, stratejik plan ve kalite politikas1 araciligr ile tiim calisanlarimiza
bildirilmektedir; tiim akademik ve idari birimlerimiz, stratejik plani1 referans alarak kalite hedeflerini
olusturmaya c¢aba sarf etmektedir; Universitemizde, bu hedeflere ulasabilmek icin yiiriitiilecek
faaliyetlere iliskin planlamalarin takip edilebilecegi otomasyon sistemi mevcuttur.

Universitemizde lisans ve lisansiistii egitim programlarinin tasarimi ve onayr tammli siireglerin
cergevesinde gerceklestirilmekte; program yeterlilikleri “Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesi”ni kapsayacak sekilde tanimlanmakta, paydaslara duyurulmakta ve periyodik olarak gézden
gecirilmektedir.

Universitemizde ISO 9001 e ek olarak, akademik birim ve laboratuvarlarda akreditasyon ¢alismalari
(MUDEK, MIAK, NAAB, IMO-STCW, Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanhg
akreditasyonu, ISO 17025 - Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi Icin Genel Sartlar)
devam etmekte ve akademik birimlerdeki akreditasyon ¢aligmalari iist yonetimce tesvik edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin  yiiriittiikleri uluslararas1 arastirma faaliyetleri igin gerekli destek ve
kaynaklarin fakiilte ve enstitii biitgelerinden etkin ve hizli bir sekilde saglanmakta; arastirma
faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik agisindan tniversitemizin kalitesini yiikseltmesi amaciyla
uluslararasi isbirlikleri ve protokoller diizenlenmektedir. Bu sayede uluslararasi ¢aligsmalar i¢in
gerekli kaynaklar mevzuat gergevesinde saglanmaktadir.

Universitemizde mali, insan giicii, ekipman ve benzeri kaynaklarin dagilimlarinda mevzuat
hiikiimlerine ve egitim 6gretim basta olmak {izere AR-GE ihtiyaglarina gore hareket edilmektedir.
Yerleskelerimizde 6grenci ve personelimize sunulan hizmetlerde ihtiyaclar g6z Oniinde
bulundurularak sosyal tesis, saglik hizmetleri sunumu gibi gerekli tesislerin varlig saglanmaktadir.
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Universitemizde uygulanan “ulagilabilir {ist yonetim” anlayis1 kapsaminda liderler ile galisanlar
arasinda kuvvetli bir iletisim saglanmakta; i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine
katilimi i¢in elverisli ortam ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Tyilestirilmesi Gereken Yonler:

1. I¢ paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek Orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlart vb.) kalite giivencesi sistemine etkin
katilimini saglamak.

2. Akredite program sayisinin arttirilmasidir.

Egitim Ogretim

11 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki 6gretim
programlar1 ile 36.000°den fazla dgrenciye hizmet veren Yildiz Teknik Universitesi, Tiirkiye nin
onde gelen Universiteleri arasinda yer almaktadir. Universitemizin 6gretimde lider iiniversite olmak
stratejik hedefiyle iligkili bir dizi faaliyetin planlanmasi ve bu faaliyetlere ait performans
gostergelerinin  belirlenmesi ¢aligmalari, stratejik planlama siireci kapsaminda yapilmustir.
Universitemiz, egitim ve dgretim siirecini etkili ve verimli sekilde yiiriitebilecek fiziki alt yapiya ve
yeterli sayida 6 gretim tliyesine sahiptir.

Giiclii Yonlerimiz:

Ogrenci odakl1 bir yaklasim benimseyen Universitemizde, siirekli iyilestirme kapsaminda ve 2020
yil1 6zelinde Pandemi kosullari i¢in proaktif ¢éziimler uygulanmis ve ilgili mevzuatlarda revizyonlar
yapilmistir. 2019-2020 Bahar donemini etkileyen pandemi kosullarinda egitim-6gretimle beraber,
cok hizl1 bir sekilde 6l¢gme ve degerlendirme stiregleri de online (¢evrimi¢i) olarak kurgulanarak tim
ogretim diizeylerinde basariyla uygulanmistir.

Pandemi donemince gergeklesen uzaktan 6gretime, 6lgme ve degerlendirme ve sinavlara iliskin
esaslar belirlenmis, senato kararlart alinmis ve gereken bilgilendirmeler, alinan kararlar ve desteklere
iliskin bilgiler, 6grencilere YTU web sayfasi, COVID-19 Bilgilendirme Portali, USIS’e kayith e-
posta adresleri ve sosyal medya iizerinden duyurulmustur. Ayrica {iniversitede gorevli akademik ve
idari personele Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Isleri ve Bilgi Islem Daire
Bagkanliklar1 tarafindan egitimler verilmis, kilavuzlar ve egitim videolar1 araciligiyla bilgilendirme
slireci yuriitiilmistiir.

Universitemiz egitim-6gretim ama¢ ve hedefleri, Bologna gecis siirecinde giincellenmistir; her
akademik birime ait program egitim amaglari, program ¢iktilari, AKTS is yiikii tablolari, program
yeterlilikleri, Universitemiz web sayfasinda (www.bologna.yildiz.edu.tr) i¢ ve dis paydaslarin
erisimine agik olarak ilan edilmistir; gelisen ihtiyag ve amaclar dogrultusunda i¢ ve dis
paydaslarimizdan sistematik doniitler alinarak periyodik olarak gilincellenmektedir. Lisans
programlarinin miifredatlarinda, farkli kategorilerde (mesleki se¢imlik, sosyal se¢imlik, vb.)
uygulanmakta olan se¢meli ders gruplari igerisinde kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli
disiplinleri tanima firsat1 veren dersler ve faaliyetlerin yer almakta; boliimler arasi ¢ok disiplinli
tasarim ve proje dersleri vasitasiyla 6grencilerimize disiplinlerarasi ¢alisma nosyonu ve deneyimi
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kazandirilmasi saglanmaktadir. Ayrica, tim egitim-6gretim programlarimiz miifredatlarina, 21.
yiizyll becerileri kapsaminda Ogrencilerimizin yaratici diisinme, yenilikgilik, elestirel diisiinme,
problem ¢dzme, iletisim, isbirligi baglaminda yetkinlesmelerini saglayacak proje derslerine agirlik
verilmistir. Ogretim faaliyetlerimiz simf ortam1 digina tasinmakta yaygin etkiye sahip Ogrenci
Kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal ¢alismalar1 ve diizenlenen teknik geziler vb. araciligiyla
ogretim etkinliginin arttirilmasi saglanmaktadir.

Universitemiz giiclii bir egitim-6gretim kadrosuna sahiptir; ise alinma, atanma, yiikseltilme ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢ ve uygulamalarin adil ve agiktir. Ogretim elemanlarinin ise alimi
ve yiikseltilmelerine iliskin, mevcut YOK mevzuatina ek olarak, vizyonumuz dogrultusunda
belirlenmis olan ayrintili Akademik yiikseltme ve degerlendirme kriterlerimiz bulunmakta; degisen
ihtiya¢lar dogrultusunda giincellenmektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere Kampiis yerleskeleri i¢cinde Egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak veren yeterli teknolojik ve fiziki alt
yap1 ve tesisler (barinma, beslenme vb.) bulunmakta; 6grencilere yonelik spor ve kiiltiirel faaliyetlere
olanak saglayan alanlar ile 6grencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimleri desteklenmektedir.

ORKAM ve MEDIKO birimleri ile 6grencilere saglik ve psikolojik damismanlik hizmetlerinin
sunulmakta; 2017 yilinda kurulan Ogrenci Dekanligina bagl Psikolojik Danisma Birimi tarafindan
ogrencilere psikolojik damigsmanlik ve rehberlik hizmetleri saglanmaktadir. Pandemi siiresince

psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri ¢evrimi¢i olarak siirdiiriilmiistiir. Ayrica,

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler icin, Saglik,

Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi'na bagli olarak 2014 wyilindan beri faaliyet gdstermekte olan
"Engelsiz YTU" birimi faaliyet gostermektedir

Lisans ve lisansiistii diizeyde uluslararasi 6grenci hareketliligi programlarinin desteklenmektedir.
Universitemizde &grenim gérmekte olan uluslararasi dgrencilerle ilgili siireglerin yiiriitiilmesini
saglayan AB Ofisi (Erasmus), Yurt Dist Ogrenci Ofisi Koordinatorliigi ve Mevlana
Koordinatorligii bulunmaktadir.

Universitemizde toplam 22620 iiyesi olan 69 farkli 6grenci kuliibii ile 6grencilerimizin egitimleri
araciligr ile edindikleri becerileri uygulamayabilmeleri; bunun yaninda ilgi duyduklar1 farkli
disiplinleri de pratik olarak deneyimlemelerinin saglanmasidir.

Tyilestirilmesi Gereken Yonler:

[E—

. Ulusal/uluslararasi1 egitim—dgretim kurumlariyla yapilan protokollerin sayisinin arttirilmast,

2. Mevcut programlarin ders igeriklerinin, danisma kurullarinin katilimi ile giincellenmesinin
saglanmasi.

3. Ogrenci memnuniyetini 6lgmeye yonelik uygulanan &gretim elemam ve ders degerlendirme
anket iceriginin iyilestirilmesi. Yabanci dil yetkinligi olan 6gretim elemanlarinin istithdaminin
arttirilmasi,

4. Ogrenme ve 6gretme konusunda mevcut uygulamalarin 6grenci merkezli ve kurumsal nitelikte

gelistirilmesi.

Arastirma Gelistirme

Arastirma ve Gelistirmede oncii iiniversite olmayr hedefleyen ve “Aday Arastirma Universitesi”
kategorisinde yer alan Universitemizin arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele
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alinmaktadir. Kurumumuz temel arastirma ve uygulamali arastirmayr desteklemekte ve bu
dogrultuda Universitemiz biinyesinde 30 adet uygulama ve arastirma merkezi hizmet vermektedir.
Ayrica, Universitemiz, icerisinde kulucka merkezlerinin de yer aldigi giiglii bir Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisi’ne sahiptir. YTU Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi, arastirmalar igin
dis kaynak saglamada 6nemli etkiye sahiptir.

Giiclii Yonlerimiz:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi (BAP) tarafindan tiniversite i¢ kaynaklarinin verimli
kullamminmi saglamak icin BAPSIS sistemi kullanilarak proje siirecleri etkin bir bigimde
yonetilmektedir. BAP kanaliyla saglanan kaynaklar, yliksek lisans ve doktora calismalarinin
desteklenmesinde kullanilmakta olup dogrudan aragtirma amagh projelerin desteklenmesi amaciyla
da kullanilmaktadir.

Universite-sanayi is birliginin gelistirilebilmesi icin iiniversite i¢ kaynaklar1 ve sanayi imkanlarinin
ortak kullamlabilecegi “Y1ldiz Teknik Universitesi - Sanayi Isbirligi Projeleri” desteklenmektedir.
Ayni zamanda, topluma katki saglayacak katma degerli iiriin, is modeli veya teknoloji gelistirmeye
yonelik olarak 6zel nitelikli model projelerin gelistirilmesini tesvik etmek {izere “Guidumli
Arastirma Gelistirme Projeleri” de desteklenmektedir. Ek olarak, tiniversitenin lisans diizeyindeki
bolimlerinin 6rgiin egitim-6gretim programlarina kayithi basarili 6grencilerinin, Ar-Ge kiiltiiriiniin
olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla
“Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projeleri” desteklenmektedir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin performanslar1 Akademik Veri Y onetim Sistemi (AVESIS)
programi ile siirekli olarak izlenmektedir. Ogretim Elemanlarimn AVESIS {izerindeki bilgilerini
giincel tutmalarma iliskin idari diizenlemeler yapilmis olup; Universitenin &gretim elemanlarin
ilgilendiren kararlar1 bu sistem tizerinden alinan veriler dogrultusunda sekillenmektedir. Ayrica,
akademik atama ve yiikseltme basvurulari icin olusturulan AYDEK sistemindeki veriler AVESIS
tizerinden cekilmektedir. Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme kriterleri 2019 yilinda yenilenmis,
Ogretim elemanlarinin tiniversitenin stratejik planinda yer alan stratejilerinde belirtilen gostergelerden
puan almalar1 saglanmistir. Bu yolla akademisyenlerin performanslarinin stratejik hedefler
dogrultusunda degerlendirilmesi miimkiin olabilmektedir.

Universite i¢i kaynaklarin kullammi, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; iilkemizin ve
kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarla siirdiiriilmektedir.
Universite dis1 kaynaklara yonelimde Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi en onemli destek
birimleri olup; bu birimler aracilifi ile tiniversite disi kaynak kullanimina tesvik amaciyla
arastirmacilarimiza girisimcilik, sirketlesme, fikri haklar, proje yazimi destegi, bilgilendirme, proje
On aragtirmalarina ve sanayi ile yapilan lisansiistii tezlere maddi destekler saglanmaktadir.

Iyilestirilmesi Gereken Yonler:

1. Proje tiirleri, destekler ve is birlikleri konusunda tiim fakiiltelerin bilgilendirilmesi. Egitim
modellerinin giiniimiiz gereksinimleri gozetilerek sanayi isbirligi odakli olarak iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi,

2. Dis kaynakli proje basvurularinin tesvik edilmesi. Sanayi Isbirligi calismalarimn tesvik edilmesi,

3. Ogretim elemanlarinin, iilkenin ve bolgenin oOncelikli ihtiyaclarma yonelik belirlenen
kiimelenme alanlarinda proje, yayin vb. ¢alismalarinin arttirilmast,
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Toplumsal Katki

Yildiz Teknik Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki politikas1 g¢ergevesinde, tiim arastirma ve
egitim faaliyetlerinde oldugu gibi, toplumsal konular i¢in de katma deger iiretmektedir.
Mezunlarimiz, tiniversitemizde edindikleri egitim sayesinde yiiriittiikleri mesleki faaliyetleri
araciligryla topluma katki sunmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi, bu temel toplumsal katkisinin
yani sira, ilk bakista dogrudan faaliyet alam iginde géziikmeyen toplumsal konular agisindan da
miimkiin olan en genis fayday1 {iretmeyi temel politikast haline getirmistir. Bu amagla kurulan
TEKNOPARK, SOSYOPARK VE SATPARK biinyesinde topluma katma deger yaratacak projeler
hayata gecirilmektedir.

Giiclii Yonlerimiz;

Yildiz Teknik Universitesi, "Topluma Duyarli Bilgi, Insan ve Uygulama Gelistirmek" hedefi
dogrultusunda Uygulama ve Arastirma Merkezleri aracilifiyla, kamu kurumlariyla yapilan is
birlikleriyle ve kiitliphaneden topluma verilen hizmetlerle toplumsal deger yaratmaktadir.
Universitemizin bu kapsamda yiiriittiigii en énemli toplumsal projelerden biri Cevre Bakanligi
destekli ve hedefi yerleskelerimizde olusan ve depolama alanina génderilen atik miktarin1 azaltmak
ve geri kazanilan madde miktarini arttirmak olan “Sifir Atik” projesidir. Ayrica, Davutpasa
yerleskemizde bulunan “Millet Bahgesi’nin yapimi tamamlanmak tizeredir.

Bunlarin disinda sosyal sorumluluk adi altinda ¢esitli kamu idareleri ve sivil toplum kuruluslar ile
projeler yiiriitiilmektedir. Universitemiz mimarlik ve sehir planlama boliimlerinden &gretim
elemanlar1, belediyelerin diizenledikleri tasarim yarismalarinda ¢ok sayida 6diil almistir. Akademik
birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, 6grenci kuliipleri tarafindan toplumsal konulara iliskin
olarak diizenlenen c¢alistay, panel, konferans vb. etkinlikler pandemi siirecinde g¢evrimig¢i olarak
diizenlenmeye devam etmistir.

Tyilestirilmesi Gereken Yonler:

1. Toplumsal katki performansimin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin
sonuglarinin etkin olarak izlenmesi ve karar alma siire¢lerinde kullanilmasi,

2. Universitenin sosyal sorumluluk projelerine tiim Universite birimlerinin katiliminin tesvik
edilmesi,

3. Cevre koruma bilincinin kurum biinyesinde gelismesine katki saglanmasi; ¢alisanlarin “duyarli
tiikketici” duygusuna sahip olmasinin saglanmasi,

Yonetim Sistemi

Kurumsallikta miikemmellesmek ve siirdiiriilebilirligi saglamayr hedefleyen Universitemizde, 1SO
9001 Kalite Yo6netim Sistemi tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde 2012 yilindan beri
uygulanmaktadir. Tim birimler ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almis, boylelikle,
akademik ve idari birimlerde sistem birligi olusturulmustur.

Giiclii Yonlerimiz:
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Universitemizde, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi siireglere uyumun saglanmasi, egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerinin standartlara uygun
siirdiirebilmesi icin ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi, Universitemizde tiim akademik ve idari
birimleri kapsayacak sekilde 2012 yilindan beri uygulanmaktadir.

Universitemiz, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini olgiip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklagimlara sahiptir. Egitim-6gretim programlari, arastirma-gelistirme
faaliyetleri, mali ve finansal tablolar1 i¢eren tiim bilgilerin agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir
sekilde Universite web sayfasinda yayimlanarak kamuoyu bilgilendirmesi yapilmaktadir.

Y onetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini glivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve
verilerin periyodik olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi i¢in kullanilan bilgi sistemleri
(USIS, GSIS, BAPSIS, AVESIS, EUS, EBYS, TTO Portal, PERSIS vb.) etkin bir sekilc
kullanilmaktadir. Universitemizin mevcut bilgi sistemlerinin ydnetimini saglayabilecek ve ihtiyac
oldugunda yeni bilgi sistemi yazilimlar1 olusturabilecek nitelikli ve donanimli teknik ve akademik
personeli bulunmaktadir. Ayrica, Prof. Dr. Fuat Sezgin Bilgi Teknolojileri ve Siber Giivenlik
Arastirma Merkezi biinyesinde, Universitemizin bilisim altyapisini ¢agimiz gereksinimlerine uygun
hale getirmek amaciyla YTU Veri Merkezi ve Altyap1 lyilestirme projesi gelistirilmis ve hayata
gecirilmistir. Bu proje ile tiniversitemizin uzun vadede network, internet ve bilisim ihtiyaglarini
karsilayabilecek, modern, uluslararasi standartlara sahip, yiiksek hizda network hizmetleri
sunabilecek ve her tiirlii siber saldirtya karsi gilivenligi saglayabilecek bir bilisim altyapisi
hedeflenmistir.

Universitemizin akademik, idari ve tiim &grencilerimizin her tiirlii bilisim ve iletisim araclari ile
gerceklestirdikleri faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili kurallar1 igeren Yildiz Teknik Universitesi
Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y onergesi mevcuttur. Bilgi sistemlerinin gizliligini, biitinliigiini ve
erisilebilirligini giivenli hale getirmek amaciyla Y1ldiz Teknik Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasi
uygulanmaktadir.

lletisim Koordinatorliigii habercilik etik kurallar1 cergevesinde kamuoyuna sunulan bilgilerin
tarafsizligint ve nesnelligini giivence altina almaktadir. Ayrica, tiniversitemizin kurumsal sosyal
medya hesaplarindan, 6grenci konseyr sosyal medya hesaplarindan, birimlerin sosyal medya
hesaplarindan da giincel duyurular paylagilmaktadir.

Tyilestirilmesi Gereken Yonler:

[E—

. Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

2. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vasitasiyla paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,
3. Dekanlik ve boliimlerde O6grenci siireclerinin etkin yiiriitilmesini saglamak amaciyla
ogrencilerin sik  kullandiklar1 islemlerin agiklamalarinin  detayli olarak 6grencilerin
ulasabilecekleri sekilde duyurmak.

Yildiz Teknik Universitesi Kalite Giivence Sistemleri, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemleri alanlarindaki faaliyetleri yiirtitebilmek i¢in gereken yeterli
altyap1 ve donanima sahiptir. Tiirkiye’nin onde gelen yiiksekdgretim kurumlarindan biri olarak, bu
alandaki basarisim uluslararasi platforma da tasimayr hedefleyen Universitemiz, iyilestirilmesi
gereken yoOnlerini tespit ederek bu alanlardaki giiciinii arttirmak i¢in gerekli ¢alismalarim
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siirdiirmektedir.
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