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OZET

1.

Ozet

Bu rapor Yildiz Teknik Universitesi tarafindan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Y 6netmeligi hiikiimlerine gére ve tiim iiniversite siiregleri kapsaminda YTU Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmgtir.
Yapilan I¢ Degerlendirmeye ait bilgiler rapor igerisinde aciklanmis ve genel degerlendirmeler sonu¢ kisminda
belirtilmisgtir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Yildiz Teknik Universitesinin tarihgesi 6zetle: Kondiiktor Mekteb-i Alisi Dénemi (1911-1922) Nafia Fen Mektebi
Donemi (1922-1937) Istanbul Teknik Okulu Donemi (1937-1969) Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi
Donemi (1969-1982) Yildiz Universitesi Donemi (1982-1992) Yildiz Teknik Universitesi Donemi (1992- ) seklindedir.
Giiniimiizde Yildiz Teknik Universitesi; 31 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 11 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Meslek
Yiiksekokulu (Ogrenci alimi yapilmamaktadir), 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu, 40,500 6grenci, 1,100 idari ve 1,800
akademik personeli ile egitim-6gretimini ve Ar-Ge faaliyetlerini mevzuat ¢ergevesinde stirdiirmektedir.

3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Universitemizin Misyonu; Uluslararas1 diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma miikemmelligine ulasarak toplumun
ihtiyaglarina ve ulusal rekabet giicline katkida bulunan bireyler yetistirmek, yenilik¢i fikirleri ve uygulamalari hayata
gecirmektir.

Universitemizin Vizyonu; C6ziim iiretme, yon verme ve doniistiirme sorumlulugumuzu arttirarak bolgesel ve kiiresel
stirdiiriilebilir kalkinmaya olan belirgin katkimiz1 gii¢glendiriyoruz.

Temel Degerlerimiz;

+ Ozgiir, agik ve sorgulayici arastirma kiiltiirii: YTU; hem {iniversite i¢i hem de iiniversite dist paydaslarimizin
ihtiyaglarina odaklanmakta; bunlari tatmin etmek icin de stirekli bir 6z degerlendirme yaparak yeni teknoloji ve fikir
gelistirme kapasitesini artirmakta ve tiniversitemizin marka ve aragtirma imajini yiikseltmektedir.

* Milli degerlere ve hedeflere katki: YTU; tilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, iilke kalkinmasina ve milli teknoloji
hamlesinin gergeklestirilmesine yonelik olarak nitelikli is glicii yetistirmeyi ve AR-GE faaliyetleriyle hizmet etmeyi
onceligi olarak belirlemektedir.

» Isbirlikli, paylasimei, biitiinliik¢ii bir tiniversite ruhu: YTU; baglantisal biitiinsellik bilinciyle {iniversite-sanayi-kamu-
toplum dortlii sarmal etkilesimi ve is birligi ¢ercevesinde ¢aligmalarim siirdiirmekte; ulusal ve kiiresel problemlere
stirdiiriilebilir ¢oztimler tiretmeye odaklanmaktadir.

* Degisime ve yenilige agiklik: YTU; tiim paydaslarmin zihninde “ilham verici bilimsel arastirmalara, yenilikgi fikirlere,
teknolojik ve sosyal doniisiimlere oOnciilik eden uluslararasi rekabet¢i bir {iniversite” olarak konumlanmay:
arzulamaktadir.

» Siirekli 6grenmeye odaklilik: YTU; basariy: siirdiirebilmenin ve yeni basarilara imza atabilmenin siirekli, sistemli ve
stratejik cabalar gerektirdiginin bilincindedir.
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» Stratejik diisiinme ve davranma: YTU; ulusal ve uluslararasi arenadaki roliinii yerine getirmek ve daha da gelistirilmesi
gereken bazi yeni fikirleri hayata gegirmek i¢in stratejik plan ¢ercevesinde hareket etmektedir.

+ Insana, topluma ve cevreye farkindalik: YTU; toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik calismalara 6nciiliik
ederek farklilagsmayu tercih etmektedir.

+ Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baglilik: YTU; toplumsal bilince ve etik anlayisa sahip, toplumsal yonlii projeler
tretme bilincindedir.

+ Ehliyet ve liyakat: YTU; objektif ve seffaf atama kriterleri ile Yiiksekogretim mevzuatindaki degisim ve
belirsizliklerden etkilenmeyen bir akademisyen kadrosunun siirekliligini saglamaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Universitemizin yonetim modeli ve idari yapilanmasi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina ve bunlara iligkin ikincil mevzuatlar ¢ergevesinde
olusturulmustur. Universitemiz iist yonetimi Rektor, Rektor Yardimcilar1 ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Idari,
mali ve yonetsel fonksiyonlar Yonetim Rektor Yardimciligi tarafindan yonetilmektedir. Ulkemizin uluslararasi alanda
aktif ve Oncii bir rol alabilmesi i¢in iyi egitim almig, bilimsel ve mesleki yetkinlige sahip, aragtirmaci ve lider ruhlu,
nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve {ilke yararina kullanan, evrensel diizeyde fark yaratarak
gelecege yon veren dgrenciler yetistirilmesi amaciyla egitim faaliyetlerinin tiim fonksiyonlarini Egitim-Ogretim Rektor
Yardimciligi yonetmektedir. Kalkinma Planlarinda da yerini alan, teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor odakli
artirilarak faydaya donustiiriilmesi, yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve
markalagmis teknoloji yogun iiriinlerle tilkemizin kiiresel 6lgcekte yiiksek rekabet giiciine erismesine katkida bulunulmasi
amaci tagiyan ¢aligmalar ise Aragtirma Planlama Rektor Yardimcilig: tarafindan yonetilmektedir. 2021 yilinda ilk kez
tedviren gorevlendirilen Bilgi Islem, Altyap1 ve Planlama Rektor Yardimeiligimiz bulunmaktadir. Universitemizin bilgi
islem, altyapt ve planlamasindan sorumlu Rektér Yardimciligimiz; tarihini ve akademik gelenegini Onemseyen
tiniversitemizin “Kurumsallikta Mitkemmellesmek ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak™ temel amacini gergeklestirmek tizere;
optimal yonetim uygulamalar1 ve sistemleri ile kurumsal altyapiy: siirekli gelistiren, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini
ve bilisim altyapisi gergevesinde yonetim sistemi konusundaki niteligini artiran, bu sistemleri kurumsallastirarak
yayginlastiran, kurum kiiltiiriinii koruyarak tiniversite genelinde biitiinselligi ve bagdasikligi pekistirecek projeleri
kendisine hedef olarak se¢mistir. Genel Sekreterlik birimi 1 Genel Sekreter ve 4 Genel Sekreter Yardimcisi’ndan

olusmaktadir.

Universitenin en yiiksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur. Universite Senatosu 2547 sayili Kanunun 14’iincii
maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Universitenin ikinci iist diizey karar orgam Universite Y&netim
Kurulu’dur. Universite Yonetim Kurulu 2547 sayilh Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir. Universitemiz {ist yonetimine yardime1 olmak ve uzmanlik alanlarina gore goriis bildirmek iizere egitim,

bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlar1 gibi ¢esitli kurul ve komisyonlar bulunmaktadir.

Universitemizin idari yapilanmasi; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektor Yardimcilari, Senato, Y 6netim
Kurulu, I¢ Denetim Birim Baskanlig1, Genel Sekreter, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Genel Sekretere bagli Daire
Baskanliklar1 ve Hukuk Miisavirliginden olusmaktadir. Y1ldiz Teknik Universitesi, akademik ve idari birimler olarak 11
Fakiilte, 3 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 31 Uygulama ve Arastirma Merkezi (I Merkez Ortak), Rektorliige bagh 4 Boliim, I¢
Denetim Birimi Bagkanligi, Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagh 8 Daire Bagkanlig: ile Hukuk Miisavirligi ve
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden olusmaktadir. Universitemizde fakiilte yonetimi dekan ve fakiilte kurulu ve
fakiilte yonetim kurulundan; enstitii yonetimi enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan; yiiksekokul
yonetimi yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir. Universitemizin idari
birimlerinin yapisi ise Rektor’e bagl bir Genel Sekreter, I¢ Denetim Birimi Bagkanligi, Daire Baskanliklari, Hukuk
Misavirligi, Midirlikler ve egitim birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/enstiti ~ sekreterlikleri, merkezler ve
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koordinatorliikler seklindedir. Universitemize ait organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

Fakiiltelerin st yoneticisi Dekandir. Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, fakiiltenin ve bagli birimlerinin
ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin
alinmasinda, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda Rektore karsi birinci derecede sorumludur. Fakiilte Kurulu, dekanin
bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin bagkanlari ile varsa fakiilteye bagli enstitli ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ti¢
yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan sececekleri ti¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, Doktor
Ogretim Uyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir ogretim iiyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde dekana yardimer bir organdir. Enstitiiniin organlari, enstitii mudiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim

kuruludur. Yiiksekokullarin organlari, yitksekokul miidiirii, yitksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur.

Universitemizde yonetim modeli ve idari yapi, yasal diizenlemeler, giincel kurumsal yonetim yaklasimlar1 ve kurum
gelenekleri tarafindan sekillendirilmektedir. Y 6netim siireglerinde karar verme, kontrol ve denge, kurullarin ¢ok sesliligi
ve bagimsiz hareket kabiliyeti ve paydaslarin temsil edilmesi konularinda kurumsallagsma ve siirekliligin saglanmasi
yoniinde ¢aba gosterilmekte, sistemler olusturulmakta ve buna uygun yonetim yaklasimi uygulanmakta ve bu konularda

iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz Rektor ve iist yoneticilerin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasiklig: dikkate alan
bir Kalite Giivencesi Sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda tesvikleri, sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Akademik
ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve Kalite Giivencesi
kiiltiiriiniin igsellestirilmesi yoniinde caligmalar ve iyilestirmeler siirekli devam etmektedir. Universitemizde uygulanan
“ulagilabilir iist yonetim” anlayisi kapsaminda tist yonetim ile 6gretim liyeleri ve 6grenciler arasinda gii¢lii bir iletigim
ortami saglanmistir. Ulasilabilir yonetim anlayisinin iiniversitenin akademik ve idari birimlerinin tamamina

yayginlastirilmasina yonelik iyilestirmeler siirmektedir.

AR-GE odakl iiniversite olmamiz nedeniyle AR-GE faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kaliteyi saglamak {izere Arastirma-

Planlama Rektor Yardimeiligi’na bagli komisyonlar olusturulmustur. Bu komisyonlar;

e Uluslararas: indeks Komisyonu (Uluslararasi tamnirlik, Green Metric veri girisi, THE Impact Ranking SDG veri
Girisi faaliyetleri)
Siirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu (BM 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik faaliyetler)

Siireli Yayin Komisyonu
Tasarruf ve Verimlilik Komisyonu (Enerji kimligi calismalari, etiit projeleri, yenilenebilir enerji projeleri)

Uluslararasi Proje Koordinasyon Ofisi

Olusturulan komisyonlarin yan1 swra AR-GE faaliyetlerini hizlandirmaya yonelik idari stire¢ iyilestirmeleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda AYDEK ve Etik uygulamalarinda iyilestirilmeler gergeklestirilmis, ISBN/ISSN Siireli
Yayin siirecinin diizenli yiiriitiillebilmesi i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ile ¢alismalar

gergeklestirilmistir.

Universite iist yonetiminde yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan gevik yonetim yetkinligini gosteren fiili
uygulamalar vardir. Bu uygulamalarin iiniversitemizin tamamina yayilmasina yonelik ¢aba gosterilmekte ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere degisim

yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi kavramlar1 kullanma ¢abasi bulunmaktadir.

Kurumsal doniigiim ¢alismalar {iniversitemizin stratejik plani, kurumsal performans sistemi ve yenilik¢ilik anlayisi ile

uyumlu ve entegre bir sekilde stirdiiriilmektedir. Kurumsal doniisiim faaliyetlerinin biitiinciil ve sistematik yiirtitiilmesi



i¢in “Kurumsallikta Miikemmellesmek ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak” anlayisindan hareketle 2021 yilinda Bilgi Islem,
Altyap1 ve Planlama Rektor Yardimcisi atanmistir. Bu rektdr yardimcisinin sorumlulugu yonetim uygulamalari ve
sistemleri ile kurumsal altyapiy1 siirekli gelistirme, yOonetim sistemlerinin niteligini artirma, bu sistemleri
kurumsallastirarak yayginlagtirma, kurum kiiltiiriinii koruyarak {iniversite genelinde biitiinselligi ve bagdasikligi

pekistirecek projeleri gergeklestirme ile i¢ ve dig paydaslarin memnuniyetini artirma basliklarini kapsamaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi kapsaminda 6lgiitlere uyum {iniversite igerisinde Kalite Komisyonu tarafindan her yil
KIDR hazirlama siirecinde degerlendirilmektedir. Kurum raporu hazirlanmasi asamasinda 6n calisma olarak tiim
akademik birimlerde Fakiilte KIDR ’leri hazirlanarak i¢ kontrol degerlendirmesi yapilmaktadir. Elde edilen raporlar Kalite

Komisyonunda degerlendirilerek kurumsal sonuca ulagilmaktadir.

Universitemizin ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsami: Yiiksekogretim Hizmetleri” olarak
belirlenmistir. Yiiksekogretim hizmetlerimizin kalitesini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilecek faaliyetlerimiz
KYS kapsaminda diizenli olarak her yil degerlendirilmektedir. YTU Kalite Yonetim Sistemi; tiniversitemizin tiim idari ve
akademik birimlerini kapsar. Universitemiz kalite calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen

cergevede ve ilgili standartlarla uyumlu olarak yiiriitiilmektedir.

YTU KYS, ISO 9001:2015 standard: referans almarak olusturulmustur. 2012 yilinda Toplam Kalite Y 6netimi temel
felsefesine dayali bir yonetim anlayigim iiniversite genelinde hakim kilmak igin rektorliige bagh Kalite Koordinatorliigi

olusturulmustur. Kalite Y 6netim Sistemi kapsaminda; akademik ve idari personel kalite sistemi hakkinda bilgilendirilerek
sisteme dahil edilmistir. Analiz, iyilestirme ve dokiimantasyon galigmalar1 yapilmistir. Universitemizin tiim birimlerinde

hizmet kalitesini dogrudan etkileyen biitiin siirecler gozden gegirilerek diizenlemeler olusturulmustur. Tiim ¢aligmalarin

neticesinde Mayis 2012°de {iniversitemiz tim birimleri i¢in ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almigtir.
Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal siirecler ve uluslararasi siirecler ISO 9001 standardimn
sartlar1 geregi 6l¢iilebilir ve yonetilebilir siireglere dontistiiriilmiistiir. Birimlerin/ boliimlerin siireglerinin aksamamasi ve

koordinatorliik ile koordinasyonun saglanmasi amaciyla tiim birimlerden kalite sorumlulari ve kalite temsilcileri isleyisi

yakindan takip etmektedir. Y1l icerisinde belli araliklarla kalite sorumlular1 ziyaret edilerek siireg ile ilgili fikir aligverisi

yapilmakta ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme Onlemleri alinmaktadir. Kalite sorumlularinin herhangi bir

nedenle gérevden ayrilmasi durumunda yeni kalite sorumlusu belirlenmekte ve oryantasyon egitimi ile siirece hakimiyeti

saglanmaktadir. Siireglere yonelik olarak yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi ve sonuglarin i¢ paydaglarla birlikte

degerlendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi amaciyla veri yonetim sistemi (vys.yildiz.edu.tr)

kullanilmaktadir.

Fakiiltelerde kalite temsilcileri ve kalite sorumlularinin yani sira siireci ekip olarak yiiriitmek ve fakiilte igerisinde kalite
calismalarin1 herkese ulasir hale getirmek amaciyla Fakiilte/Bolim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite
komisyonlari, fakiiltenin/bolimiin vizyon, misyon ve hedeflerini gozden gegirerek, akreditasyon ¢aligmalari
dogrultusunda giincelleme ¢aligmalarim yiiriitmektedir. Bununla birlikte, kalite ile ilgili ¢aligmalar1 koordine etmek ve
izlemek, i¢ ve dis kalite denetimleri siireglerinde Fakiilte ile Boliim Baskanliklar1 arasinda koordinasyonu saglamak, bir
onceki akademik yildaki kurumsal kalitedeki degisimleri degerlendirerek Onerilerde bulunmak, kurumsal kalite
parametreleri ile veri tabami olusturulmasina yonelik istatistik bilgileri hazirlamak ve giincel tutulmasi icin siiregleri
tanimlamak ve mekanizmalar olugturmak, kalite ile ilgili konularda gerekli egitimleri almak ve verilmesini koordine

etmek gibi gorevleri de kalite komisyonlari icra etmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli olarak kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkin bir sekilde islemesini saglamak igin,
risk esasli denetim plan ve programlar1 gergevesinde, sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla, uluslararasi i¢
denetim standartlarina uygun olarak denetlemek ve damsmanlik hizmeti vermek amaciyla i¢ Denetim Birimi Baskanlig
faaliyette bulunmaktadir. Universitemiz i¢ kontrol degerlendirmeleri, yillik galisma planlarina uygun olarak i¢ denetgiler

tarafindan yapilmaktadir.

Bunun disinda Sayistay tarafindan yillik olarak yapilan harcama sonrasi dis denetim de 6nemli kontrol mekanizmalarindan

biridir. Sayistay Baskanliginca yapilan denetime iliskin bulgu raporu kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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Ayni zamanda; biitge ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her y1l hazirlayarak ist

yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “I¢ Kontrol Giivence Beyam” vermektedir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’'nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda ongoriilen eylemlerin
gerceklesme sonuglari, I¢ Kontrol Eylem Plam1 Degerlendirme Raporu ile internet sayfasinda yayinlanmakta ve Hazine ve

Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda iiniversitemizde Kalite Komisyonu YTU Kalite Komisyonu
Calisma Yonergesi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Kalite Komisyonu tiyeleri belirlenirken kalite kiiltiiriintin tiim
kurumda yayginlagmasini saglamak amaciyla ilgili yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde tiim akademik birimlerimizi temsil
edecek tiyeler se¢ilmektedir. Bununla birlikte tiim birimlerimizde Kalite Y 6netim ve Giivence sisteminin birim igerisinde
koordinasyonunu saglamak iizere; Fakiiltelerde Fakiilte Sekreteri, Idari birimlerde Daire Baskanlar1 veya Sube Miidiirleri,
Merkezlerde Merkez Miidiirleri olmak iizere yonetici diizeyinde kalite sorumlular1 gorev yapmaktadir. Universitemizde
gerceklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve kalite kiltiirtiniin yayginlagtirilmas: amaciyla akademik birimlerimizde
Fakiilte ve Boliim Kalite komisyonlari, akreditasyon kurulu ve akreditasyon temsilcileri gibi etkin komisyonlar faaliyet

gostermektedir.

Universitemizde 19 boliimiimiiz MUDEK, 3 boliimiimiiz EPDAD, 8 boliimiimiiz ise FEDEK akreditasyonuna sahiptir.
Mimarlik Fakiiltesi MIAK, NAAB ve AESOP-QR akreditasyonlarina sahiptir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu PEARSON
akreditasyonuna sahiptir. 2 laboratuvarimiz ISO 17025 akreditasyonuna sahiptir.

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Planinda yer alan faaliyetler, gerceklesme sonucunda ulasilan performans gostergeleri
ve sonuglar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kurumumuz, egitim-
Ogretim programlarin1 ve AR-GE faaliyetlerini de igerecek tiim bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde

universitemizin internet sayfasinda yayimlamakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla paylasilmasi
fletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica, {iniversitemizin kurumsal sosyal medya hesaplarindan,
ogrenci kuliipleri sosyal medya hesaplarindan, birimlerin sosyal medya hesaplarindan da giincel duyurular

paylasilmaktadir.

Yillik olarak hazirlanan birim faaliyet raporlarin icmali ile olusturulan tiniversite faaliyet raporu {iist yonetici giivence
beyam ile kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica kurum icinden I¢ Denetim Birimi Baskanliginca, kurum digindan ise
Sayigtay denetimleri ve Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda gerceklesen bagimsiz dig denetim ile denetlenmektedir.
Vizyon, misyon ve kalite politikasi bildirimleri, tiniversite genelinde ve birimlerde yazili olarak bulunmakta ve internet

sitemiz aracilif1 ile duyurulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Standartlarina Uyum Eylem
Plani’nda ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglari, i¢ Kontrol Eylem Plami Degerlendirme Raporu ile internet

sayfasinda yayinlamakta ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik geregi her yil hazirlanan Idare Faaliyet
Raporu ve Performans Programlar1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’na ve Sayistay’a gonderilir ve Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1’nin internet sitesinde kamuoyuna duyurulur.

Universitemiz, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lgiip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan
yaklagimlara sahiptir. Stratejik planda ve faaliyet raporlarinda bilgi paylasimina agik oldugunu beyan etmistir. Mali ve
finansal tablolar1 gerek stratejik planda gerekse faaliyet raporlarinda detayli olarak kamuoyuyla paylagmaktadir.

Kanitlar:
YTU 2022 Yil idari Faaliyet Raporu

YTU Organizasyon Semalari
YTU Yoénetim Yapisi
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https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Faaliyet-Raporlar%C4%B1-/19
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Organizasyon-%C5%9Eemalar%C4%B1/345
https://yildiz.edu.tr/universite/yonetim

Gorev Tanimlan

YTU 2022 Yili Idari Faaliyet Raporu

2022 Yil1 YTU I¢ Kontrol Eylem Plani Degerlendirme Raporu
LS-051-Akreditasyon Listesi

YO0-056-YTU Kalite Komisyonu Calisma Y6nergesi

YTU Akreditasyon Kurulu Listesi

YTU Akreditasyon Temsilcileri Listesi

YTU Kalite Komisyonu Uyeleri Listesi

YTU Kalite Temsilcileri ve Kalite Sorumlulari Listesi

YTU Entegre Kalite Yonetim Sistemleri El Kitabi

YTU 2022 Yili idari Faaliyet Raporu
2022 Y1l1 YTU I¢ Kontrol Eylem Plani Degerlendirme Raporu

YTU Performans Programi
YTU Twitter Hesabi

YTU Instagram Hesabi

YTU lletisim Koordinatorliigii Internet Sayfast
YTU Haberler

YTU Duyurular

Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e YTU KIDR 2022 Kanitlar.docx
Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin geligimine
katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve bitiinciil olarak
yuriitiilmektedir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk  Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
gorlisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/G%C3%B6rev-Tan%C4%B1mlar%C4%B1/344
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Faaliyet-Raporlar%C4%B1-/19
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Standartlar%C4%B1-ve-%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Eylem-Plan%C4%B1-De%C4%9Ferlendirme-Raporlar%C4%B1/21
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Listeler/340
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Akreditasyon-Kurulu/332
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Akreditasyon-Temsilcileri/333
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Kalite-Komisyonu/330
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/KYS-Ekipleri/Kalite-Temsilcileri-ve-Kalite-Sorumlular%C4%B1/331
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Faaliyet-Raporlar%C4%B1-/19
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Standartlar%C4%B1-ve-%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Eylem-Plan%C4%B1-De%C4%9Ferlendirme-Raporlar%C4%B1/21
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83
https://twitter.com/YildizEdu
https://www.instagram.com/yildizedu/
https://iletisim.yildiz.edu.tr/
https://yildiz.edu.tr/universite/haberler
https://yildiz.edu.tr/universite/haberler/ytu-duyurular
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2022/ProofFiles/YT%C3%9C K%C4%B0DR 2022 Kan%C4%B1tlar%C4%B1.docx
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Misyon ve Stratejik Amaglar

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 24.12.2003 tarihinde yayimlanmasi ile Kanunun 9. Maddesi
ile Kamu Idarelerinin Stratejik Plan hazirlamasi zorunlulugu getirilmistir. Bu Kanuna gore stratejik plan; kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Slgiitlerini,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani ifade etmektedir. Yildiz Teknik
Universitesi olarak Stratejik Plan caligmalarina baslanmis ve 2006 yilinda ilk Stratejik Plammiz kamuoyuna
duyurulmustur. Ardindan T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” te belirlenen kamu
idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel c¢ergevesini ¢izmistir. Boylece yaymlanan yonetmelige uygun sekilde
yeni bir plan hazirlanmistir. 2. Donem Stratejik Planimiz da (2007-2010) dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
kamuoyuna duyurulmustur. 3. Donem Stratejik Planimiz (2011-2015) wyillarini, 4. Stratejik Plammiz (2016-2020)
yillarini kapsamaktadir. Universitemizin aday Arastirma Universitesi secilmesi nedeniyle 4. Stratejik Plammizda revizyon
yapilmis olup, planin kalan yillart i¢in yeni Stratejik Plamimiz (2018-2020) yayinlanmistir. 2018-2020 Stratejik
Planimizin son yilinda yonetim degisikligi gergceklesmis olup, altinci yani son planimizin ¢alismalar1 2020 yilsonunda

tamamlanmis ve 2021 yil1 basinda 2021-2015 yillarini kapsayan Stratejik Planimiz kamuoyuna duyurulmustur.
Universitemizin stratejik planinda misyon, vizyon ve temel degerler tanimlanmistir. Buna gore;
Misyon

Uluslararas: diizeyde egitim, dgretim ve arastirma miikemmelligine ulagarak toplumun ihtiyaclarina ve ulusal rekabet

giicline katkida bulunan bireyler yetistirmek, yenilik¢i fikirleri ve uygulamalari hayata gecirmektir.

Vizyon

Insan odakl1, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiiresel 6l¢ekte lider bir tiniversite olmaktir.
SURDURULEBILIR YTU BIRLESTIRILMIS VIiZYON

Coziim liretme, yon verme ve doniistiirmeye olan sorumlulugumuzu artirarak, bolgesel ve kiiresel siirdiiriilebilir
kalkinmaya olan belirgin katkimizi gii¢clendirmektir.

Temel Degerler

» Ozgiir, acik ve sorgulayici arastirma kiiltiirii: YTU; hem iiniversite i¢ci hem de iiniversite dis1 paydaslarimizin

ihtiya¢larina odaklanmakta; bunlar1 tatmin etmek i¢in de siirekli bir 6z degerlendirme imajin yiikseltmektedir.

» Isbirliklici , paylasime, biitiinliikgii bir iiniversite ruhu: Y TU; baglantisal biitiinsellik bilinciyle iiniversite-sanayi-kamu-
toplum dortlii sarmal etkilesimi ve is birligi cercevesinde c¢alismalarini siirdiirmekte; ulusal ve kiiresel problemlere

stirdiiriilebilir ¢oziimler iretmeye odaklanmaktadir.

+ Degisime ve yenilige aciklik: YTU; tiim paydaslarinin zihninde “ilham verici bilimsel arastirma {iniversite” olarak

konumlanmay1 arzulamaktadir.

» Siirekli 6grenmeye odaklilik: YTU; basariy siirdiirebilmenin ve yeni basarilara imza atabilmenin siirekli, sistemli ve

stratejik cabalar gerektirdiginin bilincindedir.
» Stratejik diistinme ve davranma: YTU; ulusal ve uluslararasi arenadaki roliinii yer cer¢evesinde hareket etmektedir.

+ Insana, topluma ve ¢evreye farkindalik: YTU; toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik calismalara onciiliik

ederek farklilagsmayi tercih etmektedir.

+ Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baglilik: YTU; toplumsal bilince ve etik anlayisa sahip, toplumsal yonlii projeler

tretme bilincindedir.
* Ehliyet ve liyakat: degisim ve belirsizliklerden etkilenmeyen bir akademisyen kadrosunun siirekliligini saglamaktadir.

Universitemizin Kalite Politikasi;



Yildiz Teknik Universitesi’nin hedefi ulusal alanda &ncii, uluslararasi alanda rekabetci, iilke kalkinmasma katki
saglayarak oncelikle iilkemiz olmak tizere diinyadaki problemlerin ¢dziimiinde etkin rol oynayan, yenilik¢i ve proaktif

yeni nesil dijital caga uygun donanim ve yetkinliklere sahip, etik degerleri gdzeten, 6grenci odakli bir tiniversite olmaktir.

Universitemizin kalite odag1, uluslararas1 diizeyde Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilikte rekabet avantaji saglayan; degisimi
yoneten ve yonlendiren; paydaslarla is birligini ve disiplinler arasi ¢aligmalar1 tesvik eden; dzgiir, sorgulayici ve sonug
odakl1 arastirma kiiltiirtine sahip; stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina bagli; sosyal sorumlulugu 6nemseyen; paydaslari ile
biitiinciil bir yaklagimla kurumsal aidiyete 6nem veren; bilginin gizliliginin, bitiinligiiniin ve erisilebilirliginin
korunmasini 6nemseyen; insan ve gevre odakli yaklasim gercevesinde faaliyetlerini belirleyen ve uygulayan; Cevre, ISG ve
Bilgi Giivenligi Yonetimi alanlarinda uluslararasi standartlari ve mevzuati ilke edinerek gerekli i¢ ve dis kontrol
mekanizmalarint olugturan; Yonetim Sistemlerinin tim siireglerinde stirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini

stirdiiren bir yaklasimla benimsenen hedefe ulagmaktir.

ISG ve Cevre alaminda faaliyetleri yonetirken, is risklerinin kontrolii, yonetimi ve giderilmesi; atiklarin kontrolii, yonetimi
ve bertarafi konusunda ilgili mevzuata uyulmasi; personel ve Ogrenci giivenliginin saglanmasi; ¢evre kirliliginin
Onlenmesi; iklim degisikliginin azaltilmasi ve uyumu ile biyogesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi igin gereken
faaliyetlerin planlamip gergeklestirilmesi; paydaglarimizin katilimu ile siirdiiriilebilir basar1 elde edilmesi ve toplumsal
fayda saglanmasi amaglanmaktadir.

Universitemizin Yonetim Politikasi

Yildiz Teknik Universitesi, bilimsel ve akademik alanda saygin bir yere sahip, yenilik¢i egitim anlayisiyla fark yaratan,
nitelikli bireyler yetistiren, misyon ve vizyonu dogrultusunda, bilime yaptig1 katkilarla stirekli iyilestirme ve
mitkemmelligi esas alarak; toplumun geleceginde s6z sahibi, uluslararasi bir teknik {iniversite olma yolunda basar ile
ilerlemektedir. Planlamadan organizasyona, mali ve idari yonetisime kadar yonetimin tim fonksiyonlarini ¢6ziim iiretmek

icin kullanan, iniversitemizin akademik ve idari ¢alisanlarimin katilimer ve geffaf bir vizyonla hareket edebilmeleri i¢in

gereken motivasyonu saglamak amaglanmaktadir. Bu gercevede, Universitemizin yonetim politikasi;

e Ulkemizin bdlgesel ve kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine kararlilikla yiiriiyen,

e Inovasyon ruhu ve topluma hizmet amacina sahip,

e Gelecegimize yon verecek gengleri; evrensel yontem ve yaklasimlarla yetistirerek, duyarli ve donanimh
profesyoneller olarak mezun eden,

e Ic ve dis paydas goriislerini benimseyen, ihtiyaglar1 dogrultusunda beklentileri dikkate alan ve ¢6ziim odakli olan,

e Oncelikli alanlara yonelik arastirmalari giiclendiren,

e Ogrenci ihtiyac ve ilgi alanlarina yonelik ortanm saglayan,

e AR-GE Universitesi olarak bilimsel faaliyetlerdeki belirgin katkimizi arttiran

bir yaklasimla benimsenen hedefe ulagsmaktir.

Universitemizin kalite ve yonetim politikalarimin yam sira diger politikalar1 ise su sekildedir:

e Yildiz Teknik Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasi

e Yildiz Teknik Universitesi Cevre Politikasi

e Yildiz Teknik Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Politikas

e Yildiz Teknik Universitesi Firsat Esitligi ve Ayrimcilikla Miicadele Politikast
e Yildiz Teknik Universitesi Arastirma Politikasi

e Yildiz Teknik Universitesi Egitim Politikast

e Yildiz Teknik Universitesi Toplumsal Katki Politikast

e Yildiz Teknik Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikas1

e Yildiz Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Politikasi

e Yildiz Teknik Universitesi Uluslararasilasma Politikasi
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Universitemiz bes yillik amag ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini Stratejik Plan ile belirlemektedir.
Universitemizin 2021-2025 yillarini kapsayan Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ve
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi dikkate almarak hazirlanmistir. 5018 sayili yasa geregi; Biitceler kalkinma
plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans 6lgiitlerine ve
fayda-maliyet analizine gore hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biitgeler, Stratejik Plan dikkate
aliarak izleyen iki yilin biit¢e tahminleriyle birlikte goriisiiliip degerlendirilmektedir. Baz1 fakiiltelerde ayr stratejik plan
bulunmakla birlikte, genel olarak fakiiltelerimiz tiniversitemizin stratejik plani ile uyumlu bir bigimde faaliyetlerini

planlamaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi ulusal alanda 6ncii, uluslararas1 alanda iist siralarda yer alan, iilkenin kalkinmasina ve milli
hamlesine katki saglayarak diinyadaki problemlerin ¢6ztimiinde rol oynayan yenilik¢i ve proaktif, yeni nesil dijital ¢aga

uygun donanim ve yetkinliklere sahip bir {iniversite olmak vizyonuna ve buna uygun stratejik amaglara sahiptir.

Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plaminda, {iniversitemizin stratejik amaclar1 4 ana bashik halinde
toplanmistir. Universitemizin belirlenen amaglar altinda; “Arastirma Gelistirmede Oncii Universite Olmak” amacimn 3,
“Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak” amacinin 5, “Kurumsallikta Miikemmellesmek
ve Sturdiriilebilirligi Saglamak” amacimin 2 ve “Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Yonelik Calismalara
Onciiliik Etmek” amacinin 2 adet olmak {izere toplam 12 adet stratejik hedefi bulunmaktadir. Stratejik planda yer alan

amag ve hedeflerimiz asagida sirasi ile belirtilmistir.

Hedef 1.1. Inovasyon Amacli Bilimsel Caligmalari

Artirmak
Amac 1. Hedef 1.2. AR-GE Calismalarimin Ticari Degere
Arastirma ve Dontistiirmek

Gelistirmede Oncii | Hedef 1.3. Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirilmasina
Universite Olmak  |ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere
Arastirma Altyapilarimt Kurmak ve Kapasitelerini

Giiglendirmek

Hedef 2.1. Lisans ve Lisansiistii Ogretimde Tercih
Edilen Universite Olmak

Hedef 2.2. Yenilik¢i Egitim Modelleri, Bilgi ve
Kiltir Kaynaklar1  Geligtirmek ve  Erisimini

Amacg 2.

Dijital Kapasitesi | <°laylastirmak

Yiiksek Egitimve  Hedef 2.3. Uluslararasi Egitim  Standartlarinda

Ogretimde Oncii | Egitim-Ogretim vermek

Universite Olmak
Hedef 2.4. Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten
ve Aktaran Akademisyenlerin Yetistirmek
Hedef 2.5. Ogrenci Yasamim Iyilestirmek
Amac 3. Hedef 3.1. Yonetim Uygulamalarimt ve Sistemlerini
Kurumsalhkta Gelistirmek
Miikemmellesmek |Hedef 3.2. Bilisim Altyapisin1 Tasarlamak ve Siirekli
ve Iyilestirmek
Siirdiiriilebilirigini
Saglamak
Amac 4. Hedef 4.1. Toplumun Temel Sorunlarmi Tespit
Toplumun Yasam | Ederek Bu Sorunlara Céziimler Uretmek
Kalitesinin Hedef 4.2. Paydaslarimzin Universite Faaliyetlerine
Yiikseltilmesine Katilim ve Katkilarinin Siirekliligini Saglamak
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Yonelik Cahsmalara
Onciiliik Etmek

Universitemizin stratejik amaglarinin gézden gegirilmesi icin izleme ve iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Alt1 aylik
izleme c¢alismasi ve raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi internet sitesinde yayimlanmaktadir. Bunun diginda

Universite birimlerinin yoneticileriyle yapilan toplantilarla stratejik amaglar ve hedefler gozden gegirilmektedir.

Stratejik planin 6 aylik ve yillik ilerleme durumu her yi1l ocak ve temmuz ayinda toplanan stratejik plan komisyonu
tarafindan takip edilmekte, mevcut durum analizi yapilarak iyilestirilmesi gereken hususlar tespit edilmektedir. U¢ ayda
bir toplanan veriler ilk alt1 ay ve yilsonu olmak iizere mevzuat geregi degerlendirilmektedir. Tlki 2022 yil1 subat ayinda ve
ikincisi Kasim ayinda olmak tizere Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
“Strateji Gelistirme Kurulu Toplantis1” gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri
ile veri temini yapilan birimlerden katilimcilar da bulunmustur. Bu toplantilar sonucu ortaya ¢ikan dénemlik performans

gostergesi sonuglart goriisiilmiis ve iyilestirilmesi gereken hususlar tespit edilmistir.

Stratejik plamin yillik uygulama dilimini gosteren ve performans hedef, gosterge ve faaliyetleri ile buna iligkin
maliyetlerin belirlendigi performans programi hazirlanmakta, cari yil biitce tasaris1 da performans programi ile
iliskilendirilmektedir. Universitemize ait 2022 Y1l1 Performans Programi; 5018 sayili Kamu Mali Y &netimi ve Kontrol
Kanunu ve Merkezi Yo6netim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Performans Programlarimin Program Biitce Esaslarina
Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar uyarinca, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan yayinlanan Program Biitce Rehberi yardimiyla On Birinci Kalkinma Plam ve YTU 2021-2025 Stratejik Plam

esas alinarak hazirlanmistir.

Bes Yillik Kalkinma Planlari, kurumsal diizeyde Stratejik Plana karsilik gelirken, kalkinma planlarinin yillik uygulama
dilimlerini gosteren belge niteligindeki Hiikiimet Programlar1 ise kurumsal diizeyde performans programlarina karsilik
gelmektedir. Y1ldiz Teknik Universitesi 2022 Y1li Performans Programinin hazirlanmasinda ve programda yer alan hedef
ile faaliyetlerin belirlenmesinde 11. Bes Yillik Kalkinma Plani ile Hiikiimet Programi temel referans belgesi olarak ele
almmustir. Universitemizin gorev, yetki ve sorumluluklari cercevesinde ifa edecegi faaliyetlerle ulasacagi hedeflerin, 11.

Bes Yillik Kalkinma Plam ve Hiikiimet Programi ile ortaya konulan strateji, politika, hedef ve oncelikleri ile uyumu

saglanmustir.
Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

Merkezi Y énetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Performans Programlarinin Program Biitge Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar uyarinca Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amaglar

ile Program Biitge, Alt Program Hedefleri arasindaki iliski asagidaki tabloda yer almaktadir.

ALT ILISKILI
PROGRAM PROG ALT PROGW OLDUGU '
ADI ADI HEDEFLERI STRATEJIK
AMAC
Toplumun tiim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, |Toplumun Yasam
Yiiksekogretim kamu kurum ve Kalitesinin
Hayat boyu wurumlan sirekli kuruluslari, 6zel Yiikseltilmesine
O0grenme e . .| sektor ve Yo6nelik
cgitim faaliyetleri uluslararasi Calismalara
kuruluslarla Onciiliik Etmek
isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi
Yiiksekogretim
Yiksekogretimde | kurumlarinda Aragtirma ve
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bilimsel inovasyon amagli Gelistirmede
arastirma ve bilimsel Oncii Universite
gelistirme caligmalarin Olmak
arttirilmasi
Ulkemizin bilgi
birikiminin
Arastirma, arttirllmasina ve
gelistirme ve teknolojik

yenilik gelisimine katkida
bulunmak iizere
yiiksekogretim
kurumlarinda
arastirma
altyapilarinin
kurulmast ve
kapasitelerinin
giiclendirilmesi
On lisans egitimi, Mesleki yeterlilik | Dijital Kapasitesi
sahibi ve gelisime  |Yiiksek Egitim ve

Arastirma ve
Gelistirmede
Oncii Universite
Olmak

Aragtirma
altyapilari

lisans egitimi ve

lisansiistii egitim |a¢1k mezunlar Ogretimde Oncii
yetistirilmesi Universite Olmak
Ogretim Alaninda yetkin, Dijital Kapasitesi

arastirmaci, bilgi

elemanlarina ) Yiiksek Egitim ve
N ireten ve aktaran N N
saglanan burs ve akademisvenler Ogretimde Oncii
destekler cemsyen Universite Olmak
yetistirilmesi
Yiksekogretim inksekdg etim
hizmetleri 6grencilerine
sunulan beslenme ve
barinma
hizmetlerinin Dijital Kapasitesi
Yiksekogretimde | kalitesinin Yiiksek Egitim ve
Ogrenci yasami  |artirilmast; Ogretimde Oncii

ogrencilerin kisisel |Universite Olmak
ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin
yiikseltilmesi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele almmakta ve {iniversitemizin stratejik
amagclar1 dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir. Performans programi bilisim sistemleriyle desteklenerek performans
yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Performans programi iniversitemizin stratejik bakis agisini

yansitan, siire¢ odakli ve paydas katilimiyla gergeklestirilen bir nitelige sahiptir.

Universitemizde performans yonetimi, Universitesinin kendi biinyesinde olusturdugu Veri Yonetim Sistemi (VYS)
sayesinde takip edilmektedir. Stratejik Plan ve Performans Programina ait gostergeler tiim birimlerin siirece dahil oldugu
bu sistemde {iger aylik donemlerde bu sisteme kanit dosyalar1 ile birlikte girilmektedir. Boylece yillik verilere ulagsmak
miimkiin olmaktadir. Aym zamanda sistemde veri giris sorumlusu ve onay sorumlusu tanimlamalari ile veriler arasinda

dogruluk baglantis1 kontrollii sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin performanslari Akademik Veri Y 6netim Sistemi (AVESIS) programu ile siirekli
olarak izlenmektedir. Ogretim Elemanlarimin AVESIS iizerindeki bilgilerini giincel tutmalarina iliskin idari diizenlemeler
yapilmis olup; Universitenin 6gretim elemanlarini ilgilendiren kararlari bu sistem iizerinden alian veriler dogrultusunda
sekillenmektedir. Ayrica, akademik atama ve yiikseltme bagvurulart igin olusturulan AYDEK sistemindeki veriler
AVESIS iizerinden cekilmektedir. Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme kriterleri 2021 yilinda yenilenmis, 6gretim
elemanlarinin {iniversitenin stratejik planinda yer alan stratejilerinde belirtilen géstergelerden puan almalari saglanmaistir.

Bu yolla akademisyenlerin performanslarinin stratejik hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi miimkiin olabilmektedir.
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Universitemizde kurumsal performansin bireysel performansla iliskilendirilmesine yonelik bazi calismalar baslatilmistir.
2020 yilinda Universitede gorevli idari personele; basar1 belgesi, {istiin basar1 belgesi ve 6diil verilmesine iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek amaciyla hazirlanan YTU Idari Personel Odiil Yonergesi, 2021 yilinda uygulamada yer edinmis ve
idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla ¢aligmalara baglanmistir. Bu kapsamda o6diil

degerlendirmesi i¢in bagvurular 2021 yilinda tamamlanmis olup siire¢ devam etmektedir.

Kamt:

YTU Politikalari

Birimlere Ait Misyon ve Vizyon Bildirgeleri
2021-2025 YTU Stratejik Plant

2022 Stratejik Plan izleme Raporu

YTU 2022 Yili Performans Programi

Veri Yonetim Sistemi

AYDEK Faaliyetleri

YTU idari Personel Odiil Yonergesi

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

. Yonetim Sistemleri

2022 yilinda Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi galismalarina baslanmis olup yilsonunda YD-061 YTU Bilgi Giivenligi
politikasiyla ISO 27001 ¢alismalarini yuriitmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi bilgi islem hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar PR-020-Bilgi Islemleri Hizmetleri
Prosediiriinde tanimlanmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde olusturulan Veri Yonetim Sistemi (VYS)
sayesinde performans hedefleri ve faaliyetleri ile performans gostergelerine iligkin gerceklesme verileri licer aylik
donemlerde sisteme ilgili birim tarafindan girilmektedir. Bu sayede yillara, donemlere, birimlere gore parametrik olarak
verilerin analiz edilmesi miimkiin olmaktadir. KL-054-Veri Yo6netim Sistemi Kullanim Kilavuzu’nda yer alan esaslara
gore VY veri girisleri yapilmaktadir. Veriler, veri giris sorumlusu (Ornegin Fakiilte Sekreteri) tarafindan giris yapilarak
kaydedildikten sonra onay sorumlusu (Ornegin Dekan) tarafindan girilen verilerin onayli duruma getirilmesiyle islem
tamamlanmis olmaktadir. Stratejik Plan Gostergeleri meveut sistemde ayn1 zamanda birimlerin kalite hedefleri olarak

tanimlanmustir.
Veri Y 6netim Sistemine, Stratejik plan gostergeleri, ARGE Universiteleri Gostergeleri, Girisimcilik Endeksi gostergeleri,

Performans Programi, Stratejik Plan, Temel Gostergeler, Time Higher Education, TUIK ilgili gostergeleri, YOKAK

Performans Kriterleri, Universiteleri izleme Kriterleri gibi ulusal ve uluslararasi kriterler tammlanarak, birim bazinda
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https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Stratejik-Planlar-ve-Stratejik-Plan-Raporlar%C4%B1/20
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Stratejik-Planlar-ve-Stratejik-Plan-Raporlar%C4%B1/20
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83
https://vys.yildiz.edu.tr/
https://apry.yildiz.edu.tr/sayfa/60
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349

yillik ve donemlik gelisimler izlenmekte, bu sayede hedeflere ulagsmada risk teskil eden/edecek durumlar tespit edilerek,

diizeltici ve Onleyici faaliyetler gerektigi anlarda tanimlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve
verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siireclerini iyilestirmek tizere kullanmaktadir. Universitemizde
Veri Y onetim Sistemi haricinde her tiirlii faaliyet ve stireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere

kullanilan diger bilgi sistemlerine, tiniversitenin internet sayfasinda, uygulamalar baslig: altinda erismek miimkiindiir.

Ogrenci Bilgi Sistemleri(OBS): Universitemizdeki Ogrenci Bilgi Sistemi, OBS (lisans-Lisansiistii) bilgi sisteminde
bulunan tiim veriler online olarak YOKSIS sistemine aktarilabilmektedir. Ogrenci kayit isleminden mezuniyet islemine
kadar gecen siirecte ihtiyag duyulan biitiin islemler bu uygulamada yer almaktadir. Akademik siiregler kapsaminda

miifredat degisimi, mezuniyet gereksinimleri, denklikler ve yonetmelik diizenleme islemleri de bu uygulamadan

gerceklestirilmektedir. USIS, GSIS, ARAS bilgi sistemi iizerinden 6gretim gorevlileri ayrica dersini alan 6grencilerin
devam takibini yapabilir, dosya paylasabilir ve 6dev verebilirler.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Universitemiz, arastirma siireglerini izlemek amaciyla Akademik Veri

Yonetim Sistemi AVESIS programimi kullanmaktadir. Bu program, akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya
donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin {iretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu bir¢ok fonksiyonel modiil

sayesinde kurumun etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir. AVESIS, birgok gostergeye gore

kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore

performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)AVESIS ile uyumlu ¢alisan BAPSIS olarak adlandirilan proje siirecleri
yonetim sistemi, yliksekdgretim kurumlart BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tim akademik, idari ve
mali siireglere iliskin ¢ok sayida fonksiyonel araglar icermektedir. Bu sayede, arastirmacilarin projelerden iirettikleri

yayin, patent vb. ¢iktilar AVESIS sisteminden BAPSIS sistemine kolaylikla aktarilir ve komisyon degerlendirmesine
sunulur ve arastirmacilarin akademik performanslarina dayali destek uygulamalari, sistem tarafindan otomatik olarak

degerlendirilir. BAPSIS, akademik, idari ve mali tiim siirecler igin tam otomasyon saglayan Performans Degerlendirme
Modiilii, Proje Ciktilar1 izleme Modiilii, Sistem Yonetim Modiilii gibi ¢ok sayida modiil ve alt sistem icermektedir.

Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS)ile 6gretim iiyelerinin ek ders hesaplama ve iicretlendirme islemleri

gerceklestirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile de tiim yazigmalar elektronik ortama tasinmis ve
arsivleme sistemi olusturulmustur.

Lojman Yénetim Sistemi (LSIS), iiniversitemiz lojman bilgileri ve bagvuru siireci buradan yapilmaktadir. Bologna Bilgi

Sisteminde (BOLOGNA), tiniversitemiz hakkinda, programlar hakkinda genel bilgiler yer almaktadir.

Elektronik Dergi Sistemi (EJournal), Universitenin e-dergilerine (Sigma (Journal of Engineering and Natural Sciences),
Journal of Thermal Engineering, Yildiz Social Science Review, Journal of Sustainable Constructing Materials and
Technologies, Y1ldiz Journal of Educational Research, Journal of Advances in Manufacturing Engineering) erisim imkant
veren bir sistemdir.

Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS) Universite biinyesinde kurulan laboratuvar bilgi sistemi ile iiniversitemizin sahip

oldugu imkan ve kabiliyetlere erigsimin kolaylastirilmasi ve verilen endiistriyel hizmetlerin listelenmesi yoluyla ulusal ve

uluslararasi paydaglarimizla isbirliklerimizin arttirilmasini saglayacak bir ara yiiz olusturulmasi amaglanmstir.

Tesvik Sistemi (K TESVIK) kitap, yarisma, makale vd. tesvik siire¢lerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi amaciyla

olusturulmustur.

Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) ATOSIS, Akademik Tesvik Odenegi siireglerinin

elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi amaciyla olusturulmustur. Personel Bilgi Sistemi (PERSIS) ile personelin 6zliik
bilgileri islemleri yapilmaktadir.

Emekli Akademik Personel Bilgi Sistemi (EPERSIS)ile emekli akademik personelin 6zgegmis bilgilerine ulasmak

miimkiindiir.

Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS): YOKAK tarafindan Universitemizde kullamimi saglanan sistem ile

Programlarimizda Ozdegerlendirme ve Akran Degerlendirmesi yapilabilmektedir.
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Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu Bagvuru Sistemi (AYDEK) AVESIS ile uyumlu ¢alisan AYDEK
sistemi, Akademik Yiikseltme ve Degerlendirmeler igin kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin
degerlendirilmesine imkan vermektedir. Ayrica biitiin kadro bagvurulari ve degerlendirme siireci de bu sistem {izerinden
yiritilmektedir.

TTO Portal, Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamamu tarafindan kullanilan, is ve siire¢ takibi i¢in kullanilan, uzun
donemli kurum hafizasini saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim sistemidir.

Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Koordinatorliigiiniin, tiniversiteden mezun olanlarin, tiniversite aidiyetinin arttirilmasi ve
kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi sistemi bulunmaktadir. Ayrica Mezun
Platformu da mezunlarimizin yer aldig1 sanal bulusma mekani olarak olusturulmustur. Ayrica bilgi ve verilerin periyodik
olarak toplamasi ve analiz edilmesi amaciyla, Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y énergesi hazirlanarak iiniversitemizin akademik, idari ve tiim
Ogrencilerimizin her tiirlii bilisim ve iletisim araglar ile gergeklestirdikleri faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili kurallar
belirlenmistir. Kullanilan bilgi yonetim sistemi, egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik konulari, AR-GE faaliyetlerine
yonelik konulari, mezunlara yonelik konular1 kapsamakta olup, siireclerin hizli ve giivenilir bir sekilde gerceklesmesi
saglanmaktadir. Verilerin siirekli gilincellenmesi ve takibinin yapilmasi da mimkiin olabilmektedir. Kalite giivence
sistemi g¢er¢evesinde her yil birimler i¢ ve dis degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu degerlendirme siirecine yonelik
bilgiler stratejik planin ve kalite yonetim sisteminin temel aldig1 birim bazinda, hedeflere gore takip edilmektedir. Her
birim tarafindan i¢ ve dis paydaslarin degerlendirilmelerine yonelik bilgiler; Siire¢ Performans takviminde belirtilen
tarihlerde toplanmakta, analiz edilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Online Basvuru Sistemi (EBIS), Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi, Mobil
Kiitiiphane Uygulamasi, BAP Odeme Islemleri ve Matrah Aktarimi, DOSIM SDD Programi, DOSIM (Muhasebat GM?
DMIS Programi, Personel Matrah Programi Matlist, Hukuk Programi (CORPUS, Sinerji icra), Yemekhane Kontrol ve
Raporlama Programi, Asistan Ogrenci Maas Programi, Saglik Merkezi Hasta Kayit Programi, HMB Tasimir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS), SBB e-biitge Sistemi, HMB Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS), HMB Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMBY'S) de tiniversitemizde kullanilan diger bilgi sistemleridir.

Universitemiz Davutpasa Yerleskesinde Bilgi Islem binast 2019 yilinda tamamlanarak hizmete acilmistir. E-Posta
Servisi, FTP Servisi, Kurumsal Haberlesme Destek Hizmeti, Kurumsal Coziimler ve Destegi, Veritabam1 Uygulamalar1
icin Gerekli Altyapr Destegi, Donanim ve Network Destegi, Disk Alani, Yazilimlar, Giivenlik Hizmeti, Teknik Destek,
Kablosuz Ag, Erisim Sorunlari, Optik Form Okuma-Degerlendirme Hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanliginca yerine

getirilmektedir.

Bilgi islem Daire Bagkanlig: tarafindan hazirlanan, iiniversitemizde kullamlan yazilimlara ait 2022 yil1 bilgiler asagidaki

gibidir.

Yazihm Adi Kullanan Birim

Biitge Y6netim Sistemi Universite / Strateji DB

Destek Hizmetleri Personel Sorgulama Destek Hizmetleri ve Lojman
Birimi

Maag Takip Sistemi Doner sermaye Isletme
Miidiirligii

Is¢i Odeme Sistemi Saghk Kiiltiir Spor Daire Bsk.,
Doner Sermaye Isl.
Miidiirliigii

Asistan Ogrenci Saglik Kiiltiir Spor Daire Bsk.

EUS - Ekders Ucretlendirme Sistemi Tiim  Boliimler ,Akademik
Personel, Strateji DB

PERSIS (Masa Ustii) Akademik ve Idari Birimler
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RERSISWEBSSK Bildirim sistemi

Bémfieimier

Yaz Okulu Bagvuru Sistemi

Boliimler, Ogrenciler

Matrah Takibi Maas Servisleri

KBS Veri Aktarimi Maas Servisleri

BAP Odeme islemleri ve Matrah Aktarimi Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP)

BAPSIS Akademik Birimler

Kurum Tesvik Tiim Akademik Birimler

Dosim Tiim Akademik Birimler

Atosis Akademik Birimler

AYDEK Tiim Akademik Birimler

LSIS - Lojman Sistemi Universite

EDS Dergi Sistemi Kurum Ici / Dist
akademisyenler

UBYS (Universite Bilgi Sistemi) Idari Birimler

Uygulamalar.yildiz.edu.tr Ana Portal YTU

Rektorliik Randevu Sistemi Rektorliik/Yonetim

YTU Birthday Reminder Rektorliik/Yonetim

Toplu Sms Rektorliik

Enerji Calistayr Paneli 2020 Kayit Rektorliik

YTU Mezuniyet Toreni Kayit Rektorliik, Iletisim ve
Ogrenciler

Oryantasyon Toplantis1 Kayit

letisim Birimi

LDAP Merkezi Kimlik Dogrulama Web Servisi

Ogrenci / Akademisyen / Idari

AD Service

Ogrenci / Akademisyen / Idari

Mail Sender Servisi

Osrenci / Akademisyen / Idari

Asal Sorgula /Askerlik Bilgi Sorgulama

Ogrenci / Akademisyen / Idari

Mezun Bilgi Sorgulama

Ogrenci / Akademisyen / Idari

Diploma Sorgulama Osrenci / Akademisyen / Idari

Mezun Bagis Sistemi Ogrenci / Akademisyen / Idari
/ Mezun

YTU Meeting Akademik Personel

Teknik Servis Is Talepleri Tiim Birimler

Labsis Tiim Boliimler

Avesis Anonim

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Universite

VYS-Veri Yonetim sistemi Universite

PREPSIS YDYO

YOK Pedagojik Formasyon Yiikleme Servisi Egitim Fakiiltesi

YOK Pedagojik Formasyon Web Egitim Fakiiltesi

USIS Ogrenci Bilgi Sistemi Universite

Lisansiistii Basvuru Sistemi Enstitiiler, Baoliimler,
Ogrenciler

GSIS Ogrenci Bilgi Sistemi Universite

Online Kampiis 1 Universite




PiiRe BBHHP@eXﬁQ&e Takip

klﬂh%{ %talﬁrji Fak.

Biit¢e Performans Sistemi

Akademik ve Idari Birimler

FBE - Katilime1 Yo6netim Sistemi — GradTalks

Anonim

Burs Basvuru Sistemi YTU / Ogrenciler

Akademik Etik Kurul Bagvuru Sistemi Tiim ogrenciler ve
Akademisyenler

Hes Kodu Kayit Sistemi Universite

Ozel Yetenek Sinavi Basvuru Sistemi Anonim

Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis| Anonim

Bagvuru Sistemi

ARAS ARAS

Satin Alinan OS&OFFICE

Satin Alinan ESET ANTIVIRUS

Satin Alinan MATLAB

Satin Alinan ANSY

Satin Alinan EES

Satin Alinan OBS

YTU web sitesinin 2022 yil1 igerisindeki kullanimina dair 6zet bilgiler ise soyledir;

Toplam Ziyaret Sayisi (visits): 3,1 Milyon

Toplam Goriintiilenen Sayfa Sayisi: 4,1 Milyon

Ortalama Sayfa Goriintiileme Siiresi: 1dk. 36sn.

itibariyle yayina alind1)

Ingilizce Ana Sayfa Gériintiileme Sayist: 66.458 (01.01.2023

Tiirkce Ana Sayfa Goriintiileme Sayisi: 2,7 milyon

2022 wyili Teknik Destek Platformu (www.teknikdestek.yildiz.edu.tr) tizerinden 10179 soru, sikdyet ve 6neri alinmis,

¢Oziime ulastirilip kayit altina alinmistir. Teknik destek talep konu ve sayilar1 asagida listelenmistir.

Yardim Konusu Yamtlanmus Talep Sayisi
Web Sayfasi (Bolum, Fakiilte, Enstitii vb.)[407
Sorunlar1

EBYS Sorunlar1 209
E-Posta/ Ogrenci 2310
Teknik Servis Sorunlari 1512
Internet, Ag ve Firewall Sorunlar 266
Persiz, Ozliik Sorunlart 126
Veri Merkezi, Sunucu Islemleri 158
Lisansli Yazilim, Antiviriis 659
HES Kodu- Arsivlenmis 47
GSIS Sifre Sorunlari- Devre Dis1 245
GSIS (Ogrenci) Sorunlari 886
E-Posta/ Personel 404
Burs Bagvuru Sistemi 563
Uygulama Parola Sorunu (Genel) 807
AVESIS - BAPSIS - ATOSIS Sorunlari 206
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YOKSIS / E-Devlet Transkript, Ogrenci Bilgisj 356
Gtincelleme

GSIS (Idari - Akademik-Y 6netim) Sorunlari 669
Kart Sorunlari (Solidcard) — Arsivlenmis 6
Akademik Etik Kurulu Bagvuru Sistemi 79
VPN Talep Bagvurusu 5
FTP ve Alt Alan Adi Talep Formu 26
Ozel Yetenek Sinavi Basvuru Sistemi 124
E-Posta/ Fakiilte-Bolim-Birim-Grup 92
Bilgi Giivenligi ihlali 6
Rezervasyon Portali 11

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanununa istinaden yiirtitiilmektedir. Ayrica Kalite Y6netim Sistemimizde de insan kaynaklar1 yonetimine iligkin ¢esitli
diizenlemelere yer verilmigti. KYS ile getirilen diizenlemelere Kalite El Kitabiin Kisiler bolimiinden

ulagilabilmektedir.

Kalite Yonetim sisteminde tanimli olan Insan Kaynaklari Prosediirii, Yildiz Teknik Universitesi’nin insan giicii
planlamasi i¢in akademik, idari, s6zlesmeli personeli ve iscilerini kapsayan, personelin atama, 6zlik, terfi, emeklilik,

gorevlendirme vb. islemlerinin yapilmasina iliskin esas ve yontemleri belirlemek amaci ile hazirlanmistir.

YTU Akademik ve idari Personel Bilgileri

KADROLU SOZLESMELI PERS.
YILLAR AKADEMIK IDARI PERSONEL | SUREKLIiSCi |YAB.UYR. SOZ. OGR. EL.
PERSONEL
2022 1655 675 375 14
YTU Akademik Personel Detay Bilgileri
Akademik Personel
.. Kadrolarn Doluluk Oranina Gore Kadrolann Istihdam
UNVANI Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh
Profesor 359 83 442 442
Docgent 277 71 348 348
Dr.Ogretim Uyesi 292 176 468 468
Ogretim Gorevlisi 295 134 429 429
Aragtirma Gorevlisi 432 217 649 649
GENEL TOPLAM 1655 681 2336 2336
Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilim
UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM
PROFESOR 139 220 359
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DOCENT 121 156 277
DR.OGRETIM UYESI 137 155 292
OGRETIM GOREVLISi 184 111 295
ARASTIRMA GOREVLISI 211 221 432
TOPLAM 792 863 1655

Akademik Personelin Yas itibaryla Dagilm

21-25 26 -30 31-35 36-40 40+ TOPLAM
KiSi SAYISI 22 190 199 230 1014 1655
YUZDE (%) %01 %11 %12 %14 %61 %100

YTU idari Personel Detay Bilgileri

idari Personel
Smifi Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 420 365 785
Saglik Hizmetleri Sinifi 32 30 62
Teknik Hizmetler Sinifi 160 85 245
Avukathik Hizmetleri Sinifi 3 2 5
Din Hizmetleri Sinifi - - —
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 60 30 90
GENEL TOPLAM 675 512 1187
Idari Personelin Yas itibartyla Dagilmm
18-20 21-25 26-30 31-35 36-40 40+ TOPLAM
KiSi SAYISI 1 9 27 65 141 432 675
YUZDE (%) 0,15% | %01,33 |%04,00 %09,63 %20,89 %64,00 %100
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
ISTIHDAM SEKLINE GORE PERSONEL SAYILARI
.. . TOPLAM DOLULUK
ISTIHDAM SEKLI ERKEK|KADIN BOS
DOLU ORANI
KADROLU 863 792 1655 681 71%
. |35. MADDE 34 37 71 0 100%
SOZLESMELI YABANCI
PERSONEL 7 7 14 0 100%
UYRUKLU
TOPLAM 904 836 1740 681 72%
KADROLU 374 301 675 512 57%
IDARI
DESTEK
. . 3 1 4 0 100%
GOREVLISI
(696)
BURO
. 1 1 2 3 40%
PERSONELI
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IDARI 4/B DESTEK 28 5 33 2 94%
PERSONEL | SOZLESMELI | PRIRSGELL
PERSONEL |y
. ) 12 0 12 3 80%
GUVENLIK
GOREVLISI
AVUKAT 0 1 1 0 100%
BILISIM
| 4 0 4 6 40%
PERSONELI
TOPLAM 422 309 731 526 58%
TEMIZLIK
| 45 80 125 0 100%
PERSONELI
SUREKLI |GUVENLIK
. | 158 33 191 0 100%
3 . isci PERSONELI
SUREKLI .
. (696) BURO
isci
DESTEK 24 12 36 0 100%
PERSONELI
KADROLU 20 3 23 8 74%
TOPLAM 247 128 375 8 98%
GENEL TOPLAM 1573 | 1273 2846 |1215| 70,08%
2022 YILI iCINDE AYRILAN iDARI PERSONELIN AYRILMA NEDENLERI
. . KAMU TOPLAM
NAKLEN | ISTIFA | EMEKLI | VEFAT MUSTAFI GOREVINDEN ?
SAYILMA
CIKARILMA
10 4 7 1 1 24
2022 YILI iCINDE AYRILAN AKADEMIK PERSONELIN AYRILMA NEDENLERI
KAMU TOPLAM
NAKLEN | iSTIFA | EMEKLI | VEFAT DIGER GOREVINDEN
CIKARILMA
17 45 21 22 0 105
GOREVLENDIRILEN AKADEMIK PERSONEL SAYILARI
GOREVLENDIRME MADDESI SAYI
2547 S.K.40-a Madde ile Gelen 59
2547 S.K.40-a Madde ile Giden 337
2547 S.K.40-b Madde ile Gelen
2547 S.K.40-b Madde ile Giden
2547 S.K.40-c Madde ile Gelen
2547 S.K.40-c Madde ile Giden
2547 S.XK.40-d Madde ile Gelen 14

2547 S.K.40-d Madde ile Giden

11
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2547 S.K.39.Madde ile Yurt Disinda G6revlendirme 299
TOPLAM 731

Bu bilgiler 1s18inda Yildiz Teknik Universitesinin 2022 yil1 i¢in biinyesinde toplam 2.846 calisan1 bulunmaktadr.
Bunlarin 1.655’i kadrolu akademik, 14’ii sozlesmeli yabanci uyruklu akademik personel, 71’1 2547 sayili Kanunun
35.maddesi ile gorevlendirilen arastirma gorevlileri, 675’1 kadrolu idari personel, 56’s1 s6zlesmeli personel ve 375’1
stirekli iscidir. Universitemizde gérev yapan personelin istihdam sekli ve sayilar1 ile ayrilan personel sayilari ve

gorevlendirilen akademik personel sayisin1 gosteren tablolar agiklanmistir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatinin tistlendikleri gérevlerle uyumunu
saglamak tizere ihtiyag ve talep dogrultusunda hizmet i¢i egitim programlari ile yeni baslayan memur adaylarina “Aday

Memur Egitimi” diizenlenmektedir.

Personel Daire Bagkanligi 2022 yili i¢inde toplam 18 adet idari, 209 adet akademik personel atamasini, 731 adet

akademik gorevlendirmesini, 12 adet Hizmet ici Egitim faaliyetini basaril bir sekilde ger¢eklestirmistir.

Ayrica 2022 wyili igerisinde idari personele yonelik olarak Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavlari
diizenlenmistir. Unvan degisikligi sinavi kapsaminda 7 miihendis, 2 kiitiiphaneci, 2 programci, 2 sosyal ¢alismaci kadrosu
ilan edilmis olup, ilan edilen kadrolara 5 miihendis, 2 programci, 2 kiitiiphaneci, 2 sosyal ¢alismaci olmak tizere toplam
11 atama yapilmistir. Gérevde Yiikselme Sinavi kapsaminda ise 5 sube miidiirii,16 sef, 13 memur kadrosu ilan edilmis
olup, Universitemizce yapilan yazili ve sozlii smav sonucunda 5 sube miidiirii,16 sef, 7 memur atamasi

gerceklestirilmisgtir.

Bir kurumdan beklenen verimin elde edilmesini belirleyen temel faktorlerin basinda kurumda calisanlar gelmektedir. Bu
sebeple insan kaynaklar1 kurumun basarisini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Kurum amag ve hedeflerine ulagsmak
icin insan kaynaklari planlamasini ¢ok iyi yapmak zorundadir ¢iinkii belirledigi amag ve hedeflere kaliteli insan giiciiyle
ulasacaktir. Universitemiz insan kaynaklar1 yonetimine biiyiik énem vermektedir. Bu kapsamda kurumumuz éniimiizdeki
yillarda hangi alanda ne kadar elemana ihtiya¢ duyuldugunu belirleyerek, planlamasim buna gore yapmakta ve gelecek
olan personellere yonelik egitim programlar1 hazirlamaktadir. Hizmet i¢i egitimleri siirekli kilarak personelin
performansini artirmak, sunulan hizmetlerin kalitesini ve stirekliligini artirmak, is analizlerine dayali insan giicii
planlamasin1 yapmak ve birimlerin ihtiyaglarinin tespit edilerek insan kaynaklari planlamasinin buna gore yapilmasini

saglamak temel hedefimizdir.

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitgeli ve Merkezi Y 6netim
kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa, Biitce Kanunu ve ilgili mevzuatlarin
hitkiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Orta Vadeli Program, Biit¢e, Yatirim Programu,

Ayrintili Finansman Programi ve diger mevzuatlara gore tahsis edilen mali kaynaklar, ihtiyaglara gore planlanmaktadir.

Universite biitgesinin hazirlanmasi, haziran ayindan Ekim aymna kadar siiren bes aylik yogun bir ¢aligma takvimini
kapsamaktadir. Thtiya¢ duyulan her tiirlii yatirim, mal ve hizmetin niteligi, miktar1, sayis1, adedi, fiyat1 gibi unsurlarn tim
detaylar1 hesap edilip ¢ikarilmakta ve belgelendirilmekte, bunlara iliskin bilgi, form, cetvel gibi belgeler iiretilmekte,
tniversitenin biitce teklif taslagi olusturulmakta, Cumhurbagkanligi Strateji Biitce Bagkanligi ile gergeklestirilen

goriismeler sonucunda Universite biitcesi kanun tasaris1 haline getirilmektedir.

Universitemiz bes yillik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini Stratejik Plan ile belirlenmektedir.
Universitemizin 2021-2025 yillarim kapsayan Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu ve
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanmustir. 5018 sayili yasa geregi; Biitgeler kalkinma
plant ve programlarda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans Slgiitlerine ve
fayda-maliyet analizine gére hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biitceler, Stratejik Plan dikkate

aliarak izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte goriisiiliip degerlendirilmektedir.

Stratejik Planin yillik uygulama dilimini gosteren ve performans hedefi, gosterge ve faaliyetleri ile buna iligkin
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maliyetlerin belirlendigi performans programi hazirlanmakta, cari yil biitge tasarisi da performans programi ile
iliskilendirilmektedir. TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ve Genel Kurul asamalarindan sonra tasari, kanunlasmakta ve

Resmi Gazete’ de yayimlanmaktadir.

Biitce kanunlagtiktan sonra 6denek dagilimi ve ayrintili finansman programi yapilarak, 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Y1l i¢inde ihtiyag duyulan ddenek talepleri igin hazirlanan ddenek talep formu ile
talep-inceleme-onay baglantis1 (harcama yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Ust Yonetici) kurulmaktadr.
Talep formunda yil i¢indeki 6denek durum bilgilerinin yam sira talep/revize 6denegin gerekcesi de (ayrintili ve maliyet

hesabiyla birlikte) istenmekte ve boylece 6deneklerin etkin ve ekonomik kullanimi saglanmaktadir.

Universite biitgesinin biiyiik bir kismini olusturan Hazine yardimlar1 karsiligi konulan 6denekler icin ayrintili finansman
programina gore nakit talebi yapilmaktadir. Oz gelirler karsiligi biitceye konulan odenekler ise gelir gerceklesme

durumuna gore serbest birakilmakta ve 6denek gondermeleri buna gére yapilmaktadir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri yapilmakta, gelir tutari

karsiliklart ilgili birimlerin ihtiyag¢ ve taleplerine gore ddeneklestirilmektedir.

Universite biitgesinin yaklasik % 90°1lik kismui hazine yardimindan olusmaktadir. %10°luk kismu ise ikinci dgretim, yaz
okulu, tezsiz yiiksek lisans, uzaktan egitim, 6grenci harg gelirleri, kira gelirleri, yurt-yatak gelirleri, doner sermayeden
aktarilan BAP paylar1, bagis, yardimlar ve diger gesitli gelirlerden olusmaktadir. Bunun yam sira, YOK ’ten aktarilan

cesitli burs tutarlar1 da 6z gelirler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universitemizin 2022 Y1ili biitge baslangi¢ 6denegi 616.248.000 TL'dir. Y1l icerisinde baslangic ddenegine ddenek
ekleme, yedek Odenekten aktarma ve kurum i¢i aktarma yapilmis olup, yil sonu &denek toplami 1.019.807.618.- TL
olarak ger¢eklesmistir. Bu 6denegin 977.590.067.- TL’si harcanmus, 42.217.551 TL’lik kism1 ise harcanmamistir. 2022

yil1 biitge uygulama sonuglarina iliskin tablo agagida verilmistir.

YTU 2022 YILI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI

(TOPLAM ODENEGE GORE )
2022
. BUTCE 2022 TOPLAM 2022 OCAK- KALAN GERCRKLESME
TERTIP BASLANGIC ODENEK ARALIK ODENEK ORANI%
. .. HARCAMA
ODENEGI
01- PERSONEL
GIDERLERI 402.614.000 571.314.670 554.606.419 16.708.251 97%
02-SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRiMi
GIDERLERI 61.965.000 90.563.625 84.245.195 6.318.430 93%
03-MAL VE
HIiZMET
ALIMLARI 46.828.000 169.716.180 167.301.531 2.414.649 99%
05-CARI
TRANSFERLER | 19.841.000 48.228.144 46.555.699 1.672.445 97%
06-SERMAYE
GIDERLERI 85.000.000 139.933.000 124.881.223 15.051.777 89%
GENEL
TOPLAM 616.248.000 1.019.807.618 977.590.067 42.217.551 96%
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YTU 2022 YILI YATIRIM PROJELERI GERCEKLESMELERI
(TOPLAM ODENEGE GORE )

PROJELER

2022 YILIKBO

2022
TOPLAM
ODENEK

2022 OCAK-
ARALIK
HARCAMA

2022

KALAN

GERCEKLESMEF
(%)

19896- Merkezi
Arastirma
Laboratuvari flave

Altyap1

8.500.000,00

8.500.000,00

8.500.000,00

100

20379- Rektorlik
Bilimsel Arastirma

Projeleri

6.091.000,00

60.910.000,00

100

12304- Tarihi
Sancak Koskii

Restorasyonu

4.500.000,00

18318- Davutpasa
Kislas1 Boliik
Binas1

Restorasyonu

2.000.000,00

11693- Yayin
Alimui

7.000.000,00

6.480.000,00

6.474.232,20

5.767,80

100

12185- Cesitli
Unitelerin Etiit
Projesi

200.000,00

12187- Kampiis
Altyapisi

4.000.000,00

382.000,00

379.072,22

2.927

99

13485- Merkez

Kiitiiphanesi Binasi

*)

32.000.000,00

62.000.000,00

46.976.042,97

15.023.957

76

12188- Biiyiik

Onarim

9.800.000,00

41.515.000

41.497.330,80

17.669,20

100

17367- Bityiik
Onarim (Oz Gelir)

905.000,00

905.000

100

Biiyilk Onarnm
Toplan

9.800.000,00

42.420.000

42.402.330,80

17.669,20

100

12181- Muhtelif
Isler

15.126.000,00

13.091.000,00

13.090.325,65

6743

100

14568- Muhtelif
Isler (Oz Gelir)

1.874.000,00

969.000

968.218,85

781,1

100

Mubhtelif
IslerToplamu

17.000.000,00

14.060.000

14.058.544,50

1.455,50

100

23/69



85.000.000 139.933.000 124.881.223|15.051.777 89

GENEL
TOPLAM

2022 yilma 616.248.000.-TL biitge gelir tahmini ile baglayan tiniversitemiz, mali yilsonunu 940.711.031.-TL gelir
gergeklesmesi ile tamamlamigtir. Elde edilen gelirler iginde en biiyiik pay 855.650.217.- TL ile Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler (Hazine Yardimi) olmustur. Bunun 58.933.604.-TL ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve

26.127.210.- TL ile Diger Gelirler takip etmektedir.

YTU 2022 YILIGELIR GERCEKLESMELERI

(TOPLAM ODENEGE GORE )
. GERCEKLESME
ACIKL AR 2022 GELIR [2021 YILSONU ORANI
AMAL TAHMINI GERCEKLESEN ((VI “) \!

(1]
03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri | 25.750.000 [58.933.604 229
04- Alman Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler 575.458.000 [855.650.217 149
05-Diger Gelirler 15.040.000  [26.127.210 174
GENEL TOPLAM 616.248.000 |940.711.031 153

Hazine 6denekleri karsiligi nakit akisi i¢in giinlitk ve aylik harcama 6ngériileri ¢er¢evesinde Cumhurbaskanligi Strateji
Biitce Bagkanlig1 nezdinde nakit tahakkuk ve akis islemlerinin gergeklestirilmesi saglanmakta; akabinde Hazine ve Maliye
Bakanligi’ndan nakit tahakkuklarina iligkin parasal tutarin Universite hesaplarina intikali saglanmaktadir. Universitemiz
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 2020 yilinda Tek Hazine Kurum Hesabina dahil edilmistir, giin sonlarinda banka

hesaplarindaki bakiyeler Bakanlik tarafindan ¢ekilmekte ertesi giin talep edilen tutarlarda nakit génderilmektedir.

Universitemizde her tiirden mali islemler, Biitce Y 6netim Enformasyon Sistem(E-biitce) Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi
(KA-YA), Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Hazine ve Maliye Bakanlig1
Kamu Personel Harcamalart Yonetim Sistemi (KPHYS), Hazine ve Maliye Bakanligi Nakit Talebi Yonetim Sistemi,
Hazine ve Maliye Bakanlhig1 Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi(TKYS), Kamu Thale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar
Platformu (EKAP) ve Hazine ve Maliye Bakanliginin diger otomasyon sistemleri tizerinden yiiriitiilmektedir. S6z konusu
otomasyon sistemlerinde yer alan bilgiler diger kamu idarelerinin erisimine acik olmakla birlikte bazi rapor ve belgeler ise

kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Déoner sermaye isletme biitgesi, doner sermayeli isletmeler biitce ve muhasebe yonetmeligi ile yiiksekégretim kurumlari
doner sermaye isletmelerinin kurulmasina iliskin yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlanir ve tiniversite yonetim
kurulunun onayu ile yiiriirliige girer. Universitemiz kaynaklarina iliskin is ve islemler, 5018 Sayili Kamu Mali Y énetimi
Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve diger mevzuatlar ¢ergevesinde etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ve mevzuata uygun olarak kullamilmasi, yonetilmesi soz
konusu mevzuatlar ile belirlenmis olup bu ¢ercevede, yetkili ve gorevliler tarafindan gerekli 6zen gosterilmekte; harcama
stirecleri de harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilmektedir. Biit¢e uygulama sonuglar1 kesin
hesap cetvelinde gosterilmektedir. Kesin hesap cetvelinde biitge giderlerine iliskin agiklamalar yapilirken, 6deneklerin
harcama oranlar1 agiklanmakta, belli bir oranin tizerinde harcanmayan ddeneklere iliskin harcama birimlerinden gerekeeli

acgiklamalar istenmektedir.

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve Stratejik planda yer alan hedefler ile baglantili olarak

yatirimlarin, biitge kaynaklarimin kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal
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Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, i¢ Kontrol
Eylem Plani Degerlendirme Raporu, Yatirnm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesab1 ve

Performans Programi1 Hesab1 hazirlanmakta, ilgili kurumlara gonderilmekte ve kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan tasimirlara ait islemler Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan “Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla gergeklestirilmektedir. TKY'S araciligiyla
basta satin alma, bagis alma, devir alma gibi giris islemleri ile devretme, hurda gibi ¢ikis islemleri olmak tizere her tiirlii

taginir islemine ait kayitlar gergeklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut taginirlarin fiili durumu izlenebilmektedir.

Kayit altina alinan ve yillik olarak muhasebe hesaplari ile karsilastirilmasi yapilan taginirlarin kaybolmasi veya zarara
ugramasi halinde de durumun tespiti ve sorumlularin belirlenmesi siireci islerlik kazanmaktadir. Ayrica, taginirlarin
kimler adina zimmetli oldugunun kayitli olmasi sebebiyle personelin kurumdan ayrilmasi halinde zimmetindeki
taginirlarin kuruma teslim etmeleri saglanmaktadir. Yipranan ve kullanimi kalmayan taginirlarin durumu sistem tizerinden
tespit edilmekte olup, hurda stoklar1 belli limitlere ulastiinda, satis1 gerceklestirilerek atil pozisyonda bekletilmeleri
onlenmektedir. Universitemiz adma tapuda kayitli olan tasinmazlar, tapuda kayitli olmayan tasinmazlar tespit edilerek
Kamu Idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik hiikiimleri gercevesinde, Universitemiz tasinmazlarinin

kayitlara alinmasi ve muhasebelestirilmesi saglanmistir.

Universitemiz biinyesinde taginmazlarin kiraya verilmesi, tahsis, irtifak hakki kurulmasi, tasmnmaz gelirlerinin takip
edilmesi amaciyla Genel Sekreterlige bagli olarak Tasinmaz YoOnetimi Birimi bulunmaktadir. Taginmazlarin kiraya
verilmesinde “Tahmini Bedel Tespit Komisyonu” gorev yapmakta ve taginmazlarin bedel tespitinin giincel ve kamu yarari
gercevesinde degerlendirilmesi saglanmigtir. Taginmazlarin kiralart ile bunlara ait elektrik, su ve i1sinma bedellerinin
tahakkuk ettirilerek, kiracilar tarafindan Universitemiz hesabina 6denmesi saglanmaktadir. Taginir ve tasinmazlarin etkin

olarak yonetilmesi; i¢c denetimler ve Sayistay denetimi ile saglanmaktadir.

Universitemizde tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler tanimlidir ve siirekli iyilestirilen dinamik bir yapida
tutulmaktadir. Universitemizde Arastirma Gelistirme Siireci, Egitim ve Ogretim Siireci, Y 6netim ve Kurumsallik Siireci,
Sosyal Sorumluluk Siireci olmak tizere dort temel siire¢ tanimlanmistir. Tanimli siireglere ait performans gostergeleri
bilgisi agagida yer almaktadir.

Arastirma Gelistirme Siireci Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 Arastirma merkezlerinin sanayi ve Teknopark firmalar1 ile

yaptig1 proje sayisi
PG.1.1.2 BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projeleri sayisi

PG.1.1.3 Ulusal-Uluslararasi kuruluslar tarafindan AR-GE projesi sayisi

PG.1.1.4 Ogretim elemani basina diisen ulusal-uluslararasi proje sayist

PG.1.1.5 Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
PG.1.2.1 AR-GE'ye harcanan biit¢enin toplam biitce orani (%)
PG.1.2.2 AR-GE sonucu ticarilestirilen tiriin sayisi

PG.1.2.3 Aragtirma merkezleri gelir miktar1 (TL)

PG.1.2.4 Ulusal-Uluslararas1 patent, faydali model ve endiistriyel tasarim

basvuru sayisi

PG.1.2.5 AR-GE sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iligkin alinan patent sayisi

PG.1.3.1 Aragtirma alt yapisi projesi tamamlanma orani (%)

PG.1.3.2 Sirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda gergeklestirilen

proje sayisi

Egitim ve Ogretim Siireci Performans Gostergeleri

PG.2.1.1. Doktora egitimini tamamlayan §grenci sayisi
PG.2.1.2. Egitim bilimleri kontenjan doluluk oran1 (%)
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PG.2.1.3. Fen bilimleri kontenjan doluluk orani (%)

PG.2.1.4. Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani (%)

PG.2.1.5. Egitimin program siiresinde bitirilme oran1 (%)

PG.2.1.6. Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
(%)

PG.2.1.7. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist

PG.2.1.8. Yan dal ve/veya ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin

toplam mezun sayisina orani (%)

PG.2.1.9. Ogrencilerin egitim-6gretim hizmetlerinden memnuniyet

orant (%)

PG.2.1.10. YTU tamitimina yonelik diizenlenen faaliyet sayist

PG.2.2.1. Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1

PG.2.2.2. Kiitiiphanede bulunan Ogrenci basina diisen basili ve
elektronik kaynak sayist

PG.2.2.3. Kiitiiphaneden yararlanan kullanici sayisi

PG.2.2.4. Yildiz Teknopark veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6 grenci sayisi

PG 2.2.5. Uzaktan egitim ile yapilan ders sayisi

PG 2.2.5. Uzaktan egitim ile yapilan derslerden yararlanan &grenci

saylsi

PG 2.2.6. Uzaktan egitim ile yapilan derslerden memnuniyet orani

PG.2.3.1. Uluslararas1 6grenci sayisini artirmaya yonelik yapilan

faaliyet sayisi

PG.2.3.2. Uluslararas1 kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi

sayis1

PG.2.3.3. Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin

orani (%)

PG.2.3.4. Yabanci dilde egitim veren program sayisi

PG.2.3.5. Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

PG.2.3.6. Yabanct uyruklu 6grenci sayisi

PG.2.4.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerd|

Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi

[¢]

PG.2.4.2. YOK 100/2000 Doktora bursundan yararlanan grenci sayisi

PG.2.4.3. 2244 Sanayi doktora bursundan yararlanan grenci sayist

PG.24.4. YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil

yeterliliklerinin artirilmasina yonelik burslardan yararlanan sayisi

PG.2.4.5. Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat diilleri sayist

PG.2.5.1. Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

PG.2.5.2. Beslenme hizmetlerinden yararlanan grenci sayist

PG.2.5.3. Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alani (m2)

PG.2.5.4. Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

PG.2.5.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

PG.2.5.6. Ogrenci basina barinma harcamasi (TL)

PG.2.5.7. Ogrenci basina beslenme harcamasi (TL)

PG.2.5.8. Ogrenci yasamindan memnuniyet orani(%)
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PG.2.5.9. Ogrencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci

sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (%)

PG.2.5.10. Ogrenci basina diisen egitim alan1 (m2)

PG.2.5.11. Ogrenci basina diisen kapali alan (m2)

Yonetim ve Kurumsallik Siireci Performans Gostergeleri

PG.3.1.1 Hizmet i¢i egitim planimin gergeklesme orani (%)

PG.3.1.2 Hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet orani (%)

PG.3.1.3 idari birimler tarafindan sunulan hizmetlerden memnuniyet

orant (%)

PG.3.2.1 Universitenin sahip oldugu yazilim sayist

PG.3.2.2 Yazilim, lisans alim ve kiralamalarinin toplam biitcedeki pay1
(%)

Sosyal Sorumluluk Siireci Performans Gostergeleri

PG.4.1.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

PG.4.1.2. Egitim programlarina bagvuran kisi sayis1
PG.4.1.3. Siurekli Egitim Merkezi (SEM), Mesleki Egitim Merkez
(MEM), TOMER ve Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) tarafinda

mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

=]

PG.4.1.4. Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayist

PG.4.1.5. Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayist

PG.4.1.6. Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin

yarismalardan/faaliyetlerden kazandig 6diil sayisi

PG.4.2.1 Mezun sistemine kaydi yapilan mezun sayisi

PG.4.2.2. Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

PG.4.2.3. Dis paydaglarla diizenlenen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
etkinlik sayisi

PG.4.2.4. Dis paydaslarla diizenlenen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel

etkinlik memnuniyet orani (%)

PG.4.2.5. Idari Personelin memnuniyet orani (%)

PG.4.2.6. Akademik Personelin memnuniyet orani (%)

Universitemiz tarafindan tiim siireglerin kalitesinin yiikseltilebilmesi amaci ile yeterli nitelikte ve nicelikte akademik ve
idari personel istihdami saglanmaktadir. Akademik ve idari personel se¢imi, planlamasi, nitelik tayini esaslar1 mevzuat
kapsaminda belirlenmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuati uyarinca
Universitemizde Stratejik Yonetim Modeli uygulanmaktadir. 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik planda bes yillik
stratejik amaglar ve buna iliskin stratejik hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Her program yilina
ait list yonetim ve harcama yetkililerince performans hedefleri, faaliyetler ve performans gostergeleri ile sorumlu birimler
tespit edilerek faaliyetler maliyetlendirilerek willik performans programi hazirlanmakta, yillik biitgesi ile

iliskilendirilmektedir. Idare faaliyet raporu ile biitge-performans sonuglar1 kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Ayrica Universitemizde Kalite Y dnetim Sistemi ile tanimlanan siireclerin girdi, ¢1kt1, kaynak, personel, i¢ dokiimantasyon
ve performans hedeflerini tek bir yapida gosteren ortak formlar, gorev tamimlari, is akislari, talimatlar, prosediirler

tammlanmis ve uygulamaya gegirilmistir. Ar-Ge, Yonetim ve Kurumsallik, Egitim ve Ogretim, Sosyal Sorumluluk
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alanlarinda siire¢ tamimlamalar1 gergeklestirilmistir. Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu ile paydaslarimiz

tanimlanarak paydas beklentisi dahilinde alinacak aksiyonlar planlanmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi uyarinca, Yildiz Teknik Universitesi i¢ kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {izere c¢alismalar yapilmis ve eylem planina baglanmigtir. Buna uygun olarak tiim
harcama birimleri, kendi eylem planlarini olusturmuslardir. i¢ kontrol standartlaria uyum eylem planim hazirlanirken
mevcut durum tespiti yapilmistir. Makul giivence saglamaya yonelik eylemler belirlenmistir. Universitenin uymak
zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal stirecler ve uluslararasi stiregler ISO 9001 standardinin sartlar1 geregi 6l¢iilebilir,
yonetilebilir siireglere doniistiiriilmiistiir. Kalite Yonetim Sistemi Standartlar1 genel sartlari ile I¢ Kontrol Standartlart
genel sartlarinin birbirine ¢cok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani, Kalite

Yo6netim Sistemi ile iliskilendirilerek planda 6ngoriilen ¢alismalarin bitytik bir kismi tamamlanmisgtir.

Sayistay tarafindan yillik olarak yapilan harcama sonrasi dis denetim de 6nemli kontrol mekanizmalarindan biridir.

Sayistay Bagkanliginca yapilan denetime iliskin bulgu raporu kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Biitce ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her yil hazirlayarak iist yoneticiye

sundugu Birim Faaliyet Raporlarryla “I¢ Kontrol Giivence Beyani” vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca
hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglari,
I¢c Kontrol Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 internet sayfasinda yayinlanmakta

ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi’nde Kalite Yonetim Sistemi politika ve hedeflerinin belirlenmesi ve tiniversite igerisinde
yayitlimiyla ilgili stirecleri tamimlamak, KYS’nin uygunlugu, yeterliligi ve etkinligini gézden gegirmek amaciyla
yiritiilecek faaliyetler ile gorev, yetki ve sorumluluklari belirlemek amaci ile Stratejik Yonetim ve Y 6netimin Gézden
Gegirmesi Prosediirii hazirlanmis olup iiniversitemiz iist yonetimi (Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve

Yonetim Temsilcisi) tarafindan her y1l diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli olarak kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkin bir sekilde islemesini saglamak
amaciyla, denetim plan ve programlar1 g¢ergevesinde, sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla, uluslararast i¢
denetim standartlarina uygun olarak denetlemek ve danigmanlik hizmeti vermek amaciyla I¢ Denetim Birimi Baskanlig
faaliyette bulunmaktadir.

Kanitlar:

Y0-039-YTU Bilisim Kaynaklari Kullamim Yénergesi
YTU Uygulamalar

PR-020-Bilgi islem Hizmetleri Prosediirii
KI1.-054-VYS Kullanim Kilavuzu

YTU Elektronik Dergi Sistemi
YTU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

YTU Mezunlar Koordinat6rliigii Mezun Platformu
YTU Personel Istatistikleri

YTU 2022 Hizmet ici Egitim Plant

YTU 2022 Hizmet Ici Egitim Kayitlart

2022 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

2022 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu (Yiiksekdgretim Kurumlari)
2022 Yili YTU Yatirim Programi

2022 Yili Ayrintili Finansman Programi

2022 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349
http://www.uygulamalar.yildiz.edu.tr/
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Prosed%C3%BCrler/335
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/K%C4%B1lavuzlar/338
https://journals.yildiz.edu.tr/
https://www.yildiztto.com/tr/
https://yildizlimezunlar.org/
https://prs.yildiz.edu.tr/prs/3
https://prs.yildiz.edu.tr/images/files/2022 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.pdf
https://prs.yildiz.edu.tr/prs/1/2022/70
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/01/1-2022-Yili-Merkezi-Yonetim-Butce-Kanunu.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/01/2b-2022-Yili-Yuksekogretim-Kurumlari-Ekonomik-Kod-Icmali-ile-2023-2024-Gider-Tahminleri.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YT%C3%9C - 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/Harcama-Birimleri-2022-Y%C4%B1l%C4%B1-Ayr%C4%B1nt%C4%B1l%C4%B1-Finansman-Program%C4%B1/259
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/B%C3%BCt%C3%A7e-Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme-ve-Kurumsal-Mali-Durum-Beklentiler-Raporlar%C4%B1/60

YTU 2021-2025 Stratejik Plam1 izleme Raporu (Ocak-Haziran)

YTU 2022 Yili Idari Faaliyet Raporu

2022 Yili Performans Programi

2022 Yili i¢ Kontrol Eylem Plam Degerlendirme Raporu

YTU Siiregleri

PR-001-Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii
PR-005-Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediirii
PR-008-Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii
PR-009-Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii
PL-112-ISG Siire¢ Y6netimi ve Hedef Plam

PL-107-Cevre Siire¢ Yonetimi ve Hedefleri Plam

RA-034-Cevre Etki Degerlendirme Plani (Risk Analizi)
RA-035-COVID-19 Ek Risk Analizi

RA-036-YTU Risk Analizi
YTU Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)
YTU Siirekli Egitim Merkezi (YILDIZ-SEM)

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarn izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli stiregler yonetilmektedir.

. Paydas Katihmm

Stratejik plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarla paydas analizi gerceklestirilmektedir. Fakiiltelerimizin ig
paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi i¢in akademik ve idari kurullar, kalite sorumlular1 ve kalite

temsilcileri ile akreditasyon temsilcileri mevcut ortam ve mekanizmalar1 olusturmaktadir. Dis paydaslarimiz; mezunlar,

igverenler, tedarikgiler, sektor temsilcileriyle karar alma ve iyilestirme siireclerine katilim saglanmaktadir. Kararlarla ilgili

dis paydaglarin bilgilendirilmesinde kurumsal internet sayfasi ve boliimlerin ilgililere ilettikleri davetler kullanilmaktadir.

Her yil diizenli olarak yapilan I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri ile diizenli olarak toplanan paydas beklentileri de
kalite ve akreditasyon ¢alismalarina yansitilmaktadir.

Ayrica, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 14. maddesi ile “Yiiksekogretim Kurumlarinda Danisma Kurulu
Olusturulmasina Iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine dayamilarak 29.12.2021 tarihli Senato Karari ile Universitemiz
biinyesinde Damisma Kurullar1 olusturulmus ve bu kurullarin ¢alisma usul ve esaslari diizenlenmistir. Universite

Danmisma Kurulu; Rektoriin bagkanliginda, kamu kurum ve kuruluslari temsilcileri ile 6zel sektor, sivil toplum
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https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2021-2025 STRATEJ%C4%B0K PLANI %C4%B0ZLEME RAPORU (OCAK-HAZ%C4%B0RAN 2021) enn sonn .pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Faaliyet-Raporlar%C4%B1-/19
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YILDIZ TEKN%C4%B0K %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2022 YILI PERFORMANS PROGRAMI - SUBAT REV%C4%B0ZE.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Standartlar%C4%B1-ve-%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Eylem-Plan%C4%B1-De%C4%9Ferlendirme-Raporlar%C4%B1/21
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/S%C3%BCre%C3%A7ler/352
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Prosed%C3%BCrler/335
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Prosed%C3%BCrler/335
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Prosed%C3%BCrler/335
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Prosed%C3%BCrler/335
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Planlar/358
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Planlar/358
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Risk-Analizleri/350
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Risk-Analizleri/350
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Risk-Analizleri/350
https://apry.yildiz.edu.tr/sayfa/a/b/352
https://sem.yildiz.edu.tr/

kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve alaninda uzman kisilerden Senato
tarafindan belirlenen iiyelerden olusur. Boliim Danisma Kurullari; Universitenin her bir Fakiiltesi/Boliimii biinyesinde
kamu kurum ve kurulusglar temsilcileri ile 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari, uluslararas: kuruluslar ve alaninda uzman kisilerden Fakiilte/B6liim tarafindan belirlenen tiyelerden olusur.

Ogrencilerimizin sikdyet, goriis ve onerilerinin iletilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla gesitli iletisim kanallari
kullanilmaktadir. 7/24 Yildizli Hat tizerinden iletisime gecilmesi 6grencilerimiz i¢in en ¢ok tercih edilen bir segenektir.
Tim birimlerin internet sayfalarinda iletisim bilgileri yer almaktadir. Alinan bildirimler ilgili birim sorumlularina
iletilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir. Her yil diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile
diizenli olarak toplanan 6grenci beklentileri de kalite caligmalarinda ve siireglerin iyilestirilmesinde girdi olarak
kullanilmaktadir.

Ogrencilerin teknik sorun yasamasi halinde basvuracaklari geri bildirim sistemi ise Bilgi Islem Daire Bagkanlig
tarafindan hizmete sunulan Teknik Destek (teknikdestek.yildiz.edu.tr) platformudur. Bu platform {izerinden
degerlendirilen temel bagliklar agagidaki sekildedir.

L[]

Akademik Etik Kurul Bagvuru Sistemi
AVESIS, BAPSIS, ATOSIS Sorunlari
Burs Bagvuru Sistemi

E-Posta

EBYS

FTP ve Alan Adi

Firewall, Internet, Ag Sorunlari

GSIS Sorunlari

Koop, Kariyer Sistemi

Lisansli Yazilim, Antiviriis

MUDEK

Ozel Yetenek Sinavi Sistemi

PERSIS

Rezervasyon

Teknik Servis

Veri Merkezi, Sunucu Islemleri

VPN Talep Bagvurusu

Web Sayfasi

YOKSIS

® 6 e o o o o o ¢ o oo o o o o o o

L[]

Fakiiltelerimizde 6grenci geri bildirimlerinin alimmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali

bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir. Tiim béliimlerimize dilekge,

e-posta, telefon ve CIMER (T.C. Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi) araciliiyla gelen istek, oneri ve sikayetler
degerlendirilmekte ve sonuca baglanarak geri bildirimleri yapilmaktadir.

Ders degerlendirme anketleri, Y1ldiz Teknik Universitesi “Ogrenci Bilgi Sistemi” igerisinde yer almakta olup donem sonu
ders degerlendirmesini gérmek tizere sisteme giren her 6grencinin anketi doldurmasi sistem tarafindan saglanmaktadir. Bu
anketlerde on yedi soru yer almakta ve dersin islenisi ile 6gretim tyesinin etkinligini sorgulayan sorular 6grenciye
yoneltilmektedir. Verilen yamitlara iligkin degerlendirme sonuglar1 5 Olgekte degerlendirilmekte ve bu sonuglar OBS
(Ogrenci Bilgi Sistemi) icerisinde dersi veren gretim iiyesi ve yoneticiler tarafindan izlenebilmektedir.

Universitemizin mezun iliskileri yonetimi Mezunlar Koordinatérliigii ve Mezunlar Dernegi araciligyla yiiriitiilmektedir.
Mezunlar Koordinat6rliigiiniin, tiniversiteden mezun olanlarin, iiniversite aidiyetinin arttiritlmasi ve kisisel ve mesleki
birliktelik olugturulabilmesi adina kullanilan Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Ayrica Mezun Platformu da
mezunlarimizin yer aldigi sanal bulugma mekani olarak olusturulmustur. Mevcut durumda on bes binden fazla

mezunumuz sisteme kayitli durumdadir.

Universitemizin mezunlar dernegi mezunlarin izlenmesinde fakiiltelerimize destek saglamaktadir. Ogrencilerimizden
mezun olduklar1 giinden itibaren egitim-Ogretim faaliyetleri kapsaminda geri bildirimler alinmaktadir. Yeni ve eski

mezunlara anketler yapilarak meslek yasantilarindaki ilerleyisleri izlenmektedir. Boliimlerimizin mevcut danigma
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kurullarinda béliimlerimizden mezun meslektaslar da yer almaktadir. Program giincellemeleri i¢in gerekli tiim izlemeler

boliim baskanliklarimiz tarafindan siirdiiriilmektedir.

Mentorluk kuliibii ile {iniversitemiz mezunlar1 ve 6grencilerimiz arasinda bir bag kurularak, mezunlarimizin tecriibelerini
Ogrencilerin kisisel kariyer gelisimlerinde kullanmalar1 amaciyla ortaya ¢ikmis goniilliilitk esasina dayanan bir projedir.
Bu proje kapsaminda mentor ve menteeler belirli periyotlarla bir araya gelmekte ve fikir aligverisleri yapmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezimizde (ORKAM), égrencilerimizi profesyonel is diinyasina etkin
bir sekilde hazirlamak adina cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda 6grencilerimizi hem
mezunlarimiz hem de firmalarla bir araya getirerek onlara profesyonel destek verilmesi amaglanmistir. Yapilan etkinlikler
ile 6grencilerimizin ¢aligmak isteyebilecegi kurumlari, sahalar1 yakindan tanimasi ve kendilerine rol model olabilecek

kisilerle tanigsmasi saglanmaktadir. Her yil belli periyotlarla birgok etkinlik diizenlenerek ¢aligmalarda bulunulmaktadir.
Kamtlar:
Y0-094-YTU Damsma Kurullar1 Yonergesi

YTU Fakiilte/B6liim Damisma Kurullari Listesi
YTU Yildizli Hat

YTU Teknik Destek

YTU Mezunlar Dernegi

YTU Mezunlar Koordinatérliigii

YTU Fakiilte Damisma Kurullar: Listesi

YTU Mentorluk Uygulamasi (Mentor-Mentee)

ic ve dis paydas katilinm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimm saglamak iizere Kurumun geneline
yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi tanimlanmustir ve Universitenin uluslararasilasma
politikast ile uyumludur. Yildiz Teknik Universitesi, Uluslararas1 Proje ve Egitim Ogretim Is birlikleri ve Ortak
Programlar, Uluslararast Ogrenciler, Erasmus + Programi, Mevlana Degisim Programi ve Farabi Degisim Programi
faaliyetleri ile yiiksekogretimde kiiresel rekabete karsi siirdiiriilebilir ve uygulanabilir bir uluslararasilasma stratejisi

yiriitmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda uluslararasilasmayr Stratejik Amag 2 alt hedefi olan Hedef 2.3’te
"Uluslararas1 Egitim Standartlarinda Egitim-Ogretim vermek" olarak belirlemistir. Bu stratejinin gergeklestirilmesi igin

asagidaki stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir.
Stratejik Amac 2 kapsaminda belirlenen hedefleri izlemek iizere kullanmilan performans gostergeleri ise soyledir:
PG.2.3.1. Uluslararas1 6grenci sayisini artirmaya yonelik yapilan faaliyet sayist

PG.2.3.2. Uluslararas1 kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi
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https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349
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https://yildizlihat.yildiz.edu.tr/
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https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Dan%C4%B1%C5%9Fma-Kurullar%C4%B1/359
http://www.ytumentorluk.com/

PG.2.3.3. Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani (%)
PG.2.3.4. Yabanci dilde egitim veren program sayisi

PG.2.3.5. Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

PG.2.3.6. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Universitemizde, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) altinda yer alan, Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin
Ogrenme Hareketliligi programu vyiiriitiilmektedir. Hareketlilik faaliyetleri Erasmus+ Programi kapsaminda Avrupa
Birligi (AB) iilkeleri ile KA-103, AB dis1 diger iilkeler ile KA-107 iizerinden 6grenci 6grenim ve staj, personel
hareketlilikleri gergeklestirilmektedir. Erasmus+ programinin kapsami disindaki uluslararasi egitimsel is birligi
protokolleri ve programlari ile ‘Mevlana Degisim Programi Birimi’ ve ‘Uluslararasi is Birlikleri ve Ortak Programlar
Birimi’ ilgilenmektedir. Bu birimler protokoller kapsaminda uluslararas1 ortakliklar ile tiniversitemizin uluslararasi
baglantilarini gelistirmeyi, uluslararasi 6gretim eleman1 ve 6grenci degisimini artirarak; ¢ift ve/veya ortak diploma
programlar1 yapmay! amaglamaktadir. S6z konusu faaliyetler fakiilte bazinda Erasmus programiyla yurtdigina giden ve
yurtdisindan gelen Ogrencilerin yazigsmalarin1 ve ders segim siireglerini organize etmekle gorevli olan Erasmus

koordinatorleri tarafindan takip edilmektedir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii organizasyon yapisi asagida yer

almaktadir.
REKTOR

EGITIM OGRETIM REXTOR YARDIMCIS

DEGISIM PROGRAMUARI (ST
KURULL
KOORDINATOR

BOLUM ERASMLUSs KOORDINATORLER

KOORDINATOR YARDIMCILAR
ERASMUS+ MEVLANA BIRIMI FARABI BIRIMI UAUARARAD ORTALALA

WE 15 BIRLIELER! BIRIN
PROGRANMI BIRIMI

Uluslararasilagsma siiregleri akademik personellerin yiirlitmekte oldugu/dahil oldugu uluslararasi projeler ile

saglanmaktadir. Y1ildiz Teknik Universitesi’nin uluslararasilasma vizyonuna katki sunmak amaciyla, 2021 yil1 igerisinde

YTU Yildiz Teknopark Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Arastirma ve Planlama Rektér Yardimciligt

Koordinasyonuyla Uluslararast Projeler Birimi (UPB) olusturulmustur. UPB tarafindan YTU akademisyenlerine ve
Yildiz Teknopark firmalarina asagidaki konularda destek saglanmaktadir:

o Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlayici kuruluglar (Ufuk Avrupa, Erasmus+, IPA, Era-Net, Eurostars, Bideb

2236, ikili Is birligi, ESC, Unesco, vb.) tarafindan yayimlanan hibe programlarinin takibi,

e TUBITAK Avrupa Birligi Cerceve Programlari Destek ve Odiil programlar1 igin arastirmacilarin hazirlayacag
bagvurulara destek olunmasi,

o Uluslararasi projeler i¢in biitge hazirlama, ortak bulma, eslestirme faaliyetleri.

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Elemanlarinin uluslararasi bilimsel arastirmalari igin ihtiyag duyduklari destek, hizli
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ve tam bir sekilde ilgili biitgedeki kaynaklarin etkin kullanim ile saglanmaktadir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin, nitelik
ve nicelik agisindan {iniversitemizin kalitesini yiikseltmesi amaciyla uluslararasi ig birlikleri ve protokoller

diizenlenmektedir. Bu sayede uluslararasi ¢aligsmalar igin gerekli kaynaklar mevzuat gergevesinde saglanmaktadir.

Erasmus+ Programi kapsaminda Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) altinda yer alan, Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personelinin Ogrenme Hareketliligi faaliyetlerine yonelik 2021-2022 biitce bilgileri asagida yer almaktadir. Mevlana ve
Farabi Programlar1 YOK karari ile Covid-19 sebebiyle 2020-2021 Akademik Yilinda Ogrenci Degisimine kapatilmistir.

2021-2022 2021-2022 Gerceklesme
BUTCE GERCEKLESME Oram
TOPLAMI
KA-103 BUTCE| 1.449.120,00€ 1.449.120,00€ %100
TOPLAMI
KA-107 BUTCE Avrupa Avrupa Komisyonu
TOPLAMI Komisyonu bu yil | bu yil i¢in bagvuru
i¢in bagvuru almadu.
almadi.

Not: Mevlana ve Farabi Programlari YOK karar1 ile Covid-19 sebebiyle 2021-2022 Akademik Yilinda Ogrenci
Degisimine kapatilmistur.

2021 igerisinde Ufuk Avrupa, Erasmus+, ERA-NET, PRIMA, Eurostars, TUBITAK Ikili/Coklu is birlikleri gibi
uluslararas1 fon programlarina toplam 64 proje basvurusuna destek verilmistir. 2022 yili igerisinde ise 32’si Ufuk

Avrupa, 20’si ise Erasmus+, Tiibitak Ikili/Coklu Is birlikleri, Prima, Eurostars, Era-Net gibi uluslararasi fon
programlarina yapilan toplam 67 proje basvurusuna destek saglanmistir

2021 igerisinde toplam biitgeleri 6+ MTL olan 9 uluslararasi proje ile YTU AR-GE ve inovasyon ekosistemine katki
saglanmig ve toplam 20 adet uluslararasi projenin yiiriitiilmesi devam edilmistir. 2022 yil1 igerisinde 17 yeni uluslararasi

projenin sozlesmesi imzalanmig 7 uluslararasi projenin yiirlitme siirecinin tamamlanmasiyla birlikte toplam aktif
uluslararasi proje sayis1 30’a ulagmustir.

Yiiriitillen Uluslararasi Proje Sayillan

=2=

=o >
2= e —
o >
i1rs <4 =
g = o
= - =
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Zoa Zoa = o1 zozo Zo=a zo=z=

Destek Karan Ac¢iklanan Uluslararasi Projeler

Destek Programi|  ilgili Akademisyen Proje Ad1 (EN)

TUBITAK ikili | Dr.Ogr.Uyesi Huriye | Star-shaped transceiver triazine-based liquid crystals for Non-Linear Optics
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Isbirligi

AKDAS KILIC

applications

Dog¢.Dr. Nihan

Ufuk Avrupa Smart Building Sensitive to Daily Sentiment
KAHRAMAN
. Cooperation For Integration Under Financial Inclusion of Current Refugees
Erasmus+ Prof.Dr. Giiler ARAS
and Newcomers
Erasmus+ Dog¢.Dr. Levent Kuzu Empowering Youth Work towards the European Green Deal
- N Dr.Ogr.Uyesi Ozgiir | Empowering Adult Education Centers in the Labour Market Reintegration
rasmus .
DEMIR of Recently Disabled Adults
. Dr.Ogr.Uyesi Huriye
TUBITAK gLy Y Design and synthesis of the new photoactive Liquid Crystals molecules
AKDAS KILIC
TUBITAK  |Prof.Dr. Giileda ENGIN Co-Circulation 2 (BIDEB 2236)

Ufuk Avrupa

Prof.Dr. Nergis ARSU

Enhancing Sustainability of PhotopolymERs ANd phoToinduced prOcesses

Federal Alman

Prof.Dr. Yal¢in

Development of Strategies for Identifying, Evaluation and Using Density-

Cevre Vakfi N . . .
(DBU) YUKSEL Driven Ocean Currents for Power Generation by Turbines
TUBITAK Ikili New 4-Cyanoresorcinol Based Bent-Core Molecules with a Chiral Terminal
L Prof.Dr. Hale Ocak
Isbirligi Group
Tiibitak Ikili Prof.Dr. Biilent )
s Sustainable Use and Smart Management of Forests
Isbirligi BAYRAM
.. . Osmanli Déneminde Arnavutluk ve Tiirkiye'de Anitsal ve Sivil Mimari
TUBITAK ikili . . o ,
isbirlii Dog¢.Dr. Aynur Cifci  |Orneklerinde Duvar Resimlerinin Koruma Sorunlar1 ve Koruma Y 6ntemleri
irligi .
FOITE Uzerine Bir Arastirma
E N Dog¢.Dr. Neslihan Reducing early school leaving by increasing academic achievement with
rasmus
KARAKUS digital applications in storytelling techniques
Erasmus+ Dog.Dr. Hiiseyin UVET Teachers' Action for Health
. Reorganising Basic/Advanced Life Support Training Trough the Use of
Erasmus+ Dog¢.Dr. Hiiseyin UVET . .
Innovative Materias
E N Prof.Dr. Aydin Multicultural Classrooms: Inclusive Learning and Teaching in Higher
rasmus
BALYER Education
Erasmus+ Yelda Cinar Enhancing VET Textile Innovation
Dog¢.Dr. Ali Er¢in AgriPV system with climate, water and light spectrum control for safe,
Ufuk Avrupa . . .
ERSUNDU healthier and improved crops production
Dog¢.Dr. Afsin Yusuf
Ufuk Avrupa . EmpOweR Students as the agents of cHangE
CETINKAYA
Erasmus+ Dog¢.Dr. Zeynep ISIK The Agripreneurship! MAPs for NEETs

TUBITAK tarafindan iilkemizin uluslararasi isbirligi programlarindan en yiiksek diizeyde faydalanmasini saglamak

amacini hedefleyen destek ve 6diil programlar1 kapsaminda YTU akademisyenlerinin;
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Aglara Uyelik Destegi,

Koordinatorlitk Destegi,

Marie Sktodowska-Curie On Degerlendirme Destegi
Esik Ustii Odiilleri’ne hazirladig bagvurulara destek olunmustur.

2022 yilinda iiniversite biinyesinin toplamda 130.000 TL tutarinda ‘Esik Ustii> 6diiliinden, 83.000 € Ufuk Avrupa

Koordinatorliik Proje Yazim desteginden faydalanmasi saglanmistir.

Temperature  Energy  Storage

Ready for Main Industrial

TUBITAK Esik Ustii Odiilii
Basvuru Sahibi Proje Ad1 Destek
Miktan
Prof. Dr. Nabi| Breakthrough Technologies for|10.000,00
YUZER Future Construction TL
Prof. Dr. Mustafa| Observation Technologies from |10.000,00
GURSOY Space Down to Earth to trigger| TL
the Sustainable Mobility Shift in
Urban Areas
fsa Turgut INCI INNOVIND EXCELLECE HUR10.000,00
Creating an Excellence Hub for| TL
Innovation ~ Accelaration in
Industry 4.0, Logistics and
Transport in Western Balkans
Dog. Dr. Asli | Academic — Industrial Network|20.000,00
GUNAY for Development of Functional | TL
BULUTSUZ Bioabsorbable Materials, Implants
and Devices
Prof. Dr. Biilent| ProTechting Underwater Heritage | 20.000,00
BAYRAM and Coastal / Marine Cultural| TL
Landscaps from the Effect of
Climate Change and Natural
Hazards
Do¢. Dr. Fulya| Advance the Implementation of|10.000,00
MEMISOGLU Inclusive Gender Equality Plans in | TL
South Europe
Dr. Ebru | Sustainable Youth | 10.000,00
CETINKAYA Enterpreneurship Empowerment: | TL
An Innovative Program for Future
Generations
Do¢. Dr. Zeynep| Scaling European Enterpreneurs|10.000,00
ISIK up to Global Business Ecosystems | TL
Prof. Dr. Biilent| Sustainable Pest Management| 10.000,00
BAYRAM Through  Online  Monitoring,| TL
Artificial Intelligence, and
Biological Control Methods
Prof. Dr. Ibrahim| Development of Novel| 10.000,00
DINCER Technologies for High | TL

Applications
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Dr. Ogr. Uyesi Ali|Unlocking the full Potential of|10.000,00

Rifat BOYNUEGRI | Residential Demand Response|TL
Through  Consumer  Centrict
Technologies

Aglara Uyelik Destegi ile iilkemizin katilim sagladigi Avrupa Birligi Cergeve Programlari (AB CP) kapsaminda sunulan
proje Onerilerine dahil olunmasi ve AB CP’nin 6nceliklerinin belirlenmesinde etkili olan aglara tiyeligin tesvik edilmesi
amaglanmaktadir. Universitemizdeki aragtirmacilara Avrupa ¢apinda bilim ve teknoloji alaninda etkin olan ag yapilarina

itye olabilmeleri amaciyla TUBITAK ’1n sagladigi Avrupa Arastirma Aglarina bagvuru destegi saglanmustir.

Yapilan bilgilendirilmeler, bire bir goriismeler ve webinar sonrasinda toplamda 33 adet ag iiyeligi basvurusu

gerceklestirilmistir. Bu basvurularin 9 tanesi basarili sonuglandi ve toplam 18.560 € tutarindaki tyelik {icretini

O0demeksizin liye olma imkan1 saglanmustir.

Tigili Akademisyen Destege Konu Ag Ada Uyelik
Ucreti
Prof. Dr. Hac1 ILHAN 6G Smart Networks and|€ 1.125,00
Services Industry Assoiation
(6G-1A)

Prof. Dr. Burcu | Allience for Internet of Things| € 550,00
ERKMEN Innovation (AIOTI)
Dog. Dr. Asli GUNAY| Crowdhelix €2.375,00
BULUTSUZ
Prof. Dr. Didem | European Energy Research|€ 1.000,00
OZCIMEN Alliance (EERA)
Dr. Ogr. Uyesi Ali Rifat| European Energy Research|€ 2.000,00
BOYNUEGRI Alliance (EERA)
Dr. Ogr. Uyesi Ali Rifat| European Energy Research|€ 6.000,00
BOYNUEGRI Alliance (EERA)
Dr. Ogr. Uyesi Onurcan|European Photonics Industry| € 2.320,00
SAHIN Consortium (EPIC)
Dr. Ogr. Uyesi Hakan|European Powder Mettarlurgy| € 2.315,00
YILMAZER Association (EPMA)
Prof. Dr. Ibrahim | Hydrogen Europe Research € 875,00
DINCER

Uluslararas1 is birliklerinin ve protokollerin sonuglar1 Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarina ait biitgelerin kontrolii Uluslararas1 Iliskiler
Koordinatorliigi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan saglanmaktadir. Yetki ve sorumluluk Rektorlik
makam tarafindan onaylanarak paylasiimaktadir. Mali ve idari yonetim ile ilgili i¢ kontrol Rektorliik ¢ Denetim Birimi
tarafindan, dis kontrol ise Ulusal Ajans ve Maliye Bakanligi’na bagli denetgiler tarafindan gergeklestirilmektedir.
Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii tarafindan her yil sonunda tiim faaliyetlerini kapsayan birim faaliyet raporu
hazirlanmaktadir. Ayrica her proje donemi bitiminde Erasmus + Programi Birimi Tiirkiye Ulusal Ajansi ile Avrupa
Komisyonuna; Mevlana Programi Birimi ise YOK’e nihai raporlarin1 sunar. 2021-2022 yilinda fakiilte bazli degisim
programlarindan yararlanan 6grenci sayilari asagidaki tabloda yer almaktadir.

GIDEN GELEN
FAKULTE OGRENCI OGRENCI
Egitim Fakiiltesi 40 3
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Elektrik-Elektronik Fakiiltesi 86 12
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 72 21
Gemi Insaat1 ve Denizcilik
Fakiiltesi 14 0
Iktisadi ve Idari  Bilimler
Fakiiltesi 108 29
Insaat Fakiiltesi 68 21
Kimya-Metalurji Fakiiltesi 148 6
Makine Fakiiltesi 80 22
Mimarlik Fakiiltesi 54 15
Sanat-Tasarim Fakiiltesi 16 1
Uygulamali Bilimler 6 0
TOPLAM 692 130
Kamnitlar:
YTU International

YTU Teknopark Uluslararasi Projeler Birim
Fakiilte Bazli Erasmus+ Anlagmalari

Fakiilte Bazli Mevlana Degisim Programi Bilgileri
Farabi Ikili Anlasmalar

Boliim Erasmus+ Koordinatérleri
Boliim Mevlana Koordinatorleri

Boliim Farabi Koordinatorleri

YTU Uluslararasi {liskiler Koordinatérliigii Birim Faaliyet Raporu

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarmmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Yeni bir programin agilmasi siireci, tilkenin 6ncelikleri, {iniversitenin stratejik hedefleri ve sektor/dig paydas goriisleri
(Sektor Temsilcisi, Kamu Temsilcisi, Meslek Odasi Temsilcisi ve Mezun Ogrenci Temsilcisi vb.) dogrultusunda ilgili
anabilim dali/bolim kurulu karar1 ve akabinde Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul kurul kararlarinin Senatoya sunulmak {izere

Rektorliige iletilmesiyle baslar. Program miifredatlarinin giincellenmesinde de aymi siire¢ isletilmektedir. Agilmasi
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http://www.ytuinternational.yildiz.edu.tr/
https://erasmus.yildiz.edu.tr/sayfa/24/4
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http://www.mevlana.yildiz.edu.tr/sayfa/8/B%C3%B6l%C3%BCm-Koordinat%C3%B6rleri/119
http://www.farabi.yildiz.edu.tr/sayfa/5

Onerilen programin {iniversitemizin stratejik hedefleriyle uyumlastirilmis gerekgeleri, ulusal ve uluslararasi program
ornekleri, zorunlu ve segmeli dersler ve igerikleri, programin katkisi, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci
kabul kosullar1 vb. bilgileri igeren basvuru dosyas1 Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senato tarafindan kabul
edilen program 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7/d-2 maddesi geregince Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina
iletilir. Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan agilmasi onaylanan programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari,
Bologna Koordinat6rliigii internet sayfasi {izerinden agik erisim saglanarak ilan edilir.

Program c¢iktilari, programin egitim amaglar1 ve programa akreditasyon veren kurumlarin talepleri de dikkate alinarak
Bolum/Fakiilte Akademik Kurullarinda goriisiilerek olusturulmaktadir. Program ¢iktilarinin 6grencilere kazandirilmasi
icin hangi dersler ve yaklasimlarla aktarilacagi egitim-6gretim planlama ve kalite/akreditasyon komisyonlarinda
gorisiilerek her dersin koordinatorii tarafindan miifredat ve 6lglim yontemleri diizenlenmekte ve Boliim Kurulunda
onaylanarak Bologna sisteminden ilan edilmektedir. Program ¢iktilar1 giincellenirken 6ncelikle dis paydaslardan (mezun,
igveren anketleri, danisma kurulu toplantilari, sektor ziyaretleri, akredite olunan kurumlar) gelen geri beslemeler ile

program egitim amaglar1 yeniden degerlendirilmektedir.

Uygulama 6rnegi olarak, insaat Fakiiltesi egitim amaglar1 i¢in hazirlanan Planla-Uygula- Kontrol Et ve Onlem Al
(PUKO) dongiisii Sekil B.1°de verilmistir. Bu kapsamda Universitemizin ve Boliimlerin 6z gorevlerine bagl kalarak
akreditasyon siireglerine entegrasyon saglanmaktadir. Program egitim amaglarimin i¢c ve dis paydaslar ile birlikte
belirlenmesi, giincellenmesi ve bu amaglarla uyumlu program ¢iktilarinin belirlenmesi, izlenmesi ve takip siireglerinin
sonucunda, gerekli olmast durumunda, degisikliklerin yapilmasi adimlarinin is akis semasinin ana hatlar1 asagida bulunan
PUKO dongiisii tizerinde verilmektedir.
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Sekil B.1 Egitim ve Ogretim Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) Déngiisii

Universitemiz programlarindaki ders dagilimlari, Boliim/Anabilim Dali Baskanliklar1 koordinatorliigiinde miifredat
sorumlular1 ile planlanarak, ilgili kurullarda goriisiilerek Bologna kurallar1 g¢ercevesinde belirlenen kriterlere gore
hazirlanir. Lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan dersler zorunlu, mesleki se¢imlik ve sosyal se¢cimlik olarak
gruplandirilmistir. Secmeli ders gruplart (mesleki se¢imlik, sosyal se¢imlik, vb.) igerisinde kiiltiirel derinlik kazanimina

yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren dersler ve faaliyetler mevcuttur. AKTS ve kredi hesaplamalari bu kriterler
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1s1g¢inda hazirlanmaktadir. Disiplinler arasi etkilesim, yaygin etkiye sahip 6grenci kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve
sanatsal caligmalar1 ve diizenlenen teknik geziler vb. aracilifiyla daha etkin kilinmaktadir Ayrica, lisans diizeyinde
bolimler arasi ¢ok disiplinli tasarim ve proje dersleriyle 6grencilerimize disiplinler arasi calisma deneyimi

kazandirilmaktadir.

Bologna kapsaminda, programlarin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesi (TYYC) ve Program Ciktist iliski
Matrisi olusturularak uyumluluk saglanmistir. Tiim programlarin miifredatlari i¢in Ders/Program Ciktist iliski matrisleri
olusturulmustur. ilgili birim kurullari tarafindan belirli periyotlarla yapilan miifredat degerlendirme ve revizyon
stireglerinde de TYYC ve program ¢iktist uyumu gézden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Akredite edilmis programlar ve basvuru yapilan programlarda 6grenme ¢iktilart ile program kazamimlar1 arasinda
kurgulanan iligki matrisinin dogrulanmasi, ders degerlendirme araglar1 iizerinden yapilmaktadir. Derslerin 6grenme
ciktilar1 belirlenmis ve her bir dersin hangi program c¢iktisi/¢iktilarina hangi diizeyde katki sagladigi detayli olarak
calisilmis olup belirli periyotlarla gézden gegirilmektedir. Ayrica, akredite programlarda her bir sinavin hatta sinavdaki
sorunun ders 6grenme ¢iktist ve program ¢iktisi iliskisi belirlenmek suretiyle izlenebilirlik zinciri olusturulmustur.
Hedeflenen ders 6grenme ciktilar1 Bologna web adresinde yer almaktadir. Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dénem sonu
sinavi, ddev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerin
degerlendirilmesi, 6grenme ciktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmakta olup, degerlendirme
siireci agik ve belirgin kriterler 1s1831nda yiiriitilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmeye yaptiklari itirazlar igin

yonetmeliklerimizde ve senato kararlarimizda diizenlemeler bulunmaktadir.

Programlarin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin
olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik doniitler alinarak programlarin periyodik olarak
gozden gegirilmesi, izleme ve 6lgme islemleri gerceklestirilmektedir. Bologna AKTS ve Diploma Eki ¢aligmalari, ISO
9001 ve ilgili alan/mesleki akreditasyon ¢alismalar1 ve anketler yoluyla programlarin egitim amaglar1 ve §grenme
ciktilarina iliskin taahhiitlerinin izlenmesi giivence altina alinmaktadir. Universite yonetimi Akreditasyon Kurulu
olusturarak, birimlerin akreditasyonunu tesvik etmis ve destek vermistir, 29 programda akreditasyon tamamlanmistir.

Akreditasyon ¢aligmalari tiim kurumda stireclerin i¢sellestirilmesini saglamistir.

Universitemiz egitim programlarinda yer alan tiim derslerin is yiikiine dayali kredileri (AKTS) 6grencinin ders ici ve disi
aktiviteler i¢in harcadig: siireler g6z onitinde tutularak Bologna kapsaminda tanimlanmis ve iiniversitemiz ders bilgi
paketlerinin yer aldigi Web sayfasinda ilan edilmistir. Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. Lisans programlarinda Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es degerligi

onaylanirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin geri bildirimlerini almak adina 6grenciler tarafindan
doldurulan AKTS degerlendirme anketleri kullanilmaya baglanmstir. Ogrenci is yiikiine dayal1 tasarimda uzaktan egitimle
ortaya ¢ikan gesitlilikler de g6z oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica, danisma kurullari, dis paydas ve mezun anketleriyle
bu hususta geri doniit ¢aligmast yapilmaya baglanmigtir. Anket sonuglart Boliim bagkanliklari tarafindan her akademik

donem i¢in degerlendirilmektedir.

Isletmede Mesleki Egitim kapsaminda uygulanan Y TU KOOP Modeli (CO-OP-Cooperative Education), geleneksel stajin
yeniden tanimlanmis inovatif halidir. Cogunlukla stajla karigtirilan KOOP, tiniversite ve is diinyas1 arasindaki is birligini
gelistirmeyi amaglar ve goniilliiliik esasina dayanir. Universitemizde KOOP egitimi igin boliimlerin egitim planlarinda

diizenlemeler yapilmis ve firmalarla protokoller imzalanmustir.

Her program ve ders igin ilgili fakiiltelerce egitim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi siiregleri isletilmektedir.

Bu siiregler, siirekli iyilestirmeyi amag edinerek i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile degerlendirilmektedir. Degerlendirme

39/69



islemleri boliim bagkanliklari, ilgili komisyonlar ve fakiilte yonetimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Dersi secen
Ogrencilere tarafindan 6grenci bilgi sistemi tizerinden ders degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Akredite edilmis
programlarda (MUDEK, IMO-STCW, FEDEK, EPDAD, MIAK & NAAB, AESOP-QR, PEARSON) “Siirekli Iyilestir;
Cevrimi” tamimlamalar1 mevcuttur. Ornek olarak, Insaat Fakiiltemizde uygulanmakta olan iyilestirme ¢evrim semas1 Sekil
B.2’de sunulmustur. Akredite edilmis programlarda 6grenme ¢iktilari ile program kazanimlari arasinda kurgulanan iligki
matrisinin dogrulanmasi ders degerlendirme araglari {izerinden yapilmaktadir. Ayrica 6grenme ¢iktilarinin izlenmesine
yonelik Insaat Fakiiltesi boliimlerimize ait ders 6grenme kazanimlari ile program giktilarinin uyumunu izleyen IFABIS
(Insaat Fakiiltesi Bilgi Sistemi) programi 6rnek olarak verilebilir.

’E_\
Yeni Mezun s
Bilgi Formu 33
% é Program Ciklilan
Isveren-Yonetici § 8
Bilgi Formu ie
g
Otrenci Ders o Ders Degerlendime
Dederlendirme Anketi Raporu
Kalite Komisyonu
Egitim Komisyonu
B4Iim Kurulu
Fakilte Kurulu
Iyilegtirme

Sekil B.2 Ders-Program Ciktisi giincelleme dongiisii

Universitemizde siirdiiriilen egitim ve 6gretim programlari, Rektor ve Egitim-Ogretimden sorumlu Rektor Yardimeisinin
yonetiminde, Fakiiltelerde Dekan ve Egitim-Ogretimden sorumlu Dekan Yardimcis1 ve Boliim Baskanliklari araciligiyla,
mevzuatlar ¢ergevesinde Bologna kurallarina ve MUDEK, IMO-STCW, FEDEK, EPDAD, MIiAK & NAAB, AESOF
QR, PEARSON akreditasyonlarina uygun olarak tiniversitemiz vizyonu dogrultusunda yonetilmektedir.

Fakiiltelerimizde egitim-6gretim siireclerini kontrol etmek igin gorevlendirilmis komisyonlar bulunmaktadir. Egitim
planlarin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasim giivence altina almak ve siirekli gelisimini saglamak igin ilgili

akreditasyon ve YOKAK o6lgiitleri kapsaminda siireg tanimlamalar1 yapilmustir.

Egitim ve Ogretim siiregleri ile ilgili islemler, lisans dgrencileri i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, lisansiistii 6grenciler

icin Enstitiiler tarafindan yonetilmektedir. Siiregler, lisans ve lisansiistii diizeyde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve LMS
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(Learning Management System) ile yiirtitiilmektedir. LMS uzaktan egitim de dahil olmak iizere esnek ve hizli yapisi
sayesinde hem 6gretim tiyelerimiz hem de 6grencilerimiz agisindan, ders isleme, islenen dersin kayit altina alinmasi, belge

paylasimi, toplant1 ve sinav diizenleme konularinda son derece dnemli rol tistlenmektedir.

Kamtlan:

Makine Miihendisligi Yeni Ders Oneri formu ve Senato Karar1 — Elektrikli Araglar ve Mobilite
DD-014-YTU Lisans Programi Agma ve Yiiriitme Esaslari

DD-051-YTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi Senato Esaslari

Boliimlerin Siirekli fyilestirme Raporlari

Akademik Y1l Bazindan Program Ciktilarinin Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Siire¢ Akis Semasi
Program Ciktisi- Ders Iliski Matrisi

www.bologna.yildiz.edu.tr

AKTS Hesaplamasi
Fakiiltede Hibrit Simif Tasarimi

www.koop.yildiz.edu.tr

YTU- Halkbank KOOP Protokolii
Ders Igeriklerinin Giincellenmesine Iliskin Toplant: Tutanagt
Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlannin program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz etkilesimli 6grenim modelini esas alan, 6grencilerin arastirarak ogrenmelerini tesvik eden, &grenci
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merkezli egitim anlayigim benimsemistir. Tiim egitim-6gretim faaliyetleri Planla- Uygula-Kontrol Et ve Onlem Al
(PUKO) dongiisiinde yer alan ana basliklara gore gerceklestirmektedir (Sekil B.3). Lisans programlarinin tasarim ve
giincellenmesi sirasinda, i¢ ve dis paydaslar ve akreditasyon kurallar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir. Egitim planlarina
uyumlu program ¢iktilarinin belirlenmesi, izlenmesi ve takip siireglerinin sonucunda, siirekli iyilestirme kapsaminda

gerek duyuldugunda degisiklikler yapilmaktadir.

Politikas

Ogrenci igleri Daire
Baskanligi, Bologna
Koordinat6rlagi)

Fakillteler,
Ensititiler, OIDB,
OgrenciDekanlig,

BolognaKord.,
Uluslararasils.

(-Stratejik Plan(5Yil) -‘fﬁnetmelikler\
+Egitim Poltikas (Ocak) sYonergeler
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*KalitePolitikasi(Ocak) / *l5 Akiglan
*GrevTanimian Kilavuzla
*TYYC eTalimatiar
sMevzuat PLAN LAMA UYGULAMA sGorevTanimian
+0iz Paydag
*Uzaktan EZitim tUst Yonetim, {Ynksekﬂkl.l',
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Sekil B.3 Egitim ve Ogretim Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) Dongiisii

Ogrencilerimiz, temel alanlarindaki yetkinliklerini arttirmamn yaninda, {iniversitemizin tiim programlarina acik olarak
kurgulanan sosyal segmeli ders havuzunda felsefe, sanat, tarih, siyaset, girisimcilik, inovasyon alanlarinda 6nerilen ve
konunun uzmanlari tarafindan verilen dersler araciligi ile de farkl: disiplinlerle bulugsmaya ve ¢ok yonlii diisiinmeye tesvik
edilmektedir. Egitim-6gretim programlarinda 6grencilerimizin yaratici diisiinme, yenilikgilik, elestirel diisiinme, problem
¢Ozme, iletisim, isbirligi baglaminda yetkinlesmelerini saglayacak proje derslerine de agirlik verilmektedir. Sosyal segmeli
ders havuzlarina eklenen yeni dersler ve YTU Senatosu ile kabul edilen egitim-6gretime iliskin yonerge, esas ve ilkeler
kapsaminda egitim planlari, siirekli iyilestirilmektedir.

Yiiz yiize egitimin yam sira uzaktan egitim yonteminin de kullamlmasi, 6grencilerimizin temel alanlarindaki
yetkinliklerini arttirmanin yaninda es zamanli olarak da Ogrenme ortamlar1 yaratilabilmesine olanak saglamistir.
Universitemizde kullanilan ve kullanici dostu bir arayiize sahip olan 6grenme yonetim sistemi, 6grenci ve ogretim
elemanlarimiz igin es zamanli ve es zamansiz 6grenme ortamlari yaratilabilmesine, 6lgme degerlendirmenin ¢ok boyutlu
olarak gerceklestirilebilmesine ve gevrimigi toplantilar olusturulmasina yonelik firsatlar sunmakta, 6grenci bilgi sistemi
ile entegre bir sekilde calisabilmektedir. Akademisyenlerin sistem tizerinden ¢esitli egitim iceriklerini (video, sunum,
dokiiman vb.) paylasabilmesi ile 6grenci-6grenci ya da Ogrenci-akademisyen arasindaki iletisimin canli tutulmasi
saglanmustir.

Etkin kaynak kullanimi gergevesinde akademisyenlerimiz, ders notlarini, sunumlarim ve ders kaynaklarini 6grencilerimiz
ile uzaktan egitim sisteminin yanm sira, akademik bilgi sistemi olarak kullanilan http://avesis.yildiz.edu.tr tizerinden de
paylasabilmektedir. Ogrencilerimiz ayrica Universitemiz tarafindan abone olunan dijital kitap, makale, diger siireli
yayinlar ve video egitimlere grenci eposta hesap bilgileri ile kolaylikla erisebilmektedir.
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Universitemizde hazirligi tamamlayarak lisans 6grenimine baslayan her 6grenciye 6gretim elemanlari arasindan, egitimleri
stiresince akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermek ve rehberlik yapmak amaciyla birer akademik danigman
gorevlendirilmektedir. Akademik danmigmanlar, 6grencilere ders segimlerinde, akademik konularda ve kariyer
planlamasinda damismanlik yapmaktadir. Ogrenci damsmanlik sistemi, YTU Akademik Danismanlik Y onergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Her yariyil sonunda tiniversitemize ait 6grenci bilgi sistemi tizerinden 6grencilerimize

Ogretim elemani degerlendirme anketleri diizenlenmektedir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders o6grenme ciktilarina ulasilacak bigimde tasarlanmustir.
Ogrencilerin, dgrencilik ve mezuniyetlerine yonelik tiim siirecleri yonetmelik, yonerge ve senato esaslar1 gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin 6grenimleri siiresince tabi olduklari ders planlari ve mezuniyet kosullari, donem sonlarinda
yapilan final sinav programlari, YTU Bologna Bilgi Sistemi internet sayfasi ile ilgili birimlerin resmi internet
sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, donem sonu simavi, ddev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli degerlendirme
yontemleri ile degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6grenme ¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve
tutarli bir sekilde yapilmakta olup, degerlendirme siireci agik ve belirgin Glgiitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin degerlendirmeye yaptiklari itirazlara iliskin siiregleri YTU Senatosu ile kabul edilen egitim-6gretime iliskin
yonerge, esas ve ilkeler ile belirlenmistir. Her dersin yariyil i¢i ve yariyil sonu ¢aligmalarinin nasil degerlendirilecegi Y TU
Bologna Bilgi Sistemi internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Lisans egitim planlarinda, 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
Isletmede Mesleki Egitim Uygulamalari ve stajlarin AKTS kredileri belirtilmekte ve programin toplam is yiikiine dhil
edilmektedir. Tiim staj caligmalar1 ve Mesleki Egitim Uygulamalart YTU Senatosu ile kabul edilen yonergeler

kapsaminda yiirtitiilmektedir.

Universitemize lisans diizeyinde 6grenci kabulleri, OSYM tarafindan yapilan YKS, DGS ve benzeri sinavlar ile Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi’nin bazi boliimlerinde 6zel yetenek sinavi sonuglarina gore yapilmaktadir. Lisans programlarina yurt
disindan kabul edilen 6grenciler ise

“YTU Yurt Digindan Lisans Programlarina Ogrenci Kabul Y 6nergesi” kapsaminda uluslararasi simav sonuglarina gore
(SAT, ACT, ABT, ABITUR vb. sinavlarla) ve Yurt Dig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanligi Bursu g¢ergevesinde
yerlestirilmektedir. Yurt Disindan Lisans Programlarina Ogrenci Kabul Kriterleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig internet
sayfasinda; 6zel yetenekle 6grenci kabul eden Sanat ve Tasarim Fakiiltesi programlarinin kabul kosullari ise fakiilte web
sayfasinda ilan edilmektedir.

Lisansiistii programlarina 6grenci kabulii, “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi”ne dayanilarak hazirlanan “YTU
Lisansiistii YTU Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi ile "YTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato
Esaslar" gergevesinde gerceklestirilmektedir.

Her egitim-6gretim yili basinda Universitemize yeni kayitlari yapilan ogrencilerimiz igin oryantasyon programi
diizenlenmektedir. Ayrica boliim ve/veya fakiilte bazinda oryantasyon faaliyetleri yapilarak 6grencilerimizin uyum siireci
desteklenmektedir.

Lisans programini bahar yariyili sonu itibariyle ilk ii¢ derecede bitiren tiniversitemiz mezunlarinin mezun olduklari
boliime ait herhangi bir yiiksek lisans programina basvurmalari ve programin istedigi asgari sartlar1 saglamalar1 kosuluyla
mezuniyeti takip eden ilk bagvuru doneminde kontenjan dis1 olarak lisansiistii programlara kayitlar1 yapilmaktadir.
Universitemiz Senatosunca 09.11.2017 tarihinde kabul edilen “YTU Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Y 6nerge”
uyarinca non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi igin siire¢ tanimlanmis ve uygulanmaya baslanmistir. Onceki
ogrenme bagvurularima iliskin basvurular Y TU Senatosu ile kabul edilen akademik takvim geregince her yil giiz ve bahar
yariyillar1 basinda alinmaktadir. Bu kapsamda yapilan bagvurular, ilgili boliimler tarafindan kurulan “Onceden Kazanilmis
Yeterliliklerin Taninmas1 Komisyonu™ tarafindan degerlendirilerek, formal 6grenmeler “YTU Esdegerlilik ve Intibak

Islemleri Yonergesi” hiikiimlerince taninmaktadir.
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“YTU Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis ile Cift Anadal, Yan Dal Y 6nergesi” kapsaminda iiniversitemiz
programlarina kabul edilecek 6grencilerin degerlendirmeleri yonergede belirtilen hiikiimler kapsaminda boliim Gegis, Cift
Anadal ve Yan Dal Komisyonlar1 tarafindan yapilmakta, 6grenci kabulleri ilgili fakiilte yonetim kurullarinca kabul
edilmektedir.

“YTU Dereceye Giren Mezunlarin Tespitine liskin Esaslar” kapsaminda lisans programlari icin mezuniyet agirlikli genel

not ortalamasina gore ve ilk ii¢ derece i¢in bolim/program, fakiilte ve tiniversite bazinda siralama yapilmaktadir.

Diploma hakk1 kazanan lisans 6grencileri, Y TU Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan egitim planlar1 kontrol edilerek
belirlenmektedir. Kredi, AKTS ve not ortalamalar1 yeterli olan lisans Ogrencilerin isimleri Fakiiltelere iletilerek
mezuniyet islemleri baslatilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerinin mezuniyet islemleri Enstitiilerce yapilmakta, diploma
islemleri ise YTU Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Lisans ve lisansiistii diplomalari, 6n yiiziinde 6grencinin mezuniyet bilgilerini igerecek sekilde Ingilizce ve Tiirkge olarak
diizenlenmektedir. Mezun olan her 6grenciye, Diplomasi ile birlikte Ingilizce olarak diizenlenen bir adet Diploma Eki
belgesi verilmektedir (Diploma Eki, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 11.03.2005 tarih ve 2005.2 sayili karari ile
universitemizce de hazirlanmig olup 2005-2006 egitim-6gretim yilindan baglayarak mezun olanlara verilmektedir).
Diploma Eki, Tiirk Yiiksekogretim Sistemi ve bu sistemde 6grenim goriilen programin yerini, amacini, tiniversitenin
notlandirma sistemini, dgrencilerin 6grenimleri siiresi i¢inde aldiklar1 her tiirlii dersi ve bunlardan aldiklar1 basari
notlarini, 6 grenimlerindeki mezuniyet derecesini, agirlikli genel not ortalamasim gibi bilgileri igermektedir.

“YTU Dereceye Giren Mezunlarin Tespitine iliskin Esaslar”da gecen hiikiimler dogrultusunda lisans programlar igin
mezuniyet agirlikli genel not ortalamasma gore ve ilk ii¢ derece i¢in boliim/program, fakiilte ve tiniversite bazinda

siralama yapilmaktadir.

Kamtlan:
DD-045-YTU Diploma Yerine Gegerli Belge, Ogrenim Belgesi ve Mezun Yazis1 Esaslari
YTU Online Egitim Platformu
Danmisman Ogrenci Toplantilari
YO0-025-YTU Yurt Disindan Lisans Programlarina Ogrenci Kabul Y&nergesi
Y0-064-YTU Onceki Ogrenmenin Taninmasina iliskin Ynerge
Yalin Uretim Dersi Degerlendirme Raporu
Ders Degerlendirme Toplant1 Raporlari
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin
katilimryla iyilestirilmektedir

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizde 6grencilerimize 6rgiin, uzaktan ve hibrit egitim yontemleri ile dersler verilmektedir. Yapilan derslere
iligkin ders kayitlar1 ve materyalleri 6grenciler tarafindan her zaman ulagilabilir sekildedir. Her 6gretim elemanina ait
tiniversitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerindeki internet sayfalarinda ders materyalleri ile ilgili
paylasimlar yapilmaktadir.

Universitemiz Davutpasa yerleskesinde Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Kiitiiphanesi ve Besiktas yerleskesinde Sevket
Sabanci Kiitiiphanesi, okuma salonlar1, bilgisayar laboratuvarlari, YTU Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama Merkezi
(TOMER), YTU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), YTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM) vasitasiyla gerekli kaynaklar 6grenci kullanimina ayrilmistir. Ogrenciler hem basili hem de ¢evirim igi
olarak kitap ve dergilere 7/24 ulasabilmektedir. Fakiiltelerde de 6grencilerimizin kullanabilecekleri okuma ve ¢alisma
salonlar1, bilgisayar laboratuvarlari, egitime yonelik aragtirma ve uygulama laboratuvarlar bulunmakta ve 6grenciler bu
mekanlarda/alanlarda belirlenen zaman dilimlerinde ¢aligabilmektedirler. Sinav haftalarinda 6grencilerimizin rahatga ders

calismasina olanak saglamak icin fakiiltelerce belirlenen derslikler 24 saat agik tutulmaktadir.

Universitemiz 6grencileri giiz ve bahar yariyili baslangiglarinda ders secim islemlerini online olarak Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden yapmaktadir. Ogrenciler segecekleri dersler hakkinda kendilerine atanmis olan damisman 6gretim
elemanlari ile goriismeler yapabilmektedir. Ogrencilerimiz aym zamanda danisman 6gretim elemanlar1 ile hem akademik
hem de kariyer planlamalarina yonelik yiiz yiize ya da gevrimigi toplantilar gerceklestirmektedir. Ogrenci Danismanlik

sistemi, YTU Akademik Damgmanlik Yonergesi kapsaminda siirdiiriilmektedir.

Akademik Danismanligin yam sira Ogrenci Dekanligi tarafindan iiniversitemiz 6grencileri igin “Akran Danismanlig
Program1” uygulanmaktadir. Akran danmismanligi; “akran damismani” olmaya hak kazanan goniilli 6grencilerin
tiniversitemizdeki bu hizmetten yararlanmak isteyen diger 6grencilere yardim edecekleri bir goniilliilik faaliyetidir. Bu
programda “akran danigmanlari” yardim etme siirecinde kullanilan teknikler konusunda egitim almistir. Temel amag;
6grencilerimizin iletigim becerilerini gli¢lendirmek, tiniversitemize yeni baglayan 6grencilere yol gostermek, yi1l boyunca

sosyal ve akademik konularda egitim alan goniillii 6grencilerin yardim almak isteyen diger 6grencilere destek olmaktir.

Universite genelinde 6grencilere kariyer planlamasi kapsaminda YTU Ogrenci Rehberlik ve Kariyer Merkezi (ORKAM)
destek vermektedir. ORKAM hizmetleri kogluk ve mentérliik programlari, kariyer damsmanligi ve akademik kariyer
olanaklart, i hukuku, is¢i haklar1 tizerine birebir ve grup ¢aligmalari, egitim ve seminerler ile gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerimize, Ogrenci Dekanligi Psikolojik Danisma Biriminde psikologlar tarafindan bireysel ve/veya grupla
psikolojik danisma ve psikoterapi hizmeti verilmektedir. Ogrenciler ve psikologlar arasinda yapilan gériismeler mesleki
etik ve ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilir. Giiven ve gizlilik ilkesi tiim kapsamiyla yerine getirilir, yapilan goriismeler

izin olmadan baska kisilerle paylasilmaz. Hizmetlerin yeterliligi 6z degerlendirme anketleri ile de takip edilmektedir.

Universitemiz yerleskelerinde, 6grencilerin ve personelin ihtiyaglarini karsilamak tizere kullamma sunulan yemekhane,
kafeteryalar, yurt, kiitiiphane, ¢alisma alanlari, konferans salonlari, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi, saglik,

ulagim, spor salonu, kapali yiizme havuzu, hali saha, tenis kortu vb. gibi spor tesisleri bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz igin giivenli, rahat, temiz, huzurlu ve ¢cagdas barinma olanaklar1 sunmak iizere, Davutpasa yerleskesinde,
toplam kapasitesi 158 olan (Davutpasa Cagdas Yasam Sennur-Selcuk Oztap Ogrenci Yurdu, Sehide Tiirkan Tiirkmen
Tekin Kiz Ogrenci Yurdu, Istanbul Kiz Liseliler Kiz Ogrenci yurdu) {i¢ kiz yurdu bulunmaktadir. Yurtlar iki, dort kisilik
mobilyali ve banyoludur. Yurtlarimizda; aritmali sicak-soguk su sebilleri ile ¢alisma alanlari, mescit, ¢amasir, litii,

televizyon odalar1, mutfak, telefon, internet, temizlik, 24 saat glivenlik ve sicak su hizmetleri verilmektedir.

Yemek hizmetleri; Y1ldiz ve Davutpaga Yerleskelerinde yerinde {iretim ile giinliik yaklagik 15.000 6g8renci ve ¢alisana
yemek hizmeti verilmektedir. Besiktas Yerleskesi’nde iki adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve bir adet 6 grenci
yemekhanesi, Davutpasa Yerleskesi’nde iki adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve {i¢ adet 6grenci yemekhanesi,
olmak tizere toplamda 8 adet yemekhanemiz bulunmaktadir. Ayrica ulagim i¢in 6grencilerin kullanimina sunulan servis

ringleri mevcuttur.

Yildiz ve Davutpasa Yerleskelerinde bulunan Mediko-Sosyal Saglik Birimlerinde saglik hizmeti verilmektedir. Y1ildiz
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Mediko-Sosyal Saglik Biriminde; 1 Aile Hekimligi Uzmani 1 Radyoloji Teknikeri 2 Hemsire. Davutpasa Mediko-Sosyal
Saglik Biriminde; 1 Aile Hekimligi Uzmam 2 Pratisyen Hekim 3 Dis Hekimi 1 Saglik Teknikeri 3 Radyoloji Teknikeri 1
Saglik Memuru 4 Hemsire tarafindan 09:00- 16:00 arasinda poliklinik hizmetleri verilmekte olup dis iinitesi, radyoloji

tinitesi, acil {initesi ve laboratuvar {initesi bulunmaktadir. 2022 yilinda yaklasik 2000 6grenci saglik hizmetlerinden

yararlanmugtir. Ayrica, Ogrenci Dekanligi Psikolojik Danisma biriminde 3 kadrolu psikolog, 1 yar1 zamanli psikolog ve 3

goniillit psikolog ve 1 psikiyatr ile 25 yasin1 doldurmamis 6grencilere ruh sagligimi iyilestirmek amaciyla psikolojik

destek saglanmaktadir. Bu hizmetler Mediko binasinda 3 mekanda ve ODEK A-1023’teki grup odas1 ve terapi odasinda
gerceklesmektedir.

Universitemizde 65 adet aktif Ogrenci Kuliip ve Toplulugu vardir. Kuliiplerin kurulus, isleyis ve denetimleri Ogrenci
Kuliip Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Davutpasa Kampiisiinde bulunan YTU Kuliipler Vadisinde &grenci
kultiplerimiz, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel toplantilar ve teknik geziler diizenleyerek etkinliklerine devam etmektedir. Bu
faaliyetler 6grencilerin 6gretim hayati disinda sosyal yeteneklerini gelistirmelerine ve kiiltiirel birikimlerine katki

saglamaktadir.

Bakim ve Onarim Miudirliigii, tiniversitemizde kaliteli egitim sunmak amaciyla kullanilan tim tesislerin altyap: ve
binalarinda gerekli olan asgari sartlarin saglanmasi ve tiniversitemizin olanaklarinin iyilestirilmesi i¢in gereken bakim ve
onarim ¢alismalarini taleplere gore gerceklestirmektedir. Universitemizdeki tesislerin ve tesislerdeki araglarin
kullanimina iliskin kullanim ilke ve kurallar belirten talimatlar ve yonergeler bulunmaktadir ve Kalite Koordinatorliigii

sayfasindan erisilebilmektedir.

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, dezavantajli gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. YTU Engelli Ogrenci
Koordinatorliigii iizerinden engelliler icin altyapr onlemleri Universite yonetimi tarafindan alinmaktadir. Engelsiz
iiniversite uygulamalari, ihtiyaglar ve bu gruplarin goriisleri dogrultusunda Universite bina ve yerleskelerinde

belirlenerek yiiriirliige konulmaktadir. Toplantilar ve geri bildirimler sayesinde bu gruplarin egitim olanaklarina erigimi

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universite yonetimi fakiilte ve birimleri Yiiksek Ogretim Kurumu Engelsiz Universite Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu)
Bayrak odilu icin tesvik etmekte ve engelli 6grencilerin akademik faaliyetlerini rahat siirdiirebilmeleri igin gerekli

hazirliklarin yapilmasina destek olmaktadirlar. Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Insaat Fakiiltesi ve Iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi, Yiiksek Ogretim Kurumu Engelsiz Universite Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu) Bayrak odiiliine layik
goriilmiistiir. Fen Edebiyat Fakiiltesi Engelsiz Universite Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu) Bayrak 6diilii i¢in aday:
olmaya hak kazanmistir.

Engelli ogrencilerimiz ulagim hizmetinden ve {niversitemize ait spor tesislerimizdeki (havuz, fitness vb.)

hizmetlerimizden {icretsiz olarak yararlanmaktadir. Universitemizin Ogrenci Dekanligi’na bagli Psikolojik Danisma

Biriminde rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri alabilmektedirler.

Universitemizde 6grenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitge ve rehberlik destegi bulunmaktadir. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan yiirtitiilmekte ve kontrol edilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, kayit altina alinmakta

ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ogrenciler YTU Ogrenci Kuliipleri Yonergesinde belirtilen esaslara uygun olarak kuliip kurabilmektedir. Kuliip agma,
biitge, tiyelik, etkinlik diizenleme vb. konularla ilgili is akisi takip edilmektedir. Ogrenci kuliiplerimiz, Davutpasa
Yerleskesinde olusturulan YTU Kuliipler Vadisinde, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel toplantilar ve teknik geziler

diizenleyerek etkinliklerini stirdiirmektedir.

Universitemiz tarafindan 6grencilerin akademik, sosyal, kisisel ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek, kurumsal aidiyet
bilincini gelistirmek, {niversite yasamim kolaylastirmak, 6grencilerin yasadigi sorunlarina etkin ¢6ziimler sunarak
dinamik bir kampiis ortam1 olusturmak amaciyla hizmet eden YTU Ogrenci Dekanligi (ODEK), faaliyetlerini biinyesinde
olusturulan; Birinci Y1l Deneyimi Birimi, Psikolojik Damigma Birimi, Akran Danigsmanligi Birimi ve Kiiltiir-Sanat-
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Tasarim ve Spor Birimi araciligiyla yiirtitmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin kaynasmasini saglamak, spor becerilerini gelistirmek ve ogrencilere yarisma heyecam
verebilmek igin, 5 adet agik ve 4 adet kapali spor alanlarinda Beden Egitimi Bolimii ve Spor Kuliibii tarafindan spor
faaliyetleri yapilmakta ve cesitli branslarda dersler ve kurslar agilmaktadir. Universitemizde Beden Egitimi Boliimii ve
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: is birligi ile yiirtitiilen spor takimlar1 bulunmakta olup, bu takimlar her yil ulusal

ve uluslararasi yarismalara katilmaktadir.
Kamtlar:

www.tomer.yildiz.edu.tr

www.sem.yildiz.edu.tr

www.uzem.yildiz.edu.tr

www ktp.yildiz.edu.tr

www.orkam.yildiz.edu.tr

www.ogrde.vildiz.edu.tr

www.mediko.yildiz.edu.tr

www.sks.yildiz.edu.tr

www.kultur.vildiz.edu.tr

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadr.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyag¢lar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim elemanlarinin atama ve yiikselme islemleri Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesine (AYDEK)
uygun olarak yapilmaktadir. Bagvurular AYDEK sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemani kadrolarina atamalar 2547 sayili Kanun’un 31 ve 50/d maddeleri ve Ogretim
Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Ag¢iktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav
ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik geregince yapilmaktadir. Ogretim eleman alimina
iligkin stiregler Personel Daire Bagkanligimiz tarafindan tamimlanmig olup ilgili birimin internet sayfasinda ilan
edilmektedir.

Ders gorevlendirmeleri Ogretim Uyelerinin calisma alanlar1 ve yetkinlikleri dikkate alinarak yapilmaktadir. Ogretim
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elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarim degerlendirmek iizere gelistirilen “Ogretim Elemanlar1 ve Ders
Degerlendirme Anketi” kullanilmaktadir.

Kurum i¢i ve Kurum dis1 ders gorevlendirmeleri, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve YTU Ders Gorevlendirme
Y 6nergesi’ne gore yapilmaktadir. Gorevlendirmeler ile ilgili is akislart YTU Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek, ogretim becerilerini iyilestirmek igin, “Ogretim
Yeterliliklerinin Gelistirilmesi adina Egiticilerin Egitimi” adi altinda Egitim Fakiiltesi tarafindan hizmet i¢i egitimler
verilmektedir. Bu program kapsaminda aktif 6grenme aktiviteleri ve pedagojik seminerler verilerek 6gretim elemanlarinin

egitim-0gretim etkinliklerinin stirekli olarak iyilestirmesine yonelik ¢caligmalar yapilmaktadir.

Universitemizin gesitli birimlerinde 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek igin egitim programlarina ve uzmanlik alanlar ile ilgili ulusal ve uluslararasi kongre/sempozyumlara
katilmalar1 desteklenmektedir. Bunun yam sira Erasmus+ Personel Hareketliligine tesvik edilerek yurtdisindaki 6gretim

sistemlerini tecriibe etmeleri desteklenmektedir.

Sanayi is birligi, proje tesvikleri, kulugka programlari, girisimcilik atdlyeleri, endiistri gezileri, boliimler ve disiplinler
arast iletisim tesviki ile Ogrenciler ve akademik kadronun entelektiiel ve kisisel gelisimlerine katki saglamak
amagclanmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarmin akademik performanslarinin takibi i¢in AVESIS sistemi (Akademik Veri Y 6netim
Sistemi) kullanilmaktadir. AVESIS bircok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin

Olgililmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.

Universitemizin kurulusunun 111. yil1 nedeniyle 28 Subat 2022 tarihinde yapilan bir téren ile 2019-2021 yillar1 arasinda
yapilan 6grenci ders anketlerinin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen 111 iyi egitimciye sertifika verilmistir.

Akademik Tesvik Odenegi basvuru, degerlendirme ve ilan siiregleri kullanimda olan Akademik Tesvik Odenegi Siireg
Yonetim Sistemi (ATOSIS) tizerinden yiiriitiilmektedir. Basvuru siireci ve kosullar1 Akademik Tesvik Odenegi 2022
Faaliyet Y1l1 Usul ve ilkelerinde yayinlanmistir.

Universitemize bilimsel arastirmalar1 ve uluslararasi yayinlari ile katki saglayan 6gretim elemanlarimizi desteklemek

amactyla Akademik Odiil Torenleri diizenlenerek tesvikler verilmektedir.
Kanitlan:

Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Kilavuzu — ATOSIS

DD-062-YTU Uluslararasi Bilimsel Yayinlar Tesvik Programi Esaslari
YO-070-YTU AYDEK Y 6nergesi
YO-011-YTU Ders Gorevlendirme Y &nergesi

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda 0ogretim elemanlarimn  6gretim  yetkinligini  gelistirmek tizere planlamalar
bulunmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizde Ar-Ge’den sorumlu bir rektor yardimeisi, Fakiiltelerimizde Ar-Ge’den sorumlu bir dekan yardimcisi ve

boliimlerimizde Ar-Ge’den sorumlu bir boliim bagkan yardimcisi gérevlendirilmistir.

Ayrica fakiiltelerimizde Ar-Ge faaliyetlerinin yonetimi ve takibi i¢in ¢esitli komisyonlar kurulmus olup her bir

komisyonun yonetim ekibi ve gorev tamimlarit belirlenmistir. Bu komisyonlarca yonetilen siireglerin sonuglar1 her

akademik yilin sonunda Fakiilte Akademik Faaliyet Raporlarinda sunulmakta, {iniversitemiz veri Y6netim Sisteminde

izlenmektedir.

Bu komisyonlar;

Veri Analizi ve Degerlendirme Komisyonu (10 Uye)
Uluslararasi Indeks Komisyonu (10 Uye)

Siirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu (16 Uye)

Mekansal Planlama ve Cevre Hizmetleri Komisyonu (7 Uye)
Siireli Yaym Komisyonu (14 Uye)

Tasarruf ve Verimlilik Komisyonu (5 Uye)

Uluslararasi Proje Koordinasyon Ofisi

Ayrica siireglerin daha kaliteli ve diizenli yiiriitiilebilmesi ve takibinin yapilabilmesi amaciyla siire¢ akis semalari

olusturulmustur.

Arastirma ve Gelistirme PUKO Dongiisii asagidaki sekilde verilmistir.

sStratejik Plan (5Y1l)

sArastirma Politikaz (1Y11-
Ocak)

*Misyon-izyon (1 Yil-Ocak)

*Kalite Politikas! (1 Yi-0cak)

*GorevTammian
*Mewvzuat
*Di5 Paydas

UYGULAMA

(Uygar Merkezleri,
Fakilteler,
Ensititiller, TTO/
Teknopark, BAPK,
Starteji gelistirme

PLANLAMA

(Ust Ydnetim)

sYonergeler
*Prosedirler
*Talimatlar
sisAkislan
sKilavuzla

sPerformans gostergeleri \\
sonudlan [Ocak)

+Dizelticive dnleyici
faaliyetler (TUmYil)

*Birim degerlendirmeleri
(Ocak)

*RiskAnalizi (Ocak)

ONLEM AL

(Ust Yonetim, Birim
Yoneticileri)

* Birim faafiyet raporian {Ocak}
« Birim performans raparlan |Ocak)

* Vinetim Géuden Gegirme rapar
{Ocak)

» Parfarmans ghstergelerinin  analizi
|Ocak)

» Veri Yénetim Sitemi |Ocak-Temmuz)
* Anketler |Arabi]
»Payday Analiz |Ocak)

Ar-Ge PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii

Planlama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlama, strateji ve politika gelistirme calismalari; {ist yonetim,
BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Birimi ve TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) tarafindan yuriitiilmektedir.

Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirmeye

yonelik politikalarini
hedeflemektedir.

bilimsel

aragtirma ve teknoloji

giiclendirme ~ stratejisi

kapsaminda iyilestirmeyi

Uygulama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin uygulanmas: fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu,

arastirma-uygulama merkezleri, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Komisyonu ve TTO (Teknoloji Transfer

Ofisi) tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kontrol Et: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin kontrolii; {ist yonetim ve birim yoneticileri tarafindan
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faaliyet raporlari, politika performans gostergelerinin izlenmesi, stratejik plan performans gostergeleri {izerinden

yapilmaktadir.

Onlem Al: Ust yonetimin, birimlerin, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Birimi ve TTO (Teknoloji Transfer
Ofisi) stirekli olarak izledigi ve raporladigi performans verileri, arastirma amag¢ ve hedeflerinin gelistirilmesi

amactyla kullanilmakta ve gerekli giincellemeler yapilarak paydaslarla paylagiimaktadir.

15.03.2021 tarih ve 2021/03-02 Universitemiz Senato karariyla revize edilen Akademik Idari Siireg lyilestirmeleri
Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Y6nergesi kabul edilmistir.10.06.2021 tarih ve 2021/05-12 sayili Universitemiz Senato
karar1 ile Y TU Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Y&nergesi Uygulama Esaslari” kabul edilmistir.15.03.2021

tarih ve 2021/03-03 fiiniversitemiz Senato karartyla, ”YTU Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu
Yonergesi”, 20.04.2021 tarih ve 2021/04-05 Senato karariyla, ”YTU Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu
Yonergesi”, 20.04.2021 tarih ve 2021/04-06 Senato karariyla, ”YTU Etik ilkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi”, kabul

edilmis ve uygulanmaya baglanmistir.

Ayrica Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme kriterleri 2022 yilinda giincellenmis ve 6gretim elemanlariin {iniversitenin
stratejik plaminda yer alan stratejilerinde belirtilen alanlara yogunlagmalar1 ve ilgili gostergelerden puan almalar
saglanarak akademisyenlerin performanslarinin stratejik hedefler dogrultusuna yonlendirilmeleri saglanmigtir. Ayrica,
Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi Uygulama Esaslar1 Aralik 2022°de giincellenmistir.

Universitemiz AR-GE odakli calismalar1 gevreci ve siirdiiriilebilir kimligi ile de desteklemek iizere, Ekim 2021°de
“Siirdiirilebilir Kalkinma Politikas1” yayimlamig ve iiniversitemiz ile ortak ¢aligmalar yiiriitecek kamu kuruluslar1 ve
Ozel sektor temsilcilerine Greenstars Siirdiirtilebilirlik Deklarasyonu’nu takdim etmistir. Buna goére BM 2030
Strdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlari igeren 17 amag¢ ve 169 hedef
belirlenmistir. Bunun yam sira iiniversitemiz Green Metric Diinya Siirdiiriilebilir Universiteler listesinde 2021°e gore 12

sira yitkselerek 2022 yili i¢inde 95. sirada yer almstir.

Universitemiz Ar-Ge faaliyetleri ve basarilar1 Fakiilteler bazinda Tiirk¢e ve Ingilizce olarak dijital ortamda yayimlanan
biiltenlerle  paylasilmaktadir.  Ayrica, Universite genelinde yapilan ©6nemli tiim Ar-Ge faaliyetlerine
https://research.yildiz.edu.tr/ adresinden ulasmak miimkiindiir.

Kurumun fiziksel teknik ve mali aragtirma kaynaklari misyon ve vizyonu ile uyumlu ve gelistirilmektedir.

Yeni arastirmacilar i¢in {iniversite i¢inde gerekli fonlar bulunmaktadir. Arastirmacilarin akademik ¢aligmalarini arttirmak
icin ¢esitli proje, konferans katilim, seyahat destekleri, motivasyonu arttirmak igin ise ¢esitli ddiiller saglanmaktadir.
Misyon ve hedeflere uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklar giincellenerek desteklenmektedir ve arastirmacilara gerekli
bildirimler yapilmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda 2022 yilinda tiniversitemizden 44 akademisyenimiz 85 farkli COST
aksiyonu ¢alisma grubuna kabul edilmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan, "Arastirmact Dostu Universite" olmaya odaklanmis kurumlara verilen "Arastirmada insan
Kaynaklar1 Miikemmelliyet Sertifikasi" (HR Logo-HR Excellence in Research Award) alinmasina iliskin siire¢
baslatilmistir. Yildiz Teknik Universitesi arastirma ve istihdam politikalarii "Avrupa Arastirmacilar Sart1 ve
Arastirmacilarm Istihdamina Iliskin Davrams Kurallar1" (European Charter for Researchers and Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers)ile uyumlu hale getirmek i¢in diizenli olarak kosullarini iyilestirecek eylem planlari
uygulayacak bu logonun alinmasi i¢in 2021 wyilinda bagvuru yapilmis olup 2023 wyilinda logonun alinmasi
hedeflenmektedir.

EURAXESS, HRS4R ”Arastirmacilar i¢in Insan Kaynaklar1 Stratejisi” siireci icin basvuru calismalar1 baslatilmistir.
Avrupa Komisyonu’nun Arastirmact Dostu Universitelere verdigi HRS4R akreditasyon galismalari devam etmektedir.

Universitemiz Istanbul’da “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanan ilk devlet {iniversitesi olmustur. israfin nlenmesi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olusumunun minimize edilmesi ve geri kazamiminin saglanmasi hedeflerine
ulasan Universitemizin Sifir Atik Belgesi, Istanbul Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigii tarafindan tescillenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan tiniversite i¢ kaynaklarinin verimli kullanimini saglamak igin

BAPSIS sistemi kullanilarak proje siiregleri etkin bir bigimde yonetilmektedir. BAP kanaliyla saglanan kaynaklar, yiiksek
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lisans ve doktora calismalarinin desteklenmesi i¢in kullanilmakta olup dogrudan arastirma amagli projelerin

desteklenmesi amactyla da kullanilmaktadir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii, tiniversitenin bilimsel arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, aragtirma
potansiyelinin ve akademik anlamda uluslararasi tiniversiteler siralamasindaki konumunun yiikseltilmesine, ayn1 zamanda
iilkemizin stratejik ve kalkinma planlarinda belirtilen alanlarda katki saglayacak katma degerli {iriin, is modeli veya
teknoloji gelistirmeye yonelik olacak 6zel nitelikli model projelerin gelistirilmesini tesvik etmek ilizere “Gudimlu
Aragtirma Geligtirme Projeleri’ni desteklemektedir. Bununla birlikte, tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilebilmesi i¢in
tiniversite i¢ kaynaklar1 ve sanayi imkanlarinin ortak kullanilabilecegi “Yildiz Teknik Universitesi — Sanayi Is birligi
Projeleri” de desteklenmektedir. Ayrica 2022 yili igerisinde Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP)
kapsaminda, Kalkinma Plam &ncelikleri ve Universitemizin yetkinlikleri dikkate almarak YOK tarafindan eslestirilmis
olan On Birinci Kalkinma Plani'nda belirlenen 6ncelikli sektérlerde 10 proje desteklenmistir. (Bkz.
https://bap.yildiz.edu.tr/haberler/325/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-%C3%9Cniversiteleri-Destek-Program%C4%B 1 --
ADEP--2023-Y%C4%B11%C4%B1-Haz%C4%B1r1%C4%B1k-D%C3%B6nemi)

YTU BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde 2021 yilinda toplamda 12,6 milyon TL’lik 377 proje desteklenirken; 2022
yilinda destek miktari artarak 23 milyon TL’ ye yaklasmuistir. YTU 2022 yilinda tiim kaynaklarint ARGE’de lider bir
universite yaratmak adina hem seferber etme hem de yeni kaynaklar {iretme yolunda bir kararlilik sergilemeye devam
etmistir. Bu kaynaklardan bir tanesi de Doner Sermaye Gelirlerindan ARGE ’ye ayrilan %5°lik paydir. 2022 yilinda Y TU
Doner Sermaye geliri yaklasik 30 milyon TLdir.

Universitemizin dis kaynaklara yoneliminde en 6nemli destek birimleri kulugka merkezlerinin de yer aldig1 Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’dir. YTU bu birimler araciligr ile {iniversite dis1 kaynak kullammni tesvik amaciyla
arastirmacilarimiza girisimcilik, sirketlesme, fikri haklar, proje yazimi destegi, bilgilendirme, proje 6n arastirmalarina ve
sanayi ile yapilan lisansiistii tezlere maddi destekler saglamaktadir. Universite, akademisyenleri Teknoparkta sirket
kurmalar1 ve arastirma faaliyetlerini iirline doniistiirmeleri konusunda siirekli olarak motive edilmekte ve her yil
akademisyenler tarafindan kurulan sirket sayilarinda artis gozlenmektedir. Bu sirketler {iniversite ile is birligi icerisinde
dis kaynakli projeler yiiriiterek, istihdam saglamakta, gelir ve patent konularinda artig saglanmasinda 6nemli gorevler
iistlenmektedir. 2022 yilinda TTO destekleri olarak kabul almis 27 TUBITAK ARDEB 1001, TUBITAK TEYDEB
1505 ve 9 TUBITAK ARDEB 1002, 2 ADET TUBITAK ARDEB 3501, 127 TUBITAK 2209-A, 43 TUBITAK 2209-]
ve 10 TUSEB projesi bulunmaktadir. Bunlar haricinde 69 basvuru arasindan 16 adet proje uluslararasi fon
programlarindan destek almistir. Bu projelerin toplam biitgesi 30.104.654 TL’dir. 82 yeni patent bagvurusu
gergeklestirilmis, 33 ulusal ve 15 uluslararasi patent igin tescil karari ¢ikmugtir. 2022 yilinda faaliyete baglayan 93

girisimci sirketin 8’1 akademisyenlere ait kulugka firmasi olarak kurulmustur.

Universitenin lisans diizeyindeki boliimlerinin 6rgiin egitim-6gretim programlarina kayith basarili 6grencilerinin, Ar-Ge
kiiltiiriiniin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve aragtirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla “Lisans
Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri” desteklenmektedir. Ayrica, yine lisans 6grencilerine yonelik TUBITAK 2209 A
ve 2209 B basvurularimin desteklenmesi, dgrencilerin ve dgretim tyelerinin katilimlarinin arttirilmast igin egitimler

diizenlenmektedir.

D1s kaynakli olabilecek AFAD, ISTKA, TUBITAK, KOSGEB, TUSEB, Avrupa Birligi ile ortak projelerin yapilmasi
tesvik edilmekte, egitimler diizenlenmekte ve motivasyon arttirici 6diil mekanizmalar1 (yayin tesvigi, proje tesvigi, odiil

toreni vb.) uygulanmaktadir.

Ogrencilerimiz ve arastirmacilarimiz iiniversite biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma laboratuvarlarindan
faydalanma imkanina sahiptir. Universitemiz arastirma altyapisini siirekli gelistirme stratejisiyle birlikte, fakiiltelerimizde
mevcut Arastirma Laboratuvarlari, {iniversitemizdeki Merkez Laboratuvari ve ¢ok sayida Uygulama ve Arastirma
Merkezleri gibi mevcut altyapidan faydalanmaktadir. Universite biinyesinde 30 uygulama ve arastirma merkezi hizmet
vermektedir. Universitemizin farkli birimlerinde yer alan laboratuvar ekipmanlarimin istege bagli olarak paylasimli
kullamma agilmasi ¢alismasi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BITUAM) tarafindan baslatilmistir.

Bu ¢alismayla, tiniversitemiz altyap1 imkanlarinin i¢ ve dis paydaslarca goriintirliigiintin ve kullanilirliginin artirilmasi
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hedeflenmektedir. Ar-Ge ¢aligmalarimi destekleyici Merkez Laboratuvari kurulmus ve YTU Laboratuvar Bilgi Sistemi
acilmistir. TTO ve TEKNOPARK, Ar-Ge faaliyetlerini aktif olarak desteklemektedir.

ISBN / ISSN istenen siireli yayin i¢in tiniversitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ile yapilan ¢alisma
neticesinde, siirecin diizenli yiirtitiilebilmesi i¢in iyilestirmeler yapilmistir. Aragtirma-Planlama Rektér Yardimeiligi web

sitesi (www.apry.yildiz.edu.tr) siirekli aktif ve giincellenmektedir.

Universitemiz lisansiistii egitim ve o&gretim programlart Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri tarafindan
yiiriitiilmektedir. YTU Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde 133 Yiiksek Lisans ve 69 Doktora programi
bulunmaktadir. Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri, Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisti elektronik veri sistemi tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve analiz edilerek ilgili
birimlere raporlanmaktadir. Her yil lisansiistii 6grenci sayisint ve 6zellikle doktora kontenjanlarini arttirmaya yonelik

politikalar belirleyerek tiim kayitli 6grenci sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Doktora programlariyla ilgili olarak, standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarim siirdiirmektedir. YOK tarafindan agiklanan ve iilkemiz icin ihtiyag
dogrultusunda belirlenmis 6ncelikli alanlar kapsaminda her y1l 100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda 6grencilerin
desteklenmesi i¢in ilgili birimlerden alan yetkinligine bagli olarak 6grencilerin desteklenmesi ¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir
(Bkz. YOK 100/2000 Liste). Ayrica doktora 6grencilerini sanayi ihtiyaglarina gore sisteme dahil edecek sekilde “2244
Sanayi Doktora Programi” kapsaminda sanayi is birligi icerisinde doktora tez c¢aligmalarinin yiiriitiilmesini tesvik
etmektedir (Bkz. TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Burs Programi verileri). Bunun yani sira iiniversitemiz, yine sanayi
ihtiyaclarina yonelik olarak yeni “Disiplinlerarasi Lisanstiistii Programlar1” agarak doktora olanaklarim ve gesitliligini

siirdiirmektedir.

BAP Koordinatorligti kanaliyla saglanan kaynaklar, yiiksek lisans ve doktora calismalarinin desteklenmesi igin
kullanilmaktadir (Bkz. BAPSIS https:/bapsis.yildiz.edu.tr). Fakiiltelerimizde “2244 Sanayi Doktora Programi”
kapsaminda, sanayi ile ortak arastirma projeleri yiiriitmekte ve bu kanal yoluyla da etkin bir sekilde doktora &grencilerinin

desteklenmesi ve yetistirilmesi saglanmaktadir.

2022 yilinda ozellikle Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki akademisyenlerimizin de dersler vererek yer aldigi Enerji
Teknolojileri, Biyoteknolojive Veri Bilimi ve Biiyiilk Veri Disiplinleraras1 Yiiksek Lisans ve Doktora
Programlan olusturulmustur. Biyoteknoloji ile Veri Bilimi ve Biiyiik Veri programlar1 2022-2023 egitim-6gretim yil1
giiz doneminde ilk 6grencilerini kabul etmistir. Enerji Teknolojileri programi ise 6grenci kabuliine 2023 yili1 Ocak ay1
itibariyle baglayacaktir. Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme 2022
yilinda kullanima agilan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile analiz edilerek ilgili birimlere raporlanmaktadir.

Doktora sonrasi arastirmacilarin iiniversitemize davet edilmesi konusunda gerekli girisimler Dekanliklar ve Rektor
Yardimciliklar diizeyinde gergeklestirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi igbirligi kapsaminda bireysel burslar ve igbirligi
programlarini tegvik i¢in gerekli mekanizmalar ve Avrupa Birligi Cergeve Programlarindan faydalanilmasi amaciyla
destek ve tegvikler olusturulmustur. Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkénlar1 bulunmaktadir ve kurumun kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast agiktir ve ilgili siire¢ler Doktora Sonrasit Aragtirma Programlar1 (DOSAP)

yonergesinde agiklanmustir.

Ekim ve Kasim aylarinda yapilan MSCA-PF (Marie Sktodowska-Curie Actions — Post-doctoral Fellowships (Doktora
sonrasi burslar)) ve TUBITAK- BIDEB 2236 programi proje basvurularindaki yabanci arastirmacilar, YTU
akademisyenleri ile EURAXESS portali iizerinden yayimlanan ilanlar neticesinde iletisime ge¢mis ve arastirma projeleri

basvurularini tamamlamaislardir.

Marie Sktodowska Curie Uluslararas1t Burs ve Aragtirma Dolagim Destekleri (MSCA) nitelik ve nicelik olarak arastirma
ve teknoloji alanindaki insan potansiyelini giiglendirmeyi, arastirmacilarin kariyer gelisimini desteklemeyi, uluslararasi ve
sektorler arasi arastirmact dolasimimi tesvik etmeyi ve boylece Avrupa’yr ve Tiirkiye’yi arastirmacilar i¢in bir cazibe

merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir. MSCA, Ufuk Avrupa Programi altinda, sundugu yenilik¢i ve miikemmel
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arastirma egitimi firsatlari; cazip kariyer ve bilgi paylasimi olanaklari, uluslararasi ve sektorler arasi hareketlilik
programlart ile arastirmacilarin diledikleri aragtirma alaminda birlikte g¢aligmalarim saglayan bir yapidir. MSCA

kapsaminda farkli yas ve kariyer basamaklarina uygun destek mekanizmalart mevcuttur.

Doktora derecesini almaya hak kazanmis ve en fazla 8 yil arastirma deneyimine sahip arastirmacilar ile Avrupa ve Avrupa
disindaki iilkelerde arastirma faaliyetlerini siirdiiren ve tilkemize dénmeyi planlayan veya heniiz donmiis arastirmacilar
icin burs ve arastirma proje destegi saglamaktadir. Lisansiistii 6grenciler i¢in de burs verilmeye baglanmistir. Doktora
sonrasi aragtirmacilar i¢in, Doktora Sonras1 Aragtirmaci Projesi (DOSAP) caligmasi devam etmektedirDoktora sonrasi
arastirmacilarin tniversitemize davet edilmesi konusunda gerekli girisimler dekanliklar ve rektor yardimeciliklar:
diizeyinde gerceklestirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi is birligi kapsaminda bireysel burslar ve isbirligi programlarini
tesvik icin gerekli mekanizmalar ve Avrupa Birligi Cerceve Programlarindan faydalanilmasi amaciyla destek ve tesvikler
olusturulmustur. Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayitl 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkéanlar1 bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma
(inbreeding) politikas1 agiktir.

Kamtlar:

AR-GE Siireci

Makine Fakiiltesi 2022 Akademik Faaliyet Raporu

Makine Fakiiltesi Akademik Degerler Egitim Serisi

Makine Fakiiltesi Patent Ornegi

EEF-Ar-Ge Siireg Yonetimine iliskin Boliim Kurul Karar Ornekleri

Y0-047-YTU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

YTU BAPSIS

YTU AVESIS

2023 ic Destekli Proje Biitcelerinin Yillara gére Degisimi

YTU COST Aksiyonu Calisma Grubuna katilan akademisyenlerle ilgili twitter bildirimi
YTU Teknoloji Transfer Ofisi Web sayfasi

YTU Teknopark
UYGAR Merkezleri

YTU ADES

YTU AYDEK Yoénergesi ve Uygulama Esaslari
YTU Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikasi

Green Metric Diinya Siirdiiriilebilir Universiteler listesi

Javier Garcia-Martinez tarafindan verilen seminer

Fen-Edebiyat Fakiiltesi insan ve Toplum Bilimlerinde Béliimiinde, Gathering the Story of an Informal Settlement:
Memory, Experience, Observation" baslikli seminer

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Béliimiinde, Uluslararasi Igbirlig’i ve Ar-Ge Etkinlikleri kapsaminda
Ispanya Lleida Universitesi'nden GRELIE Arastirma Grubu’nun verdigi seminer

Fen-Edebivat Fakiiltesi Matematik Boliimiinde, Prof. Dr. Alexander MESKHI tarafindan verilen seminer

Aragtirmacinin Ar-Ge faaliyetleri ¢iktilarini paylasabilmesi i¢in diizenlenen ¢alistay ve sempozyumlar:
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http://www.eurasiasymposium.com/
http://www.turkaysempozyum.com/
http://i-sem.info/

https://ace2023.emu.edu.tr/en

https://isags 0Sium.or

Kamu ve Ozel Sektorle, Yenilik Yaratmak Uzere, Arastirma Isbirlikleri/Stratejik Ortakliklar Kurmak Igin Ziyaretler,
Arastirma Isbirligi 6rnek:

Yeni Akademik Performans Degerlendirme Sistemi Bilgi Entegrasyon Toplantisi

TUBITAK AR-GE Projeleri Toplantis

Ogretim Uyeleri Proje Cagrilari Bilgilendirme Toplantist

BAP Koordinasyon Birimi Toplantisi

Insaat Fakiiltesi-Arastirmacinin Ar-Ge faaliyetleri giktilarini paylasabilmesi icin diizenlenen ¢alistay ve sempozyumlar:
http://www.eurasiasymposium.com/

http://www.turkaysempozyum.com/

http://i-sem.info/

https://ace2023 .emu.edu.tr/en

https://isagsymposium.org/

Kamu ve Ozel Sektorle, Yenilik Yaratmak Uzere, Arastirma Isbirlikleri/Stratejik Ortakliklar Kurmak Igin Ziyaretler,
Arastirma Isbirligi ornek:

https://cem.yildiz.edu.tr/sites/cem.yildiz.edu.tr/media/files/Y T%C3 %9 C%20 Workshop%20Programme.pdf

https://ins.yildiz.edu.tr/duyurular/ogretim-elemanlarimizin-basarisi#lg=1&slide=0

https://ins.yildiz.edu.tr/duyurular/o gretim-uyemizin-ar-ge-basarisi

Insaat Miihendisligi B6liimii Komisyonlari

Harita Miihendisligi B6liimii Komisyonlari

evre Mithendisligi Boliimii Komisyonlari

IA-421 AYDEK is Akis Semasi

IA-423 Etik Kurul Is Akis Semasi

IA-424 ISBN istenen Siireli Is Akis Semasi
IA-425 ISSN Istenen Siireli is Akis Semasi
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YTU 2022 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Fen-Edebiyat Laboratuvarlari

BAP Yonergesi ve BAP Uygulama Usul Esaslar

DOSAP UYGULAMA YONERGESI

BAP KOORDINASYON BiRIMI UYGULAMA YONERGESI

YOK BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI YONETMELIGI

BAP UYGULAMA YONERGESI VE UYGULAMA USUL VE ESASLARI

Fen Edebiyat Fakiiltesi 6gretim {ivelerinin kabul alan TUBITAK 1001 Projesi érnegi
Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde kabul alan TUBITAK 2209-B Projesi 6rnegi
Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) 2022 Y1li Uygulama Dénemine fliskin Bilgiler
YTU Bilim Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi  (BITUAM)

YTU Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS)

YTU Press ve YTU biinyesinde yayimlanan dergiler

YTU Yayin Tesvik
CFGS, BALKAR

[iBF Finans laboratuvarlar

Dis kaynak- Proje Toplantilari
ISO Webinar

https://www.istka.org.tr/destekler/destek-turleri/
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/3/destekler
Uluslaras1 isbirlikleri ve Ortak Pro gramlari Birimi

FBE Tezli Yiiksek lisans programlari

FBE Tezsiz Yiiksek lisans Programlari

FBE Doktora programlari

SBE Tezli Yiiksek lisans programlari

SBE Tezsiz Yiiksek lisans Programlari

SBE Doktora programlari

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde acilan yeni disiplinler arasi programlarin duyurusu
Fen Bilimleri Enstitiisti Doktora Tez Savunmasi duyurusu drnegi

YTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

YTU Lisansiistii Egitim ve Og“retim Yo6netmeliginde yapilan degisiklikler

TUBITAK BIDEP 2218 Yurtici Doktora Sonrasi Arastirma Burs programina dahil olan {iniversitemiz §gretim tiykerine
dair twitter bildirimleri

Y0-093-Doktora Sonrasi Arastirma Pro gramlar1 (DOSAP) Uygulama Y nergesi
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http://www.fbe.yildiz.edu.tr/sayfa/ANAB%C4%B0L%C4%B0M-DALLARI/DOKTORA/397
http://www.sbe.yildiz.edu.tr/sayfa/Programlar/Tezli-Y%C3%BCksek-Lisans-Programlar%C4%B1/186
http://www.sbe.yildiz.edu.tr/sayfa/Programlar/Tezsiz-Y%C3%BCksek-Lisans-Programlar%C4%B1/110
http://www.sbe.yildiz.edu.tr/sayfa/Programlar/Doktora-Programlar%C4%B1/166
https://twitter.com/proftameryilmaz/status/1617861945276915715
https://twitter.com/YTUFBE/status/1603619135782621184/photo/1
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Fen Bilimleri Enstitiisti Doktora Tez Savunmasi duyurusu 6rnegi

Grad Talks Seminerleri

ARDEB 1001 Etkinligi
Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Yildiz Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi iizerinden sanayi ile bir is birligi tecriibemiz ve know-how transfer
olanaklar1 halihazirda mevcuttur. Diger taraftan, giiniimiiz endiistrilerinin sorunlari tek bir uzmanlik dali tizerinden

¢oziilebilecek yalinlikta degildir.

Universitemizin insan kaynagi, bilgi birikimi, laboratuvar imkanlar1 ve altyap:1 potansiyelini uluslararasi is birliklerine
uygun bir ekosisteme doniistirme amaciryla arastirma enstitiileri kurma caligmalar1 baslanustir. flk kurulan enstitiimiiz,
“Temiz Enerji Teknolojileri Enstitiisii”, temiz enerji kaynaklar1 ve teknolojileri gibi ¢ok disiplinli bu alanda ulusal ve
uluslararasi diizeyde lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel ve uygulamali arastirma, inovasyon ve ticarilestirme ¢aligmalari
yapmak; bilimsel, endiistriyel ve sosyal is birligini saglamak; paydaslarla siirdiiriilebilir koordinasyonu gelistirmek ve
ilgili faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. “Arastirma, inovasyon, Egitim, Ticarilestirme ve Servis” alanlar1
kapsayacak sekilde ¢ok disiplini bir enerji ekosistemi bir araya getiren enstitiimiizde; “Akilli Sebekeler ve Enerji
Yonetimi, Atiktan Enerji Uretim Teknolojileri, Enerji Depolama Teknolojileri, Enerji Lojistigi, Politikalar1 ve
Stratejileri, Hidrojen Teknolojileri ve Alternatif Yakit Teknolojileri, Enerji Modelleme, Simiilasyon ve Optimizasyon
Calismalar1, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, Ekonomik, Sosyal Etki ve Surdariilebilirlik olmak tizere sekiz farkl
odak teknolojide arastirma gruplari bulunmaktadir. Enstitiimiizdeki hidrojen teknolojileri, enerji depolama, enerji
verimliligi, temiz yanma teknolojileri, akill1 sebekeler ve alternatif yakitlar arastirma-gelistirme laboratuvari biinyesinde
bilgiden teknolojiye gecis saglanmak ve birlikte uygulamaya yonelik teknik, teknolojik, ekonomik, ¢evresel, endiistriyel,
sosyal ve ekonomik ¢aligmalar ve bunlarin koordinasyonu gergeklestirilmektedir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini izlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak itizere 2021-2025
Stratejik Plaminda yer alan Amag¢ 1 (Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak) son derece titiz bir sekilde
uygulanmaya devam etmektedir. Kurumda her bir fakiiltede gorevli bulunan dekan yardimcilarindan bir tanesi ile her
bolimiin boliim baskan yardimcilarindan bir tanesi arastirma gelistirmeden sorumlu olacak sekilde gorevlendirilmistir.
Universitemizin YTU Atama ve Yiikseltme yonergesinde (AYDEK), arastirma performansi agik sekilde yer almaktadir.
Doktora derecesine sahip arastirmaci bilgileri “Y1ldiz Teknik Universitesi Akademik veri Y 6netim Sistemi (AVESIS)” ile
stirekli olarak izlenmekte ve gerekli analizler yapilmaktadir. Bununla birlikte, bolim ve fakiilte bazinda arastirma
gelistirme siirecleri ile birlikte 6gretim tiyelerinin laboratuvar performanslari da etkin bir bigimde izlenmekte ve
desteklenmektedir. Akademik personellerin arastirma yetkinligini iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla SCI, SCI-E, SSCI,
AHCI alan indekslerine giren yayinlara akademik tesvik 6denegi verilmektedir.

Kurumda akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek amaciyla pek ¢ok dis paydas katiliml
egitim diizenlenmekte, 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirmalarina destek

olmak amaciyla, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan siirekli olarak E-dergi veri Tabanlari, E-
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Kitaplar, E-Referans Kaynaklari ve Deneme veri Tabanlari gibi birgok arastirma servisi kullanima sunulmaktadir.

TUBITAK projelerine basvuruyu arttirmak amaciyla tesvik sistemi getirilmistir ayrica diizenlenen egitimlere ek olarak
YTU Teknoloji Transfer Ofisi de ulusal ve uluslararasi proje yazma egitimleri vermektedir. TTO tiim projelerin
duyurularim (Ufuk 2020, TUBITAK, ISTKA, AB, vb.) diizenli olarak 6gretim elemanlariyla paylasmaktadir. Bu sayede
Ogretim elemanlar1 agik ¢agriya ¢ikmis projelerle ilgili giincel olarak bilgilendirilmektedir. Ek olarak TTO, Ar-Ge
projelerinden {iiretilen patent ve faydali model basvurularim siirdiirmekte ve takip etmektedir. Doktora &grencilerini
sanayi ihtiyaclarina gore sisteme dahil edecek sekilde “2244 Sanayi Doktora Programi” kapsaminda sanayi is birligi

icerisinde doktora tez ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini tesvik etmektedir.

Kurumda, kurumlar arasi is birlikleri ve disiplinler arasi girisimlerde Y1ildiz TTO 6nemli pay sahibidir. Bunlarin yaninda
6gretim lyeleri ulusal ve uluslararasi is birlikleri i¢in tesvik edilip ortak projeler gelistirme, gruplar olusturma, ortak
bilimsel calismalar yapma ve ortak tez yiiriitiiciiliigii konularinda desteklenmektedir. Bu amagla Universitemiz
yurtdisindaki Universiteler ile aragtirmaci yetistirme konusu oncelikli olmak tizere etkin bir is birligi yiirtitmektedir.
Kurumda Uygulama ve Aragtirma Merkezleri ¢atis1 altinda ortak aragtirma merkezleri (Akilli Sehirler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi, vb) yer

almaktadir.

Kamtlar:

Aydek Yonergesi

KDDB Tarafindan 2020 Yilinda verilen Egitimler
ARDEB 1001 Proje Yazim Egitimi

TTO Cagrilar

YTU Arastirma Merkezleri

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arast ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

. Arastirma Performansi

Universite siralama kriterleri, siralama yapan kuruluslara gore farklilik gostermekte birlikte, genel olarak uluslararasi
taninirlik, atif etkisi, arastirma gelirleri ile 6grenci ve akademisyen sayilarina bagl ¢esitli oranlara odaklanmaktadir.

Siralamada kullanilan gostergeler, birbirleri ile dogrudan iligkili faktorlere baglidir ve ilerleme durumunda birbirlerine
kaldirag etkisi yapmaktadirlar. Bu sebeple, basari igin biitiinciil bir bakis agis1 igerisinde “#ArGedeLiderY TU” sloganiyla

Ozetlendigi iizere, arastirma kiiltiiriinii tiniversite kimligimizin bir pargasi haline getirme amacina odaklanilmustir.
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» Yayinlarin Scopus veritabaninda
taranan dergilerde
INERTEIETT vaymianmas
tali » Yayinlanin yiiksek etki degerine
K?llt&ll Clkltl sahip dergilerde yayimlanmasi
(01300 (TN niversite isminin doiru sekilde
yayina eklenmis olmast

Arastirma
kiltdrintn
YTU kimliginin

bir pargasi
haline
getirilmesi

» Akademik etkinlik ve forumlara

| katilmak

Ar@stlrma a rda + Fark kanallar Gzerinden paydas

irhi&int universite ve sanayi ile strekli

I§bl rllgml 4 olarak iletisim halinde olmak
Artiriimasi + Ortak calisma altyapisinin

olusturulmasi

Kriterler Baglaminda Belirlenen Strateji ve Siiregler

Aragtirma siireci, iilkenin kalkinma plani, orta vadeli programi ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel
planlar ve programlardan olusan iist politika metinleri ile uyumlu olarak hazirlanan amag¢ ve hedefler dogrultusunda
olusturulmustur. Bu baglamda Amag¢ 1 (Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak) altinda yer alan ilk iig
stratejik hedef kapsaminda arastirma performansi ele alinmaktadir:

Stratejik Hedef 1. Inovasyon amacl bilimsel ¢alismalar1 arttirmak.
Stratejik Hedef 2. AR-GE ¢alismalarinin ticari degere doniistiirmek.

Stratejik Hedef 3. Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere arastirma

altyapilarim kurmak ve kapasitelerini giiclendirmek.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etki diizeyi/performans: stratejik planda yer alan her bir strateji altinda
verilen performans dlgiitlerine gore belirlenmektedir.

Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan her tiirlii aktivitenin sonuglar faaliyet raporu, stratejik plan ve ilgili yila ait
mali performans raporlariyla yayinlanmaktadir. Her yilsonu Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan “Performans
Programi1” raporu olusturulmakta ve birim tarafindan olusturulan sitede yayinlanmaktadir.

Bu raporda her bir performans hedefi i¢in hazirlanmig performans hedefi tablolarina ve faaliyetler ile iligkili faaliyet
maliyetleri tablolarina yer verilmektedir. Bu tablolar yillara sarih olarak diizenlenmekte ve her yil stratejik hedef
dogrultusunda ne kadar yol alindig1 goriilmektedir. Ayrica s6z konusu raporda performans hedeflerinin sorumlusu olan

birimler de belirtilmektedir.

Buna gore 2022 yili iginde {iniversitemiz, tilkemizin 2023 hedeflerine hem bilgi ve teknoloji tireterek hem de gelecek i¢in
gerekli olan insan kaynaklar1 ve arastirmacilari yetistirerek katki saglamaktadir. Universitemizin bu konudaki yol haritas1
ve uygulama adimlari, 2021-2025 stratejik planinda detaylandirilmustir.

Ayrica; Arastirma performansinin izlenmesi icin Universite biinyesinde Y1ldiz Teknik Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (ADES) gelistirilmistir. Bu sistem {izerinden her bir birimin verileri ve her bir §gretim elemaninin
arastirma performansi takip edilebilmekte ve yillara gére gelisimi izlenebilmektedir. Bununla beraber fakiilteler genelinde
akademik yayin ¢iktilar1 SciVal veritabam tizerinden de izlenmektedir. Ek olarak; akademik personelimizin tiim verilerini
girdikleri ve kisisel internet sayfalarmin oldugu AVESIS iizerinden de kisilere ait veriler ve Universitemize ait tim
arastirma faaliyetlerine iligkin bilgiler ¢ekilebilmekte ve birim faaliyet raporlarinda bu veriler raporlanmakta ve gelisimi

izlenebilmektedir.

Universitemizin arastirma performansini daha da iyi bir noktaya tastyabilmek igin, 15 Aralik 2022°de AYDEK uygulama
esaslar1 revize edilmis ve akademisyenlerin {iniversitenin stratejik planinda yer alan alanlardaki gdstergelerden puan
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almalar1 saglanmistir. Ayrica, AYDEK ’te her bolumiin kendi performansina gore hedefler belirlemesine olanak saglayan
“boliim ortalamas1™ kriteri ile bolumler iginde rekabetgi bir arastirma ortamu saglanmugtir. Bu baglamda, bslim
ortalamalar1 her yil hedeflenen ve gerceklesen performansa gore rektorliikk tarafindan belirlenerek, arastirma

performansinin artmasi yoniinde ¢ita hep yukari gekilmistir.

Universitemizin arastirma projeleri baglamindaki performansinin izlenmesi ve degerlendirmesi amaciyla Proje Siirecleri
Yonetim Sistemi (BAPSIS) kullanilmaktadir. Béylelikle, hem kurum iginde yiiriitiilen arastirma proje siireglerinin
(basgvuru, degerlendirme satin alma vb.) en etkin ve seffaf sekilde yonetimi gerceklestirilmekte hem de iiniversite i¢
kaynaklarinin en verimli sekilde kullammu saglanmaktadir. BAP Koordinatorliigiince saglanan maddi kaynaklar hem
dogrudan arastirma projelerini desteklemekte hem de Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiilerince yiiriitiilen yiiksek lisans ve
doktora tez ¢alismalarinin desteklenmesinde kullanilmaktadir.

YTU arastirma performansi birimlerimizce izlenerek raporlanmakta ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi internet

sayfasinda faaliyet raporlar1 ve performans programlar1 yayinlanarak, i¢ ve dis paydaslarca izlenebilmektedir.

Uluslararas: tiniversite siralama kriterlerine baglaminda hazirlanan ¢evrimigi “Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi” olusturulmus ve tiim akademisyenlerin akademik performanslar takip edilmeye baslanmistir. Sistemin isleyis
kriterlerinin ve puanlama sisteminin agiklandigr ”Akademik Performans Degerlendirme Sistemi Uygulama Usul ve
Esaslar1” dokiimani hazirlanmistir. Ayrica ADES sistemi ile Scopus veri kaydi alinmakta ve y1l bazinda boliimlerdeki her
bir akademisyenin yayin ¢iktisina ulagilmakta ve yayin performans: izlenmektedir. Ayrica bu verilerden yola ¢ikarak
fakiiltemizdeki boliimlerin Scopus veri kaydi temel alinarak her bir unvan i¢in boliim ortalamalar1 olusturularak basari
seviyesi siirekli olarak izlenmektedir. Ayrica akademisyenlerimizin makale sayilar1 yaminda Scopus veri tabanmi temel
alinarak derginin ¢geyreklik dilimine gére yayin kalitesi de 6l¢iilmektedir. Bu sayede boliim bazinda ve unvan bazinda Q1 —
Q4 makale performans gostergeleri elde edilmektedir. Ayrica, atama ve yiikseltme kriterleri yenilenmis, akademisyenlerin
tiniversitenin stratejik planinda yer alan stratejilerinde belirtilen gostergelerden puan almalari saglanmistir. Bu yolla
akademisyenlerin performanslarinin stratejik hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi miimkiin olabilmektedir. Diger
taraftan gerek yukarida bahsedilen “Performans Programi” raporu ve gerekse “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
akademik performans degerlendirmelerini igermektedir. Ogretim elemanlarinin Ar-Ge performansim izlemek ve
degerlendirmek iizere tamimli siiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tamimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, tesvik
mekanizmalari, vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yuriitiilmektedir. Ayrica tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Kurumun Ar-Ge performansi
yukarida da bahsedildigi gibi yillik olarak karsilastirmali bir sekilde izlenmekte ve “Performans Programi” raporunda her
yil yayinlanmaktadir. B6liim ortalamalar1 her yil hedeflenen ve gerceklesen performansa goére Rektorliik tarafindan
belirlenmektedir.

1500’1n tizerinde akademisyen i¢in sabitlenen Scopus ID’ler kullanilarak, iiniversitemiz akademisyenlerine ait akademik
performans metrikleri, SciVal araci tizerinden temin edilebilmistir. Scopus ID ve metriklerin kontrolii i¢in, Elsevier

tarafindan sunulan API hizmeti kullanilmistir.

Bunlara ilave olarak, YTU akademik performansiin mevcut durumunun analizi ve ileriye doniik stratejilerin belirlenmesi

icin, Times Higher Education (THE) ile birlikte ¢alisma etkinlikleri diizenlenmistir.

o YTU Performans Analizi
o YTU Uluslararast Akademik Jtibar Analizi
¢ YTU Markalasma Calismast.

Universitemiz ek olarak, arastirmacilarimizin arastirma performanslarini 6lgmeye yonelik Akademik veri Yonetim
Sistemi (AVESIS) ve BAPSIS programlarii kullanmaktadir. AVESIS programi kullamlarak akademik envanter
olusturulmakta, anlik veya donemsel raporlar hazirlanmakta ve istatistiksel bilgiler tiretilebilmektedir. Ayn1 zamanda bu
sistem igerisinde birgok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin Olgiilmesi,

degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore arastirma performansinin yonetimi de etkili bir sekilde
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yiiriitebilmektedir. AVESIS’te kisi, anabilim dali, boliim, fakiilte ve iiniversite bazinda performans grafikleri ve
istatistikler, stratejik planda belirtilen hedefleri gézetecek sekilde olusturulmaktadir. Akademisyenlerin bu platformu
giincel tutmalarim saglayacak idari diizenlemeler yapilmustir. Universitenin akademisyenlerle ilgili her bir karar1 bu
sistemden alinan verilere gore sekillenmektedir. Atamalarda yine bu sistem izerinden alinan veriler kullanilmaktadur.
Ornegin boliim ortalamalar1 bu sistem iizerinden ¢ekilen verilerle belirlenmektedir. Bunun icin AYDEK internet sitesi

(aydek.yildiz.edu.tr) olusturulmustur.

Universitemiz akademisyenlerinin ¢aligmalarinin, basta yayin tesvik olmak tizere akademik performans izleme kriterlerine
gore degerlendirilmesi sonucu fakiilte, boliim, unvan bazinda dereceye girenlere 6diil takdim edilmistir. Ayrica, tescil
alan patent ¢aligmalar1 ve teknopark biinyesinde kurduklar1 sirketler ile tiniversitemiz girisim ekosistemine katkilar1 olan
Ogretim tiyelerimiz de 6diillendirilmistir.

Kamtlar:

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plan1 2021-2025
Yildiz Teknik Universitesi 2022 Yili Performans Pro grami

Yildiz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlif1
ADES Sistemi

SCIVAL Sistemi

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi (TUBITAK)

YTU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurumu (AYDEK)
Akademik veri Yonetim Sistemi (AVESIS)

Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS)
Yildiz Teknik Universitesi 2022 Yili Performans Programi

YOK Akademik Tesvik-YTU Usul ve Esaslari
ADES Sistemi

SCIVAL Sistemi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Y1ldiz Teknik Universitesi kaynaklarini kullanirken ve kurumsal giindemini belirlerken arastirma ve egitim faaliyetlerinin
yan1 sira toplumsal konular agisindan da miimkiin olan en genis fayday: {iretmeyi temel politikasi olarak belirlemistir. ISO
9001 Kalite Y&netim Sistem belgesine sahip olan Yildiz Teknik Universitesi, toplam kaliteyi esas alarak, birlikte calisma
kiiltiirti ve takim ruhu igerisinde, toplumu ve insam1 merkeze koyan, toplum ve gevreye duyarli, misyon, vizyon ve kalite

politikasina sahiptir.

Universitemiz misyonunda yer alan "Topluma Duyarli Bilgi, Insan ve Uygulama Gelistirmek" hedefine bagli olarak
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http://www.sbe.yildiz.edu.tr/sayfa/Programlar/Doktora-Programlar?/166
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Stratejik-Planlar-ve-Stratejik-Plan-Raporlar%C4%B1/20
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83
http://www.stg.yildiz.edu.tr/
http://www.ades.yildiz.edu.tr/index.php
https://ktp.yildiz.edu.tr/duyurular/Scival-(Akademik-Performans-De%C4%9Ferlendirme-Arac%C4%B1)-deneme-eri%C5%9Fimi/397
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue2021.pdf
https://aydek.yildiz.edu.tr/
file:///C%3A/Users/YT%C3%9C Kalite/Downloads/avesis.yildiz.edu.tr
file:///C%3A/Users/YT%C3%9C Kalite/Downloads/atosis.yildiz.edu.tr
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83
https://www.yildiz.edu.tr/media/files/1-YOK Akademik Tesvik-YTU Usul ve Esaslari 20_12_2021.pdf
https://ades.yildiz.edu.tr/
https://www.scival.com/overview/summary?uri=Customer%2F410054%2FResearcherGroup%2F772407

toplumsal katki, gerek 2021-2025 Stratejik Planinda, gerekse Kalite Politikasinda yer alan 6nemli bir konu bagligidir.
Universitemiz stratejik amaglar1 arasinda “Amag 4. Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Y6nelik Calismalara
Onciiliik Etmek” yer almaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda belirlenen “Hedef 4.1. Toplumun Temel Sorunlarim Tespit
Ederek Bu Sorunlara Coziimler Uretmek” ve “Hedef 4.2. Paydaslarimizin Universite Faaliyetlerine Katilim ve
Katkilarimin Stirekliligini Saglamak™tir. Bu hedefler periyodik donemlerde 6l¢iiliip analiz edilmekte ve hedeflere varilma
agamalar1 sistematik olarak degerlendirilmekte, gergeklesme oranlarina gore aksayan yonler ile ilgili diizeltici ve dnleyici

faaliyetler tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda, Yildiz Teknik Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini en genis toplumsal katkiy: iiretecek bir
kurumsal c¢at1 inga ederek yiriitme stratejisini belirlemistir. Bu c¢ercevede; TEKNOPARK, SOSYOPARK ve
SATPARK ’tan olusan bir kurumsal mimari hayata gegirilmistir. Bu stratejinin arka planinda, toplumsal ihtiyaglara en
genis cergcevede cevap verecek bir medeniyet tasavvurunun ii¢ ana sacayagi lizerinde yiikselebilecegi diisiincesi
yatmaktadir. Bu tglii, saglikli bir kalkinma vizyonunu desteklemeyi hedefleyen toplumsal katki stratejimizin ana

kurumsal bilesenlerini teskil etmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda tiniversitemize bagl fakiilteler, uygulama ve arastirma merkezleri ve 6grenci topluluklarinda
toplumsal katki bashigi altinda sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki faaliyetleri gelistirilmekte ve
yiiriitiilmektedir.

Universitemizde 6grenim gérmekte olan engelli 6grencilerin evrensel ve insan haklarina iliskin degerler 15181nda, giincel
bilgi ve teknolojiyi kullanarak, ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim-6gretim, arastirma- gelistirme ve uygulama
yapma haklarimin gozetilmesi, engellerine ragmen toplumsal, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak
misyonuyla calismalarim yiiriiten Engelli Ogrenci Koordinatorliigiince tiim fakiilte binalarinda asagidaki diizenlemeler
yapilmigtir;

L[]

Hissedilebilir kat plan1 ve duvara monte edilmis bilgi igeren levhalar,

Tekerlekli sandalye kullanicilari i¢in erisilebilir bir tuvalet,

Merdiven ya da basamaklarin yaninda tekerlekli sandalye kullanimina uygun bir rampa
Tiim kat planlari, sinif tabelalari ve asansorlerde Braille alfabesi destegi,

L[]

L[]

L[]

L[]

Gegis alanlarinda ve dersliklere yonlendirme kilavuz yollari.

Universitemizin toplumsal katki baghig: altinda gerceklestirdigi bir diger 6nemli proje ‘Sifir Atik’ projesidir. Davutpasa
Kampiisiinde Sifir Atik Yonetim Sistemi kurularak Istanbul'da "Sifir Atik Belgesi" almaya hak kazanan ilk devlet
universitesi olmustur. Ayrica, 2021 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirilmistir. Bu projenin hedefi,
Bakanlik tarafindan Sifir Atik hedefleriyle uyumlu bir sekilde, Davutpasa ve Y1ldiz kampiislerimizde olusan ve depolama
alanina gonderilen atik miktarin1 azaltmak ve geri kazanilan madde miktarimi arttirmaktir. Ulusal sifir atik hedefleriyle
uyumlu olarak; Fakiilte ve idari birimlerinde atik geri kazamim kumbaralar1 kurulumu tamamlanmistir. Fakiilte,
laboratuvar vb. birimlerde olusan tehlikeli atiklar uygun yerlerde biriktirilmekte ve 6 ayda bir lisanslh bir firma tarafindan
toplanarak teknigine uygun olarak bertaraf edilmektedir. Kampiislerimizde atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve geri
kazanilan atiklarin miktarinin artirilmasi saglanmaktadir. Tehlikeli atiklar olustugu kaynaginda diger atiklardan ayrilmakta
ve teknigine uygun bir sekilde bertaraf edilmektedir. Yemekhane ve mutfaklarda olusan yiyecek (organik) atiklari ayri
olarak toplanmakta ve kompost iiretimi ile bitkiler i¢in toprak zenginlestirici olarak kullanilmaktadir. Cesitli 6grenci
kuliiplerimiz de kitap geri kazanimi, mavi kapak toplanmasi vb. faaliyetlerle sifir atik ¢aligmalarina katki

saglamaktadirlar.

Yildiz Teknik Universitesi’nde 30 adet faal Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYGAR) bulunmaktadir. Bunlarmn
faaliyetleri Arastirma ve Planlama Rektér Yardimciligi araciligi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma

merkezlerinde toplumsal katki baglig1 altinda cesitli egitimler, seminerler diizenlenmektedir.
Fakiilteler 6zelinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri agagidaki gibidir:

Egitim Fakiiltesinin tiim programlarinda, lisans 6grencilerinin toplumsal duyarlilik ve farkindalik, is birligi, dayanigsma,

etkili iletisim ve 6z degerlendirme becerilerini desteklemek amactyla zorunlu ders olan Topluma Hizmet Uygulamalari
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kapsaminda 6gretim elemanlarinin danismanliginda projeler gelistirmektedir. Bu kapsamda 6grenciler gesitli kurum ve
kuruluslarda (Kizilay, Yesilay, LOSEV, isitme engelliler kiitiiphanesi v.b.) goniillii hizmeti yapmaktadir. Egitim Fakiiltesi
gerek i¢ gerek dis paydaslariyla birlikte egitimde dijitallesme, sosyal ag olusturma, kariyer planlama gibi konularda
toplumu ve ogrencilerimizi bilgilendirme amaciyla ¢esitli ¢evrimi¢i seminer ve konferanslar diizenlemis, ¢evre
okullardaki 6grencilerin egitimini destekleyici etkinliklere ev sahipligi yapmistir. Buna ek olarak boéliimlerimize 6zel
topluma katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. ingiliz Dili Egitimi Anabilim Dalina ait “ELT Days Etkinligi”, Psikolojik
Damgmanlik ve Rehberlik Anabilim Dalima ait “Ucretsiz psikolojik danisma hizmeti” ve Matematik Egitimi Anabilim

Dalina ait boliime 6zel dig paydaslar ile yapilan etkinlikler 6rnek olarak verilebilir.

Elektrik-Elektronik Fakiiltesi tiim arastirma ve egitim faaliyetleri ile toplumsal katki iretmektedir. Akademik
calismalarin timii topluma acgik sekildedir. Fakiiltede gorev yapmakta olan O6gretim tiyelerinin bu kapsamda

gerceklestirdikleri faaliyetler kanitlarda sunulmustur.

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde toplumsal katki baglaminda, 6grencilerine toplumsal yarar, sosyal sorumluluk, firsat esitligi
konularina vurgu yapan secmeli dersler sunulmaktadir. Bu kapsamda, Insan ve Toplum Bilimleri Boliimiince ITB4040
Goniillillik Calismalar;, ITB2080 Toplumsal Déniisiim Siireglerinde Kadin, ITB3550 Insan Haklari, Insan ve
Toplumbilimleri, Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimiince MTF4362 Farkli Engelli Topluluklari: Farkindalik ve Ceviri

dersleri yiirtitiilmektedir. Goniilliillik Caligmalar dersi kapsaminda 6grenciler kitap bagis1 kampanyasi yiiriitmiislerdir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde Engelli Ogrenci Koordinatorliigii is birligi ile yiiriitilen fiziki mekan iyilestirme
caligmalarinin yani sira engelli 6grencilerin egitime erisilebilirligini kolaylastirmak i¢in de ¢aligmalar yapmaktadir. Bu

baglamda,

1. Ders notlar1 ve sunumlar §grencilere saglanmaktadir.

2. Gerekli durumda engelli 6grencilerin bireysel olarak sinava girmelerine imkan saglanmaktadr.

3. Engelli 6grencilerimize akran destegi ile derslerin tekrarin1 saglamak veya farkli formatlarda bireysel destek vermek
ve/veya destek egitim siniflar1 yoluyla dgrencilerin destek talep ettikleri konularda/derslerde bireysel olarak destek

verilmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi bilinyesinde farkli alanlarda gelistirilen akademik bilginin toplumsal katki iiretecek bigimde
sergilenmesini ve aktarilmasini desteklemek amaciyla akademik birimler ve 6grenci topluluklari ¢ok sayida etkinlik
diizenlemektedir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde farkli konularda 38 seminer diizenlenmis, 4 atélye calismasi
gergeklestirilmis ve 2 sertifika programi yiiriitiilmiistiir. Fakiilte 6gretim tiyelerinin danismanlik yapmakta oldugu 6grenci

kuliipleri y1l boyunca 21 farkl: etkinlik ile toplumsal katki saglanmasi amaglanmustir.

Fakiilte 6gretim tyeleri, 6zellikle toplumsal sorunlara ¢6ziim bulmak ve toplumsal fayda saglamak amaciyla gesitli

projeler de ylirtitmiistiir:

e Istatistik Boliimii arastirma gorevlisi Tugay Karadag’in yer aldigt BAP Projesi “Engelli Bireyler Igin Istanbul Sehir
ici Otobiis Tastmaciligt Hizmet Kalitesi Ol¢iimii” engelli bireylerin ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik toplumsal bir

fayda saglamay1 amag¢lamaktadir.

e Istatistik Béliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Fatma Noyan Tekeli’nin yer aldignt TUBITAK Projesi “Goriintii Isleme
Teknikleri Ile Orman Yangin1 Tespiti” projesi ile orman yanginlarinin tespitine yonelik toplumsal bir fayda saglamayi
amaglamaktadir.

e Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Sevim Yilmaz Onder’in arastirmaci oldugu Cornell
Universitesinin (ABD) yiiriittiigii “Using Movies as a Way of Teaching Language (Dizilerle Tiirkge Ogretimi)”
baslikli proje Tiirk¢enin yabancilara 6gretilmesinde dizilerin etkisi ve yararim tespit ederek uygulamaya yonelik
toplumsal bir fayda saglamayr amaglamaktadir.

e Insan ve Toplum Bilimleri Bdéliimii6gretim iiyesi Dog. Dr. Serif Esendemir, ARGETUS, SETA ve farkl
bakanliklarin Dezavtantajli Gruplara Yonelik Kapsamli Projesi’nin yasglilara yonelik kisminda arastirmaci olarak yer
almaktadir.

e [nsan ve Toplum Bilimleri Boliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Serif Esendemir, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biit¢ce Baskanligi’min hazirlamakta oldugu 12. Kalkinma Plani’nin “Aktif Yaslanma” kisminda ihtisas komisyonu
tiyeliginde bulunmaktadir.

e Insan ve Toplum Bilimleri Bolimii 6gretim iiyesi Dr. Ogretim Uyesi Fazil Bas, “Eski Evsizlerin Evsizlikten
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Kurtulma Tecriibeleri Uzerine Nitel Bir Arastirma: Istanbul Ornegi” baslikli TUBITAK 1001 projesinde arastirmaci
olarak gorev yapmaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi boliimleri (Isletme, iktisat, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler) ile isbirligi halinde
faaliyet gosteren arastirma merkezleri (Balkan ve Karadeniz Aragtirmalari Merkezi (BALKAR), SOSYOPARK, Finans
Kurumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS), Stratejik Arastirma Merkezi) ve
ogrenci kuliipleri (Yildiz Isletme Kuliibii, Ekonomi Kuliibii, Uluslararas1 Ogrenciler Kuliibii, Ombudsman Toplulugu)
yoluyla her 6gretim yilinin basinda olusturulan faaliyet planlariyla uyumlu olarak egitim-6gretim faaliyetleri yaninda

toplumsal katki saglayacak ¢ok sayida ve farkli nitelikte etkinlik gerceklestirilmektedir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Boliimii lisans programinda yer alanToplumsal Duyarlilik Projesi dersi
kapsaminda 6grenciler haftada 5 saat olmak tizere ¢esitli goniillii sosyal faaliyetler yiiriitmektedir: ceza evlerinde tutuklu
ve hiikiimliilere ders vermek, ¢ocuk egitim evinde yabanci dil dersleri vermek, Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfinda
destege ihtiyaci olan, diglanmis ¢ocuklara destek vermek, Kanserli Cocuklara Umut Vakfinda, Tiirkiye Omurilik Fel¢lileri
Derneginde engelli ve hasta g¢ocuklara egitim vermek, bos vakit degerlendirme faaliyetlerine destek olmak,
tiniversitemizde faaliyet gosteren BALKAR’da yabanct dil egitimi vermek, Bilim Kahramanlar1 Derneginde ilkokul
cocuklarma egitim destegi vermek, Kizilay’da yardim faaliyetlerinde calismak, egitim almak ve egitim vermek, insan
Haklar1 ve Hiirriyetleri ve Insani Yardim Vakfi gibi sivil toplum kuruluslarinda ¢ocuklara yonelik egitim ve kiiltiir
faaliyetleri yapmak, ihtiya¢ sahiplerine erzak dagitmak gibi faaliyetler bunlardan bazilaridir. Pandemi déneminde
Ogrencilerin biiyiik cogunlugu gérme 6ziirliiler i¢in kitap seslendirmesi faaliyeti yiiriitmiistiir.

Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Anabilim Dali Rél6ve Restorasyon lisansiistii egitim programu g¢ercevesinde Balikesir
Biiyiiksehir Belediyesi ve Sindirgi Belediyesi ile Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi arasinda yapilan protokol ve belediyeler
tarafindan saglanan destek ile 2022-2023 egitim- 6gretim yil1 giiz yariyilinda egitime baslayan yiiksek lisans 6grencileri
ve Mimarlik Boliimii Koruma ve Restorasyon Arastirma Grubu 6gretim iliyelerinin katildigi “Sindirgi ve Diivertepe
Egitime Yonelik Belgeleme Calismasi ve Sosyal Sorumluluk Projesi” saha ¢aligmasini bagariyla tamamlanmistir ve
fakiiltede mesleki ve akademik etkinlikler online olarak gergeklestirilmistir.

sStratejik Plan (5 Yil} =Mevzuat
*Toplumsal Katk Politikas *Projeler

[Ccak) isbirlikleri
*Misyon-Vizyon (Ocak)
+Kalite Politikasi (Ocak)
*Mevzuat

*Di5 Paydas

PLANLAMA (I UYGULAMA

[Ust Yanetim, (Tam birimler,
Senato/YK, O#renciler,
OEJ:::;I::T Kultpler,

, Pa lar]
Paydaslar) =

ONLEM AL

(Ust Yanetim,
Senato/YK)

*Performans gostergelef,
sonuglan {Ccak)
#Diizeltici ve dnleyici
faaliyetler (Tam Yil)
*Birim degerlendirmeleri
[Ocak)
*Risk Analizi {Ocak)
sSenato,/YK Kararlan(YK: 2
Hafta/SN: 2 Ay)

-

* Birirm Faaliyet raporlan (Dcak)

t
» Paydas Analiz (Deak)

Toplumsal Katki Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) Déngiisii

PUKO dongiisii kapsamda Insaat Fakiiltesi’nin bir toplumsal katki politikasi ve stratejisine sahip oldugu ve fakiilte
birimlerinin tiniversite ile boliimlerin 6z gorevlerine bagli kalarak bu politika ve strateji ile butiinlikli eylemler
gerceklestirdigi  goriilmektedir. Ancak, toplumsal katki siireclerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yuriitiilebilmesi, uygulamalarin degerlendirilmesi ve izlenmesi i¢in paydas goriislerinin sistematik olarak izlenmesi,

paydaslarla birlikte degerlendirmeler yapilarak daha somut diizeltici faaliyetlerin planlanmasi gerekliligi tespit edilmistir.
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Insaat Fakiiltesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini en genis toplumsal katkiy: iiretecek bir kurumsal cat1 insa ederek
yiiriitme stratejisini belirlemistir. Bu gercevede; Ingaat Fakiiltesi’nin toplumsal katki baslig1 altinda gergeklestirdigi bir
onemli proje Sifir Atik’tir. Bu projenin hedefi, Bakanlik tarafindan Sifir Atik hedefleriyle uyumlu bir sekilde, Davutpasa
ve Yildiz kampiislerimizde olusan ve depolama alanina gonderilen atik miktarim azaltmak ve geri kazanilan madde
miktarin arttirmaktir. insaat fakiiltesi, toplumsal duyarlilik kapsaminda engelli 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine
oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere de erisebilmesini saglamak tizere gerekli uyarlamalarin, alt yapimin ve
donamimlarin saglanmasina yonelik engelsiz bir ekosistemin olusturulmasim tesvik etmektedir. Bu baglamda tiim
Ogrencilerimizin tam, etkin ve esit bir sekilde kampiis yasamina kazandirilmasi i¢in Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
verilmekte olan Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda; fakiiltemiz Yiiksek Ogretim Kurumu 2020 Engelsiz Universite
Mekanda Erisilebilirlik Bayrak odiliine layik goriilmiis ve Mayis 2024 yilina kadar gegerliligi devam edecektir.
Fakiiltenin Harita Genel Midurligii (HGM) ile imzalanan protokol kapsaminda HGM’nin kurumsal sorunlart igin
Ogretim iiyeleri proje onerileri sunmaktadir. Benzer bir sekilde Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii (TKGM) II. Bolge
Mudarliigii ile tiniversitemiz arasinda imzalanan protokol kapsaminda miidiirligtin 6lgme cihazlarinin kalibrasyonu
Ingaat Fakiiltesi’nde yapilmaktadir. Fakiiltenin toplumsal katki stratejisinin bir diger unsuru, gelistirilen akademik
bilginin toplumsal katk: iiretecek bigimde sergilenmesinin ve aktarilmasinin desteklenmesidir. Bu ¢ercevede, 6gretim
tiyelerimiz gesitli kurum ve kuruluslara gesitli egitimler verilmekte ve cesitli sdylesilere katilmaktadir. Ornegin Fakiilte
Dekam Prof. Dr. Siikrii ERSOY ve Dekan Yardimcist Prof. Dr. Nabi YUZER tarafindan 1-7 Mart Deprem Haftasi
kapsaminda 03.03.2022 tarihinde FMV Isik Lisesi’nde “Depremle Yasamak™ baglikli, 08.12.2022 tarihinde ise Fakiilte
Dekani Prof. Dr. Siikrii ERSOY tarafindan Borsa Istanbul’da “Istanbul Deprem ve Tsunami Tehlikesi” baslikli seminerler
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu faaliyetlerin katilimcilar tarafindan degerlendirmeye tabi tutularak toplumsal

katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi de saglanmaktadir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesince diizenli olarak soylesiler, workshoplar, sergiler ve konserler, 6grenci bitirme projeleri ile
sosyal sorumluluk etkinlikleri diizenlenmektedir. Fakiiltenin 25. Yilim kutladig1 2022 yilinda ulusal diizeyde sergiler ve
konserler diizenlemis, sanat fuarlarina katilmistir. Tiibitak 2209 A proje tiiriinde de sosyal sorumluluk igerikli proje
tamamlanmistir. Fakiiltenin 6gretim iiyelerince yiiriitiilen ve ikincisi diizenlenen “Kiiltiirel Miras ve Siirdiiriilebilirlik II.
Ogrenci Karikatiir Yarigmas1” basartyla tamamlanmustir. Yiiriitiiciiliigiinii fakiilte 6gretim elemanlarinin istlendigi
SATPARK ve Vedat Kosal Uygulama ve Arastirma Merkezi ile etkinlikler ve projeler gerceklestirilmektedir. SATPARK
biinyesinde uluslararasi sergiler (Cumhuriyet Bayrami, Ogretmenler Giinii, Alkarala) diizenlenmis ve ulusal tasarim
yarigmasi planlanmistir. Vedat Kosal Uygulama ve Arastirma Merkezinde ise konserler ve soylesiler gerceklestirilmistir.
Yaratict Endiistriler Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde ise 2. kez ISTKA projesi gerceklestirilmis ve proje

kapsaminda tiniversite ve lise 6grencilerine tasarim egitimleri {icretsiz olarak yiiriitiilmustiir.

Universitemizin misyonu geregi toplumsal katki siireglerinde ogretim iiyelerimizin cesitli kurum ve kuruluslara
(Firmalar, Bakanliklar, Belediyeler, Sivil Toplum Kuruluslari, Tiibitak, Afad vb.) yaptigt Danmigsmanlik Hizmetleri
bulunmaktadir. Kurumlarin karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimii igin Universitemiz biinyesindeki o6gretim {iyelerinin
gorevlendirilerek verdigi damismanlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi siirecinde mali kaynak olarak tiniversite ve
fakiilteleri Doner Sermaye biitgesinden gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica bu damigmanlik hizmetlerinin
gerceklestirilmesinde teknik altyapr olarak tiniversite biinyesinde bulunan laboratuvar altyapisi ile yazilim program
altyapisinin kullanimi da giincellenmektedir. Universitemiz gerek personel gerekse fiziki kapasite bakimindan ¢ok genis
imkanlara sahiptir. YTU Siirekli Egitim Merkezi’nde (SEM) verilen gesitli egitimlere katki verilmektedir. Fakiilteler
tarafindan da fiziki imkanlarin (derslikler, toplant1 salonlari, ekipman) diizenli ve efektif bir sekilde kullanimi,
faaliyetlerin aksamadan devam edebilmesi i¢in gerekli onlemler alinmakta ve uzman akademisyenler faaliyetlere eslik

etmektedir.

Universiteye tahsis edilen kaynaklarin hem ilk hem de ikincil kullanimlarinda, belirlenmis toplumsal paydaslarin ihtiyac
onceliklerinin de gozetilmesi saglanmaktadir. Bu g¢ergevede kampiis alanlarinin ve diger fiziki imkanlarin kullamiminda
toplumsal paydaslarla ilgili de planlama ve diizenlemelerin yapilmasi; egitim-arastirma materyallerinin ikincil
kullaniminda toplumsal paydaslarin dikkate alinmas1 s6z konusudur (Ornegin, Bknz. Egitim Fakiiltesi Danisma Odalarr).

Fakiiltelerin biinyesinde yer alan tiim arastirma ve egitim laboratuvarlari ile dogrudan ve/veya dolayli olarak toplumsal
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katki saglanmaktadir. Bununla birlikte YTU biitgesindeki planlamaya bagli olarak birgok etkinlik YTU tarafindan finanse
edilebilmektedir.

Universitemiz sosyal sorumluluk anlayisiyla bilisim teknolojileri geri doniisiim projesi yiiriitmektedir. Bu baglamda

kullanilmayan bilgisayarlar gereksinim sahibi okullara bagislanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde hizmet veren

SATPARK (Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi) ve SOSYOPARK (Sosyal Inovasyon Uygulama ve

Arastirma Merkezi) ile 6grencilerin katilimina yonelik etkinliklerde diizenlenmistir.

Kamtlar:

YTU Toplumsal Katki Politikasi
e Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslara iliskin Y&netmelik
YTU Sosyal Sorumluluk Proleler

YTU Sifir Atik Projesi
Egitim Fakiiltesi Topluma Hizmet Uygulamalari ders izlencesi

TUBITAK 2209-A Bilgilendirme Toplantis
P Giinii Kutlamalar1

Tiirkge Egitimi Ogrencileri Kutlama Programi

Umudum Ogretmenim Projesi

MTF4362 Farkli Engelli Topluluklar ve Ceviri dersi Bologna Ders Bilgi Formu
ITB2080 Toplumsal Doniisiim Siireglerinde Kadin dersi Bologna Ders Bilgi Formu
ITB3550 Insan Haklar1 dersi Bologna Ders Bilgi Formu

ITB4040 Goniilliiliik Calismalari dersi Bologna Ders Bilgi Formu

SBU3561 Toplumsal Duyarlilik Projesi II dersi Bologna Ders Bilgi Formu

ITB3330 Cevre ve Ekoloji dersi Bologna Ders Bilgi Formu

Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii etkinlikleri

Insan ve Toplum Bilimleri Boliimii etkinlikleri

Kimya Boliimii etkinlikleri

Matematik Boliimii etkinlikleri

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii etkinlikleri

Tiirk Dili ve Edebiyati1 Boliimii etkinlikleri

Fen Edebiyat Fakiiltesinde diizenlenen sertifika programlar:
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin Gérev Aldiklar1 Toplumsal Katki Saglayan Projeleri
Yabanci Dilleri ve Ceviri Kuliibii etkinlikleri

Fizik Kulubt etkinlikleri

Kimya Kuliibii etkinlikleri

Bilim ve Matematik Kuliibii etkinlikleri

Biyogen Kuliibii etkinlikleri

FR-0527-BALKAR Dil Dersleri Ogrenci Memnuniyet Anketi
Giivenli Kampis Sertifikasi

YOK Engels1z Unlvers1te Odullerl 2020

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi-SATPARK faaliyetleri duyurulari

Egitim Fakiiltesi, CZ-9, CZ-10, CZ-11 nolu danigsma odalar1 ticretsiz psikolojik danisma hizmetine tahsis edilmistir.

B-301, B-303, C-204 ve C-206 nolu seminer salonlari sinav dénemlerinde 6grencilerin kullanimina agik hale

getirilmistir.

YTU Siirekli Egitim Merkezi

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
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http://www.kalite.yildiz.edu.tr/media/files/YD-071-Y%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/02/20110218-4.htm
https://www.yildiz.edu.tr/sosyal-sorumluluk
https://eok.yildiz.edu.tr/sayfa/%C4%B0DAR%C4%B0/Y%C3%96NERGE/15
http://sifiratik.yildiz.edu.tr/
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=3489&aid=20
https://mfe.yildiz.edu.tr/etkinlik/tubitak-2209a-bilgilendirme-toplantisi
https://mfe.yildiz.edu.tr/etkinlik/pi-gunu-kutlamalari
https://sbt.yildiz.edu.tr/etkinlik/turkce-egitimi-abd-ogrencilerinin-hazirlamis-olduklari-egitsel-calismalar
file:///C%3A/Users/YT%C3%9C Kalite/Downloads/%E2%80%A2%09https%3A/egf.yildiz.edu.tr/duyurular/umudum-ogretmenim-projesi-yildiz-matematik-gunu
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=9628&aid=8
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=5316&aid=3
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=5359&aid=8
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11212&aid=17
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=3374&aid=47
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=5015&aid=17
http://www.kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Formlar/339
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/10/YTU-GuvenliKampusSertifikalari-Covid19.pdf
http://www.ins.yildiz.edu.tr/duyurular/150/Y�K-ENGELS?Z-�N?VERS?TE-�D�LLER?-2020
https://engelsiz.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/bayrak-odulleri.aspx
http://www.satpark.yildiz.edu.tr
https://sem.yildiz.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz, ¢cevrenin ihtiyaclarini gozeten ve katki saglayan siirdiiriilebilir kalkinma amaglari dogrultusunda toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Toplumsal katki siireclerine iligskin performans gostergeleri ve faaliyetlerin yer aldigi,
ilgili birimlerin gonderdikleri yillik faaliyet raporlari incelenmekte, degerlendirilmekte ve bu raporlar kamuoyu ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin internet sitesinde paylasilmaktadir. Stratejik Planda yer alan toplumsal katki ile ilgili
gostergeler akademik ve idari ayrimi olmaksizin tiim birimlere tanimlanmistir. Kalite Y 6netim Sistemi kapsaminda her yil
yapilan i¢ denetimlerde tiim birimlerin performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri ayrica incelenmektedir. Bu
kapsamda toplumsal katk: ile ilgili hedefleri olan birimlerin de performanslar1 ve faaliyetleri degerlendirilmektedir.
Yapilan degerlendirmelerde iyilestirmeye acik alanlar i¢in diizeltici / 6nleyici (DOF) faaliyetler planlanmaktadir.

Universitemiz cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde gegeklestirdigi faaliyetlerini her gecen
yil YTU Siirdiiriilebilirlik Politikas1 cergevesinde gelistirip insan odakl1, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiiresel
Olcekte lider bir tiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Her yil tiniversitemiz tarafindan yayinlanan Faaliyet Raporlari
disinda tniversitenin Ar-Ge ve egitim basta olmak tizere yillik siirdiiriilebilir gelismeleri raporlanarak stirdiiriilebilir

kalkinmaya katkilar1 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri basliklarinda siralanmaktadir.

Kamtlar:

o YTU 2022 Yili Performans Programi
e YTU 2022 Yil1 idare Faaliyet Raporu

o Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Mliskiler Youtube Kanali
o BAI KAR Biilteni

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2022 yilinda Kalite Giivencesi kapsaminda hazirlanan 2021 KIDR’de iyilestirmeye agik alan olarak 7 husus tespit edilmis
ve egiticilerin egitimi i¢in birim olusturulmasi alani hari¢ diger konularda iyilestirmeler 2022 yil1 igerisinde yapilmistir.
2021 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) 5-8 Aralik 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Degerlendirme sonucunda 5 yil Tam Akreditasyon karari verilmistir. Siire¢ sonunda hazirlanan raporda belirtilen

iyilestirmeye agik alanlar ve 2022 yili igerisinde gergeklestirilmis faaliyetler 6zet olarak asagida agiklanmistir:

2021 Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) Iyilestirmeye Ac¢ik Alanlar:
Kalite Giivencesi Sistemi:

o Kurumda kalite ile ilgili olusturulmus birimlerin iliski mekanizmasinin kurulmasi: Akreditasyon kurulu tiyeleri
genisletilerek Egitim Ogretim Rektor Yardimeiligina bagh hale getirilmistir.

o Kurumun kalite giivence sistemi ile stratejik planlama faaliyetlerinin ve kalite komisyonlarinin entegrasyonu: Kalite
hedefleri ile stratejik plan hedefleri uyumlu hale getirilmistir.

e Kurumun her bir 6lgiit icin hazirhgi PUKO cevrimlerinin gézden gegirilmesi: Cevrimler gozden gecirilmis olup
stirekli glincelligi saglanmaktadir.

o Kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere yayginlagtirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve kurum
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()

()

kiiltirti haline getirilmesi: Tiim birimlerde kalite sorumlulari belirlenmis olup birim faaliyet raporlar1 yillik
durumlar incelenmekte ve i¢ denetimler ile farkindalik saglanmaktadir.

Programlarin tiim akademik kurul ve komisyonlarina 6grenci katiliminin saglanmasi: Akademik kurulda 6grencilerin
bulundurulmasi ile ilgili mevzuatta bir ifade bulunmamakta olup, 6grencilerin siireglere katiliminin saglanmasi
hususunda tiim tiniversite siire¢lerindeki rolleri kuliipler iizerinden zaman zaman kuliip baskanlarinin her diizeydeki
yonetici ile yaptiklar toplantilarla katilimi saglanmaktadir.

Mezunlarin izlenmesi ve alinan geri bildirimlerin tiim siireclerde kullanilmasi: Mezunlar koordinat6rliigii yeniden
yapilandirildi. Mezunlar ile iletisim tiim birimlerde tesvik edilmektedir.

Egitim ve Ogretim:

()

Tim programlarda program egitim amaglarinin paydas goriisleri ile belirlenmesi ve program egitim amaglar ile
Tiurkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi iliski matrisinin olusturulmasi: Bologna sistemimiz {izerinden
programlarimizin  egitim amaglart ile Tirkiye Yiksekogretim Yeterlikler Cercevesi iliski matrisinin
olusturulmustur. Ornek olarak, Insaat miihendisligi lisans programu igin http://bologna.yildiz.edu.tr/index.php?
r=program/view&id=40&aid=28 linkine bakilabilir.

Ogretim elemanlarmin, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini kullanmaya tesvik edilmesi ve egiticilerin
egitimlerinin sistematik yapilmasi: Egiticilerin egitimlerinin sistematik yapilmasina yonelik ¢alismalara baslanmis
olup, egitim planlamasi yapilmistir.

Kurum, 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve odiillendirme sisteminin bulunmasi:
Akademik tesvik sistemi kuruldu. Ayrica ARGE faaliyetleri i¢in de tesvikler iyilestirildi.

Bazi birimlerde egitim-6gretim faaliyetleri i¢in fiziksel alt yapimin gelistirilmesi: teknolojik olarak siniflarin
eksiklikleri giderildi.

Tum birimlerde ve agik alanlarda engelli bireylerin erisiminin saglanmasi: Engellilere yonelikiyilestirmelerin
yapilmas1 konusunda fakiilteler bilgilendirildi. ISG ve Yap1 isleri Daire Baskanlig1 tarafindan alt yapi iyilestirmeleri
takip edilmekte.

Tim yerleskelerde 6grenme kaynaklarinin, sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin dengeli dagilmasi ve desteklenmesi:
Bu hususta kuliip faaliyetleri ile tiim yerleskelerde imkanlarin dengeli dagilmasi ve desteklenmesi saglanmaktadir.
Bazi birimlerde 6gretim iiyesi ders yiikiiniin/is yiikiiniin fazlaligi Universitenin hedefleri dogrultusunda atama
yiikseltme kriterlerinin alan bazli yapilandirilmasi: Atama yiikseltme kriterleri 6gretim tiyesi ders yiikii ve hedefleri
dogrultusunda giincellenmistir.

Bologna Bilgi Paketinin sistematik olarak gozden gegirilmesi: Bologna giincelleme takvimi olusturuldu.

Arastirma ve Gelistirme:

()

Aragtirma koordinatorliigii ile Teknoparkta yer alan TTO arasindaki iligkinin belirgin olmasi, Teknoparkta yer alan

ulusal/uluslararasi proje birimi ile BAP arasinda bilgi akisi1 saglayacak, projelerle ilgili tiim siireglerde ortak ¢alisma

yiiriitecek yeni yapilanma saglandi.

Kurumun aragtirma politikasinin resmi bir evrak haline getirilmis olmasi: Arastirma politikas1 29.12.2021 tarihinde

giincellenerek duyuruldu ve ARGE faaliyetlerinin gergevesi belirlendi.

Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ile aragtirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalarin ve taniml

siireclerin bulunmasi: YOK mevzuati uygulanmakta, giincel olarak SABIOTEK ortak arastirma merkezi igin
yonetmelik yayinlandi.

Baz1 fakiiltelerde Ogrenci sayisinin  fazlaligit nedeniyle Ogretim elemanlariin arastirma faaliyetlerinin

aksamast: 2209A-B projeleri ile lisans 6grencilerinin ARGE faaliyetlerine katilimi tesvik edilmekte, dgretim
elemanlart ile 6grenciler arasinda ARGE faaliyetlerinde ortak ve aktif calismalar tegvik edilmekte.

Kuruma kabul edilendoktora sonrasi arastirmacilar i¢in tamimli mevzuatin olmasi: Doktora sonrasi arastirma

programlar1 (DOSAP) yonergesi yayinlandi.

Toplumsal Katku:

()

Kurumda toplumsal katki siiregleriyle ilgili sonuglarin ve paydas goriislerinin sistematik olarak izlendigini ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlem alindigini gosteren kanitlarin yetersiz olmasi: Kurumda toplumsal katki
stirecleri, 2021-2025 Stratejik Plamimizda yer alan Amag 4. Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Y onelik
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Caligmalara Onciiliik Etmek bash@ altinda takip edilmektedir. Tiim birimlerimizden Veri Yonetim Sistemi
tizerinden toplanan kanit dosyalar1 kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
iligkin yapilan faaliyetler, Merkezler tarafindan diizenlenen mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayilari,
Universitemiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projeleri, mezunlar platformuna kayitli mezun sayilarimiz,
mezunlarimizla gerceklestirdigimiz faaliyetler, dis paydaslarla diizenlenen sosyal kiiltiirel etkinlikler, idari ve
akademik personelimizin memnuniyet oranlari takip edilmektedir. Takibi yapilan bu gostergelerin iyilestirilmesi
amactyla 2022 yili icinde Subat ve Kasim aylarinda olmak tizere Strateji Gelistirme Kurulu diizenlenmis olup i¢
paydaslarimizin gériisleri alinarak bazi gostergelere iliskin aksiyon alinmistir.

o Toplumsal katki faaliyetleri icin Kurum tarafindan tahsis edilen yillik mali kaynak miktarlarinin diisiik olmasi:
Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk siiregleri i¢in resmi olarak biit¢e ayrilamamakta. Ancak biit¢e dis1 kaynaklar
en verimli gekilde kullanilmaktadir.

2021 KIDR yaziminda gerceklestirilen i¢ Degerlendirme siirecinde ilk defa KIDR kilavuzunda yer alan &lgiitler
kapsaminda tiim fakiiltelerden s6z konusu 6lgiitler dikkate almarak KIDR’i destekleyecek kamit ve belgelerin toplamasini
saglayacak caligmalar yapilmis ve her fakiilte tarafindan ayr1 KIDR yazilmigtir. Ayni uygulama 2022 yili igin de yapilmis
olup fakiiltelerden KIDR’lerin bir araya getirilmesiyle Y1ldiz Teknik Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
olusturulmustur. Bu kapsamda giiclii ve iyilestirmeye agik alanlar su sekilde tespit edilmistir:

A.GUCLU ALANLAR
A.1: Liderlik, Yonetisim ve Kalite

e Universite icerisinde akreditasyonlar, Kalite Giivencesi ve Kalite Yonetim Sistemi arasinda kurulan iliski
mekanizmalarin varligi,

o Stratejik Plan, Performans Gostergeleri gibi verilerin toplanmasi ve takibinin kontrollii bir sekilde elektronik
ortamda yapilmasi,

o Ar-Ge, egitim ve §gretim alanlarina olumlu katki saglayacak bilisim altyapisi iyilestirmeleri,

o Uluslararasi faaliyetlerin 6ncelikli olarak yiiriitiilmesi.

A.2: Egitim ve Ogretim

o Ders igeriklerinin hazirlanmasi ve tasarim asamasinda dig paydas goriislerinin alinmasi,
o Akredite programlarin say1 ve ¢esitliligi, program akreditasyonlarinin tesvik edilmesi,

o Yeterliliklerin simiflandirilmasi, diploma ve diploma ekleri

A.3: Arastirma ve Gelistirme

e Universitemiz biinyesinde 30 uygulama ve aragtirma merkezinin hizmet vermekte olmast,_

e Ar-Ge galismalarini destekleyici Merkez Laboratuvari kurulmus olmasi ve YTU Laboratuvar Bilgi Sistemi agilmus
olmasi,_

¢ TTO ve TEKNOPARK ’1n Ar-Ge faaliyetlerini aktif olarak desteklemesi, _
* Cok sayida doktora programinin yer almasi ve doktora §grencisi sayisinin artmasi,
¢ Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii elektronik veri sisteminin bulunmast,

e YOK tarafindan agiklanan ve {ilkemiz i¢in ihtiya¢ dogrultusunda belirlenmis &ncelikli alanlar kapsaminda her yil
100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda 6 grencilerin desteklenmesi.

e Temiz enerji kaynaklar1 ve teknolojileri gibi ¢cok disiplinli bu alanda ulusal ve uluslararasi diizeyde lisansiistii egitim-
Ogretim, bilimsel ve uygulamali arastirma, inovasyon ve ticarilestirme ¢alismalari yapmak amaci ile kurulan “Temiz
Enerji Teknolojileri Enstitiisii” miiziin agilmis olmasi

e Boliim ve fakiilte bazinda arastirma gelistirme siirecleri ile birlikte 6gretim iiyelerinin laboratuvar performanslari da
etkin bir bicimde izlenmesi ve bagvuru yapilan TUBITAK 1001 projeleri ile SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan
indekslerine giren yayinlara akademik tesvik 6denegi verilmesi

e Kurumda Uygulama ve Arastirma Merkezleri ¢atist altinda ortak arastirma merkezleri (Akilli Sehirler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi, vb) yer
almast
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Toplumsal Katki

Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde 6grencilerin ve kuliiplerin etkin faaliyetleri

B.IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

B.1:

()

B.2:

B.4:

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Mevcut siireclerin Stratejik Plan, Kalite Giivencesi 6l¢iitleri ve Kalite Yonetim Sistemi kilavuzu g¢ergevesinde

yeniden diizenlenmesi,

Agirlikli olarak sektor ve diger kurumlarin temsilcilerinin yer aldigi danigma kurullarimin akreditasyonu olmayan
boliimlerde de olusturulmasi.

Egitim ve Ogretim
Ogretme ve 6grenme konusunda kurumsal yapida bir birim olusturulmast,

Ogretim elemani ve ders degerlendirme anketinin igeriginin giincellenmesi,

AKTS kredilerinin giincellenmesi

: Arastirma ve Gelistirme

Doktora sonrasi imkanlarin (burs miktari, barinma vb.) nispeten yetersiz kalmasi

Fakiiltelerde doktora 6grenci sayilarinin artmasina ragmen, doktora 6grencilerinin kullanabilecekleri ¢alisma
odalarinin olmamasi

Toplumsal Katki

Gergeklestirilen toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.
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