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OZET

Bu rapor Yildiz Teknik Universitesi tarafindan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi hitkiimlerine gore ve tiim {iniversite siirecleri kapsanunda YTU Kalite Komisyonu
tarafindan hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda 2 asamah yontem kullanilmistir. Ilk etapta tim
fakiilteler i¢ degerlendirmelerini yaparak raporlastirmig olup son asamada fakiiltelerin hazirlamis oldugu i¢

degerlendirme raporlarn  girdi olarak  kullamlarak  kurumsal i¢  degerlendirme yapilmistir.

Yapilan i¢ degerlendirmeye ait bilgiler rapor igerisinde agiklanmis ve geri bildirimler ile ilgili ger¢eklestirilen
faaliyetler sonu¢ kisminda belirtimistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Yildiz Teknik Universitesinin tarihgesi 6zetle: Kondiiktor Mekteb-i Alisi Dénemi (1911-1922) Nafia Fen
Mektebi Donemi (1922-1937) Istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969) Istanbul Devlet Mithendislik ve
Mimarhk Akademisi Donemi (1969-1982) Yildiz Universitesi Donemi (1982-1992) Yildiz Teknik
Universitesi Donemi (1992- ) seklindedir. Giiniimiizde Yildiz Teknik Universitesi; 32 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 11 Fakiilte, 3 Enstitli, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu, 42,000 6grenci, 1,100 idari ve
1,800 akademik personeli ile egitim-6gretimini ve Ar-Ge faaliyetlerini mevzuat c¢ergevesinde
stirdiirmektedir.

3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Universitemizin Misyonu; Uluslararas1 diizeyde egitim, dgretim ve arastirma miikemmelligine ulasarak
toplumun ihtiyaglarina ve ulusal rekabet giiciine katkida bulunan bireyler yetistirmek, yenilik¢i fikirleri ve
uygulamalar1 hayata gegirmektir.

Universitemizin Vizyonu; Coziim iiretme, yon verme ve doniistiirme sorumlulugumuzu arttirarak bolgesel
ve kiiresel siirdiiriilebilir kalkinmaya olan belirgin katkimiz1 gii¢lendiriyoruz.

Temel Degerlerimiz;

« Ozgiir, acik ve sorgulayici arastirma kiiltiiri: YTU, hem iiniversite ici hem de {iniversite dis1
paydaslarimizin ihtiyaglarina odaklanmakta; bunlar1 tatmin etmek i¢in de siirekli bir 6z degerlendirme
yaparak yeni teknoloji ve fikir gelistirme kapasitesini artirmakta ve {iniversitemizin marka ve arastirma
imajim yiikseltmektedir.
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« Milli degerlere ve hedeflere katki: YTU; iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, iilke kalkinmasina ve
milli teknoloji hamlesinin  gerceklestirilmesine  yonelik olarak nitelikli i gilicli  yetistirmeyi
ve Ar-Ge faaliyetleriyle hizmet etmeyi dnceligi olarak belirlemektedir.

« Isbirlikli, paylasimci, biitiinlik¢ii bir {iniversite ruhu: YTU; baglantisal biitiinsellik bilinciyle tiniversite-
sanayi-kamu-toplum dortlii sarmal etkilesimi ve ig birligi cer¢evesinde ¢alismalarini siirdiirmekte; ulusal ve
kiiresel problemlere siirdiiriilebilir ¢dziimler tiretmeye odaklanmaktadir.

* Degisime ve yenilige agikhk: YTU; tiim paydaslarinin zihninde “ilham verici bilimsel arastirmalara,
yenilik¢i fikirlere, teknolojik ve sosyal doniistimlere Onciilik eden uluslararasi rekabetci bir tiniversite”
olarak konumlanmay1 arzulamaktadir.

« Siirekli 6grenmeye odaklilik: YTU; basariy: siirdiirebilmenin ve yeni basarilara imza atabilmenin siirekli,
sistemli ve stratejik cabalar gerektirdiginin bilincindedir.

» Stratejik diisiinme ve davranma: YT U; ulusal ve uluslararas1 arenadaki roliinii yerine getirmek ve daha da
gelistirilmesi gereken bazi yeni fikirleri hayata gegirmek i¢in stratejik plan ¢ergevesinde hareket etmektedir.

« Insana, topluma ve g¢evreye farkindalik: YTU; toplumun yasam Kalitesinin yiikseltimesine yonelik
calismalara onciiliik ederek farkhilagsmayi tercih etmektedir.

« Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baghlik: YTU; toplumsal bilince ve etk anlayisa sahip, toplumsal
yonlii projeler tiretme bilincindedir.

« Ehliyet ve liyakat: YTU; objektif ve seffaf atama kriterleri ile Yiiksekogretim mevzuatindaki degisim ve
belirsizliklerden etkilenmeyen bir akademisyen kadrosunun siirekliligini saglamaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin yonetisim modeli ve idari yapilanmas1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekodgretim Kurumlar Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yitksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiikseko gretim
Kurumlarimn Idari Tegkilatlari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslar1 ve bunlara iliskin ikincil
mevzuatlar gergevesinde olusturulmustur. Universitemiz iist yonetimi Rektor, Rektor Yardimeilart ve Genel
Sekreterden olusmaktadir. Idari, mali ve yonetsel fonksiyonlar Yonetim Rektor Yardimeihig tarafindan
yonetilmektedir. Egitim faaliyetlerinin  tiim fonksiyonlarini  Egitim-Ogretim Rektér Yardimcih@
yonetmektedir. Arastirma ve gelistirme fonksiyonu kapsamindaki ¢aligsmalarin yonetimi Arastirma Planlama
Rektor Yardimciligr tarafindan yapilmaktadir. 2021 yihnda ilk kez tedviren gorevlendirilen Bilgi Islem,
Altyap1 ve Planlama Rektor Yardimeiligr tiniversitemizin bilgi islem, altyap1 ve planlamasi fonksiyonundan
sorumlu olup 2022 yilinda yine tedviren gorevlendirme ile Uluslararasi Iliskiler, Kurumsal iletisim ve Mezun
Miskileri Rektor Yardime1ligr kurulmustur.



Universitenin en yiiksek karar verme orgam, Universite Senatosu’dur. Universite Senatosu 2547 sayih
Kanunun 14’iincii maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Universitenin ikinci {ist diizey karar
organi Universite Y6netim Kurulu’dur. Universite Y6netim Kurulu 2547 sayih Kanunun 15 inci maddesinde
belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. 2023 yihnda Universite Yonetim Kurulu 25 adet toplanti
gerceklestirmis ve toplam 905 karar degerlendirimistir. Universite Senatosu ise 12 adet toplant:
gerceklestirmis 167 karar degerlendirilmistir. Universitemiz {ist yonetimine yardimeci olmak ve uzmanlk
alanlarina gore goriis bildirmek {izere egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlar gibi ¢esitli kurul ve
komisyonlar bulunmaktadir. Bu komisyonlar ilgili Rektér Yardimciligi’na bagh olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Universitemiz egitim- &gretim, arastirma faaliyetleri ve hizmet sunumlar1 &ncelikli olmak
tizere ilgili birim, bolim veya programlara cesitli konularda goriis ve oOnerileri degerlendirmek {izere
Uluslararas1 Danisma Kurulu’nu da olusturmustur.

Universitemizin idari yapilanmasi; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektor Yardimeilar,

Senato, Yonetim Kurulu, i¢ Denetim Birim Baskanlii, Genel Sekreterlik, 8 Daire Baskanh@, Hukuk
Miisavirligi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 15 Koordinatorliik, 11 Fakiilte, 3 Enstitii ve Yabanci diller
Yiiksekokulundan olusmaktadir.

Universitemizde fakiilte yonetimi dekan ve yardimcilari, fakiilte sekreteri, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kurulundan olugsmaktadir. Enstitli yonetimi enstitii miidiirii ve yardimcilari, enstitii sekreteri, enstitii kurulu
ve enstitll yonetim kurulundan; yiiksekokul yonetimi yiiksekokul miidiirii ve yardimcilar, yiiksekokul
kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olugmaktadir. Universitemizin idari birimlerinin yapisi ise
Rektor’e bagh bir Genel Sekreter, I¢ Denetim Birimi Baskanligi, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi,
Miidiirlikkler ve egitim birimlerinde fakiilte/yliksekokul/enstitii sekreterlikleri, merkezler ve koordinatorlikler
seklindedir.

Fakiiltelerin iist yoneticisi Dekandir. Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, fakiiltenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin ahnmasinda, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin diizenl bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarimin alinmasinda Rektore kars1 birinci
derecede sorumludur. Dekan yardimcilart gérev, yetki ve sorumluluk alanlar olarak aragtirma-gelistirme ve
egitim-6gretim seklinde ayrilmaktadir. Fakiilte Kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagh boliimlerin

bagkanlar1 ve t¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi
aralarindan segecekleri iki, Doktor Ogretim Uyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim iiyesinden
olusur. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organdir. Enstitiiniin organlar,
enstitli miidiirti, enstitli kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Yiiksekokulun organlar, yiiksekokul miidiirii,
yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur.

Universitemizde yonetim modeli ve idari yapi, yasal diizenlemeler, giincel kurumsal yonetim yaklagimlari ve
kurum gelenekleri tarafindan sekillendiriimektedir. Yonetim siireglerinde karar verme, kontrol ve denge,
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti ve paydaslarin temsil edilmesi konularinda
kurumsallasma ve siirekliligin saglanmas1 yoniinde ¢aba gosterilmekte, sistemler olusturulmakta ve buna
uygun yonetim yaklasimi uygulanmakta ve bu konularda iyilestirmeler yapilmaktadir.
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(4)A.1.1.10.Enstitii_Kuruli_Ornegi

4)A.1.1.11.Enstitii Yénetim Kurulu Ornegi

(5)A.1.1.12.Goérev_Tanimlart

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Universitemiz Rektor ve {ist yoneticilerin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi
dikkate alan bir Kalite Giivencesi Sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda tesvikleri, sahipligi ve
motivasyonu yiiksektir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag
olusturulmustur. Liderlik stiregleri ve Kalite Giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi yoniinde ¢alhismalar ve
tyilestirmeler stirekli devam etmektedir. Kurumdaki kalite kiiltiirtiniin gelisimini saglamak, 6lgmek ve izlemek
icin Kalite Koordinatorligii tarafindan akademik ve idari birimlerden gelen talepler dogrultusunda
bilgilendirme ve farkindahk egitimleri veriimektedir. Benzer sekilde Kalite Koordinatorligii tarafindan
organize edilen egitimler de talep, ihtiya¢ ve beklentiler kapsaminda planlanmakta ve gergeklestirilmektedir.

Universitemiz Rektoriiniin liderliginde Rektor Yardimcilarimizin sorumlu oldugu alanlarda siirekli gelisme
cabasi i¢inde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Y6onetim Rektér Yardimcihgi tiniversitemizin stratejik planlama,
kalite siirecleri, insan kaynaklari, mali ve yonetsel fonksiyonlarim degisim ve dontigtimleri dikkate alarak ve
tiniversitemizin yonetsel ve organizasyonel kapasitesini artiran bir bicimde yonetimini iistlenmistir. Egitim-
Ogretim Rektor Yardimcilig egitim siireglerinin kalite ve akreditasyon siireglerine uygun ve giincel egitim
ve Ogretim yontem ve araglarim kullanarak etkin bir bigimde yonetilmesinden sorumludur. Arastirma
Planlama Rektor Yardimcihg Kalkinma Planlarinda da yerini alan, teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel
sektor odakh artirilarak faydaya doniistiirtilmesi, yenilige dayal bir ekosistem olusturularak arastirma
sonuglarimin ticarilestiriimesi ve markalagsmis teknoloji yogun {irtinlerle tilkemizin kiiresel 6lgekte yiliksek
rekabet giiciine erismesine katkida bulunulmas1 amac1 tasiyan ¢ahsmalar1 yonetmektedir. Universitemizin
bilgi islem, altyapt ve planlamasindan sorumlu Rektér Yardimciligimz; {iniversitemizin “Kurumsallikta
Miikemmellesmek ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak™ temel amacim gergeklestirmek iizere; optimal yonetim
uygulamalar1 ve sistemleri ile kurumsal altyapiy1 stirekli gelistiren, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini ve
bilisim altyapis1 ¢ergevesinde yonetim sistemi konusundaki niteligini artiran, bu sistemleri
kurumsallastirarak yayginlagtiran, kurum kiiltiiriinii  koruyarak {iniversite genelinde biitiinselligi ve
bagdasiklig1 pekistirecek projeleri kendisine hedef olarak se¢mistir. Uluslararas: Iliskiler, Kurumsal iletisim
ve Mezun Iliskileri Rektor Yardimcihg uluslararasi {iniversite ve enstitiilerle karsihkl iletisime gegerek
kurumsal ziyaret, is birligi ve anlagsmalarin gergeklestirilmesi faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ulusal ve
uluslararas1 etkinlik, etkilesim ve faaliyetlerde kurumsal kimligin korunmasi ve kurumsal goriniirliigi
saglamak ve mezunlarimizla etkin iletisim kurarak aidiyet duygularini pekistirici faaliyetleri yiirtitmek yine bu
Rektor Yardimeiligr liderliginde gergeklestirilmektedir.

Universitemizde uygulanan “ulasilabilir {ist yonetim” anlay1s1 kapsaminda iist yonetim ile &gretim iiyeleri ve
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Ogrenciler arasinda gliclii bir iletisim ortamm saglanmugtir. Ulasilabilir yonetim anlayigimin {iniversitenin
akademik ve idari birimlerinin tamamina yayginlastirilmas1 6nemsenmektedir.

Ar-Ge odakh {iniversite olmamiz nedeniyle Ar-Ge faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kaliteyi saglamak tizere

Arastirma Planlama Rektér Yardimciligi’na bagh komisyonlar olusturulmustur. Bu komisyonlar;

Surdiriilebilir Kampiis Komisyonu (BM 17 Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine  yonelik
faaliyetler) ve Streli Yayin Komisyonudur. Olusturulan komisyonlarin yam sira Ar-Ge faaliyetlerini

hizlandirmaya yonelik idari siire¢ iyilestirmeleri gergeklestirilmisti. Bu kapsamda AYDEK ve

Etik izin uygulamalarinda iyilestirilmeler gergeklestirilmis, ISBN/ISSN Siireli Yayin siirecinin diizenli
yuritiilebilmesi i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg ile ¢alismalar gergeklestiriimistir.

Bunlara ek olarak arastirma ve proje etkinligini arttirarak arastirma kiltiiriini gelistirmek amaciyla proje

bagvurularina firma destegi saglanmasi, TUBITAK 1001 projeleri ve¢ ARDEB 1001 Projeleri yazim ve
kaynak destegi, doktora sonrasi burslart (MSCA gibi) bagvurulari ve diger arastirma projeleri (2236

TUBITAK BIDEB Uluslararas1 Deneyimli Arastirmact Dolasim Programm gibi) faaliyetleri devam
etmektedir.

Uluslararast i birliklerine uygun bir ekosistem olusturmak amaciyla aragtirma enstitiileri kurulum
calismalart devam etmektedir. Bu ¢alismalarin bir sonucu olarak 2023 yilinda Temiz Enerji Teknolojileri
Enstitlisii kurulmustur.

Kanitlar:

(4).A.1.2.2.YTU_Stratejik_Plam

(4)A.1.2.3.YTU_Temiz_Enerji_Teknolojileri Enstitiisii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkisi1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e (9)1.2.4.Y1hn_Rektorii Odiilii.pn

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universite {ist yonetiminde yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasim saglayan ¢evik yonetim
yetkinligini g6steren filli uygulamalar vardir. Bu uygulamalarin {iniversitemizin tamamina yayilmasina
yonelik ¢aba gosterilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu donistirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi kavramlart
kullanma ¢abasi bulunmaktadir.Kurumsal doniisiim ¢ahsmalar tiniversitemizin stratejik plani, kurumsal
performans sistemi ve yenilik¢ilik anlayisi ile uyumlu ve entegre siirdiiriilmektedir. Kurumsal dontigim
faaliyetlerinin biitiinciil ve sistematik isleyisi Bilgi Islem, Altyap1 ve Planlama Rektor Yardimcisi tarafindan
takip edilmektedir.

2023 yilinda “Insan Kaynaklar1 Doniisiimii Yol Haritasimn Belirlenmesi Organizasyonel Tasarim ve Egitim
& Kariyer Yonetimi Sistemi Projesi” kapsaminda KCA-Knowledge Capital Agency ile is birligi
saglanarak kurumsal ve bireysel gelisimi tesvik eden, stirekli 6grenen, yenilikgi ve dinamik bir insan
kaynaklar1 yapilanmasinin kurulmasi ve stratejik insan kaynaklari anlayisiyla YTU Insan Kaynaklar
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Yénetimi’nin - siirdiiriilebilir kilinmas1 amaclanmisti.ISO 56000 Inovasyon Yonetimi Sistemi’nin
tiniversitemiz biinyesine kazandirilmasi ¢aligsmalarina ise Eyliil 2023 tarihinde baslanmustir.

Kanitlar:

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e (HA.1.3.3.IK_Déniisiimii_Yol Haritasi_Cahsmalari.docx

4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda {iniversitemizde Kalite Komisyonu“YO-
056-YTU Kalite Komisyonu Cahsma Yonerges? ile faaliyetlerine devam etmektedir. Kalite Komisyonu
tyeleri belirlenirken kalite kiiltliriiniin tiim kurumda yayginlasmasini saglamak amaciyla ilgili yonetmelik
hiiktimleri ¢ergevesinde tiim akademik birimlerimizi temsil edecek tiyeler se¢ilmektedir. Bununla birlikte tiim
birimlerimizde Kalite Yonetim ve Giivence sisteminin birim i¢erisinde koordinasyonunu saglamas1 amaciyla;
Fakiiltelerde Fakiilte Sekreteri, Idari birimlerde Daire Baskanlar1 veya Sube Miidiirleri, Merkezlerde Merkez
Miidiirleri olmak {izere yonetici diizeyinde kalite sorumlulari gérev yapmaktadir. Universitemizde
gergeklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla akademik
birimlerimizde Fakiilte veya Boliim Kalite komisyonlari, akreditasyon kurulu ve akreditasyon temsilcileri gibi
etkin komisyonlar faaliyet gostermektedir.Kalite komisyonlar1, fakiiltenin/boliimiin vizyon, misyon ve
hedeflerini  gozden gegirerek, akreditasyon c¢alismalart dogrultusunda giincelleme ¢aligmalarim
yuritmektedir.

Universitemizde Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi kapsaminda 6lgiitlere uyum Kalite Komisyonu tarafindan
her yi1l KIDR hazirlama siirecinde degerlendirilmektedir. Kurum raporu hazirlanmas1 asamasinda &n
calisma olarak tiim akademik birimlerde Fakiilte I¢ Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak 6zdegerlendirme
yapilmaktadir. Elde edilen raporlar Kalite Komisyonunda degerlendirilerek kurumsal sonuca
ulasilmaktadir.

Universitemizde EYS-Entegre Kalite Yonetim Sistemi anlayis1 hakimdir. Bu kapsamda ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi (KYS), ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi
ve ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi entegre olarak yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretim
hizmetlerimizin kalitesini dogrudan veya dolayl olarak etkileyebilecek faaliyetlerimiz KYS kapsaminda
diizenli olarak her y1l degerlendirimektedir. YTU Kalite Yonetim Sistemi; tiniversitemizin tiim birimlerini
kapsamakta olup hari¢ tutulan siire¢ ya da birim bulunmamaktadir.

2011 yihnda Toplam Kalite Yonetimi temel felsefesine dayali bir yonetim anlayisini tiniversite genelinde
hakim kilmak i¢in rektorliige bagh Kalite Koordinatérligii olusturulmustur. Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda; akademik ve idari personel kalite sistemi hakkinda bilgilendirilerek sisteme dahil edilmistir.

Analiz, iyilestirme ve dokiimantasyon c¢alismalar1 yapilnistir. Universitemizin tiim birimlerinde hizmet
kalitesini dogrudan etkileyen biitiin siirecler gbézden gegirilerek diizenlemeler olusturulmustur. Tim
calismalarin neticesinde Mayis 2012’de tiniversitemiz tiim birimleri igin ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi
Belgesi almistir. Sahip oldugumuz diger ISO belgeleri 2021 yih igerisinde farkh tarihlerde alinmstir.


https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Koordinat%C3%B6rl%C3%BCk/Kalite-ve-Akreditasyon-S%C3%BCre%C3%A7leri-Bilgilendirme-ve-E%C4%9Fitimleri/357
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/KYS-Ekipleri/ISO-56002-%C4%B0novasyon-Y%C3%B6netim-Sistemi-%C4%B0%C3%A7-Denet%C3%A7ileri/369
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.3.%C4%B0K_D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm%C3%BC_Yol_Haritas%C4%B1_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.docx
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349

Universitesi genelinde gérev yapan akademik ve idari personel goniilliilik esas1 gercevesinde segilerek ilgili
standartlara yonelik i¢ denetim mekanizmalarim yliriitmek tizere i¢ denet¢i egitimleri almistir. ISO 56000
Inovasyon Yonetimi Sistemi’nin {iniversitemiz biinyesine kazandirilmasi ¢alismalarina ise Eylil 2023
tarthinde baslanmistir. Bu standarda yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Birimlerin/ boliimlerin siireclerinin aksamamas1 ve koordinatorliik ile koordinasyonun saglanmasi amaciyla
tim birimlerden kalite sorumlular1 ve Kkalite temsilcileri isleyisi yakindan takip etmektedir. Kalite
temsilcilerinin ve/veya sorumlularimin herhangi bir nedenle gorevden ayrilmasi durumunda yeni Kkalite
temsilcisi/sorumlusu belirlenmekte ve oryantasyon egitimi ile siirece hakimiyeti saglanmaktadir. Bu
kapsamda tiim siireclere yonelik kontrol mekanizmalar1 ¢evrimsel dongiisii PUKO (Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al) olusturulmustur.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkin bir
sekilde islemesini saglamak amaciyla, risk esash denetim plan ve programlari ¢ergevesinde, sistematik,
sirekli ve disiplinli bir yaklasimla, uluslararas1 i¢ denetim standartlarina uygun olarak denetlemek ve
danigmanlik hizmeti vermek amaciyla I¢ Denetim Birimi Baskanh faaliyette bulunmaktadir. Universitemiz
ic kontrol degerlendirmeleri, yilhik ¢ahsma planlarina uygun olarak i¢ denetgiler tarafindan
yapilmaktadir.Bunun disinda Sayistay tarafindan yilik olarak yapilan harcama sonrasi dis denetim de

onemli kontrol mekanizmalarindan biridir. Sayistay Baskanhginca yapilan denetime ilisgkin bulgu raporu
tyilestirmeler i¢in girdi olarak kullanilmaktadir.

Ayni zamanda; biitge ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her yil
hazirlayarak {ist yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “I¢ Kontrol Giivence Beyan1” vermektedir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plami’nda éngoriilen eylemlerin ger¢eklesme sonuglar1, i¢ Kontrol Eylem Plam Degerlendirme Raporu ile
internet sayfasinda yayinlanmakta ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Universitemizde 23 béliimiimiiz MUDEK, 4 béliimiimiiz EPDAD akreditasyonuna sahiptir. 8 boliimii ile
FEDEK akreditasyonuna sahip olan Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin belgeleri yenilenme stirecindedir. Mimarhk
Fakiiltesi MIAK, NAAB ve AESOP-QR akreditasyonlarina sahiptir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu
PEARSON akreditasyonuna sahiptir. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii (%30 ingilizce) 2023
yih itibariyle STAR akreditasyonuna sahiptir. 2 laboratuvarimiz ISO 17025 akreditasyonuna sahiptir.

Kanitlar:

(5)A.1.4.9.YTU_Akreditasyon_Kurulu_Listesi


https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Standartlar%C4%B1-ve-%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Eylem-Plan%C4%B1-De%C4%9Ferlendirme-Raporlar%C4%B1/21
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Kalite-Komisyonu/330
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/El-Kitaplar%C4%B1/334
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/KYS-Ekipleri/Kalite-Temsilcileri-ve-Kalite-Sorumlular%C4%B1/331
https://mak.yildiz.edu.tr/komisyonlar
http://www.icdenetim.yildiz.edu.tr/sayfa/1
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Akreditasyon-Kurulu/332

(5)A.1.4.11.1.S-051_Akreditasyon Listesi
(5)A.1.4.12.1SO_9001_KYS_I¢_Denetcileri
(5)A.1.4.13.1SO_14001_CYS_li¢c_Denetcileri
(5)A.1.4.14.1SO_27001_BGYS ¢ _Denetcileri
(5)A.1.4.15.1SO_45001 ISGYS_I¢_Denetcileri

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar
e A.1.43.YTU Kalite Komisyonu Toplanti_Tutanaklari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Planinda yer alan faaliyetler, gerceklesme sonucunda ulasilan
performans gostergeleri ve sonuglan Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi internet sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Kurumumuz, egitim 6gretim programlarini ve Ar-Ge faaliyetlerini de igerecek tiim bilgileri
acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde tiniversitemizin internet sayfasinda yayimlamakta ve
kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla
paylasilmas1  {letisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica, {iniversitemizin
resmi Twitter (X) ve Instagram hesaplarindan, 6grenci kuliipleri sosyal medya hesaplarindan, birimlerin
sosyal medya hesaplarindan da giincel duyurular paylagilmaktadir.

Yillik olarak hazirlanan birim faaliyet raporlarin icmali ile olusturulan idare faaliyet raporu tist ydnetici
giivence beyam ile kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica kurum i¢inden i¢ Denetim Birimi Baskanh@inca,
kurum disindan ise Sayistay denetimleri ve Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda ger¢eklesen bagimsiz dis
denetim ile denetlenmektedir. Vizyon, misyon ve kalite politikas1 bildirimleri, tiniversite genelinde ve
birimlerde yazih olarak bulunmakta ve internet sitemiz araciligi ile duyurulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Standartlarina Uyum
Eylem Plani’nda 6ngorillen eylemlerin gergeklesme sonuglari, I¢ Kontrol Eylem Plam1 Degerlendirme
Raporu ile internet sayfasinda yayinlamakta ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.5018 sayih
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi her yil hazirlanan
Idare Faaliyet Raporu ve Performans Programlar Strateji ve Biite Baskanligi’na ve Sayistay’a gonderilir
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@i nin internet sitesinde kamuoyuna duyurulur. Universitemiz, yonetim
ve idari kadrolarin verimliligini 6lgiip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklagimlara
sahiptir. Stratejik planda ve faaliyet raporlarinda bilgi paylasimina agik oldugunu beyan etmistir. Mali ve
finansal tablolar1 gerek stratejik planda gerekse faaliyet raporlarinda detayll olarak kamuoyuyla
paylagsmaktadir.


https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Akreditasyon-Temsilcileri/333
https://kalite.yildiz.edu.tr/media/files/LS-051-Akreditasyon Listesi.xlsx
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/KYS-Ekipleri/ISO-9001-KYS-%C4%B0%C3%A7-Denet%C3%A7ileri/360
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/KYS-Ekipleri/ISO-14001-%C3%87evre-Y%C3%B6netim-Sistemi-%C4%B0%C3%A7-Denet%C3%A7ileri/361
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/KYS-Ekipleri/ISO-27001-BGYS-%C4%B0%C3%A7-Denet%C3%A7ileri/368
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/KYS-Ekipleri/ISO-45001-%C4%B0SG-Y%C3%B6netim-Sistemi-%C4%B0%C3%A7-Denet%C3%A7ileri/362
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/S%C3%BCre%C3%A7ler/352
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/A.1.4.3.YT%C3%9C_Kalite_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://twitter.com/YildizEdu?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/yildizedu/

Tanitim ve lletisim Komisyonlar1 bulunan fakiiltelerde, faaliyet alanlari ile ilgili sosyal sorumluluk projeleri
hazirlanmasina yonelik cahismalar yapmak, fakiiltelerin yurti¢i ve yurtdisinda tanitiminin yapilmasina ve
ikili igbirliklerinin giiclendirilmesine yonelik calismalar yapmak, fakiilte ve bolimlerin internet sayfalarinin
diizenlenmesi ve giincel tutulmasina yonelik caligmalar yapmak, fakiilte faaliyetlerini bilgilendiren biiltenler
hazirlamak, Fakiiltenin i¢ ve dis paydaslart ile periyodik toplantilar diizenlemek gorevlerini icra
etmektedir.

Kamtlar: (5)A.1.5.1.YTU_2022_Yih_idare_Faaliyet Raporu

5)A.1.5.2.2022_Yih_Yatinm_Programu_Izleme ve Degerlendirme Raporu

(5)A.1.5.3.YTU 2023 Yili_Performans Programi
(5)A.1.5.4. Yildiz_Isletme Kuliibii

(5)A.1.5.5. YTU_lnsaat Fakiiltesi Instagram Hesabi
5)A.1.5.6. YTU_lletisim_Koordinatorliigii Web_Sayfasi

5)A.1.5.7.YTU_insaat Fakiiltesi Tanitim ve letisim Komisyonu

5)A.1.5.11.YTU_Makine Fakiiltesi Sosyal Medya ve Tanmitim Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5A.1.5.8.YTU ODEK_Biilteni.pdf
e (5A.1.5.9.YTU Engelli Koordinatorliigii Biilteni.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

5018 Sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 24 Aralik 2003 tarihinde yayimlanmasiyla birlikte,
Kanunun 9. Maddesi Kamu idarelerinin Stratejik Plan hazirlamas1 gerekliligini getirmistir. Bu Kanuna gore
stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilkke ve politikalarin1, hedef ve

onceliklerini, performans 6lciitlerini, bunlara ulagsmak i¢cin izlenecek yontemleri ve kaynak dagihmlarim

iceren plani ifade etmektedir. Y1ldiz Teknik Universitesi olarak Stratejik Plan ¢alismalarina baglanmis ve

2006 yihnda ilk Stratejik Planimiz kamuoyuna duyurulmustur. Ardindan T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat: (DPT) tarafindan 26 May1s 2006 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik", kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin
genel cergcevesini belirlemistir. Boylece yayinlanan yonetmelige uygun sekilde yeni bir plan hazirlanmistir. 2.

Doénem Stratejik Planimiz (2007-2010) donemini; 3. Dénem Stratejik Planimiz (2011-2015) dénemini; 4.
Stratejik Planimiz (2016-2020) dénemini kapsamaktadir. Universitemizin arastirma {iniversitesi secilmesi
nedeniyle 4. Stratejik Planimizda revizyon yapilmis olup, planin kalan yillart i¢in yeni Stratejik Planimiz
(2018-2020) yayinlanmustir. 2018-2020 Stratejik Plammmizin son yihnda yonetim degisikligi ger¢eklesmis

olup, altinc1 yani son planimizin ¢alismalart 2020 yil sonunda tamamlanmistir. 2021 yih basinda 2021-

2015 yillarim kapsayan Stratejik Planimiz kamuoyuna duyurulmustur ve 2023 yi1linda giincellenmistir.

2021-2025 donemini kapsayan Stratejik Planimiz, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ve
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi esas ahinarak olusturulmustur. 5018 sayili yasa geregince,
biitceler kalkinma plan1 ve programlarindaki politika, hedef ve 6nceliklere uygun olarak stratejik planlama
ve performans Olclitlerine dayalh olarak hazirlanmakta, uygulanmakta ve denetlenmektedir. Biitgeler,
Stratejik Planin goz oniinde bulundurularak izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte ele ahnmakta ve


https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Faaliyet-Raporlar%C4%B1-/19
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Yat%C4%B1r%C4%B1m-%C4%B0zleme-ve-De%C4%9Ferlendirme-Raporlar%C4%B1/59
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83
https://www.instagram.com/yildizik/?hl=tr
https://www.instagram.com/ytu.insaat.fakultesi/%22 /t %22_blank
https://iletisim.yildiz.edu.tr/
https://inm.yildiz.edu.tr/bolum/komisyonlar
https://mak.yildiz.edu.tr/komisyonlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.8.YT%C3%9C_ODEK_B%C3%BClteni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.9.YT%C3%9C_Engelli_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_B%C3%BClteni.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.10.Mimarl%C4%B1k_Fak%C3%BCltesi_B%C3%BClteni.pdf

degerlendirimektedir.

Yildiz Teknik Universitesi, ulusal alanda lider, uluslararas1 alanda saygin bir konumda bulunan ve iilkenin
kalkinmasina katki saglayarak diinya ¢apindaki sorunlarin ¢oziimiinde etkin rol oynayan yenilik¢i ve
proaktif bir tiniversite olma vizyonuna sahiptir. Bu vizyon dogrultusunda, tiniversite yeni nesil dijital caga
uygun donamim ve yetkinliklere sahip olmayr hedefleyen stratejik amaglar belirlemistir. Bu kapsamda
tiniversitemizin uluslararasilagsma hedefine yonelik olarak bir araya gelmis i¢ ve dis paydaslarimizin
katithmiyla 2023 yilinda “Uluslararasilasma Stratejisi Arama Konferans1” gergeklestirilmistir. Stratejik
yonetim siirecinin adimlar1 dikkate alinarak gergeklestirilen ¢ahsmada vizyon gozden gecirilmis, vizyona
ulasmak i¢in kolaylastiricilar (giiclii yonler ve firsatlar) ve zorlastiricilar (zayif yonler ve tehditler) analiz

edilmistir.

Kanitlar:

4) A.2.1.1.YTU_Stratejik_Planlari_ve Stratejik_Plan_Raporlari

(4).A.2.1.2.YTU Misyon_ve Vizyonu

(4)A.2.1.3.YTU Politikalari
(4) A.2.1.4. Birimlere Ait Misyon ve Vizyon Bildirgeleri

(4).A.2.1.5.Uluslararasilagsma_Stratejisi Arama Konferans1 Calistay Raporu

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda, iiniversitemizin stratejik amaglar1 4 ana bashk
halinde toplanmistir. Universitemizin belirlenen amaclar altinda; “Arastirma Gelistirmede Oncii Universite
Olmak” amacimn 3, “Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak” amacinin 5,
“Kurumsalhkta Miikemmellesmek ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak™ amacinin 2 ve “Toplumun Yasam
Kalitesinin Yiikseltilmesine Yonelik Cahsmalara Onciilik Etmek” amacinin 2 adet olmak iizere toplam 13
adet stratejik hedefi bulunmaktadir. Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerimiz asagida sirasi ile
belirtilmistir.

STRATEJIK AMACLAR [HEDEFLER
Hedef 1.1. Inovasyon Amach Bilimsel Calismalari
Artirmak

Amag 1.

Hedef 1.2. Ar-Ge Caligmalarinin Ticari Degere

Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite  ||DOniigtiirmek

Olmak
Hedef 1.3. Arastirma Altyapilarini Kurmak ve

Kapasitelerini Giiglendirmek

Hedef 2.1. Lisans ve Lisansiistii Ogretimde Tercih Edilen
Universite Olmak

Hedef 2.2. Yenilik¢i Egitim Modelleri, Bilgi ve Kiiltiir
Kaynaklar1 Gelistirmek ve Erigimini Kolaylagtirmak

Amag 2.

Dijital Kapasitesi Yitksek Egitim ve O gretimde Hedef 2.3. Uluslararas1 Egitim Standartlarinda Egitim-



https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Stratejik-Planlar-ve-Stratejik-Plan-Raporlar%C4%B1/20
https://www.yildiz.edu.tr/universite/universitemiz/misyon-ve-vizyon
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Koordinat%C3%B6rl%C3%BCk/Politikalar/354
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6netim-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/346
https://www.yildiz.edu.tr/universite/ytu-duyurular/uluslararasilasma-stratejisi-arama-konferansinin-calistay-raporu

Oncii Universite Olmak Ogretim Vermek

Hedef 2.4. Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve
Aktaran Akademisyenlerin Yetistirmek

Hedef 2.5. Ogrenci Yasamini lyilestirmek

Hedef 3.1. Yonetim Uygulamalarini ve
Amag 3. Sistemlerini Gelistirmek

Hedef 3.2. Bilisim Altyapisin1 Tasarlamak ve Stirekli

Kurumsallikta Mitkemmellesmek ve

Stirdiriilebilirligini Saglamak lyllestirmek

Amag 4. Hedef 4.1. Toplumun Temel Sorunlarin1 Tespit Ederek Bu
Sorunlara Coziimler Uretmek

T?plumun Yasam Ka.lhites'i‘n.i'n Yiikseltiimesine |[Hedef 4.2. Paydaglarimizin Universite Faaliyetlerine

Yonelik Calismalara Onciilik Etmek Katihm ve Katkilarimin Stirekliligini Saglamak

Universitemizin stratejik hedeflerini gozden gecirmek i¢in izleme ve iyilestirme ¢ahgmalar yiiriitiilmektedir.
Alt1 ayhk izleme calismalart ve raporlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica, tiniversite birimlerinin yoneticileriyle yapilan toplantilarda stratejik amaglar ve
hedefler degerlendirimektedir.

Stratejik planin ilerleme durumu her yil ocak ve temmuz aylarinda toplanan stratejik plan komisyonu
tarafindan takip edilmekte, mevcut durum analizi yapilarak iyilestirilmesi gereken konular belirlenmektedir.
Ucg ayda bir toplanan veriler, mevzuata uygun olarak ilk alti ay ve yil sonunda degerlendirimektedir.
Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plammnin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin "Strateji Gelistirme
Kurulu Toplantis1" ise 2023 yihinda bir kez gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyeleriyle birlikte veri temini yapilan birimlerden katithmcilar da yer almistir. Toplantilar sonucunda
donemlik performans gostergeleri ve iyilestirme gerektiren konular belirlenmistir.

Stratejik planin yilhik uygulama dilimini gosteren ve performans hedefleri, gostergeleri ve faaliyetleriyle ilgili
maliyetlerin belirlendigi performans progranu hazirlanmaktadir. Universitemize ait 2023 Y1l Performans
Programi; Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve Program Biitce Rehberi esas alinarak hazirlanmistir.
Ayrica, 11. Bes Yilhik Kalkinma Plan1 ve Cumhurbagkanligr Yilik Programi da temel referans belgeleri
olarak ele alinmis ve Universitemizin faaliyetleriyle hedeflerinin uyumu saglanmustir. Universitemizin gorev,
yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde ifa edecegi faaliyetlerle ulasacagi hedeflerin, 11. Bes Yilik Kalkinma
Plam ve Cumhurbaskanhg Yilik Programi ile ortaya konulan strateji, politika, hedef ve oncelikleri ile
uyumu saglanmistir.

Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Performans Programlarinin Program Biitce Esaslarina
Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar uyarinca Universitemiz 2021-2025 Stratejik
Planinda yer alan Stratejik Amaglar ile Program Biitge, Alt Program Hedefleri arasindaki iliski asagidaki
tabloda yer almaktadir.

[LISKILI
OLDUGU

PROGRAM ADI ATT PROGRAM ADT AT T PROGR AM HEDFET FRT



AU UM AT £ aen [ AA A AN AN ALTA £ AAA (LA A 4 AN AL ALYA &AL A aiana STRATEJIK
AMAC
Toplumun
VUK = . Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ Yasam
HAYAT BOYU KURISJ%?S{II(ETIM duydugu alanlarda egitimler verilmesi, ||Kalitesinin
OCGRENME SUREKLI EGITIM kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ||Yikseltiimesine
FAALIYETLER] ve uluslararas1 kuruluslarla is birliginin || Y6nelik
gelismesine katkida bulunulmas1 Caligmalara
Onciiliik Etmek
YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim kurumlarinda Ara.stl'rma ve
BILIMSEL novasyon amagh bilimsel ¢ahsmalarin Geligtirmede
ARASTIRMA VE . I'ttlI‘l]I}I/laSI ¢ saus Oncii Universite
GELISTIRME Olmak
ARASTIRMA, —_—
YENILIK arttirilmasina ve teknolojik gelisimine ||Arastirma ve
ARASTIRMA katkida bulunmak tizere yiiksekogretim ||Gelistirmede
ALTYAPILARI kurumlarinda arastirma altyapilarimin  ||Oncii Universite
kurulmasi1 ve kapasitelerinin Olmak
giiclendirilmesi
ON LISANS EGITiMi Dijital Kapasitesi
LISANS EGITIMI VE |Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ag1k gl}kesteul;gegggc\fle
LISANSUSTU mezunlar yetistirilmesi - gretimy
EGITIM Universite
Olmak
Dijital Kapasitesi
VUKSEROG . IOGRETIM Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Yiiksek Egitim ve
HI'ZN?EE]I%J(])E?{II{ETIM ELEMANLARININ tireten ve aktaran akademisyenler Ogretimde Oncii
MESLEKI GELISIMI  |lyetistirilmesi Universite
Olmak
Yiksekogretim dgrencilerine sunulan  |[Dijital Kapasitesi
YUK e . beslenme ve barinma hizmetlerinin Yiksek Egitim ve
5 GR]SE]IE\IIé?giI;E\%[DE kalitesinin artirilmasi; 6 grencilerin Ogretimde Oncii
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek |[Universite
yasam kalitesinin yiikseltilmesi Olmak
Kanitlar:

(4) A.2.2.1. YTU 2023 Yih Performans Programi
(4) A.2.2.2. Veri Yonetim Sistemi (VYS)

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele ahinmakta ve {iniversitemizin
stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir. Performans programm bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmas1 saglanmaktadir. Performans program
tiniversitemizin stratejik bakis agisim yansitan, siireg¢ odakli ve paydas katihimmyla gergeklestirilen bir
nitelige sahiptir.


https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83
https://vys.yildiz.edu.tr/

Universitemizde performans yonetimi, Universitesinin kendi biinyesinde olusturdugu Veri Yénetim Sistemi
(VYS) sayesinde takip edilmektedir. Stratejik Plan ve Performans Programina ait gostergeler tiim birimlerin
siirece dahil oldugu bu sistemde tiger ayhk donemlerde bu sisteme kanit dosyalar ile girilmektedir. Boylece
yilhik verilere ulasmak miimkiin olmaktadir. Ayn1 zamanda sistemde veri giriy sorumlusu ve onay
sorumlusu tamimlamalari ile veriler arasinda dogruluk baglantis1 kontrollii sekilde yiirtitiilmektedir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin  performanslart Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
programu ile siirekli olarak izlenmektedir. Ogretim Elemanlarimin AVESIS iizerindeki bilgilerini giincel
tutmalarina iliskin idari diizenlemeler yapilnus olup; Universitenin 6gretim elemanlarini ilgilendiren kararlari
bu sistem {izerinden alinan veriler dogrultusunda sekillenmektedir. Ayrica, akademik atama ve yiikseltme
basvurulan i¢in olusturulan Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu (AYDEK) sistemindeki veriler
AVESIS iizerinden ¢ekilmektedir. Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme kriterleri 2021 yilinda yenilenmis,
Ogretim elemanlarinin {iniversitenin stratejik planinda yer alan stratejilerinde belirtilen gostergelerden puan
almalar1 saglanmistir. Bu yolla akademisyenlerin performanslarinin stratejik hedefler dogrultusunda
degerlendirilmesi miimkiin olabilmektedir. Universitemizin indeksli dergilerdeki yayin faaliyetlerini takip
edebilmek i¢in gelistirdigi Akademik Performans Degerlendirme Sistemi(ADES) isimli bir sistem tizerinden
yayin faaliyetleri takip edilmektedir. Ogretim iiyelerinin verdigi dersler ile ilgili performans
analizleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) sisteminde her ders i¢in alinabilmektedir.

Universitemizde kurumsal performansin bireysel performansla iliskilendirilmesine yonelik bazi ¢alismalar
uygulanmaktadir. Universitede akademik ve idari personele yonelik olarak basari belgesi, iistiin bagari
belgesi ve  o6dil  verilmesine  iliskin  usul ve  esaslar  belirlenmis olup, “YO-
071-Y T U Akademik Personel Odiil Yonergesi” ve “Y0-083-Y T Ulidari Personel Odiil Yonergesi® ile
yayimlanmistir ve uygulanmaktadir. Bunlara ek olarak, 2023 yilinda ¢galigmasina baslanmis olan Akademik
Performans Karnesi (Ar-Ge Portal) 2024 yilinda tamamlanarak kullanima sunulacaktir. Ar-Ge Portal ile
Ogretim elemanlar1 aragtirma kalitesi, aragtirma kapasitesi, etkilesim is birligi ve siralamalara ait kendi
performanslarini ve birim yoneticileri de birimlerine ait performanslari takip edebileceklerdir.

Kanaitlar:

(4)A.1.5.3.YTU_2023_Yili_Performans_Program
(4) A.2.2.2. Veri Yonetim Sistemi (VYS)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek {izere gerekli
bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siireclerini iyilestirmek {izere kullanmaktadir.
Kullanilan bilgi yonetim sistemi, egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik konulari, Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik konulari, mezunlara yonelik konulart kapsamakta olup, siireglerin hizh ve giivenilir bir sekilde
gerceklesmesi saglanmaktadir. Verilerin stirekli giincellenmesi ve takibinin yapilmasi da miimkiin
olabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde olusturulan Veri Yonetim Sistemi (VYS), Stratejik plan gostergeleri, Performans
Programi, Temel Gostergeler gibi ulusal ve uluslararast kriterlerin tammlanmasi, birim bazinda yilhk ve
donemlik gelisimlerinin izlenmesi, bu sayede hedeflere ulasmada risk teskil eden/edecek durumlar tespit



https://avesis.yildiz.edu.tr/
https://aydek.yildiz.edu.tr/
https://ades.yildiz.edu.tr/
https://obs.yildiz.edu.tr/
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edilerek, diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin uygulanmasi amacina hizmet etmektedir. VYS sistemine
tanmimlanan gostergelere iliskin gerceklesme verileri ticer ayhk donemlerde sisteme ilgili birim tarafindan
girilmektedir. Bu sayede yillara, donemlere, birimlere gore parametrik olarak verilerin analiz edilmesi
miimkiin olmaktadir. “KI.-054-Veri Yoénetim Sistemi Kullanim Kilavuzii’nda yer alan esaslara gére VYS
veri girisleri yapilmaktadir. Veriler, veri giris sorumlusu (Omegin Fakiilte Sekreteri) tarafindan giris
yapilarak kaydedildikten sonra onay sorumlusu (Ornegin Dekan) tarafindan girilen verilerin onayli duruma
getirilmesiyle iglem tamamlanms olmaktadir. Stratejik Plan Gostergeleri mevcut sistemde ayn1 zamanda
birimlerin kalite hedefleri olarak tanimlanmustir.

Universitemizde Veri Yoénetim Sistemi haricinde her tiirlii faaliyet ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz
etmek ve raporlamak tlizere kullanilan diger bilgi sistemlerine, {iniversitenin  internet
sayfasinda, uygulamalar bashgi altinda erismek miimkiindiir. Bu y6netim sistemlerine ek olarak:

* YTU Enstitii Online Basvuru Sistemi

* Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi, Mobil Kiitiiphane Uygulamasi,
*BAP Odeme Islemleri ve Matrah Aktarim,

*DOSIM SDD Progranmi, DOSIM (Muhasebat GM) DMIS Progran, Personel Matrah Programi Matlist,
*Hukuk Programi (CORPUS, Sinerji Icra),

*Yemekhane Kontrol ve Raporlama Programi,

*Asistan Ogrenci Maas Progranu, Saghk Merkezi Hasta Kayit Programu,

*HMB Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S), SBB e-biit¢e Sistemi,

*HMB Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS),

*HMB Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMBYS) de tniversitemizde kullanilan diger bilgi
sistemleridir.

Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Koordinatorliigiiniin, liniversiteden mezun olanlarin, iiniversite aidiyetinin
arttirilmas1 ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi sistemi
bulunmaktadir. Ayrica Mezun Platformu da mezunlarimmzin yer aldigi sanal bulugsma mekam olarak
olusturulmustur.

Universitemiz tarafindan kullamma agilan en yeni uygulama YTU Mobil Uygulamasidir (YTU
Mobil). Mobil marketlerden (Google Play ve Apple Store) iicretsiz olarak indirilebilen bu uygulama,
kullanicilarin ders programlarina g6z atmalarini kolaylastirmanin yam sira, 'Kampiis Haritas1' ile birimlere,
bolimlere ve fakiiltelere ulagimu saglamaktadir. Pratik ve kullamici dostu arayiizii sayesinde, 'Ulagim'
modiilii ile anhk durak bilgileri ve hareket saatleri kullanicilara erigim saglar. Aym zamanda 'Rehber' modiilit
ile personel ve akademisyenlere ait iletisim bilgilerine de ulagim imk&n1 sunar. Mobil uygulama, aday
ogrenciler i¢in kampiis, boliim ve 6grenci kuliipleri ile ilgili tanmitict igerikleri de kullanicilara sunmaktadir.
YTU Mobil uygulamasi, iiniversitenin diger bilgi sistemleriyle entegre bir sekilde gelismeye devam
etmektedir.

Universitemizde bilgi yonetim sisteminin takibinden Bilgi Islem Daire Baskanhg oncelikli olarak
sorumludur. E-Posta Servisi, FTP Servisi, Kurumsal Haberlesme Destek Hizmeti, Kurumsal Coziimler ve
Destegi, Veritaban1 Uygulamalart i¢in Gerekli Altyap1 Destegi, Donanim ve Network Destegi, Disk Alani,
Yazilimlar, Giivenlik Hizmeti, Teknik Destek, Kablosuz Ag, Erisim Sorunlari, Optik Form Okuma-
Degerlendirme Hizmetleri Bilgi islem Daire Baskanligi’nca yerine getirilmektedir. Bilgi Islem Daire


https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/K%C4%B1lavuzlar/338
http://www.uygulamalar.yildiz.edu.tr/
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Baskanh@ paydaslarin talep ve beklentilerini takip etmek ve gerceklestirmek amaciyla YTU Teknik Destek
Platformu’nu (teknikdestek.yildiz.edu.tr) kullanmaktadir.

2023 yihnda Teknik Destek Platformu iizerinden 10179 soru, sikdyet ve oneri alinmis, ¢6ziime ulastirihip
kayit altina ahnmustir. Teknik destek talep konu ve sayilart agagida listelenmistir.

YANITLANMIS YANITLANMIS

YARDIM KONUSU TALEP SAYISI YARDIM KONUSU TALEP SAYISI
Akademik Etik Kurulu 207 Kurum I¢i Uygulamalar / EBYS, 163
Basvuru Sistemi AYDEK
|Akreditasyon Portals 198 |LABSIS [E |
AVESIS - BAPSIS . -
_ ATOSIS Sorunlar 156 Lisansh Yazilim, Antiviriis 1483
IAYDEK |10 [Ogrenci 12910 |
Bilgi Givenligi Thlali 31 Qrel Yetenelc Stmavi Basvuru 96
Bilgisayar Teknik Servis 1220 Persis, Ozliik Sorunlart 109
Sorunlart
‘Burs Bagvuru Sistemi ”713 HPersonel H518 ‘
‘Erasmus ”11 HProjeksiyon Sorunlar H56 ‘
‘F akiilte-Boliim-Birim-Grup ”152 HRezervasyon Portal Hl 1 ‘
FTP ve Alt Alan Ad: Talep 29 Uygulama Parola Sorunu (Genel) (2541
Formu
G§IS .(Idarl - Akademik- 26 Veri Merkezi, Sunucu Islemleri (|69
Yonetim) Sorunlart
‘GSIS (Ogrenci) Sorunlari H69 HVPN Talep Basvurusu H27
Internet, Ag ve Firewall 285 Web Sayfas1 (Bolim, Fakillte, |,
Sorunlart Enstitii vb.) Sorunlar

. . . YOKSIS / E-Devlet Transkript,
Koop & Kariyer Sistemi 65 Ogrenci Bilgisi Giincelleme 202
Kurum I¢i Uygulamalar 307
(Avesis,EBYS,Persis vd.)

Bilgi Islem Daire Baskanhig tarafindan hazirlanan, iiniversitemizde kullamlan yazihmlarin 31.12.2023 tarihi
itibariyle giincel hali agagidaki gibidir.

[YAZILIM ADI [KULLANAN BIRIM |
‘Bﬁtc;e Yonetim Sistemi HUniversite / Strateji DB ‘
‘Destek Hizmetleri Personel Sorgulama HDestek Hizmetleri ve Lojman Birimi ‘
[Maas Takip Sistemi IDoner sermaye Isletme Miidiirligii |
isci Odeme Sistemi ﬁfggﬁ;ﬂn Spor Daire Bsk., Doner Sermaye Isl.

|Asistan Ogrenci |Saglik Kiiltiir Spor Daire Bsk. |

EUS - Ekders Ucretlendirme Sistemi Tim Bolimler, Akademik Personel, Strateji DB


https://teknikdestek.yildiz.edu.tr/

iPERSIS (Masa Ustii) HAkademik ve fdari Birimler
IPERSISWEB |Tiim Birimler
|Muhtasar ve SSK Bildirim sistemi HBﬁliimler

|Yaz Okulu Bagvuru Sistemi

[Béliimler, Ogrenciler

|Matrah Takibi

HMaas Servisleri

|KBS Veri Aktarim

HMaas Servisleri

IBAP Odeme Islemleri ve Matrah Aktarimi

HBi]jmsel Aragtirma Projeleri (BAP)

IBAPSIS |Akademik Birimler
|Kurum Tesvik HTum Akademik Birimler
IDSsim |Tiim Akademik Birimler
|At6sis HAkademik Birimler
|AYDEK HTum Akademik Birimler
ILSIS - Lojman Sistemi [Universite

[EDS Dergi Sistemi

[Kurum I¢i / Dis1 akademisyenler

[UBYS (Universite Bilgi Sistemi)

[idari Birimler

[Uygulamalar.yildiz.edu. tr |Ana Portal YTU
|Rekt6rlﬁk Randevu Sistemi HRektérlﬁk/Y Onetim
[YTU Birthday Reminder [Rektorlik/Yonetim
|T0plu Sms HRektérlﬁk

|Enelji Calistayr Paneli 2020 Kayit HRektérlﬁk

[YTU Mezuniyet Toreni Kayit

[Rektorliik, Tletisim ve Ogrenciler

|Oryantasy0n Toplantis1 Kay1t

[Tletisim Birimi

ILDAP Merkezi Kimlik Dogrulama Web Servisi (Ogrenci/ Akademisyen / idari
|AD Service (Ogrenci/ Akademisyen / idari
|Mai1 Sender Servisi ‘Ogrenci / Akademisyen / Idari
|Asa1 Sorgula /Askerlik Bilgi Sorgulama ‘O grenci/ Akademisyen / Idari
|Mezun Bilgi Sorgulama ‘O grenci/ Akademisyen / Idari
|Diploma Sorgulama ‘Ogrenci / Akademisyen / Idari
|Mezun Bagis Sistemi ‘Ogrenci / Akademisyen / Idari / Mezun
|YTU Meeting HAkademik Personel

|Teknik Servis Is Talepleri HTiim Birimler

|Labsis HTl‘im Boltimler

|Avesis HAnonim

|Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) HUnivers ite

|VYS -Veri Yonetim sistemi HUnivers ite

IPREPSIS IYDYO

|YOK Pedagojik Formasyon Yiikleme Servisi HEgitim Fakiiltesi

|YOK Pedagojik Formasyon Web HEgitim Fakiiltesi

[USIS Ogrenci Bilgi Sistemi |Universite

|Lisansﬁstﬁ Basgvuru Sistemi

|Enstitiiler, Bolimler, Ogrenciler

IGSIS Ogrenci Bilgi Sistemi

Hﬂnivers ite

|On1ine Kampiis 1 “ﬂniversite

|On1ine Kampiis Yeni “Ijniversite

|Ml\/IM Doner Sermaye Takip “Kimya Metaliirji Fak.
|Bﬁtg:e Performans Sistemi “Akademik ve Idari Birimler
[BRE ohatlimet. Y onetm S1stemi — Urad I alkS BRI < enin i1




|J)Lllb Dajyvuliu O Loiiun H 11UV / vgloluvuct

|
‘Akademjk Etik Kurul Bagvuru Sistemi HTl'im ogrenciler ve Akademisyenler ‘
‘Hes Kodu Kayit Sistemi HUniversite ‘
‘Ozel Yetenek Sinavi Basvuru Sistemi HAnonim ‘

Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis

Basvuru Sistemi Anonim

Disaridan satin alinan ancak Bilgi Islem Daire Baskanh@ tarafindan takibi gergeklestirilen yazilimlar ise
OS&OFFICE, ESET Antiviriis, MATLAB, ANSY, EES ve OBS’dir.

YTU web sitesinin 2023 y1h i¢erisindeki kullamimina dair 6zet bilgiler ise soyledir;

‘Toplam Ziyaret Sayis1 (visits): 1,1 Milyon

‘Toplam Goriintiilenen Sayfa Sayisi: 8,3 Milyon

‘Onalama Sayfa Goriintiileme Siiresi: 16 sn.

‘1ngi1izce Ana Sayfa Gorlintiileme Sayis1: 66.189
‘Tﬁrk(;e Ana Sayfa Gortintiileme Sayist: 3.134.451

|
|
‘Ziyaret Basina Gortintiilenen Ortalama Sayfa Sayisi: 7,5 ‘
|
|
|

Kanutlar:

(4)A.3.1.1.YO_039_YTU_Bilisim Kaynaklari_Kullamim_Yonergesi

(4)A.3.1.2.PR_020_Bilgi_Islem Hizmetleri Prosediirii

4)A.3.1.3.2023_Yili_Yonetim_Sistemleri I¢c_Denetim_Planlari

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 Sayil Devlet Memurlart Kanunu ile 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu olmak iizere diger yasal diizenlemeler ¢er¢cevesinde Personel Daire Baskanligi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Personel Daire Bagkanhgi tiniversitemizin insan kaynag ihtiya¢larim analiz
ederek mevcut ve gelecek olan personelin istihdam planlamasim gergeklestirmektedir. 2023 yili i¢inde
toplam 22 adet idari, 291 adet akademik personel atamas1 gergeklestirilmistir. YOK tarafindan iilkemizin
kalkinmas1 ve bilim hayatinin gelismesinde oncelikli goriilen alanlarda degerlendiriimek {izere Arastirma
Universiteleri arasinda yer alan iiniversitemize 2023 yihnda verilmis olan 32 adet Arastirma Gorevlisi
kontenjam i¢in atama siirecleri devam etmektedir. Ayrica 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4(B)
maddesi kapsamunda istthdam edilen 48 adet sozlesmeli personel anilan kanunun gecici 48. Maddesi
uyarinca kadroya atanmustir.

Personel Daire Bagkanlig1 personel istihdami planlama faaliyetlerinin yan1 sira personelin performansini,
sunulan hizmetlerin kalitesini ve siirekliligini artirmak amaciyla hizmet i¢i egitim programlart planlamasini
gerceklestirmektedir. 2023 yihnda 10 adet Hizmet i¢i Egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.


https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349
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https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Planlar/358

|PERSONEL DAIRE BASKANLIGI TARAFINDAN DUZENLENEN HIiZMET IC1 EGITIMLER ‘
[HIZMET ICI EGITIMIN ADI [KATILIMCI SAYISI [MEMNUNIYET DUZEYI (%) |
ISGK Mevzuati 22 190 |
[Kalite Egitimi 41 188 |
[Siber Gitvenlik [74 187 |
|Resmi Yazigma Usul ve Esaslar H79 HSS ‘
|Ba§lang1g: Diizeyde Word-Excel Egitimi H47 H91 ‘
|Orta Diizeyde Word-Excel Egitimi H76 HS9 ‘
|Aday Memur Temel ve Hazirlayic1 Egitimi Hl8 H96 ‘
|Ogrenci Bilgi Sistemi 44 180 |
|Bilgi Tazeleme-5018 Sayih Kanun H36 HSO ‘
|Bilgi Tazeleme-4734 Sayih Kanun Hl7 H96 ‘

Yildiz Teknik Universitesinin Arahk 2023 itibariyle toplam personel sayis1 2,859 kisidir. Bu say1 giinden
giine farkhihk gosterebilecek nitelikte olmakla birlikte Aralik 2023 igin verilen toplam personel sayisinin
detaylandirilmis hali tablolarda yer almaktadir.

YTU AKADEMIK VE IDAR] PERSONEL BILGILERI |
IKADROLU |SOZLESMELI |

YILLAR [AKADEMIK IDARI SUREKLI YAB. UYR. SOZ. OGR.
PERSONEL PERSONEL INe EL.

2023 1719 700 362 10 |

|YTU AKADEMIK PERSONEL DETAY BILGILERI |
[AKADEMIK PERSONEL |
KADROLARIN DOLULUK ORANINA |[KADROLARIN iSTIHDAM SEKLINE
UUNVANI GORE GORE
IDOLU  |BOS  |[TOPLAM |TAM ZAMANLI |
IProfesor 411 l61 1472 411 |
IDogent 1285 193 378 285 |
[DJT Ogretim g, 177|468 291
yes1
Ogretim
Garevlisi 276 153 429 276
Arastirma
Gorevlisi 456 133 589 456
GENEL
TOPLAM 1719 617 2336 1719




IAKADEMIK PERSONELIN CINSIYETE GORE DAGILIMI |
[UNVAN [KADIN |[ERKEK |TOPLAM |
Profesor 248 [163 411 |
[Dogent (160 (125 1285 |
Dr. Ogretim Uyesi [155 (136 1291 |
|Ogretim Gorevlisi [104 172 1276 |
|Ara§tmna Gorevlisi H235 H221 H456 ‘
ITOPLAM (902 (817 11719 |

|[AKADEMIK PERSONELIN YAS ITIBARIYLA DAGILIMI |
| 21— 2526 — 30 [31 - 35 [36 - 40 [40+ [TOPLAM |
[KisiSayist  [30 212 [[199 |44 10341719 |
IYUZDE (%) [%02 %12 [%12 [%14 %60 [%100 |

[YTU IDARI PERSONEL DETAY BILGILERI

IDARI PERSONEL
[SINIFI IDOLU [BOS |[TOPLAM
|Genel Idari Hizmetler 36 347 ||783

|
|
|
|
[Saghk Hizmetleri Simifi |26 136 |62 |
[Teknik Hizmetler Simfi 153 [92  [245 |
l
|
|

|Avukat11k Hizmetleri Sinmifi H3 H2 HS
|Din Hizmetleri Sinmifi H— H— H—
|Yard1mc1 Hizmetler Sinifi H82 H39 H121
IGENEL TOPLAM 700|516 1216

IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLA DAGILIMI |
| 120-25 ]|26-30 |[31-35 [36-40 [|40+  |TOPLAM |
[Kisi Sayist  [[11 34 |71 [[159 [425 700 |
IYUZDE (%) %03 %08 [%17 [%37 %100 [%100 |




YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

[STIHDAM SEKLINE GORE PERSONEL SAYILARI

ot . TOPLAM DOLULUK
ISTIHDAM SEKLI ERKEK [KADIN |0 57 BOS | o oy
IKADROLU 902|817 1719 [617 [74% |
35. MADDE [ 18 27 45 o [100% |
_ |[SOZLESMELI AKADEMIK
AKADEMIK |pER SONEL
PERSONEL 6 5 11 0 [100%
(Yabanc1 Uyruklu ve Doktora
Sonras1 Aragtirmact)
ITOPLAM 1926 [849  [1775 617 |[74% |
IKADROLU “os  [295 700 1527 |57% |
Biiro Personeli |1 B 4 23 [15% |
Destek
bersonch 4 7 11 23 [32%
Koruma ve
Giivenlik 2 0 2 6 [25%
- - 4/B Gorevlisi
IDART = :
SOZLESMELI
PERSONEL  |fpie Npr [Avukat ot | o Jroow |
Bilisim 4 0 4 6 40%
Personeli
Kiitiiphaneci [0 o 0 4 Jo% |
Teksyn 0 o o | Jou
[Spor Uzman1 [0 0 [0 2 0% |
TOPLAM 416 306|722 593 |[55% |
Temizlik s0 9 uo oo [100%
Personeli
SUREKLI ISCI  |Giivenlik
SUREKLI (696) bersonch 154 32 186 0 [100%
15¢1 piro Destele g 2 |36 0 [100%
ersoneli
IKADROLU [18 3 21 110 [68% |
ITOPLAM 236 126|362 110 [97% |
GENEL TOPLAM 1578 1281  [2859  [1220 [70,09% |
2023 YILI ICINDE AYRILAN IDARI PERSONELIN AYRILMA NEDENLERI
NAKLEN [[STIFA |[EMEKLI [VEFAT [MuoLAF GOREVINDEN TOPLAM
SAYILMA CIKARILMA
R R I S [ I 2
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2023 yihnda Universitemizin misyon, vizyon ve temel ilkelerine bagh olarak; calisanlardan en etkin sekilde
verim ahnmasim saglamak amaciyla personelin egitim ve kariyer gelisimini desteklemek itizere “Egitim ve
Kariyer Yonetim Sistemi” projesi baslatilmistir. Bu proje kapsaminda “insan Kaynaklar1 Doniisiim Yol
Haritasimin” belirlenmesi amaciyla Universitemizin tiim birimlerinde gorev yapan personel ile ¢ahstaylar
gerceklestirilmistir. Yapilan cahstaylar sonrasinda birim bazh egitim ihtiyaglar1 tespit edilmis olup bu
dogrultuda egitim planlamalar1 devam etmektedir.

Kamtlar: (4)A.3.2.1.YTU_Personel istatistikleri
4)A.3.2.2.YTU 2023 Hizmet ici Egitim Plani

(4)A.3.2.3.YTU_2023 Hizmet_i¢i Egitim Kayitlari

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayith Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitceli ve Merkezi
Yonetim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa, Biitce Kanunu ve ilgili
mevzuatlarin hiikkiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda, Orta Vadeli Program,
Biitge, Yatirm Programi, Ayrintith Finansman Programi ve diger mevzuatlara gore tahsis edilen mali
kaynaklar, ihtiyaglara gére planlanmaktadir.

Universite biitgesinin hazirlanmasi, haziran ayindan Ekim ayina kadar siiren bes ayhk yogun bir ¢alisma
takvimini kapsamaktadir. Thtiya¢ duyulan her tiirlii yatirim, mal ve hizmetin niteligi, miktar1, sayis1, adedi,
fiyat1 gibi unsurlarin tiim detaylarn hesap edilip ¢ikarilmakta ve belgelendirilmekte, bunlara iliskin bilgi,
form, cetvel gibi belgeler tiretilmekte, tiniversitenin biitge teklif taslagi olugturulmakta, Cumhurbaskanhg:
Strateji Biitge Baskanhg: ile gergeklestirilen goriismeler sonucunda Universite biitcesi kanun tasarisi haline
getirilmektedir.

Universitemiz bes yilik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini Stratejik Plan ile
belirlenmektedir. Universitemizin 2021-2025 yillarim kapsayan Stratejik Plam, 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi Kontrol Kanunu ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dikkate ahnarak hazirlanmistir.
5018 sayili yasa geregi; Biit¢eler kalkinma plam ve programlarda yer alan politika, hedef ve onceliklere
uygun sekilde, stratejik plan ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanmakta,
uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biit¢eler, Stratejik Plan dikkate alinarak izleyen iki yilin biitge
tahminleriyle birlikte goriisiiliip degerlendiriimektedir.

Stratejik Planin yilik uygulama dilimini gésteren ve performans hedefi, gosterge ve faaliyetleri ile buna
iliskin maliyetlerin belirlendigi performans programu hazirlanmakta, cari yil biitce tasaris1 da performans
progranu ile iliskilendirilmektedir. TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ve Genel Kurul agamalarindan sonra
tasari, kanunlagsmakta ve Resmi Gazete’ de yayimlanmaktadir.Biitce kanunlagtiktan sonra 6denek
dagilimi ve ayrintih finansman programi yapilarak, ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1
saglanmaktadir. Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan 6denek talepleri i¢in hazirlanan 6denek talep formu ile talep-
inceleme-onay baglantis1 (harcama yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ve Ust Yonetici)
kurulmaktadir. Talep formunda yil i¢indeki 6denek durum bilgilerinin yani sira talep/revize ddenegin


https://prs.yildiz.edu.tr/prs/3
https://prs.yildiz.edu.tr/prs/1/2022/70
https://prs.yildiz.edu.tr/prs/1/2022/70

gerekcesi de (ayrintih ve maliyet hesabiyla birlikte) istenmekte ve boylece 6deneklerin etkin ve ekonomik
kullanimm saglanmaktadir.

Universite biitgesinin biiyiik bir kismini olusturan Hazine yardimlari karsihg konulan &denekler igin
ayrintil finansman programina goére nakit talebi yapilmaktadir. Oz gelirler karsiigi biitceye konulan
Odenekler ise gelir gerceklesme durumuna gore serbest birakilmakta ve ddenek gondermeleri buna gore
yapilmaktadir. Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri
yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklari ilgili birimlerin ihtiya¢ ve taleplerine gore 6deneklestirimektedir.

Universite biit¢esinin yaklasik %90’ ik kismi hazine yardimindan olusmaktadir. %10’ luk kisnu ise tezsiz
yiikksek lisans, uzaktan egitim, 6grenci harg gelirleri, kira gelirleri, yurt-yatak gelirleri, doner sermayeden
aktarilan BAP paylar1, bagis, yardimlar ve diger cesitli gelirflerden olusmaktadir. Bunun yan1 sira, YOK ten
aktarilan ¢esitli burs tutarlar1 da 6z gelirler kapsaminda degerlendirilmektedir.

2023 Y1l Gider Gergeklesmeleri

Universitemizin 2023 yih biitce baslangic 6denegi 1.343.177 TL'dir. Y1l icerisinde baslangic ddenegine
odenek ekleme, yedek 6denekten aktarma ve kurum i¢i aktarma yapilmis olup, yilsonu ddenek toplam
1.947.952.681,44 TL olarak gergeklesmisti. Bu 6denegin  1.855.607.942,86 TL’si harcanmus,
92.039.883,51 TL’lik kismu ise harcanmamustir. Arahk ay1 itibariyle 2023 y1h biitge uygulama sonuglarina
iliskin tablo asagida verilmistir.

YTU 2023 YILI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI

(TOPLAM ODENEGE GORE)
2023 BUTCE
2023 2023 OCAK-
- BASLANGIC KALAN  ||GERCRKLESME
R TOPLAM —IARALIK ODENEK |ORANI%
. .
ODENEGE  |ODENEK  [HARCAMA
01- PERSONEL .
GIDERLERI 816.085.000 [1.114.512.000 ||1.093.958.094 |[20.553.906 |98%
02-SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA )
DEVLET PRIMi 128.004.000 |[158.612.000 [155.253.263  (3.358.737 [98%
GIDERLERI
QM“LAK‘E HIZMET 154 378.000 [271.882.927 13.581.556 |94%
258.301.371
05-CARI -
TRANSFERLER 47.710.000  ||96.085.754  [93.613.746  [2.472.008 |97 %
06-SERMAYE .
GIDERLERI] 197.000.000 ||306.860.000 [254.481.469 (52.378.531 [83%
GENEL TOPLAM [1.343.177.000 [[1.947.952.681 |[1.855.607.943 [92.344.738 [95%

HYTU 2023 YILI YATIRIM PROJELERI GERCEKLESMELERI H



(TOPLAM ODENEGE GORE)
2023 2023 OCAK-

PROJELER 2023 YILL [ 050 Ay ARALIK GERCEKLESME

KBO ODENEK (%)

HARCAMA (2023
KALAN

Geithi Unitelerin Bt 1,5 000 200,000 198.000 2.000 99
Projesi
g{f;ifz Katiphanesi 32.000.000 (85.274.000  |[74.442.525 10.831.475 ||87
Rektorliik Idari Bina [18.000.000 |4.136.000 [0 14.136.000 [0
[Kampiis Altyapis [5.000.000 [3.590.000  [3.399.300  [190.700 |95
[Bityiik Onarim [20.000.000 [[56.500.000  [25.895.555  [30.604.445 |46
Agik Kapali Spor 5.000.000  [5.000.000 4.898.565  |[101.435 98
Tesisleri
Muhtelif Tsler [39.800.000 |86.800.000  [86.414.815 [385.185  [100
[Yayin Alimlar [17.000.000 [[11.500.000  [10.881.645 [618.355 |95
EGITIM-
YUKSEKOGRETIM 165.000.000 [253.000.000  ([206.130.404 46.869.596 |[81
SEKTORU
Tarihi Sancak Koski 10.000.000 ||10.000.000  [6.710.479  |[3.289.521,34 67
Restorasyonu
Mahendislik Tarihi Mazesi |3 050 000 [3.000.000  [2.971.176  [28.824,00  [09
Tefrisati
Davutpasa Kislas1 Bolik{is 500 000 110.000.000  [7.809.410  [2.190.589,99 |78
Binas1 Restorasyonu
IKULTUR SEKTORU  [18.000.000 [23.000.000  [[17.491.065 [5.508.935 |76
Merkezi Arastirma
Laboratuvari [lave 17.000.000 |{{17.000.000 17.000.000 0 100
Altyap1
Rektbrliik Bilimsel 13.860.000 [13.860.000  ||13.860.000 [0 100
Arastirma Projeleri
TEKNOLOJIK
ARASTIRMA 30.860.000 |[30.860.000  (30.860.000 [0 100
SEKTORU
IGENEL TOPLAM [197.000.000 [306.860.000  [254.481.469 [52.378.531 |83

2023 Y1h Gelir Gergeklesmesi

2023 yihna 1.343.177.000.-TL biitge gelir tahmini ile baglayan tniversitemiz, mali yilsonunu
1.903.013.837,75.-TL gelir gergeklesmesi ile tamamlamistir. Elde edilen gelirler icinde en biiylik pay
1.756.331.100,23.- TL ile Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler (Hazine Yardimi) olmustur. Bunun



105.171.884,49.-TL ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve 41.510.853,03.- TL ile Diger Gelirler takip
etmektedir. Arahk ayi itibariyle 2023 yili Gelir ger¢eklesmesine iligkin tabloya asagida verilmistir.

YTU 2023 YILI GELIR GERCEKLESMELER{
(TOPLAM ODENEGE GORE)
. GERCEKLESME
MAL 2023 GELIR 2021 YILSONU ORANI

ACIKL AR TAHMINI GERCEKLESEN

(%)
|03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 42.968.000 [105.171.884,49 245 |
O Alinan Bagis ve Yardunlar ey 575 367000 1.756.331.100,23 140
Ozel Gelirler
|05-Diger Gelirler 126.902.000 141.510.853,03 154 |
IGENEL TOPLAM 1.343.177.000  [1.903.013.837,75 142 |

Hazine odenekleri karsiligt nakit akisi i¢in ginlik ve aylik harcama Ongoriileri ¢ergevesinde
Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanhg nezdinde nakit tahakkuk ve akis iglemlerinin gergeklestirilmesi
saglanmakta; akabinde Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan nakit tahakkuklarina iliskin parasal tutarin
Universite hesaplarina intikali saglanmaktadir. Universitemiz Hazine ve Maliye Bakanh: tarafindan 2020
yilinda Tek Hazine Kurum Hesabina dahil edilmistir, giin sonlarinda banka hesaplarindaki bakiyeler
Bakanlik tarafindan ¢ekilmekte ertesi giin talep edilen tutarlarda nakit génderilmektedir.

Universitemizde her tiirden mali islemler, Biitce Y&netim Enformasyon Sistem(E-biitce) Kamu Yatirimlari
Bilgi Sistemi (KA-YA), Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),
Hazine ve Maliye Bakanhig Kamu Personel Harcamalart Yonetim Sistemi (KPHYS), Hazine ve Maliye
Bakanhg Nakit Talebi Yonetim Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanhg Tasimir Kayit ve Yonetim
Sistemi(TKYS), Kamu fhale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) ve Hazine ve Maliye
Bakanhginin diger otomasyon sistemleri {izerinden yliriitiilmektedir. S6z konusu otomasyon sistemlerinde
yer alan bilgiler diger kamu idarelerinin erigimine agik olmakla birlikte baz1 rapor ve belgeler ise kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Doner sermaye isletme biitgesi, doner sermayeli isletmeler biitce ve muhasebe yonetmeligi ile
yiiksekdgretim kurumlart doner sermaye igletmelerinin kurulmasina iliskin yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak hazirlamir ve {iniversite yonetim kurulunun onayt ile yiiriirliige girer. Universitemiz kaynaklarina iliskin
is ve islemler, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu, Biitce Kanunu ve diger mevzuatlar
cercevesinde etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ve mevzuata uygun olarak kullanilmasi, yonetilmesi s6z konusu mevzuatlar ile belirlenmis
olup bu gercevede, yetkili ve gorevliler tarafindan gerekli 6zen gosterilmekte; harcama siirecleri de harcama
birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilmektedir. Biitce uygulama sonuglar1 kesin hesap
cetvelinde gosterilmektedir. Kesin hesap cetvelinde biitce giderlerine iliskin agiklamalar yapilirken,
O0deneklerin harcama oranlar1 agiklanmakta, belli bir oramin iizerinde harcanmayan 6deneklere iligkin
harcama birimlerinden gerekgeli agiklamalar istenmektedir.

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve Stratejik planda yer alan hedefler ile baglantih
olarak yatirimlarin, biitce kaynaklarinin kullammu gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla y1llhik
olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan izleme ve



Degerlendirme Raporlari, i¢ Kontrol Eylem Plam Degerlendirme Raporu, Yatirm Programi izleme ve
Degerlendirme Raporu, Biitge Kesin Hesab1 ve Performans Programi Hesab1 hazirlanmakta, ilgili kurumlara
gonderilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler Hazine ve Maliye Bakanh@ Muhasebat Genel
Mudurligi tarafindan hazirlanan  “Tasimmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. TKYS araciligiyla basta satin alma, bagis alma, devir alma gibi giris islemleri ile
devretme, hurda gibi ¢ikis islemleri olmak tizere her tirli tasinir iglemine ait kayitlar
gerceklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut taginirlarin fiili durumu izlenebilmektedir.

Kayit altina alinan ve yilhik olarak muhasebe hesaplar ile karsilastirilmas1 yapilan tasinirlarin kaybolmasi
veya zarara ugramasi halinde de durumun tespiti ve sorumlularin belirlenmesi siireci islerlik kazanmaktadir.
Ayrica, tasinirlarin kimler adina zimmetli oldugunun kayith olmasi sebebiyle personelin kurumdan
ayrilmasi halinde zimmetindeki taginirlarin kuruma teslim etmeleri saglanmaktadir. Yipranan ve kullanimi
kalmayan tasimirlarin durumu sistem tizerinden tespit edilmekte olup, hurda stoklari belli limitlere
ulastiginda, satis1 gerceklestirilerek atil pozisyonda bekletiimeleri onlenmektedir. Universitemiz adina
tapuda kayith olan tasinmazlar, tapuda kayith olmayan taginmazlar tespit edilerek Kamu Idarelerine ait
tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Universitemiz tasinmazlarimn kayitlara
alinmas1 ve muhasebelestirilmesi saglanmistir.

Universitemiz biinyesinde tasinmazlarin kiraya verilmesi, tahsis, irtifak hakki kurulmasi, tasinmaz gelirlerinin
takip edilmesi amaciyla Genel Sekreterlige bagh olarak Tasinmaz Yonetimi Birimi bulunmaktadir.
Tasinmazlarin kiraya verilmesinde “Tahmini Bedel Tespit Komisyonu™ gérev yapmakta ve taginmazlarin
bedel tespitinin giincel ve kamu yarar ¢ergevesinde degerlendirilmesi saglanmistir. Tasinmazlarin kiralart
ile bunlara ait elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ettirilerek, kiracilar tarafindan Universitemiz
hesabina 6denmesi saglanmaktadir. Tasimir ve taginmazlarin etkin olarak yonetilmesi; i¢ denetimler ve
Sayistay denetimi ile saglanmaktadir.

Kanaitlar:

(4)A.3.3.1.2023_Yili_Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

(4)A.3.3.3.2023_Yili_YTU_Yatirim_Progranu

(4)A.3.3.4.2023 Yili_Ayrnintih Finansman Programm
(4)A.3.3.5.2023_Yili_Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
(4)A.3.3.6.YTU_2021-2025_Stratejik_Plam_izleme Raporu (Ocak-Haziran)
(4)A.1.5.1.YTU_2022 Yili_idari Faaliyet Raporu
(4)A.3.3.7.2023_Yili_Performans Programm
(4)A.3.3.8.2023_Yili_I¢_Kontrol Eylem Plam_Degerlendirme_Raporu
(4)A.3.3.9.2023 Y1h Biitcesi

(4)A.3.3.12.YTU_Strateji Gelistirme Calistayi


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/01/1-2022-Yili-Merkezi-Yonetim-Butce-Kanunu.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/01/2b-2022-Yili-Yuksekogretim-Kurumlari-Ekonomik-Kod-Icmali-ile-2023-2024-Gider-Tahminleri.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YT%C3%9C - 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/Harcama-Birimleri-2022-Y%C4%B1l%C4%B1-Ayr%C4%B1nt%C4%B1l%C4%B1-Finansman-Program%C4%B1/259
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/B%C3%BCt%C3%A7e-Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme-ve-Kurumsal-Mali-Durum-Beklentiler-Raporlar%C4%B1/60
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2021-2025 STRATEJ%C4%B0K PLANI %C4%B0ZLEME RAPORU (OCAK-HAZ%C4%B0RAN 2021) enn sonn .pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Faaliyet-Raporlar%C4%B1-/19
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YILDIZ TEKN%C4%B0K %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2022 YILI PERFORMANS PROGRAMI - SUBAT REV%C4%B0ZE.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Standartlar%C4%B1-ve-%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Eylem-Plan%C4%B1-De%C4%9Ferlendirme-Raporlar%C4%B1/21
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/2023-Y%C4%B1l%C4%B1-B%C3%BCt%C3%A7esi-ve-Ocak-Ay%C4%B1-Serbest-%C3%96denekleri/279
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/2023-Y%C4%B1l%C4%B1-Birimlerin-B%C3%BCt%C3%A7e-%C3%96denekleri-ve-Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri-Tablosu/307
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/2023-Y%C4%B1l%C4%B1-Birimlerin-Program,-Alt-Program,-Faaliyet-%C4%B0li%C5%9Fkisi-Tablolar%C4%B1/306
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/Strateji-Geli%C5%9Ftirme-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1/290

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde entegre siire¢ yonetimi uygulanmaktadir. Universitemizde tiim etkinliklere ait siiregler ve is
akiglart tammlidir ve siirekli iyilestirilen dinamik bir yapida tutulmaktadir. UniversitemizdeArastirma
Gelistirme Siireci, Egitim ve Ogretim Siireci, Yonetim ve Kurumsallik Siireci ile Sosyal Sorumluluk Siireci
olmak tizere Stratejik Plan Amaglarina paralel olarak dort ana siire¢ tanimlanmistir.

Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi ¢ahsmalar ile yukarida yer alan siireclerin girdi, ¢ikti, kaynak,
personel, i¢ dokiimantasyon ve performans hedeflerini tek bir yapida gésteren ortak formlar, gorev
tammlari, i3 akislari, talimatlar, prosediirler tamimlanmus ve  uygulamaya  gegirilmistir
(www .kalite.vildiz.edu.tr). Siireglerin risk ve paydas analizleri, ilgili siirece dahil olan akademik ve idari
birimlerle degerlendirilerek olusturulmustur.Bunlara ek olarak ISO 14001 CYS kapsaminda PL-107-Cevre
Siirec Yonetimi ve Hedefleri Plam olusturulmus; 1ISO 45001 iSGYS kapsamindaPL-112-ISG Siire¢
Yonetimi ve Hedef Plami olusturulmustur.

Universitemiz tarafindan tiim siireglerin kalitesinin yiikseltilebilmesi amaci ile yeterli nitelikte ve nicelikte
akademik ve idari personel istihdamu saglanmaktadir. Akademik ve idari personel se¢imi, planlamasi, nitelik
tayini esaslart mevzuat kapsaminda belirlenmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ile ikincil mevzuati uyarinca Universitemizde Stratejik Yonetim Modeli uygulanmaktadir. 2021-2025
donemini kapsayan stratejik planda bes yillik stratejik amaglar ve buna iliskin stratejik hedefler, stratejiler ve
performans gostergeleri belirlenmisti. Her program yilina ait performans hedefleri, faaliyetler ve
performans gostergeleri ile sorumlu birimler tespit edilerek faaliyetler maliyetlendirilerek yilhk performans
progranu hazirlanmakta, yilik biitesi ile iliskilendirilmektedir. Idare faaliyet raporu ile biitce-performans
sonuglart kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uyarinca, Yildiz Teknik Universitesi i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak tizere ¢cahsmalar yapilmis ve eylem planina baglanmistir. Buna

uygun olarak tiim harcama birimleri, kendi eylem planlarim olusturmuslardir. i¢ kontrol standartlarina uyum

eylem planini hazirlamrken mevcut durum tespiti yapihmistir. Makul giivence saglamaya yonelik eylemler

belirlenmistir. Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal siirecler ve uluslararas: siirecler

ISO 9001 standardimin sartlar1 geregi Slciilebilir, yonetilebilir siireclere dontisttirtilmistiir. Kalite Y 6netim

Sistemi Standartlar1 genel sartlar1 ile i¢ Kontrol Standartlar1 genel sartlarimin birbirine ¢ok benzeyen iki
sistem olmasi nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plam, Kalite Yonetim Sistemi ile
iliskilendirilerek planda 6ngoriilen ¢calismalarin biiyiik bir kismi tamamlanmustir.

Sayistay tarafindan yilhk olarak yapilan harcama sonras1 dis denetim de Onemli kontrol
mekanizmalarindan biridir. Sayistay Baskanhginca yapilan denetime iliskin bulgu raporu kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Biitce ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her y1l hazirlayarak {ist
yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “I¢ Kontrol Giivence Beyam™ vermektedir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda
ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglari, I¢ Kontrol Eylem Plam Degerlendirme Raporu ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi internet sayfasinda yayinlanmakta ve Hazine ve Maliye Bakanhgina
gonderilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi'nde Kalite Yonetim Sistemi politika ve hedeflerinin belirlenmesi ve tiniversite
icerisinde yayihmuyla ilgili siirecleri tanimlamak, KYS’nin uygunlugu, yeterliligi ve etkinligini gézden
gecirmek amaciyla yiiriitillecek faaliyetler ile gorev, yetki ve sorumluluklan belirlemek amaci ile “PR-


http://www.kalite.yildiz.edu.tr/
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Planlar/358
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Planlar/358
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Prosed%C3%BCrler/335

005-Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediirid’ hazirlanmis olup tniversitemiz ist
yonetimi (Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter ve Yonetim Temsilcisi) tarafindan her yil diizenli

olarak gbzden gegirilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol siire¢lerinin etkin bir
sekilde islemesini saglamak amaciyla, denetim plan ve programlari c¢ercevesinde, sistematik, stirekli ve
disiplinli bir yaklagimla, uluslararas1 i¢ denetim standartlarina uygun olarak denetlemek ve danismanlik
hizmeti vermek amaciyla i¢ Denetim Birimi Baskanhg: faaliyette bulunmaktadir.

Kanitlar:

(4)A.1.4.16.Siirecler_ve_Siireclere Yonelik PUKO_Dongiileri

(4)A.3.4.1. RA_036_YTU_Risk_Analizi
(4)A.3.4.2.PA 033 YTU Siirecleri Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilimu
1. i¢ ve dis paydas katihmm

Universitemizde yiiriitiilmekte olan faaliyetler kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla detayh paydas analizleri
gergeklestirilmektedir. Fakiiltelerimiz her yil diizenli olarak dis paydaslarina (mezun ve igverenler) ve i¢
paydaslarina (6grenciler, akademik ve idari personeller) yonelik memnuniyet anketleri ger¢eklestirirken idari
birimler i¢ paydaslara yonelik memnuniyet anketleri ile paydas geri bildirimlerini degerlendirmektedir.

Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Doner Sermaye Isletmesi
Miidiirliigii ile Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanh@: i¢ paydaslara yonelik anket degerlendirmelerinin yani
sira “PR-014-Satinalma Prosediirii” kapsaminda yiikleniciler ve tedarik¢ilere yonelik y1llik degerlendirmeler
gerceklestirmektedir. YTU Merkezi Arastirma Laboratuvari (BITUAM) hizmet sundugu dis paydaslara
yonelik olarak hizmet memnuniyeti degerlendirmesi ger¢eklestirmektedir. Memnuniyet anketlerine ek olarak
i¢c ve dis paydaglarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katthmi i¢in kurullar, tim birimlerde etkin olan
Ogrenci temsilcileri, kalite sorumlular1 ile akreditasyon temsilcileri, nitelikli ortam ve mekanizmalar
olusturmakta ve toplanan geri bildirimler kalite ve akreditasyon ¢alismalarinda degerlendiriimektedir.

Tum i¢ ve dis paydaslarimizin her tiirlii 6neri, sikayet ve tesekkiriinii iletmek tizere kullanabilecegi7/24
Yildizh Hat uygulamas1 aktif olarak kullanilmaktadir. 2023 yilinda Yildizh Hat tizerinden 176 6neri, 231
sikayet ve 157 tesekkiir olmak {izere toplam 564 paydas bildirimi alinmistir. Sikayet kategorisinde en ¢ok
talep alinan konu kampiislerdeki kopeklerle alakali olmustur. Bu konuyla ilgili olarak 2023 yilinda
Davutpasa Kampiisii’nde “Kopek Yasam Alani1” kurulmustur.

Fakiilte Danisma Kurullar1 olusturulmus ve bu kurullarin ¢ahsma usul ve esaslar1 “Y0-094-YTU Danisma
Kurullar1 _Yonergesi”® ile belirlenmistir. Universite Uluslararas1 Damsma Kurulu kurulmus olup ilk
toplantisin1 2023 yih igerisinde gergeklestirmistir. Ulusal damisma kurulu, kamu kurum ve kuruluslart
temsilcileri ile 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,



https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/S%C3%BCre%C3%A7ler/352
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Risk-Analizleri/350
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Prosed%C3%BCrler/335
https://merkezlab.yildiz.edu.tr/
https://yildizlihat.yildiz.edu.tr/
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349

uluslararasi kuruluslar ve alaninda uzman kigilerden belirlenen {iyelerden olusmaktadir.

Kanitlar:

(3)A.4.1.5LS_019 DOSIM_Tedarikei_Listesi

(3)A.4.1.6.LS 032 SKS Tedarik¢i Listesi

(3)A.4.1.7.YTU _Uluslararas1_Danigma Kurulu Uyelik Davetiyesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmimi saglamak iizere Kurumun
geneline yayilmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e A.4.1.2.EEF Boliimleri Dis Paydas Listesipdf
2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerimizin geri bildirimlerini iletmeleri ve degerlendirilmesi icin ¢esitli iletisim kanallari mevcuttur.
Ogrencilerin tercih ettigi 7/24 Yildizh Hat en yaygin iletisim segenegidir. Tiim birimlerin internet sitelerinde
iletisim bilgileri bulunmakta ve alinan bildirimler ilgili birim sorumlularina iletilerek gerekli aksiyonlar
ahnmaktadir. Her yil diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile 6grenci beklentileri
degerlendirilmekte ve siireclerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri fakiilteler
tarafindan her donem sonunda olmak {izere yilda iki kez gerceklestiriimektedir. Ders degerlendirme
anketleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) icinde yer almakta ve her 6grencinin dénem sonu ders
degerlendirmesini yapmasi saglanmaktadir. Bu anketlerde 6grencilere ders islenisi ve 6gretim {iyelerinin
etkinligi ile ilgili sorular yoneltiimekte ve dersi veren dgretim elemani ve akademik yoneticiler tarafindan
izlenebilen sonuglar 5 o6lgekte degerlendirilmektedir. 2022-2023 yili bahar ve giiz donemi O6grenci
memnuniyet anketleri sonucu ortalamasi 83.2% olarak gergeklesmistir.

Ogrencilerin ve ¢ahsanlarin teknik sorunlar yasamas: durumunda basvurabilecekleri Teknik Destek
platformu(teknikdestek.yildiz.edu.tr), Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu platform
tlizerinden gereksinim duyulan ¢esitli teknik konularda destek verilmekte, destek talepleri takip edilebilmekte
ve sorunlar ¢Oziilmektedir. Fakiiltelerimizde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katihmina dayah olarak stirekli iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
siireglerine yansitiimaktadir. Ayrica, tiim béliimlere dilekge, e-posta, telefon ve CIMER aracilifiyla gelen
istek, oneri ve sikayetler degerlendiriimekte ve sonuca baglanarak geri bildirimler iletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitiimaktadir.

Kanitlar


https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Dan%C4%B1%C5%9Fma-Kurullar%C4%B1/359
https://www.yildiz.edu.tr/universite/yonetim/international-advisory-board
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Listeler/340
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Listeler/340
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Listeler/340
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Listeler/340
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/A.4.1.2.EEF_B%C3%B6l%C3%BCmleri_D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_Listesi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizin mezun iliskileri yonetimi, Mezunlar Koordinatorliigii ve Mezunlar Dernegi araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Universiteden mezun olanlarin aidiyetlerinin etkin kihnmasi-artirilmas1 ve kisisel ve
mesleki birliktelik olusturulabilmesi icin gelistirilen Mezun ~ Bilgi ~ Sistemi  Mezunlar
Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. Mevcut durumda 18.079 mezunumuz mezunlar platformuna,
40.105 mezun bilgi sistemine kayith ve ulasilabilir durumdadir. Mezun Bilgi Sistemi veMezun
Platformu kullanmlarak mezunlarla iletisim kurulmakta ve mezunlarin mesleki ilerleyisleri izlenmektedir.
Mezunlar Dernegi, mezunlarin izlenmesinde fakiiltelerimize de destek saglamaktadir. O grencilerimizden
mezun olduklar giinden itibaren egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda geri bildirimler ahnmaktadir. Yeni
ve eski mezunlara anketler yapilarak mesleki ilerleyisleri de izlenmektedir. Boliimlerin, danigma kurullarinda
bolim mezunu meslektaglara da yer almaktadir. Program giincellemeleri i¢in gerekli tiim izlemeler boliim
basgkanliklar1 tarafindan stirdiirtilmektedir.

YTU Ogrenci Rehberlik ve Kariyer MerkeAiORKAM), ogrencilerimizi profesyonel is diinyasina
hazirlamak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler kapsaminda o&grencilerimizi hem
mezunlarimiz hem de firmalarla bir araya getirerek onlara profesyonel destek verilmesi amaglanmistir.
Yapilan etkinlikler ile 6grencilerimizin ¢cahsmak isteyebilecegi kurumlan, sahalar1 yakindan tanimasi ve
kendilerine rol model olabilecek kisilerle tanismas1 saglanmaktadir. Her yil belli periyotlarla birgok etkinlik
diizenlenerek ¢ahgmalarda bulunulmaktadir.

Y T UMentorluk Kuliibii ile {iniversitemiz mezunlari ve ogrencilerimiz arasinda bir bag kurularak,
mezunlarimizin tecriibelerini 6grencilerin kisisel kariyer gelisimlerinde kullanmalar1 amaciyla ortaya ¢ikmis
goniilliilik esasina dayanan bir projedir. Bu proje kapsaminda mentor ve menteeler belirli periyotlarla bir
araya gelmekte ve fikir alisverisleri yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.

Kamtlar

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda uluslararasilasmay1 Stratejik Amag 2 alt hedefi olan Hedef
2.3’te "Uluslararas1 Egitim Standartlarinda Egitim-Ogretim vermek" olarak belirlemis ve bu hedef
kapsaminda siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisim diizenlemistir. Uluslararas1 tiniversite ve
enstitiilerle iletisime gecilerek kurumsal ziyaret, is birligi ve anlagsmalarin gerceklestiriimesi, uluslararasi
etkinliklerde kurumsal kimligin gortniiriigtiniin arttirilmasi faaliyetleri 2022 yihinda tedviren gorevlendirme
ile kurulan Uluslararas: Iliskiler, Kurumsal Iletisim ve Mezun Iliskileri Rektor Yardimcihig tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Y1ldiz Teknik Universitesi, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii yapilanmas: icerisinde yiiriitiilen faaliyetler
ile yiiksekogretimde kiiresel rekabete karsi siirdiiriilebilir ve uygulanabilir bir uluslararasilagsma stratejisi
yiriitmektedir. Uluslararas1 egitim is birligi protokolleri ve programlar Erasmus+ Progranmu tarafindan
yiirtitiilmektedir.



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/A.4.2.1.FR-0162_%C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_ve_Ders_De%C4%9Ferlendirme_Anketi.docx
https://mezun.yildiz.edu.tr/
https://www.ytumed.org.tr/
https://yildizlimezunlar.org/
https://yildizlimezunlar.org/
https://orkam.yildiz.edu.tr/
https://www.ytumentorluk.com/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(3) A.4.3.1.Mezunlar_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Faaliyet_Raporu.docx
https://erasmus.yildiz.edu.tr/sayfa/6

Universitemizde, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) altinda yer alan, Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personelinin Ogrenme Hareketliligi programu yiiriitiilmektedir. Hareketlilik faaliyetleri Erasmus+ Programi
kapsaminda Avrupa Birligi (AB) {ilkeleri ile KA-131, AB dis1 diger iilkeler ile KA-171 f{izerinden 6grenci
Ogrenim ve staj, personel hareketlilikleri gerceklestirilmektedir. S6z konusu faaliyetler fakiilte bazinda
Erasmus programiyla yurtdisina giden ve yurtdisindan gelen 6grencilerin yazigsmalarini ve ders se¢im
stire¢lerini organize etmekle gorevli olan Erasmus koordinat6rleri tarafindan takip edilmektedir.

Uluslararasilagsma stiregleri akademik personellerin yiirtitmekte oldugu/dahil oldugu uluslararas1 projeler
ile desteklenmektedir. Bu projelere yonelik siireclerin takibi Bilimsel Arastirma projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Y1ldiz Teknik Universitesi’nin uluslararasilasma vizyonuna katki sunmak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi
biinyesinde Arastirma ve Planlama Rektor Yardimcihg Koordinasyonuyla YTU akademisyenlerine ve
Yildiz Teknopark firmalarina asagidaki konularda 6zel olarak destek saglanmaktadir:

e Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlayic1 kuruluslar (Ufuk Avrupa, Erasmus+, IPA, Era-
Net, Eurostars, Bideb 2236, Ikili Is birlizgi, ESC, Unesco, vb.) tarafindan yayimlanan hibe
programlarinin takibi,

o TUBITAK Avrupa Birligi Cerceve Programlari Destek ve Odiil programlari i¢in arastirmacilarin
hazirlayacagi bagvurulara destek olunmast,

e Uluslararas1 projeler i¢in biitge hazirlama, ortak bulma, eslestirme faaliyetleri.

Kanutlar:

(4) A.5.1.1.YTU_Erasmus+_Anlasmalari
4) A.5.1.2.YTU_Erasmus_Bolim_Koordinatorleri

(4)A.5.1.3.08-047 Uluslararas1_Iliskiler Koordinatorliigii Organizasyon Semasi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Yildiz Teknik Universitesi O gretim Elemanlarinin uluslararas: bilimsel arastirmalar i¢in ihtiyag duyduklar:
destek, izl ve tam bir sekilde ilgili biitcedeki kaynaklarin etkin kullanimi ile saglanmaktadir. Ayrica
arastirma faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik agisindan iniversitemizin kalitesini yiikseltmesi amaciyla
uluslararas1 is birlikleri ve protokoller diizenlenmektedir. Bu sayede uluslararasi ¢alismalar 1§1n gerekli
kaynaklar mevzuat ¢er¢evesinde saglanmaktadir. Erasmus+ Programu kapsaminda Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi (KA1) altinda yer alan, Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin Ogrenme Hareketliligi
faaliyetlerine yonelik 2022-2023 biitge bilgileri asagida yer almaktadir.

2022-2023 2022-2023 GERCEKLESME GERCEKLESME
BUTCE TOPLAMI ORANI



https://bap.yildiz.edu.tr/
https://erasmus.yildiz.edu.tr/sayfa/24/4
https://erasmus.yildiz.edu.tr/sayfa/7/B%C3%B6l%C3%BCm-Koordinat%C3%B6rleri-Departmental-Coordinators/737
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.3.O%C5%9E-047_Uluslararas%C4%B1_%C4%B0li%C5%9Fkiler_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.docx

KA-131
BUTCE TOPLAMI|-324-110.00 € [1.160.600,00 € %87,66
KA-171

BUTCE 151.550,00€  [89.500,00 € %59,06
TOPLAMI

2023 YILI DESTEK KARARI ACIKLANAN ULUSLARARASI PROJELER
IPROJENO |BUTCESI  [PROJE BASLANGIC TARIHI |[PROJE BITi$ TARIHI |
1518+ 1€50.000,00  |[1.01.2023 [31.08.2025 |
518 **  1€3.495,00  [1.01.2023 31.12.2025 |
518 **  1€7.071,00  [1.01.2023 31.12.2025 |
518 **  1€298.000,00 [1.01.2023 31.12.2025 |
518 **  1€10.344,04  [1.01.2023 31.12.2025 |
518 **  €2.248.839,06 [1.01.2023 [31.08.2025 |
494 %% 1€18.680,00 [1.01.2023 31.12.2025 |
490 **  1€128.000,00 [1.01.2023 [31.12.2024 |
490 **  1€204.786,30 [1.01.2023 [29.02.2024 |
487 **  1€17.34528  [1.01.2023 [29.02.2024 |
482 %% 1€50.000,00 [1.12.2023 [31.01.2024 |

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
3. Uluslararasilagsma performansi

TUBITAK tarafindan iilkemizin uluslararas1 is birligi programlarindan en yiiksek diizeyde faydalanmasini
saglamak amacim hedefleyen destek ve ddiil programlar1 kapsaminda YTU akademisyenlerine;

e Aglara Uyelik Destegi,
e Koordinatorliik Destegi,
o Marie Sktodowska-Curie On Degerlendirme Destegi

e Esik Ustii Odiilleri’ne basvuru destegi saglanmaktadir.

Uluslararas1 is birliklerinin ve protokollerin sonuglart Uluslararas1 Iligkiler Koordinatorliigii tarafindan
izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Erasmus Degisim Programina ait biitgelerin kontrolii Uluslararasi
[liskiler Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan saglanmaktadir. Yetki ve
sorumluluk Rektorliik makamu tarafindan onaylanarak paylasilmaktadir. Mali ve idari yonetim ile ilgili i¢
kontrol Rektorliik i¢ Denetim Birimi tarafindan, dis kontrol ise Ulusal Ajans ve Maliye Bakanhgi’na bagh
denetciler tarafindan gergeklestirilmektedir. Uluslararas Iliskiler Koordinatorligii tarafindan her y1l sonunda



tim faaliyetlerini kapsayan birim faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Ayrica her proje donemi bitiminde
Erasmus + Programn Birimi Tirkiye Ulusal Ajansi ile Avrupa Komisyonuna nihai raporlarim
sunar. 2023 yilinda degisim programlarindan yararlanan katithmcilara ait bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

2023 YILI ERASMUS+ PROGRAMI VERILERI] |
|Giden Ogrenci 6 grenim hareketliligi H571 ‘
‘Giden Ogrenci staj hareketliligi H83 ‘
‘Giden personel hareketliligi HS 1 ‘
TOPLAM [705 |
‘Gelen Ogrenci 6grenim hareketliligi H27O ‘
‘Gelen Ogrenci staj hareketliligi H6 ‘
‘Gelen personel hareketliligi H56 ‘
TOPLAM 332 |

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Yeni bir programin agilma siireci, tilkenin dncelikleri, tiniversitenin stratejik hedefleri ve sektor/dis paydas
goriisleri dogrultusunda ilgili anabilim dal/b6liim kurulu 6nerisi, Fakiilte/Enstitii kurul kararlarinin senatoya
sunulmak tizere Rektorliige iletimesiyle baslar. Senato tarafindan, tiniversitemizin stratejik hedefleriyle
uyumu, ulusal ve uluslararas1 programlarla karsilastiriimasi, ders igerikleri, birimin altyapisi, 6grenci kabul
kosullar1 vb. agisindan degerlendirilen ve kabul edilen programlar 2547 sayih Yiksekogretim Kanununun
7/d-2 maddesi geregince Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgina iletilir. Yiiksek6gretim Kurulu Baskanhg
tarafindan agilmasi onaylanan programlarin egitim amaglart  ve kazamimlari, Bologna Bilgi
Sistemi lizerinden ag¢ik erisim saglanarak ilan edilir. Program miifredatlarinin giincellenmesi aym siireclerle
stirdiirtiliir.

Program c¢iktilari, programin egitim amaglar1 ve programa akreditasyon veren kurumlarin talepleri dikkate
ahnarak Bolim/Fakiilte Akademik Kurullarinda goriisiilerek olusturulmaktadir. Program c¢iktilarinin
ogrencilere kazandirilma siireci, egitim-6gretim planlama ve kalite/akreditasyon komisyonlarinda
gorlisiilerek her dersin koordinatérii tarafindan miifredat ve 6lgiim yontemleri diizenlenerek hazirlanmakta
ve Boliim Kurulunda onaylanarak Bologna Bilgi Sistemi’nden ilan edilmektedir. Program ¢iktilari, i¢c ve dig
paydaslardan gelen geri beslemeler dogrultusunda ile program egitim amaclar1 yeniden degerlendirilerek
glincellenir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar



http://www.bologna.yildiz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.1.YN-008-YT%C3%9C_%C3%96n Lisans_ve_Lisans_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.3.Y%C3%96-011_YT%C3%9C_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.4.DD-051_YT%C3%9C_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_Senato_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.5.b%C3%B6l%C3%BCm_akademik_kurulu_toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf

e (4)B.1.1.6.mudek akreditasyon belgeleri.pdf

o (HB.1.1.2. lisans programi acma ve tme esaslari.docx

2. Programn ders dagilim dengesi

Universitemiz programlarindaki ders dagihmlari, Boliim/Anabilim Dali Baskanlklar1 koordinatorligiinde
(ic/d1is paydas ve programa akreditasyon veren kurumlarin talepleri g6z Oniine ahnarak) miifredat
sorumlulan ile planlanarak, ilgili kurullarda goriisiilerek Bologna kurallart ¢ergevesinde belirlenen kriterlere
gore hazirlamir. Lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan dersler zorunlu, mesleki se¢imlik ve sosyal
se¢imlik olarak gruplandinlmistir. Se¢meli ders gruplan (mesleki secimlik, sosyal se¢imlik, vb.) igcerisinde
kiilttirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamima firsat1 veren dersler ve faaliyetler mevcuttur.
AKTS ve kredi hesaplamalar1 bu kriterler 1s18inda hazirlanmaktadir. Disiplinler arasi etkilesim, yaygin
etkiye sahip 6grenci kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal ¢calismalar ve diizenlenen teknik geziler vb.
aracihigiyla daha etkin kihnmaktadir Ayrica, lisans diizeyinde boliimler aras1 ¢ok disiplinli tasarim ve proje
dersleriyle 6 grencilerimize disiplinler aras1 ¢alisma deneyimi kazandirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.2.3.ders_bilgi_formu.pdf

e (4B.1.2.4.egitim ve Ogretim komisyonu raporu 2023 bahar.pdf

3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Bologna kapsaminda, programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesi (TYYC) ve Program

Ciktis1 iliski Matrisi olusturularak uyumluluk saglanmistir. Tim programlarin miifredatlart igin
Ders/Program Ciktist iliski matrisleri olusturulmustur. Ilgili birim kurullar1 tarafindan belirli periyotlarla
yapilan mifredat degerlendirme ve revizyon siireclerinde TYYC ve program ¢iktist uyumu gézden
gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Akredite edilmis programlar ve bagvuru yapilan programlarda 6grenme c¢iktilar ile program kazamimlar
arasinda kurgulanan iliski matrisinin dogrulanmasi, ders degerlendirme araclar iizerinden yapilmaktadir.
Derslerin 6grenme ¢iktilar1 belirlenmis olup her bir dersin hangi program ¢iktisi/¢ciktilarina hangi diizeyde
katki sagladi1g1 Bologna Bilgi Sistemisayfasinda yayinlanmaktadir ve belirli periyotlarla giincellenmektedir.
Akredite programlarda her bir sinavin ders 6grenme ¢iktis1 ve program c¢iktist iligkisi belirlenmek suretiyle
izlenebilirlik zinciri olusturulmustur. Bu iliskinin 68renci bazinda izlenebilmesi icin 2023 yili itibariyle
tiniversitemizin akreditasyon siirecleri icerisinde yer alan tiim bolimlerinin kullanabilecegi “Yildiz Teknik
Universitesi Dijital Portal” olusturulmustur.

Programlarin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verdiginden emin olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik doniigler alinarak
programlarin periyodik olarak gozden gecirilmesi, izleme ve dlgme islemleri gerceklestirilmektedir. Bologna
AKTS ve Diploma Eki calismalart ve ilgili alan/mesleki akreditasyon caligsmalart ve anketler yoluyla
programlarin egitim amagclari ve Ogrenme ¢iktilarina iligkin taahhiitlerinin izlenmesi giivence altina
alinmaktadir. Universite yonetimi Akreditasyon Kurulu olusturarak, birimlerin akreditasyonunu tesvik etmis
ve destek vermistir. Akreditasyon ¢aligmalar1 tiim kurumda stire¢lerin i¢sellestiriimesini saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.6.m%C3%BCdek_akreditasyon_belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.2.yt%C3%BC_lisans_program%C4%B1_a%C3%A7ma_ve_y%C3%BCr%C3%BCtme_esaslar%C4%B1.docx
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=program/bachelor
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.2.ders_da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1_hakk%C4%B1nda_b%C3%B6l%C3%BCm_kurulu_karar%C4%B1_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.3.ders_bilgi_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.4.e%C4%9Fitim_ve_%C3%B6%C4%9Fretim_komisyonu_raporu _2023_bahar.pdf
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=program/view&id=25&aid=10
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/
https://dijital.yildiz.edu.tr/dijital/
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Akreditasyon-Kurulu/332
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.1.yt%C3%BC_bologna_sistemi_ders_ve_program_%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_ili%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.2.ders_kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n_program_%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_ile_uyumunun_izlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.3.eef_biyomedikal_m%C3%BChendisli%C4%9Fi_program_e%C4%9Fitim_ama%C3%A7lar%C4%B1.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemiz, egitim programlarinda yer alan tiim derslerin is yiikiine dayal kredileri (AKTS), 6grencinin
ders i¢i ve dis1 aktiviteler icin harcadigi sireler g6z Oniinde tutularak Bologna kapsaminda
tammmlamistir. Bologna Bilgi Sistemi tizerinden, programlarda yer alan derslerin AKTS is yiikii tablolar
goriintiilenebilmekte olup 6grencilerin igyeri uygulama/stajlarinin, isletmede mesleki egitim derslerinin is
yiikleri belirlenmis ve toplam  program is yiikiine dahil edilmigtir. Lisans
programlarinda Erasmus+ kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es degerligi onaylamrsa
zorunlu staj yerine sayilabilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin geri bildirimini almak amaciyla 6 grenciler
tarafindan doldurulan ders degerlendirme anketleri kullamlmaktadir. Ayrica, damisma kurullari, dis
paydaslar ve mezunlarla yapilan anketlerle de bu konuda geri bildirim ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Anket
sonuglar1, her akademik dénem i¢cin Boliim baskanhklar1 tarafindan degerlendirilmektedir. Bu siiregler,
programlarin ve derslerin kalitesini artirmak ve 6grenci memnuniyetini saglamak amaciyla diizenli olarak
izlenmektedir.

Kanitlar:

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz Egitim-Ogretim Programlar1, boliim/anabilim dah bagkanhklari tarafindan siirekli iyilestirilmek
amaciyla, i¢c/dis paydaslarin goriisleri ve ilgili akreditasyon olciitleri kapsaminda izlenir ve egitim
komisyonlarinin degerlendirmesi, anabilim dah/bolim kurulu Onerisi, fakiilte/enstitii kurul karart ve
senatonun onay1 ile giincellenir.

Program kapsamindaki dersler, 6grenci bilgi sistemi ilizerinden dersi alan Ogrenciler tarafindan ders
degerlendirme anketleri ile degerlendirilir. Akredite edilmis programlarda (MUDEK, IMO-STCW, FEDEK,
EPDAD, MIAK & NAAB, AESOP-QR, PEARSON, STAR) “Siirekli Iyilestirme Cevrimi” tanimlamalart
mevcuttur. Insaat Fakiiltesinde uygulanmakta olan iyilestirme ¢evrim semas: asagida sunulmustur (bkz.
Sekil B.1.5). Akredite edilmis programlarda 6grenme ¢iktilar ile program kazanimlari arasinda kurgulanan
iliski matrisinin dogrulanmas1 ders degerlendirme araglar1 tizerinden yapilmaktadir.

Ogrenme ¢1ktilarinin izlenmesine yonelik 2023 yih itibariyle iiniversitemizin akreditasyon siiregleri igerisinde
yer alan tiim boliimlerin kullanabilecegi Yildiz Teknik Universitesi Dijital Portal olusturulmustur.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.4.pea_ve_p%C3%A7_s%C3%BCrekli_iyile%C5%9Ftirme_komisyonu_raporu.pdf
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=institution/credit_allocation
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/
https://erasmus.yildiz.edu.tr/
http://bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=program/bachelor
http://bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=program/master
http://bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=program/doctorate
https://dijital.yildiz.edu.tr/dijital/

Sekil B.1.5 Ders-Program Ciktis1 giincelleme dongiisi.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e B.1.5.1.2022-2023 egitim ve Ogretim akademik takvimi.pdf
e B.1.5.2.2023-2024 egitim ve Ogretim akademik takvimi.pdf
e B.1.5.3.pea ve p¢_siirekli iyilestirme komisyonu raporu.pdf

e B.1.5.4.6gretim elemani_ve ders_degerlendirme anketi.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz Egitim-Ogretim Programlar1, Rektor ve Egitim-O gretimden sorumlu Rektor Yardimcisinin
liderliginde, Dekan/Enstitii Miidiiriiniin yonetiminde Boliim/Anabilim Dah Baskanliklart araciligiyla,
mevzuatlar cercevesinde Bologna kurallarina ve MUDEK, IMO-STCW, FEDEK, EPDAD, MIiAK &
NAAB, AESOP-QR, PEARSON, STAR akreditasyonlarina uygun olarak tniversitemiz vizyonu
dogrultusunda yonetilmektedir. Programlarin egitim-6gretim siireclerini kontrol etmek, iyilestirmek ve
giincellemek i¢in gorevlendirilmis komisyonlar olusturulmustur. Egitim planlarinin 6ngériildiigi bicimde
uygulanmasim giivence altina almak ve siirekli gelisimini saglamak icin ilgili akreditasyon ve YOKAK
Olciitleri kapsaminda siire¢ tantmlamalar1 yapilmistir.

Egitim ve Ogretim siirecleri ile ilgili islemler, lisans 6grencileri i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, lisansiistii
ogrenciler i¢in Enstitiiler tarafindan yonetilmektedir. Siiregler, lisans ve lisansiistii diizeyde Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) https/lisansustu.yildiz.edu.tr sistemi ve LMS (Learning Management System) ile
yuritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

e B.1.6.1.ders_dosyasi 6megi.pdf
e B.1.6.2.egitim Ggretim komisyonu ders degerlendirme raporu ornegi.pdf
e B.1.6.3. Yildiz Teknik Universitesi MUDEK_Otomasyon_Sistemi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz egitim 6gretim siireglerinde etkilesimli 6grenim modelini esas alan 6grencilerinin arastirarak
ogrenmelerini tesvik eden 6grenci merkezli egitim anlayisini benimsemistir. Ttim egitim-6gretim faaliyetleri
Planla-Uygula-Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) dongiisinde yer alan ana baghklara gore
gergeklestirmektedir. (Sekil B.2.1) Egitim planlarina uyumlu program ¢iktilarinin belirlenmesi, izlenmesi ve
takip slireglerinin sonucunda, siirekli iyilestirme kapsaminda gerek duyuldugunda degisiklikler
yapilmaktadir. Her yil diizenli olarak yapilan i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri ile diizenli olarak
toplanan paydas beklentileri ve akreditasyon kurallar1 programlarin tasarim ve giincellenmesi ¢alismalarina


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/B.1.5.1.2022-2023_e%C4%9Fitim_ve_%C3%B6%C4%9Fretim_akademik_takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/B.1.5.2.2023-2024_e%C4%9Fitim_ve_%C3%B6%C4%9Fretim_akademik_takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/B.1.5.3.pea_ve_p%C3%A7_s%C3%BCrekli_iyile%C5%9Ftirme_komisyonu_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/B.1.5.4.%C3%B6%C4%9Fretim_eleman%C4%B1_ve_ders_de%C4%9Ferlendirme_anketi.pdf
https://ogi.yildiz.edu.tr/
https://fbe.yildiz.edu.tr/
https://obs.yildiz.edu.tr/
https://lisansustu.yildiz.edu.tr/
https://online.yildiz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/B.1.6.1.ders_dosyas%C4%B1_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/B.1.6.2.e%C4%9Fitim_%C3%B6%C4%9Fretim_komisyonu_ders_de%C4%9Ferlendirme_raporu_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/B.1.6.3. Y%C4%B1ld%C4%B1z_Teknik_%C3%9Cniversitesi_M%C3%9CDEK_Otomasyon_Sistemi.pdf

yansitilmaktadir. Ogrencilerimiz dogrudan geri bildirimlerini her yariyilin sonunda FR-0162-Ogretim
Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketi araciligl ile yapmaktadir. Bu anketlerin sonucunda derslerin
iceriklerine ve 6gretim pratiklerine yonelik giincellemeler yapilmaktadir.

Sekil B.2.1 Egitim ve Ogretim Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) Déngiisii.

Universitemizde lisans ve lisansiistii programlarimizda dersler yiiz yiize ve uzaktan egitim yontemleri ile
verilmektedir. Dersler kapsaminda 6grencilerin hem bireysel hem de grup calismalart seklinde egitimlerini
almalari  saglanmaktadir. Ogrencilerimiz, temel alanlarindaki yetkinliklerini ~arttirmanin  yaninda,
tiniversitemizin tim programlarina agik olarak kurgulanan sosyal segmeli ders havuzunda felsefe, sanat,
tarih, siyaset, girisimcilik, inovasyon alanlarinda konunun uzmanlar tarafindan verilen dersler araciligr ile
farkh disiplinlerle bulusmaya ve ¢ok yonli diisiinmeye tesvik edilmektedir. Egitim-6gretim programlarinda
Ogrencilerimizin yaratict diistinme, yenilik¢ilik, elestirel distinme, problem ¢6zme, iletisim, is birligi
baglaminda yetkinlesmelerini saglayacak proje derslerine agirlik verilmektedir. YTU Senatosu ile kabul
edilen egitim-6 gretime iliskin yonerge, esas ve ilkeler kapsaminda egitim planlari, stirekli iyilestirilmektedir.

Etkin kaynak kullanimi ¢er¢evesinde akademisyenlerimiz, ders notlarini, sunumlarini ve ders kaynaklarini
Ogrencilerimiz ile uzaktan egitim sisteminin yami sira, akademik bilgi sistemi olarak kullanilan Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) tizerinden de paylasabilmektedir. O grencilerimiz ayrica tiniversitemiz tarafindan
abone olunan djjital kitap, makale, diger siireli yayinlar ve video egitimlere 6grenci eposta hesap bilgileri ile
kolaylikla erigebilmektedir.

Universitemizde hazirh@ tamamlayarak lisans 6grenimine baslayan her 6grenciye ogretim elemanlar:
arasindan, egitimleri siiresince akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermek ve rehberlik yapmak
amaciyla birer akademik damsman gorevlendirilmektedir. Akademik damismanlar, Ggrencilere ders
secimlerinde, akademik konularda ve Kkariyer planlamasinda damsmanlhk yapmaktadir. Ogrenci
damsmanlik sistemi, “Y0O-031-YTU Akademik Damismanlik Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Olgme ve degerlendirme

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders 6grenme c¢iktilarina ulasilacak bigcimde
tasarlanmistir. Ogrencilerin, 6grencilik ve mezuniyetlerine yonelik tiim siireleri yonetmelik, yonerge ve
senato esaslar1 gercevesinde yiiriitiilmektedir. O grencilerin &grenimleri siiresince tabi olduklar1 ders planlari
ve mezuniyet kosullart, donem sonlarinda yapilan final sinav programlari, Bologna Bilgi Sistemi ile ilgili
birimlerin resmi internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Ogrencilerin bagarilari; ara sinav, donem sonu sinavi, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkh
degerlendirme yontemleri ile degerlendiriimektedir. Ttim bu degerlendirme siiregleri i¢erisinde dezavantajh
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ogrencilerimiz i¢in ise uygun 6lgme yontemleri kullani1lmaktadir. Dezavantajli 6grencilerimiz Engelli O grenci
Koordinatorligii ¢ahsmalar1 ile egitim-6gretim siirecleri boyunca desteklenmektedir. O grencilerin
degerlendiriimesi, 6grenme ¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarl bir sekilde yapilmakta olup,
degerlendirme siireci acik ve belirgin 6lciitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. O grencilerin degerlendirmeye
yaptiklar1 itirazlara iliskin siire¢leri YTU Senatosu ile kabul edilen egitim-6gretime iliskin yonerge, esas ve
ilkeler ile belirlenmistir.

Lisans 0ogretim planlarinda, Ogrencilerin  yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri Isletmede Mesleki Egitim Uygulamalari ve stajlarin AKTS kredileri belirtilmekte ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Tiim staj ¢ahsmalari ve Isletmede Mesleki Egitim
Uygulamalar1 YTU Senatosu ile kabul edilen yonergeler kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.2.2.5.Y0-103_YTU_Staj Yonergesi.pdf
e (4)B.2.2.2.YO-088 YTU lsletmede Mesleki Egitim Y6nergesi.pdf

e (4)B.2.2.3.DD-042 YTU_Sinav_Sonuclarina_Yapilacak Itirazlar Ile Ilgili Esaslar.pd.pdf
e (4B.2.2.5.YO-058_YTU_Engelli Ogrenci Birimi_Calisma_Yo6nergesi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize lisans diizeyinde 6grenci kabulleri OSYM tarafindan yapilan YKS, DGS ve benzeri
sinavlar ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesinin bazi1 boliimlerinde 6zel yetenek sinavi sonuglarina goére
yapilmaktadir. Lisans programlarina yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise “YO-102-YTU Yurt
Disindan Lisans Programlarina O grenci Kabul Yonerges? kapsaminda uluslararasi sinav sonuglarina gore
(SAT, ACT, ABT, ABITUR vb. sinavlarla) ve Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklart Baskanligi Bursu
cercevesinde yerlestirilmektedir. Yurt Disindan Lisans Programlarina Ogrenci Kabul KriterleriOgrenci
Isleri Daire Baskanhg internet sayfasinda; 6zel yetenekle 6grenci kabul eden Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
programlarinin kabul kosullar ise fakiilte internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Lisansiistii programlarina 6grenci kabulii, “YO-011 YTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi” ve “DD-
051-YTU Lisansiisti’ Egitim ve O gretim Yonetmeligi Senato Esaslar1” cercevesinde gerceklestirilmektedir.
Her egitim-6gretim yih basinda {iniversitemize yeni kayitlar1 yapilan 6grencilerimiz i¢in oryantasyon
programi diizenlenmektedir. Ayrica boliim/anabilim dah ve/veya fakiilte/enstiti bazinda oryantasyon

faaliyetleri yapilarak 6grencilerimizin uyum siireci desteklenmektedir.

Lisans programda kayith Ogrencilerin lisansiisti programlardan ders alarak lisans egitimi esnasinda
lisanstistii egitimine baslamas1 saglayan YTU Shiningstar Programu ile lisans programlarim bahar yariyih
sonu itibariyle derece ile bitiren {iniversitemiz mezunlarinin YT U Lisanstistii Egitim ve Ogretim Y netmeligi
Senato Esaslarinda belirtilen programin istedigi asgari sartlar1 saglamalar1 kosuluyla kontenjan dis1 olarak
lisansiistli programlara kayitlart yapilmaktadir.

Non-formal ve informal 6grenmeler, Universitemiz Senatosunca 09.11.2017 tarihinde kabul edilen “YO-
064-YTU Onceki Ogrenmenin Taninmasina [liskin Yénerge” hitkiimlerini saglamak kosuluyla kabul
edilmektedir. Onceki 6grenme bagvurularina iliskin bagvurular YTU Senatosu ile kabul edilen akademik
takvim geregince her yil giiz ve bahar yariyillar1 basinda alinmaktadir. Bu kapsamda yapilan basvurular,
ilgili boliimler tarafindan kurulan “Onceden Kazamlnus Yeterliliklerin Taninmas1 Komisyonu™ tarafindan

3

degerlendirilerek, formal ogrenmeler “YO-097-YTU __ Esdegerlilik _ve _ Intibak  islemle
Yonergesi” hiikiimlerince taninmaktadir. Ayrica yine 6grenim gordiigi program ile ilgili bir iste ¢ahsms

veya Ogrenimleri siiresince ¢ahsmakta olan dgrenciler 23.05.2023 tarihli Universitemiz Senatosunca kabul
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edilen “YO-103-YTU Staj Yonergesi’ ile 6gretim planlarinda yer alan zorunlu staj dersinden muaf
tutulabilmektedir.

“YO-098-YTU _Lisans _Diizeyindeki Programlar _Arasinda _Gegis ile Cift Anadal, Yan Dal

Yonergesi” kapsaminda (niversitemiz programlarina kabul edilecek 06grencilerin  degerlendirmeleri
yonergede belirtilen hitkiimler kapsaminda bolim Gegis, Cift Anadal ve Yan Dal Komisyonlari tarafindan
yapilmakta, 6grenci kabulleri ilgili fakiilte yonetim kurullarinca kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

232, _YTU_Onceki O in_
e (4)B.2.3.3.YO-103_YTU Staj Yonergesipdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Diploma hakki kazanan lisans 6grencileri, O grenci Isleri Daire Baskanli§1 tarafindan egitim planlar1 kontrol
edilerek belirlenmektedir. Kredi, AKTS ve not ortalamalar yeterli olan lisans 6grencilerin isimleri fakiiltelere
iletilerek mezuniyet islemleri baglatilmaktadir. Lisanstistli Ogrencilerinin mezuniyet
islemleri enstitiilerce  yapilmakta, diploma islemleri ise Ogrenci isleri Daire Baskanh@ tarafindan
yiritiilmektedir.

Lisans ve lisansiistii diplomalar1, 6n yiiziinde 6grencinin mezuniyet bilgilerini icerecek sekilde Ingilizce ve
Tiirkge olarak diizenlenmektedir. Mezun olan her 6grenciye, Diplomas: ile Ingilizce olarak diizenlenen bir
adet Diploma Eki belgesi veriimektedir (Diploma Eki, Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi’min 11.03.2005
tarih ve 2005.2 sayih karan ile tiniversitemizce de hazirlanmis olup 2005-2006 egitim-6gretim yihndan
baslayarak mezun olanlara verilmektedir). Diploma Eki, Tiirk Yiiksekogretim Sistemi ve bu sistemde
Ogrenim gorillen programin yerini, amacini, tiniversitenin notlandirma sistemini, égrencilerin 6grenimleri
siiresi i¢inde aldiklar1 her turli dersi ve bunlardan aldiklar1 basari notlarini, 6grenimlerindeki mezuniyet
derecesini, agirlikl genel not ortalamasim gibi bilgileri igermektedir.

“DD-013-YTU Dereceye Giren Mezunlarin Tespitine iliskinEsaslar’da gecen hiikiimler dogrultusunda
lisans programlari i¢in mezuniyet agirhikli genel not ortalamasina gére ve ilk {i¢ derece i¢cin bolim/program,
fakiilte ve tiniversite bazinda siralama yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.2.4.1.DD-045-

YTU_Diploma_Diploma_Yerine Gegerli Belge Ogrenim Belgesi ve Mezun Yazisi_Esaslari.pdf
e B.2.4.2.DD-013-YTU_Dereceye Giren Mezunlarin_Tespitine Iliskin Esaslar .pdf

o B.2.4.3.2021-2022 Egitim Ogretim_Yili_Fen-Edebiyat Fakiiltesinde Dereceye Giren _ezun.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Universitemizde 6grencilerimize 6rgiin, uzaktan ve hibrit egitim yontemleri ile dersler verilmektedir. Yapilan

derslere iliskin ders kayitlart ve materyalleri 6grenciler tarafindan her zaman ulasilabilir sekildedir. Her
ogretim elemanina ait tiniversitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerindeki internet
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sayfalarinda ders materyalleri ile ilgili paylasimlar yapilmaktadir.

Universitemiz Davutpasa  yerleskesinde Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Kiitiiphanesi ve Besiktas
yerleskesinde Sevket Sabanci Kiitiiphanesi okuma salonlar1, bilgisayar laboratuvarlari, YTU Tiirkce ve
Yabanci  Dil Uygulama Merkezi (TOMER),YTU _Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi (SEM),YTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) vasitasiyla gerekli
kaynaklar 6grenci kullanimina ayrilmistir. O grenciler hem basili hem de ¢evirim ii olarak kitap ve dergilere

7/24 ulasabilmektedir. Fakiltelerde de ogrencilerimizin kullanabilecekleri okuma ve ¢ahsma salonlari,
bilgisayar laboratuvarlari, egitime yonelik arastirma ve uygulama laboratuvarlar bulunmakta ve 6grenciler bu
mekanlarda/alanlarda belirlenen zaman dilimlerinde ¢alisabilmektedirler. Sinav haftalarinda 6grencilerimizin
rahatga ders ¢alismasina olanak saglamak i¢in fakiiltelerce belirlenen derslikler 24 saat agik tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
e B.3.1.1 YTU AVESIS bir 6gretim iiyesinin duyuru ve dokiimanlari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere  yonelik  akademik  destek  hizmetleri, “Y0-031-YTU _ Akademik _ Damismanhk
Yonergesi” uyarinca yiiriitiilmektedir. Danigsman her yariyilda en az bir kez olmak iizere 6grencilerle
damgmanlik toplantis1 yapmakta, dgrenci danismanhk toplantis1 formu ile kayit tutmaktadir.O grenciler,
akademik takvimde belirlenen siirelerde Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden ders segim islemlerini
gergeklestirmektedir. Ogrenciler hem ders seg¢imi hem de akademik ve kariyer planlamalarina yonelik
danigman 6gretim elemanlan ile goriismeler yapabilmektedir.

Universitemiz O grenci Dekanhg (ODEK), dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katthmlarim tesvik
edecek ve ¢esitli bagimhhklara kars1 farkindahk kazanacaklari bir yap1 benimsenmisti. ODEK, Psikolojik
Danigmanlik biriminin yani sira yeni yapilanmasi ile Akran Danismanhgi, Birinci Y1l Deneyimi, Kiiltiir -
Sanat-Tasarim ve Spor birimleri ile tiniversitemiz grencilerine verdigi destegi genisletmistir. Bu destekler,
verilen hizmetin niteligi, kadrosu ve yoOnetim bi¢imiyeni yapilanma iginde gelistirilmistir ve etik
kodlar/degerler yazilmistir ODEK, bireysel, grup terapi seanslari, seminerler, atdlye ¢alismalan ile ruh
saghgim ve bunun devaminda da fiziksel saghg iyilestirici calismalar da yapmaktadirlar. Birinci yil
deneyimi; lisans programlarina yerlesen 6grencileri karsilamak ve tiniversite yasami ile tanmistirmak tlizere
Oryantasyon Gunleri ve YTU1911 dersi olmak tizere iki temel etkinligi yliritmektedir.Sistemli bir siire¢
olan Akran Danismanh$ Programi “Akran Danismani (AD)” olmaya hak kazanan goniillii 6grencilerin
birinci y1l 6grencilerine yardim edecekleri bir faaliyetti. AD 6grencileri, klinik psikolog/psikolog/psikolojik
damigman ve AD Programi yiiriitiicisii olan ilgili dekan yardimcis1 koordinatorligiinde basvuran
Ogrencilere uyum siireci, akademik ve sosyal liniversite yagsaminda yardimec1 olmaya, g¢esitli farkindahklar
kazandirmaya, ihtiyaglart dogrultusunda ilgili birimlere yOnlendirmeye iligkin  konularda destek
vermektedir. ODEK’te ¢ahsan kismi zamanh ogrenciler ile ti¢ ayda bir ¢ikarilan ODEK Biilteni
hazirlanmakta, her yil Ogrenci Rehberi giincellenmekte, cesitli istatistik calismalar1 yapilmakta, 6z
degerlendirme anketlerinin degerlendirme ve sonuglart hazirlanmaktadir ODEK, Engelli Ogrenci,
Bagimlilikla Miicadele, Cinsel Taciz ve Cinsel Saldirt Onleme, Psikolojik Taciz Onleme, O grenci Kuliipleri
gibi kurullarin etkin bir tiyesidir.

Ogrencilerimize egitimleri sirasinda kendilerini tamimalarim ~ saglayarak is diinyasimn ihtiyaglari
dogrultusunda kariyerlerinin planlanmasinda destek saglayan Ogrenci Rehberlik ve Kariyer Merkezi
(ORKAM) bulunmaktadir. ORKAM hizmetleri kogluk ve mentorliik programlari, kariyer danismanhg ve
akademik kariyer olanaklari, is hukuku, ig¢i haklart tizerine birebir ve grup ¢alismalari, egitim ve seminerler
ile gerceklestirimektedir.
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Cumhurbaskanh @ Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan olusturulan taslak cercevesinde hazirlanan {iniversite
sosyal se¢cimlik havuzunda tiim tiniversite 6grencilerine agilan ISL1 1150 Kariyer Planlama Dersj 2023-
2024 Bahar yariyithnda 293 6grenci tarafindan secilmisti. Ders, {iniversite 6gretim tyeleri, sektor
profesyonelleri, sivil toplum kuruluslart ve uluslararas1 oOrgiitlerden davet edilen misafir egiticilerle
yiriitilmekte olup, 6grencilerin profesyonel bagvurularda kullamlan yontem ve araglar konusunda
bilgilendirilmesi ve bunlar1 en etkin sekilde kullanabilme becerisinin kazandirilmasi seklinde tasarlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e B32.1. FR-1808-(")g1V enci Danismanlik Toplantis1 Formu.pdf
e B.3.2.2. YO-087-YTU Cinsel Taciz ve Cinsel Saldiri Onleme Kurulu Yonergesi.pdf
e B.3.2.3.YTU Ogrenci Rehberi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz yerleskelerinde, grencilerin ve personelin ihtiyaglarim karsilamak iizere kullamma sunulan
yemekhane, kafeteryalar, yurt, kiitiiphane, ¢alisma alanlari, konferans salonlari, sinema salonu, biligim
hizmetleri sunulan uzaktan egitim altyapisina sahip laboratuvarlar gibi sosyal alanlar, saghk hizmetlerinin
yiriitiildiigi mediko sosyal merkezleri, sehrin her noktasina erigim saglanabilecek ulasim alanlar1 ve kapal
spor salonu, kapali ylizme havuzu, fitness salonu, hal saha, tenis kortu, basketbol sahas1 vb. gibi spor
alanlar1 bulunmaktadir.

iigii faaliyetleri kapsaminda yari olimpik yiizme
havuzu, fitness salonu, sahalar ve bisiklet atlyesi 6grencilere sunulan olanaklardir. Kampiis i¢i ring
seferleri, kampiisler aras1 ring seferleri ve Davutpasa Kampiisii-Cevizlibag ring seferleri ile 6grencilerimizin
kampiis ve kampiisler aras1 seferleri desteklenmektedir.

Ogrencilerimiz icin giivenli, rahat, temiz, huzurlu ve ¢agdas barinma olanaklar1 sunmak iizere, Davutpasa
yerleskesinde, SKS Daire Baskanh$ Barnma Hizmetleri kontroliinde toplam kapasitesi 155 olan
(Davutpasa Cagdas Yasam Sennur-Selcuk Oztap Ogrenci Yurdu, Sehide Tiirkan Tiirkmen Tekin Kiz
Ogrenci Yurdu, Istanbul Kiz Liseliler Kiz Ogrenci yurdu) ii¢ kiz yurdu bulunmaktadir. Yurtlar iki, dort
kisilik mobilyali ve banyoludur. Yurtlarimizda; aritmah sicak-soguk su sebilleri ile calisma alanlar1, mescit,

camasir, {itll, televizyon odalar1, mutfak, telefon, internet, temizlik, 24 saat giivenlik ve sicak su hizmetleri
verilmektedir.

SKS Daire Baskanh$ Beslenme Hizmetlerikontrolinde Yildiz ve Davutpasa Yerleskelerinde yerinde
iretim ile gunlik yaklasik 15.000 oOgrenci ve c¢ahsana yemek hizmeti verilmektedir.
Besiktas Yerleskesi’nde bir adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve iki adet 6grenci yemekhanesi,
Davutpasa Yerleskesi’nde iki adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve alti adet Ggrenci
yemekhanesi, olmak {izere toplamda 11 adet yemekhanemiz bulunmaktadir.

Yildiz ve Davutpasa Yerleskelerinde bulunan Mediko-Sosyal Saghk Birimlerinde saghk hizmeti
verilmektedir. Y1ldiz Mediko-Sosyal Saglik Biriminde; 1 Aile Hekimligi Uzmani, 1 Radyoloji Teknikeri, 2
Hemsire, Davutpasa Mediko-Sosyal Saghk Biriminde; 1 Aile Hekimligi Uzmani, 2 Pratisyen Hekim, 3 Dis
Hekimi, 1 Saghk Teknikeri, 3 Radyoloji Teknikeri, 1 Saghk Memuru, 4 Hemsire tarafindan 09:00- 16:00
arasinda poliklinik hizmetleri verilmekte olup dis tinitesi, radyoloji tinitesi, acil tinitesi ve laboratuvar tinitesi
bulunmaktadir. 2023 yihnda yaklagik 2000 6grenci saghk hizmetlerinden yararlanmistir. Ayrica, Ogrenci
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Dekanhg Psikolojik Danigsma biriminde 3 kadrolu psikolog, 1 yar1 zamanh psikolog ve 3 goniillii psikolog
ve 1 psikiyatr ile 25 yasim doldurmamus 6grencilere ruh saghgim iyilestirmek amaciyla psikolojik destek
saglanmaktadir. Bu hizmetler Mediko binasinda 3 mekanda ve ODEK A-1023’teki grup odas1 ve terapi
odasinda ger¢eklesmektedir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg, iiniversitemizde kaliteli egitim sunmak amaciyla kullanilan tiim
tesislerin altyap1 ve binalarinda gerekli olan asgari sartlarin saglanmasi ve tniversitemizin olanaklarinin
tyilestirilmesi i¢in gereken bakim ve onarim calismalarini taleplere gore gerceklestirmektedir. Daire
Bagkanhgi tarafindan 2023 yilindan dogrudan temin ve ihale yoluyla ger¢eklestirilen altyapi, onarim, etiid,
restorasyon vb. faaliyetlere iliskin bilgiler faaliyet raporunda (B.3.3.2) yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)B.3.3.1.sks_2023_faaliyet raporu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, dezavantajh gruplarin (engelli, yoksul, azinhk, gé¢men
vb.) egitim olanaklarina erisimi “YO-014-YTU Ozel Ogrenci Yonergesi” referans ahnarak esitlik,
hakkaniyet, cesitlilik ve  kapsayicihk  gozetilerek  saglanmaktadir. YTU  Engelli  Ogrenci
Koordinatérliigii tizerinden engelliler i¢in altyapi Onlemleri tiniversite yonetimi tarafindan ahnmaktadir.
Ihtiyaclar ve bu gruplarin goriisleri dogrultusunda, engelsiz iiniversite uygulamalari, iiniversite bina ve
yerleskelerinde belirlenerek yiirtirlige konulmaktadir. Toplantilar ve geri bildirimler sayesinde bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Engelli Ogrenci Koordinatorligii ayrica
dezavantajh 6grencilere yonelik is ve staj imkanlarinin duyurularim gercgeklestirerek 6grencilerin is hayatina
yonelik adimlarim desteklemektedir. 2023 yili icerisinde goérme engelli Ggrencilerinin kampiis i¢i
ulasimlarin kolaylagtirmak tizere WeWalk Akilh Baston, kampiisteki kopeklerden korkan 6grenciler i¢in
kopek kovucu sinyal cihazi temin edilmistir. Fakiiltelerde gorevlendirilen Engelli Ogrenci Fakiilte
Temsilcileri, dezavantajh grencilerin taleplerinin ilgili birimlere iletilmesi konusunda rehberlik etmektedir.

Universitemizde bulunan Engelsiz  Universite KomisyonuEgitim Ogretim Rektér Yardimcilig
yonetimindefiziki altyapi ve egitin ve yasam ortamlarinda engellilere yonelik diizenlemeler
yapmaktadir.  Komisyon,  fakiilte = ve  birimleri  Yiiksek  Ogretim  Kurumu  Engelsiz
Universite Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu) Bayrak odiilii i¢in tesvik etmekte ve engelli 6grencilerin
akademik faaliyetlerini rahat siirdiirebilmeleri i¢in  gerekli hazirhklarin  yapilmasina  destek
olmaktadirlar. 2023 yilinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yiiksek Ogretim Kurumu Engelsiz
Universite Egitimde Erisilebilirlik (Yesil) Bayrak 6diiline, Fen Edebiyat Fakiiltesi hem Yiiksek Ogretim
Kurumu Engelsiz Universite Egitimde Erisilebilirlik (Yesil) Bayrak odiiline hem de Mekanda Erisilebilirlik
(Turuncu) Bayrak 6diiliine layik gorilmiistiir.

Engelli 6grencilerimiz ulasim hizmetinden ve tniversitemize ait spor tesislerimizdeki (havuz, fitness vb.)
hizmetlerimizden {icretsiz olarak yararlanmaktadir. Universitemizin O grenci Dekanligi’na bagh Psikolojik
Danigma Biriminde rehberlik ve psikolojik danigsmanhk hizmetleri alabilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.4.1.Engelsiz_Universite_Odiilleri_2023.pdf
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
gerceklestirilmesi icin mekan, biitce ve rehberlik destegi bulunmaktadir. Sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanh tarafindan yliriitiilmekte ve kontrol edilmektedir.
Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, kayit altina ahnmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

¢ -

Ogrenciler “Y0-048-YTU _Ogrenci KuliipleriYonergesi’nde belirtilen esaslara uygun olarak kuliip
kurabilmektedir. Kuliip agma, biitce, tiyelik, etkinlik diizenleme vb. konularla ilgili is akis1 takip
edilmektedir. Ogrenci kuliiplerimiz, Davutpasa Yerleskesinde olusturulan YTU Kuliipler Vadisinde,
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel toplantilar ve teknik geziler diizenleyerek etkinliklerini siirdiirmektedir. Bu
faaliyetler 6grencilerin 6gretim hayati disinda sosyal yeteneklerini gelistirmelerine ve kiiltiirel birikimlerine
katki saglamaktadir. Universitemizde 70 adet aktif Ogrenci Kuliip ve Toplulugu vardir.2023 yilinda
Ogrenci Kuliipleri tarafindan toplam 736 sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik planlannusgtir.

Universitemiz 6grencilerinin kaynagsmasim saglamak, spor becerilerini gelistirmek ve dgrencilere yarisma
heyecam verebilmek i¢in, 5 adet acik ve 4 adet kapali spor alanlarinda Beden Egitimi Boliimii ve Spor
Kuliibii tarafindan spor faaliyetleri yapilmakta ve ¢esitli branglarda segmeli dersler ve kurslar agilmaktadir.
Universitemizde Beden Egitimi Boliimii ve Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@is birligi ile yiiriitiilen
spor takimlart bulunmakta olup, bu takimlar her y1l ulusal ve uluslararas1 yarigsmalara katilmaktadir.

Kanitlar:

4)B.3.5.1.YTU_Ogrenci_Spor_Kuliibii

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemanlarinin atama ve yiikselme islemleri, O gretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y 6netmeligi
cercevesinde “YO-070-YTU Akademik Yiikseltme ve Atama OlciitleriYénergesi’ne (AYDEK) uygun
olarak yapilmakta olup, atama basvuru ve degerlendirme siirecleri AYDEK sistemi tizerinden
yiiriitiilmektedir. Kadro talepleri, anabilim/anasanat dali ve bolim kurulu ile fakiilte ve iiniversite yonetim
kurulunun go6riisi ahnarak rektor tarafindan Yiksekogretim Kuruluna iletilir ve Yiksekogretim Kurulu
tarafindan karara baglanir.

Ogretim tiyesi disindaki 6gretim eleman: kadrolarina atamalar 2547 sayih Kanun’un 31 ve 50/d maddeleri

ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikgeregince
yapilmaktadir. Ogretim elemani ahmuna iliskin siirecler Personel Daire Bagkanhginuz tarafindan

tanimlanmus olup 6gretim iiyesi kadro ilanlar1 ve §gretim tiyesi dis1 kadro ilanlar1 baskanhk web sayfasinda
giincel olarak duyurulmaktadir.

Ders gorevlendirmeleri O gretim Uyelerinin calisma alanlar1 ve yetkinlikleri dikkate alinarak yapilmaktadir.
Ogretim elemanlarimin verdikleri derslerdeki performanslarini degerlendirmek {izere gelistirilen ve belirli
araliklarla giincellenen FR-0162-O gretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketikullaniimaktadir. Bu anket
sonuglar1 Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden elde edilmektedir.
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Kurum i¢i ve Kurum dis1 ders gorevlendirmeleri, 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu ve*YO-011-YTU
Ders Gorevlendirme Yonergesi’ne gore yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
e B.4.1.1.Boliimlere ait b6liim kurulu karar 6rnegi.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim-O gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek, gretim becerilerini iyilestirmek i¢in, “O gretim
Yeterliliklerinin Gelistirilmesi adina Egiticilerin Egitimi” ad1 altinda Egitim Fakiiltesi tarafindan hizmet i¢i
egitimler verilmektedir. Bu program kapsaminda aktif 6grenme aktiviteleri ve pedagojik seminerler verilerek
Ogretim elemanlarimin  egitim-6gretim  etkinliklerinin  siirekli olarak iyilestirmesine yonelik ¢aligsmalar
yapilmaktadir. Bu c¢alismalar biinyesinde “Egiticilerin Egitimi” programinin modiilleri yapilan anketler ve
akademisyenlerden gelen talepler dikkate alinarak belirlenmis ve YTU Uzaktan Egitim Sistemiiizerinden
ilgili egitimler tanimlanmustir. Bu kapsamda “Iletisim Becerileri” ve “Etkili Sunum Teknikleri” bashkl
modiiller erigime a¢1lmustir.

Ayrica tniversitemizin ¢esith birimlerinde 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek i¢in egitim programlarina ve uzmanlk alanlari ile ilgili ulusal ve uluslararasi
kongre/sempozyumlara katilmalar1 desteklenmektedir. Bunun yani sira Erasmus+ Personel Hareketliligine
tesvik edilerek yurtdisindaki 6gretim sistemlerini tecriibe etmeleri desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

e B.4.2.1.Egiticilerin_egitimi.pdf
e B.4.2.2 Egiticilerin_egitimi modiill.pdf
e B.4.2.3.Egiticilerin_egitimi modil2.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin takibi icin Akademik Veri Y&netim
Sistemi (AVESIS) kullanilmaktadir. AVESIS bircok gostergeye gore kisi, bolim, birim ve kurum
diizeyinde performansin 6lgiilmesi, degerlendiriimesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi
icin etkili bir sistem sunmaktadir.

Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) iizerinden yiiriitiilmekte olan Akademik
Tesvik Odeneginin yam sira Universitemiz akademisyenlerinin y1l icerisinde gergeklestirmis oldugu yayin,
proje ¢alismalarimin degerlendirilmesi sonucu fakiilte, b6liim, unvan bazinda dereceye girenlerin, tescil alan
patent ¢ahsmalar1 ve teknopark biinyesinde kurduklar sirketler ile tliniversitemiz girisim ekosistemine
katkilart olan 6gretim tiyelerimizin odiillendirildigi akademik 6diil torenleriher yil gerceklestirilmektedir.

2022 yih degerlendirmeleri kapsaminda gerceklestirilen “112. Y11 Akademik Odiil Téreni” 25 Nisan 2023
tarthinde gergeklestirilmistir. 2023 yih degerlendirmeleri kapsaminda gerc¢eklestirilen “113. Y1l Akademik
Odiil Téreni” 6 Mart 2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Ayrica Universitemizin kurulusunun 112. yih
nedeniyle 30 Mart 2023 tarihinde yapilan bir téren ile 2020-2022 yillar1 arasinda yapilan 6grenci ders
anketlerinin degerlendiriimesi sonucunda belirlenen 112 etkin akademisyene sertifika verilmistir. Akademik

<

odiil torenlerine yonelik detayh bilgiler <“YO-071-Akademik Odiil Yonergesi’nde yer almaktadir.
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Ayrica Ogretim elemanlarimizin basarilar1 Bolum/Fakiilte Akademik Kurullarinda tim paydaslar ile
paylasilmakta, Universite ve fakiilte sosyal medya hesaplarindan kurum i¢i ve dis1 paydaslara
duyurulmaktadir. Bu basarilar aym zamanda Fakiilte Biiltenlerinde de yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Ar-Ge’den sorumlu bir rektdr yardimeisi, Fakiiltelerimizde Ar-Ge’den sorumlu bir dekan
yardimcisi ve boliimlerimizde Ar-Ge’den sorumlu bir boliim baskan yardimcis1 gorevlendirilmistir. Ayrica
fakiiltelerimizde Ar-Ge faaliyetlerinin yonetimi ve takibi i¢in ¢esitli komisyonlar kurulmus olup her bir
komisyonun yonetim ekibi ve gérev tamimlarnt belirlenmisti. Bu komisyonlarca yonetilen siireglerin
sonuclart her akademik yilin sonunda Fakiilte Akademik Faaliyet Raporlarinda sunulmakta,
tniversitemiz Veri Yonetim Sisteminde izlenmektedir.

Bu komisyonlar;
o Siirdirilebilir Kampiis Komisyonu

o Siireli Yayin Komisyonu (14 Uye)

Ayrica stireclerin daha kaliteli ve diizenli yiiriitiilebilmesi ve takibinin yapilabilmesi amaciyla siire¢ akis
semalar1 olusturulmustur. Arastirma ve Gelistirme PUKO Dongiisii asagidaki sekilde verilmistir.

iy
2

Sekil C1.1 Ar-Ge PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii

Planlama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlama, strateji ve politika gelistirme c¢ahsmalari; tist
yonetim, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda temel arastirma, uygulamah
arastirma, deneysel gelistirmeye yonelik politikalarini bilimsel arastirma ve teknoloji gliclendirme stratejisi
kapsaminda iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Uygulama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin uygulanmas: fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu,
arastirma-uygulama merkezleri, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Komisyonu ve TTO (Teknoloji Transfer
Ofisi) tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Kontrol Et: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin kontrolii; iist yonetim ve birim yoneticileri
tarafindan faaliyet raporlari, politika performans gostergelerinin izlenmesi, stratejik plan performans
gostergeleri tizerinden yapilmaktadir.

Onlem Al: Ust yonetimin, birimlerin, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Birimi ve TTO (Teknoloji Transfer
Ofisi) stirekli olarak izledigi ve raporladig1 performans verileri, aragtirma amag¢ ve hedeflerinin gelistirilmesi
amaciyla kullamilmakta ve gerekli giincellemeler yapilarak paydaslarla paylagiimaktadir.

Universitemiz Ar-Ge odakh calismalar1 cevreci ve siirdiiriilebilir kimligi ile de desteklemek iizere, Ekim
2021’de “Sirdiiriilebilir Kalkinma Politikasi” yayimlamis ve {iniversitemiz ile ortak ¢ahsmalar yiiriitecek
kamu kuruluglan ve 6zel sektor temsilcilerine Greenstars Siirdiiriilebilirlik Deklarasyonu’nu takdim etmistir.
Buna gére BM 2030 Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda ekonomik, sosyal ve g¢evresel
boyutlar1 igeren 17 amag ve 169 hedef belirlenmistir. Bunun yani sira tiniversitemiz Green Metric Diinya
Siirdiiriilebilir Universiteler listesinde 2021°de 105. sirada ve 2022°de 95. sirada yer ahrken, 2023 yilinda
32 sira birden yiikselerek 63. sirada yer almistir.

Universitemiz Ar-Ge faaliyetleri ve basarilari Fakiilteler bazinda Tiirkge ve Ingilizce olarak dijital ortamda
yayinlanan biiltenlerle paylasilmaktadir. Ayrica, Universite genelinde yapilan onemli tim Ar-Ge
faaliyetlerine https:/research.yildiz.edu.tr/ adresinden ulasmak miimkiindiir.

Ogretim {iyesi bazinda Ar-Ge faaliyetleri Akademik Performans Degerlendirme Sistemi(ADES) iizerinden
takip edilmektedir. Ogretim iiye ve yardimcilari YOK Arastirma Universitesi performans kriterleri
cercevesinde degerlendirilmekte ve her bir 6gretim {iyesinin bireysel faaliyet karnesi, alinan puanlar ve
detayh istatistikler AR&GE Portal sistemi {izerinden kendilerine bildirilmektedir. Universitemizin Aragtirma-

Inovasyon-Ticarilesme faaliyetleri research.yildiz.edu.tr {izerinden sunulmaktadir.

Kanaitlar:
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4)C.1.1.18.GIDF_Sempo _Ornegi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziksel teknik ve mali arastirma kaynaklan misyon ve vizyonu ile uyumlu ve
gelistirilmektedir. Yeni arastirmacilar i¢in tiniversite i¢cinde gerekli fonlar bulunmaktadir. Arastirmacilarin
akademik calismalarim arttirmak i¢in ¢esitli proje, konferans katihm, seyahat destekleri, motivasyonu
artttrmak i¢in ise ¢esith odiiller saglanmaktadir. Misyon ve hedeflere uyumlu olarak {niversite disi
kaynaklar giincellenerek desteklenmektedir ve arastirmacilara gerekli bildirimler yapilmaktadir. Bu
caligsmalar sonucunda 2023 yih itibari ile tiniversitemizden 107 akademisyenimiz 101 farkh COST aksiyonu
calisma grubuna kabul edilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi arastirma ve istihdam politikalarim "Avrupa Arastirmacilar Sartt ve
Arastirmacilarin Istihdanuna iliskin Davrams Kurallar1" (European Charter for Researchers and Code of
Conduct for  the Recruitment of  Researchers) ile uyumlu hale getirilmis
ve EURAXESS sertifikas1 alinmistir.

Universitemiz Istanbul’da “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanan ilk devlet tiniversitesi olmustur. Israfin
onlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olusumunun minimize edilmesi ve geri kazaniminin
saglanmas1 hedeflerine ulasan Universitemizin Sifir Atik Belgesi Istanbul Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirligii
tarafindan tescillenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan tniversite i¢ kaynaklarinin verimli
kullammim saglamak i¢in BAPSIS sistemi kullanilarak proje siiregleri etkin bir bicimde yonetilmektedir.

BAP Koordinasyon Birimi kanahyla saglanan kaynaklar, yiiksek lisans ve doktora ¢ahismalarinin
desteklenmesi i¢cin kullanilmakta olup dogrudan arastirma amagh projelerin desteklenmesi amaciyla da
kullan1lmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, {iniversitenin bilimsel arastirma kapasitesinin gelistirilmesi,

arastirma potansiyelinin ve akademik anlamda uluslararasi tniversiteler siralamasindaki konumunun
yiikseltilmesine, ayni zamanda iilkemizin stratejik ve kalkinma planlarinda belirtilen alanlarda katki
saglayacak katma degerli iiriin, is modeli veya teknoloji gelistirmeye yonelik olacak 6zel nitelikli model
projelerin gelistirimesini tesvik etmek tizere “Guidiimli Aragtirma Gelistirme Projeleri’ni desteklemektedir.
Bununla birlikte, tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilebilmesi i¢in tiniversite i¢ kaynaklari ve sanayi
imkanlarimin ortak kullamlabilecegi “Yildiz Teknik Universitesi — Sanayi Is birligi Projeleri’ de
desteklenmektedir. Ayrica 2023 yih icerisinde Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP)
kapsaminda yapilan proje bagvurularindan, Kalkinma Plami oncelikleri ve Universitemizin yetkinlikleri
dikkate alinarak YOK tarafindan eslestirilmis olan On Birinci Kalkinma Plam'nda belirlenen oncelikli
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sektorlerde 13 proje destek almaya hak kazanmustir.

YTU BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde 2021 yihnda toplamda 12,6 milyon TL’lik 377 proje
desteklenirken; 2022 yilinda destek miktar1 artarak 23 milyon TL’ye, 2023 yilinda 40 milyon TL’ye
ulasnmustir. YTU 2023 yihinda da tiim kaynaklarim ARGE’de lider bir {iniversite yaratmak adina hem
seferber etme hem de yeni kaynaklar tiretme yolunda bir kararhhk sergilemeye devam etmistir. Bu
kaynaklardan bir tanesi de Doner Sermaye Gelirlerinden ARGE’ye ayrilan %5’lik paydir. 2023 yilinda
YTU Déner Sermaye geliri yaklagik 40 milyon TLdir.

Universitemizin dis kaynaklara yoneliminde en 6nemli destek birimleri kulugka merkezlerinin de yer aldi
Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi’dir (TTO). YTU bu birimler aracihig ile iniversite dis1 kaynak
kullammuini tesvik amaciyla aragtirmacilarimiza girisimeilik, sirketlesme, fikri haklar, proje yazimu destegi,
bilgilendirme, proje ©On arastirmalarina ve sanayi ile yapilan lisansiisti tezlere maddi destekler
saglamaktadir. Universite, akademisyenleri Teknoparkta sirket kurmalar1 ve arastirma faaliyetlerini tiriine
dontstiirmeleri konusunda siirekli olarak motive edilmekte ve her yil akademisyenler tarafindan kurulan
sirket sayilarinda artis gozlenmektedir. Bu sirketler tiniversite ile is birligi i¢erisinde dis kaynakli projeler
yiriiterek, istthdam saglamakta, gelir ve patent konularinda artis saglanmasinda Onemli gorevler
tistlenmektedir. 2023 yithnda TTO destekleri olarak kabul almis 29 TUBITAK ARDEB 1001, 2 TUBITAK
TEYDEB 1505 ve 21 TUBITAK ARDEB 1002, 4 ADET TUBITAK ARDEB 3501, 137 TUBITAK 2209-
A, 44 TUBITAK 2209-B ve 6 TUSEB projesi bulunmaktadir. Bunlar haricinde 89 bagvuru arasindan 7
adet proje uluslararas1 fon programlarindan destek almistir. Bu projelerin toplam biitgesi 110.970.085
TL’dir. 82 yeni patent basvurusu gergeklestiriimis, 33 ulusal ve 15 uluslararas1 patent igin tescil karart
cikmustir.

Universitenin lisans  diizeyindeki boliimlerinin  orgiin  egitim-6gretim  programlarina kayith bagarili
ogrencilerinin, Ar-Ge kiiltiiriiniin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve aragtirma yapmaya
tesvik edilmesi amaciyla “Lisans Ogrencisi Katihmli Arastirma Projeleri” desteklenmektedir. Ayrica, yine
lisans &grencilerine yonelik TUBITAK 2209 A ve 2209 B basvurularinin desteklenmesi, 6grencilerin ve
Ogretim {iyelerinin katithmlarinin arttirilmasi i¢in egitimler diizenlenmektedir.

Dis kaynakli olabilecek AFAD, ISTKA, TUBITAK, KOSGEB, TUSEB, Avrupa Birligi ile ortak projelerin
yapilmasi tesvik edilmekte, egitimler diizenlenmekte ve motivasyon arttirict 6diil mekanizmalart (yayin
tesvigi, proje tesvigi, diil téreni vb.) uygulanmaktadir.

Ogrencilerimiz  ve arastirmacilarimiz  {iniversite biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma
laboratuvarlarindan faydalanma imkdnina sahiptir. Universitemiz arastirma altyapisim siirekli gelistirme
stratejisiyle birlikte, fakiiltelerimizde mevcut Arastirma Laboratuvarlari, tiniversitemizdeki Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BITUAM) ve ¢ok sayidaUygulama ve Arastirma Merkezleri gibi mevcut
altyapidan faydalanmaktadir. Universitemizin farkli birimlerinde yer alan laboratuvar ekipmanlarinin istege
bagl olarak paylasimh kullamma agilmas1 ¢ahsmas1 BITUAM tarafindan baslatilmistir. Bu ¢alismayla,
tiniversitemiz altyapi imkanlarinin i¢ ve dis paydaslarca goriniirliigiinin ve kullanilirhginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ar-Ge ¢ahsmalarini destekleyici Merkez Laboratuvart kurulmus ve YTU Laboratuvar
Bilgi Sistemi agilmistir. TTO ve TEKNOPARK, Ar-Ge faaliyetlerini aktif olarak desteklemektedir.

ISBN / ISSN istenen siireli yayin i¢in {iniversitemiz Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlg ile
yapilan ¢aligsma neticesinde, siirecin diizenli yiiriitiilebilmesi i¢in iyilestirmeler yapilmistir.

Kanitlar:


https://merkezlab.yildiz.edu.tr/
https://www.yildiz.edu.tr/ar-ge/uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://labsis.yildiz.edu.tr/

(4)C.1.2.1.Fen-Edebiyat Fakiiltesi Laboratuvarlari I
(4)C.1.2.2. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Laboratuvarlari I1
(4)C.1.2.3. BAP_Proje Arsivi Web_Sayfasi

(4)C.1.2.4. BAP_Arastirma_Is_Birlikleri Web_Sayfasi
(4)C.1.2.5.2209-A-Destek Programi 2022 2.Dénem Kazananlar

4)C.1.2.10.2209-A-Fizik Boliimii_Kazanan_Ogrenciler Duyurusu_II

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5)C.1.2.11.Akademik Yayin Tesvik Listesi.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen lisansiistii egitim ve &gretim programlar1 Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora
Programlari (57 program), Sosyal Bilimler Enstitiisti Doktora Programlari (17 program) ve Temiz Enerji
Teknolojileri Enstitiileri Doktora Progranmu olarak dagihm gostermektedir. Doktora programlarinin bagvuru
siiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilar ile gelisme egilimleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Enstitii
Online  BagvuruSistemi tizerinden siirekli olarak izlenmekte ve analiz edilerek ilgili birimlere
raporlanmaktadir. Enstitiilere yeni kaydolmus ve/veya Ogrenimine devam etmekte olan yiiksek
lisans/doktora Ogrencilerimiz i¢in lisansiistii siireclerde 6nemli olabilecek kurallarla ilgili (ders ekle/sil,
mezuniyet sartlari, tez c¢alismasi, danigsman atanmasi vb.) bilgilendirme toplantilar1 her sene
gergeklestirilmektedir. Doktora oOgrencisi ve doktora sonrast arastirmacilar i¢in  Davutpasa
Kampiisii’nde Sehide Tiirkan Tiirkmen Tekin Kiz Ogrenci Yurdu ve istanbul Kiz Liseliler Erkek Ogrenci
Yurdu bulunmaktadir. Doktora dgrencileri tipki lisans ve yiiksek lisans 6grencileri gibi {iniversitemizin her
tiirlii barinma, beslenme, saglik, kiiltiir, spor vs. Imkanindan faydalanabilirler.

Doktora tez galhismasi kapsaminda iiretilen bilginin daha yaygin bir bigimde paylasilmas1 amaciyla doktora
tez savunmalar1 enstitiilerimizin web _sayfalarindan ilan edilmektedir. Ayrica doktora tez calismalarinin
niteligini artirmak i¢in mithendislik temel alan1, mimarhk temel alani, temel bilimler ve sosyal bilimler olmak
iizere dort farkh kategoride tez sahibi ve damsmanina YTU Doktora Tez Odiiliiverimektedir. 2023 yilinda
Universitemizde toplam 119 doktora tezi yiiriitiilmeye baslanmistir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, BAPK) lisansiistii tez projeleri (TEZ-YL,
TEZ-D) ile yiiksek lisans ve doktora ¢aligsmalarini finansal olarak desteklemekte, yiiksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin yetistirilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica, BAPK lisansiistii tez projeleri disinda
kalan GAP, CAP, G-ARGE-P, ADEP, ULAPgibi proje tiirleri kapsaminda doktora 6grencilerine burs
imkdm  saglamaktadir. Oz kaynaklarimiz disinda doktora Ogrencileri ve tez calismalarinin
desteklenmesinde YOK ve TUBITAK doktora burs ve destek programlarinin duyurulmasi ve diger ulusal /
uluslararas1 burs imkanlarimn duyurulmasinda enstitii duyurulari giincel olarak kullanilmaktadir. <“Y(0-093-

Doktora Sonras1 Arastirma Programlari (DOSAP) Uygulama Y 6nergesikapsaminda doktorasini yurtici



https://fed.yildiz.edu.tr/diger-laboratuvarlar
https://stdyildizedu.sharepoint.com/sites/kalitekomisyonu/Shared Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar%2F%285%29C%2E1%2E2%2E11%2Eyt%C3%BC%5Ffen%5Fedebiyat%5Ffak%C3%BCltesi%5Flaboratuvarlar%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar
https://stdyildizedu.sharepoint.com/sites/kalitekomisyonu/Shared Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar%2F%285%29C%2E1%2E2%2E6%2E bap%5Fproje%5Far%C5%9Fivi%5Fweb%5Fsayfas%C4%B1%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar
https://stdyildizedu.sharepoint.com/sites/kalitekomisyonu/Shared Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar%2F%285%29C%2E1%2E2%2E10%2Ebap%5Fara%C5%9Ft%C4%B1rma%5Fi%C5%9F%5Fbirlikleri%5Fweb%5Fsayfas%C4%B1%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar
https://stdyildizedu.sharepoint.com/sites/kalitekomisyonu/Shared Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar%2F%285%29C%2E1%2E2%2E12%2E2209a%5Fkazananlar%5Flistesi%5F2022%5F2%5Fd%C3%B6nem%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar
https://stdyildizedu.sharepoint.com/sites/kalitekomisyonu/Shared Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar%2F%285%29C%2E1%2E2%2E13%2E2209b%5Fkazananlar%5Flistesi%5F2022%5F2%5Fd%C3%B6nem%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar
https://stdyildizedu.sharepoint.com/sites/kalitekomisyonu/Shared Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar%2F%285%29C%2E1%2E2%2E15%2E2209b%5Fkazananlar%5Flistesi%5F2023%5F1%5Fd%C3%B6nem%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar
https://stdyildizedu-my.sharepoint.com/personal/ceylan_yildiz_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?listurl=https%3A%2F%2Fstdyildizedu%2Esharepoint%2Ecom%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents&viewid=417acf05%2Da694%2D4f13%2Dabb7%2D05b886098600&login_hint=ceylan%40yildiz%2Eedu%2Etr&id=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar%2F%285%29C%2E1%2E2%2E15%2E2209b%5Fkazananlar%5Flistesi%5F2023%5F1%5Fd%C3%B6nem%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkalitekomisyonu%2FShared Documents%2FYT%C3%9C K%C4%B0DR%2F2023 K%C4%B0DR%2FY%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi%2FC%2DARGE%2FKan%C4%B1tlar
https://twitter.com/FizikYTU/status/1640261373748813825
https://twitter.com/FizikYTU/status/1640261371295158273%22 /t %22_blank
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(5)C.1.2.11.Akademik_Yay%C4%B1n_Te%C5%9Fvik_Listesi.pdf
https://fbe.yildiz.edu.tr/sayfa/ANAB%C4%B0L%C4%B0M-DALLARI/DOKTORA/397
https://sbe.yildiz.edu.tr/sayfa/ANAB%C4%B0L%C4%B0M-DALLARI/DOKTORA/472
https://tet.yildiz.edu.tr/egitim/programlar-ve-mufredat
https://obs.yildiz.edu.tr/
https://lisansustu.yildiz.edu.tr/
https://fbe.yildiz.edu.tr/duyurular/1363/FBE-2022-2023-Bahar-D%C3%B6nemi-Lisans%C3%BCst%C3%BC-Oryantasyon-Toplant%C4%B1s%C4%B1
https://barinma.yildiz.edu.tr/sayfa/5
https://barinma.yildiz.edu.tr/sayfa/5
https://fbe.yildiz.edu.tr/savunmalar/1057/Ufuk-%C5%9Eanver-Doktora-Savunmas%C4%B1
https://fbe.yildiz.edu.tr/sayfa/17/YT%C3%9C-Doktora-Tez-%C3%96d%C3%BClleri/443
https://bap.yildiz.edu.tr/sayfa/Proje-S%C3%BCre%C3%A7leri/BAP-Projeleri/348
https://fbe.yildiz.edu.tr/duyurular/266/Fransa-T%C3%BCrkiye-Doktora-Sonras%C4%B1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Burslar%C4%B1
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349

veya yurtdiginda herhangi bir {iniversitede tamamlamis doktora sonrasi arastirmacilara proje destegi ve
burs imkén1 sunulmaktadir. Doktora sonrasi arastirmacilarin tniversitemize davet edilmesi konusunda
gerekli girisimler dekanhklar ve rektor yardimciliklani diizeyinde gergeklestiriimektedir. Ulusal ve
uluslararasi is birligi kapsaminda bireysel burslar ve is birligi programlarini tesvik i¢in gerekli mekanizmalar
ve Avrupa Birligi Cer¢eve Programlarindan faydalanilmasi amaciyla destek ve tesvikler olusturulmustur.

Erasmus+ Anlagmalan lisans 6grencilerine oldugu gibi yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine de egitim
faaliyetlerinin bir kisminin yurtdisi anlagsma okullarda stirdiirtilmesi imkani saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Yildiz Teknik Universitesi, doktora derecesine sahip arastirmacilarin bagart oranlarinin ve arastirma
yetkinliklerinin artirilmast amaciyla yeni atithmlar yapilmaktadir. Doktora derecesine sahip olan
arastirmacilarin giincel ulusal ve uluslararasi problemlere ¢6ztim niteliginde yenilikgi projeler tiretmesi
konusunda maddi ve manevi destekler saglanmaktadir.

Doktora dgrencilerinin ve akademik personelin uluslararasi arenada gergeklestirilen giincel ¢alismalar takip
etmesini kolaylastirmak ve desteklemek amaciyla, alaninda uzman arastirmacilar ile bilgi paylasimlarinin
bulundugu ve uluslararas1 baglantilarin kuruldugu “Grad Talks” Seminerleri diizenlenmistir. Seminerler
farkli birgok alanda (yapay zeka teknolojileri, yenilenebilir enerji, otomotiv endiistrisi, ekonomi, planlama
vb.) yil boyunca devam etmis ve 12 kez gerceklestirilmistir. “Grad Talks” serisinin bir benzeri olarak
ise “Grad Workshops” ile farkli disiplinlerden akademisyenlerin bir araya gelmesi ile disiplinler arasi
caligmalarin  gerceklestirilmesi  i¢cin  firsatlar  olusturulmustur. Y1l  icerisinde toplam 5
adet “Grad Workshops” diizenlenmistir. Bu y1l yeni diizenlenmeye baslanan “Grad Careers” isimli
seminerler ile ise y1ldizh akademisyenlerin doktora sonrasindaki uluslararasi kariyer yolculuklarinmin diger
akademik personellere aktarilmasi ve yurt dis1 aragtirma konusunun tesvik edilmesi saglanmistir.

31 Aralik 2023 itibari ile Universitemizde toplam 1719 Akademik personel bulunmaktadir. Akademik
kadronun %24’ profesor, %16’s1 dogent, %16’s1 doktor ogretim liyesi, %28’1 arastirma gorevlisi
ve %16’s1 6gretim tiyesinden olusmaktadir. Yillara gére dagihm incelendiginde son ti¢ y1l icinde akademik
personel sayisinin %6 oraninda artmis oldugu goriilmektedir (AVESIS Istatistikleri).

Akademik personelin aragtirma yetkinliklerinin izlenmesi ve tyilestirmesi
amac1yla YTU Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (ArgePortal), YOK Arastirma Universitesi
performans kriterleri dikkate alinarak olusturulmustur. Tiim akademisyenlerin Arastirma Kalitesi, Arastirma
Kapasitesi ve Etkilesim / Is birligi 6lgiitlerinden aldiklar1 puanlar belirlenmistir ve {iniversite puani
hesaplanmistir. Bu 0lgiitlerde de Arastirmacilarin Kapasite puanlanimin %25°i, Arastirma Kalitesi
Puanlarinin %45’i, Etkilesim ve Isbirligi puanlarinin %30’u alinarak toplam puan belirlenmistir.

Puan = (Arastirma Kapasitesi) * 0,25 + (Arastirma Kalitesi) * 0,45 + (Etkilesin/Isbirligi)*0,30


https://erasmus.yildiz.edu.tr/sayfa/24/4
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.1.YT%C3%9C_Doktora_Tez_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Duyuru_%C3%96rne%C4%9Fi (4)C.1.3.1.YT%C3%9C_Doktora_Tez_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Duyuru_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://gradtalks.yildiz.edu.tr/
https://gradtalks.yildiz.edu.tr/
https://gradtalks.yildiz.edu.tr/
https://avesis.yildiz.edu.tr/raporlar/personel/birimlere-gore-personel-dagilimi
http://argeportal.yildiz.edu.tr/login

Bu degerlere gore;
 Unvana dayah akademisyen siralamasi,
e Boliim siralamasi

o Fakiilte siralamasi belirlenmistir.

Farkh disiplinlerin adil karsilastirilabilmesi i¢in  bolim  siralamalarindaki normalizasyon islemi
akademisyenin gorev yaptig1 boliimdeki akademisyenlerin, {iiniversite ve fakiilte siralamalari ise
akademisyenin gorev yaptig1 fakiiltedeki akademisyenlerin puanlarina oranlanarak gergeklestirimistir, bu
kiyash karneler dijital ortamda tiim akademisyenlerle paylasiimaktadir. Universitemizdeki tiim boyutlarin
YOK Arastirma Universitesi performansina verilen katkilari belirlenmistir. Performans kontrolleri
sonrasinda AYDEK sartlarin1  saglamayan akademik personelin gorev siiresinin uzatilmamasi ve
degerlendirme kriterlerine gore en iyi performans gosterenlerin “Akademik Odiil Téreni’nde tesvik verilerek
motivasyonlarinin artirilmas1 hedeflenmistir.

Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini geligtirmek tizere Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (Y1ldiz-SEM) veTeknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan proje yazimina
yonelik egitimler diizenlenmektedir. Ayrica TTO tiim projelerin duyurularim (Ufuk 2020, TUBITAK,
ISTKA, Avrupa Birligi (AB), vb.) diizenli olarak 6gretim elemanlariyla paylasmaktadir. Bu sayede 6gretim
elemanlar1 agik c¢agriya ¢ikmis projelerle ilgili giincel olarak bilgilendirilmektedir. Ek olarak TTO, Ar-
Ge projelerinden iiretilen patent ve faydalh model basvurularini siirdiirmekte ve takip etmektedir. Ayrica
doktora Ogrencilerini sanayi ihtiyaglarina gore sisteme dahil edecek sekilde “2244 Sanayi Doktora
Programn™ kapsaminda sanayi isbirligi igerisinde doktora tez cahsmalarimn ylriitiilmesini tesvik
etmektedir. Aragtirmacilarin yeni ve giincel aragtirma konulart tizerinde fikir aligverisinde bulunmalarini
saglayan calistaylar diizenlenmektedir. Ayrica, akademik personelin uluslararasi arenada hangi konularin
giincel oldugunu ve yiikselen arastirma trendlerini takip edebilecekleri platformlarin kullanimi hakkinda da
egitimler diizenlenmektedir.2023 yihnda YTU’de 159 adet devam eden TUBITAK projesi
bulunmaktadir.

Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini izlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak {izere
2018-2020 Stratejik Planinda yer alan Ama¢ 1 (Arastirma ve Gelistrmede Oncii  Universite
Olmak) kapsaminda her bir fakiiltede gorevli bulunan dekan yardimecilarindan bir tanesi ile her b6limiin
bolim baskan yardimcilarindan bir tanesi Ar-Ge’den sorumlu olacak sekilde gorevlendirilmistir. Bu sayede
bolim ve fakiilte bazinda arastirma gelistirme siiregleri daha etkin bir i¢imde izlenmekte ve
desteklenmektedir. Ayrica akademik personellerin aragtirma yetkinligini iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla
SCI, SCI-E, SSCI, AHCI alan indekslerine giren yayinlara akademik tesvik 6denegi verimektedir. O gretim
elemanlarinin arastirma-gelistirme performanst izlenmekte ve Ogretim elemanlarn ile degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2022 yilinda Yildiz Teknik Universitesi koordinatorliigiinde, Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi

Cerrahpasa ortakhginda “Saghk Biyoteknolojisi Miitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

(SABIOTEK)” 6nderliginde “Ufuk Avrupa Saglhk Kiimesi Bilgi Giinii & Proje Pazari etkinligi” organize
edilmigtir. Bu etkinlik kapsaminda Ufuk Avrupa Saghk Kiimesi alaninda proje hazirlamay1 hedefleyen

aragtirmacilarin bir araya getirilmesi ve disiplinler aras1 yeni gilincel proje fikirlerinin olugturulmasi
amaglanmistir. Etkinlik kapsaminda, Ufuk Avrupa Saghk temali projeler hakkinda bilgilendirmenin yani
sira, katillmcilarin proje fikirlerini sunabilmesi i¢in gerekli ortam saglanarak yeni ortakhklar kurulmas1 i¢in
oturumlar diizenlenmistir.

Akademik personelin gerceklestirdigi ¢ahsmalar1 projeleri patentli {iriinlere doniistiirmesini desteklemek ve


https://www.yildiz.edu.tr/universite/haberler/113-yil-akademik-odul-toreni
https://sem.yildiz.edu.tr/bireysel-egitim-programlari/avrupa-birligi-proje-hazirlama-egitimi.html
https://www.yildiztto.com/www.yildiztto.com/tr/neler-yapiyoruz-3/proje-destek-40.html
https://sabiotektest.yildiz.edu.tr/
https://ufukavrupa.org.tr/tr/haberler/ufuk-avrupa-saglik-kumesi-ulusal-proje-pazari-5-eylul-2023

tesvik etmek amaciyla “Patentlenebilirlik ve Miihendislik” baglikh etkinlik diizenlemistir. Ufuk Avrupa’da

Sturdiiriilebilir Ekonomi, Uluslararas1 Ag Kurma ve Eslestirme Etkinligi, Avrupa Yenilik Ekosistemlerinde

(EIE) Yeni Firsatlar ve TUBITAK kapsaminda gerceklestirilen “Hakemlerin Perspektifinden Ufuk Avrupa
Projeleri” Bilgi Ginii etkinlikleri ile ilgili detayh bilgiler ve kayit baglantilari akademik personel ile

paylasilarak duyurulmus, kayit i¢in tesvik edilmis ve katthm kolayhgi saglanarak desteklenmistir.

TUBITAK projelerine bagvuruyu arttirmak amaciyla diizenlenen egitimlere ek olarak YTU Teknoloji
Transfer Ofisi de ulusal ve uluslararasi proje yazma egitimleri vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e (4)C.2.1.1. YTU_ Arge Portal Degerlendirme Kriterleri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Tiim akademisyenlerin Arastirma Kalitesi, Arastirma Kapasitesi ve Etkilesim / Is birligi lciitlerinden
aldiklar1 puanlar belirlenmistir ve tiniversite puan1 hesaplanmistir. Buna gore Arastirma Kalitesi performans
kriteri icinde Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Ilgili Y1lda Kuruma Aktarilan Fon Tutari
(%15) ve Uluslararas1 Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan ilgili Y1lda Kuruma Aktarilan Fon Tutart
(%]15) ytizdelik degerleriyle belirlenen performans hedefine ulasmustir.

YTU Uluslararasi s Birlikleri ve Ortak Programlar Birimstratejik hedefler dogrultusunda YT U kapilarim
diinyayr arastirmak ve kesfetmek isteyen tiim akademisyen ve ogrencilere acarak, YTU’yii giiniimiiz
kiiresellesen diinyasiyla biitlinlestirmesi amaciyla kurulmustur. D6rt farkll kitada ¢ok sayida liniversite ile
ikili anlasmalarimz bulunmaktadir.

YTU biinyesinde 50 tematik arastirma grubu/birimi,arastirma ve uygulama merkezleri, uluslararas
standartlarda  donatilmig arastirma laboratuvari ile bircok disiplinler arasi proje c¢alismasina ve
ulusal/uluslararasi is birligine imza atmistir.

YTU Yildiz Teknopark; yazilim, bilisim ve iletisim teknolojileri, telekomiinikasyon, elektronik, ilag, makine
ve techizat imalati, kimya, havacihik, enerji savunma sanayi, insaat, gida gibi bircok sektorde Ar-
Ge caligsmalarim yiiriiten 500'den fazla Ar-Ge firmasi1 ve kulugka firmasi ve 8.000'den fazla nitelikli Ar-
Ge ve yazilim personeline ev sahipligi yapmaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan farkli kategorilerde desteklenen projeler ile arastirmacilarimiz ve
bursiyerlerimiz bilimsel ¢alismalarini aktarilan biitgeler ile gergeklestirebilmektedir.

Genel Arastirma Projeleri (GAP)

Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP)

Kariyer Destek Projeleri (KADEP)

Lisanstistii Tez Projeleri (TEZ-YL ve TEZ-D)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.1. YT%C3%9C_Arge_Portal_De%C4%9Ferlendirme_Kriterleri.pdf
http://www.intcooperations.yildiz.edu.tr/
https://www.yildiz.edu.tr/ar-ge/uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://www.yildiz.edu.tr/ar-ge/laboratuvarlar
https://www.yildiz.edu.tr/ar-ge/yildiz-teknopark

e Hizh Destek Projeleri (HIZ)

o Gudiimlii Arastirma Gelistirme Projeleri (G-ARGE-P)

e Yildiz Teknik Universitesi - Sanayi Isbirligi Projeleri (YTU-SIP)
e Lisans Ogrencisi Katthmli Arastirma Projeleri (LIKAP)

o ULAP

o DOSAP

o ADEP

Universitede anabilim dallarinin kaldirilmasimn ardindan disiplinler arasi ¢ok sayida arastirma grubu
kurulmus ve ¢ok disiplinli projelerin tiretilmesi desteklenmistir.

Ornek olarak Insaat Fakiiltemizde2023 yilinda 23 TUBITAK ve 10 uluslararas1 olmak iizere toplamda 37
adet kurum dis1 proje basvurusunda bulunulmustur. Insaat Fakiiltesi'nden 1 ogretim iiyemiz COST
ACTION Yonetim Komitesi’nde yer almis ve 2 dgretim tiyemiz COST ACTION ¢alisma gruplarina kabul
edilmistir. 1 ERASMUS+ ve OCTEC IPA projesi kabul edilmistir. Sadece Ingaat Fakiiltesinde 2023 y1hnda

4 Ar-Ge ve 12 bilimsel toplanti olmak tizere toplamda 1 yurtdis1 baglantili toplant1 ger¢eklestiriimistir. Bu
toplantilarin yani sira fakiilte 6grencilerinin ve akademisyenlerinin katthm gosterdigi toplamda 21 adet
calistay, sempozyum ve toplantt gergeklestiriimisti. Fen Bilimleri Enstitiimiizde Aviyonik Miihendisligi

Tezli YL programi, Uygulamah Kent Bilimi ve Kentsel inovasyon Tezli YL programi gibi sekiz adet
disiplinler aras1 lisansiistii programi yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)C.2.2.1.YTU_Biomechatronics_Research_Lab_Web_Sayfasi.pn
e (4)C.2.2.2.FBE Disiplinleraras1 YL _Programlari.docx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yild1z Teknik Universitesi’nin stratejik plan1 dogrultusunda arastirma hedeflerini belirlemekte ve bu hedefler
dogrultusunda performanslarim izlemektedir. Ayrica, her fakiilte kendi i¢inde belirlenen stratejik hedefler ve
performans gostergeleri dogrultusunda arastirma faaliyetlerini raporlamakta ve degerlendirmektedir. Bu
degerlendirme siirecleri, stratejik planlarla uyumlu olarak yilik raporlar ve performans programlart seklinde
sunulmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesi siireglerinde kullanilan araglar ve sistemler
arasinda Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (ADES),Akademik  Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS), Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) veAkademik Yiikseltme ve Degerlendirme
Kurulu (AYDEK) veri tabani gibi ¢esitli platformlar bulunmaktadir. Bu sistemler, akademisyenlerin
aragtirma ¢iktilarini takip etmelerini, performanslarimi degerlendirmelerini ve stratejik hedeflere ulagsma
siireclerini desteklemektedir.


http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=program/view&id=521&aid=155
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=program/view&id=538&aid=155
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.1.YT%C3%9C_Biomechatronics_Research_Lab_Web_Sayfas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.2.FBE_Disiplinleraras%C4%B1_YL_Programlar%C4%B1.docx
https://ades.yildiz.edu.tr/
https://avesis.yildiz.edu.tr/raporlar/personel/birimlere-gore-personel-dagilimi
https://bapsis.yildiz.edu.tr/Default2.aspx
https://aydek.yildiz.edu.tr/

Her bir fakiilte, kendi i¢cinde belirledigi performans olgiitlerine dayanarak arastirma faaliyetlerini
degerlendirmekte ve bu degerlendirmeleri paydaslarla paylagarak siirekli iyilestirmeye odaklanmaktadir. Bu
sekilde, tiniversite genelinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligi artirilmakta ve kurumsal hedeflere
ulasma yolunda ilerleme saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin performanslar1 Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) programu ile siirekli
olarak izlenmektedir. AVESIS’ te kisi, anabilim dah, bolim, fakiilte ve iiniversite bazinda performans
grafikleri ve istatistikler stratejik planda belirtilen hedefleri gozetecek sekilde olusturulmaktadir.
Akademisyenlerin bu platformu giincel tutmalarim1 saglayacak idari diizenlemeler yapilmistir. Universitenin
akademisyenlerle ilgili her bir karar1 bu sistemden alinan verilere gore sekillenmektedir. Atamalarda yine bu
sistem tizerinden ahinan veriler kullanilmaktadir. Boliim ortalamalar1 bu sistem {izerinden ¢ekilen verilerle
belirlenmektedir.
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Atama ve yikseltme  kriterleri “Y0-070-YTU _Akademik _ Yiikseltme ve Atama _Olgiitle
Yonergesi” (AYDEK) kapsaminda2021 yilinda yenilenmis, akademisyenlerin {iniversitenin stratejik

planinda yer alan stratejilerinde belirtilen gostergelerden puan almalar1 saglanmistir. Bu yolla
akademisyenlerin performanslarimin  stratejik  hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi  miimkiin
olabilmektedir. Diger taraftan gerek yukarida bahsedilen “Performans Programi” raporu ve gerekse
“Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi” akademik performans degerlendirmelerini igermektedir. O gretim
elemanlarinin Ar-Ge performansini izlemek ve degerlendirmek tizere tanimh siiregler (yonetmelik, yonerge,
siire¢ tanimi, Glgme araglari, rehber, kilavuz, tesvik mekanizmalari, vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde
yiirtitiilmektedir.

Sadece Elektrik-Elektronik Fakiilte 6gretim tiyelerinden olusan ekiplerce; 2023 yihnda, indeksli dergilerde
toplamda 150 makale yayimm yapilmistir. Toplam yayinlarin 343'4 uluslararasi dergiler ya da yayin
kuruluslar1 tarafindan gergeklestirilmistir. Proje sayilar1 incelendiginde ise 84 adet TUBITAK (2209-A,
2209-B,1001,1002, 2232, 2244, 3501), 16 BAP ve 1 AB Projesi toplamda 101 adet proje yiiriitiilmiis ya da
yiiriitiilmeye devam etmektedir.

YOK tarafindan akademisyenlere verilen Akademik Tesvik Odeneklerinin bagvurulart ve basvurularin
degerlendirilmesi Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS)iizerinden alinmaktadr.

Akademik tesvike bagvurmak isteyen 6gretim iiyesi ve 6gretim elemanlar kendilerine ait kullanic1 hesabi1 ve
sifreleri ile sisteme giris yapabilmektedirler. Sistem YOKSIS ve AVESIS ile entegre olarak ¢ahsabilmekte
ve tesvike bagvuruda bulunmak isteyen akademik personel bagvuru esnasinda gerekli belgelere internet

tizerinden kolayhkla ulasabilmektedir. Ayrica herhangi bir itiraz gerektiren durum ortaya ¢ikmasi

durumunda, itiraz bagvurusu yine ATOSIS iizerinden gergeklestirilebimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve 6 gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI


https://avesis.yildiz.edu.tr/raporlar/personel/birimlere-gore-personel-dagilimi
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349
https://tesvik.yildiz.edu.tr/Account/Login
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.1.EEF_Faaliyet_Raporu_Sunumu_Arge_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_%C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.2.EEF_2023_B%C3%B6l%C3%BCm_Baz%C4%B1nda_Yay%C4%B1n_Say%C4%B1lar%C4%B1_ve_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.3. EEF_2023_Faaliyet_Raporu_Sunumu_BAPK_Proje_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.4.YT%C3%9C_Y%C3%96K_Akademik_Te%C5%9Fvik_S%C3%BCre%C3%A7leri_Duyurusu.pdf

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Y1ldiz Teknik Universitesi misyonuna paralel olarak hazirlanan 2021-2025 stratejik planinda toplumsal katki
“Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Yonelik Cahsmalara Onciilik Etmek” olarak 4. stratejik
ama¢ olarak belirlenmistir. Bu amag¢ uyarinca {ist yonetimce belirlenen “YD-071-YT UToplumsal Katki
Politikas1” {iniversitemiz yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetlerde “Insan odakhhk” ilkesi ve doga ile uyum
icinde yasama felsefesi dogrultusunda; dogal kaynaklarin varh@ini etkin kullanan, toplumsal refah ve
bilimsel gelisimi tegvik eden, egitim/6gretim ortamlarimin kalitesini tehlikeye atmayan, inovasyon odakh bir
tiniversite” olmayr hedeflemektedir. Belirlenen politika dogrultusunda yiiriitilen tim faaliyetler
tiniversitemizin benimsemis oldugu entegre kalite yonetimi geregi egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme
stiregleriyle biitiinlesik olarak yonetilmektedir.

Stireglerin koordinasyonu, egitim faaliyetlerinin topluma yayginlagtirilmasi egitim-6gretim siireglerinden
sorumlu Rektor Yardimeisi, aragtirma geligtirme ¢iktilarinin topluma kazandirilmasi aragtirmadan sorumlu
Rektor Yardimcisi, toplumla iletisiminin saglandigi tanitim, basin ve kurumsal iletisim siireglerinden
sorumlu {letisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Egitim alaninda Fakiiltelerimiz basta olmak tizere Stirekli Egitim Merkezi (Y1ldiz-SEM)ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu toplumsal katki faaliyetleri yiirtitmektedir. Fakiiltelerimiz 6gretim iiyeleri farkh kurum ve
kuruluslarda egitimler vererek diretilen bilginin paylasilmasi, lisans Ogrencilerimiz sosyal sorumluluk
projeleriyle goniillii hizmet vererek toplumsal katki faaliyetleri yuriitmektedir. Bu kapsamda Egitim Fakiiltesi
Yabanci Diller Egitimi Bolimii SBO2130 Topluma hizmet Uygulamalari Dersi kapsaminda konusma
kuliibii ve Ingilizce O gretmenligi gibi uygulamalarla 2023 yihnda toplam 8 proje tasarlanus ve 31 6grenci bu
projelerde gorev almistir. Mimarhk Fakiiltesi, Mimarhk Bolimii, Koruma ve Restorasyon Arastirma
Grubu ve Fen Bilimleri Enstitiistit R6love Restorasyon lisansiistii programu 6grencileri ¢esitli bolgelerde
koruma ve restorasyon projeleri gerceklestirmektedir. insaat Fakiiltesi, Mimarhk Fakiiltesi ve YTU Yap1
Kuliibii ortak ¢ahgmalari ile deprem bolgesi yardim projesi diizenlenmistir.

Arastirma ¢iktilarimin  toplumsal faydaya donistiiriilmesi ¢ercevesinde Uygulama ve Arastirma
Merkezleri faaliyet yiiriitmektedir. Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’na bagh
olarak Ogrenci Kuliipleri ve Ogrenci Topluluklar1 da yil icerisinde farkh sportif, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Toplumsal katki stratejisi kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin - bilgi
paylasimimi iletisim Koordinatérliigii yiiriitmektedir.

Siirecin  tiimiinde PUKO dongisiiniin isletilmesi kalite giivencesi agisindan Onemsenmekte ve
uygulanmaktadir. Sosyal sorumluluk siirecleri belirlenmis ve Kalite Koordinatorliigii —internet
sayfasinda “SR-004-Sosyal Sorumluluk Siireci” olarak paylagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yap1si
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
e D.1.1.1.6rnek toplumsal katki faaliyetleri g6rselleri.pdf

2. Kaynaklar

Universitemiz, personel kaynaklar1, mali kaynaklar, teknik altyap1 ve diger imkanlar1 toplumsal paydaslarin
gereksinimleri ve oncelikleri gozetilerek kullanilmaktadir. Fiziki imkanlarin (derslikler, toplant1 salonlari,
laboratuvar ekipmanlar) diizenli ve etkin bir sekilde kullanimini saglanmaktadir. Universitemizdeki tiim


https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Koordinat%C3%B6rl%C3%BCk/Politikalar/354
https://sem.yildiz.edu.tr/
https://www.yildiz.edu.tr/
https://www.yildiz.edu.tr/ar-ge/uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://sks.yildiz.edu.tr/
http://www.kultur.yildiz.edu.tr/sayfa/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0-KUL%C3%9CP-VE-TOPLULUKLARI/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0-KUL%C3%9CP-VE-TOPLULUKLARI-I/152
https://stdyildizedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kucukyil_yildiz_edu_tr/Ec7hsxLqV41Niq0RZPcBaQQB8fdu9UJbQfDzgzAERJmOZw?e=IjRSUd&wdLOR=c0CC3F7EC-8EFF-446C-A591-93812F82090A
https://iletisim.yildiz.edu.tr/
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/S%C3%BCre%C3%A7ler/352
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/D.1.1.1.%C3%B6rnek_toplumsal_katk%C4%B1_faaliyetleri_g%C3%B6rselleri.pdf

aragtirma ve egitim laboratuvarlari, dogrudan veya dolayh olarak toplumsal katkiya hizmet etmektedir.
Bununla birlikte, tiniversitemiz mali kaynak planlamas1 ¢ergevesinde, bir¢ok etkinlik 6z kaynak kullanimiyla
finanse edilmektedir. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yiriitiilen tiim toplumsal katki faaliyetleri 6z
kaynaklar kullanilarak, goniilliilik esasiyla ger¢eklestirilmektedir.

Universitemiz, cevrenin ihtiyaglarim gozeten ve katki saglayan siirdiiriilebilir kalkinma amaclari
dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Toplumsal katki siire¢lerine iligkin performans
gostergeleri ve faaliyetlerin yer aldigi, ilgili birimlerin gonderdikleri yilik faaliyet raporlar1 incelenmekte,
degerlendirilmekte ve bu raporlar kamuoyu ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimin internet sitesinde
paylagilmaktadir. Stratejik Planda yer alan toplumsal katki ile ilgili gostergeler akademik ve idari ayrimm
olmaksizin tiim birimlere tanimlanmistir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda her yil yapilan i¢
denetimlerde tiim birimlerin performans gostergelerinin gergeklesme diizeyleri ayrica incelenmektedir. Bu
kapsamda toplumsal katki ile ilgili hedefleri olan birimlerin de performanslari ve faaliyetleri
degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde iyilestirmeye agik alanlar i¢in diizeltici / onleyici (DOF)
faaliyetler planlanmaktadir. Universitemiz ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cercevesinde geceklestirdigi faaliyetlerini her gegen y1l gelistirip insan odakli, bilimsel, teknolojik ve sosyal
boyutuyla kiiresel 6lgekte lider bir tiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Her yil {iniversitemiz tarafindan
yayinlanan Faaliyet Raporlar1 disinda tiniversitenin Ar-Ge ve egitim basta olmak tizere y1lhik siirdiiriilebilir
gelismeleri raporlanarak stirdiiriilebilir kalkinmaya katkilar1 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri bagliklarinda
siralanmaktadir.

Kanitlar:

(3)D.1.2.1.YTU_STGDB_2023_birim_faaliyet raporu

(3)D.1.2.2.YTU 2021 2025 Stratejik Plam_giincellenmis versiyon 2023

(3) D.1.2.3.2021_2025_Stratejik Plam_Izleme ve Degerlendirme Raporu_(Ocak_Haziran)

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz icinde yasadigimiz toplumun sorunlarina karsi duyarl bigimde pek ¢ok faaliyet
gerceklestirmektedir. Rektorligiimiiz, Fakiltelerimiz, Arastirma Merkezlerimiz ve 06grenci kuliipleri
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin bir kismm asagida yer almaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Rektorliigii tiniversitemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak icinde
yasadigimiz toplumun giincel sorunlarina duyarh olarak faaliyetlere onciilik etmekte, altindaki birimleri
harekete gecirmektedir. Bunun en 6ne ¢ikan 6rneklerinden birini 6 Subat 2023 Kahramanmaras Elbistan
depremi sonrasinda ortaya koydugu duyarlihktir. Deprem sonrasinda Rektorligiimiiz deprem illerinde
ikamet eden 6grencilerimizi ziyaret etmislerdir. Insaat Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi dgretim iiyeleri
Kahramanmaras ilinde hasar tespit ¢aligsmalarina goniillii olarak katilmislardir. Rektorliigimiiz Kizilay ile is
birliginde deprem illerine yardim kampanyalar1 diizenlemis toplanan malzemeler bélgeye tirlarla iletiimistir.

Fakiiltelerimiz de toplumun sorunlarina duyarh olarak, toplumu olumlu yonde gelistirici egitimler ve
etkinlikler gergeklestirmekte, toplumsal sorun ve konular1 ele alan, farkindahg ve bilinci arttiran eserler
ortaya koymaktadirlar. Ogretim iiyeleri kendi uzmanlk alanlari kapsaminda toplumsal yasamin


https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2023 Mali Yili STG Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://stdyildizedu.sharepoint.com/:b:/s/kalitekomisyonu/ESKLopUYmRxKvR5HgSeQqKwBk_u4rcC9kZeREMZCvUC_2Q?e=1XFNDV
https://stdyildizedu.sharepoint.com/:b:/s/kalitekomisyonu/EbYlTkKbKLpJlydgqAIHNlIB4XRrI3RTbYyr51GHj3gEFA?e=FaKlFB

giiclendiriimesi i¢in egitimlerin yani sira sivil toplum kuruluslarinda aktif gorevler alarak calismalarda
bulunmaktadirlar.

Universitemizde fakiiltelerin egitim felsefesinde mezunlarimizin mesleginde yetkinlesmenin yani sira
toplumsal farkindaligi yiiksek bireyler yetistirmek yer almaktadir. Bu baglamda egitim miifredati
kapsaminda fakdlteler 6zelinde tematik segmeli dersler bulunmaktadir. Bu derslerin bazilar1 asagida
siralanmustir;

Insan ve Toplum Bilimleri Bolimii biinyesinde Sosyal Se¢cmeli ders olarak verilen asagidaki dersler
ogrencilere farkindalik kazandirmakta, konularla ilgili bilgi vermekte ve toplumsal katki saglamaktadir.

ITB3330 Cevre ve Ekoloji

http//www.bologna2013.vildiz.edu.tr/index.php 2r=course/view&id=3280&aid=12

ITB3550 Insan Haklar

http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php ?r=course/view&id=5359& aid=41

ITB4040 Goniilliliik Calismalart

http://www.bologna.vyildiz.edu.tr/index.php ?r=course/view&id=11212&aid=151

ITB3010 Sosyoloji

http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php ?r=course/view&id=5356& aid=41

ITB3560 Siyaset Felsefesi

http//www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php ?r=course/view&id=5360& aid=39

Matematik Boliimiinde

MAT4279 Temel Hak ve Sorumluluklar

http://www.bologna.vildiz.edu.tr/index.php ?r=course/view&id=11868& aid=13&pid=26

dersi 6grencinin, Yiiksekogretim hukuku konularinda yorum yapmasini saglayacak, idari yargi kararlar ile
kanunu degerlendirecek diizeyde temel bilgi donanimu saglamak, Yiiksekogretim mevzuatinda 6grencinin
bilmesi gerekli genel haklart ile ilgili temel kavramlar hakkinda 6grenciyi bilgilendirmek, gerek 6grenci iken
gerekse yiiksekogretim kurumlarinda ¢ahsma yasamina girdiginde karsilasabilecedi sorunlar1 tek basina
¢6zmesi i¢in gerekli olan temel bilgi ve kavramlari, haklarinin neler oldugu hakkinda bilgi vermek, haklarina
sahip ¢ikma, gerektiginde yargi mercilerinde dava acabilmeleri i¢in gerekli prosediirii 6gretmek, diger
paydaslara rehberlik etmesini saglamay1 amaglamaktadir.

Sehir ve Bolge Planlama Boliimiinde

SBP2552 Kentsel ayrisma Mekanlari

dersi kapsaminda kentsel ayrisma / segregasyon kavramina yonelik teorik tartismalar, ayrigmanin
nedenleri, sonuglari, farkh mekansal formlari, kentsel politikalar ile iliskisi ve ayrismay1 ortadan kaldirici ya
da etkilerini azaltic1 politika araclar tartigilmaktadir.


http://www.bologna2013.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=3280&aid=12
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http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=5356&aid=41
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http://bologna2013.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4558&aid=39

SBP3852 Sinerjetik Toplum ve Giindem 21

http://bologna2013.yildiz.edu.tr/index.php ?r=course/view&id=5653 & aid=39

Toplumsal kuramlar ve toplumsal sistem diisiincesi; belirsizin bilimleri olarak "kaos, kendi - kendine
organizasyon ve sinerjetik  sistem  kuramlar1";  "toplumsal bitiinlesme, toplumsal sinerji
ve sinerjetik toplum"; sinerjetik toplum dinamikleri ve iletisim - etkilesim kanallart; iletisimsel eylem ve
orgitsel iletisim modelleri; sinerjik yonetim modeli ve Giindem 21 olusumu; iletisimsel eylem ve birlikte
planlama kavramlar1 ele ahnmaktadir.

Mimarhk Boéliimiinde

MIM4141 Tasarimda Toplumsal Cevre Etkileri

http://bologna2013.yildiz.edu.tr/index.php ?r=course/view&id=6697& aid=38

Sosyal bir varlik olarak insanin, toplumsal ¢evre ile iligkilerinden kaynaklanan kentsel cebre tizerindeki
iligkilerin irdelenerek mimar adaylarinin meslegin ¢cok yonlii iliskiler i¢indeki yerini algilamalarini ve
anlamalarin1 saglanmasina katkida bulunmaktir.

MIM3182 Mimari Cevre ve Psikoloji

http://bologna2013.yildiz.edu.tr/index.php ?r=course/view&id=6699& aid=38

Insan davranmisi ve psikolojisi ile ¢evre, mekan iliskileri, etkilesimleri. Insan gereksinim ve yonelimlerinin
fiziksel ¢evre olusumuna etkileri. insan-mekan ve davrams-cevre iliskisine yonelik kavram ve kuramlar.
Kalabalik, yogunluk, mahremiyet, giivenlik, kisisel mekan, egemenlik alan1 vb. kavramlari ve mekan
kullanimina etkileri ile ¢gevre—insan- aktivite iliskisi ve psikolojik temelleri irdelenmektedir.

Mimarhk Boliimii egitim planinda erisilebilirlik konusu Mimari Tasarim proje dersinin dnemli unsurlarindan
biridir. Mimari Tasarim dersleri disinda se¢me dersler ile bu o6nemli konu egitim plamnda
desteklenmektedir.

MIM3142 Engelsiz Mimari

Ogrenci kuliipleri {iniversite disinda toplumun farkh birimleri ile is birligi i¢inde faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. Universitemizde Rektorliigiimiize bagh Uygulama ve Arastirma Merkezleri toplumsal
katki baglaminda seminer, sempozyum vb etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler fakiiltelerin, boliimlerin
veya ilgili UYGAR merkezlerin sosyal medya sayfalar tizerinden duyurulmaktadir.

Kanitlar:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar


http://bologna2013.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=5653&aid=39
http://bologna2013.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=6697&aid=38
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2021 yihnda Kurumsal Akreditasyon Programn (KAP) 5-8 Arahik 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmigtir ve degerlendirme sonucunda 2022 yih itibariyle 5 y1l Tam Akreditasyon kararn
verilmistir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen iyilestirmeye agik alanlar ve yil icerisinde yapilan
tyilestirmeler asagida belirtimistir:

Kalite Giivencesi Sistemi

Bildirim: Kurumda kalite ile ilgili olusturulmus birimlerin iligki mekanizmasinin kurulmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Kalite Giivencesine hizmet eden ve ilgili birimlerde bulunan Akreditasyon
Kurullari, Damigsma kurullar1 gibi yapilarin koordinasyon ve takip islemleri Kalite Koordinatorligii
tarafindan takip edilmektedir.

Bildirim: Kurumun kalite giivence sistemi ile stratejik planlama faaliyetlerinin ve kalite komisyonlarinin
entegrasyonu.

Gergeklestirilen Faaliyet: Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi koordinasyonu
saglanarak siire¢ler ve hedefler basta olmak tizere stratejik plan iligkisi kurulmustur.

Bildirim: Kurumun her bir 6l¢iit icin hazirligi PUKO ¢evrimlerinin gézden gegirilmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Universitemiz siiregleri sahip oldugumuz yonetim sistemleri standartlarina gore
yonetilmektedir. Universite misyonu ve stratejik amaglara paralel olarak 4 siire¢ belirlenmistir. Bu siireglerin
gelistirilmesi amaciyla is akislar ile aralarindaki bagin kurulabilmesi icin Stireclere Bagh is Akislar1 Listesi
olusturulmus ve her ig akisimin ilgili oldugu siiregler tespit edilmistir. 2024 yih igerisinde mevcut yapi
tyilestirilerek Ana siire¢ ve alt siire¢ yapisina gegilerek siireg-is akisi iliskisi kurulacaktir.

Bildirim: Kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi,
¢esitlendirilmesi ve kurum kiiltiiri haline getirilmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Akreditasyona sahip olmayan birimlerde de kalite giivencesi ¢alismalarinin
yayginlastiriimasi, 6zellikle danisma kurullarimin kurulmas1 ve YOKAK 6l¢iitlerinin uygulanmasi saglandi.

Bildirim: Programlarin tiim akademik kurul ve komisyonlarina 6grenci katthminin saglanmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Kurullarda 6grencilerin yer almasi konusunda bilgilendirme yapilarak katithm
saglandi.

Bildirim: Mezunlarin izlenmesi ve alinan geri bildirimlerin tiim siireglerde kullanilmasi.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2023/ProofFiles/D.2.1.1.YT%C3%9C_Rekt%C3%B6rl%C3%BCk_6_Subat_Deprem_Sonras%C4%B1_Faaliyetler.pdf
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Gergeklestirilen Faaliyet: Mezunlar koordinatorliigiinin  yapis1 degistirildi ve teknolojik altyap1 ile
desteklenerek mezun iliskileri gelistirildi. YTU Mezun platformu aktif hale getirildi.

Egitim ve Ogretim

Bildirim: Tiim programlarda program egitim amaglarinin paydas goriisleri ile belirlenmesi ve program egitim
amagclan ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi iliski matrisinin olugturulmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Bologna2024 sisteminde hazir hale getirildi. 24-25 giiz yariyilinda uygulamaya
baslanacaktir.

Bildirim: Ogretim elemanlarimin, 6grenci merkezli dgretim yontemlerini kullanmaya tesvik edilmesi ve
egiticilerin egitimlerinin sistematik yapilmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Egiticilerin egitimi programi hazirlanarak Aralik 2023 tarihinde uygulamaya
alinmustir. Ogretim elemanlarindan gelen taleplerle program igerikleri belirlenmistir.

Bildirim: Kurum, 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve ddiillendirme sisteminin
bulunmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Son 2 yila ait 6grenci degerlendirme anketi sonuglart degerlendirilerek en iyi
Ogretim elemanlarina 6diil veriimesi uygulamasi baslatilmistir. Akademik tesvikler devam etmektedir.

Bildirim: Baz1 birimlerde egitim-6gretim faaliyetleri i¢in fiziksel alt yapinin gelistirilmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Egitim 6gretim faaliyetlerinde teknik {iniversite ve ArGe odakh {iniversite olmamiz
nedeniyle 6zellikle Laboratuvar imkanlarinda iyilestirmeler yapildi.

Bildirim: Ttim birimlerde ve a¢ik alanlarda engelli bireylerin erigiminin saglanmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: [IBF, Fen EdebiyatFakiiltesi ve Insaat Fakiiltesinde turuncu bayrak alindi, diger
fakiiltelerde de ¢calismalar tesvik edilmektedir.

Bildirim: Ttim yerleskelerde 6 grenme kaynaklarinin, sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin dengeli dagilmas1
ve desteklenmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Yeni sosyal tesisler, fitness salonu, kortlar ve stadyum imkanlarinin iyilestirilmesi
gibi yenilikler yapilmistir.

Bildirim: Baz1 birimlerde dgretim {iyesi ders yiikiiniin/is yiikiiniin fazlahg.

Gergeklestirilen  Faaliyet: YOK'e  kontenjandiisiiriilmesi ve yeni kadro talepleri iletilmis olup yetki
YOK 'tedir.

Bildirim: Universitenin hedefleri dogrultusunda atama yiikseltme kriterlerinin alan bazh yapilandirilmas:.



Gergeklestirilen Faaliyet: AYDEK yonergesinde Miithendislik, Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani;
Mimarhk, Planlama ve Tasarim Temel Alami; Sosyal Beseri ve Idari Birimler, Egitim Bilimleri ve Filoloji
Temel Alani ile Hukuk Temel Alan1 seklinde alan bazh yapilandirma yapilmistir. Alan-bolim arasindaki
puan farklihgini ortadan kaldirmak i¢in bolim ortalama puani tizerinden normalizasyon yapilmaktadir.
Boylece her alanin kendi i¢erisinde degerlendirmesi yapilmaktadir.

Bildirim: Bologna Bilgi Paketinin sistematik olarak g6zden gecirilmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Bologna2024 sisteminde hazir hale getirildi. 24-25 giiz yariyilinda uygulamaya
baslanacaktir.

Arastirma ve Gelistirme

Bildirim: Arastirma koordinatorligii ile Teknoparkta yer alan TTO arasindaki iligkinin belirgin olmas.

Gergeklestirilen  Faaliyet: TTO biriminde {iniversite personellerinden gorevlendirme yapilarak mudir
atanmistir. Sinai Miilkiyet Haklart Uygulama Y 6nergesi uygulayicisi olarak TTO belirlenmistir. EBY'S ve
VYS iizerinde birim tanimlamas1 yapilarak kurum i¢i iletisimde yer almaktadir.

Bildirim: Kurumun arastirma politikasinin resmi bir evrak haline getiriimis olmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: 2023 yih i¢erisinde yapilan ArGe faaliyetleri ilgili politikaya hizmet edecek sekilde
gergeklestirilmistir.

Bildirim: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi1 ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri ile arastirma aglarina katithm ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalarin ve tamimh siireclerin bulunmasi.

Gergeklestirilen ~ Faaliyet: Ilgili siirecler Arastirma ve Planlama Rektor Yardimcih@ biinyesinde
yiiriitiilmekte olup ilgili stireclerin internet sitelerinde (BAP, TTO gibi) gerekli agiklamalar bulunmaktadir.

Bildirim: Baz1 fakiiltelerde Ogrenci sayisimin fazlahg nedeniyle Ogretim elemanlarinin  aragtirma
faaliyetlerinin aksamasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: YOK'e kontenjandiisiiriilmesi ve yeni kadro talepleri iletilmis olup yetki
YOK 'tedir.

Bildirim: Kuruma kabul edilen doktora sonras1 arastirmacilar i¢in tanimh mevzuatin olmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Doktora sonras1 arastirmacilar (DOSAP) i¢in yonerge yayinlandi.

Toplumsal Katki

Bildirim: Kurumda toplumsal katki siirecleriyle ilgili sonuglarin ve paydas goriislerinin sistematik olarak
izlendigini ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlem alindigim gosteren kanitlarin yetersiz



olmasi. Toplumsal katki faaliyetleri i¢cin Kurum tarafindan tahsis edilen yilhik mali kaynak miktarlarinin
diisiik olmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: YTU Vakfi gibi paydaslarin destegi ile toplumsal katkiya hizmet edecek yerleske
imkanlarinin iyilestirilmesi, yerleske icerisinde ulasimin kolaylastirilmasi, hayvanlar i¢cin uygun yasam
alanlar1 olusturulmasi, ¢evre diizenlemeleri, yesil kampiis uygulamalari, temiz enerji uygulama projesi gibi
tyilestirmeler yapilmistir. Enerji verimliligini arttirmak amaciyla Kamu binalarinda enerji verimliligi (KABEV)
projesi yirtrlige ahndi. Paydaslardan gelen talepler dogrultusunda kampiis igerisinde bisiklet
kullanim imkam gelistirildi. Mevzuat c¢er¢evesinde miimkiin olan kaynaklar en etkin sekilde
kullaniImaktadir.

2022 yihnda YOKAK tarafindan 5 yilhk tam akreditasyon karariile birlikte iletilen Akreditasyon Karar
Mektubunda yer alan geri bildirimler ve yapilan faaliyet asagida belirtilmistir:

Kalite Giivencesi Sistemi

Bildirim: I¢ kalite giivencesi sistemi igin PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Kalite giivence sisteminin ¢evrimlerinin tiim birimlerde takibi amaciyla I¢
Degerlendirmeler fakiilte diizeyinde yapilmakta olup Kurumsal I¢ Degerlendirme yapilirken fakiiltelerden
gelen veriler girdi olarak kullanilmaktadir. PUKO cevrimlerinin kapatilmasinin garanti altina almak icin her
stirecin ¢evriminde sorumlu birimler belirlenmis ve s6z konusu ¢evrimin her asamasinda kullanilacak veri
kaynaklar1 da tammlanmistir.

Bildirim: Paydas katihminin tiim alanlari kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve sistematik hale
getirilmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Boliim diizeyinde danisma kurullart olusturuldu.

Egitim ve Ogretim

Bildirim: Ders kazammlarimin program ¢iktilariyla uyumunun iyilestirilmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Programlarin egitim planlan giincellenerek bologna2024 hazirlanmis ve 24-25 giin
yar1 y1h itibariyle uygulamaya alinacaktir.

Bildirim: O grenci merkezli grenme, 6gretme ve degerlendirme uygulamalarinin periyodik olarak izlenmesi,
degerlendiriimesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Akreditasyon siirecleri kapsaminda dis paydas danigsma kurullar1 toplantilar
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler iyilestirmelerde kullanilmistir.

Bildirim: Ogretim elemanlarimin &gretim yetkinliklerine yonelik destekleyici uygulamalarin iyilestirilmesi.

Gergeklestirilen  Faaliyet: Egiticilerin  egitimi programi hazirlanarak Aralik 2023 tarihinde uygulamaya
alinmugtir. Ogretim elemanlarindan gelen talepler program igeriklerini belirlemistir.



Bildirim: Ogretim elemanlarimn egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik tesvik uygulamalarinin gelistirilmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Son 2 yila ait 6grenci degerlendirme anketi sonuglar1 kapsaminda en iyi 6gretim
elemanlarina 6diil verilmesi uygulamasi baslatilmistir. Akademik tesvikler uygulanmaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme

Bildirim: Doktora sonrasi imkanlarina iliskin uygulamalarin kurum geneline yayilmasi, izleme ve
degerlendirmelerinin yapilarak iyilestiriimesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Doktora sonrasi arastirma programlari uygulama yonergesi yayinlandi. Doktora
sonras1 aragtirmacilar i¢in barinma hizmeti saglandi.

Bildirim: Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma siireglerine katithma iliskin uygulamalarin
yayginlagtirilmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: SABIOTEK merkezi kuruldu, TTO biinyesinde uluslararas1 projeler icin tesvik ve
danigmanhk hizmeti verilmektedir.

Bildirim: Arastirma biitge performansinin degerlendiriimesi i¢in yapilan izleme ve degerlendirme
sonuglarimin karar alma mekanizmalarinda kullanilmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: YOK Performans kriterlerine gore veri kaynaklariyla es anh ¢alisan performans
izleme ve degerlendirme amaciyla ArGe Portal sistemi kuruldu. Sonuglara gore tesvik ve odiil
verilmektedir.

Toplumsal Katki

Bildirim: Toplumsal katki yonetimi ve organizasyonel yapisinin izleme ve iyilestirme caligmalarimin
yapilmasi, Topluma katki kaynaklarinin etkin sekilde kullanimim giivence altina alacak stireclerin kurum
geneline yayilacak sekilde iyilestiriimesi, Topluma katki performansimin izlem sonuglarindan elde
edilen sonuglarimi paydaglarla degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: YTU Vakfi gibi paydaslarin destegi ile toplumsal katkiya hizmet edecek yerleske
imkanlarinin iyilestirilmesi, yerleske icerisinde ulagimin kolaylastirilmasi, hayvanlar icin uygun yasam
alanlan olusturulmasi, ¢evre diizenlemeleri, yesil kampiis uygulamalari, temiz enerji uygulama projesi gibi
tyilestirmeler yapilmistir. Enerji verimliligini arttirmak amaciyla Kamu binalarinda enerji verimliligi (KABEV)
projesi yirlirliige ahndi. Paydaslardan gelen talepler dogrultusunda kampiis icerisinde bisiklet
kullanim imkéni gelistirildi.

Yonetim Sistemi

Bildirim: Y6netim ve idari birimlerin yapisina ait organizasyonel yapilanmanin tiim birimleri kapsayacak
sekilde iyilestirilmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: insan Kaynaklar1 Yonetimi projesi baglatildi. Proje kapsaminda Egitim Y 6netimi
ve Kariyer Yonetimi uygulamalart kurum geneline yayildi. Proje kapsaminda Personel Daire Baskanligi



Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhgina doniistiiriildii.

Bildirim: Siire¢ yonetimi uygulamalarinin izleme ve iyilestirme ¢alhismalarinin yiirtitiilmesi,

Gergeklestirilen Faaliyet: Universite misyonu ve stratejik amaglara paralel olarak 4 siire¢ belirlenmistir. Bu
stireclerin gelistirilmesi amaciyla is akislar1 ile aralarindaki bagin kurulabilmesi amaciyla Siireclere Bagh Is
Akiglar Listesi olusturulmus ve her is akisinin ilgili oldugu siiregler tespit edilmistir. 2024 y1li igerisinde
mevcut yap1 iyilestirilerek Ana siire¢ ve alt siire¢ yapisina gecilerek siireg-is akisi iliskisi kurulacaktir.

Bildirim: Kaynaklarin yonetimi ile ilgili izlemelerin sonuclarinin degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Enerji, insan kaynaklar1 ve finans gibi temel kaynaklar i¢in 6nceki yi1l verileri girdi
olarak kullanilmistir. Yeni y1l biitge planlamasinda 6nceki y1l gergeklesmeleri kullanilirken enerji verimliligi
planlamasinda ise onceki y1l tikketim degerleri dikkate ahnmustir.

Bildirim: Entegre bilgi yonetim sistemi uygulamalarinin yayihminin artirilmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Kurum igerisinde kullanilan uygulamalar YTU Uygulamalar1 olarak birlestirilmistir.
YTU Mobil, ArGe Portal ve OBS uygulamalar1 temel hizmet sunumu i¢in olusturulmus uygulamalara
ornektir.

Universitemiz tarafindan 2022 yih i¢in yapilan Kurum I¢ Degerlendirmesinde (KIDR 2022) Kalite
Komisyonu tarafindan verilen geri bildirimler ve gergeklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir:

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Bildirim: Mevcut siireclerin Stratejik Plan, Kalite Giivencesi 6lciitleri ve Kalite Yonetim Sistemi kilavuzu
cercevesinde yeniden diizenlenmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Universitemiz siiregleri sahip oldugumuz yonetim sistemleri standartlarina gore
yonetilmektedir. Universitemiz siirekli gelisimi temel alarak ¢esitli standartlar1 (56002 Inovasyon Y6netim
Standardi) almak i¢in Tirk Standartlar Enstitiisii ile ¢aligsmalara baglamistir. Bununla birlikte, tiniversite
misyonu ve stratejik amaglara paralel olarak 4 siire¢ belirlenmistir. Bu siireclerin gelistirilmesi amaciyla is
akislan ile aralarindaki bagin kurulabilmesi amaciyla Siireclere Bagh is Akislar1 Listesi olusturulmus ve her
is akisinin ilgili oldugu siirecler tespit edilmistir.

Bildirim: Agirhkh olarak sektér ve diger kurumlarin temsilcilerinin yer aldigi danmisma kurullarinin
akreditasyonu olmayan boliimlerde de olusturulmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: YTU danisma kurullar1 yonergesi yayinlandi. Tiim fakiilte ve bolimlerde danisma
kurullar1 olusturuldu.

Egitim ve Ogretim



Bildirim: Ogretme ve 6grenme konusunda kurumsal yapida bir birim olusturulmas:.

Gergeklestirilen Faaliyet: Egiticilerin  egitimi  programinin yiirttilmesi amaciyla egitim fakdltesi
yiritiiciiligiinde komisyon olusturuldu ve ilk egitimler Aralik 2023 i¢erisinde baglatildi. 2024 y1h i¢erisinde
ilk uygulama tecriibeleri ile kurumsal yapiya doniistiiriilecek.

Bildirim: Ogretim eleman: ve ders degerlendirme anketinin i¢eriginin giincellenmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Ogretim elemam ve ders degerlendirme anketi Egitim Ogretim Rektor
Yardimcihig ve Egitim Fakiiltesi koordinasyonunda giincellendi.

Bildirim: AKTS kredilerinin giincellenmesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: 23-24 giiz yar1 yih itibariyle miifredat, yerel kredi, AKTS ve benzeri giincellemeler
tamamlanmis olup 24-25 giiz yarnn yih itibariyle uygulamaya baslanacaktir. Giincel ¢ahisma sonucu
bologna2024.yildiz.edu.tr sitesinde ilan edilmistir.

Arastirma ve Gelistirme

Bildirim: Doktora sonras1 imkanlarin (burs miktari, barinma vb.) nispeten yetersiz kalmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Doktora sonras1 aragtirma programlari (DOS AP) uygulama yonergesi yayinlandi.
Doktora sonrasi arastirmacilar i¢in yerleske i¢erisinde barinma olanagr saglandi.

Bildirim: Fakiiltelerde doktora Ogrenci sayilarimin artmasina ragmen, doktora ogrencilerinin
kullanabilecekleri gahisma odalarinin olmamasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Yeni kiitiiphane acild1, fakiiltelerin icerisinde ¢ahsma salonu gibi alanlarin
olusturulmas1 saglandi.

Toplumsal Katki

Bildirim: Gergeklestirilen toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi.

Gergeklestirilen Faaliyet: YTU Vakfi gibi paydaslarin destegi ile toplumsal katkiya hizmet edecek yerleske
imkanlarinin iyilestirilmesi, yerleske icerisinde ulagimin kolaylastirilmasi, hayvanlar icin uygun yasam
alanlan olusturulmasi, ¢evre diizenlemeleri, yesil kampiis uygulamalari, temiz enerji uygulama projesi gibi
tyilestirmeler yapilmistir. Enerji verimliligini arttirmak amaciyla Kamu binalarinda enerji verimliligi (KABEV)
projesi yiiriirliige alindi. Paydaslardan gelen talepler dogrultusunda kampiis igerisinde bisiklet kullanim
imkam gelistirildi.
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