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OZET

Bu rapor, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin 2023 y1hndaki faaliyetlerinin kalite giivencesi kapsaminda ic

degerlendirilmesi sonucu olusturulmustur. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) hazirlama kilavuzu
(stirim 3.2) dogrultusunda 2023 yih KiDR hazirlamrken; nesnel bir 6z degerlendirme yapilarak kurumsal
kiiltiirimiizde mevcut olan sahiplenme ve liderlik olgularimin goriiniirliigtiniin  saglanmasi, raporlama

doneminin giiclii iletisim, is birlikleri ve ¢cok paydash basart motivasyonuyla yliriitiilmesi ve ortaya ¢ikacak

KIiDR’1n tiim i¢ paydaslarin katkilariyla zenginlestirilmesi hedeflenmistir. Enstitiimiiz bu hedefi, kurum
kiiltiirine uygun olarak kendine 6zgii gelistirdigi KIDR hazirlama siireci ile yiiriitmektedir. KIDR hazirlama
siirecinde, Kalite Komisyonu alt calisma gruplarinin (Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-O gretim,
Arastirma-Gelistrme ve Toplumsal Katki) kendi faaliyet alanlarinda hazirladigi taslak raporlar, Kalite
Koordinatérliigii tarafindan konsolide edilerek 2023 y1li KIDR taslagi olusturulmus ve Kalite Komisyonuna
sunulmustur. Komisyon {iyelerinin geri bildirimleri dogrultusunda taslak rapor giincellenerek 2023 yih

KiDR’1 tamamlanmis ve Senatonun onayindan sonra Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunulmustur.
Raporda ek (kanit) olarak sunulmus belgelere metin i¢inde atif yapilirken, KIDR hazirlama kilavuzunda
(stirtim 3.2) belirtilen kurallara uyulmustur. Raporun 6nceki boliimlerinde kanit olarak sunulmus bir belgenin

bagka bir boliimde tekrar kanit olarak sunulmas1 durumunda, belgeye metin i¢cinde atif yapihrken belgenin

onceki kanit numaras1 kullamilmis (yeni kanit numaras1 verilmemis), yazim sekli olarak, kamit adi kamt

listesinde gosterilmeyecegi icin, baglant1 seklinde kanit gésterme kurallar uygulanmustir.

2023 yilindaki faaliyetlerimizin 6z degerlendirmesi sonucunda giiclii yanlarimiz; siireclerde giiglii liderlik ve
katthmeilik, yiiksek nitelikte insan kaynagi, teknolojik altyapilarla desteklenen arastirma ekosistemi,
artirtlan uluslararas1 igbirlikleri olarak, iyilestirmeye ag¢ik alanlarimiz ise; akreditasyonda iyi uygulama
orneklerinin fakiiltelere yayilimi, paydas geribildirim mekanizmalarinin etkinliginin ve fon kaynaklarinin
artirilmasi olarak goriilebilmektedir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Kurulusunun 31. yihnda bulunan izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti, 11.07.1992 tarihli ve 21281 sayih

Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 3837 sayih Kanun ile 2809 sayih Yiiksekogretim Teskilati

Kanununa Ek 27. madde eklenerek Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ve Lisansiistii
Egitim Enstitlisiinden ibaret olmak tizere kurulmus, lisansiistii programlar 1994, lisans programlari ise 1998

yihnda agilmaya baslamistir. Enstitiimiiz, kurulusundan 1999 yilina kadar izmir sehir merkezindeki iki

binada yaklagik 5.500 m?'lik bir alanda hizmet vermistir. Enstitiimiiz birimleri 1999 yili Ekim ayindan

itibaren kademeli olarak, Urla'da Enstititye tahsis edilen yaklasik 3.500 hektar alana sahip IYTE Giilbahge
Kampiisiine taginmaya baglamistir. 2002 yihinda ise Giilbah¢e Kampiisiiniin yaklasik 214 hektarhk alanina

Teknopark Izmir kurulmustur. Birimler itibariyla yillar igindeki degisim ve gelisime 2020 yih KiDR (sf. 2-
3)’dan ve Entitlimiiziin kurumsal internet sitesinin Tarihce sayfasindan ulasilabilir.

Enstitimiizde 2023 yil itibariyla 229°u 6gretim iiyesi olmak tizere toplam 644 akademik ve 381 idari
personel gorev yapmakta, 5661 lisans, 933 yiiksek lisans ve 475 doktora Ogrencisi egitim ve Ogretime
devam etmektedir. Enstitiimiizde 18 programda lisans egitimi, 26 ana bilim dahnda dokuzu disiplinler aras1
olmak tizere 30 programda yiiksek lisans egitimi, besi disiplinler aras1 olmak {izere 21 programda doktora
egitimi verilmektedir. Egitim dili tiim béliim ve programlarda Ingilizcedir.


https://iyte.edu.tr/hakkinda/tarihce/

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
3.1. Misyonumuz

Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, Ogretim, iiretim, yayin ve damigmanlik
yapmaktir.

3.2. Vizyonumuz
Bilim ve teknolojide 6ncii, egitimde 6zgilin bir diinya tiniversitesi olmaktir.
3.3. Temel Degerlerimiz

IYTE Vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere gore genisletilmis degerlerimiz; Kurulus amacindaki
yiiksek teknolojiyi tercih ettigi ulusal 6ncelikli alanlara yayginlagtirmada 6nciiliik eden, egitimde ¢ahsma
ortaminda is birligine dayali, 6grenci odakh ve uygulamali 6grenim firsatt sunarak dijital dontistim ve
teknolojik degisime 6zgiin ve nitelikli katki veren, ¢evreye ve insana duyarh gelisimini siirdiirilebilir bigimde
koruyan, diinyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir aragtirma tiniversitesi olmaktir.

Bu dogrultuda belirlenen ve 2023 yihnda giincellenen IYTE Temel Degerleri sunlardir:

o Mikemmellik: IYTE’liler egitim ve arastirmada, bireyler arasi, toplumsal, kurumsal ve doga il
iligkilerinde, bilingli bir farkindalik, diriistliik, dogruluk, cesaret gibi erdemlere dayanan bir
mitkemmelligi esas alir.

e Adalet: IYTE’liler kurumsal iliskilerinde, egitim ve arastirmada kaynaklarin adil dagitimini ve firsat
esitligini; tim degerlendirme siireglerinde nesnel olgiitleri ve liyakati; bilimsel ve teknolojik ¢6ziimler
tiretirken toplumsal adaleti ve refah1 g6zetir.

o Ogzgiirlik: IYTE’liler i¢in bilimsel o6zgiirlik, diisince ve ifade ozgiirligii ile elestirel diisiince
vazgegilmezdir.

e Yaraticihk: IYTE’liler arastirma ve egitimde hayal giicii, yaraticilik ve umudu destekler; paylasimci
ve Uretken isbirligi ile bilim ve teknolojide 6zgiin, yenilik¢i ve 6ncii olmay1 hedefler.

e Sorumluluk: IYTE’liler biitin eylemlerini toplumsal, ¢evresel ve kurumsal sorumluluk bilinciyle
seffaflik ve hesap verilebilirlik temelinde yiiriitiir ve sonuglarini tistlenir.

e Saygi: IYTE’liler kurum i¢i ve disindaki tiim iliskilerinde dil, din, 1rk, kiiltiir, cinsiyet ve tiir ayrim
gozetmeden tiim farklilik ve haklara saygih, duyarh ve kapsayicidir.

3.4. Hedeflerimiz
IYTE’de yiiriitiilen faaliyetler gergevesinde dort farkh stratejik gelisim ekseni tammlanmistir: Bilimsel
Arastirma Gelisim Ekseni, Inovasyon Ekosistemi Gelisim Ekseni, Egitim-Ogretim Gelisim Ekseni,
Kurumsal Gelisim ve Toplumsal Katki Gelisim Ekseni. Kurumsal amag¢ ve hedefler tanimlanan stratejik
gelisim eksenlerine 6zel olarak ayr1 ayr1 belirlenmistir.
Bilimsel Arastrma Gelisim Ekseni
Al. Aragtirma tiniversitesi misyonuyla evrensel diizeyde bilgi tiretmek

H1.1. Temel aragtirmalara (temel bilim, mithendislik ve mimarhk) verilen destegi artirmak

H1.2. Arastirmalan ulusal bilim ve teknoloji 6ncelikleriyle uyumlu hale getirmek

H1.3. Uluslararas1 proje ve ortakliklarla is birliklerini artirmak

H1.4. Uluslararas1 proje makro politikalara uyum ve ilgili araglarin IYTE’de benimsenmesini ve yaygin
kullanilmas1n1 saglamak

A2. Uretilen bilgi ve teknolojiyi topluma ve sanayiye transfer etmek

H2.1. Temel arastirmalardan yola ¢ikarak bilgi ve teknoloji transferi i¢in kolaylastirici ara yiizleri
olusturmak ve faaliyetleri gelistirmek

H2.2. Mevcut aragtirma merkezlerinin ve boliim aragtirma laboratuvarlarinin yetkinligini artirmak ve



yenilerini olugturmak

A3. IYTE’nin, Ege Bolgesi’nin “arastirma cazibe merkezi”, “bilim ve teknoloji iissii” olmasi amaciyla
beseri ve altyap1 anlaminda AR-GE destegi saglamak

H3.1. IYTE’ nin beseri ve diger altyap: giiciinii kullanarak, iilkemiz ve bolge icin odakh projeler
gelistirmek

Inovasyon Ekosistemi Gelisim Ekseni

Al. Inovasyon konusunda bilinglendirme ¢alismalarini artirmak ve Teknopark Izmir’dekiler basta olmak
tizere tiim novatif firmalarla iletisimi gii¢lendirmek

H1.1. IYTE’li arastirmacilar1 ve sanayicileri inovasyon, Ur-Ge, teknoloji yonetimi, proje ydnetimi,
tesvikler, proje bagvurular1 konusunda bilinglendirmek

H1.2. Inovasyon ile ilgili ¢esitli konu ve seviyelerde farkindahk ¢alismalar1 yapmak
H1.3. Teknopark izmir’deki firmalar ile iletisimi gelistirmek
A2. Enstitiiniin inovasyon faaliyetlerine yonelik altyapisini gelistirerek siirdiirmek
H2.1. inovasyon, girisimcilik, patent vb. konularda bilinglendirme ve destek faaliyetlerini artirmak

H2.2. Konumlama, imaj ve inovasyon faaliyetlerini IYTE ici ve disinda yayginlastirmak ve siirdiiriilebilir
kilmak

A3. Konumlama, imaj ve inovasyon faaliyetlerini IYTE ici ve disinda yayginlastirmak ve siirdiiriilebilir
kilmak

H3.1. Karmasik teknolojik problemlere ¢ok yonlii bakis getirebilecek “disiplinler arasi/cok disiplinli”
caligsmalar1 6zendirmek ve bu yetenegi gelistirmek

Egitim-Ogretim Gelisim Ekseni
Al. Aragtirma ve uygulamaya dayah ¢ok boyutlu egitimin gergeklestiriimesine yonelik altyapiy1 olusturmak

H1.1. Yeni 6grencilerin IYTE degerleri ile tamstiriimas1 ve IYTE’ye uyumunun saglanmasi, egitimde
yenilik¢i, 6zgiin, uygulamaya doniik ve 6grenci odakh yaklasimlan geligtirmek

H1.2. Lisansiistii/lisans egitimi ve aragtirmada ulagilan kaliteyi ve bu programlardan memnuniyet
seviyesini gelistirerek siirdiirmek

H1.3. Lisansiistivlisans programlarindan mezuniyet siirelerini optimize etmek; mezunlarin istihdam
oranini artirmak

A2. Ogrenci odakh ve uygulamah egitim i¢in dijital doniisiim ve teknolojik degisime uygun 6grenme
ortamni olusturmak

H2.1. Teknolojide degisim ve dijital doniisiime uygun egitim ve Ogrenme altyapilarin1 olusturmak ve
nitelikli insan kaynagim yetigtirmek

A3. Egitimde ve aragtirmada uluslararas1 tamnirh g artirmak

H3.1. Akademik programlarin ulusal (MUDEK, FEDEK, MiAK) ve uluslararas1 diizeyde akreditasyon
almasim saglamak, uluslararasi tiniversite derecelendirme sistemlerinde yer ahnmasini saglamak

H3.2. Uluslararas1 6grenci ve personel hareketlilii programlarindan (ERASMUS vb.) azami ol¢iide
yararlanilmasini saglamak

H3.3. IYTE’nin disa doniik yiiziinde kurumsal iletisim araglarini gelistirmek

H3.4. IYTE nin nitelikli bilim insan1 kadrosunu nitelikli uluslararas1 bilim insani ile zenginlestirmek



Kurumsal Gelisim ve Toplumsal Katki Gelisim Ekseni
Al. Kurumsal yonetisim, kurum kiiltiirli ve organizasyonel kapasiteyi gelistirmek

H1.1. Idari ve akademik birimler i¢in performans degerlendirme sistemini olusturmak

H1.2. Bilisim donamim/yazihm altyapisim ve kullanict destek hizmetlerini gliclendirmek ve
stirdiiriilebilirligini garanti altina almak

H1.3. Kurumsal kimligi pekistirmek, IYTE algisini gii¢lendirmek; yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
kurumsal tanitimu etkinlestirmek

H1.4. Ogrenciler ve mezunlarla iliskileri gelistirmek

[P

A2. 1YTE Kampiisiinii siirdiiriilebilir/'yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma laboratuvar1” olarak

yeniden tanimlamak

H2.1. “Yasayan Kampiis” projesine iliskin eylem plam1 hazirlamak ve plan déneminde uygulamaya
geemek

H2.2. Kampiisteki dogal ve yenilenebilir enerji kaynaklarini (riizgar, jeotermal vb.) etkin kullanmak ve
kendi enerji ihtiyacim karsilayabilen kurum haline gelmek

H2.3. Yerel kalkinmay1 hedefleyen ¢cahigmalar1 6zendirmek
A3. Toplumsal konulara iligkin kurumsal altyap1y1 gelistirerek is birliklerini artirmak

H3.1. IYTE nin toplumsal katkisinin giiclendirilmesi ve zenginlestirmesini saglamak

H3.2. Cocuklarin ve genglerin bilime olan ilgilerinin gelistiriimesi ve gii¢lendirilmesini saglamak
4. IYTE ve Kalite Giivencesi

Enstitiimiiz 2022 Y1h Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olmak i¢in Yiiksekogretim Kalite Kuruluna
niyet beyaninda bulunmus ve Kurulun 27/04/2022 tarih ve 2022.05.01 sayih karan ile 2022 yili Kurumsal
Akreditasyon Programina dahil edilmisti. YOKAK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
Enstittimiiz, 26/04/2023 tarihinde iki y1l siireyle kosullu akredite edilmistir.

YOKAK akreditasyonu yamnda, 2023 yihnda Gida Miihendisligi ve Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi lisans programlarimiz MUDEK tarafindan (Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi) iki y1l akredite edilerek akredite program sayimiz yediye yiikselmistir. Malzeme

Bilimi ve Miihendisligi ve Biyomiihendislik lisans programlarimiz 2023 yi1linda akreditasyona bagvurmustur.

Enstitiimiizde akreditasyon sadece program akreditasyonuyla sinirh kalmamis, 2023 yihnda Malzeme

Arastirma Merkezi, Cevre Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyoteknoloji ve Biyomiihendislik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak iizere dort
aragtirma merkezimiz de segili test ve analizler i¢in akreditasyona bagvurmustur.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Enstitiimiiziin tist yonetimi; Rektor, Senato ve Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Akademik ve idari
birimlerimizin yapilanmas1 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ve ilgili diger mevzuat dogrultusunda
diizenlenmektedir. ~ Yonetim modeli ve idari yapi ¢ercevesinde, akademik ve idari birimlerimizin
organizasyondaki yeri belirlenmis ((2)A.1.1.1), birim amirlerinin yetki ve sorumluluklari tanimlanmis
((2)A.1.1.2) olup bu bilgiler kurum internet sitesinde paylasilmaktadir. Enstitiimiizde yiiriitiilen hizmetler ve
is akis semalar ile personel gérev tanmimlar1 belirlenmis ve internet sayfasinda paylasiimistir ((2)A.1.1.3).
Akademik ve idari yonetim siireglerinin ¢ergcevesi Yonetim Sistemi Politikast ile belirlenmistir ((2)A.1.1.4).


https://iyte.edu.tr/hakkinda/kurum-semasi/
https://genelsekreterlik.iyte.edu.tr/wp-content/uploads/sites/104/2020/03/%C4%B0YTE-%C4%B0MZA-Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://ickontrol.iyte.edu.tr/
https://iyte.edu.tr/hakkinda/kalite-guvencesi-sistemi/

Enstitiimiiz idari yapilanmas1 Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige bagh sekiz daire bagkanligi ve bes diger
idari birimden olusmaktadir. Akademik birimlerde de birim sekreterlerine bagh idari yapilanma mevcuttur.
2023 yilsonu itibariyle Enstitiimiizde tic Rektor Yardimcis1 gorev yapmakta; Enstitiiye bagh ti¢ Fakiilte, bir
Yiiksekokul, bir Boliim, bir Lisansiistii Egitim Enstittisti, 17°si Tlimlesik Arastirma Merkezleri biinyesinde
olmak tizere 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Enstitii faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
yiiriitiilmesi icin Rektorliige bagl 19 birim/koordinatérliik/ofis (Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii,
vb.) hizmet vermektedir.

IYTE’de organizasyonel yapilanma, IYTE Y6netim Sistemi Politikasina uygun olarak siirekli irdelenerek
kurumun ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmekte ve genisletilmektedir. 2023 yilinda, Egitim Direktorlugii ve
Atik Yonetimi Birimi Koordinatorliigii yapiya dahil edilmistir:

e IYTE’nin 6grencilerine sundugu egitim-6gretimin biitinlesik bir yapida, kuruma &6zgii ve belirli
standartlar ¢ercevesinde tasarlanmasi, yiirttiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesini saglamak i¢in Egitim
Direktorliigli Yonergesi hazirlanarak Senatoda kabul edilmistir. Yonerge dogrultusunda, Egitim
Direktorligii kurulmus, Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcist Egitim Direktorii olarak atanmis ve
konuyla ilgili olarak personel ve Ogrenciler bilgilendirilmisti. Bu diizenleme, 2022 yili Kurumsal
Akreditasyon raporundaki “‘egitim-Ogretim faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmemesi ve
iyilestirilmemesi” bulgusunun iyilestiriimesi i¢in olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir (A.1.1.5).

e Enstitiimiiz atik yonetimi kapsaminda yuriittiigi ¢ahsmalar neticesinde 2023 yilinda T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligindan “Sifir Atk Belgesi” almaya hak kazanmugtir. Stfir atik
ilkeleri geregi, Enstitii atiklarinin en aza indirilmesi ve Enstitii birimlerinin bu konuda yonlendirilmesini
saglamak tizere Atik Yonetimi Yonergesi Senatoda kabul edilerek Rektor Yardimeis1 Baskanhginda
Atik Yonetimi Birimi Koordinatorligti kurulmustur ve konuyla ilgili olarak personel bilgilendirilmistir
(A.1.1.6).

IYTE Yonetisim modeli stratejik yonetim esasina dayanmaktadir (modelle ilgili detayh bilgiye 2022 yih
KIiDR’dan ulagilabilir). Enstitiimiizde idari faaliyetler ve siirecler modele uygun bir sekilde yiiriitiilmekte;
mevzuata uygunluk, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin giivenilirligi, biitiinkigi ve
zamaninda elde edilebilirligi agisindan ilgili mevzuat ve i¢ denetim standartlar1 gergevesinde I¢ Denetim
Birimi tarafindan izlenmektedir. I¢ Denetim Biriminin izleme sonuglari dogrultusunda birimler gerekli
tyilestirmeleri yapmaktadir (A.1.1.7).

IYTE’de katihmc1 yonetim ilkeleri benimsenmektedir. Y 6netimsel kararlar, 6zel ihtisas alanlar1, ana siiregler
ve operasyonel siireclerin gelistirilmesine yonelik, farkli birimlerin temsil edilmesine 6zen gosterilerek

olusturulmus kurul, komisyon, vb. yapilarla desteklenmektedir. Bu yapilarin gerceklestirdigi toplantilar

veya ylriittiigii caligmalar aracih@iyla, Enstitiiniin daha etkin performans gostermesine yonelik kararlar

alinmakta, Senato veya Yonetim Kurulunda goriisiilerek ahnan kararlarin Enstitii genelinde uygulanmasi
saglanmaktadir. Bunun sonucunda yonetimin etkinligi ve kurum diizeyinde temsili gliclenmekte ve karar

alma stireclerine i¢ paydas katithnm saglanmaktadir. 2023 yih itibariyle, Enstitiimiizde 24 farkh

kurul/komisyon/komite bulunmakta olup yil icinde bunlarin yedi tanesinde {iye giincellemesi yapilmistir

(A1.1.8.A, A.1.1.8.B). 2020 yiinda IYTE Damsma Kurullari Yonergesi’'nin vyiiriirlige girmesiyle
olusturulan IYTE Danisma Kurulunun bu yapiya dahil edilmesiyle dis paydaslarin da yonetim ve karar alma

stireglerine katihmi saglanmistir (A.1.1.9). Akademik birimlerde de bu yapiya benzer sekilde kurulan Birim
Danigma Kurullar1 birimlerin yonetimini desteklemektedir (A1.1.10.A, A.1.1.10.B). Enstitiimiizde bulunan
bu yapilar siirekli gozden gecirilerek gilincellenmektedir. 2023 yilinda Enstiti Damsma Kurulu tyeleri
giincellenmis, tiyeler icin toplanti daveti yapilmis ancak yeterli ¢ogunluk saglanamadig igin Danmigma
Kurulu toplantisinin 2024 yihna ertelenmesine karar verilmistir (A.1.1.11).

IYTE’de yonetimde paydas katihmi kurul’komisyon/komitelerin yamnda Rektor-Ogrenci Bulusmast,
Rektor-Personel Bulusmasi, vb. etkinliklerde katihmcilarin goriis ve 6nerilerini bizzat Rektorle etkilesimli
bir sekilde paylasmalari, ¢esitli dijital kanallar araciligiyla geri bildirimler alinmas1 ve diizenlenen anketler
aracihigiyla saglanmaktadir (Paydas katilimiyla ilgili detayli bilgi ve kanitlar raporun “A.4.Paydasg
Katilimi” boliimiinde sunulmugtur).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Liderlik

IYTE iist yonetiminin degisim, belirsizlik ve karmasikig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Ust yonetim, bagh yoneticileri kalite kiiltiirtinii
benimsemeleri ve kendi birimlerine yaymalar1 konusunda tesvik etmektedir. Enstitiide liderlik siirecleri ve
kalite giivencesi killtiiriiniin i¢sellestiriimesi siirekli degerlendirilmektedir.

Enstitimiizde Kalite Guvencesi Sistemi (KGS) tasarimi ve operasyonel stiregleri, etkin temsil sartlari ile

olusturulmus Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigi diizeyinde kararlastirilmakta ve izlenmekte,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg is birligiyle ylirtitiilmektedir (A.1.2.1). Kalite Komisyonumuzda liderlik
taahhiidii gliclidii. Komisyon Baskam1 Rektor’diir ve biitiin Rektér Yardimcilart ve Danigmanlarn
komisyonda tiyedir. Kalite Komisyonunda her fakiilteyi Fakiilte Dekani, Lisansiistii Egitim Enstitistinii
Enstitii Mudiirii ve Yabanci Diller Yiiksekokulunu Yiiksekokul Miidiirii temsil etmektedir. Benzer sekilde
idari birimler komisyonda yine yoneticileri aracihgiyla temsil edilmektedir (A.1.2.2). Kurumsal kalitenin
gelistirilmesi ve yonetilmesi i¢in ihtiyac dogrultusunda KGS’nin kurumsal yapilanmasi ve siirecleri tist
yonetim tarafindan stirekli gézden gegirilmekte ve ¢evik yonetim yaklasimyla stirekli gelistiriimektedir.

Enstitimiiziin 6nceki yillarda hazirlanmis kurumsal i¢ degerlendirme raporlarinda kanitlariyla sunulmus

olan KGS’nin kurumsal yapilanmasinin baglangi¢tan giiniimiize gelisim asamalar1 su sekildedir:

Enstitiilde i¢c kalite glivencesi organizasyonu, Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yo6netmeligi dogrultusunda 2016 yihnda Kalite Komisyonu olusturularak baslamistir. 2019 yilinda
Kalite Komisyonu ¢ahgmalarinin kurumsallasmas1 ve gérevlendirme ve ¢alismasinda usuller belirlenmesi
amaciyla “Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Kalite Giivencesi Yonergesi” hazirlanarak Senatonun onayiyla
yirtirliige girmistir. 2020 yihnda Senatonun onayiyla yonerge giincellenerek, Kalite Komisyonunu kalite
stireglerinin yriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerinde desteklemek {izere Kalite Koordinatorligii
olusturulmustur. Kalite Giivencesinden Sorumlu Rektér Yardimcis1 Kalite Koordinatorii, Enstitiide gorev
yapan bir 6gretim elemanm1 Koordinator Yardimeis1 olarak gorevlendirilmistir. 2022 yihnda KIDR yazim
stirecinde Kalite Komisyonunun sorumlulugunu belirlemek ve etkinligini artirmak adina IYTE Kalite
Giivencesi Yonergesi tekrar giincellenerek Kalite Komisyonunda, KIDR yaziminda aktif rol almak iizere,
siire¢ bazinda liderlik ve ilgililik lgiitleriyle alt ¢ahisma gruplart olusturulmus, her grupta Ogrenci Konseyi

tarafindan segilen en az iki lisans, Lisansustii Egitim Enstittisu tarafindan goniilliilik esastyla belirlenen bir

lisansiistli 6grenci temsilcisine yer verilmistir. 2023 yihnda kalite giivencesi faaliyetlerinin kurumsal diizeyde

daha etkin yiiriitiilmesi ve takip edilmesi i¢in kalite siiregleri konusunda deneyimli bir Ogretim Grevlisinin
Koordinatorliik biinyesinde tam zamanl olarak istihdam edilmesi i¢in ¢ahsmalara baslanmistir (A.1.2.3).

KGS’nin ilgili birimleri ve komisyonlarinda gérev alanlar bu sekilde siirekli olarak gozden gegirilmekte,
giincellenmekte ve yapilan degisiklikler birimlerle paylagiimaktadir.

IYTE’de uygulanan liderlik yaklasiminda, her birim yoneticisi (dekanlar, miidiirler, koordinatorler, vb. )
kendi biriminin lideri olarak kabul edilmektedir. Her lider, ekibinin, tist yonetimin belirledigi hedefler ve
degerler ¢ercevesinde calismasindan, is ¢iktilarimin kurum politikalar1 ve kalite hedefleriyle uyumlu
olmasindan sorumludur. Liderlerin kalite siireglerine katihimu Kalite Komisyonunda gorevlendirilmeleri ile
saglanmaktadir. Kalite Komisyonunda alinan kararlar, komisyonda gorevli liderler araciligiyla sorumlu
olduklar1 birimlere yayilmakta ve uygulanmaktadir. Liderlerin KGS’de daha etkin rol almalarin1 saglamak
amaciyla liderlere, KIDR hazirlik siirecinde aktif rol verilmektedir. KIDR veri toplama siirecinde liderler,
kendi birimlerindeki kalite ekiplerini koordine ederek birimlerinin yilik degerlendirmesini yapmakta,
degerlendirme sonuglart dogrultusunda KIDR’a veri saglamaktadir. Bu sistem sayesinde Enstitiimiizde her
seviyedeki lider, kalite siireclerinin ylirtitilmesine, izlenmesine ve degerlendirilmesine dogrudan katki
saglamaktadir (KIDR hazirlama siireci raporun "I.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari” bolimiinde
detayl olarak agiklanmistir).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.5.Egitim_direktorlugu_kurulus-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.6.Atik_yonetimi_birimi_kurulus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.7.Ic_denetim_faaliyetleri_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)A.1.1.8.A.IYTE_kurul_komisyon_komite_listesi-2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)A.1.1.9.IYTE-Dan%C4%B1s%CC%A7ma-Kurullar%C4%B1-Yo%CC%88nergesi.pdf
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Enstitimiizde yoneticilerin kalite stireclerine katiliminin saglanmasimin yaninda, yoneticilerin liderlik
yetkinliklerini gelistirmelerini tesvik etmek ve liderleri stratejik kararlara dahil etmek i¢cin calistay, vb.
etkinlikler diizenlenmektedir. 2023 yilinda IYTE Istisare Calistayr diizenlenmistir. Cahstayda yoneticilerin
liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla “Stratejik Liderlik’, “Sahici Liderlik’, “Etkili Iletisim”, “Sosyal
Projeler”, “Arastirma Ekosistemi ve Arastirma Universiteleri’ ve “Is Hayatinda Kisisel Marka Yonetim?
alanlarinda sunumlar yapilmistir. Liderleri stratejik kararlara dahil etmek i¢in ¢ahstayda ayrica, mevcut
kalite eksenlerinde paneller ve sunumlar gergeklestiritmis, I[YTE Egitim Vizyonu gelistirilmesi baglaminda
analizler yapilmis ve elde edilen sonuglar raporlanmistir (A1.2.4). Yoneticilerin, liderlik 6zelliklerinin ve
yetkinliklerinin 6l¢iilmesi ve izlenmesi i¢in ise, her yoneticinin siire¢ performansim 6zetledigi, list yonetimin
katihmiyla gerceklesen yilhk faaliyet sunumlari ve degerlendirme toplantilart diizenlenmektedir. 2023 yih
Subat ayinda, programlar bazinda, Rektér baskanhginda toplantilar diizenlenerek birimlerin faaliyet
raporlar1 1s18inda 2022 yihnda gergeklestirilen faaliyetler ve 2023 yih i¢in hedefler gortstilmiistir
(A.1.2.5).

Enstitiimiizde akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
[YTE’nin bilgiye 6nem veren, paylasimci kiiltiirii sayesinde liderler, iyi bir kurum igi iletisim kurarak
calisanlart  bilgilendirmekte, bu sayede onlar1 motive edebilmekte ve kuruma baghliklarim
artirabilmektedirler. Rektoriin  Enstitii basarilarin1  bizzat cahsanlar ile paylasmasit (A.1.2.6), birim
ziyaretlerinde bulunmasi (A.1.2.7) ve personel bulusmalarinda/toplantilarinda g¢alisanlar ile bir araya
gelmesi (detayl bilgi raporun “A.4.1.1¢ ve dis paydas katilimi’ bolimiinde verilmistir); Enstitii birimlerinin
faaliyetlerle 1ilgili c¢ahsanlart bilgilendirmeleri (A.1.2.8) kurumda iletisime verilen Onemi gosteren
uygulamalardandir. Enstitiimiizde lider-calisan arasindaki iletisimi gelistirme ve etkilesimi artirmayi,
sosyallesmeyi de saglayarak, desteklemek icin kurum genelinde biitin IYTE iiyelerinin katithmina agik
organizasyonlar diizenlenmektedir (A.1.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

e (2)A.1.2.1.IYTE-Kalite-Guvencesi-Yonergesi.pdf
(3)A.1.2.4.1YTE istisare calistayi.pdf
(3)A.1.2.6.Basarilarin_personelle_paylasimi.pdf

(3)A.1.2.8.Personel bilgilendirmeleri.pdf

(3)A.1.2.9.1YTE uyelerine yonelik etkinlikler.pdf

(4)A.1.2.3 Kalite koordinatorlugu ogretim gorevlisi ilani 2023.pdf
(4)A.1.2.5.2022 vili faaliyet sunumlari.pdf

(3)A.1.2.7.Rektor_birim_ziyaretleri 2023.pdf
(3)A.1.2.2.Kalite komisyonu uye guncelleme 2023.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

IYTE’de, yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasim saglayan ¢evik yonetim yetkinligi ile uyumlu
uygulamalar vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek
lizere degisim yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar {ist yonetim tarafindan kullanilarak
kurumsal 6zgiinlik giiclendirilmeye ¢alisilmaktadir.

Enstitimiizde, ylksekogretim ekosisteminin degisim dinamikleri stratejik plan hazirlama dénemlerinde
“yiiksekOgretim sektor analizi” ¢ercevesinde yapilan PESTLE analiz yontemiyle degerlendirilerek
saptanmakta, sonuglari ise GZF T analizinin nesnelliginin saglanmasinda kullanilmakta, nihayetinde planlama
asamasinda vizyonumuzun gézden gegirilmesine ve uzun vadeli (5 yillik) amag ve hedeflerin belirlenmesine
yol gostermektedir ((2)A.1.3.1). Enstitiimiiz dis paydaslar araciligiyla degisen ¢evresel kosullar1 belirlemek
ve bu degisen c¢evresel kosullarin stratejik plandaki hedeflerin  gerceklestirilmesine etkilerini
degerlendirmektedir (Konuyla ilgili detayl bilgi ve kamitlar raporun “4.2.2. Stratejik amag ve hedefler”
bé6limiinde sunulmustur).

Enstitide egitim-6gretim ekseninde dontisim stiregleri, yiiksekogretim sektoriinde goriilen gelismelere
uygun olarak yeni egitim olanaklarinin olusturulmasi ve egitim-6gretim faaliyetlerini etkileyen giincel
konularin ele alindig1 ¢ahstaylarin diizenlenmesi araciligiyla yiriitiilmektedir. Doniistim siireglerimiz, egitim
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calistaylar1 sonuglarinda yayimlanan sonug raporlart aracihgiyla gelistiriimekte ve izlenmektedir. Enstitiide
2023 yihnda iki farkh egitim ¢alistay1 diizenlenmistir. 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli
meydana gelen depremlerden dolay1 11 ilimizde biiyiik bir yikim yasanmis, tilkemizde egitim-6gretim
hizmeti bir siire kesintiye ugramustir. Bu sebeple, 2023 yilinda diizenlenen ilk ¢alistayda “Afet
Durumlarimda  Siirdiiriilebilir Egitim> temas1 ele ahnmus ve c¢alistay 84 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir  (A.1.3.2). Ikinci calistayin temasi ise, yapay zekdnin diinyadaki uygulamalarinin ve
egitimde kullaniminin giderek artmasi iizerine, degisen teknolojileri egitim sistemimizle biitiinlestirme
hedefimiz dogrultusunda, “Egitimde Yapay Zekd” olarak belirlenmis ve ¢ahstay 136 kisinin katihmiyla
gerceklestirilmistir (A.1.3.3). Cahstaylara ek olarak, Enstitiimiizde mevcut durumda, 2022 yih KiDR (sf.
6)’da deginilen Covid-19 pandemisi doneminde saglanan Greenbox, LMS, Jove ve Coursera entegrasyonu,
Teams ve hibrit egitim, Iztech Akademi gibi uygulamalar ve egitim-6gretimde “Uninterrupted Access for
All” ve “Learn Anytime, Anywhere” ilkeleri 2023 yilinda da siirdiiriilmiistiir (lgili teknolojilere iliskin detayl
bilgi ve kanitlar raporun “B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri” bolimiinde sunulmustur).

Enstitiimiizde dijital doniistim sadece egitimde degil, enstitiiniin biitiin fonksiyonlarinda 6nemsenmektedir.
Enstitideki dijital dontistimii desteklemek tizere, Bilisim Teknolojileri (BT) alanindaki amaglar1 ve hedefleri
belirleme, paydas beklentilerini karsilama, gii¢lii ve zayif yonleri degerlendirme, firsatlar ve tehditleri analiz
etme, BT stratejileri gelistirme amaciyla Bilisim Teknolojileri Yonetisimi Komisyonu kurulmustur
(Komisyonun kurulmasi ve faaliyetleri ile ilgili detayh bilgi ve kanitlar, raporun "A4.3.1. Bilgi yonetim
sistemleri” bolimiinde sunulmustur).

IYTE’de kurumsal doniisiimii saglayan diger bir bilesen de siirdiiriilebilirliktir. Siirdiiriilebilirlik, Enstitiiniin
onceliklendirdigi ve yillik olarak izledigi kurumsal doniisiim fonksiyonlarindandir. Kampiis kaynaklarinin
stirdiirtilebilir kullamminin saglanmasi ile Stirdirilebilir Yesil Kampiis olusturulmasina yonelik stratejilerin
belirlenmesi ve diger siirdiiriilebilirlik siireglerinin yiiriitiilmesi amaciyla I'YTE Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis
Koordinatorligii kurulmustur. Koordinatorlik, 2014 yihndan bu yana, kurumsal yapilanmasim ve
hizmetlerini Enstitimiiziin stratejik hedefleri, politikalar1 ve kalite anlayis1 ile biitiinlestirerek faaliyet
gostermektedir. Koordinatorlikk tarafindan siirdiiriilebilirlik kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar yillik olarak
raporlanmakta ve hazirlanan raporlar Koordinatorligiin internet sayfasinda paylasilmaktadir. 2023 yihnda
Enstitiide stirdiirtilebilirlik kapsaminda yapilan bashca cahismalar; acil saglik hizmetleri altyapisinin
genisletilmesi, “Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi” projesi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar, yerleskenin
direngliliginin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi, engelsiz tiniversite saglamaya yonelik iyilestirmeler, servis
hizmetlerinin artirilmasiyla kampiis i¢ci ulasim kalitesinin artirilmasi ve COp emisyonunun azaltilmasi,
stirdiiriilebilirlik konularindaki 6gretim ve arastirma faaliyetlerini gelistirmek icin CHE Global Stirdiiriilebilir
Kalkinma ve HUMZ261 Kiiresel Siirdiiriilebilirlik derslerinin acilmasi, “Birlesmis Milletler 2023 Su
Konferans1 (UN 2023 Water Conference)” kapsaminda uluslararasi panel diizenlenmesi, IYTE’ nin
koordnatorligiindeki Stirdiiriilebilir Su Yo6netimi Doktora Programi (Water4All) projesinin, Avrupa Birligi
ve TUBITAK ’tan destek almas1 seklindedir ((4)A.1.3.4).

IYTE’de ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarimin belirli alanlarda belirli dliitlere gére yaptig
tiniversite siralamalart da kurumsal doniisim araci olarak kullanilmaktadir. Siralama sonuglarim
degerlendirerek kurumsal kapasiteyi artirma stratejileri belirleme siirecini kurumsallagtirmak ve yonetmek
icin Rektorlilk biinyesinde Rektor Yardimcisi baskanh@inda Derecelendirme Komisyonu kurulmustur.
Derecelendirme Komisyonu toplantilarinda degerlendirmeler yapilarak Enstitiiyii, Times Higher Education
(THE), THE Impact Rankings, THE Awards Asia Ranking, QS, U-Multirank, Round University Ranking,
vb. siralama sistemlerinde daha {ist siralara ¢ikaracak ve tammirhim artiracak stratejiler gelistirilmekte ve
bu sistemlere yapilan veri girigleri ile kurumun gelisim siireci izlenmektedir. Komisyon, Rektor
baskanlhiginda da toplanarak belirlenen stratejiler konusunda {ist yonetimin bilgilendirilmesi ve stratejilerin
degerlendiriimesi saglanmaktadir (A.1.3.5). Enstitiiniin egitim-6gretim, aragtirma, yonetim ve toplumsal
katki alanlarinda elde ettigi basarilar, bu basarilan siirdiiriilebilir kilma niyeti ve bu niyeti saglamada
gosterilen ¢aba; ¢evik yonetim anlayisinin ve kurumsal déniisiim kapasitesinin uygulama 6rnekleri olarak
gosterilebilir:

e 2023 yihmn Subat ayinda Enstitiimiiz, Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Arastirmada Insan
Kaynagi Mikemmeliyet Sertifikasin1 almaya hak kazanmistir (A.1.3.6). Sertifika alma siirecinde
yiiriitiilen faaliyetlere 2022 y1h KIDR’da deginilmis olup kazanilan bu hakkin, aragtirmacilarin ¢alisma
kosullar1 ve giivencesinin iyilestirilmesi amaciyla Avrupa Birligi Standartlarinda bir personel yonetimi
saglama yolunda kurumsal doniigiimii ger¢eklestirmede 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir (Detayh
bilgi raporun “5. Uluslararasilasma’ boliimiinde verilmistir).

o Enstitimiiz, attk yonetimi kapsaminda yaptigi calismalar neticesinde 2023 yihnda T.C. Cevre,


https://surdurulebilir.iyte.edu.tr/iztech-sustainability-report-2023/

Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgindan “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmustir ((4)A.1.3.7).

e Enstitlimiiz, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiirttilen Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda iki y1l siireyle akreditasyon almaya hak kazanmustir.

e Birlesmis Milletler tarafindan kurulan TWAS, her dort yilda bir tiim diinyadan secilen bes bilim
insanina, bilimin ve uluslararas1 bilimsel igbirliklerinin, tlkeler arasi iliskilerin geligtirilmesi ve ortak
kiiresel sorunlarin ¢6ztimii i¢in kullanilmasim ifade eden “Bilim Diplomasisi” ddiiliinii vermektedir.
Rektorimiiz, 2022 yihinda 6diil i¢cin secilen bes kisiden biri olup 6diiliinii 2023 yihnda almistir
(4A.1.3.8).

e 2023 yilinda Enstitlimiiziin tiniversite siralama sistemlerinde elde edilen basarilar (A.1.3.9):

e YOK’iin Arastirma Universiteleri Siralamasinda Devlet Universiteleri Arasinda Tiirkiye’de dérdiincii,
Ege Bolgesi’nde birinci oldu.

o TUBITAK 1n Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksine gore 10. sirada yer aldu.

e THE Awards Asia 2023’te “Y1lin Liderlik ve Yonetim Ekibi” ve “Y1lin Ogrencilere Yonelik Tamtim
Kampanyas1” kategorilerinde finale kaldi.

o Uluslararas1 GreenMetric 2023 siralamasina gore siirdiriilebilirlik ekseninde diinyanin en iyi 153.
tiniversitesi oldu.

e 200 iniversiteden 47.761 &grencinin katilimyla yapilan TUMA (Tiirkiye Universite Memnuniyet
Aragtirmasi) siralamasinda 1’inci oldu.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(4)A.1.3.5.1YTE_derecelendirme_komisyonu_toplantisi.pdf
(4)A.1.3.6.IYTE HRS4R.pdf

(ADA.1.3.9.1YTE siralama basarilari.pdf

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

IYTE’de i¢ kalite giivencesi, birbiriyle uyumlu sekilde olusturulmus, yonetim modelinin temeli olan stratejik
plan, basta Kalite Politikas1 olmak iizere her bir faaliyet alan1 i¢in ayr1 olarak belirlenmis politikalar ve
kurumun stratejik basarisim1 saglamada bilesenler arasindaki koprii olarak gorillen siire¢c yonetimi ile
saglanmaktadir ((2)A.1.1.4). Enstitimiiziin faaliyetleri stratejik planda belirlenen ama¢ ve hedefler ile
politikalara ulasmak iizere planlanmaktadir. Enstitimiiziin hedeflerini ger¢eklestirme durumu belirlenen
performans gostergeleri lizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglari, kurum
performansini iyilestirmede kullanilmaktadir. Faaliyetlerin izlenmesini saglamak i¢in kurum organizasyon
semast olusturulmus ((2)A.1.1.1), birimlerimizin ve karar almada etkili yapilarin (komisyon, vb.) gorev ve
sorumluluklarinin yasal mevzuatla (yonetmelik, yonerge, vb.) Dbelirlenmesine 6zen gosterilimis, yiiriitiilen
stireglerin i akis semalart olusturulmustur ((2)A.1.4.1). Bu yapida Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigiiyle esgiidiimlii olarak, faaliyetlerin ic kalite giivencesi mekanizmalarina ve PUKO
dongtistine uygun olarak ylrttiliip yritilmediginin izlenmesinden, degerlendirilmesinden ve aksayan
yonleri iyilestirecek Onlemlerin  alinmasim  saglamaktan sorumludur. Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigiinin - sorumluluklari, siire¢ ve uygulamalari IYTE Kalite Gilivencesi Yonergesiyle
tamimlanmis ve belirlenmis olup Enstitli internet sayfasi1 aracihigiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir
((2)A.1.2.1). Kalite Komisyonunca ahnan kararlar, senato giindemine taginmakta ve birim ydneticileri
araciligiyla biitiin birimlerde uygulanmaktadir.

Enstitiide kalite kiiltiiriinii kurum geneline yaymak i¢cin akademik ve idari birimlerde kalite faaliyetlerini
yiiriitmek tizere birim yoneticisi baskanhginda kalite komisyonu gorevlendirilmektedir. Kalite faaliyetlerine
her diizeyde katilimi saglamak adina, dgrencisi olan akademik birimlerde ekibe 6grenci temsilcisinin de
katilmasina 6zen gosterilmektedir (A.1.4.2).

Kalite Komisyonu, i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesinde oldugu gibi KIDR’1n
hazirlanmasinda da etkin rol almaktadir. KIDR farkindaliim kurum geneline yaymak ve kalite giivencesi
sahipligini artirmak i¢in, KIDR hazirlama siirecine Enstitii genelinde hiyerarsinin her diizeyinde genis katihm
saglanmaktadir. KIDR hazirlik siireci, dikey hiyerarside ilk olarak yukaridan asagiya (Kalite Komisyonu ->
Alt Calisma Grubu -> Birim Yoneticileri -> Birim Personeli), daha sonra ters yonde, asagidan yukariya
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dogru, tasarlanmistir. KiDR hazirhk c¢ahsmalari, KiDR’daki ana olgiitler icin taslak raporlarin
hazirlanmasinda gorev almak {izere, Kalite Komisyonunda ana Glgiitler bazinda alt ¢alisma gruplarimin

olusturulmasi/giincellenmesi ile baslamaktadir. Alt ¢ahsma gruplari, KIDR hazirhk siirecinde liderlik
temsilini glicli tutmak i¢in, Rektér Yardimcisi veya Rektor Danismani baskanliginda, grupla ilgili 6lgtite

veri saglayabilecek birimlerin yoneticilerinden olusturulmaktadir (A.1.4.3). Gruplar belirlendikten sonra,

Komisyon, alt ¢ahsma gruplarina KIDR siireci ile ilgili bilgilendirme yaparak siireci baslatmaktadir. Grup
baskanlari, kendi grubundaki yoneticileri koordine ederek yoneticilerin birimlerinden veri toplamasini

saglamaktadir. Birim yoneticileri tarafindan birimlerden toplanan veriler derlenerek alt ¢alisma gruplarinin

taslak raporlart olusturulmaktadir. Taslak raporlar Kalite Koordinatorligii tarafindan konsolide edilerek

Enstitii taslak KIDR’1 hazirlanmaktadir. Taslak KIDR, Kalite Komisyonuna sunulmakta, Komisyonun geri
bildirimleri dogrultusunda Kalite Koordinatorligii tarafindan revize edilerek Enstitiinin nihai KIDR’1
olusturulmaktadir (A.1.4.4). Komisyonun onayiyla olusan nihai KIDR, Senatoda iist yonetimce
onaylanmaktadir (A.1.4.5). KIDR hazirlama siireci kurumun bilisim altyapis1 {izerinden yiiriitiilmektedir.

Enstitiimiiz kalite glivencesi kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetler ve diizenlemeler neticesinde, 2023
yihinda Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda iki y1l siireyle kosullu akredite edilmistir (A.1.4.6).
Akreditasyon stiresinin iki yildan bes yila uzatilmasi i¢cin bir eylem plani olusturmak {izere, Kalite
Komisyonunun alt ¢galisma grubu baskanlarindan, Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelistirilmeye agik
yon olarak vurgulanmig hususlari g6z oniinde bulundurarak kendi eksenleriyle ilgili 6nerilerde bulunmalari
istenmistir (A.1.4.7). 2023 yilinda eylem plani hazirlama ¢alismalart tamamlanamamustir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamindaki akreditasyonun yaninda Gida Miihendisligi ve Elektronik
ve Haberlesme Miihendisligi lisans programlarimiz 2023 yihinda MUDEK tarafindan iki y1l siireyle akredite
edilmistir. Boylece toplam akredite program sayisi yediye ¢ikmustir. 2023 yilinda, Malzeme Bilimi ve
Miihendisligi ile Biyomiihendislik lisans programlari, akreditasyon i¢in MUDEK’e basvurmus olup
degerlendirme siiregleri planlama asamasindadir (A.1.4.8). 2023 yihinda Fen Fakiiltesi boliimlerinin FEDEK
akreditasyonuna bagvurmalari i¢in hazirhk ¢ahsmalari devam etmis, Fakiilte Akreditasyon Komitesi,
boliimlerin akreditasyona hazirhk ¢aligsmalarini izleyerek gerekli yonlendirmeleri yapmustir (A.1.4.9).

Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde (LEE) kalite glivencesi kapsaminda idari personel ve birim i¢ degerlendirme
toplantilar1 diizenlenerek birimde yiiriitiilen siirecler izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde bu dogrultuda
2023 yihnda, EBYS’deki hatali evrak sayisi azaltilmig, Ogrenci geri bildirimlerine dontis hizini
koruyabilmek adina Onlemler gelistirilmis ve lisansiistii 6grenci basvuru siirecine yonelik O6grenci
geribildirimleri dogrultusunda yapilan iyilestirmeler sonucunda bu siiregle ilgili alinan olumsuz geribildirim
sayis1 azaltilmistir (A.1.4.10).

Enstitiide egitim programlarinin yaninda arastirma merkezlerinin akreditasyonu i¢in de ilgili birimler tesvik

edilmektedir. 2023 yi1linda Malzeme Arastirma Merkezi, Cevre Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Biyoteknoloji ve Biyomiihendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Jeotermal Enerji Arastirma ve
Uygulama Merkezi tarafindan belirlenen birer adet stratejik test ve analiz i¢in akreditasyon c¢aligsmalar

baglatilmistir. Bu siirecte, Enstitiiniin uygulama ve aragtirma merkezlerini tek ¢ati altinda toplayan Tiimlesik
Arastirmalar Merkezi organizasyon semasina 2022 yilinda eklenmis olan Akreditasyon ve Kalite Kontrol
Birimine Koordinatér atanmus, Koordinator I¢ Tetkikei sertifikast almis ve IYTE Rektorliigiiniin bir
damisman firma ile imzaladigi protokolle akreditasyon ¢ahsmalar resmi olarak baglamistir (A.1.4.11).

Merkezlerimiz i¢in aym zamanda bir egitim siireci olarak goriilen bu dort test ve analiz akreditasyonlarini

takiben diger merkezlerimizin ve daha fazla sayida test ve analizin akreditasyonu i¢in ¢alismalar devam

edecektir. Bu gelisme, 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporundaki “Kurumda akademik birimlerdeki

akreditasyon calismalarimin MUDEK akreditasyonu ile smirli kalmasi ve arastirma laboratuvarlarinda

da ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon programlarina bagvurulmamig olunmasi.” bulgusu ile ilgili

olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Faaliyetlerimizi ve hizmetlerimizi kalite giivencesi ¢ercevesinde yiiriitmek Enstitiimiiziin hedefleri arasinda
oldugundan, iki yil siireyle kosullu akreditasyonu bes yila uzatmak ve bu durumu siirdiiriilebilir kilmak,
kendi alanlarinda akredite olmamis egitim programlarimizi ve arastirma merkezlerimizi akreditasyona tesvik
etmek Enstitiimiiziin oncelikleri arasindadir. Ust yonetim bu niyetini, Kalite Politikas1 belirleyerek ayrica,
Uluslararasilasma Politikasinda “egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararas: akreditasyon,
derecelendirme ve degerlendirme siiveglerine oncelik verecek sekilde kalite dongiilerini tamamlamay: ve
on swralarda yer almay temel unsur olarak ele ali.”; Egitim Politikasinda “/YTE tiim programlarinda
uluslararasi gecerliligi olan akreditasyon onaylart almayr egitim politikasinin onemli bir unsuru olarak
goriir.”; Arastirma Politikasinda “Gerek arastirma altyapisinda ve teknolojilerinde gerekse arastirma



odakli insan kaynagmmda en ileri, en yiiksek kaliteye ulasmak ve liyakate dayali degerlendirme
sistemleriyle bu kaynaklarmi siivekli gelistirmek IYTE arastirma politikasinin temelini olusturur”
vurgusuyla taahhiit altina almistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitilmektedir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Enstitiimiizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireci ve sorumlulart tammlanmgtir.

Yonetimde seffafigi saglamak ve kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugunu yerine getirmek adina, IYTE’de
gerceklestirilen biitiin faaliyetler ve hazirlanan raporlar, kurum ve birim internet sayfalari, kurumsal e-posta

ve kurumsal sosyal medya hesaplar1 araciligiyla i¢-dis paydaslar ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kamuoyuyla paylasilan bilgilerin dogru, giincel ve zamaninda olmasina 6zen gosterilmektedir. Enstittimiiz
internet sayfalarinin giincelligi ilgili birim yoneticisi tarafindan saglanmaktadir.

Enstitiimiizde en 6nemli hesap verme araci, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu geregince
hazirlanan ve ilgili kamu otoritelerine sunulan idare faaliyet raporu ve stratejik plan izleme raporlari,
performans programi izleme raporlari, yatirim izleme raporlari, i¢ kontrol sistemi raporlar1 ve kesin hesap
ve eki taginir konsolide raporlaridir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan, birimlerimizden elde
edilen giincel bilgiler dogrultusunda hazirlanan bu raporlar, Baskanhgin internet sayfasinda kamuoyu ile
paylagiimaktadir ((4)A.1.5.1.A, (HA.1.5.1.B, (HA.1.5.1.C, A.1.5.1.D). 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun ilgili hiikiimleri uyarinca, Enstitimiizde yiiritilen faaliyetler, kalite glivencesi kapsaminda
yiriitiilen i¢ degerlendirme siireci sonunda yilhik bazda raporlanarak Enstitlimiiziin Kalite Giivencesi Sistemi
internet sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir ((4)A.1.5.2). Birimler bazinda hesap verebilirlik, birimlerin
kurum raporlarina veri saglamasi disinda, hazirladiklart birim faaliyet raporlar1 dogrultusunda iist yonetime
geemis donem faaliyetlerini ve gelecek donem hedeflerini aktardigi (detaylart raporun “A.1.2. Liderlik’
bélimiinde verilen) toplantilar araciligiyla saglanmaktadir ((4)A1.2.5).

IYTE’nin faaliyetleriyle ilgili yazih ve gorsel basin ile Enstitii i¢i birimleri bilgilendirmek ve ilgili duyurulart
yapmak, Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérliigiinin sorumlulugundadir. (2)A.1.5.3). Enstitiimiizde
gerceklestirilecek faaliyetler kurumsal e-posta ve kurumsal sosyal medya hesaplart aracihgiyla enstitii
mensuplarina iletilmekte, faaliyetler gergeklestirildikten sonra haberlestirilerek ((3)A.1.5.4) aracihgiyla
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Faaliyetler sonucunda hazirlanan dokiimanlar (varsa sunumlar, raporlar, vb.)
ilgili birim tarafindan kurumsal e-posta aracih@iyla enstitii mensuplarina iletilirken, ilgili internet sayfasinda
yayimlanmasi araciligiyla da kamuoyuyla paylasilmaktadir (6rn. (3)A.1.3.2).

Enstitimiizde etkin kurum i¢i iletigimi saglamak yonetimin 6nem verdigi unsurlardandir. Kurum igi
iletisimde, yonetim siireglerini desteklemek, ogrencilerimizi, personelimizi ve birimlerimizi bilgilendirmek,
kurumsal aidiyet olusturmak, koordinasyonu ve birimler aras1 yardimlagsmay1 saglamak i¢in yatay, dikey ve
capraz iletisim yontemleri kurumsal e-posta, birim ziyaretleri ve EBY'S (resmi bilgilendirmeler i¢in) kanallart
aracihgiyla kullanilmaktadir. Akademik birimlerimiz 6grencilerin  bilgi edinme taleplerini ivedilikle
karsilamaya 6zen gostermektedir (A.1.5.5). Lisanstisti Egitim Enstitimiiz 2023 yilinda 6grenci e-
postalarina idari personelin dontis hizim1 degerlendirmis, degerlendirme sonucunda dontis hizinin
korunmas1 i¢in Onleyici faaliyetler belirlenmistir ((4)A.1.4.10) Planh elektrik kesintileri, vefat-bagsaghgi,
cihaz arizalari, vb. duyurulari kapsayan kampis i¢i iletisim, ilgili birim tarafindan kurumsal e-posta
araciligiyla saglanmaktadir (A1.5.6). Hatta bu bilgilendirme siirecinde, personel ile idari birimler arasinda
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karsilikh soru-cevap e-postalariyla etkilesimli iletisim kurulabilmektedir (A.1.5.7). IYTE’nin iletisime ag1k,
paylasimc1 kiiltiiriiniin 6rneklerinden biri de kurumsal e-posta araciligiyla personel/birimler arasinda fikir
ahgverisinin yapilmasidir (A.1.5.8). Bu agidan Enstitimiizde, tiim birimlerin ve personelin kurumsal
iletisim, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecini benimsedigi ve i¢sellestirdigi
soylenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Enstitimiizin misyonu ve vizyonu Ozgiin bir sekilde tanimlanmis olup Enstitii internet sayfasinda
kamuoyuyla paylasilmaktadir ((2)A.2.1.1). Misyon ve vizyon bildirimleri kurumsal raporlar ve dosyalarda
kullanilarak paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

2023 yihnda, Enstitiimiiziin temel degerleri giincellenmis olup yeni “I'YTE Temel Degerleri”, Senatonun
onayindan sonra yiriirliige girmistir (A.2.1.2).

Enstitimiiziin, Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yiiriitillen ¢ahstaylarda stre¢ ilgililerinin katki ve

katihmlariyla, kurum misyonu ve vizyonu gergevesinde belirlenen Kalite Politikasi, Egitim Politikasi,
Arastirma Politikas1, Toplumsal Katki Politikasi, Y6netim Sistemi Politikasi, Uluslararasilagsma Politikasi,
Acik Bilim Politikas1 ve Toplumsal Cinsiyet Politikas1 bulunmaktadir. Politikalar, Kalite Glivencesi Sistemi
internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur. Enstitiimiizde politikalar belirlenirken,

politikalar arasinda biitiinciil iligki kurulmasina ve katihmcilik ilkesinin saglanmasina 6zen gosterimistir.

IYTE icin oncelikli olan uluslararas1 tammirh@in artirilmasi ve yiiksek kalitede hizmet sunma hedefleri,
egitim ve arastirma politikalarinda da vurgulanmistir ((2)A.1.1.4).

Enstitiimiizde faaliyetlerin, misyon, vizyon ve politikalar ¢ercevesinde planlandigina ve uygulandigina
yonelik 6rnekler asagida verilmistir (faaliyetlere yonelik kanitlar raporun ilgili boliimlerinde sunulmustur):

o Enstitii siireglerine i¢ paydas katthmim saglamak i¢in komisyon ve kurullarda 6grenci ve farkh
birimlerin temsilinin etkin olarak saglanmasi, dis paydas katihmi i¢cin danmigma kurullarimin varhgi,
diizenlenen toplanti, vb. etkinliklerde paydas gorislerinin etkilesimli olarak ahnmas1 (Kalite
Politikasi),

e Cok paydash basarim degerlendirmesi kapsaminda Rektér bagskanlhiginda birim faaliyet sunumlarimin
yapilmasi1 (Kalite Politikast),

o Kurumsal kaynaklarin deger odakh kullanmilmas1 ve strekli iyilestirme ve miikemmellestirme
siireclerinin ~ gelistirilmesi kapsanunda 2023 yih IYTE Siirdiiriilebililik Raporunda belirtilen
uygulamalar (Kalite Politikasi, Toplumsal Katki Politikast),

e Yurt disinda faaliyet gosteren kurumvkuruluslarla is birlikleri yapilmas1 (Uluslararasilasma Politikasi,
Egitim Politikasi, Arastirma Politikast),

e Yurt disindan farkh {iniversitelerden yabanci 6gretim iiyelerinin katihmiyla bilimsel at6lye, seminer,
vb. etkinlikler yapilmas1 (Girisimcilik, Yatinm ve Biiyiime Atélyesi, vb.) (Uluslararasilasma
Politikasi, Arastirma Politikasi, Egitim Politikast),

e Uluslararas1 bilimsel etkinlikler diizenlenmesi (ZPHOTECH’23, vb.) veya bu etkinliklere ev sahipligi
yapilmas1 (YABX Chemio Kongresi GreenBIM Calistayy vb.) (Uluslararasilasma Politikasi,
Egitim Politikasi, Arastirma Politikast)

e Yurt i¢i bilimsel etkinlikler diizenlenmesi veya bu etkinliklere ev sahipligi yapilmas1 (Mimarlik ve
Egitim Kurultay1, vb.)(Egitim Politikasi, Arastirma Politikast)

e Toplumsal katki kapsaminda is birlikleri yapilmas1 (Toplumsal Katk: Politikast)
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o Farkindalik semineri, ¢ocuk senligi, kermes, tercih giinleri, vb. toplumsal katki faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi (Meme Kanseri Farkindalik Seminerj iYTE Cocuk Senligj vb.) (Toplumsal Katk
Politikasi, Egitim Politikas)

2023 yih igerisinde politikalarda degisiklik yapilmamistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac¢ ve hedefler

IYTE’de stratejik plan gelistirme, uygulama ve izleme kiiltiirii bulunmaktadir. Stratejik planlarda Enstitiiniin
amag, hedef ve bunlarin zamanlamasi, kaynaklar1 ve sorumlular1 paydas katihmiyla belirlenmektedir.

2023 yihinda yiiriirliikte olan stratejik planda giincelleme yapilmams olup mevcut stratejik planla ilgili
detayh bilgi 2022 y1li KIiDR’da sunulmustur ((2)A.1.3.1). 2023 yilinda yiiriirlikte bulunan stratejik planin
siiresi doldugu i¢in yeni donem stratejik plan1 hazirhk ¢ahgmalar1 tamamlanarak 18 Temmuz 2023 tarihli
Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarinda kabul edilmis ve 1 Ocak 2024 tarihinde yliriirlige girmek {izere

yayimlanmistir (2)A.2.2.1).

IYTE stratejik yonetim sistemi, kurumsallig1 saglannus bir siire¢ olarak yiiriitiitlmektedir. Bu sistemin en
onemli arac1 olarak kullamlan stratejik planlar ise yillar i¢inde yerlesmis ve IYTE Kkiiltiiriine uygun bigimde
sekillenmis olan usulde, iist diizeyde katihmcilik ve sahiplenmeyle hazirlanmaktadir. 2024-2028 donemi
stratejik plam1 ¢alismalar ilgili mevzuati ile Stratejik Planlama Kilavuzu rehberliginde bu yaklagimla
yurtitiilmistiir. Yonetim faaliyetlerine ve karar almaya paydas katithmini saglamak ve kurumsal aidiyeti ve
sahiplenmeyi artirmak adina stratejik plan hazirhk stirecinde, farkli birimlerin temsil edilmesine 6zen
gosterilerek stratejik planlama ekibi olusturulmus, ekibin siire¢ i¢indeki sorumluluklar ¢alisma oncesinde
planlanmistir ((2)A.2.2.1, sf. 8) Stratejik plan ¢ahsmalari, stratejik planlama ekibi tarafindan belirli
asamalarda paydaslarin goriisleri alinarak ytriitilmiistiir. Yeni donem stratejik plan1 hazirlanirken yiiriirliikte
olan stratejik planin ayrintih degerlendirilmesi yapilmis, degerlendirme sonuglar1 yeni stratejik plana yon
vermistir (A.2.2.2; A.2.2.3; (4)A.2.2.1, sf. 13). Ydritiilen ¢ahsmalar neticesinde taslak plan olusturulmus,
Enstitii Senato ve Yonetim Kurulu onayina sunulmustur. Enstiti Senatosunun ve Yo6netim Kurulunun
02.05.2023 tarihli ortak kararlar1 ile kabul edilen taslak plan, degerlendirilmek tizere Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmistir (A.2.2.4). Taslak plan, Baskanlk tarafindan degerlendirilmis
ve degerlendirme raporu Enstitiiye iletilmistir. Degerlendirme Raporu dogrultusunda yapilan diizenlemelerle
Stratejik Plan Taslagi revize edilmistir (A.2.2.5). Taslak plan, Enstitiiniin i¢ ve dis paydaslarin, goriis, 6neri
ve degerlendirmelerine sunulmustur. Paydaslardan alinan geri bildirimler 1s181nda iyilestirmeler taslak plana
yansitilmistir (A.2.2.6; A.2.2.7). Ttim degerlendirmeler ve yapilan iyilestirmeler sonucunda nihai hali verilen
Plan tekrar Senato ve Yo6netim Kurulu onayina sunulmustur. Senatonun ve Yonetim Kurulunun onayi ile
kabul edilen taslak plan, yayimlanmak {izere Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis,
onaylanmis stratejik plan Enstitli internet sayfasinda yayimlanarak stratejik plan hazirlama sireci
tamamlanmistir (A.2.2.8; A.2.2.9).

Yeni stratejik plan, 2019-2023 doénemindeki gibi, Birlesmis Milletlerinin 6ngordiigi  stirdiirtlebilirlik
kalkinma amaglariyla uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. IYTE 2022 yih Kurumsal Akreditasyon
Raporunda yer alan “Kurumda izlenen kalite giivence siirecinin Stratejik Planda yer alan performans
gostergeleri ile tam uyumlu bir sekilde yiiriitiilmemesi” elestirisi dogrultusunda stratejik plan hazirlanirken
performans gostergeleri ile kalite glivencesi siiregleri arasinda iliskilendirme yapilmistir. Kurumsal gelisim
stratejik ekseni etrafinda belirlenen “Kurumsal doniisiim kapasitesinin gii¢lendirilmesi” hedefine yonelik
“Stratejik eksenlere iliskin tiim siiveclerin kalite giivence sisteminde tanimlanan siirekli iyilestirme ilkesi
wsiginda gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi” stratejisi bir yol olarak secilmistir. Bu baglamda, “PG4.5.5
Degisen ¢evresel kosullara yonelik gelistirilen degisim plani, yol haritast ve gelecek senaryo sayisi”
performans gostergesi belirlenmis ve bes yilik bir donem i¢in 6lgiimleme 6ngoriisii yapilmistir ((4)A.2.2.1,
sf. 104-105).

Stratejik planlama siirecinde, planin yiirtirliikte oldugu donem boyunca izleme ve degerlendirme ¢ahgmalari
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yuritiilmektedir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere ulasihp ulagsiimadigi, her hedef igin
belirlenmis olan performans gostergeleri lizerinden her yil ocak-haziran dénemini kapsayacak bigimde
birimlerden elde edilen izleme verileri 15181nda derlenerek Stratejik Plan Izleme Raporu olusturulmakta ve
Bagkanhgin internet sayfasinda paylasilmaktadir ((4)A.1.5.1.B). Stratejik Planin degerlendirilmesi, donem
ici uygulama sonuglarinin birimlerden elde edilen veriler 1s18inda konsolide edilmesi ile hazirlanarak,
verilerin ait oldugu yilin Idare Faaliyet Raporunun ekinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2023 yihnda
mevcut donem stratejik plam 12 amag¢, 30 hedef ve 98 performans gostergesiyle izlenmis ve
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda, 12 hedefin performansinin %76-%100 arasinda (basarih);
10 hedefin performansinin %50-%75 arasinda (gelismekte olan) ve sekiz hedefin performansinin %50’den
kiictik (gelismeye agik) olarak gerceklestigi gozlenmistir ((4)A.1.5.1.D, sf. 156-211).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

IYTE’de performans yonetimi, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik
yonetim ve planlama donglisii cergcevesinde yiiriitiilmektedir. Stratejik Planda belirlenen performans

gostergeleri her yil ocak-haziran donemini kapsayacak bicimde izlemeye, tim y1l uygulama sonuglarin

icerecek bicimde de degerlendirmeye tabi tutulmakta ve sonuglar bir rapor halinde kamuoyuyla

paylasilmakta ve Idare Faaliyet Raporuna eklenmektedir ((4)A.1.5.1.D).

Yilik Performans Programu hazirlanmakta ve tiger aylik donem araliklarinda izlenmekte, sonuglart izleyen
yilin programi hazirlanirken kullanilmaktadir. Stratejik Planda belirlenen performans gostergeleri yaninda,
merkezi yonetim diizeyinde, Enstitiimiiziin temel faaliyetlerini kapsayan anahtar performans gostergeleri ve
sorumlular1 da tanimhdir (A.2.3.1). izleme sonuglar1, e-biitce sistemi yaninda Strateji Gelistirme ve Daire
Baskanhgimizin internet sitesinde yillar itibariyla izlenebilir halde tutulmaktadir ((4)A.1.5.1.C).

Stratejik yonetim dongiisii yani sira, Enstitimiiziin performansi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
hazirlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlari ile izlenmekte ve Enstitiimiiziin Tiirkiye’deki diger
tiniversitelere gore performansi degerlendirilmektedir. 2023 yihnda yayimlanan rapora goére, Enstitiimiiz
dort olgttte Turkiye’deki tiniversiteler arasinda ilk bese girmistir (A.2.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

Enstitiimiiz, 03/11/2022 tarihinden itibaren izmir Katip Celebi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan gelistirilen, Enstitiimiiz hizmetlerine yonelik bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi,

islenmesi, degerlendiriimesi ve paylasiimasina iliskin taniml siirecleri igeren ve kalite yonetim siireglerini
besleyen tiimlesik tiniversite bilgi yonetim sistemini (UBYS) kullanmaya baslamistir. Bu siirecte, Enstitiimiiz
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ile Katip Celebi Universitesi arasindaki koordinasyonu Bilgi Islem Daire Baskanligimiz saglanustir.

UBYS’de toplam 34 modiil bulunmakta olup (A.3.1.1) Enstitiimiiz ik etapta kurumun ana hizmetlerini
saglayacak alti modiili aktiflestirmek {izere planlama yapmuistir. Gegis siireci Oncesinde, modiillerin
aktiflestirilmesi i¢in bir takvim olusturulmus, modiillerin gegis siireci bir yol haritas1 ile planlanarak gegis
stirecindeki faaliyetler ve sorumlular belirlenmistir (A.3.1.2). Bir modiiliin gegis siireci baglatildiginda, o
modil i¢in detayll bir planlama yapilmis, siireg boyunca ilgili taraflarla toplantilar diizenlenerek siirecin
plana uygun bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmis ve ilgili paydaslar bilgilendirilmistir. 2023 yilinda Hukuk
Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi icin gecis siireci baslatilmistir (A.3.1.3).

Mevcut durumda, UBYS disinda Enstitiimiizde, bilgi islem altyapisinda 50 farkli yazilim kullani1lmakta
olup bu yazihmlarin UBYS’ye aktarim siireci devam etmektedir (A.3.1.4).

Enstitimiizde bilgi gtivenligi kapsaminda 1S0O27001, KVKK ve Cumhurbaskanhg Bilgi Giivenligi
Rehberine uyum saglama calismalar yiirtitiilmektedir. Kurumun bilgi glivenligi stratejisi belirlenerek bu
stratejisi dogrultusunda Bilgi Giivenligi Politikas1 belirlenmis ve Bilgi Islem Daire Baskanh@inin internet
sayfasindan kamuoyuyla paylasilmistir ((2)A.3.1.5). Bilgi giivenligi politikamiz ¢ergevesinde, kisilerin
veriye erigimi en az yetki prensibine gore yapilmaktadir. Yetkisiz kisilerin verilere erismesini engellemek i¢in;
parola denetimleri, giivenlik duvari sistemi ve saldir1 engelleme sistemi (IPS), anti viriis sistemi, sistemlerin
glincel tutulmasi, veriyi tutan sunucularin diizenli ve otomatik yedeklenmesi gibi dnlemler ahnmaktadir.
Bilgi giivenligi ve bilgilerin saklandig: sistem odalarimin fiziksel giivenligini saglamak amaciyla bulundurulan
yangin sondiirme, iklimlendirme ve ortam cihazlarinin bakim ve onarimlart diizenli bir sekilde takip
edilmekte ve yaptirilmaktadir (A.3.1.6). Enstitiimiiziin bilisim sistemi, Bilgi Islem Daire Baskanlgina iliskin
ttim bilgi varliklart ve stireglerini kapsayacak sekilde ISO standartlariyla degerlendirilmektedir. 2022 yihnda
yapilan degerlendirme sonucunda, 2023 yilinda, Enstitiiniin aldigi ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasinin yenilenmesine karar verilmistir ((4)A.3.1.7).

2023 yihnda bilgi gilivenligi c¢alismalarinin  daha kurumsal yiiriitiilebilmesi ve izlenebilmesi, ilgili
kurum/kuruluslarla koordinasyon saglamada sorumluluk belirlenebilmesi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanligina
baglh Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Birimi kurulmustur (A.3.1.8). Birimin 2023 y1h faaliyetleri sunlardir:

e Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Rehberi kapsanunda varhk
envanterinin giincellenmesi (A.3.1.9).

e 6698 Sayil Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda kamera sistemleri ile ilgili veri envanterinin
gozden gecirilmesi ve ¢ift katmanh aydinlatma metni olusturulmasi (A.3.1.10).

e Ulusal Siber Giivenlik Olaylara Miidahale Ekibi (USOME) tarafindan Enstitiimiize bildirilen zafiyet
durumlarinin, ilgili birimlerle ele alinip aksiyon alinmasi ve durumun raporlanmasi: 2023 yilinda
toplam 17 zafiyet bildiriimis, 10 zafiyet giderilmis olup kalan yedi zafiyetle ilgili caligmalar devam
etmektedir (A.3.1.11) (belgeler gizliik derecesi tasidigi icin rapor, tutanak, vb. kamt
saglanamamstir).

Bilgi islem personelinin bilgi giivenligi farkindahigim artirmak/giincel tutmak i¢cin her sene diizenli olarak
bilgi giivenligi farkindaligr egitimi verilmekte (A.3.1.12) olup diger Enstitiimiiz personeline bilgi giivenligi ile
ilgili bilgilendirme e-postalar1 gonderiimektedir (A.3.1.13).

Bilgi islem Daire Baskanhgi, Enstitiiniin Bilisim Teknolojileri (BT) alanindaki amaglarim ve hedeflerini
belirleme, paydas beklentilerini karsilama, giiclii ve zay1f yonlerini degerlendirme, firsatlar ve tehditleri analiz
etme ve BT stratejileri gelistrme amaciyla 2023 yihnda Rektorlikten BT Yonetisimi Komisyonu
kurulmasim talep etmis, Baskanh@in talebi dogrultusunda 27/11/2023 tarihinde komisyon kurulmustur
(A.3.1.14). Komisyon, 2023 yilinda ik toplantisin1 gerceklestirerek Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda yapilan ¢aligmalar degerlendirmistir (A.3.1.15).

Bilgi islem Daire Baskanhgi, baskanhgin sayfasindaki Yardim meniisiinden IYTE iiyelerine Enstitiide
kullamlan bilgi sistemleriyle ilgili teknik yardim (A.3.1.16); e-posta ve UBYS Servis/Destek Islemleri
tizerinden bilgi sistemleriyle ilgili goriis, Oneri, talep ve sorunlara destek saglamaktadir (A.3.1.17). 2023
yilinda s6z konusu kanallara,

e Ag ve sistem yonetimi ile ilgili 316,

e E-posta destek ile ilgili 1.293,

e Microsoft Office 365 hesaplari ile ilgili 1.023,
o UBYS servis/destek islemleri ile ilgili 317 ve
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e Bilgisayar donanim ar1za ve bakimu ile ilgili 481 talep
olmak tizere toplam 3.430 adet destek talebi gelmis olup bu taleplerin tamamina cevap verilmistir.

Bilgi yonetim sistemleri, 2019-2023 d6nemi stratejik plaminda “Bilisim donanim/yazilim altyapisini ve
kullanici destek hizmetlerini giiclendirmek ve siirdiiviilebilirligini garanti altina almak™ hedefiyle
izlenmis ve hedef performansi %53 olarak gerceklesmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda,
performansin biitge kisitlart sebebiyle beklenenden diisiik kaldig gériilmiistiir. Biligim hizmetlerinin paydas
beklentilerine cevap verecek sekilde sunulmasimi saglamak adina hedef yeni stratejik planda “Bilisim
teknolojisi altyapisinin paydas beklentileri cercevesinde giiclendirilmesi ve siirdiiriilebiliv kilinmast”
seklinde degistirilerek hedefin biitge kullanim oranlar1 ve bilisim hizmetlerinde paydas memnuniyet orani
araciligiyla izlenmesi saglannmistir ((2)A.2.2.1, sf. 101).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklar yénetimi

Enstitimiizde insan kaynaklar1 ile ilgili faaliyetler, Personel Daire Baskanhgi tarafindan yiiritiilmektedir.
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin temel kurallar ve siiregler, misyon, vizyon ve politikalar ¢er¢evesinde,
657 sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ve ilgili diger dis mevzuat ile
Enstitii i¢i diizenlemeleri iceren yonergeler ve esaslar dogrultusunda yiriitiilmektedir. Enstitimiizde
uygulanan insan kaynaklari yonetimi ile ilgili yiirtrlikteki tim i¢ ve dis mevzuat, Baskanligin internet
sayfasinda giincel olarak tutulmakta ve seffaf olarak kamuoyuyla paylasiimaktadir ((2)A.3.2.1).

Enstitiimiizde idari personel kaynaginin yonetimi “Lzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Insan Kaynaklar
Yonergesi” ve “Idari ve 657 sayili Kanun'un 4/B maddesine Tabi Sozlesmeli Personelin Yetkinlige
Dayali Performans Degerlendirme Yonergesi’ ile saglanmaktadir (A.3.2.2; A.3.2.3). Enstitli idari
faaliyetlerini dogrudan etkileyen idari personel sayisimin yetersizligi konusunda 2023 yilinda ¢aligsma
yapilmis, birim insan kaynagi ihtiyaclari ve talepleri analiz edilerek Cumhurbaskanlig idari Isler
Baskanhgina sunulmus ve ihtiya¢ duyulan idari kadronun ihdas1 saglanmistir (A.3.2.4).

Enstitimiiz akademik kadrolarimin yonetimi ve planlanmasi, “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda

Ogretim Elemant Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri

esas alinmak suretiyle ilgili birimlerin gortisleri ahnarak Enstitii Y6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Kadrolarin planlamasi, belirlenmesi ve kullanilmasi katithme1 bir ¢ahisma sonucu gergeklestirilmektedir.

Akademik kadro atamalarina yonelik islemler, ilgili dis mevzuatla birlikte, “/YTE Minimum Akademik
Yiikseltme Ve Atama Olciitleri Ile Ilgili Esaslai’a uygun olarak yiiriitiilmektedir. Enstitiimiizde tim egitim

programlari Ingilizcedir ve 6gretim iiyesi kadrolarina naklen veya agiktan yapilacak atamalarda aranacak dil
puamnda “Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapimasinda

Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri uygulanmaktadir (A.3.2.5).

Insan kaynaklarinin yonetimi igin, UBY'S ’nin ilgili modiilleri kullamimaktadir. Modiillerin kullanimina iligkin
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ilgili personel i¢cin gerekli egitim, tanitim ve bilgi aligverisi faaliyetleri diizenlenmistir.

Bir egitim kurulusu olmanin verdigi sorumlulukla, IYTE’de idari personelin yetkinliklerini gelistirmesini
saglayacak personel egitimleri, Baskanhgin Hizmet I¢i Egitim ve Gorevlendirme Birimi tarafindan organize
edilmektedir. Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hayata gegirilen Uzaktan Egitim Kapisina
tim personelin tanimlamas1 yapilarak erigimleri saglanmistir (A.3.2.6). Enstitlimiiz mensubu biitiin
calisanlarin bu platformda yer alan egitim iceriklerine erisimi raporlamalar ile takip edilmis olup ilerleyen
stiregte kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. 2023 yilinda Enstitlimiiz
idari personelinin Uzaktan Egitim Kapis1 platformundaki egitimlere katthminin saglanmasi yaninda, yakin
cevre kuruluslarinin da katithm saglayabilecegi hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir (A.3.2.7).
Rektorliik tarafindan diizenlenen egitimlere ek olarak, idari personel, gorev yaptig1 birim tarafindan, sunulan
hizmetin Kkalitesini artirmak i¢in, birimde sunulan hizmetlere yonelik mesleki gelisim egitimlerine ve
etkinliklerine katilmalar1 desteklenmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Baskanlikta
gorev yapan idari personelin 27 farkli egitim, calistay, toplanti, vb. etkinliklere katilmasimi saglammstir
(A.3.2.8, sf.14-15).

[YTE’de idari ve akademik personelin yonetimden beklenti ve isteklerine dnem verilmektedir. Bu konuda,
tim ¢ahsanlar adina Enstitimiizde yer alan sendika isyeri temsilcileri ile sik sik toplantilar diizenlemenin
yaninda mevzuati uyarinca yilda iki defa diizenlenmesi gereken “Kurum Idari Kurulu” toplantisi icra
edilmig, ahnan kararlar calisanlara duyurulmustur (A.3.2.9). Yil i¢cinde Rektor-personel bulugmalart
gerceklestirilerek personelin goriislerini dogrudan Enstitii iist yonetimi ile paylasmasi saglanmaktadir.
Rektor-personel bulusmalari, {ist yonetimin personelle iletisimini pekistirirken, iist yonetime kurumda
yiriitiilen uygulamalar1 izleme olanagi da sunmaktadir. Enstitlimiizde insan kaynaklart uygulamalarini
izlemek i¢in kullanilan diger bir yontem de, yil i¢inde personele uygulanan memnuniyet anketleridir (Paydas
katithmina yonelik kamitlar raporun “4.4. Paydas Katihimi’ boliimiinde sunulmustur). I¢ paydaslarimizin
talep, sikayet ve Onerileri anketler ve bulusmalar yaninda farkh dijital kanallar araciligiyla da ahnarak
degerlendiriimekte ve gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir.

Enstitiimiiz 14/02/2023 tarihinde Avrupa Birligi’nin Arastirmacilar I¢in Insan Kaynaklar1 Stratejisi (Human
Resources Strategy for Researchers - HRS4R) kapsanunda, Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miikemmelligi
Odiilii almaya hak kazanmustir ((4)A.1.3.6). Odiil ahmim takiben Enstitiimiiz, arastirmacilarin ise alim
siireclerinin, ¢alisma kosullarinin, sosyal giivencelerinin, etik ve mesleki konularin iyilestirilmesini
amaglayan HRS4R siireci ile ilgili cahsmalara baslamistir. HRSR4 kapsammndaki iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi i¢in iki yil siirecek toplamda 13 aksiyon ve 54 gérev belirlenmis ve gorevlerin yerine
getirilmesi i¢cin bes farkh ¢ahsma grubu olusturulmustur. Bu gorevlerden 35 tanesi 2023 yih faaliyetidir.
2023 yihinda HRS4R kapsaminda farkh seviyelerdeki aragtirmacilara cesitli anketler uygulanms
(A.3.2.10.A), calistaylar ve atolyeler diizenlenmis (A.3.2.10.B), arastirmada ve danigmanhkta iyi uygulama
kurallar1 belirlenmistir (A.3.2.10.C).

Insan kaynaklar1 yonetiminin stratejik diizeyde izlenmesi amaciyla, “Insan kaynaklar: yonetimine iliskin
giincel, uluslararast ve ulusal yaklagimlarm uygulanmasr” hedefi, yeni donem stratejik plana eklenmistir
(4)A.2.2.1, s£.102).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.2. 10 A. HRS4R _anketleri, pdf
e (3)A.3.2.10.B. HRS4R etkmhklerl- pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)A.3.2.2.IYTE-insan-kaynaklari-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)A.3.2.3.%C4%B0YTE-idari-personelin-yetkinlige-dayal%C4%B1-performans-degerlendirme-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.6.CIBIKO_IYTE_statu_2023-.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.7.hizmet_ici_egitimler_2023.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.9.IYTE_2023_yili_kurum_idari_kurul_toplantilari-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.10.A.HRS4R_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.10.B.HRS4R_etkinlikleri-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.4.2023_yili_idari_personel_ihtiyacinin_giderilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)A.3.2.5.IYTE-minimum-akademik-yukseltme-ve-atama-ol%C3%A7utleri-ile-ilgili-esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.10.C.HRS4R_iyi_uygulama_kurallarinin_belirlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.8.Kutuphane_faaliyet_raporu_2023.pdf

3. Finansal yonetim

Enstitiimiiz finansal yonetimi, 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda II sayih
cetvelde tammlanmis bulunan yiikseko gretim kurumlar i¢in 6ngoriilen diizende saglanmaktadir. Temel gelir
ve gider kalemleri, yillar itibariyle T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhg E-Biitce sistemi
tizerinden ¢ok yilh olarak (3 yil) planlanmakta ve uygulanmakta olup seffaf bir sekilde izlenebilirligi
saglanmaktadir.

Y1l iginde gergeklesen biitce uygulama sonuglarim izleyerek gerekli tedbirleri alabilmek adina, yihn ilk alt1
ayna yonelik biitce ger¢eklesme durumu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu ile izlenmekte ve
sonraki altt ay icin planlama yapilmaktadir (A.3.3.1). Enstitiimiiziin biitce uygulama siireci, yilhk
performans programlart tizerinden ticer ayhk donemler bazinda izlenerek belirlenen performans
gostergelerinin y1l igindeki gelisimi takip edilmektedir ((4)A.1.5.1.C). Ayrica yatirim programimiz yilhk
izleme-degerlendirme siireglerinden gegirilmekte, sonuglar raporlar halinde sunulmaktadir ((4)A.1.5.1.A).

Yillik biitge ve faaliyet uygulama sonuglari, idare faaliyet raporumuzda biitiinciil olarak sunularak biitgenin
yilhk olarak izlenmesi saglanmaktadir. Raporda, mali bilgiler baghg: altinda Enstitii temel mali tablolar,
uygulama ve performans sonuglarina yer verilmektedir ((4)A.1.5.1.D, sf. 94-135).

Finansal yonetim kapsaminda yiiriitilen stiregler i¢in Enstitlimiizde, E-biitce, Biitiinlesik Kamu Mali

Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) Mali Yonetim Sistemi (MYS) Elektronik Kamu Ahmlar Platformu
(EKAP), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) Kira Gelirleri Takip Sistemi, Ara¢c Takip Sistemi,
Tahsilat Takip Programi, Mutemet Tahsilat Sistemi ve Stok Takip Sistemi kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireclere
uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
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4. Siire¢ yonetimi

Enstitiimiiz stire¢ yOnetimi, kamu stratejik yonetim modelinde yiiksekdgretim kurumlarina 6zgi
farklhilagstirmalara dayah olarak gelistirilmistir. 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plammiz “stratejik
gelisim eksenlerini” temsil eden ana siirecler temelinde hazirlannmstir. Bu eksenler; bilimsel arastirma,
inovasyon ekosistemi, egitim-0gretim ve kurumsal gelisim ve toplumsal katki olmak {izere ortaya
konulmustur. 2023 yihnda mevcut stratejik planinin siiresi dolacagi i¢in yeni donem stratejik plan1 igin
hazirhklar tamamlanms, 2024-2028 donemi stratejik plan1 yayimlanmistir. Enstitiimiiz, Stratejik planlama
calismalarinda, raporun “A.2.2. Stratejik ama¢ ve hedefler” bolimiinde belirtildigi {izere, paydas
katthminin gerceklestigi bir siire¢c yonetimi benimsemistir.

Enstitiimiizde siire¢ yonetimi, stratejik yonetim kurgusunun temel bilesenlerinden olan i¢ kontrol sistemi ile

saglanmaktadir. 2023 yilinda i¢ kontrol sistemi kapsaminda, Kurumsal Risk Yo6netimi ile ilgili cahsmalara

baglannus olup “IYTE Risk Strateji Belgesi” paydas katihmu ile hazirlanarak yayimlanmistir. Siirece
paydas katithmi, hedef bazh risk istah seviyesi ile kurum risk igtah seviyesinin belirlenmesi asamalarinda

Stratejik Planlama Ekibi ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna yapilan anket ¢alismasiyla
saglanmistir. Anket sonuglart 1s18inda risk strateji belgesi olusturulmustur ((3)A.3.4.1.A; (3)A.3.4.1.B;

A3.4.1.C; A3.4.2).

I¢ kontrol sisteminde, gorev ve sorumluluklar ile is akislari tammlanmus olup yiiriitiilen i¢ kontrol

faaliyetleriyle siirekli iyilestiriimektedir. Bu alanda en 6nemli arag, IYTE I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plam olup, siire¢ yonetiminde izleme ve degerlendirme mekanizmalarini barindirmaktadir. i¢ kontrol
cahsmalari; seffaflik ilkesiyle ve i¢ paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla kurum internet sitesinden “I¢

Kontrol Sistemi” bashgi altinda izlenebilmekte, devam eden siireglere iliskin verilere de ilgili sistemden
ulasilabilmektedir ((3)A.1.4.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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Kanitlar

4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

IYTE’de katthmcihk ilkesi kurumsal olarak benimsenmistir. Enstitiimiiziin i¢ ve dis paydaslar1 tanimlanmis
olup bu paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katthmm cesitli yontemlerle saglanmaktadir
(A.4.1.1).

I¢ paydas katithmi, memnuniyet anketleri, 6zel durum anketleri (stratejik plan i¢in yapilan anketler, risk
belirleme i¢in yapilan anketler, vb.), kurul/komisyon/komitelere iiyelikler, iist yonetimin katithmyla
diizenlenen Ogrenci/personel bulusmalart ve iist yOnetim tarafindan gergeklestirilen birim ziyaretleri
aracih@iyla saglanmaktadir. Rektor-Ogrenci Bulugmalar1, Rektor-Personel Bulusmalari, vb. etkinlikler tiim
personele ve Ogrencilere acik olarak diizenlenmesiyle yeni plan ve hedeflerin paydaslara aktarilmasi
saglamirken, katthmcilarin goriis ve Onerilerini bizzat Rektorle etkilesimli bir sekilde paylagmalarina imkan
verilmektedir.

Di1s paydas katihmi ise, Enstiti Damisma Kurulu ve Birim Damsma Kurullar1 toplantilari, program
akreditasyonu kapsaminda yapilan program degerlendirmeleri, stratejik belgelerin hazirlanmasi stirecinde
goriis alma, vb. yontemlerle saglanmaktadir. 2023 yihnda egitim programlarimiz akreditasyon kapsaminda
yapilan degerlendirmeler ve danigma kurulu gorisleri ¢ercevesinde egitim planlar1, derslerin verilis yontemi,
vb. konularda program giincellemeleri yapmustir ((4)A.1.1.10.B; (3)A.1.1.11).

Raporun ilgili boliimlerinde paydas katihmi saglandigina yonelik kanit sunulan faaliyetler disinda 2023
yilinda paydas katihmin saglamaya yonelik ger¢eklestirilen faaliyetler sunlardir (6grenci katihmina yonelik
faaliyetler raporun “A4.4.2. Ogrenci geri bildirimleri” bolimiinde verilmistir):

e 2023 yih Personel Memnuniyet Anketi: %71 katithm oram (438 akademik personel, 439 idari
personel) ile akademik personel i¢in %67, idari personel icin %59 memnuniyet orani elde edilmistir.
Idari personel icin dokuz soruda %50’nin altinda memnuniyet gozlenirken akademik personel i¢in
sadece bir soruda %50’ nin altinda kalinmistir (A.4.1.2).

e Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogretim Eleman1 Anketleri (A.4.1.3.A; A.4.1.3.B; A.4.1.3.C; A.4.1.3.D)

o 1h Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) Ogretim Eleman1 Anketleri (A.4.1.4)

e Yonetici-Paydas Bulusmalari

o Rektor-Idari Personel Bulusmas1 (A.4.1.5.A), Dekan-Personel Bulusmalar1 (A.4.1.5.B)

o Rektor-Arastirma-Gorevlileri  Degerlendirme  Toplantist  (A.4.1.5.C), Dekan-Arastirma
Gorevlileri Toplantilar (A.4.1.5.D)

o Rektor-Sendika Temsilcileri Toplantilart (A.4.1.5.E)

o Rektor-Doktor Ogretim Uyeleri Bulusmasi (A.4.1.5.F)

o Rektor-IYTE Dostlar1 Bulusmasi (A.4.1.5.G)

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

IYTE kurulusundan bu yana 6grencileriyle kendini bir biitiin olarak kabul eden bir yiiksekdgretim kurumu
olarak varh@gim stirdirmektedir. Enstitiimiiz temel degerleri dogrultusunda tiim imkanlarim 6grenci
memnuniyetini maksimize etmek iizere gelistirmektedir ve bunu 6grencilerimize 6mek uygulamalar sunarak
gerceklestirmektedir. Bu anlay1s ve mevcut dijital iletisim kanallarimin erigim kolayhgi saglamasi imkaniyla,
Enstitiimiizde iist yonetim de dahil olmak {izere dogrudan iletisim kanallar1 6grencilerimize agiktir. Sosyal
medya araclar1, dgrenci-rektor bulusmalari, Ogrenci Konseyi yapisi ve buna benzer araglar yamnda
memnuniyet, goriis, Oneri, dilek, sikdyet konularim1 da igeren hem birimlerimize 6zel olarak hem de
kurumsal diizeyde hazirlanarak uygulanan anketler de geribildirim saglama agisindan aktif olarak
kullammaktadir. Enstitiimiizde MUDEK kapsaminda &grencilerden geribildirim almak i¢in diizenlenen ders
degerlendirme anketleri donem sonlarinda ilgili dersi alan 6grencilere, program c¢iktilar1 degerlendirme
anketi her yi1l son simf Ogrencilerine, staj degerlendirme anketi her yi1l staj yapan O&grencilere
uygulanmaktadir. Anket sonuglart konu, tiir veya uygulama diizeyine gbre amacina uygun olarak
degerlendiriimekte ve sisteme karar, uygulama, iyilestirme ve diizeltme bi¢imlerinde donmektedir.

Enstitimiizde o6grenci temsilcileri, birimlerin  kurul/komite/komisyonlarinda  6grenci {iye olarak
gorevlendirilerek veya ilgili toplantilara birimin davetiyle katilarak karar alma stireclerine dahil olmaktadirlar
(A.4.2.1).

2023 yihnda 6grencilerimizden asagidaki yontemlerle geri bildirim elde edilmistir:

o Ogrenci Bulusmalari
o Rektor-Ogrenci Bulusmalari (A.4.2.2.A), Dekan-Ogrenci Bulusmalar1 (A.4.2.2.B)

o Rektor-Ogrenci Topluluklari  Bulusmasi (A.4.2.2.C), Dekanlik-Ogrenci Topluluklart
Toplantilar1 (A.4.2.2.D), Sturdiirtilebilir Kampiis Topluluklarla Bulusma Etkinligi (A.4.2.2.E),
e Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogrenci Geri Bildirimleri
o Ihtiyag Analizi Anketleri (A.4.2.3.A; A.4.2.3.B; A.4.2.3.0),
o Degerlendirme Anketleri (A.4.2.3.D; A.4.2.3.E; A.4.2.3.F; A.4.2.3.G; A.4.2.3.H),
o Sinif Temsilcileri Toplantilar (A.4.2.3.1),

2023 yihnda ahnan geri bildirimler sonucunda, L3 6grencileri tarafindan talep edilen Akademik
Ingilizce dersi miifredata eklenmis, Konusma Kuliibii icin 6nerilen konular iizerinden planlama
yapilmis, Okuma Cemberleri i¢cin okuyucular segilerek aktivenin ilgili diger kurlarda kullanilmasi
saglanmistir.

o Lisansiistii Egitim Enstitiisti (LEE) Ogrenci Geri Bildirimleri

o 2023 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi (A.4.2.4.A)

o Birimin kurumsal e-posta adresine gelen e-postalara hizh bir sekilde geri doniis yapilms,
basvuru konusuyla ilgili 6grencilere destek verilmistir (A.4.2.4.B). Ogrencilerden ahnan geri
bildirimler sonucunda, Lisansiistii Bagvuru Sisteminde (LUBES) giincelleme yapilmistir
(A.4.24.0).

o Fakiilteler Ogrenci Anketleri

o Program Degerlendirme Anketleri (A.4.2.5.A; A.4.2.5.B; A.4.2.5.C)

o Program Ciktilart Degerlendirme Anketleri (A.4.2.5.D; A.4.2.5.E)

o Ogrenci Memnuniyet Anketleri (A.4.2.5.F)

Ogrenci geri bildirimlerinin ve/veya 6grenci dostu iiniversite yaklasiminin bir ¢iktis1 olarak, 2023 yilinda
kampiis disinda uygulanan sinavlara (ALES, YDS, vb.) girecek dgrenciler i¢in kampiisteki yurtlarda kalan
Ogrencilere servis ayarlanmasi, kampiiste mag yayinlar1 verilmesi, Enstitiimiiziin organize ettigi etkinliklerde
ulasim i¢in servis ayarlanmasi, kampiiste 6grencilere park, vb. yasam alanlar yaratilmasi, lisansiistii
ogrenciler i¢in ¢alisma alanlar1 olusturulmasi, 6grencilere ticretsiz egitimler saglanmasi gibi uygulamalar
gergeklestirilmistir. (A.4.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
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sonunda) ahnmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ige yerlesme ve istihdam bilgileri sistematik ve kapsamh olarak toplanmakta, degerlendirilmekte
ve kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir. Enstitimiizde mezun iligkilerine yonelik faaliyetlerin
kurumsal bir yapida yiiriitiimesi i¢cin 2020 yihinda Mezunlar Ofisi kurulmustur (A.4.3.1). Mezunlarimzin
iletisim ve istihdam bilgileri, Ofisin internet sayfasinda bulunan ¢evrim ici IYTE Mezun iletisim Formu
araciligiyla elde edilmektedir ((3)A.4.3.2). Toplanan mezun bilgileri diizenli raporlar halinde {ist yonetime
sunulmakta, akreditasyon ¢ahsmalar1 ylriitmekte olan bdlimlerle paylasilmaktadir. Enstitiimiizde
UBYS’nin “Mezun Portal” modiiliiniin 2024 y1linda hizmete ahnmas1 planlanmaktadir.

Mezunlar Ofisi, anketler veya Mezun Goriis Formu araciligiyla mezunlarimizdan geri bildirim ve
degerlendirmeler almaktadir ((3)A.4.3.3). Ofis tarafindan MUDEK kapsaminda, Bilgisayar Miihendisligi,
Kimya Miihendisligi, Makina Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Bolimii mezunlarina ve mezunlarimizi istihdam eden is yerlerine diizenli olarak anket
uygulanmaktadir. Uygulanan anketlerle programin egitim amaglarina ulagsma derecesi 6l¢iilmektedir. 2022
yil Kurumsal Akreditasyon Raporunda anketlerin Enstitli genelinde uygulanmasi onerisi dikkate alinarak,
anket uygulamasina Mimarlik B6liimii ve Lisansiistii Egitim Enstitlisii (LEE) de dahil edilmistir (A.4.3.4.A,
A.4.3.4.B).

Mezunlar Ofisi tarafindan saglanan mezun istihdam verileriyle Enstitiiniin {iniversite siralama 6lgiitleri gibi
istatistiksel veriye ihtiyag duyan birimlerine, istihdam oranlarinin artmasim saglayacak kariyer cahgmalarina
ve firma is birlikleri projelerine destek saglanmistir.

IYTE o6grencilerinin kariyer gelisimine destek saglamak amaciyla kurgulanan “GCC101 Kariyer Planlama ve
Gelistirme” dersi 2022 y1h bahar doneminden itibaren zorunlu ders olarak egitim planlarinda yer almaktadir.
Mezunlar Ofisi tarafindan, bu dersin gelisimine ve planlanmasina destek saglanmaktadir. 2023 yihinda
IYTE Mezunlar Ofisi, basarih IYTE mezunlarini bu ders kapsaminda dgrencilerle bir araya getirmistir
(A.4.3.5).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)A.4.2.2.E.Surdurulebilir_kampus_topluluklarla_bulusma_etkinligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)(4)A.4.2.4.A.LEE_ogrenci_memnuniyet_anketi_2023-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)(4)A.4.2.5.A.MBG_ders_degerlendirme_anketi_ve_degerlendirmesi_2023-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)(4)A.4.2.5.B.Fotonik_bolumu_lisans_degerlendirme_anketi_uygulama_sonuc_ve_degerlendirme_2023-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)(4)A.4.2.5.C.Fen_fak_lisans_degerlendirme_anketi_sonuc_ve_deg_2023-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)(4)A.4.2.5.E.Bilgisayar_muh_bitirme_projesi_pc_deg_anket_ve_sonuc__ve_deg_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.1.Ogrenci_temsilcisi_toplantilara_katilim_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.2.A.Rektor_ogrenci_bulusmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.2.C.Rektor_ogrenci_topluluklari_bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.2.D.Fen_fakultesi_ogrenci_topluluklari_toplantisi-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.A.2022-2023_bahar_donemi_ihtiyac_analizi_anketi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.B.2022_2023_Bahar_donemi_hibrit_egitim_anketi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.C.2023_2024_Akademik_yili_ihtiyac_analizi_anketi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.D.Okuma_cemberleri_ de%C4%9Ferlendirme_anketi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.E.Konusma_kulubu_degerlendirme_anketleri_2023.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.F.Kelime_listeleri_degerlendirme_anketi_2023.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.G.Asenkron_video_dersleri_degerlendirme_anketi_2023.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.H.Tamamlayici_alistirmalar_ve_yazma_kitapcigi_degerlendirme_anketi_2023.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.I.YADYO_sinif_temsilcileri_toplantilari_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.4.B.LEE_ogrenci_eposta_destek__ornekleri_2023-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.5.D.Gida_muh_pc_anketi_degerlendirme_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.5.F.Fen_fakultesi_memnuniyet_anketi_sonuclari_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.6.ogrenci_dostu_uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.4.C.LEE_lubes_guncelleme_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.2.B.Fen_fakultesi_dekan_kantinde-.pdf
https://mezun.iyte.edu.tr/iletisimformu/
https://form.iyte.edu.tr/view.php?id=308303

Enstitimiizde, basarith mezunlarla 6grencilerimiz bir araya getirilerek, kariyer basarisi i¢in izlenen yol

orneklerinin mezunlarin deneyimleri araciligiyla 6grencilere aktarilmasini saglamak iizere birgok faaliyet

gergeklestirilmistir. 2023 yihnda RadioHighTech toplulugu tarafindan Mezunlar Ofisinin destegiyle

gergeklestirilen, mezunlarimizin deneyimlerini paylastigi “My Story” mezun soOylesi programina bes

mezunumuz konuk olmustur (A.4.3.6). Mezunlarimizin basarilart takip edilerek ve mezunlarimizla

soylesiler/roportajlar yapilarak mezun tecriibelerinin I'Y TE Biilten aracih@iyla 6grencilerimiz ve kamuoyuyla
paylasilmas1 saglanmistir. Universite-mezun etkilesimine énem veren Enstitiimiiz, kurumun 6nemli birer

temsilcisi olarak gérdiigli mezunlariyla baglarini kuvvetlendirmek amaciyla, Enstitiimiizden haberleri i¢eren

[YTE Biilten’le birlikte mezunlara yonelik hazirlanan IYTE Mezun Biilten’in mezunlarimiza diizenli olarak
(tic ayda bir) gébnderimi saglanmistir.

22 Ekim 2023 tarihinde diizenlenen iYTE Mezunlar Giinii, 350’den fazla kisinin katthmiyla gergeklesmistir.
Enstitiimiiziin kurulusunun 30. y1h kutlama coskusuyla gecen etkinlikte mezunlarimizin aidiyet duygularini
artirmak amaciyla hazirlanan 10. y1l ve 20. y1l madalyalar1t mezunlarimiza takdim edilmistir ((3)A.4.3.7).

Mezun iliskilerine yonelik faaliyetlerin iyilestirilmesi kapsaminda, Rektor-IYTE Mezunlar Dernegi bulusmasi
gerceklestiriimis, Enstitlimiizde ylirtitilen mezun faaliyetleri degerlendirilerek 6grencilerin bilinglendirilmesi
icin dernek faaliyetlerinin artirilmas1 onerilmistir (A.4.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Enstitiimiizde uluslararasilagma stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsallasmistir (A.5.1.1).
Siiregler, IYTE Uluslararasilasma Politikasina ve hedeflerine uygun sekilde diizenli olarak planlanmakta,
izlenmekte ve iyilestirilmektedir ((2)A.1.1.4). Uluslararasilagma stiire¢lerinin organizasyonu agisindan biiyiik
onem arz eden Uluslararas1 Iliskiler Ofisinin (UIO) yiiriittiigii gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir
((2)A.5.1.2). Gerekli goriildiigii durumlarda ofisin  organizasyonel yapisinda iyilestirmeler Enstitii
yonetimine Onerilmekte ve onay alan iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Akademik birimler,

uluslararasilagsmadan sorumlu boliim koordinatérleri aracihgiyla kurumun uluslararasilasma politikasina
uygun olarak yonlendirilmektedir ((2)A.5.1.3).

Uluslararasilasma siirecleri kapsamminda faaliyetler ve ¢iktilar diizenli olarak g6zden gecirilerek, stratejiler ve
performans ag¢isindan degerlendirilmekte ve gerektiginde iyilestirilmektedir (A.5.1.4). Uluslararasilagsma
alaminda yapilan faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar her y1lsonunda birim faaliyet raporu ile birlikte Universite
ist yonetimine sunularak bir sonraki y1l i¢in hedef ve stratejiler belirlenmektedir (A.5.1.5).

Enstitiimiizde akademisyen degisim programlarinda katihmi artirmaya yonelik, Arastirmalar Direktorligii
altinda Tumlesik Arastirma Merkezleri (TAM) Direktorliigiinin basvurusu ile 2019 yiinda TAM
Direktorligic “TWAS-UNESCO Miikemmeliyet Merkezi” secilmis ()A.5.1.6) ve bu tarihten itibaren
TWAS'In cesitli misafir aragtirmaci semalart kapsaminda Enstitiimiiz uluslararasi arastirmacilara ev
sahipligi yapmaya baslamistir. 2023 yihnda TWAS kapsaminda dort arastirmact Enstittimiizii ziyaret
etmistir (A.5.1.7). TWAS arastirmacilarina, Enstitiimiize uyum saglama siireci ve temel ihtiyaglarimin
(yemek fisi/iicreti, konaklama, gegici e-posta adresi alma, kisa stireli GSM numarast edinilmesi, vb.)
karsilanmas1 konusunda UIO tarafindan destek verilmistir. Arastirmacilarin konakladig1 misafirhanelerde
yasanan internet/elektrik kesintileri, eksik ev malzemeleri, konaklama alamiyla ilgili yasanan sorunlar
konusunda Genel Sekreterlik ve Yap: Isleri Daire Baskanhg ile siirekli goriismeler yapilarak sorunlar

giderilmistir.
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Misafir arastirmacilarin Enstitimiize kabul islemleri siireci, Enstitimiizde bulunduklar1 siire boyunca
sorumluluklar1 ve yararlanacaklari olanaklar belirlenerek “IYTE Misafir Arastirmact ve Yardimer (Adjunt)
Akademik Personel Kabul ve Uygulama Yénerges? ile giivence altina alinmistir  (A.5.1.8). Is birligi
anlagsmalarimiz kapsaminda Enstitii olarak konaklama imkani taahhiit ettigimiz Misafir Arastirmacilara
yonelik olarak Varis-Oncesi Bilgilendirme Formu hazirlanmgtir. Enstitiimiize gelecek arastirmacilar
kendilerine saglanacak hizmet ile ilgili gelmeden 6nce bilgilendirilmistir.

TWAS-UNESCO kapsamu disinda kalan uluslararasi misafir arastirmacilar icin 2023 yilinda IYTE
disindaki iniversitelerden bes arastirmaci, Yardimci (Adjunct) Akademik Personel olarak

gorevlendirimisti. TWAS-UNESCO kapsami disinda kalan uluslararasi misafir aragtirmacilar i¢in de
konaklama ayarlama, emlak¢i/ev sahibi goriismelerinde terciimanhk destegi saglama, vb. konularda UiO

tarafindan destek verilmektedir. 2023 yihnda, misafirhanelerde kalacak uluslararasi arastirmacilar igin

misafirhanelerin uygun hale getirilmesi saglanmustir.

IYTE'nin uluslararas1 alanda tammrhgimi artirmak amaciyla, Enstitiimiize gelen uluslararas1 &gretim
tiyelerine yonelik programlar diizenlenerek IYTE'in sundugu olanaklar ve programlar hakkinda bilgi
verilmis ve ortak isbirligi firsatlar1 hakkinda goriismeler yapilmistir. Tanitim yapilan {iniversiteler agagida
verilmistir ((3)A.5.1.9, (3)A.5.1.10):

e Almanya Tecnische Hochschule Mittelhessen (12-16 Haziran 2023),

e Almanya Fachhochschule Stidwestfalen (12-16 Haziran 2023),

e (Cek Cumhuriyeti Tomas Bata University in Zlin (12-16 Haziran 2023),
e Bakii Petrol Yiiksek Okulu, Azerbaycan (26 Temmuz 2023).

Enstitiimiiz akademik ve idari birimleriyle uluslararas1 ortakhklar kurarak uluslararasilagmay1 en yiiksek
diizeye ¢ikarmak icin yurt disindaki tiniversiteler ile genel cerceve is birligi anlagsmalar1 imzalamaktadir. ikili
is birliklerinin sayis1, iilke g¢esitliligi ve ikili isbirlikleri altindaki faaliyetler diizenli olarak UIO tarafindan
izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir ((4)A.5.1.5).

Enstitimiiz, uluslararas1 organizasyonlarda aktif roller iistlenerek akademik ortamlarda ve bilim
diplomasisinde goriiniir olmak ve uluslararasi taminirhgini arttirmak amaciyla kiiresel aglara tiyeligi
onemsemektedir. Bu tyelikler Arastirmalar Direktorliigli, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
ve Uluslararas: Iliskiler Ofisi aracihgiyla gerceklestiriimektedir. Enstitiimiiziin uluslararas1 is birligi ile
gerceklestirilen arastirma faaliyetleri (ortak proje bagvurulart ve yayinlar) Arastirmalar Direktorliigi
tarafindan takip edilmekte, kayit altina ahnmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir (Konuyla ilgili detayh bilgi
raporun “C. Arastirma ve Geligtirme” bolimiiniin ilgili baghklarinda sunulmustur).

Enstitiimiiziin uluslararas1 tam zamanli 6grenci sayilart ve Ogrenci basvurulari, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile birlikte UTO tarafindan takip edilmekte, kayit altina ahnmakta
ve slireglere dair iyilestirmeler yapilmaktadir.

Lisans programlarina uluslararas1 6grenci alinu siireci  “IYTE Lisans Programlar1 Yurtdisindan Ogrenci
Kabulii ve Egitim Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 6grenci alimuyla ilgili, siire¢
takvimi hazirlanarak basvuru duyurusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Duyuruda belirtilen tarihler
arasinda yapilan basvurular;, Yabanci Ogrenci Kabul Komisyonu degerlendirerek takvimde belirtilen
tarihlerde sonuglar yayimlanmaktadir (A.5.1.11). Uluslararast lisans 6grencilerinin bagvuru ve kabul
stiregleri ile ilgili iyilestirme ¢alismalarnn kapsaminda 14.03.2023 tarihli Senato karariyla program bazinda
asil-yedek aday se¢imine ve ana se¢im doneminden bos kalan kontenjanlar i¢cin ek dénem bagvurular
acilmasina karar verilerek % 40 iilke kotas1 getirilmistir (A.5.1.12). Boylece Enstitlimiize se¢ilip kayit
yaptiran uluslararasi lisans 6grenci sayis1 bir 6nceki akademik yila oranla % 82 artmustir.

Lisansiistii programlara uluslararas1 &grenci basvurulart LUBES uygulamasi iizerinden cevrimigi olarak
ahnmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii internet sitesinde Duyurular baghginin alinda basvuru siirecinde
takip edecekleri tarihler belirtimektedir. Bu duyurular Uluslararasi Iliskiler Ofisi ve IYTE ana sayfasinda da
paylasilmaktadir. Yapilan basvurular degerlendirilerek kabul edilen Ogrencilerimiz e-posta ile
bilgilendirilmektedir (A.5.1.13.A; A.5.1.13.B).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Enstitiimiizde yiiriitiilen AB projelerinin biitceleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan
diizenli sekilde takip edilmekte ve degerlendirilmektedir (Konuyla ilgili detayh bilgi ve kanitlar raporun
“C.1.2.I¢ ve dis kaynaklar” bolimiinde sunulmustur).

Enstitimiize verilen Erasmus+ biitcesi Uluslararas: {liskiler Ofisi (UIO) tarafindan etkin bir sekilde
kullanilarak, 6grenim, staj hareketlilifi ve personel hareketliligi i¢cin azami sayida hareketlilik saglanmaya
calisilmaktadir (A.5.2.1.A.; A.5.2.1.B).

Uluslararasilagsma alaninda yeni politika ve stratejileri hayata ge¢irmek amaciyla insan kaynag: ihtiyact
belirlenerek, 2023 yilinda ti¢ yeni personel UIO biinyesinde gorevlendirimistir (A.5.2.2).

Uluslararasilagsma faaliyetlerinde insan kaynaginin stirekli egitimini saglamak ve insan kaynagi kalitesini
artirmak amaciyla ilgili personelin ¢alistaylara ve seminerlere katilimlar1 desteklenmekte olup 2023 yilinda
asagidaki etkinliklere katihm saglanmistir (A.5.2.3):

e 12 Temmuz 2023 tarihinde Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimn diizenledigi Cahsma Izni
Muafiyeti Toplantist,

e 14-15 Eyliil 2023’te Erzurum’da ve 23-24 Kasim 2023’te Eskisehir’de diizenlenen Erasmus KA171
Proje Yonetimi Toplantilari,

e Kasim 2023’te Afyonkarahisar’da diizenlenen Erasmus KA131 Proje Yonetimi Toplantist,

e Erasmus Personel Egitim Alma Hareketliligi ile 07-11 Agustos 2023’te Cek Cumbhuriyeti’nde Purkyné
University in Usti nad Labem Universitesi, 11-14 Eyliil 2023’te izlanda’da bulunan University of
Iceland, 18-22 Eylill 2023’te Romanya’da bulunan Politechnica Bucharest Universitesi Uluslararasi
Ofislerine Egitim Alma Ziyareti,

o TUBITAK 2237/A Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programu cercevesinde 17-19 Kasim 2023’te
Mugla’da diizenlenen Siyaset Bilimi ve Proje Yazma Egitimi,

e Italya’da diizenlenen ERACON 2023 (Erasmus Congress and Exhibition 2023).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

IYTE’nin gevik yonetim anlayis1yla faaliyet gosterdigi diger bir eksen de uluslararasilasma eksenidir. Gegen
yillarda oldugu gibi, 2023 yilinda da uluslararasilagma faaliyetleri yogun bir sekilde devam etmistir. Degisim
programlart ile gergeklestirilen hareketlilik say1sinin artmasinin yani sira kiiresel alandaki is birligi say1sinin
artirilmasi1 i¢in Onemli ¢abalar gosterilmis; uluslararasi Ogretim iiyesi sayis1 ve uluslararasi 6grenci
sayilarinda da artig saglanmustir.

Enstitiimiizde 2023 yihinda 14 adet Erasmus Kurumlararas1 Anlagsma yapilmis olup toplam anlagsma sayis1
129’a ulagsmistir ((3)A.5.3.1.A; A.5.3.1.B). 2023 yilinda yapilan sekiz genel ¢erceve anlagsmasiyla
Enstitiimiiziin yapmis oldugu genel c¢erceve anlagsma sayisi toplam 59’a yikselmistir ((3)A.5.3.2.A;
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A5.3.2.B).

2023 yilinda 45 adet uluslararas1 lisans Ogrencisi, 25 adet uluslararasi lisansiistii 6grencisi IYTE’ de
Ogrenimine baslamistir. Toplam uluslararas1 6grenci sayimiz lisans programlarinda 127, lisansiistil
programlarda 58’e ulasmustir. 2023 yihnda uluslararas1 6grenci sayisinin toplam IYTE 6grenci sayisina
oran1 % 2,5 olarak gerceklesmistir ((4)A.5.1.5).

2023 yilinda 6grenci degisim programlartyla Enstitlimiize 12 6grenci gelmistir. 78'i 6grenim hareketliligi,
83'ti staj hareketliligi ve sekizi yogun programlar olmak {iizere toplam 169 O6grencimiz degisim
programlarindan yararlanmistir (A.5.3.3)

Enstitiimiizde nitelikli uluslararasi akademisyen sayisimin arttirilmasina yonelik 2020 yihnda baglayan
cahsmalara 2023 yilinda devam edilmistir. Bu siiregte UIO, ResearchGate {izerinden uluslararas: ilanlara
¢ikilmasinin yami  sira bagvurularin toplanmasi ve boélimlere iletilmesi, aday akademisyenlerin
bilgilendirilmesi gibi gorevleri iistenmistir. Ise ahm siireci baslatilan adaylarla iletisim kurulmus, takip
edilecek uygulamalar konusunda yonlendirmeler yapilmis, béliimlerden ve aday dgretim iiyelerinden gelen
sorular cevaplandirilmistir. UIO, yeni ise alinan yabanci uyruklu akademisyenlere ulasim, konaklama,
davet yazisi, karsilama, vb. hizmetleri organize ederek ve gelen tiim sorular1 cevaplayarak uluslararasi
Ogretim tiyesi adaylarina yardime1 olmustur. Bu ¢aligsmalarin sonucunda Enstitiimiizde 2020 yilinda 4 olan
uluslararas1 dgretim iyesi sayisi, 2023 yilinda 12’ye ¢ikmustir (A.5.3.4).

2023 yiinda TUBITAK ikili is birligi proje sayisinda artis gozlenmistir. 2023 y1linda devam eden AB proje
sayis1 21, TUBITAK ikili is birligi proje say1s1 ise 31°dir (A.5.3.5.A, A.5.3.5.B).

Enstitimiizde yapilan Avrupa Birligi projelerinin, arastirma stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi, takibi ve
revizyonu siire¢lerinin optimizasyonu, arastirma faaliyetlerinin diizenli izlenme ve isletiimesi; Atmosfer TTO
ile IYTE’li arastirmacilar arasinda ara yiiz olusturulmas1; IYTE’deki tiim arastirma verilerinin toplanmas1
ve degerlendirilmesi ile ilgili calismalar Arastirmalar Direktorligii tarafindan yiirtitiilmektedir.

Erasmus+ KA203 Yiiksekogretim I¢in Stratejik Ortakliklar Programu dahilinde SUDTE Projesi (Supporting
Universities in the Digital Transformation in Erasmus) gerceklestirimistir. Proje, Selcuk Universitesi’nin
koordinatorligiinde Enstitiimiiz ile italya’dan University of Naples Federico I1 (UNINA), Ispanya’dan The
Universidade de Vigo (UVIGO) ve European University Foundation-Campus Europae (EUF) tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Projenin dort dilde (Tiirkge, Ingilizce, Italyanca ve Ispanyolca) internet sayfalart ve
etkilesimli gorsel haritalandirmas: (Virtual Map) Uluslararas: Iliskiler Ofisimiz tarafindan hazirlanmis ve
yayina verilmistir ((3)A.5.3.6.A).Bu calisma kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanhgindan internet sitesi
altyapistmn olusturulmasi, Medya Merkezinden de etkilesimli gorsel haritalandirmamin hazirlanmasi
stirecinde destek alinmistir. Proje, Tirkiye’de Erasmus 6grenme hareketliligi siireclerinin dijitallesmesi
konusunda yapilan ilk uluslararas1 projedir. Proje kapsaminda “The Single Digital Erasmus + Guidebook”,
“Erasmus Going Digital Dictionary” ve “Erasmus+ Dashboard” kullammina iliskin egitsel videolar
hazirlanip proje internet sitesinde yayimlanmistir ((3)A.5.3.6.B). “/YTE ERASMUS+ Kurum Ici Yazilimin
EWP Agna Baglanmasi’ha iliskin 16.02.2023 tarihinde webinar diizenlenmis ve projenin fikri ¢iktisi
hazirlanmistir ((3)A.5.3.6.C). 2 Mayis 2023 tarihinde Avrupa Universite Vakfi ev sahipliginde Briiksel’ de
gerceklesen SUDTE’nin besinci ulus 6tesi proje toplantisina (TPM) katihm saglanmistir. (A.5.3.6.D,
(3)A.5.3.6.E). 2021 y1hnda baslayan proje 2023 yi1linda tamamlanmustir.

Uluslararas1 ogrencilere yonelik tamitim faaliyetleri kapsaminda 2023-2024 Akademik yilinda kayit hakki

kazanan asil ve yedek Uluslararas1 Lisans Ogrenci Adaylarina yonelik olarak 07 Temmuz 2023 tarihinde
Microsoft Teams platformu iizerinden tanittim webinan “Introducing IZTECH-Live Event” diizenlenmistir.
Tanitim webinarina UIO personeli ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@imin uluslararas1 égrenci kayit birimi
yetkilileri katilmistir. IYTE tanitim videolar: ile baslayan etkinlikte IYTE’nin akademik basarilar1, sosyal ve
kiiltiirel imkanlar1 ile kampiis yasami hakkinda sunum yapilmstir. Adaylara kayit siireci islemlerine dair

ayrintih bilgi verilmis ve adaylarin tiim sorular yamtlannmistir ((3)A.5.3.7).

IYTE’ye yeni kayitlanan uluslararasi lisans ve lisansiistii uluslararasi 6grencilere yonelik 03 Ekim 2023

tarihinde kapsamli bir oryantasyon programu diizenlenmistir. [YTE Tiimlesik Arastirma Merkezleri (IYTE
TAM) Konferans Salonunda diizenlenen etkinlige Rektoriimiiz, Uluslararasilasmadan Sorumlu Rektor
Damsmanimiz, UIO Midiirii, Uluslararas Iliskiler Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Lisansiistii Egitim
Enstitisti, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
calisanlari ile Izmir 1l Milli Egitim Miidiirligi yetkilileri katilmistir (A.5.3.8.A; (3)A.5.3.8.B).
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13.10.2023 tarihinde Erasmus Giinleri etkinligi diizenlenmis, dgrencilere Erasmus Programlart tanitilmistir.
Tanitim sunumlarindan sonra ayrintih bir soru-cevap kismu diizenlenmistir. Erasmus Gtinleri kapsaminda
programa daha once katilan Ogrenim ve Staj Hareketliligi 6 grencilerimizin davet edildigi bir sohbet etkinligi
diizenlenmigtir. Etkinlikte konusmac1 dgrencilerimize sorular yoneltilmis, her 6grenci kendi tecriibesine gore
sorular1 yanitlayarak dinleyicilerin fikir edinmesini saglamistir ((3)A.5.3.9).

Uluslararas1 alanda 2023 yihnda kaydedilen diger bir gelisme, Avrupa Birligi'nden HRS4R 6diiliiniin
ahinmasidir. Enstitiimiiz 6diliin ahnmasini takiben HRS4R kapsaminda arastirmaci insan kaynaginin etkin
yonetilmesini saglamak {izere ¢calismalara baslamistir ((4)A.1.3.6).

Uluslararas1 6gretim {iyeleri ve tam zamanli 6grencilerin memnuniyetleri UIO tarafindan yapilan anketler ile
yillik takip edilmektedir. Anket sonuglarina gore ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Enstitiimiiziin uluslararasilasma performansi, Uluslararasilasma Politikasina uygun olarak, stratejik planda
tammlanmis "Uluslararas: proje ve ortaklhiklarla is birliklerini artirmak", "Uluslararasi makro
politikalara uyum ve ilgili araclarm IYTE de benimsenmesini ve yaygin kullanilmasini saglamak' ve
"Uluslararasi ogrenci ve personel hareketliligi programlarindan (ERASMUS vb.) azami olgiide
yvararlanilmasini saglamak" hedefleriyle izlenmektedir. 2023 yih stratejik plan degerlendirmesine gore
hedeflerin performans1 sirayla %75 (gelismekte olan), %89 (basarih) ve %67,50 (gelismekte olan) olarak
gerceklesmistir ((4)A.1.5.1.D, sf.156-211).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

IYTE’de egitim dili %100 Ingilizce olup lisans ve lisansiistii programlar, Miihendislik Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi, Mimarhk Fakiiltesi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisti tarafinda yiirtitiilmekte; Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Genel Kiltir Dersleri Bolimii programlarin yiiriitiilmesine destek olmaktadir.
Enstitimiizde 2023 il itibariyle, toplam 18 lisans, 26 tezli yiiksek lisans, 4 tezsiz yiiksek lisans ve 21
doktora programi bulunmaktadir (B.1.1.1).

Programlarin tasarimi ve onay1 katthme bir siire¢ dahilinde, ilgili dis mevzuatla birlikte “I'YTE Lisansiistii
Egitim Ogretim-Programi Acilmas1 ve Yiiriitiilmesine Dair Ilkeler” ve “IYTE Disiplinler Aras1 Anabilim
Dali/Lisansiistii  Program Agilmas:1 ve Kapatilmasina Iliskin Usul ve Esaslar” dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Programlar hazirlanirken programin degerlendiriimesi igin ilgili i¢ ve dis
paydaslardan goriisler alinmaktadir (Siirecin detaylar1 2022 yili KIDR sf. 19°da aciklanmistir) (B.1.1.2.A;
B.1.1.2.B; B.1.1.2.C; B.1.1.2.D).

Enstitimiizde yiiriitillen programlarin amaglar1 belirlenmis, 6grenme ¢iktilari program ¢iktilarin
karsilayacak sekilde olusturulmus, program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme
yapilmis, bu veriler Bologna stirecinde gézden gegirilerek giincel veriler b6 liimlerimizin internet sayfalari ile
Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) paylagilmistir (2)B.1.1.3). Programlarinuzin amag ve dgrenme ¢iktilari
genel olarak Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile paralellik arz etmektedir. Tam uyum igin ¢ahsmalar
devam etmektedir. Akredite olmus lisans programlarimizda ders bilgi paketleri, akreditasyon olgiitleri
dikkate ahnarak hazirlanmistir (B.1.1.4). 2023 y1li itibariyle, OBS’deki veriler, raporun ‘3. 1. Bilgi yonetim


https://uio.iyte.edu.tr/etkinlik/iyte-uluslararasi-iliskiler-ofisi-tarafindan-erasmus-gunleri-etkinligi-duzenlendi-2/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)A.5.3.8.A.MEB_davet_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.1.B.2023_yilinda_yapilan_erasmus_anlasmalari.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.2.B.2023_yilinda_yapilan_MoU_listesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.5.A.UIO_Projeler_tablosu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.6.D.SUDTE_projesi_toplantisina_katilim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.4.Yillara_gore_uluslararasi_ogretim_uyesi_sayilari.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.3.Degisim_programlarina_katilan_ogrenci_sayilari_2023.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.5.B.UIO_proje_bilgileri_2023.PNG
http://ects.iyte.edu.tr

sistemi” boliimiinde aciklanan biitiinlesik bilgi yonetim sistemi UBYS’ye aktarilmaya baglamustir.

2023 yl!}nda Enerji Mithendisligi Disiplinler Aras1 Anabilim Dahnda "Enerji Mithendisligi Disiplinler Arast
Birinci O gretim Doktora Programi™ ac¢ilmis olup 2023-2024 egitim-6gretim y1h giiz doneminde ilk kez bes
ogrenci kabul ederek egitim-6gretime baslamistir (B.1.1.5).

2023 yil itibariyle, Enstitimiizde dokuz lisans programinda ¢ift ana dal, 10 lisans programinda yan dal
uygulamasi bulunmaktadir. 2023 yilinda yeni ¢ift ana dal veya yan dal program agilmamis olup 47 6grenci
¢cift ana dal, 101 6grenci yan dal programlarindan yararlanmistir (B.1.1.6).

Lisans programinda heniiz mezun vermemis Cevre Miithendisligi Béliimiimiiz, programin son sinifimin ana
Ogesini olusturan ve iki doneme yayilan Tasarim dersinin ik kez verilecek olmas1 sebebiyle dersin nasil
verilmesi gerektigi ile ilgili olarak Birim Damigsma Kurulu toplantis1 diizenleyerek dis paydaslarin gériistinii
almis, dersin tasarimi bu goriisler dogrultusunda olusturulmustur (B.1.1.7).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitiilmektedir.
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2. Programun ders dagilim dengesi

Enstit[imﬁzde ders dagilimlarina yonelik ilke ve yontemlerin genel ¢ercevesi, ilgili dis mevzuatla birlikte,
IYTE egitim-6gretim yonetmelikleri ile tanimlanmis olup boliimler kendi ilke ve yontemlerini, mevzuata
uygun olarak, Boliim Kuruluyla belirleyebilmektedir (B.1.2.1.A; B.1.2.1.B; B.1.2.1.C; B.1.2.1.D).

IYTE’de ders dagihmlari, 6gretim elemanlarimin uzmanhk alanlart goz 6niinde bulundurularak Boliim
Kurullarinda katiimer bir sekilde belirlenmektedir. Programlarda mesleki gereklilikler ¢er¢evesinde zorunlu
dersler, 6grencilerin kendilerini gelistirmek istedikleri alana yonelik ve sosyal ve beseri yetkinliklerini
tyilestirmelerine imkan olusturacak sekilde se¢meli dersler belirlenmistir. Zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1
dersler, program c¢iktilarim da gézeterek, 6grencilerin boliim derslerinin yani sira genel kiiltiir veya farkl
disiplinlerden de dersler alabilecegi sekilde katihmci bir yaklasimla olusturulmaktadir. Program
miifredatlarinda ve donemlik ders programlarinda bu denge goriilmektedir (B.1.2.2.A; B.1.2.2.B;
B.1.2.2.C; B.1.2.3; B.1.2.4; B.1.2.5). Bolimlerimiz ders dagihm dengesi ile ilgili izleme toplantilari
diizenlemektedir ve ihtiyaca goére iyilestirmeler yapmaktadir (B.1.2.6). Akreditasyon almg lisans
programlarimizda, ders dagilimlar1 akreditasyon oOlgiitlerine uygun olarak belirlenmekte ve akreditasyon
stireci kapsaminda izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2023 yihnda lisans miifredatlarinin ig diinyasi ile entegrasyonunu saglamak, 6grencilerin miifredat disi
gelisimlerini ve mezun olduklarinda is bulma potansiyellerini artirmak ve zaman yonetimi becerisini edinmek
suretiyle dgrencilere kendi basina 6grenme becerisi kazandirmak amaciyla, lisans programlarinin egitim
planim destekleyecek nitelikteki etkinliklerin teknik se¢meli ders (Egitim Plan1 Destekleyici Alan Dersi)
olarak saydirilabilmesine ilisgkin bir diizenleme yapilmis ve ilgili paydaslar bilgilendirilmistir. Dersin
uygulamaya gegebilmesi i¢in akademik birimlerden derse yonelik AKTS formlarinin hazirlanmasi ve dersin
egitim planlarina eklenmesi i¢in gerekli diizenlemenin yapilmasi istenmis, birimlerin yaptig1 diizenlemeler
sonucunda ders, aktif lisans programlarinin egitim planlarina eklenmistir (B.1.2.7).

Endistriyel Tasarim Bolimi, 2023 yilinda, 6grencilerin daha fazla sosyal se¢meli ders alabilmesi igin
zorunlu ahinmas1 gereken teknik se¢cmeli ders sayisini altidan dorde diisiirerek 6grencilerin iki yerine dort
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adet teknik olmayan se¢meli ders alabilmesini saglamistir. Yapilan degisiklik ¢ift ana dal programina da
uygulanmistir (B.1.2.8).

Enerji Sistemleri Miihendisligi Bolimii, 2023 yihnda, 6grencilerin teknik segmeli derslerini, secilecek
derslerin alanla ilgili olmas1 sartiyla, IYTE’de bulunan diger lisans programlarindan almalarinin 6niinii
acmustir (B.1.2.9).

Fizik Bolimii 2023 yihnda, lisans programindaki se¢meli derslerin toplam dersler i¢indeki oraninin % 25
olmas1 i¢in egitim planindaki derslerde ve AKTS’lerde diizenleme yaparak teknik segmeli ders sayisini
besten dokuza ¢ikarmustir (B.1.2.10).

Matematik B6limii, lisans programindaki teknik segmeli ders sayisimi artirmak igin temel matematik dersi
olmayan zorunlu dersleri kaldirarak yerlerine se¢meli/teknik se¢meli dersler eklemistir. Bir takim derslerde
konularin daha iyi anlagilabilmesi i¢in derslerin teorik ve uygulama saatlerini artirmis ve egitim planina yeni
dersler eklemisti. Donemlik 30 AKTS sartin1 koruyabilmek i¢cin birtakim derslerin  AKTS leri
giincellenmistir (B.1.2.11).

Mimarhk Bolimi, lisans programinda, 6grencilerin ilk iki y1l boliim derslerine odaklanmalar1 ve bu sebeple
secmeli derslerin {igiincii ve dordiincii simifta alinmas1 yaklasimini benimsemekte olup programin egitim
planin1 da bu dogrultuda olusturmustur. iIYTE Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi'nde 2022 yilinda
degisiklik yapilmas1 tizerine Bolim, se¢gmeli dersler konusundaki yaklasimini koruyabilmek adina egitim
planin1 giincellemistir (B.1.2.12).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
e (2)B.1.2.1.A.IYTE lisans programlari egitim ve ogretim yonetmeligi.pdf
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3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Enstitimiizde, derslerin 6grenme kazanimlar1 ve program ¢iktilart ile eslestiriimesi Program Ciktilarinin
Ogrenim Ciktilar1 ile Karsilanma Derecesi Formu araciligiyla gerceklestirilmektedir (B.1.3.1). Biitiin ders
katalog formlarinda, dersin program ¢iktilarini ne 6l¢tide karsiladigr belirtilmistir (B.1.3.2). Ders dgrenme
kazanimlarinmin gerceklesip gergeklesmedigi, dersi veren dgretim elemani tarafindan 6lgme ve degerlendirme
uygulama sonuglarimin degerlendiriimesiyle ve Ogrenci anketleri aracihgiyla paydas katilmli olarak
izlenmekte, gerekli durumlarda iyilestiriimektedir (B.1.3.3; B.1.3.4; B.1.3.5; B.1.3.6; A.4.3.4.A; A.4.3.4.B;
A4.2.5.A; A4.2.5B).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

O grencilerimizin is yiikii tiim dersler i¢in takip edilmekte, mezun olduklarinda yeterli bilgiye sahip olmalari

ve ders yiikiiniin onlar i¢in en ideal seviyede olabilmesi i¢in dersler, ilgili kurullar ve akademisyenlerce

olusturulmaktadir. Enstitiimiizde derslerin AKTS bilgileri, AKTS formlarinda yer alan AKTS hesaplama
tablosu aracihigiyla olusturularak boliimlerin internet sitelerinde ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’nde
paylagiimaktadir (B.1.4.1.A; B.1.4.1.B; B.1.4.1.C). Egitim plam1 giincellemelerinde programda yer alan
derslerin AKTS’leri kontrol edilerek mevzuatta belirtilen sartlarin korunmasi icin AKTS giincellemeleri
yapilmaktadir (Giincelleme ile ilgili kanitlar raporun “B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi”

bashginda sunulmustur).

Staj ve meslege ait uygulamal 6grenme firsatt bulunan programlarimizda, bu uygulamalara yonelik dersler
(Yaz Staji, Ortak Egitim Dersi, Egitim Plan1 Destekleyici Alan Dersi, vb.) egitim planlarinda tanimlanarak
AKTS kapsaminda is yiikiine dahil edilmistir (B.1.4.2.A; B.1.4.2.B; B.1.4.2.C).

2023 yihinda Kimya Bolimii, Genel Kiiltiir B6limiiniin 6nerisi {izerine, lisans programm egitim planinda yer
alan kredisiz teknik olmayan se¢meli dersler i¢in Genel Kiiltiir Boliimiiniin 6nerdigi sekilde kredi belirleyerek
derslerin teorik ve uygulama saatlerini giincellemistir (B.1.4.3).

Enstitiimiizde degisim programlan kapsaminda ahnan dersler icin AKTS not ¢evrimleri tammlanmis olup
OBS tizerinden 6grencilerin bilgisine sunulmaktadir (B.1.4.4).

Tiim mezunlarimiza IYTE diplomas: ile birlikte, yiiksekogretim kurumlarinda diploma ve derecelerle ilgili
ortak ve standart bilgi saglamak icin Avrupa Komisyonu tarafindan olusturulmus ve onaylanmis olan
“Diploma Eki Etiketi” verilmektedir ((3)B.1.4.5).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Enstitiimiizde programlar, egitim-6gretim devam ederken 6gretim elemanlarinin gézlemleri ve deneyimleri,
ogrencilerden ve mezunlardan alnan geri bildirimler, kurullarda yapilan goriismeler ve akredite
programlarda 6z degerlendirme raporlar1 araciliiyla izlenmekte; YOK iin diizenlemeleri veya akademik
birimlerin &nerisi iizerine Ogrenci Isleri Daire Baskanli§1 koordinesinde Senato onayiyla giincellenmektedir.
Yabac1 Diller Yiiksekokulunda diizenlenen toplantilarla derslerin yiiriitiilmesi, sinav icerikleri, vb. konulart
iceren kapsaml egitim-6gretim degerlendirmesi yapilarak iyilestirici faaliyetler planlanmakta ve 6gretim
elemanlariyla paylasilarak uygulanmas1 saglanmaktadir. Bu toplantilara ek olarak, belirlenmis konularda
diizenlenen odak grup toplantilariyla 6gretim elemanlarinin goriisleri ahnarak program giincellenmekte;
egitim Ogretim siiresince, ayn1 diizey simflar arasinda egitim koordinasyonunu ve miifredat uyumunu
saglamak tlizere seviye toplantilar1 gerceklestirerek programin ilerleyisi degerlendirilmekte ve
planlanmaktadir.
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Miihendislik Fakiiltemizdeki alti lisans programimiz MUDEK tarafindan, Mimarhk lisans programinuz
MIAK tarafindan akredite edilmis olup bu lisans programlarimizda program izleme ve giincelleme, program
degerlendirmeleriyle yapilmaktadir. Malzeme Bilimi ve Miihendisligi ile Biyomiihendislik lisans
programlarimiz akreditasyon almak i¢cin MUDEK’e basvurmus, Fotonik Bélimiimiiz ise 2023 yihnda
akreditasyonla ilgili gahsmalara baglamistir (B.1.5.1).

Enstitimiizde YOK’iin Uzaktan Egitim Uygulama Esaslar1 dogrultusunda 2022 yihnda, 2022-2023 egitim-
Ogretim yili bahar yaniyilindan itibaren lisans ve lisansiistii programlarda derslerin en fazla %30’unun

uzaktan 6gretim ile verilmesine karar verilmistir. 2023 yilinda akademik birimlerden gelen talepler iizerine,

belirlenen oram asmayacak sekilde, 2022-2023 egitim-6gretim yili bahar yarniyill i¢in 26 dersin uzaktan

Ogretim yontemiyle ylriitilmesine karar verilmistir (B.1.5.2). 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli yasanan ve pek ¢ok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle, YOK karar1 dogrultusunda,
yiiksekogretim kurumlarinda egitim ve 6gretime 06 Mart 2023 tarihine kadar ara verilmis, Nisan ayinda
tekrar degerlendirilmek tizere 06 Mart’tan sonra egitim ¢ gretimin uzaktan dgretim yontemiyle yuriitilmesine,

uygulamali derslerin uygulama kisimlarinin Nisan ayina ertelenmesine karar verilmistir. 03 Nisan itibariyle
de bahar doneminde derslerin uzaktan dgretim ile devam etmesine, isteyen dgrenciler igin yiiz yiize egitim

verilebilmesine ve Nisan ayina ertelenen uygulama derslerinin 6dev, proje, vb. sekilde bahar doneminde, yaz

doneminde ya da bir sonraki egitim ve Ogretim doneminde yiiz yiize yapilabilmesine karar verilmistir.

YOK ’iin aldig: kararlar dogrultusunda Enstitimiizde 2022-2023 egitim-6gretim yil bahar yariyth 06 Mart
2023 tarihinde uzaktan egitim seklinde baslamug, 03 Nisan itibariyle, uzaktan egitimle birlikte isteyen
ogrencilere yliz yliz egitim imkam saglanmis ve Nisan ayina ertelenen uygulamah dersler, akademik birimler

tarafindan hazirlanan telafi programlari dogrultusunda o6dev, proje, vb. etkinliklerle yiirtitilmistiir

(B.1.5.3.A; B.1.5.3.B; B.1.5.3.C).

2023-2024 egitim Ogretim yih giiz yartyihnda, egitim-6gretim yiiz ylize egitime donmis, akademik
birimlerden gelen talepler iizerine, 11 ders uzaktan, diger dersler yiiz ylize yiirtitiilmustiir (B.1.5.4).

2023 yihinda, 2022-2023 egitim-6gretim yi1l bahar yariyih ile 2023-2024 egitim-6gretim y1h giiz yariyih i¢in
egitim-6gretim baslamadan akademik birimlerimiz programlarim gozden gegirerek egitim planlarinin
giincellenmesini saglamistir. AKTS giincellemeleri, Egitim Plan1 Destekleyici Alan Dersinin egitim planlarina
eklenmesi ve birtakim derslerin donemlerinin degistirilmesi disinda 2023 yilinda asagidaki gerekgelerle
lisans programlarinda giincellemeler yapilmistir:

Biyomiihendislik Bolimii yaptigi lisans programi egitim plam giincellemesiyle, Elektrik ve Elektronik
Devrelerin Temelleri ve Biyomedikal Enstriimentasyon I dersleri i¢cin, 6grenim kazammlarinin program
ciktilarim karsilama oramm artirmak adina, degerlendirme o6lciitlerindeki final sinavim  projeye
dontistiirmiistiir. Ayrica zorunlu Biyoproses Miihendisligi dersinin igeriginin 15 haftalik program asacak
sekilde yogun olmasi nedeniyle, dersin icerigini sadelestirerek dersin adim1 Biyoproses Miihendisligi I
olarak degistirmis ve bu alanda uzmanlagmak isteyen Ogrencilere yonelik Biyoproses Miihendisligi II
seemeli dersini agmistir. Planda yapilan diger bir degisiklik de plana Ortak Egitim Dersi ve Makromolekiiler
Sistemler i¢in Biyoinformatik Araglar secmeli derslerinin eklenmesidir (B.1.5.5.A).

Cevre Miihendisligi Boliimii, Temel Analiz I dersine temel olusturmak icin zorunlu On Matematik dersini
lisans programi egitim planina eklemistir (B.1.5.5.B).

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii, MUDEK degerlendirmesi sonucunda, Birim Danisma Kurulunun
gorlisleri dogrultusunda Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi lisans programimin egitim amaglarim
giincellemistir (B.1.5.5.C.1) Lisans programinin egitim planmi giincellemesi kapsaminda, 6grencileri giincel
otomotiv elektronigi konularinda donamimh hale getirebilmek i¢cin Teknopark’ta faaliyet gosteren TOFAS
firmasinin AR-GE miihendisleri ve bolim o6gretim tiyeleri koordinesinde yiiriitiilmek {izere se¢meli
Otomotiv Elektronigine Giris dersini agmistir (B.1.5.5.C.2).

Enerji Sistemleri Mithendisligi Bolimii, lisans programinin egitim planina Jeotermal Sistemlerin Kimyas1 ve
Miihendislik Matematigi se¢gmeli derslerini eklemistir. Enerji sistemleri Miithendisliginde Sayisal Yontemler
dersinin MATLAB programlama ile daha uygulamaya doniik olarak ydriitiilebilmesi i¢in ders igerigi
degistirilerek, derse 6n kosul olarak Temel Analiz I dersi eklenmistir ((4)B.1.2.9).

Insaat Miihendisligi Bolimii, lisans programinda ders ekleme, ders ¢ikarma, dersin donemini degistirme,
ders kodlama sistemini degistirme, segmeli ders sayisim degistirme gibi kapsamli degisiklikleri iceren bir
egitim plan1 giincelleme siireci ylirtitmustiir (B.1.5.5.D).



Gida Miihendisligi lisans programm egitim planindaki iki ders i¢in tanimlannmis 6n kosul sartlari, 6n kosul
olan dersin asil derse katki saglamadiginin tespit edilmesi ve 6n kosul olan dersin igeriginin gerekli
goriildugii kadarinin asi1l dersin igerigine dahil edilmesi gerekgeleriyle kaldirilmistir (B.1.5.5.E).

Makine Miihendisligi Bolimii, 2023 yihnda yaptig1 egitim plani giincellemesiyle lisans programi egitim
planina ti¢ yeni teknik se¢meli ders ve bes derse 6n kosul eklemistir (B.1.5.5.F).

Malzeme Bilimi ve Mithendisligi B6limil lisans programu egitim planinda, se¢meli/zorunlu ders ekleme, ders
cikarma, ders adim ve igerigini degistirme ve dersin donemini degistirme islemlerini iceren kapsamh bir
giincelleme yapmustir (B.1.5.5.G).

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, lisans programinin program c¢iktilarina, “Yasam bilimlerinde
problem ¢ozme ve arastrma icin siivdiiriilebiliv kallkinma hedeflerini uygulamak” maddesini ekleyerek
ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla eslestirmelerini giincellemistir (B.1.5.5.H.1). Lisans programinin
egitim planinin glincellenmesi kapsaminda, egitim planina yeni teknik se¢meli dersler eklemis; bir derste
uygulamay1 artirmak i¢in ders siiresince haftalik 6devler verilmesi ve sinavlarin proje bazh yliriitiilmesi;
diger bir dersinde de ders akisinda giincel makalelerin tartisilmasi ve bunlarin ders degerlendirmesinde
kullanilmas1 i¢in egitim planinda degisiklige gitmistir. Yapilan bu degisiklikler sonucunda, donemlik AKTS
sartin1 saglayabilmek i¢in plandaki diger birtakim derslerin AKTS’leri giincellenmistir (B.1.5.5.H.2).

Fotonik Bolimii 2023 yilinda, lisans programinin degerlendirmesini yapmak i¢in i¢ paydas goriismesi
diizenleyerek Ogrencilere anket uygulamasi yapmustir. Anket sonuglart Birim Danigsma Kurulunda
paylasilarak i¢ ve dis paydaslarin gortis ve onerileri dogrultusunda egitim plani giincellenmistir (B.1.5.5.1).

Fizik Bolimiinde, lisans programimin miifredatinin giincellenmesiyle birlikte, program ¢iktilarina
“Stirdiiriilebilir kalkinma odaginda fizik egitimi almig gelecegin fizikgileri olarak kendi uzmanlastiklar
alanda siirdiiriilebilir kallkinma i¢in fizik bilgisini kullanir ve giinceller.” maddesi eklenerek ders
kazanimlarinin program ¢iktilariyla eslestirmeleri giincellenmistir ((4)B.1.2.10).

Yabaci Diller Yiiksekokulunda 2023 yilinda giincelleme ¢ahsmalar1 kapsaninda, raporun “4.4.1.I¢ paydas
ve dis paydas katlimi“ ve “A.4.2.0grenci geribildirimleri’ bélimiinde belirtilen anketlerin
degerlendiriimesi ve 6gretim elemanlariyla yapilan toplantilar neticesinde, ¢esitli miifredat degisiklikleri ve
materyal diizenlemeleri yapilmis, 2023-2024 donemi i¢in kur haritalar1 diizenlenmis, kura gore degisen
esnek saatler tamimlanmms ve 21. yy becerilerine uygun gorevler eklenmistir (B.1.5.6.A, B.1.5.6.B,
B.1.5.6.C). Egitim 6gretim siiresince, aym diizey siniflar arasinda egitim koordinasyonunu ve miifredat
uyumunu saglamak iizere diizenlenen seviye toplantilarinda programin ilerleyisi degerlendiriimis ve
planlamalar yapilmistir (B.1.5.6.D).

IYTE’de, egitim faaliyetleri boliimler aras1 koordinasyon ve is birligi icinde, 6grencilere en iyi egitimin nas1l
verilecegi katihmc1 ve demokratik bir anlayisiyla belirlenerek Enstitiimiizde sunulan egitimin iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Matematik Boliimii, 6grenci basarilarindaki diisiis sebebiyle Enstitii lisans programlarinda
verilen Matematik derslerine yonelik, ders igeriklerini seyreklestirip dersleri yayarak basariyr artirmayi
saglamak tzere, birtakim diizenlemeler yapmis ve Matematik dersinin verildigi bélimlere oneri olarak
sunmustur. Oneriyi uygun bulan bolimler lisans programlarinin egitim planlarinda Matematik Béliimiiniin
onerdigi degisiklikleri yapmustir (B.1.5.7.A; (4)B.1.5.5.C.2; (4)B.1.5.5.D; (4)B.1.5.5.G; B.1.5.7.B).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6g8retim siireclerinin yonetimi

Enstitiimiizde, egitim ve Ogretim siireclerini etkili bir sekilde yonetmek amaciyla biitiinsel bir yaklagim
benimsenmektedir ve bu yonde diizenlemeler yapilmaktadir. Egitim ve 6gretim siiregleri, list yonetim
koordinasyonunda, egitim politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmekte olup stireclere iligkin gorev ve
sorumluluklar tammlanmus, ilke ve esaslar belirlenerek giivence altina alinmistir. Belirlenen ilke ve esaslar,
ilgili dis ve ic mevzuat ile birlikte Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg internet sayfasinda paylasiimaktadir
((2)A.1.1.4,(2)B.1.6.1). Egitim ve ogretim faaliyetleri, i¢ paydas goriisleri ahnarak olusturulmus akademik
takvim dogrultusunda yiirtitiilmektedir (B.1.6.2).

Enstitiide egitim ve 6gretim siireclerini yoneten organizasyonel yapilanma, Senato, Ogrenci Isleri Daire
Baskanh g1, akademik birim yonetim kurullar1 ve boliim kurullart ile Egitim Komisyonlarin1 kapsamaktadir.
2023 yilinda bu yapiya Egitim Direktorliigi eklenmistir. Direktorliik, akademik katki, 6grenciye katki ve
topluma katki eksenlerinde I'YTE’de egitim ve dgretim siire¢lerinin planlanmas1, uygulanmasi, &lciilmesi ve
tyilestirilmesi konularinda 6nerilerde bulunmak ve ilgili birimlerin/programlarin bu konulardaki kurumsal
gelisimini izleyip degerlendirilmesini saglamak i¢in Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcis1 bagkanliginda
kurulmustur ((4)A.1.1.5). Enstitiniin 10 birimi Direktorliige bagh faaliyet gostermektedir. Akademik
faaliyetler, sorumlu birimler tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve gerekli goriildiigiinde iyilestirmeler
yapilmaktadir. Her akademik birim kendine 6zgii yontemlerle siireclerini izlemekte ve iyilestirmektedir.
Fakiiltelerde miifredat giincelleme ¢alhigmalar1 boliim kurullariyla, Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde anabilim
dah kurullartyla planlanirken, Yabanci Diller Yiksekokulunda odak grup toplantilari, seviye toplantilari,
vb. sonucunda planlanmaktadir.

Enstitiide egitim ve gretim faaliyetlerinin yonetiminde kullanilan bilgi yonetim sistemi O grenci Bilgi Sistemi
(OBS), 2023 yilinda Enstitiiniin yeni gecis yaptig: biitiinlesik bilgi yonetim sistemi UBYS ye aktarilmustir.
Yeni sisteme uyum g¢alismalar1 ve yeni sistemdeki bilgi giincellemeleri devam etmektedir. Aktarim siireci,
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgimiz ile Bilgi islem Daire Baskanh@gimzin is birliiyle yiiriitiilmiis olup
stirecin detaylar1 raporun “A.3.1.Bilgi yonetim sistemi” bolimiinde verilmistir ((4)A.3.1.3).

Egitim ve 6gretim faaliyetleri, akademik birimlerin ve siireclerin yiiriitilmesinde ve yonetilmesinde gérev alan
birimlerin faaliyet raporlar1 aracihgiyla izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.
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katki saglanabilmektedir. Derslerin konu anlatimlar1 veya soru ¢oziimleri ile ilgili videolar Yesil Stiidyo

(Greenbox) ve Isikh Yazi Tahtasi (Lightboard) ile ¢ekilebilmektedir ve IYTE Akademi ¢evrim igi egitim
platformunda paylasilabilmektedir. Enstitimiizde Cevrim i¢i ve yiliz ylize egitimin faydalarinin

harmanlanabilmesi i¢in hibrit simiflar bulunmaktadir ve Matematik gibi servis derslerinde kullanilmaktadir.

Ogretim elemanlarinuz derslerini bilimsel videolarla zenginlestirmek i¢in JoVE’yi, video derslerini de
etkilesimli hale getirmek i¢in H5P kullanabilmektedir. 10.000 kullaniciy1r ve ayni anda 1.500 katithmcih

smavi destekleyen Cloud-LMS (Ogrenme Yonetim Sistemi-OYS) ile dijital ders materyalleri 6grencilerle
paylasilabilmekte, 6grencilere sinav yapilabilmekte, 6dev verilip toplanabilmekte, anket diizenlenebilmekte

ve sohbet, forum gibi tartisma ortami saglanabilmektedir (B.2.1.1.A; B.2.1.1.B). Bu mekanizmalar
sayesinde Enstitiimiiz, COVID-19 pandemisi ve 06 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan
ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketi sonrasinda yiiksekdgretim kurumlarinin YOK ’iin karariyla uzaktan

egitime gegmesi siirecinde zorlanmamis ve planlanan zamanda 6 grencilerine egitim hizmeti saglayabilmistir.

Yapilan is birlikleri ¢ergevesinde Ogrencilerimizin ¢evrim i¢i platformlarda sertifikali egitimler almasi
saglanmaktadir. 2023 yilinda Coursera Kampiis Programi, Cisco Networking Academy ve Huawei ICT
Academy ile yapilan is birlikleri sonucunda Ogrencilerimiz bu platformlarda ficretsiz egitimlerden
yararlanabilmistir (B.2.1.2).

Enstitimiiziin sahip oldugu egitim-6gretim teknolojileriyle saglanan 6grenci merkezli 6gretim, bireysel
ogrenmeyi destekleyecek proje temelli 6grenme, makale okuma ve arastirma 6devleri ve sinif i¢i tartisma
gibi etkinliklerle zenginlestirilmektedir (B.2.1.3).

Enstitimiizde 6grenci merkezli diger bir 6gretim yontemi de bolimlerin segmeli olarak actigi Ortak Egitim
Dersidir. Bu derste 6grenciler, dersin uygulamasiyla ilgili bilgilendirildikten sonra haftada bir giin gitmekle
yikiimli olduklar1 bir is yerine yerlestiriimekte ve burada gergeklestirdigi faaliyetlere yonelik tuttugu
giinliiklerden yararlanarak dénem sonunda rapor hazirlamaktadir (B.2.1.4).

IYTE’de 6grencilerinin arastirma siireglerine katihmi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir
(B.2.1.5). Proje bazh derslerde proje sunumlari 6grencinin dgretim elemanina sunum yapmasi seklinde
degil, seminer benzeri bir etkinlik olarak planlanmakta ve biitin IYTE iiyeleri sunuma davet edilmektedir.
Kurumsal bir anlayisla neredeyse biitiin programlarimizda belirli dersler kapsaminda seminerler
diizenlenmektedir (B.2.1.6.A; B.2.1.6.B). Ogrencilerimizin bilimsel fuarlara, festivallere ve yarigmalara
katithmu tesvik edilmekte, yarisma sonuglar1 takip edilerek ogrencilerimizin basarilari IYTE Biilten’de

kamuoyuyla paylasiimaktadir ((3)B.2.1.7.A, (3).B.2.1.7.B, B.2.1.7.C, (3)B.2.1.7.D).

2023 yihnda TUSAS ile yapilan protokol ¢ercevesinde, TAM’da kurulan yiiksek hesaplama laboratuvar
vasitastyla IYTE lisansiistii 6grencilerinin burslu olarak TUSAS yiiksek hesaplama imkanlarina ulasimi
miimkiin kilinmistir.

Derslerde kullanilacak 6gretim yontemleri, derslerin yapilandirilmasi i¢in diizenlenen ders izlenceleriyle
planlanmaktadir (B.2.1.8). Dersler yiiriitiiliirken 6gretim elemanlarinin gézlemleri ve/veya 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda 6gretim yontemleri iyilestirilerek egitim plam1 gilincellemeleriyle ders bilgi
paketlerine islenmekte ve uygulanmaktadir ((4)B.1.5.5.H.2).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tammh stirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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Enstitiimiizde o6grenci merkezli ve cesitli 6leme ve degerlendirme uygulamalart bulunmaktadir. Bu
uygulamalar dersin igerigine gore planlanan, ¢oklu sinav, ddev, proje, vb. alternatifleri iceren yontemleri
barindirmaktadir (B.2.2.1.A; B.2.2.1.B). Orgiin, uzaktan veya hibrit egitim tiirleri icin uygun 6lgme
degerlendirme yontemi se¢ilmekte ve uygulanmaktadir.

Sinav gilivenligi konusunda, orgiin sinavlarda her sinav icin gozetmen gorevlendirimekte; cevrim ici
sinavlarda ¢evrim i¢i sinav yonergesi sinav baslamadan 6nce Ogrencilere sunularak ogrencilerin sinav
kosullariyla ilgili bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Cevrim i¢i sinavlarda, sinav giivenligini saglamak icin
sistem biitiin 6grenciler i¢in aym anda agilmakta ve sisteme tanimlanan siire bitince sistem otomatik olarak
kapatilmaktadir. Sinav stiresince 6grencilerin sistem {izerindeki biitiin hareketleri kayit altina ahnmaktadir.
2023 yihinda Genel Kiiltiir Dersleri Boliimii tarafindan programlarimizda verilen ortak derslerin sinavlari
toplu olarak Cloud-LMS {izerinden ¢evrim i¢i yapilmistir (B.2.2.2).

2023 yihnda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi tarafindan 6gretim elemanlarinin 6grenci
Odevlerini, yanhs ahntilama ve olas1 intihal risklerine kars1 giincel veri tabaninda kontrol edebilecekleri bir
program olan Turnitin ve akademik calismalardaki benzerlik oranimi tespit etmek amaciyla kullanmilan
iThenticate programlarina yonelik egitim semineri diizenlenmistir (B.2.2.3).

Enstitimiizde yiiriitiilen 6lcme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve gerekli durumlarda
tyilestirilmektedir. 2023 yihinda Molekiiler Biyoloji ve Genetik lisans programimizin MBG404 Bilisimsel
Biyoloji Dersinde degerlendirme 6l¢iitleri, 6grencilerin daha ¢ok pratik yapmasinit ve alanla ilgili verileri
islemeyi dgrenmelerini saglamak tizere haftalik 6devler ve proje bazh degerlendirmeleri icerecek sekilde
giincellenmistir ((4)B.1.5.5.H.2). Biyomiihendislik lisans prograammmizda ise BE 312 Biyomedikal
Enstriimentasyon 1 dersinin degerlendirme Olgiitlerindeki final sinavi, dersin altinci 6grenme ¢iktis1 ve
birtakim program Ogrenme ¢iktilarina katkisini giiglendirmek amaciyla projeye donistiirtilmiistiir
((4)B.1.5.5.A).

Akreditasyon almis lisans programlarimizda 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin iyilestirilmesinde
akreditasyon kurulusu tarafindan yapilan program degerlendirmelerinin sonuglart da goz Oniinde
bulundurulmaktadir. 2023 yilinda Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii, Elektronik ve Haberlesme
lisans programinda MUDEK degerlendirmesi dogrultusunda, bitirme projelerindeki tasarimlarda belirli
miihendislik standartlarina ve ger¢ekei kisitlara uyuldugunun kamitlanmasini saglamak tizere, proje raporu
ve proje sunum sablonlarina “Miihendislik Standartlart ve Tasarim Kisitlann” bolimiinii  eklemis,
ogrencilerin giincel sablonlara bolimiin internet sayfasi aracihgiyla ulagsmalarini saglamistir (B.2.2.4).

Enstitimiizde ger¢eklestirilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin etkinligini izlemek ve uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik ¢calismalarda bulunmak iizere Egitim Direktorliigiimiiz biinyesinde Egitimde Olgme
ve Degerlendirme Alt Calisma Birimi kurulmus; birimin amaglari, faaliyet alanlari, organizasyonel
yapilanmasi ile ¢alisma usul ve esaslart yonergeyle belirlenmistir (B.2.2.5). Bu birimin kurulmasi, 2022 yil
Kurumsal Akreditasyon Raporundaki 6lgme ve degerlendirme bulgularinin iyilestirilmesi agisindan olumlu
bir gelisme olarak gériilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4)B.2.2.3. Turnitin iThenticate e itim__semineri_2023. n

4)B.2.2.4.Flektronik ve haberlesme muh bitirme tezi sablon guncelleme.pdf
4)B.2.2.5.Egitimde_olcme ve degerlendirme alt calisma birimi_yonerge.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Enstitimiizde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin ilke, kurallar, is
akislann ve sorumlular tammh olup ilan edilmistir. Lisans ve lisansiistii egitim i¢in yonetmelikler ve
yonergeler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin internet sitelerindeki mevzuat


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.2.1.A.MBG_hucre_biyolojisi_od_plan_ve_uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.2.1.B.MBG_uygulamali_biyoinformatik_od_plan_ve_uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)B.2.2.2.Genel_kultur_bolumu_2023_yili_cevrim_ici_sinavlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.3.Turnitin_iThenticate_egitim_semineri_2023.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.4.Elektronik_ve_haberlesme_muh_bitirme_tezi_sablon_guncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.5.Egitimde_olcme_ve_degerlendirme_alt_calisma_birimi_yonerge.pdf

sayfalarindan kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bagvuru yontemiyle 6grenci kabul edilmesi durumunda stirecle
ilgili bilgilere basvuru ilanlarinda yer verimektedir ((2)B.2.3.1.A; (2)B.2.3.1.B; (2)A.1.4.1). Ogrenci
kabuliiyle ilgili stirecler, diizenli olarak izlenmekte ve ihtiya¢ duyuldugunda iyilestirilmektedir.

Enstitiimiiz, 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siirecinde yatay gecise
yonelik islemleri, 2013 yilindan bu yana “/YTE Yatay Gecis Ilkelerine gore yiiriitmekteyken, 2023 yihnda
bu ilkeleri yuriirlikten kaldirarak, yatay gecis tiiriine gére ayr1 ayri diizenlemeler yapmis ve Senato onayiyla
cikarilan yonergelerle yatay gecis siirecini giivence altina almistir. 2023 yihinda yapilan iyilestirmeler:

e Lisans programlarinda daha 6nce alinmus ve basarili olunmus derslerin es degerlik ve intibak
islemlerinin yiiriitiilmesiyle ilgili siireci ve sorumlular1 belirlemek i¢in “/YTE Lisans Ogrencileri Ders
Es Degerlik ve Intibak Yonergesi” ¢ikarilmistir (B.2.3.2.A).

e Lisans programlari arasinda yapilan kurum ici yatay gecis esaslarim diizenlemek i¢in “/YTE Kurum
Ici Yatay Gegis Yonergesi” ¢ikarilmistir (B.2.3.2.B).

e Lisans programlar1 arasinda yapilan kurumlar arasi yatay gecis esaslarini diizenlemek icin “/YTE
Kurumlar Arast Yatay Gegis Yonergesi” ¢ikarilmistir (B.2.3.2.C).

e Lisans programlarina merkezi yerlestirme puani (ek madde-1) ile yatay ge¢is esaslarin1 diizenlemek
icin “IYTE Merkezi Yerlestirme Puanu ile Yatay Gegis Yonergesi” ¢ikarlmistir (B.2.3.2.D).

e “IYTE Lisans Programlart Yurt Disgindan Ogrenci Kabulii ve Egitimi Yonergesi giincellenmistir
((4)A.5.1.12).

Lisansiistii egitim programlarinda bagvurular, Enstitiimiiziin Lisansiisti Basvuru Bilgi Sistemi (LUBES)
aracihgiyla ¢evrim i¢i olarak ahnmaktadir. 2023 yilinda 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda

programda giincellemeler yapilmis ve ogrencilerden alinan olumsuz geribildirim sayisi1 azaltilmstir

(HA.1.4.10).

Sertifikaya veya tecriibbeye dayanan onceki 6grenme kapsaminda ogrencilerin Yabanci Dil Becerileri
taninmaktadir. Ogrencilerin kendi imkanlariyla edindikleri (tecriibeye dayanan) Yabanci Dil Becerileri
Enstitide acilan muafiyet sinavlari aracihgiyla olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Sinav sonucunda
yeterli not alan 6grenciler Ingilizce hazirhk simfindan muaf olmaktadir. Ulusal veya Uluslararas1 gecerliligi
olan dil belgesi sunulmas1 (sertifikaya dayanan) takdirde 6grenciler sinava girmeden hazirhk sinifindan
muaf olabilmektedir. Bu hususlar, ¢ikarilan yonetmelikle giivence altina ahnmustir. (B.2.3.3.A; B.2.3.3.B).

Enstitiimiiziin girisimleri sayesinde, 2023 yilinda Enstitiiniin YKS kontenjanlar1 diisiiriilerek Enstitiiniin
hedeflerine uygun olarak Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisimin azaltilmasi saglanmistir.
Ogrencilerimize daha kaliteli ve etkin egitim ogretim saglanmasinda onemli bir gelisme kaydedilmistir
(B.2.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitiimiizde lisans ve lisansiistii mezuniyet kosullar1 lisans ve lisansiistii egitim yonetmelikleri, ¢ift ana dal

programu ile ilgili kosullar [IYTE Cift Ana Dal Yonergesi, yan dal ile ilgili kosullar [IYTE Yan Dal Yonergesi
ile tammlanmustir. {lgili mevzuat, siireci yiiriiten Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan takip edilmekte,

giincellenmekte ve kamuoyuyla Baskanhgin internet sitesi tizerinden paylasiimaktadir ((2)B.1.6.1).

Her egitim programinin mezuniyet kosulu, OBS’deki bilgi paketinde ogrencilerle paylagilmaktadir
(B.2.4.1). Sertifikalandirma ve diploma iglemleri, ilgili mevzuatta tanimli siirece uygun olarak ytiriitiilmekte,


https://ogrenciisleri.iyte.edu.tr/yonetmelikler-yonergeler-isleyis-esaslari/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.2.D.%C4%B0YTE-Merkezi-Yerle%C5%9Ftirme-Puan%C4%B1-ile-Yatay-Ge%C3%A7i%C5%9F-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://ogrenciisleri.iyte.edu.tr/yonetmelikler-yonergeler-isleyis-esaslari/

izlenmekte ve gerekli 6nlemler ahnmaktadir.

2023 yihnda YOK ’iin ilgili mevzuatinda degisiklik yapilmas1 nedeniyle, IYTE Cift Ana Dal Yonergesinde,
cift ana dal programindaki 6grencilerin ana dal programindaki genel not ortalamasinin ikinci kez 2,50 nin
altina diismesi durumunda ¢ift ana dal programiyla ilisiginin kesilmesi ve iki programda da genel not
ortalamasinin en az 2,50 olmasi kosuluyla mezun olabilecegi yoniinde giincelleme yapilmistir (B.2.4.2).

2023 yilinda, akredite olan Kimya Miihendisligi, Makine Mithendisligi ve Mimarlk lisans programlarimiz
mezuniyet belgesinde Temel Yeterlilikler Cergevesi (TYC) Logosunu kullanma hakki elde etmis olup bu
programlarimizin mezuniyet belgelerine TYC logosu yerlestiriimesine yonelik ¢ahsmalara baglanmigtir

(4)B.2.4.3).

2023 yihinda lisans programlarimizin egitim planlarina Egitim Plan1 Destekleyici Alan Dersi eklenmis, lisans
programlarinin egitim plamin1  destekleyecek nitelikteki etkinliklerin akademik yeterlilik kapsaminda
degerlendiriimesi ve sertifikalandirilmas1 saglanmistir (B.1.2.7).

Akademik yeterliliklerin sertifikalandirilmasina ek olarak akademik olmayan faaliyetlerden elde edilen
kazanimlara yonelik sertifikalandirmayr saglamak i¢in Toplumsal Farkindalik ve Liderlik Belgesi (TFLB)
Sistemi gelistirilmistir (B.2.4.4.A). Bu sistemle, kayith dgrencilerimize, 6grenim siireleri boyunca Enstitii
icinde veya disinda organize edilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile kariyer gelisimlerine yonelik etkinliklere
katilmalar1 yoluyla elde edecekleri kazanimlarin taminmas1 ve faaliyetlerin kayit altina alinmasi ile ilgili
siirecler olugturulmasinin yaninda bu kazanimlarin belgelendirilmesi amaglanmaktadir. Siireg planlanirken,
ogrencilerin kazanabilecegi beceriler tanimlanarak kazamimlarinin nasil degerlendirilecegi belirlenmistir
(B.2.4.4.B; B.2.4.4.C). 2023 yilinda mezun durumunda olan 12 lisans 6grencisine Tiirkce ve Ingilizce
dillerinde hazirlanmis olan Toplumsal Farkindalik ve Liderlik Belgesi mezuniyet toreninde takdim edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (2)B.2.4.4.A.IYTE _toplumsal-liderlik-belgesi-yonergesi.pdf
(3)B.2.4.1.Bilgi_paketi mezuniyet kosullari.jpeg
(3)B.2.4.4.C.TFLB_ornegi.png
(4)B.2.4.2.1YTE cift ana dal programi_yonergesi.pdf
(3)B.2.4.4.B.Toplumsal liderlik belgesi sistemi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

IYTE’de yiiz yiize ve cevrim ici egitimi desteklemek amaciyla bircok Ogrenme ortami ve kaynag
bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari ogrenci-6grenci, dgrenci-ogretim elemam ve Ogrenci-
materyal etkilesimlerini gelistirmeye yoneliktir.

Enstitiimiizde 2023 y1h itibariyle, alt1 adet amfi, 168 adet simif, 27 adet bilgisayar laboratuvar1 ve 327 adet
diger laboratuvar; Mimarhk ve Mithendislik Fakiiltelerinde dokuzar adet at6lye bulunmaktadir (B.3.1.1).

Enstitiimiizde egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanh

ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestiriimis icerik gelistirme ayrica dlgme ve degerlendirme ve hizmet ici

egitim olanaklarina sahip, 10.000 kullaniciy1 ve aym anda 1.500 katihml ¢evrim i¢i sinavi destekleyen bir

Ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Bu sistem, tamamen ¢evrim i¢i ve/veya hibrit derslerin yani sira

yiiz ylize egitime de destek saglamaktadir. Bunun yaninda uzaktan egitimi desteklemek i¢in hibrit simiflar ve

yesil stiidyo kullanilmaktadir. Tiim bu olanaklar, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
kontroliinde olup merkezin internet sitesinde her bir kaynakla ilgili detayl bilgi, kullanim kilavuzu, vb.

tanitic1 ve yardimcr dokiiman yer almaktadir. Y1l icinde dgretim iiyeleri ve dgrenciler e-posta aracihgiyla

ogrenme sistemleriyle ilgili bilgilendirilmektedir. Bu imkanlara ek olarak, 2023 yilinda 6grencilerimize, iYTE

Akademi, Coursera Kampiis Programi, Cisco Networking Academy ve Huawei ICT Academy
platformlarinda ¢evrim i¢i tcretsiz egitimlere katilma imkani saglanmistir (B.3.1.2.A; B.3.1.2.B;
B.3.1.2.C).


https://tyc.gov.tr/yazilar/tyc-ye-yerlestirilen-yeterlilik-sayisi-835-e-yukseldi-ia358741d-1f40-4bcd-a741-03d2aff186f7.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)B.2.4.4.A.IYTE_toplumsal-liderlik-belgesi-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.1.Bilgi_paketi_mezuniyet_kosullari.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.4.C.TFLB_ornegi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.2.IYTE_cift_ana_dal_programi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.4.B.Toplumsal_liderlik_belgesi_sistemi.pdf

IYTE Kiitiiphanesinin 1.000 kisilik oturma kapasitesine sahip kiitiiphane binasinda; 2 kitap salonu, 1 siireli
yayinlar salonu, bireysel ve grup calisma odalart (sekiz adet bireysel, bes adet dort kisilik ve dort adet sekiz

kisilik), iki adet toplant1 salonu, bir adet akil oyunlar1 salonu, iki adet multimedya odas1, bir adet gosteri
merkezi ve kafeterya bulunmaktadir. 2023 yili itibariyle, kiitiiphanede 59.344 adet basih kitap, 15 adet

basih dergi, 70.102 adet elektronik dergi, 83 adet veri tabani, 506.977 adet elektronik kitap, 7.091 gorsel-

isitsel materyal ve 2.784 adet iYTE tez bulunmaktadir. 2023 yilinda kiitiiphaneden toplam 7.111 kitap, 59
multimedya ve 11.540 diger kaynak olmak iizere toplam 18.710 kaynak 6diing alnmis olup toplanti

salonlar1 31.557 saat kullanilmistir. IYTE Kiitiiphanesi, koleksiyonunda yer alan elektronik kaynaklara hizh
ve kolay erigim saglamak i¢in degisik yontem ve teknolojiler sunmaktadir: veri tabanlar i¢in LibGuides, tam
metin dergileri i¢in Browzine, djijital kiitliphane i¢in Overdrive ((4)A.3.2.8; (2)B.3.1.3).

Ogrenme ortam ve kaynaklarinin kullanimi, ortanu ve kaynaklar1 yoneten birimler tarafindan izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. 2023 yilinda 6grencilerimize kiitliphane hizmetleri icin memnuniyet anketi uygulanms,
genel olarak sunulan hizmetlerden memnuniyet oram %80,19 ¢ikmustir. O grencilerden alinan geribildirimler
dogrultusunda birtakim diizenlemeler yapilarak Kiitliphanedeki ¢alisma salonlarimin nitelik ve kapasite
olarak iyilestirilmesi saglanmistir.

2023 yilinda 6grencilerimizden ahnan geri bildirimler incelendiginde, sadece kiitiiphanede degil Enstitii
genelinde mevcut bulunan ¢alisma alanlarinin 6grencilerimize yeterli gelmedigi tespit edilmistir. Cahsma
alanlarinin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi adina mevcut ¢aligma alanlart 7/24 hizmet verecek sekilde
diizenlenmis, 6grenciler i¢in yeni cahgma alanlar1 olusturulmus ve yapilan ¢ahgmalarla ilgili 6grencilere bilgi
verilmistir (B.3.1.4). KABEV projesi kapsaminda belirli Fakiilte binalarinda da altyap1 iyilestirmeleri
yapilmistir (B.3.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

(4)B.3.1.4.2023 vyili calisma alanlari duzenlemesi.PNG
(4)B.3.1.5.K2023 yili KABEV_calismalari.PNG
(4)B.3.1.2.C.Dijital ogrenme kaynaklari erisim verileri 2023-.pdf
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e (3)B.3.1.2.B.Dijital ogrenme kaynaklari ortam bilgileri.pdf
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2. Akademik destek hizmetleri

Enstitimiizde Ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimlerine yonelik akademik destek hizmetleri
bulunmaktadir. Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg (SKS) biinyesindeki Psikolojik Destek ve
Rehberlik Hizmetleri Birimi ile Egitim Direktorligii biinyesindeki Kariyer Ofisi 6grencilerimize akademik
destek vermek tizere hizmet vermektedir. Akademik destek saglayan bu birimlerimizin gorev ve faaliyetleri
belirlenmis olup birimlerin internet sitesinde kamuoyuyla paylasilmaktadir ((2)B.3.2.1.A; (2)B.3.2.1.B).
Birimlerin sundugu hizmetler 6grenci geri bildirimleri ve faaliyet raporlariyla izlenmekte ve
giincellenmektedir.

IYTE’de siiregelen bir uygulama olarak diizenlenen ve 6grencilerimize sagladiginuz ilk akademik destek
olarak sayilabilecek uygulama, 6grenci oryantasyon programlaridir. 2023 yihinda diizenlenen oryantasyon
programinda, yeni kayit olan Ogrencilerimize, birimlerimiz ve kampiisiimiizdeki akademik yasamla ilgili
bilgiler verilmistir ((2)B.3.2.2.A). Oryantasyon programi kapsaminda, her akademik birim kendi 6grencisine
yonelik oryantasyon programu ylirtitmustiir (B.3.2.2.B).

Enstitiimiizde kariyer ve staj danigsmanhg faaliyetleri Egitim Direktorlugii biinyesindeki Kariyer Ofisi
tarafindan yuritilmektedir. Kariyer Ofisi, tiniversite-6zel sektor ve tniversite-kamu is birlikleri yaparak
Ogrencilerimizin Oncelikle staj ve kisisel gelisimlerine katkida bulunacak, akabinde profesyonel is
yasamlarinda istthdam edilmeleri i¢in ilgili baglantilar1 saglayacak ve yardimci olacak faaliyetleri
yuriitmektedir. Ofis 2023 yilinda kariyer planlama, 6zge¢mis hazirlama, miilakat teknikleri, kariyer
stratejileri, istihdam ve staj faaliyetleri kapsaminda toplam 250 6grenciye kariyer danigsmanhgi hizmeti
saglamistir.


https://libguides.iyte.edu.tr/az.php
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https://iyte.edu.tr/etkinlikler/yeni-ogrencilerimiz-icin-oryantasyon/

Kariyer Ofisi egitim planlarinda zorunlu ders olarak yer alan Kariyer Planlama ve Gelistirme dersinin
yiriitiilmesine destek vermekte ve Toplumsal Farkindalik ve Liderlik Belgesi (TFLB) sisteminin
uygulanmasini saglamaktadir. Kariyer Planlama ve Gelistirme dersi, her lisans programinin egitim planinda
zorunlu ders olarak yer almakta ve 6grencilerin yeteneklerine, becerilerine, yetkinliklerine, kisiliklerine ve
bilgilerine goére Kkariyerlerini belirlemelerinde ve planlamalarinda farkindalik olusturmak amacin
tasimaktadir (B.3.2.3). Ders kapsaminda, teorik derslerle birlikte 6zel sektor, kamu sektorii, akademi,
STK’lar ve girisimcilerden profesyonel konugmacilar davet edilmektedir. 2023 yihnda Kariyer Planlama ve
Gelistirme dersini 1.379 6grenci almistir (TFLB ile ilgili detayll bilgi ve kamtlar raporun ‘B.2.4.
Yeterliliklerin sertifikalandwrilmasi ve diploma” bolimiinde sunulmustur).

Lisans 6grencilerimiz Kariyer Ofisi disinda, Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan
Yetenek Kapisi iizerinden Iskur Is ve Meslek Damsmanlarindan da kariyer damsmanligi hizmeti
alabilmektedir (B.3.2.4).

Staj damgmanhgi kapsaminda, her bolimiin staj koordinatorii boliimiin lisans 6grencilerine danigsmanhk
yapmaktadir. Kariyer Ofisinin internet sayfasinda boliim staj koordinatorleri ve stajla ilgili bilgiler

paylagilmaktadir ((2)B.3.2.5).

2023 yilinda Enstitimiizde Staj Strateji ve Kariyer Toplulugu kurulmustur. Toplulugun danismanhgini
Kariyer Ofisi yapmaktadir. 2023 yilsonu itibariyle toplulugun 540 tiyesi bulunmaktadir ((3)B.3.2.6).

Enstitimiizde psikolojik damsmanlik faaliyetleri, SKS biinyesindeki Psikolojik Danigsmanhk ve Rehberlik
(PDR) Hizmetleri birimi tarafindan sunulmaktadir. Birimde gorev alan iki psikolog tarafindan 6grenci ve
personele psikolojik damigmanlik ve rehberlik hizmeti sunulmaktadir. Damisanlarla bireysel gortismeler
yapilmakta, bilgilendirici seminerler diizenlenmekte ve kurum disindan uzmanlarla iletisim kurularak
etkinlikler gergeklestirilmektedir. Danisan goriigsmeleri duruma ve ihtiyaca gore yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak
gergeklestiriimektedir. Damsanlar diizenlenen formlar, muayeneler ise SKS izlem Programu aracihifiyla
takip edilmektedir (B.3.2.7). 2023 yilinda 844 IYTE iiyesine PDR hizmeti verilmistir. Birim tarafindan 2023
yilinda;

e 5 adet atolye (Sanat Terapisi Atolyesi, Duygu Paylasim Atolyesi, Psikolojik Dayamkhhk Atolye
Cahsmasi, Saglikli ve Giivenli iliski Kurmak Atolye Calismasi, Ruh Saghgim Giiglendirme),

e 1 adet sunum (Deprem Sonras1 Psikososyal Destek) ve

e 1 adet egitim (Narko Genglik Egitimi)

diizenlenmis olup deprem sonrasi bilgilendirme, bagimhlik ve ruh saghg ile Yesilay brosiirleri dagitilms,
ogrencilerimize ve personelimize bu konularda bilgilendirmeler yapilmistir ((4)B.3.2.8, sf. 37-38).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

3. Tesis ve altyapilar

Enstitiimiizde ihtiyaca uygun nitelikte tesis ve altyap1 bulunmaktadir:

e Merkezi Kafeterya Binasinda ii¢ adet 6grenci ve bir adet personel yemek salonu; Yabanci Diller
Yiiksek Okulu binasinda bulunan bir adet yemek salonu olmak iizere toplam bes adet yemek
salonunda ve Enstitliniin farkh binalarinda toplam dokuz kantinde beslenme hizmeti verilmektedir.

e Ogrencilerimiz ve personelimiz ile bakmakla yiikiimlii olduklar1 aile bireylerinin faydalanabilecegi bir
saghk merkezi bulunmaktadir.

e Cesitli agik ve kapali spor tesisleri (kapah yiizme havuzu, fitness salonu, spor salonu, basketbol
sahas1, hah saha, tenis kortu) bulunmaktadir.

e Geng Ofiste miizik odasi, resim odasi, el sanatlart odasi, toplant1 odasi, ¢alisma odasi, langirt, masa
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tenisi alan1 6 grencilerimizin kullanimina sunulmustur.
o Egitim ve 6gretimi desteklemek amaciyla yesil stiidyo ve hibrit simiflar bulunmaktadir. Yesil stiidyo,
proje gelistirme ¢aligmalarinda 6grencilerin de kullammina agiktir.

Enstitiimiizde bulunan tesislerin ¢alisma saatleri egitim-6gretim donemleri ve tatil donemlerinde farkh

uygulanmaktadir. Spor tesislerinin ¢alisma programm ve ticretleri SKS internet sayfasinda duyurulmaktadir
(B.3.3.1). Fitness salonu ve kapal yiizme havuzunun kullammina yonelik kurallar belirlenmis olup kullanim
kurallar1 SKS’nin internet sitesinde paylagilmaktadir (B.3.3.2). Spor tesislerini ve Geng Ofis imkanlarim
kullanabilmek i¢in SKS’nin ¢evrim i¢i randevu sisteminden randevu alinmasi/rezervasyon olusturulmasi
gerekmektedir ((3)B.3.3.3). Tesislerin ¢alisma saatleriyle ilgili yapilan diizenlemeler ve spor duyurulan

hakkinda 6grencilerimiz ve personelimiz e-posta yoluyla bilgilendiriimektedir. SKS Spor Hizmetleri
Birimine sksspor@iyte.edu.tr ve skshavuz@iyte.edu.tr eposta adresleri tizerinden ulasilabilmekte; hizmet

kullanicilarindan gelen her tiirlii talep ve oneriler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmakta ve talep

sahipleri bilgilendirilmektedir. 2023 yilinda kapal yiizme havuzu 2.730, fitness salonu 49.545, spor salonu

11.191, hah saha 6.370 ve tenis kortlar1 886 saat kullanilmistir ((4)B.3.2.8, sf. 33).

IYTE’de yemekhane hizmeti, Kafeterya binasinda ve Yabanci Diller yemek salonunda, sézlesme yapilan
yemek firmasi1 tarafindan yerinde iiretim seklinde gerceklestirilmektedir. Yemekhane hizmetiyle ilgili
kullamc1 islemleri IYTE Yemekhane Sistemi iizerinden yapilmakta, ayhk meniiler bu sistemde
duyurulmaktadir ((3)B.3.3.4). Yemek hizmetiyle ilgili bilgilendirmeler ve duyurular e-posta yoluyla
yapilmaktadir. Yemekhanelerimiz diizenli olarak IYTE Denetim Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.
2023 yilinda yemekhanelerde 10 kez denetim ger¢eklestirilmistir. Kafeterya binasinin mutfak bélimiinde
bulunan kamera sayist 12°den 16’ya ¢ikarilarak yemek firmasinin faaliyetleri daha iyi takip edilmeye
baglanmistir. Kafeterya Binas1 mutfak boéliimiine bant sistemli bulagik makinesi ve davlumbaz alinarak
calisma kosullar iyilestirimistir. Kafeterya Binas1 yemek salonuna 29 masa, 39 sandalye ve bir adet bes
g0zIlii benmari; Yabanci Diller yemek salonuna bir adet kart okuma cihaz1 ilave edilerek sunulan hizmetin
kalitesi artirilmistir. 2023 yihinda 252.143°i 6grenci olmak tizere toplam 301.394 kisiye yemek hizmeti
verilmistir ((4)B.3.2.8, sf. 34-37).

Saghk Merkezinde acil miidahale, hemsirelik, agiz ve dis saghg ile psikolojik damigmanlik ve rehberlik
(PDR) hizmetleri, bir Dis Hekimi, {ic Hemsire ve iki Psikolog tarafindan sunulmaktadir. Ag1z ve dis saghgi
ile PDR hizmetlerinden randevu yoluyla faydalanilabilmektedir (3)B.3.3.5). Saghk Merkezinde 2023
yilinda, Mediko Sosyal Acil Miidahale Kliniginde 726, Mediko Sosyal Dis Kliniginde 220 ve Mediko
Sosyal Psikolojik Rehberlik ve Damismanhk Hizmetlerinde 844 olmak iizere toplam 1.790 damsana hizmet
verilmistir ((4)B.3.2.8, sf. 39-40).

Enstitimiizde uzaktan egitim altyapis1 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kontroliindedir.
Uzaktan egitim altyapisini destekleyen sistemlerle ilgili detayh bilgi ve kanitlar, raporun "B.2.1. Ogretim
yontem ve teknikleri" bolimiinde sunulmustur.

Enstitimiiz, “Kampiis kaynaklarinin siivdiiviilebiliv  kullanimmin saglanmasr”  hedefinde “mutlu
kampiis, mutlu yarimada, mutlu kent’ slogamyla stirdirilebilir tiniversite kampiuisii olusturma yolunda
calismalarina devam etmektedir. Siirdurilebilirlik kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar her yi1l, Surdiiriilebilir
Yesil Kampiis Koordinatorliigiimiiziin hazirladign IYTE Siirdiiriilebilirlik Raporunda agiklanmakta ve
Koordinat6rligiimiiziin internet sayfasinda paylagiimaktadir ((4)A.1.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (2)B.3.3.2.SKS_kapali_spor_tesisleri_kullanim_kurallari.pdf
e (3)B.3.3.1.Spor_tesisleri_calisma_programlari_ve ucretleri.jpe

4. Dezavantajh gruplar

Enstitiimiiziin sosyal, kiiltiirel, sportif amac¢h kullanilan tiim tesisleri dezavantajli 6grenciler i¢in erisilebilir
durumdadir. IYTE’de dezavantajh gruplara, egitim olanaklarina erisim i¢in, 6rnek olabilecek imkanlar
sunulmaktadir.

Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhig (SKS) biinyesinde faaliyet gosteren Engelsiz IYTE Birimi, engelli
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Ogrencilerimize ve personelimize sunulan imkanlar iyilestirmek ve onlar1 bilgilendirmek amaciyla y1l boyu
cahsmalarini  stirdiirmektedir. Ogrencilerimiz ve personelimizden alinan geribildirimler dogrultusunda
iyilestirme faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir (B.3.4.1.A; B.3.4.1.B; (3)B.3.4.2).

Engelsiz IYTE’ye basvuru goniillilik esasina dayanmaktadir. Birime basvuran &grencilerimizle birebir
gorlisme yapilmakta ve bu goriismelerin  mahremiyetine 6zen gosterilmektedir. Birime basvuran

Ogrencilerimizin talep ve gereksinimleri dogrultusunda destek saglanmaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim y1lt

basladiginda tiim Ggrencilerimize e-posta yoluyla “Engel nedir? Engel gruplari nelerdir?” bilgilendirme e-
postas1 gonderilmis; Engelli Ogrenci Bilgi Paylasim Formu paylagilarak geri doniis istenmistir.
Bilgilendirme e-postasina iki dgrencimiz doniis yapmus, bir §grencimizin raporu olmadigi i¢in bagvuru
isleme alinamamistir. Bagvurusu kabul edilen 6grencimizin talepleri ilgili birimlere iletilmis ve gerekli

diizenlemelerin yapilmas1 istenmistir. Ilgili birimlerin 6grencimizle yaptig1 birebir goriismeler neticesinde

Ogrencimizin kampiis i¢i ulasiminin saglanmasi i¢in iki kisilik akiilii ara¢ temin edilmis, sinavlarda ek siire

verilmis, sinavlara binanin girig katinda girmesi saglanmis, katilamadig1 dersler i¢in ¢evrim i¢i 6zel ders ve

soru ¢6zme oturum imkani verilmistir. O grencinin talebi olan kap1 hidroliklerinin kaldirilmas: talebi yerine

getirilememistir (B.3.4.3). TESYEV burs duyurusu engelli 6grencilerimizle e-posta ve telefon araciligiyla
paylasilmistir. Burs i¢in sadece bir 6grencimiz doniis yapmus, 6grenci vakfa yonlendirilmistir (B.3.4.4).

Engelsiz IYTE bilgilendirmeleri kapsaminda, birim tarafindan hazirlanan Ogretim Elemam Bilgilendirme
Kilavuzu 6gretim elemanlarimiza e-posta olarak gonderilmistir (B.3.4.5).

Aralik ayinda Personel Daire Bagkanligimiz ve Engelsiz IYTE birimi koordinasyonunda Enstitiimiizde
gorev yapan dezavantajli bireyler ile bir toplant1 ger¢eklestirilmistir. Personelin yasadig1 problemler iizerine
genel durum degerlendirmesi yapilmistir.

Akademik birimlerimizde dezavantajh 6grencilerimizin temsil edilebilmesi i¢in temsilciler/dekan danigmanlar
gorevlendirilmekte, temsilcilerin yonetimle yaptigir toplantilarda dezavantajh gruplara yonelik birimde
yapilacak ¢aligmalara yon verilmektedir (B.3.4.6).

2023 yihnda yemekhanede ¢6lyak hastalari i¢in 6zel menti servis edilmeye baslanmistir (B.3.4.7).

Enstitimiiz Egitim Bursu Ofisi (EBU) koordinasyonuyla, Ulkemizin yasadigi deprem felaketi nedeniyle
deprem bolgelerinde yasadigr tespit edilip iletisime gegilen 365 6grencimize 21 Subat 2023 tarihinde Afet
Bursu Bagvurusu ile ilgili e-posta génderilmis, 200 6grencimiz form doldurarak ihtiya¢ sahibi oldugunu
belirtmis ve bu dgrencilerimizin 193’iine IYTE Vakfi aracihigiyla burs saglanmistir. EBU ihtiya¢ burslari
kapsamminda, 2022-2023 egitim-6gretim yihinda 211, 2023-2024 egitim-6gretim yihnda 365 6grencimize
ihtiya¢ bursu veriimistir ((3)B.3.4.8).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiiimektedir.

Kamtlar

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg (SKS) biinyesinde Kiiltiir Hizmetleri Birimi ve Spor Hizmetleri
Birimi, Ogrencilerimizin serbest zamanlarimi sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetleri ile
degerlendirmelerine yardimci1 olmakta; dgrencilerimizin bilgi-beceri sahibi olmalarini; dinlenme, eglenme,
tretme ve spor aliskanhg kazanmalarini saglamak amaciyla ¢alismalar yapmaktadir ((2)B.3.2.1.A).
Ogrenci topluluk faaliyetleri yine bu birimler tarafindan koordine edilmektedir. O grenci topluluklariyla ilgili
yiriitiilen stireglere yonelik prosediirler tanimlanmis olup gerekli bilgi ve belgelerle birlikte SKS internet
sayfasinda paylasiimaktadir ((2)B.3.5.1).

IYTE’de sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet gosteren birgok dgrenci toplulugu bulunmaktadir. 2023 yihinda
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Enstitimiizde, Kiiltiir Hizmetleri biinyesinde 53, Spor Hizmetleri biinyesinde 24 olmak tizere toplam 77 aktif
ogrenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci topluluklari, 2023 yilinda kampiis i¢inde ve disinda bircok

etkinlik/faaliyet diizenleyerek 6grencilerimizin kendilerini sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden gelistirmelerine

destek olmustur. O grenci topluluklarinin gergeklestirdigi faaliyetlerde gerekli malzeme, ulasim, vb. destekler

SKS tarafindan saglanmstir (B.3.5.2). 2022 yih KIDR da (sf. 29) detaylar1 verilmis olan biitce dagitimi
siireci dogrultusunda 6grenci topluluklarina biitce dagitimi yapilmistir. Yapilan harcamalar her topluluk

icin ayr1 ayrn takip edilmistir (B.3.5.3).

IYTE 6grenci topluluklarinin tanitildigi, kampiisiin farkh yerlerinde gesitli etkinliklerin diizenlendigi ve
konserlerin verildigi “Topluluklar Toplanmiyor” etkinligi 12-13 Ekim 2023 tarihlerinde gerceklesmistir

(3)B.3.5.4).

Rektorligimiiz ve diger akademik birimlerimiz, 2023 yihnda seminer, sergi, konser, panel gibi ¢esitli
etkinler diizenleyerek ogrencilerimizin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katki saglamistir (Diizenlenen
etkinliklerle ilgili bilgi ve kanitlar, raporun “’D.2.1.Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi” bolimiinde sunulmustur).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlaniimaktadir.

Kamtlar

e (3)B.3.5.2.IYTE 2023 vyili ogrenci topluluklari listesi ve faaliyetleri.pdf

e (4)B.3.5.3. Oggenciitopluluilarlibutc e_gerceklesme durumu_2023.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Enstitimiizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme Olgiitleri ve siireci tanimli olup Personel Daire
Bagkanhigimizin internet sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir (2)B.4.1.1.A; (2)B.4.1.1.B;

(2)B.4.1.1.C). Ilgili siire¢ ve olciitler, bagh {ist mevzuatin degismesi veya Enstitiimiiziin ihtiyaclari

dogrultusunda giincellenmektedir. 15 Haziran 2023 tarihinde IYTE Minimum Akademik Yiikseltme ve
Atama Olgiitleri ile ilgili esaslar YOK Kurul Karar ile giincellenmistir ((4)A.3.2.5). Enstitiimiizde, 6gretim
tiyesi ahm stirecini koordine etmek amaciyla 6gretim iiyeleri bagvurularinin ilk miiracaat noktas1 olarak

faaliyet gosteren Akademik Insan Kaynaklari ilk Islemler Birimi (AIKiB), Rektorliigiimiiz biinyesinde
hizmetini stirdiirmektedir ((3)B.4.1.2).

Enstitiimiizde uygulanan atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireci ve Olgiitleri, akademik liyakati gdzetip,
firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Programlarda ders dagihmlart 6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlann gozetilerek belirlenmektedir. Yeni ders agma oOnerilerinde, ders ile 6gretim elemaninin uzmanhk
alammn Ortiistiiginiin  kanitt olarak, oneri dilekgesine Oneriyi yapan Ogretim elemaninin 6zgegmisi
eklenmektedir ((3)B.1.5.5.A, sf. 64).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmasti,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitiimiizde 6gretim yetkinligi gelistirme stiregleri ihtiyag analizleri temelinde planlanmakta, yaygin bigimde
yiriitilmektedir. Tiim 6gretim elemanlarimin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
sireclerini  6grenmeleri ve kullanmalar1 icin sistematik egiticilerin  egitimi  etkinlikleri ve bunu
iistlenecek/gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi
degerlendirimektedir.

Enstitiide 6gretim elemanlarimin yetkinliklerini gelistirmek tizere her donem egitimde giincel konularin ele
ahindig Egitim Cahstayr diizenlenmektedir. 2023 yihnda; “Afet Durumlarinda Siirdiriilebilir Egitim” ve
“Egitimde Yapay Zeka” temah olmak tizere iki ayr1 ¢ahstay gerceklestirilerek sonuglart raporlanmistir
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((3)A.1.3.2; (3)A.1.3.3)(Cahstaylarla ilgili detayh bilgi raporun “4.1.3. Kurumsal doniigiim kapasitesi”
bélimiinde verilmistir).

Ogretim elemanlarinin, Enstitiimiizde uygulanan etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar i¢cin gerekli destek Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan verilmektedir. Merkezin internet sayfasinda ilgili sistemlere yonelik bilgilendirmeler (dokiiman ve
video olarak) ve destek mekanizmalari mevcut olup 6gretim elemanlar1 e-posta aracih@iyla siirekli
bilgilendirilmektedir. IYTE Akademi platformunda 6gretim elemanlarina yonelik cevrim ici egitimler de
diizenlenebilmektedir. Enstitimiizde diizenlenen egitim c¢alistaylarinda yapilan sunumlar yine merkezin
internet sayfasinda paylasilmaktadir (B.4.2.1; B.4.2.2; B.4.2.3; B.4.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Enstitiimiizde 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesi amaciyla
her y1l diizenlenen iki 6nemli uygulama bulunmaktadir. Bunlardan ilki 6gretim elemanlarini yenilik¢i egitim
uygulamalarina yonlendirmek ve derslerinin kalitesini artirmak amaciyla diizenlenen En Iyi Ders Tasarimu
Odiilleri uygulamasidir. Digeri ise, 6gretim elemanlarimin 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmeleri
konusunda tesvik edilmesi amaciyla gergeklestirilen En Iyi Ders Veren Odiilleridir. Bu odiillerin
degerlendirme asamalarinda elde edilen sonuglar 6gretim elemanlarina geri bildirim olarak sunulmakta ve
sunulan geribildirimler derslerin iyilestirilmesinde kullanilabilmektedir. Odiillerin verilmesine yonelik siirec
tanmimlanmis olup gerekli bilgiler 6gretim elemanlariyla e-posta, kamuoyuyla Enstitiimiiz internet sayfasi
aracihgiyla paylagilmaktadir.

En Iyi Ders Tasarimu Odiilleri i¢in siireg, bagvuru sekli ve degerlendirme yontemi basvuru kilavuzunda
belirtiimektedir (B.4.3.1). 2023 yihinda En Iyi Ders Tasarim Odiillerine sekiz ders i¢in basvuruda
bulunulmus ve toplamda ti¢ ders 6diil almistir. Odiil alan derslerin en 6nemli 6zelligi farkh 6grenme
yontemlerini uygulayabilmeleridir. 2023 yilinda 2024 yilinda verilecek o6diller i¢in bagvuru ilam
paylasiimistir (B.4.3.2.A; B.4.3.2.B; B.4.3.2.C; B.4.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma ekosistemi Enstitiimiiziin tizerinde biiylik hassasiyetle durdugu ve 6zgiin yonetim ve isleyis
yapilarint olusturdugu bir konudur. Enstitimiizde arastirma siireclerinin yonetiminde arastirmacilarin
potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koymalarina yonelik ekosistemin olusturulmasi i¢cin yukaridan asagiya
gorev, sorumluluk ve yetkileri, Arastirma Politikamiz dogrultusunda net olarak belirlenmis bir yap1
olusturulmustur ((2)A.1.1.4). Bu yapi, basta Rektor ve delege ettigi durumlarda Arastirmalardan Sorumlu
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Rektor Yardimcisimin gozetiminde olmak iizere Arastirmalar Direktorliigii, IYTE Tiimlesik Arastirma
Merkezleri (TAM) Direktorliigii ve Teknopark Izmir olmak iizere, birbiriyle is birligi ve iletisim i¢inde ti¢ ana
ayaktan olusmaktadir. Mevcut durumda Teknopark ve ona bagh olarak ¢ahsan Teknoloji Transfer Ofisi
dogrudan Rektoriin temsil ettigi Teknopark Izmir Yonetim Kurul Baskanh@ina, Arastirmalar Direktorligii
ve TAM Direktorlugii ise Arastirmalardan Sorumlu Rektér Yardimcisina bagh olarak koordine ve idare
edilmektedir ((2)A.1.1.1). Birimlerin gorevleri, sorumluluklart ve ¢alhisma ilkeleri yonergelerle tanimlanmis
ve ilkelere baglanmis; organizasyon semalart belirlenmisti. Bu yapilanma Enstitiniin ihtiyaglari
dogrultusunda stirekli gozden gegirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Enstitimiizde arastirma siireglerinin yonetimi, birimlerin kendi siireglerini izlemeleri ve iyilestirmelerinin
yaninda, kurumsal ve stratejik diizeyde hem siiregleri yiiriiten birimlerin faaliyet raporlarim {ist yonetime
sunmalar1 hem de stratejik plan degerlendirmeleriyle izlenmekte ve iyilestirilmektedir ((4)A1.2.5;
(4)A.1.5.1.D, sf.156-211).

Arastirmalar Direktorliigii

Arastirmalar Direktorliigii (AD), Enstitiimiiziin arastirma stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
iyilestiritmesi siireclerinin optimizasyonunu saglarken Teknopark Izmir biinyesindeki Atmosfer Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi ile is birligi icinde ¢ahgmaktadir
(C.1.1.1). Enstitimiizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP-K), iYTE BAP komisyonu
esgiidiimiinde, Arastirmalar Direktorligli biinyesinde faaliyet gostermektedir. Enstitimiizde BAP
komisyonu ve BAP-K’nin gorevleri, sorumluluklar1 ve ¢alisma ilkeleri ‘Bilimsel Arastirma Projelerinin
(BAP) Secimi, Kabulii ve Izlenmesinde Goézoniine Alinacak Ilkelere Iliskin Yonergé ve “Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP-K) Calisma Usul ve Esaslari ile tanimlanmis ve
organizasyon semasi olusturulmustur (C.1.1.2). BAP-K birimleri, Koordinatore bagh olarak, Destek
Ofisleri ve Ydritme Ofisleri olarak bolimlendirilmis bir yapiyla olusturulmustur. BAP-K Destek
Ofislerinde, BAP, TUBITAK, SANTEZ ve diger ulusal projeler ile AB projelerinin sekretarya hizmetleri
yuritiilmekte, ilgili mevzuatlarla belirlenen siireclerin izlenmesi ve takibi yapilmaktadir. Yiriitme Ofislerinde
ise yurt i¢i ve yurt dis1 destekli projelerin idari ve mali iglemleri, BAP projelerine teknik ve idari destek
verilmesi, taginir kayit islemleri ve yurtdisi allm ve gimrik igleri ytriitiilmektedir. Koordinatorligiin
yurittigi stireclere yonelik bilgi ve dokiimanlar koordinat6rliigiin internet sayfasinda yer almaktadir. BAP
komisyonu {iyeleri, 2023 yihnda gorev siirelerinin dolmas1 sebebiyle giincellenmistir (C.1.1.3). 2023
yihinda, koordinatorliik tarafindan Arastirma Universiteleri Destek Programuna Iliskin destekler saglanmus,
2024 yili i¢cin basvuru duyurusu koordinatorligiin internet sayfasindan yapilmis ve basvuru formu
dogrultusunda bagvurular alinmistir (C.1.1.4).

Direktorliik, Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri siireglerini Teknopark Izmir’e
bagl Atmosfer TTO ile koordinasyon halinde yiirtitmektedir. Enstitlimiizde entelektiiel varhklarin yonetimi,
paylasimi, korunmasi ve maddi manevi degerlere doniistiiriilmesinin saglanmasi ile ilgili temel ilke ve
esaslar, “/YTE Fikri ve Smnai Miilkivet Haklar1 (FSMH) Politikas: ve Entelektiiel Varliklar Yonetimine
Iliskin Yonerge” ile giivence altina ahnmustir. Patent siireclerinin isleyisi ve sorumlular1, séz konusu
yonerge ile tanimlanmis olup, siire¢, yonerge dogrultusunda olusturulan ig akis semasina uygun olarak
yuritilmektedir. Patent ve lisanslama stirecleri, yonerge dogrultusunda FSMH Degerlendirme ve
Destekleme Kurulu yolu ile gergeklestirilmektedir. Farkindalik ¢alismalari kapsaminda akademisyen ve
Ogrencilere yonelik seminerler, birebir goriismeler ger¢eklestirilmektedir. Birebir goriismeler veya dogrudan
akademisyenlerin talebi ile olas1 buluslarla ilgili bilgiler Bulus Bildirim Formu ile alinmaktadir. Bulus Bildirim
Formu bulusun teknik agiklamasi, bulugun ¢ikis kaynagi, buluscular, varsa bulusta yer alan diger kurum ve
kuruluslar1 icermektedir. Bulus bildirim formu birlikte ¢calisilan patent ofisleri ile patent 6n arastirmasi i¢in
paylagilmaktadir. Patent 6n arastirmasi bulus¢ularin goriisii i¢in iletilmekte, olumsuz olmasi durumunda
olas1 revizyonlar goriisiilmektedir. Bulug bildirim formu ve nihai 6n arastirma raporu FSMH Kurul
giindeminde goriisiilmekte, ulusal basvuru veya serbest birakma karari alinmaktadir. IYTE hak sahipligi
veya ortak hak sahipliginde yapilan buluslara iliskin gelismeler takip edilmekte, 12 ay igerisinde uluslararasi
basvuru karar1 degerlendirilmektedir. Ortak bagvurular i¢in, ortak patent sozlesmesi imzalanmakta ve
stiregler paralel bir sekilde yiiriitiilmektedir. Kamu kaynakh projelerden dogan buluslar i¢in, ilgili kamu
kurulusuna bagvurulmasi i¢cin akademisyenler yonlendirilmektedir. 2023 yihinda yonergeye patentlerin
Enstitimiiz envanter kayitlarina alinmas1 ve Enstitiimiiziin sahip oldugu patentlerin serbest birakilmasi
siirecleri eklenmis, bu siireglere yonelik sorumlular ve yontem belirlenmistir (C.1.1.5; C.1.1.6).

Tiimlesik Arastirma Merkezleri (TAM) Direktorliigii


https://bap-k.iyte.edu.tr/#projeler
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Enstitlimiizde faaliyet gdsteren biitiin uygulama ve arastirma merkezlerini koordine etmek i¢in kurulmus olan
TAM Direktorliigii, [IYTE ici ve dis1 akademisyenlere ve endiistriden arastirmacilara sunulan test-analiz ve
aragtirma altyapisimin etkin ve siirdiiriilebilir kihnmasini saglamaktadir (C.1.1.7). TAM yapilanmasina
2022 yilinda eklenen koordinatorliiklere (2022 yih KIDR, sf.33) 2023 yih icerisinde ikisi doktorah olmak
tlizere toplam dort koordinatér atanmus, her bir koordinatére gérev ve sorumluluk alanlart resmi yaziyla
bildirimig, merkezlerle birebir iliski icinde olan koordinatorliiklerle goérev ve sorumluluk dagilimlari
paylagiimistir. (C.1.1.8).

TAM biinyesinde analiz hizmeti, esit erisim ve kurumsaligi 6ne ¢ikaran, elektronik bir ahgveris sitesi
mant1g1 ile calisan EAS-e-TAM (Effective, Accessible, Systematic-electronic-Test and Analysis Module)
uygulamasi lizerinden yonetilmektedir. Uygulama ile, merkezlerden talep edilen proforma ve analizler
kontrol altinda tutulabilmekte, anlik ya da belirli araliklarda istatistik tutulabilmektedir. Sistemden elde edilen

istatistikler sayesinde merkezlerde ve uygulamada 6ne ¢ikan ihtiyaglar, dar bogazlar ve kullanic1 profilleri

belirlenebilmekte, bu veriler bazinda uygulamanin ve analiz siirecinin iyilestiriimesine yonelik gerekli
stratejiler olusturulabilmekte ve uygulamalarin igerigi konusunda giincellemeler gergeklestirilebilmektedir.

EAS-e-TAM istatistikleri kullanilarak yilhk analiz talep sayisindaki degisime gore, TAM YoOnetim
Kurulunun da goriisleri ahnarak, altyap1 ve operasyonel konularda yapilmasi gereken iyilestirmeler (6rnegin
yenilenmesi gereken cihazlar, TAM kredi {ist limitleri gibi) belirlenmekte ve gerekli 6nlem alinmaktadir. Bu

siirecin ¢1ktis1 olarak merkezlerin ortak girisimleri ile biiyiik ¢aph Idame ve RUZMER projeleri hazirlanarak
Cumhurbagkanligina ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmus ve projeler kabul edilmistir. Bu projeler
kapsaminda, 2023 yili iginde, merkez altyapilarina yonelik dort cihazin alimn gergeklestirilmis ve

kurulumlart yapilmistir (C.1.1.9).

EAS-e-TAM uygulamas:t ve analiz siireci, katthme1 bir yapi i¢inde stirekli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Gtincellestirme c¢alismalar1 kapsaminda, her yilsonunda e-posta yoluyla TAM
Direktorliigii tarafindan merkezlerdeki uzmanlarimizdan ve merkezleri kullanan aragtirmacilardan EAS-e-
TAM giincelleme talepleri toplanmaktadir. Toplanan talepler bir rapor haline getirilerek yazihmc1 firma ile
yapilan toplantilarda degerlendirilmekte, uygulanabilir olduguna karar verilen talepler dogrultusunda
uygulamanin giincellestirilmesi saglanmaktadir. Son dort yi1lda, TAM biinyesindeki merkezler tarafindan i¢
ve dis paydaglarla saglanan arastirma ve test-analiz desteginin iyilestirilmesi, etkinlestirilmesi ve
genisletiimesi agilarindan ¢ahsan bir Planlama—Uygulama—Kontrol Etme-Onlem Alma dongiisii
olusturulmustur. 2023 y1hnda bu siireg isletilerek uygulama giincellenmistir (C.1.1.10).

Direktorliik koordinesinde IYTE uygulama ve arastirma merkezlerinin sundugu test ve analiz hizmetleri
“TAM Test-Analiz Hizmetleri Yonergesi’ne uygun olarak saglanmaktadir (C.1.1.11). Her yilsonuna dogru,
TAM biinyesinde bulunan her merkez, kendi analizleri ¢cergevesinde gerceklestirdikleri piyasa arastirmalar
ve enflasyon oran1 dogrultusunda, bir sonraki y1l i¢in test ve analiz fiyatlarim belirlemekte, belirlenen fiyatlar
sirayla ilgili merkezin yonetim kurulu, TAM Yonetim Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Onaylanan fiyatlar dogrultusunda her yi1l, bir sonraki yi1l icin hizmet katalogu
giincellenerek Direktorliigiin  internet sayfasinda ve EAS-e-TAM uygulamasinda paylagiimaktadir
(A)C.1.1.12). 2023 yilinda, 2024 yih fiyatlar1 belirlenmis, hizmet katalogu giincellenerek kamuoyuyla
paylagilmistir (C.1.1.13).

TAM’da aragtirma siiregleri yonetimi konusunda, kalite giivencesi mekanizmalarimi kullanarak PUKO
dongiisiinii olusturup stirekli iyilestirmeyi saglayan konular:

o TAM Direktorliigiiniin igleyisinin Senato tarafindan onaylanan bir yonerge ile kurumsallagtirilmis
olmasi,

o TAM Test ve Analiz Hizmetleri Yonergesi ile merkezler tarafindan verilen tiim hizmetlerin kimler
tarafindan nasil ve ne sekilde ahnacaginin kullanicilar agisindan seffaf ve bilinir hale getirilmis olmasi,

o EAS-e-TAM uygulamasi ile verilen tiim hizmetlerin kullanim kolayhgi agisindan uzaktan erigime
acilmasi, erigim esitligi saglamak acisindan takibinin yapihr hale getirilmesi, stratejik planlamalar
yapilabilmesi agisindan istatistiki irdelemelerinin miimkiin kihnmis olmasi ve uygulamanin paydas
katihmu ile glincellenmesi

o Tim merkezlerin ve EAS-e-TAM uygulamasinin tek noktadan erigilebildigi TAM internet sitesinin
olusturulmasi,

o Merkezlere ait tiim kararlarin biitiinlesik bir yaklagimla tiim merkez miidiirlerinin tiyesi oldugu TAM
Yo6netim Kurulunda alinmasi,

o Tim merkez faaliyet raporlarimin ortak bir TAM Direktorliigti faaliyet raporu altinda konsolide
edilmesi,


https://tam.iyte.edu.tr/

o Her yihn sonunda tiim merkezlerin TAM Direktorlugii ile birlikte tist yonetime yilin degerlendirildigi
sunumlar yapmasi ve bu sayede izleyen yillarda yapilmasi gerekenlerin paydaslarla birlikte
belirlenmesi.

Teknopark Izmir

Teknopark Izmir, bélgesinde yer alan 220 yerli ve yabanct AR-GE firmas1, 1.850'in iizerinde AR-GE ve
destek personeli 3.7 Milyar TL'yi asan toplam cirosu, 197 Milyon Dolar'a yaklasan ihracati1 ve 219 tizerinde
FSMH bagvurusu ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginca agiklanan “Teknoloji Gelistirme Boélgeleri
Performans Endeksi” siralamasinda Tiirkiye’nin en basarih Teknoparklarn arasinda yer almaktadir. 4691

say1h Teknoloji Gelistirme Kanununa uygun olarak kurulan Teknopark izmir’in kurulus amac1 ve vizyonu,

organizasyonel yapisi, cahsma usul ve esaslar ile sorumlulart “izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Isletme
Yonergesi” ile giivence altina alinmistir (C.1.1.14). 2022 yih KIDR (sf.33)’da belirtilen Inovasyon
Merkezi, ClassBoom Kulugka Merkezi ve Atmosfer TTO, Teknopark izmir biinyesinde faaliyet gostermeye

devam ederken; Izmir NIC, BIGG ve BIGG Plus projeleri de siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Enstitiimiiziin arastirma ve gelistirme stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmig olup bu stratejide

aragtirma kaynaklar ile aragtirmaci insan giiciiniin artirilmas1 yoniinde uluslararas1 ve ulusal is birliklerinin

gelistirilmesi, Izmir ve Ege Bolgesinin gelismesine katki saglayacak projeler iiretilmesi ile bolgesel dogal
kaynaklarin degerlendirilmesi ve dogal ¢evrenin korunmasina yonelik projeler {iretilmesi 6ncelikli olarak

hedeflenmistir. Arastirma altyapisinin kaynak saglama konusunda en 6nemli bilesenlerinden biri, TAM

Direktorliigii alinda yer alan merkezler tarafindan aragtirmalart desteklemek amaciyla i¢ paydaglara

bedelsiz, dis paydaslara indirimli olarak saglanan ve dolayisiyla 6nemli miktarda cari karsihga tekabiil eden,

test ve analiz hizmetleridir. Bu hizmetlerin yam sira aragtirmacilarinmza BAP Koordinatorliigii Y onergesi
((2)C.1.1.2) kapsaminda proje destegi saglanmaktadir. Arastirmacilarimiz dis destekler ve uluslararasi

destekler i¢cin tesvik edilmekte, destekler konusunda Enstitiimiiz arastirma ekosisteminde yer alan

birimlerimiz koordineli olarak caligmaktadir. Aragtirma kaynaklarimin aragtirma stratejisi dogrultusunda

yonetilmesi kapsaminda, TUBITAK mevzuatiiin zorunlu kildigi sekilde, kurum hissesinin AR-GE
amaciyla kullammasim giivence altina almak icin ““/zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii TUBITAK ARDEB
Kurum Hissesi Harcamalarna Iliskin Ilke ve Esaslar? kabul edilmis olup, bu hissenin 6zellikle aragtirma

merkezleri i¢in cihaz ahmmna, mevcut cihazlarin bakim-onarimina ve merkezlerin aragtirma sarf ihtiyaglarina

ayrilmas1 garanti altina ahnmuistir. (C.1.2.1). TUBITAK Kurum hissesinin etkin kullammi ile
aragtirmacilarin AR-GE amag¢h kullammlarina destek verilmekte ve merkezlerde yer alan cihazlarin

yenilenmeleri saglanmaktadir.

Enstitimiizde, her fakiilteden en fazla uluslararas1 makale yayimlayan {i¢ 6gretim iiyesine her yil acihs
toreninde 6diil verilmektedir. Aragtirmacilarin yurt i¢i ve yurt disindaki konferanslara ve bilimsel etkinliklere
katithnini artirabilmek amaciyla ek yolluk biitcesi tahsis edilmektedir. Ogretim iiyelerinin, belirli
donemlerdeki akademik yilhk izinlerini kendi uzmanlk alanlarinda arastirma ve deneyim i¢in yurt disindaki
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seckin tiniversitelerde gecirmelerine destek verilmektedir. Enstitiimiize yeni baslayan 6gretim iiyelerine
baslangic destekleri verilerek hizlica calisma ekosistemine katilmalari saglanmaktadir. Ogretim iiyeleri
ERASMUS programi kapsaminda ders verme hareketliliginden yararlanabilmektedir.

Enstitimiizde maddi kaynaklar ve destekler yaninda, arastirmacilarimizin arastirma potansiyelini
gelistirmek i¢in takdir, egitim, kilavuzluk, vb. destekler de saglanmaktadir. Kurumsal doniistim arac1 olarak
kullanilan Derecelendirme Komisyonu kararlari, [IYTE’de arastirma motivasyonu saglamak ve arastirma
konusunda rekabetgi bir ortam yaratmak i¢in de kullanilmaktadir. Komisyon, arastirmacilarimizin
aragtirma performansim ve basarilarini ortaya ¢ikaracak calismalarin yapilmasini saglayabilmektedir
((3)A.1.3.5, sf. 1). Arastirmacilarnimizin elde ettigi basarilar takip edilerek kamuoyuyla paylasilmakta,
boylece basartyr saglamis olan arastirmacilarin takdir edilmesi ve daha ¢ok motive olmasi, diger
arastirmacilarin ise tesvik edilmesi hedeflenmektedir (C.1.2.2).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh@miz, arastirmacilara akademik destek hizmetleri
sunmaktadir. Enstitimiiz ve arastirmacilarimizin evrensel bilime katkis1 ve uluslararasi yayin
siralamasindaki yerlerinin belirlenmesi amaciyla bibliyometrik analizler yapilmaktadir. Arastirmacilara veri
yonetim siireglerinde e-posta, telefon veya yiiz ylize destek verimekte ve veri yonetim planlart gdzden
gegirilerek onerilerde bulunulmaktadir. Firmalar tarafindan agik erisim yayin yapma konusunda diizenlenen
egitimlere/calistaylara ve erisim hakki edinilen veri tabanlarina iliskin bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Kittiphane web sitesi duyurular bolimiinden bu etkinliklere iliskin bilgiler yayinlanmakta, kurum ici
duyurular yapilmaktadir (C.1.2.3).

2023 yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan aragtirmacilara destek sunma
siireciyle ilgili iyilestirme olarak, sik¢a sorulan sorular dogrultusunda asagidaki rehberler hazirlanmistir:

e Arastirmacilarin GCRIS profillerini nasil giincellemeleri gerektigi ve ORCID, Scopus ID, WoS
Resercher ID ve Google Scholar profillerine nasil ulasabileceklerini detayh olarak anlatan rehber
hazirlayarak erisime sunmustur ((4)C.1.2.4.A; (4)C.1.2.4.B; (4)C.1.24.C; (4)C.1.2.4.D;
(4)C.1.2.4.E).

Academic Writing and Referencing Style ((4)C.1.2.4.F)

Choosing Right Journals ((4)C.1.2.4.G)

Different Access to Articles ((4)C.1.2.4.H.)

How to increase the visibility of your research? ((4)C.1.2.4.1)

ORCID ((4)C.1.2.4.])
Publishing Open Access ((4)C.1.2.4.K)

Arastirmalar Direktorliigii

Enstitiimiiziin aragtirma potansiyelini gelistirmek ve aragtirmay: tesvik etmek i¢cin aragtirmacilara projeler
kapsaminda destek fonlar1 saglanmakta, ulusal ve uluslararasi programlarla ilgili akademik personelimiz
Arastirmalar Direktorliigii tarafindan siirekli olarak bilgilendirilmekte, cesitli seminerler ve toplantilar
diizenlenmektedir.

Enstitimiiziin Yiiksekogretim Kurumu tarafindan 2018-2019 yillarindan sonra Arastirma Universitesi
simiflandirmasina dahil edilmesi nedeniyle 2022 yihnda “Arastirma Universiteleri Destekleme Programu Is
Birligi Protokolii” (ADEP) kapsaminda 11. Kalkinma Plam eslesmeleri ile uyumlu olacak sekilde; Elektronik
(Gomiilii Sistemler), Kimya (Akiskan Dinamigi ve Is1/Kiitle Transferi, Biyomiihendislik, Filtrasyon ve
Ayirma, Fizikokimya ve Teorik Kimya), Makine-Elektrikli Techizat (Robotik ve Mekatronik),
Biyomiihendislik, Kentlesme ve Optik, Elektro-optik, Fotonik, Saghk Biyoteknolojisi, Endiistriyel
Biyoteknoloji ve Nanoteknoloji 6ncelikli alanlara proje destekleri verilmistir.

Enstitiimiiziin uluslararas1 fonlara yonelik kapasitesini artirmak i¢in kurum ic¢i ilgili birimler yeniden dizayn
edilmis ve uzman yeni personel istthdami saglanmistir. Direktorliik tarafindan kurumun arastirma odak
noktalarina yonelik olarak hedef program ve ¢agrilar belirlenerek kurum i¢i bilgilendirmeler yapilmis ¢esitli
etkinlikler diizenlenerek arastirmacilarin farkindah g artirilmaya ¢ahsilmstir.

e 2023 yihnda akademik personelimize Ufuk Avrupa Programu ile ilgili ¢agr1 duyurulart yapilmis,
cagrilara yonelik bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmis (Mare Sklodowska-Cure Actons(MSCA) Staff
Exchange Bilgi Giinii, vb.) ve program faaliyetleriyle ilgili bilgilendirmeler yapilmistir (C.1.2.5).

e 9 Eylil 2023 tarihinde Dr.Nader Ale Ebrahim’in katihmmyla “Amplifying Research Visibility and
Impact” konulu seminer diizenlenmistir (C.1.2.6).
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e 4 Ekim 2023 Projeler Giinii Cahstay:1 (C.1.2.7) diizenlenerek arastirmacilara Avrupa projeleri ve diger
projelerle ilgili bagvuru ve degerlendirme siireglerine yonelik bilgi paylasiminda bulunuldu.

Arastirmacilarimizi tesvik etmek i¢in, birebir goriisme, anket gibi yontemlerle aragtirmacilarimiza yonelik
spesifik cagrilar belirlenmektedir. Ilgili yerli/yabanci iniversiteler, firmalar, belediyeler, sivil toplum
kuruluglar1 vb. tiim paydaslar ile siirekli iletisim halinde kahnarak yeni is birlikleri kurulmaktadir.
Kurum/akademisyen/paydas aglar {izerinden proje ¢agrilarina yonelik konsorsiyumlar kurulmakta veya
mevcut konsorsiyumlarin pargasi olunmaktadir. TUBITAK 1n sagladig tiim destek ve tesvik programlart
hakkinda bilgilendirme yapilmakta ve bu desteklerden azami oranda yararlanilmaktadir (C.1.2.8). Ortaya
¢ikan basar1 hikayeleri Enstitlimiiziin tiim iletisim kanallarindan paylasilarak yeni proje bagvurularinin tegvik
edilmesi saglanmaktadir (C.1.2.9).

Enstitiimiizde siire gelen arastirmaya tesvik ve destek calismalart sonucunda, arastirmacilarimiz 6ncelikle
TUBITAK olmak iizere bircok kamu kurumu, Avrupa Birligi ve 6zel sektér kuruluslari ile projeler
gerceklestirmistir (C.1.2.10). BAP Koordinatorligtimiize, 2023 y1h biitgesi olan 777.000.- TL igin 56 adet
proje bagvurusu yapilmis olup, BAP Komisyonunca yapilan incelemeler sonucunda 36 Yiksek Lisans ve
20 Doktora tezi desteklenmistir. 01.06.2023 tarihi itibariyle sozlesmeler imzalannmis ve Odenekler
kullanilmaya baglanmistir. Arastirma Universiteleri Destek Programi gergevesinde 34 adet projeye toplam
15.810.704.-TL destek saglanmistir (C.1.2.11).

TUBITAK ARDEB Kurum Hissesi, Enstitiide belirlenen usul ve esaslara uygun olarak kullamimistir.
Arastirmacilan takdir ve tesvik etmek i¢in ¢esitli kategorilerde en iyi performansi gosteren aragtirmacilara

giderleri TUBITAK ARDEB Kurum Hissesinden karsilanmak iizere arastirma odiilleri verilmistir. Avrupa
Birligi Projelerine basvurmak amaciyla ulusal/uluslararasi toplantilara katilacak gretim tiyelerinin ulagim

giderleri yine bu hisseden karsilanmistir. ((3)C.1.2.12; C.1.2.13).

TAM Direktorliigii

TAM Direktorligiinde yiiriitiilen, detaylar1 raporun “C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi” boliimiinde
verilen, altyap1 ihtiyaclarinin belirlenmesi ve iyilestirilmesi siireci dogrultusunda gelistirilen 20 milyon TL
biitceli Idame ve 38,5 milyon TL biitceli (5 milyon ek biitce dahil) RUZMER projeleri sayesinde, 2023
yilinda Enstitimiiziin dért merkezine (MAM, Cevre Arge, Jeomer, Biyomer) 6nemi yiiksek ana cihazlar
kazandirilmis ((3)C.1.1.9), bu cihazlar 2023 yil icinde EAS-e-TAM uygulamasina dahil edilerek
arastirmacilarin kullanimina sunulmustur. Yine projeler kapsaminda, IYTE nin stratejik planda belirtilen
oncelikli alanlar1 ¢ercevesinde yenilenebilir enerji kapsaminda Riizgar Enerjisi Meteorolojisi ve Cevresel
Uygulama ve Arastirma Merkezi (RUZMER), Biyoteknoloji/Biyomiihendislik kapsaminda HUGOM (Hiicre
Goriintilleme Merkezi) kurularak ¢ahsmalarina baslamistir (Projelerle ilgili detayh bilgi 2022 yili KIDR (sf.
34)’da verilmistir) ((3)C.1.2.14). RUZMER EAS-e-TAM uygulamasina dahil olarak IYTE i¢i ve IYTE dis1
tlim arastirmacilarin ¢evrim i¢i olarak analiz talep edebilecegi merkezlerimizin arasina katilmistir.

TAM Direktorligii kapsaminda sunulan test ve analiz hizmetlerine yonelik saglanan indirimler, oncelikler
gibi olanaklar TAM Test ve Analiz Hizmetleri Y6nergesi ile kurumsal ilkelere baglanmis ve giivence altina
ahnmistir ((2)C.1.1.11). Yonerge direktorligiin internet sayfasinda bulundurularak i¢ ve dis tim
kullanicilarin TAM hizmetlerinden ne sekilde ve nasil yararlanabilecekleri seffaf bir sekilde kamuoyuyla

paylagilmaktadir ((3)C.1.1.12).

IYTE’de arastirmacilarin potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koymalarim tesvik edecek bir diger uygulama
da, IYTE Arastirma politikasinda vurgulanan ‘insan kaynagini ve desteklerini siirekli olarak iyilestirecek
ve en iist diizeyde tutacak bir anlayis”la kuruma 6zgii bir uygulama olarak gelistirilen TAM kredileridir
(aragtirma kredisi ve ders kredisi). Her yilsonunda, 6gretim lyelerimize, bir 6nceki yihin tesvik puanlari,
lisansiistli O0grenci sayilari, vb. Olciitler bazinda nakit esdegeri bir aragtirma kredisi tammlanmakta ve
arastirmacilarimiz bu kredi {izerinden TAM test ve analiz hizmetlerine EAS-e-TAM f{izerinden iicretsiz
ulagabilmektedirler. Arastirma kaynaklarimin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlart ve beklentileri
karsilama diizeyinin siirekli olarak gelistirilmesini saglamak adina arastirmacilara verilecek TAM aragtirma
kredisinin tst sinirlari, EAS-e-TAM istatistikleri dogrultusunda, tim merkez kurullarinin ortak iradesi
sonucu ortaya c¢ikan analiz fiyatlarindaki artislar g6z Oniine ahnarak TAM Yo6netim Kurulu tarafindan
belirlenmekte, Enstitii Yonetim Kurulunda onaylandiktan sonra uygulanmaktadir. O gretim iiyelerimize talep
etmeleri halinde gerekgeleri uygun bulundugu takdirde, Enstitii Yonetim Kurulunun onayiyla limit {istii kredi
saglanabilmektedir. Cahistirilan bu siirekli iyilestirme dongiisii sayesinde arastirmacilarimiz TAM arastirma
kredisi kullamminda, aragtirmalarinin stirdiiriilebilirlikleri agisindan merkezlerdeki yilhk fiyat artiglarinin
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etkisinden korunmaktadir. 2023 yihinda yapilan diizenlemeyle, birtakim durumlarda TAM arastirma
kredisinin diizenli verilmesi saglanmistir (C.1.2.15). 2023 yihnda talepler dogrultusunda Ogretim
elemanlarimiza TAM arastirma kredisi saglanms, 2024 yili icin TAM arastirma kredisi tist limitleri
belirlenmistir (C.1.2.16).

TAM biinyesinde bulunan merkezlerin lisans ya da lisansiistii derslere sagladigi egitime yonelik test ve
analiz hizmetlerini organize etmek amaciyla akademisyenlerimize TAM Ders Kredisi ad1 altinda bir egitim
destegi saglanmaktadir. TAM Direktorligii her déonem 6ncesinde dekanhklar vasitasiyla bolimlerden
ihtiyaglar1 olan TAM Ders Kredisi taleplerini toplamakta, gelen talepler talebe konu merkez muduri ile
dersin 6gretim tiyesi arasinda yapilan goriismelerde karara baglanmakta ve TAM Y 6netim Kurulunun onay1
ile déonem bazinda o6gretim tyelerine TAM Ders Kredisi tanimlanmaktadir. Bu krediler, EAS-e-TAM
uygulamasi kapsaminda kullani1lmakta ve takibi yapilmaktadir. 2023 yi1linda toplanan talepler dogrultusunda
akademisyenlerimize ders kredisi saglanmistir (C.1.2.17).

Enstitimiizde bes yildir stirdiriilen TAM kredisi sistemi, Enstitimiizdeki test ve analiz faaliyetlerini
izlenebilir duruma getirerek kayitsiz test ve analiz yapilmasinin oniine geg¢ilmistir. 2023 yilinda toplam
3.512.805 TL TAM kredisi saglanmis olup yillar igindeki kredi talep, tahsis ve kullanim miktarlart
Direktorligiin faaliyet raporunda paylasiimistir (C.1.2.18).

Direktorliik Enstitiimiizdeki aragtirmalara destek sagladigi gibi, dis kaynaklarin TAM hizmetlerini
kullanmasim tesvik etmek i¢in dis aragtirmalara da destek saglamaktadir. Bu destek, merkezlerin sundugu
analiz ve test hizmetlerine yonelik belirli kullanic1 gruplarina indirimler seklinde saglanmaktadir. Tam
indirimleri TAM Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenerek Enstitii Yonetim Kurulunda onaylandiktan sonra
uygulanmaktadir. Indirim oranlar1 degisene kadar mevcut oranlar uygulanmaya devam etmekte olup 2023
yilinda indirim oranlarinda degisiklik yapiimamistir (C.1.2.19).

TAM organizasyon yapisi, UNESCO tarafindan 2019 Eylil’de taninmis ve UNESCO TWAS biinyesinde
Miikemmeliyet Merkezi olarak kabul edilmistir. 2023 yihinda TWAS kapsaminda Enstitiimiize gelen dort
yurtdis1 arastirmacidan talepte bulunan iki aragtirmacimin, TAM biinyesinde ihtiyag duyduklar1 analizleri
gergeklestirmeleri igin 26.000 TL’lik fon kullanmasina olanak saglanmistir ((3)A.5.1.7).

2022 yilt i¢inde Tiirk Havacihik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS) ile Enstitiimiiz arasinda yapilan anlagsma
kapsamminda kurulan Yiksek Hesaplama Bilisim ve Yazihm Laboratuvarlann 15 Arahik 2023 tarihinde
TUSAS laboratuvarlan TUSAS AR-GE genel miidiirii ve TUSAS AR-GE st yonetimnin katthmyla
acilmis ve bir fiil faaliyetlerine baglamistir (C.1.2.20.TUSAS _acilis).

Direktorliik yonetiminde arastirmacilara saglanan ve kullanilan kaynaklar, faaliyet raporlar1 aracihgiyla
izlenmektedir. TAM Faaliyet raporunda her merkez tarafindan ayr ayn verilen cihaz, kullanim, sarf, bakim,
onarim gibi biitce gelir ve giderleri bir araya getirilmekte ve TAM biinyesindeki tiim merkezlere ait ortak
gelir gider tablosu hazirlanmaktadir. Bu tablolardaki Onemli parametrelerden biri TAM’da verilen
hizmetlerin hangi oranda TAM Kredisi ve cari doner sermaye getirisi arasinda dagildigidir. TAM
Direktorligii, Enstitiimiiz ile goriis birligi icinde tiim gelirlerde 70/30 oramim diizenli olarak sabit
tutmaktadir. Burada 70, akademi veya sanayiden arastirmacilara saglanan aragtirmaya yonelik test ve analiz
destegi; 30 ise rutin test ve analizlerdir. Yilsonu faaliyet raporlarinda bu kiyaslamalarin yapilabilmesi, hangi
alanlara agilim yapilmas1 gerektigi, mevcut ve yeni arastirma alanlan i¢in gerekli altyap1 ve sarf imkéanlarinin
olusturulmasi ve bunlar i¢in i¢ ve dis kaynaklarin temini konularinda gerekli stratejilerin belirlenmesini
saglamaktadir ((4)C.1.2.18, sf. 22-26).

Teknopark
Classboom Kulucka Merkezi

Teknopark izmir’de girisimcilik faaliyetleri ile ilgili olarak tekno girisim akademisi, on kulugka programu,
kulugka programi, oyun kulugka programu, bigg assist, bigg plus ve accelerate IZMIR (Izmir NIC)
programlart ylritiilmektedir. Teknogirisim akademisi ve 6n kulugka faaliyetleri ile fikir asamasindaki
girisimcilere, TUBITAK BIGG ile sirketlesme asamasindaki girisimcilere, kulugka hizmetleri ile sirketlesmis
girisimcilere ve Izmir NIC ile uluslararasi pazarlara acilmak isteyen girisimcilere nitelikli hizmetler
sunulmaktadir.

2023 y1li igerisinde tanitim faaliyetleri kapsaminda akademisyenlere yonelik diizenlenen toplam 22 etkinlige
479 kisi katilmistir. Bu etkinlikler sonucunda, 310 girisimeci 277 proje bagvurusu yapmis ve Teknopark



[zmir Teknogirisim Akademisi, On Kulucka, BIGG ve Oyun Kulugkas1 Programlari kapsaminda
desteklenmistir. Bagvurular IYTE agirhkli olmak iizere Tiirkiye’nin diger iiniversitelerinden 6grenci,
akademisyen ve mezunlarindan ahnmstir (C.1.2.21). Teknopark Izmir Teknogirisim Akademisi, On

Kulucka, BIGG ve Oyun Kulugkas1 Programlar1 kapsaminda girisimei adaylarina, 48 egitim bashginda 100
saat tizeri egitim, 5 farkh konuda toplam 180 saat mentorluk hizmeti sunulmus olup 6 girisim ekibi

sirketlesmesini tamamlamistir. Kurulan sirketlerin ayakta kalmasina yardimci olmak amaciyla girisimcilere,

kulugcka hizmeti kapsaminda, ayni katki da i¢eren ¢esitli destekler saglanmis ve ihtiyaglar1 olan nitelikli

hizmetler i¢in 10 haftahk egitim ve mentorluk igeren bir program sunulmustur. Girigimcilere 20 konu

bashiginda egitimler ve koc¢luk destegi verilerek basarilarinin artirilmasi saglanmistir (C.1.2.22).

Lzmir Network and Innovation (Izmir NIC)

2023 yihinda Accelerate izmir kapsaminda iki ¢agri acilmistir. Birinci ¢agrida 31 firma, ikinci ¢agrida 18
firma secilmistir (C.1.2.23; C.1.2.24). Programin temel amac1 inovatif {irtinlerin uluslararasilagtirilmasi ve
ticarilesmesinin saglanmasidir. Izmir NIC kapsaminda IYTE’li akademisyenler ve firmalar da egitimlere
katilmistir:

e Program kapsaminda 2023 yil igerisinde 817,5 saat egitim verilmis, toplam 28 saat kog¢luk destegi
saglanmistir (C.1.2.25).

e Uluslararasilasma aktivitesi kapsaminda ii¢ Ingiltere, bir Almanya & Hollanda olmak iizere dokuz
firma ile dort ayr yurtdisi organizasyonu gergeklestiriimistir (C.1.2.26).

e Hedef gruplarin kapasite gelistirmesi kapsaminda sekiz adet tematik egitim gergeklestirilmistir.

e Teknopark Izmir personeli i¢in Pazar analizi egitimi gerceklestirimistir.

e Biri ¢evrim i¢i ikisi fiziksel olmak {izere ti¢ adet ag olusturma (networking) etkinligi diizenlenmistir. Bir
adet yatirnmcilarla bulusma etkinligi diizenlenmistir.

e Farkindalik artirma faaliyetleri kapsaminda biri fiziksel ikisi ¢evrimi¢i olmak tizere ti¢ adet etkinlik
diizenlenmistir (C.1.2.27).

[zmir NIC projesi siirecleri, yonlendirme kurulu aracih@iyla izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Yonlendirme
Komitesi (YK), operasyonun ilerlemesini degerlendirmek igcin her dort ayda bir toplanarak diizeltici
Onlemler 6nermektedir (C.1.2.28).

2023 yilinda, Teknopark Izmir ile izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) arasinda Izmir’in yenilik ve girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesine ve tanitilmasina yonelik olarak ortak projeler gelistirmek hedefiyle is birligi
protokolii imzalanmistir ((3)C.1.2.29).

Oyun Kulucka

2023 yilinda 19 ekip oyun kuluckaya kabul edilmistir. Bu ekiplere 20 egitim verilmis olup 19 Ekipten 12’si
IYTE’ lidir. 1 IYTE’ li ekip Teknopark izmir firmas1 olan Monovi Bilgi Teknolojileri Yayincilik San. ve
Tic. AS firmasindan yatirim almistir.

BIGG.ASSIST - TUBITAK Bireysel Geng Girisim (TUBITAK 1512) Projesi

BIGG.ASSIST, girisimcilerin ig fikirlerinin toplanmasi, degerlendiriimesi, se¢ilen is fikirlerinin dogrulanmas1
ve TUBITAK’a ikinci asama bagvurusu yapacak is planlarinin belirlenmesi faaliyetlerini yiiriiten
programdir. BIGG.ASSIST programina kabul edilen ekiplere ilk asamada egitim, ikinci asamada mentortuk
destegi verilmekte ve son asamada ekiplerin is fikirleri igin sunum yapmalan istenmektedir. Yapilan
sunumlar, iki iiye Enstitiimiiz, iki iye IEU ve iki tiye Vestel Elektronik'ten olmak iizere 6 kisilik jiiri
tarafindan degerlendirilmektedir.

2023 yilinda 69 ekip BIGG ASSIST programina kabul edilmis olup 40 Ekip ikinci asama mentorliik destegi

almistir. 17 Ekip TUBITAK panelinde sunum yapmaya hak kazanmis olup bes ekip destek almigtir. Kabul
edilen 69 ekipten 40 tanesi I'YTE’lidir. Tkinci asamaya gegen 30 IYTE’li ekip bulunmaktadir. 30 IYTE’ i
ekipten 11’i TUBITAK panelinde sunum yapmaya hak kazmis olup son asamada destek alan bes ekipten
dordii IYTElidir (C.1.2.30).

BIGG+ (TUBITAK Kobi Mentor Programi)

BIGG Plus KOBI’lerin iirin ve hizmetlerinin ticarilestirmesi, yeni pazarlara girmesi ve ihracat
kapasitelerinin artir1lmas1 i¢in mentorluk mekanizmas1 gelistirilip, 30 KOBI'ye mentorluk destegi verilerek,
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ticari olgunluk seviyelerinin ve AR-GE yenilik kapasitelerinin artirilmasi i¢in ¢alisacak olan programdir.
Programa kabul edilen firmalar oncelikle Prodis’e kaydedilmektedir. Devaminda firmalar kendi kayitlarim
tamamlayarak bagvurunun TUBITAK tarafindan onaylanmasim saglamaktadir. Ayn1 zamanda mentorler de
sisteme eklenmektedir. Daha sonra fimalara mentor atamasi yapilir ve firma ile mentor prodis tizerinden
birbirlerine karsilikli onay verirler. Online olarak firma ile mentor goriistiriilir ve mentorluk siireci baslatihr.

2023 yilinda 24 kisi Bigg + programina kabul edilmis olup, bu kisilerden 6’s1 IYTE “lidir.
Atmosfer TTO (TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisi Destekleme Programi)

2023 yi1linda hedeflenen uluslararasi proje sayisi li¢, proje biitgesi ise 2.800.000 TL olarak planlanmmsken,
toplam 1.125.128.789 TL biit¢eli 6 uluslararasi proje desteklenmistir.

2023 yili igerisinde 46 aktif proje ile i birlikleri stirduriilmiistir. Bu projeler, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin kullanimi, 1s1 degisim cihazlarinda kirlilik, enerji kontrol sistemleri, zorlu kosullara
dayanikli gelismis tohum hatlarinin gelistirilmesi, makine 6grenimi, yapay zeka ve akilh araglar gibi farkh
konular1 kapsamaktadir. 2023 y1h igerisinde 29 proje hedeflenmis olup gergeklesen proje sayis1 33 tiir.

2023 yilinda akademik bilginin ticarilesmesi amacina doniik olarak akademisyenlerimiz ve 6grencilerimiz,
Teknopark izmir ve Atmosfer TTO’ya yonlendirilmis, girisimei fikirler ve arastirmacilar desteklenmistir.
Fikri Sinai Milkiyet Haklar1 agisindan koruma, fikirlerin girisime doniismesi ve ticarilesmesi
konularinda IYTE Arastirmalar Direktorliigii ile koordineli olarak calisilmistir (Siirecin detaylar1 raporun
“C.1.1.Arastirma siiregleri yonetimi” bolimiinde verilmistir). 2022 yilinda 15 olan ulusal patent bagvurusu,
2023 yihnda 19’a ¢ikarilmistir. Bu artisin temel sebebi, egitim, birebir goriismeler yolu ile bulus bildirim
sayisinin artirilmasidir. 2022 yihinda 15 bulus bildirimi alinmisken, 2023 yihnda 33 bulus bildirimi
ahnmistir. 2023 yihnda faydah model bagvuru sayilarinda da 6nemli bir artis gozlemlenmistir. 2022 yilinda
1 olan faydah model basvuru sayis1 2023 yilinda 15 olarak gerceklesmistir. Bu gelisme, stratejik planin
PG.2.1.2. Patent basvurusu sayisi, PG.2.1.3. Ogretim iiyesi basina ortalama yillik ulusal/uluslararas
patent belge sayisive P.G.2.1.4. Ogretim iiyesi basina ortalama yillik faydali model ve endiistriyel
tasarim  sayist gostergeleri ve 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen “Arastirma
ekosisteminin ve altyapisinin bu kadar gii¢lii oldugu bu kurum biinyesinde heniiz ticarilesmis bir
iriintin goriilememesi gelistirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.” bulgusunun iyilestirilmesi
acisindan olumlu bir gelisme oldugu degerlendirilmektedir.

Atmosfer TTO faaliyetleri, farkh stirelerde farkh kurumlara yapilan faaliyet raporlamalar1 aracihigiyla
izlenmektedir. Her y1l bitiminde TUBITAK uzmanlar1 ve belirlenen hakemlerle birlikte bir panel ve sunum
gerceklestirilerek, yillik ilerlemeler TUBITAK a raporlanmaktadir. Aym sekilde beser yillik proje raporlar:
da TUBITAK uzmanlari ve hakemler tarafindan degerlendirilmekte olup, birimin bes yilhk izlemesi
yapilmaktadir. Y1l icerisinde TUBITAK’ a iicer aylik periyotlar halinde donem ici veri raporlamasi
yapilmakta; aylk TTO raporlani yazilarak Teknopark Izmir Yonetimi ve Rektorligimiiz ile
paylasilmaktadir (C.1.2.31; C.1.2.32).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

IYTE’de lisansiistii egitim siiregleri, anabilim dah baskanhklari, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve
Rektorlugiimiizle esgiidiimlii olarak Lisansiistii Egitim Enstitisii (LEE) tarafindan yiiriitiilmektedir (C.1.3.1).

Enstitimiizde Doktora programlarina 6grenci kabulii lisans derecesiyle doktora bagvurusu, yiiksek lisans
derecesiyle doktora basvurusu ve yatay gecis yoluyla yapllmaktadlr Basvuru ve kabul siireci (ve diger
lisansiistii egitim siirecleri) “/YTE Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi ile giivence altina ahnmus, is
akislart hazirlannmus, siirecle ilgili gerekli bilgiler LEE’nin sayfasinda zamaninda ve giincel olarak
paylasilmaktadir (C.1.3.2; C.1.3.3; C.1.3.4). Bagvuru ve kabul siireci ile egitim siiregleri, akademik
takvimde belirtilen tarihlere gore yiriitilmektedir (C.1.3.5).

2023 y1li itibariyle Doktora programlarinda toplam 475 grenci 6grenim gérmektedir. 54 dgrenci y1l icinde
programdan mezun olmustur (C.1.3.6; C.1.3.7).

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmaci istihdamimin tesvik edilmesi ve liniversite/arastirma altyapist —
sanayi isbirliginin gelistirilmesi amac1 ile TUBITAK, 2244 sanayi doktora programim baslatnustir. Onceki
yillarda Enstitiimiiz biinyesinde baslamis olan bes adet TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Projesi
2023 yilinda da stirdiirtilmiistiir (C.1.3.8).

Enstitimiizde doktora sonrast (post-doc) imkanlar1 bulunmakta olup Enstittimiiziin kendi mezunlarini ise
alma konusundaki yaklasimi, “/YTE Minimum Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri ile Ilgili
Esaslar’da belirtilmistir ((2)A.3.2.5).

Doktora derecesi alan mezunlarimizin 6nemli bir kismi, doktora sonras1 ¢aligmalar yapmak {izere Avrupa
ve ABD’nin ¢esitli arastirma-egitim kurumlarinda bulunmaktadir. Enstitimiiz, aragtirma Oncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun
sekilde kullanilmasina yonelik politikalara sahiptir. Uluslararasi kurum ve kuruluslarla daha yakin igbirlikleri
saglayacak, arastirmacilarimizla 6grencilerimizin etkilesimlerini artiracak, bolgesel ve ulusal sanayi ile
esgidiimlii hedefe yonelik arastirmalarin oranimi artiracak ¢alismalarin yapilmasi tesvik edilmektedir. Bu
yondeki tesviklerden biri, ¢ikarilan “fzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Misafir Arastirmact Kabul ve
Uygulama Yonergesi” ile Enstitiimiiziin kadrosunda olmayan aragtirmacilarin, mevzuatta belirlenen esaslar
cercevesinde, doktora sonrasi arastirmaci olarak Enstitiimiizde ¢alismalarimi sirdiirebilmelerine imkan
saglanmasidir. Yonergede 2022 yilinda yapilan giincellemeyle, doktora derecesine sahip akademik
personelin Enstitiimiizde egitim ve arastirma alaninda katki saglamak tizere yardimci (adjunct) personel
olarak gorev almasi saglannms 2023 yilinda siireci iyilestirmek adina giincellemeler yapilmis ve IYTE
disindan bes arastirmaci yardimci (adjunct) personel olarak Enstitiimiizde gorevlendirilmistir ((4)A.5.1.8).

Enstitimiiziin doktora sonras1 aragtirmacilart i¢in sagladigi diger bir tesvik, TAM kredisidir. Bagvuruda
bulunan tiim 6gretim tiyelerine test ve analizlerde kullanmalart i¢in tahsis edilen TAM Arastirma Kredisine
2022 yilindan itibaren doktora sonrasi arastirmacilar da bagvurabilmektedir (TAM kredisiyle ilgili detaylar
raporun “C.1.2.I¢ ve dis kaynaklar’ bolimiinde verilmistir). TWAS UNESCO Miikemmeliyet Merkezi
statiisiinde olan TAM’da, TWAS kapsaminda IYTE’ye gelen tiim dis arastirmacilara test ve analiz
hizmetlerinden yararlanmas1 i¢in destekler verimektedir. TWAS-UNESCO is birligi kapsaminda 2023
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yihinda, Enstitimiizde d6rt arastirmaci misafir arastirmaci olarak ¢ahigmalar yapmustir ((3)A.5.1.7). TWAS
arastirmacilarina, birlikte calistiklart 6gretim tiyelerine saglanan TAM Arastirma Kredisinden faydalanma
imkdn1 sunulmustur. 2024 yihnda Enstitimiizii ziyaret edecek olan aragtirmacilarin TAM altyapisin

rahatlikla kullanabilmeleri i¢in ¢ahstiklar1 6gretim {iyelerine doktora sonrasi aragtirmaci katsayisi dikkate

alinarak TAM Kredisi tahsisi yapilarak hazirhklar yapilmistir. Bu imkdnin IYTE’ye gelmek isteyecek
doktora sonrasi arastirmacilarin sayisini artirmada biiyiik bir avantaj saglayacagi disiiniilmektedir. 2023

yihinda her 6gretim tiyesi, damismani oldugu doktora Ggrencisi sayist basina yilik 10.000 TL ve
laboratuvarinda bulunan doktora sonrasi arastirmaci basina yilhik 13.000 TL miktarinda test ve analiz
hizmeti almistir ((3)C.1.2.16, sf. 1).

Doktora 6grencilerine ve mezunlarina Teknopark Izmir biinyesinde de imkénlar saglanmaktadir. AR-GE
firmalarinda doktora ogrencilerimiz tam ve yari zamanl ¢aligma firsati bulmaktadir. Doktora siiresince
veya sonrasinda kendi AR-GE firmalarim kurabilme imkanlar1 bulunmaktadir. Teknopark Izmir

biinyesindeki AR-GE firmalarinda {i¢ y1l ¢alisan doktora dgrencilerine, 30 n? ye kadar %50 kira indirimi,

30 m? iizeri i¢in bina rayi¢ bedelinden kiralama imkani1 sunulmaktadir.

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda yer alan “Bdélgelerde yer alan firmalara, istihdam
ettikleri doktora ogrencisi AR-GE personeli icin, iki yil siireyle Bakanlik biitcesine konulacak odenekle
smirlt olmak iizere, Bakanlikca yonetmelikle belirlenen sartlar cercevesinde destek verilebilir” ve “AR-
GE ve tasarim personelinin yiiksek lisans yapanlar igin bir bu¢uk yili, doktora yapanlar icin iki yili
gecmemek iizere Bolge disinda gegirdigi siivelere iligkin iicretlerin yiizde yiiziinii asmamak sartiyla
Cumhurbaskaninca ayri ayrt veya birlikte belirlenecek kismi, gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda
degerlendirilir’ maddeleri firmalarin talepleri dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Tam zamanh olarak calsan 241 akademisyenimizin 234’1i doktora derecesine sahiptir. 142
akademisyenimiz ise doktora derecesini yurtdigindan almstir.

2023 yihnda ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi ve bu kapsamda bilimsel aragtirma proje
sayisinin artirilmast dncelikli olarak hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik olarak ulusal ve uluslararas1 kurum
ve kurulus, temsilci ve akademisyenleri ile bir araya gelinmis, is birligi ¢alismalan yiiriitiilmiis ve ulusal ve
uluslararasi alanda 6nemli is birlikleri ger¢eklestiriimistir.

Arastarmalar Direktorliigii

Enstitiimiiziin arastirma profilinin gelistiriimesi icin BAP-K, AB projeleri kapsaminda uygun c¢agrilar
belirleyerek arastirmacilara duyurmakta, proje basvuru ve sozlesme stiregleri ile projelerin yliriitiilmesi
asamalarinda arastirmacilara destek saglamaktadir. Aragtirmacilarla birebir ¢calisip kurum ¢apinda tanitim
etkinlikleri diizenleyerek basta AB projeleri olmak tizere farkh yurt i¢i ve yurt dis1 fon kaynaklar1 hakkinda
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

2023 yihnda aragtirmacilarin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak:
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e Ufuk Avrupa Programn kapsaminda Mare Sklodowska-Cure Actons(MSCA) Staff Exchange Bilgi
Gtinii ile European Research Council (ERC) Bilgi Giinii diizenlendi ((3)C.1.2.5, sf. 1-2).

e Arastirma ¢iktilarimin goriniirliigii ve etkisinin artirilmast icin 9 Eylil 2023 tarihinde “Amplifying
Research Visibility and Impact” Semineri diizenlendi ((3)C.1.2.6).

e 4 Ekim 2023 Projeler Giinii Cahstay1 diizenlendi ((3)C.1.2.7).

Teknopark Izmir’deki ilgili firma ve aragtirmacilarla arastirma potansiyelini degerlendirme amach toplantt
ve Ozel goriismeler organize edilmistir. TTO koordinasyonu ile, arastirmacilarimz tarafindan {iretilen
akademik bilginin ticarilesmesini ve teknoloji transferini saglamak {izere planlamalar yapilmistir. Ticarilesme
potansiyeline sahip aragtirmalari Teknopark Izmir’deki veya diger AR-GE firmalariyla eslestirmek iizere
calismalar yapilmistir (C.2.1.1).

TAM Direktorliigii

TAM biinyesindeki merkezler, arastirmacilarin aragtirma yetkinliklerini gelistirmek icin i¢ ve dis paydaslara
egitim ve sertifika programlart agmaktadir. TAM biinyesinde faaliyette bulunan Siirekli Egitim Merkezi bu
programlarin duyurulmasinda, erisiminde ve organizasyonunda biiyiikk kolaylik saglarken programlara
kurumsallik kazandirmaktadir. 2023 yilinda Malzeme Arastirma Merkezi tarafindan IYTE Stirekli Egitim
Merkezi i§ birligiyle biitiin arastirmacilara acik olarak “Taramali Elektron Mikroskobu (SEM) Sertifika
Programi”  diizenlenmistir (C.2.1.2). 2023 yilinda TAM merkezleri tarafindan diizenlenen
etkinlikler/egitimler sunlardir (C.2.1.3):

e Malzeme Arastirma Merkezi tarafindan 04.10.2023 tarihinde “Raman Mikroskobu/Spektrometresi
Bilgilendirme toplantist ve egitimi” gergeklestirilmistir.

e Malzeme Arastirma Merkezi tarafindan 28.04.2023 tarthinde “Yiizey Metrolojisi Calistayi®
diizenlenmistir.

e 11.10.2023 tarihinde Jeomer uzmanlarindan biri tarafindan “Yer Bilimleri Farkindahk Egitimi”
verilmistir.

e Biyomer ve ZEISS Tiirkiye isbirligi ile 27.04.2023 tarihinde ‘Hiicre ve Malzeme Yiizeyi Goriintiileme
ve ARIVIS Yapay Zeka ile Goriintii Analizi Webinarr” gerceklestirilmistir.

Teknopark izmir

Teknopark Izmir biinyesinde aktif 6n kulugka merkezi bulunmaktadir. On kulugka hizmetleri kapsaninda
verilen temel destekler; girisimcilerin egitimi, pazarlama ve is gelistirme destegi, finansman bulma destegi,
ulusal ve uluslararas1 destek programlarina yonelik damismanhk hizmetleri, melek yatirnme1 ve yatirimei
goriismelerinin gergeklestirilmesidir. Teknopark Izmir biinyesinde sirketlesmesini tamamlanus girisimlere ilk
tic il ticretsiz alt yapt ve nitelikli hizmetlerin sunuldugu kulugka merkezleri bulunmaktadir. Kulugka
merkezlerinde girisimcilere indirimli ofisler, {icretsiz egitim, mentorliik ve kocluk hizmetleri verilmektedir

(3)C.2.1.4).

Ogretim elemanlar, iiniversite yonetim kurullarindan alacaklar1 izin ile Teknopark Izmir’de sirket
kurabilmekte, kurulu bir sirkete ortak olabilmekte ya da kurulu bir sirkette gorev alabilmektedir. Ogretim
elemanlar1 tarafindan Teknopark Izmir’de kurulan AR-GE firmalari, Kulugka Firmas1 olarak
desteklenmekte ve bu kapsamda cesitli avantajlardan faydalanmaktadir. Ayrica Ogretim Elemanlari
Teknopark Izmir biinyesindeki firmalar ile ortak proje yiiriitebilmektedirler ((3)C.2.1.5).

[zmir NIC projesine 6gretim elemanlarimin firmalar1 da dahil olabilmektedir. Oregin Accelerate izmir
programina kurucularn Enstitiimiiziin akademisyenlerinden olusan bir sirket de katthm saglamis, program
kapsaminda egitim ve mentorlikklerden faydalanmis ve yurt dis1 heyetinde yer almistir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.

Kamtlar

e (3)C.2.1.1. Atmosfer TTO_etkinlikleri.pdf

e (3)C.2.1.2.TAM sertifika programlari.pdf
e (3)C.2.1.3.TAM merkezlerin egitim faaliyetleri 2023-.pdf



https://teknoparkizmir.com.tr/tr/projeler/classboom/
https://teknoparkizmir.com.tr/tr/olanaklar/akademisyenler-icin/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.Atmosfer_TTO_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.TAM_sertifika_programlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.3.TAM_merkezlerin_egitim_faaliyetleri_2023-.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Enstitiimiizde bilimsel ¢ahsmalarda is birligi 6nem verilen konulardandir. Enstitiimiiz bu konuyu Arastirma
Politikasinda “disiplinler arasi, ¢ok disiplinli ve uluslararasi is birligi” vurgulan yaparak on plana
cikarmistir ((2)A.1.1.4.). Arastirma Politikasina uygun olarak Enstitiimiizde, Enstitii dis1 fon kaynaklarim
artirmak i¢in; kurumlararasi ig birliklerini, disiplinler aras1 ve sinetji yaratacak ortak girigimleri 6zendirecek
uygulamalar gelistirilmis olup uygulama siirecleri ve sorumlular1 tamimlanmistir. Bu siirecler, stratejik
planda belirlenmis performans gostergeleri aracihgiyla izlenmektedir.

Enstitimiizde disiplinler aras1 lisansiistii program ag1lmas: ile ilgili siire¢, "/YTE Disiplinler Arasi Anabilim
Dali/Lisansiistii Program Acilmasi ve Kapatimasina Iliskin Usul ve Esaslal ile giivence altina

almmustir ((2)B.1.1.2.B). 2023 yilinda "Enerji Miihendisligi Disiplinler Aras1 Birinci Ogretim Doktora
Programi" acilmis olup 2023 yih itibariyle Enstitlimiizdeki disiplinler aras1 lisansiistii program sayis1 14'e,

disiplinler aras1 lisansiistii program ytizdesi %27,45'e ulasmustir ((3)B.1.1.5, (4)B.1.1.1).

Uluslararas1 ortakli/destekli projeler, Enstitiimiiziin Arastirmalar Direktorligii tarafindan takip edilmekte
olup projelerle ilgili bilgiler 6l¢titiin " Aragtirmalar Direktorliigii" bashg altinda verilmistir.

Arastirma politikamiza uygun olarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleriyle ilgili stratejik hedefler belirlenmis olup bu hedefler ilgili
performans gostergeleri araciligiyla izlenmektedir. D1s paydaslarin yiiriitilen faaliyetlerle ilgili goriislerini
izlemek amaciyla PG.3.1.1 gostergesi tammlanmistir. Konuyla ilgili performans gostergeleri ve 2023 yil
gergeklesme degerleri ve performanslart asagida verilmistir ((4)A.1.5.1.D, sf.156-211) .

Tammh ] : 2023 Vih 2023 Yih
Ek Performans Gostergesi Gerceklesme
sen Degeri Performansi
PG1.1.2: Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama y1llik
= 0,21 %33
dis destekli proje sayis1
PG1.1.5: IYTE ARGEP kapsaminda desteklen proje 54 94100
Say1s1
Bilimsel PG1.2.1: Farkli birimlerden arastirmacilarin bir araya
elmesiyle “kritik kiitle” olusturularak kurulan odakh proje 46 %100
Arastirma & Y pro]
Ekosistemi ekibi sayisi
PG1.3.1: Uluslararas1 ortakli/destekli proje say1s1 103 %100
PG1.4.1: EURAXESS aracilig1 ile IYTE, Ege Bolgesi ve
Tiirkiye’deki diger tiniversiteler(e/den) yapilan bilgi talebi, 42 %389
basvuru vb. sayist
PG3.1.1: Odak ekiplerle hazirlanan proje bagvurusu sayis1 185 %100
PG1.1.1:Teknopark sirketleriyle birlikte ytiriitillen AR-GE 69 94100
inovasvon projesi sayisi °
Ekosisfemi PG3.1.1: Dis paydaslarin mezun 6grencilerin disiplinler
aras1 veya cok disiplinli cahsmalardaki basarim diizeyine %95 %100
iliskin degerlendirmeleri

Arastirmalar Direktorliigii

Ulusal ve uluslararas1 destek programlari i¢in proje dncesi, proje hazirlik ve bagvuru siireci, proje yonetimi
sirecinde destek verilmektedir. Programlar hakkinda birebir ve genel bilgilendirme toplantilari
diizenlenmekte ve programlara iliskin giincel tim bilgiler paylagiimaktadir. Cahsma alanlarina uygun
olabilecek c¢agrilar takip edilerek incelenmekte ve ilgili akademisyenler bilgilendiriimektir. Arastirma
Direktorliigii biinyesinde bulunan BAP-K’de uluslararas1 proje destek ofisleri kurulmus, burada akademik
personele proje yazim ve takip destegi verilmektedir ((2)C.1.1.2, C.2.2.1).

Ufuk Avrupa programu kapsaminda 50’nin tizerinde bagvuru yapilmis 2023 yih itibariyle degerlendirme
sirecinde olan 10’dan fazla proje Onerisi bulunmaktadir. Degerlendirilmesi tamamlanmis proje
basvurularindan sekizi kabul edilmis olup bu projelerin toplam biitgesi yaklagik olarak 50 Milyon €’ dur.



Tamamu stirdiiriilmekte olan bu sekiz projeden {i¢ tanesinde Enstitlimiiz koordinatér olarak yer alirken,
diger bes projede uluslararas1 konsorsiyumlarda ortak olarak yer almaktadir. Bu projeler kapsaminda
Enstitiimiize AB tarafindan 4.864.355,63 € hibe saglanmistir (C.2.2.2). Enstitimiizde Ufuk Avrupa
programi kapsaminda siirdiiriilmekte olan projeler sunlardir:

o Sustainable Water Management Doctoral Program (WATER4ALL) (Koordinator)

e Biomedical Technologies and Innovation Doctoral Programme (BIOTIN) (Koordinator)

e Secured and Intelligent Massive Machine-to-Machine Communications for 6G (SCION)
(Koordinator)

e Re-Valuing Urban Quality & Climate Neutrality in European Waterfront Cities (Re-Value)

e Piloting open and responsible Activities and Trainings Towards the Enhancement of Researchers
Networks (PATTERN)

e EYES HEARTS HANDS Urban Revolution (EHHUR)

e CRM-geothermal: Raw materials from geothermal fluids

e Climate Adaptation and Resilience Demonstrated In the MEDiterranean region (CARDIMED)

IYTE’de kurumlararasi is birliklerini, disiplinler aras1 ve sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek diger
bir uygulama, detaylart raporun “C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasit imkanlar” bolimiinde
verilen misafir arastirmact uygulamasidir. Enstitimiizde misafir arastirmacilarin bir 6gretim {iyesi ya da
birimin koordinatorligiinde belirli amag ve program ¢ergevesinde tek basina ya da dgretim elemanlarimizla
birlikte, arastirma ve akademik faaliyetlere katki saglamak tizere Enstitimiizde c¢alismalarini
siirdiirebilmeleri i¢in gerekli tiim imkanlar saglanmaktadir ((2)A.5.1.8). 2023 yihnda IYTE disindaki
tiniversitelerden 5 (bes) arastirmaci Yardimc1 (Adjunct) Akademik Personel olarak gorevlendirilmistir.

2023 yihinda, mevcut is birliklerinin yam sira ileriye yonelik olas1 ortak projeler gelistiriimesi i¢in ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla yeni is birlikleri yapilmistir (C.2.2.3.A). Is birliklerinin yaninda gelecek
projeler i¢in farkh kurumlarla gériismeler gergeklestirilmistir (C.2.2.3.B).

TAM Direktorliigii

TWAS-UNESCO is birligi kapsamunda 2023 yihnda, Enstitimiizde dort dis arastirmaci misafir
aragtirmact olarak calismalar yapmustir ((3)A.5.1.7). Bu arastirmacilara, birlikte cahstiklar1 6gretim
tiyelerine saglanan TAM Arastirma Kredisinden faydalanma imkam sunulmustur.

AB, TUBITAK, vb. projelerin bursiyeri veya TWAS-UNESCO, vb. kurumlarin verdigi destek kapsaminda
aragtirmact olarak Enstitimiize gelen tiim dis arastirmacilara TAM tarafindan sunulan test ve analiz
hizmetlerinden yararlanma imkAm saglanmaktadir. Ogretim iiyelerimiz 2023 yih icin doktora sonrasi
aragtirmac1 basina 13.000 TL ek TAM Kredisi destegi almistir. Bu imkéan sayesinde Enstitiimiize gelmek
isteyecek doktora sonras1 aragtirmaci sayisinin ve boylece gelistirilecek ortak proje ve calisma sayisinin
artmas1 beklenmektedir ((3)C.1.2.16).

Arastirmaya yonelik ya da rutin test ve analizler seklinde ulusal ve uluslararasi arastirmacilara destek
saglayan TAM biinyesindeki merkezlerin kurumsal ig birliklerini artirma konusundaki somut faaliyetleri ise;
yurt i¢i ve yurt dig1 akademiden ve sanayiden arastirmacilara saglanan test analiz imkanlari ile bu imkanlarla
yapilan indirimler (ve bu imkénlara uzaktan erisimin saglanmasi), ulusal ve uluslararasi is birlikleri
saglayacak stratejik dneme sahip RUZMER ve HUGOM gibi yeni merkezlerin kurulmasidir.

EAS-e-TAM test analiz uygulamas1 ulusal ve uluslararasit olmak {izere tiim arastirmacilarin analiz talep
edebilecegi bir uygulamadir. EAS-e-TAM ingilizce versiyonu ve TAM ingilizce internet sayfast mevcut
olup yurt disindan herhangi bir arastirmaci merkezlerimizden ¢evrim i¢i olarak analiz talep edebilmektedir
(C.2.2.4).

TAM Direktorliigii is birliklerini motive edici bir anlayisla 6gretim tiyelerimizin aragtirmaci olarak yer aldig:
IYTE dis1 projeler igin TAM test ve analiz hizmetlerinde senato karariyla onaylanmis bir indirim orani
uygulanmaktadir ((3)C.1.2.19).

Teknopark Izmir

Teknopark izmir’in Oyun Kulugka Programi, kapsaminda oyun firmalari ile ortakliklar yapilmaktadir.
Program kapsaminda, Alictus, Arya, Back Pack, Bogazici Ventures, Digitoy, Erciyes Teknopark, Fark
Labs, Fusion Up, Gamedeus, Games United, Inmob1, Joy Game, Ludus, Masomo, Matte Studio, Mit,



Monster, Odtu Atom, Petrol Ofisi (Runebrodeus)), Pyro, Remio, Toon Metals, Weplayventures, Yso Inci
Akademi egitim ve mentorluk destegi saglamistir.

TUBITAK BIGG Assist programu Teknopark izmir, Vestel Elektronik A.S. ve izmir Ekonomi Universitesi
ortakh @1 ile yiiriitiilmektedir. Projenin Destekleyici Kuruluslari, Manisa Celal Bayar Universitesi, CBU
Teknokent, Inci Holding, Cevher Holding, Tiirkiye Is Bankas1, Balikesir Universitesi ve Siemens Elektronik
A.S. olup hizlandiric1 kapsaminda TLS.IP ile isbirligi yapilmistir.

Tiibitak Bigg Plus Programinda Proje Sahibi Teknopark izmir’dir. Destekleyen Kuruluslar ise Yasad,
Ensia, Izka, Ege Teknopark, izmir Bilimpark, Ebso, Manisa Teknokent, Manisa Organize Sanayi Bolgesi,
Esiad, Afyon - Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Aydin Adnan Menderes Teknokent, Habitat ve
Pamukkale Teknopark’tir.

2023 yilinda Teknopark Izmir, IYTE ve TOFAS arasinda, Park Yaratan Hackathon kapsaminda isbirligi
yapilmistir (C.2.2.5).

[zmir Kalkinma Ajansi (IZKA) ile Izmir’in yenilik ve girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine ve
tanitilmasina yonelik olarak ortak projeler gelistirmek hedefiyle is birligi protokolii imzalanmistir. Bu

kapsamda Izmir NIC projesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, IYTE ve YASAD’in destegi ile
siirdiiriilmektedir. Protokol kapsaminda, Izmir’in yenilik ve girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine ve

tanitilmasina yonelik diizenlenecek hizlandirma programlari (Accelerate izmir, GreenTech Izmir ve

BlueTech izmir) ve agik inovasyon etkinlikleri basta olmak {izere; arastirma analizi, strateji gelistirme gibi

¢ahsmalar da siirdiiriilmektedir (izmir NIC projesi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, raporun “C.1.2.I¢ ve

dis kaynaklar” bolimiinde kanitlariyla birlikte sunulmustur).

Teknopark izmir, Izmir Ticaret Odas1, YABISAK, izmir Bilimpark ile Hiser Projesinde yer almaktadir. Bu
projeyle, tek bir firmanin degil, birlikte gli¢ yaratacak firmalarin ihtiyaglarim karsilama, hizh kazanim odakl
ortak egitim-danismanhk ile pazarlama ve tanmitim faaliyetleri yiiriitmelerine imkan sunarak strdiirtilebilir
ihracat hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (2)C.2.2.1.IYTE Uluslararas1_Projeler Surec_Semasi 2023.pdf
(3)C.2.2.3.B.IYTE 2023 vyili ortak gorusmeler 2023.pdf
(3)C.2.2.4.TAM ing web_sayfasi ve EAS e TAM ing versiyonu.pdf

(3)C.2.2.5.Park yaratan hackathon.pdf
4)C.2.2.2.2023 yili BAP_projeler tablosu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitiimiiz, arastirma performansimi stratejik planda bilimsel aragtirma ve inovasyon eksenleri igin
belirlenmis performans gostergeleri ve aragtirma ile ilgili kriterler bazinda degerlendirme yapan siralama
sistemlerinin degerlendirmeleri dogrultusunda izlemekte ve degerlendirmektedir.

2019-2023 donemi Stratejik Planimizda bilimsel aragtirma ekseni i¢in, tic ana amag, yedi hedef ve toplam
29 performans gostergesi; inovasyon ekseni i¢cin {i¢ ana amag, altt hedef ve 14 performans gostergesi
tammlanmistir. 2023 yili gerceklesme degerleri incelendiginde, altt hedefin performansimin %76-%100
arasinda (basarih); dort hedefin performansinin %50-%75 arasinda (gelismekte olan) ve ti¢ hedefin
performansinin %50’den kiigiik (gelismeye agik) olarak gerceklestigi gozlenmistir ((4)A.1.5.1.D, sf.156-
211).

2023 yilinda IYTE’deki tiim arastirma verileri, arastirma ile ilgili kriterler/boyutlar bazinda siralama yapan
sistemlere (TUBITAK 'Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi', YOK “Arastirma Universiteleri
Performans Izleme Endeksi”, vb.) girilmis ve kurumlarin agikladigi degerlendirme sonuglarina gore Enstitii


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(2)C.2.2.1.IYTE_Uluslararas%C4%B1_Projeler_Surec_Semasi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.3.B.IYTE_2023_yili_ortak_gorusmeler_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.4.TAM_ing_web_sayfasi_ve_EAS_e_TAM_ing_versiyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.5.Park_yaratan_hackathon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.2.2023_yili_BAP_projeler_tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iyte/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.3.A.IYTE_yurt_ici_ve_yurt_disi_is_birlikleri_2023_yili.pdf

performans: analiz edilerek buna yonelik iyilestirmelerin gergeklestirebilmesi icin Ust Yonetim ve
aragtirmacilarimiz ile toplanti ve goriismeler yapilmistir ((3)A.1.3.9, (4)A.1.3.5). Enstitiimiizde {liniversite
siralamalart yaninda, akademisyen performanslar ile ilgili basarilar da takip edilmektedir. 2023 yihnda
Stanford Universitesi tarafindan yayinlanan siralamada; akademisyenlerimiz tiim diinyadaki akademisyenler
arasinda ik %2’lik dilimde yer aldi. Enstitlimiiz, diinyanmin en iyi bilim insanlan listesinde en fazla sayida
akademisyenle yer alma basaris1 gosteren Universitelerden biri oldu ((3)C.1.2.2). TAM kredilerinin
verilmesi siirecinde 2023 yilinda yapilan diizenleme ile basari/tesvik 6diilii alan veya basan listelerinde yer
alan akademisyenlerimize belirlenen oranda TAM kredisi saglanmaktadir ((3)C.1.2.15).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Akademik personelimizin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek amaciyla
belirlenmis yonetmelikler, yonergeler ve siire¢ tamimlart bulunmaktadir. Tesvik sistemleri ile Ogretim
elemanlarimizin motivasyonunu artirarak kaliteli aragstirmalar tesvik edilmektedir. Bu yaklasim, Kkaliteli
arastirma faaliyetlerini tesvik etme ve ulusal/uluslararasi rekabet avantaji saglama hedeflerini
desteklemektedir.

Ogretim elemanlarinuzin performansi, dgretim elemanlarinin bilim, teknoloji ve sanata katki saglayici
nitelikte yurt i¢inde veya yurt disinda sonuglandirilan proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent ile
calismalarina yapilan atiflart, bilim kurulu bulunan uluslararas: diizeydeki toplantilarda sunulan tebligleri ve
alinan akademik oOddllerinin degerlendirilmesiyle belirlenen akademik tesvik ©6denegi kapsaminda
degerlendirimektedir (C.3.2.1). 2023 yili i¢cinde akademik tesvik ddenegi igin 161 bagvuru alinmis ve
Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu kararlarina gére 159 ogretim eleman
akademik tesvik 6denegi almaya hak kazanmis olup sonuglar kamuoyuyla paylagiimistir (C.3.2.2.A;

(4)C.3.2.2.B).

Enstitimiizde 6gretim iiyeleri atamalart dis mevzuat yaninda “/YTE Minimum Akademik Yiikseltme Ve
Atama Olgiitleri ile ilgili Esaslar’ hiikiimleri, diger akademik personel atamalar1 ise “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarima Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Swmmav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hikiimleri
dogrultusunda yapilmakta olup akademik kadrolara atama yapilirken ilgili personelin akademik performansi
mevzuatta belirtilen 6l¢titlere gore degerlendirilmektedir ((2)A.3.2.5).

Akademik arsiv sistemi olarak 2021 yih Nisan ayindan itibaren Teknopark biinyesinde gelistirilen
Tirkiye’nin uluslararas1 standartlarda ilk ve tek arastirma bilgi ve akademik arsiv sistemi olan GCRIS
kullanilmaktadir. GCRIS ile tiim aragtirma ekosistemimiz diinyaya agilms ve goriinirligii saglanmstir.
IYTE Arastirma Ekosisteminin bir par¢as1 olan IYTE GCRIS veri tabam, tiim arastirma ¢iktilarinuzin
otesinde; odiiller, projeler, laboratuvar ekipmanlari gibi tiim arastirma bilesenlerini de aramaya ve
kesfetmeye olanak saglayan, bu bilesenleri arastirmacilarla iliskilendirerek farkli metriklerle ileri diizey
raporlama sunabilen ve kurumsal stratejik kararlara destek veren bir aragtirma ve performans degerlendirme
bilgi sistemidir ((4)C.3.2.3). Arastirma faaliyetleriyle ilgili her tiirli akademik ¢iktiyr bir araya getiren,
diizenleyen ve uzun donemli koruma saglayarak tiim bilim diinyas1 ve toplumla paylasima izin veren
uluslararasi standartlarda agik bir kurumsal akademik arsivdir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve 6 gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi


https://iyte.edu.tr/duyuru/2023-yili-akademik-tesvik-odenegi-basvuru-sonuclari-yayinlanmistir/
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Toplumsal katki olgusu, Enstitiimiiziin ana stratejik gelisim eksenlerinden biri olarak tammlanmistir.
Toplumsal katki siirecleri, belirlenmis olan Toplumsal Katki Politikas1 ((2)A.1.1.4) ¢ercevesinde
planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Enstitlimiizde toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili tiim birimlerimizin etki,
katki ve ig birlikleri esas alinmakla birlikte, toplumsal katki siire¢ yonetimi ve faaliyetlerin yirtitiilmesi
kurumsal bir yapiyla saglanmaktadir. Enstitiimiizde toplumsal katki faaliyetlerinin ytiriitiilmesi ve izlenmesi
icin faaliyet alanina 6zgii birimler kurulmustur. Organizasyon semamzda ((2)A.1.1.1) yer alan bu birimler,
tanimlanmis sorumluluklar ve organizasyon yapilar su sekildedir:

e Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg (SKS)IYTE iiyeleri icin bir saghk kurulusu, 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel, damsma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarimi karsilayan bir hizmet birimi olmak; egitim

ve 0gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalar yapmak ((2)D.1.1.1).

 Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatérliigi: IYTE Géniilliileri ile toplumsal sorumluluk projeleri
gelistirip uygulamak; topluma, ¢evre ve kent sorunlarina ve diger insanlara karsi duyarhhk ve
sorumluluk duygusunu glic lendlrmeye yonehk nnkanlar yaratmak (D.1.1.2).

i (SYKK) Kampiis kaynaklarinin siirdiiriilebilir
kullammint saglamak; Strdirilebilir Yesil Kampiis olusturulmasina iliskin stratejiler belirlemek ve
diger siirdiiriilebilirlik stire¢lerini yiiriitmek (D.1.1.3). SYKK &zellikle Atik Komisyonu ve Is Giivenligi
Komisyonu ile diizenli istisare halindedir ve ortak ¢ahsmalar yiirtitmektedir. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili
ana temalar olan su, atik, enerji ve ulagtirma konularinda ayrica ekipler belirlenmis ve kampiis i¢inde
ve disinda bu konularda yiiriitiilen projelerde gorevlendiriimistir.

e Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Ofisi (SOYAD) Bagis sahiplerinden kullanabilecek nitelikte esya,
kitap ve giyim iirlinlerini toplayarak, ihtiya¢ sahibi 6grencilere ve personele ulastirilmasini saglamak,
bu amagla dagitim magazasi olusturmak (D.1.1.4).

o Siirekli Egitim Merkezi (IYTESEM) Degisik sektorlerden gelen katihmcilara her seviyede egitim
hizmeti vermek, bu tiir programlarla kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararas1 kuruluglarla is birliginin
gelismesine katkida bulunmak, Tiirk Sanayisine ve tilke kalkinmasina hizmet etmek (D.1.1.5)

e Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUAM)Siirekliligi ve kaliciligr olan egitim stiregleri
sunmak; Onbilgi, tutum ve beceri Olgiitlerine dayah Ogrenci egitiminin uygulanmasim saglamak
(D.1.1.6).

e Kariyer Ofisi Ogrencilerin ve mezun adaylarinin kariyer planlamalarina, kisisel gelisimlerine destek
olmak; tiniversite-6zel sektor ve liniversite-kamu is birlikleri ile 6grencilerin 6ncelikle staj ve i bulma
stireglerini yonetmelerine yardimci olmak; bu siireglerle birlikte 6grencilere ve mezun adaylarina
profesyonel is yasamlarinda istihdam edilmeleri ig¢in ilgili baglantilar1 saglama konusunda
yonlendirmeler yapmak (D.1.1.7).

e Mezunlar Ofisit Enstitiinlin mezunlartyla bagimi giiclendirmek ve etkili bir iletisim ag1 kurmak;
mezunlarin bilimsel ve kiiltiirel deneyimlerine katki saglamak; mezunlarin istihdam edilme imkanlarin
artirmak ve IYTE kurumsal aidiyetini gii¢clendirmek (D.1.1.8).

e Egitim Bursu Ofisi Koordinatorliigii (EBU) Ogrencilere burs veren farkh kurum, kurulus, vakif ve
derneklerin  burs olanaklarim duyurmak, IYTE Vakfi kaynakll burslarin, bagvuru toplama
asamasindan 6grencilere ulastirilmasina kadar gecen siireci yonetmek ve staj-istihdam ve mentorliik
saglayabilecek kurum ve kuruluglarla goriismelerde bulunarak ilgili Enstitii birimleriyle ortak ¢alismalar
yiritmek (D.1.1.9).

Ilgili birimlerin yonetimsel ve operasyonel karar alma mekanizmalar1 bagimsiz olmakla birlikte, siireg
liderligi Rektor Yardimcihgr veya Rektor Danigsmanhig diizeyinde saglanmaktadir.

Toplumsal katki stirecleri, birimlerin y1lhk faaliyet raporlarini {ist yonetime sunmalari ((4)A.1.2.5) ve birim
e-posta adreslerine yapilan paydas geri bildirimleri dogrultusunda izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Toplumsal katk siireglerinin yonetiminin ve organizasyonunun stratejik diizeyde izlenebilmesi i¢in, stratejik
planda “IYTE Kampiisiiniin siirdiiriilebilir/yasayan/dogayla dost bir ‘egitim-arastwma laboratuvart’
olarak yeniden tanimlamak” ile “Toplumsal konulara iliskin kurumsal altyapuy gelistirerek is birliklerini
artirmak” hedefleri tanimlanmus ve her hedef icin performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen
performans gostergelerinin izleme sonuglari, toplumsal katki stireglerinin iyilestirilmesine katki
saglamaktadir.

2023 yilinda, 6grencilerimizin egitsel, sosyal, kiiltiirel, goniillilik ve sportif faaliyetlerinin gelistiriimesi,
bagimhhikla miicadele, sosyal sorumluluk ve goniilliilikk algilarinin gii¢lendirilmesinin yani sira §grencilerin
yiiksekégrenim siirecinde almis olduklar egitim ile birlikte kisisel kapasite gelisimlerine katki saglanmasi
yoniinde is birliginin artirilmas1 ve desteklenmesi yoniinde her tiirlii ¢aligmanin yiiriitiilmesini ve izlenmesini


https://sks.iyte.edu.tr/organizasyon-semasi/

saglamak amaciyla Rektorligiimiiz ile Izmir Genglik ve Spor il Miidiirligii arasinda imzalanan is birligi
protokolii kapsaminda SKS biinyesinde “Geng¢ Ofis” kurulmustur.

Egitim Burslar1 Ofisi, 2022 yilinda faaliyete baglamis ve ilk olarak 2022 yihnin Eyliil ayinda ilana ¢ikarak
burs basvurusu kabul edip degerlendirme siireci gergeklestirmistir. Ofis yuriittigii stireci gozden gegirerek
siirece yonelik iyilestirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir. Egitim Burslar1 Ofisi internet sitesi agilmasi i¢in Bilgi
Islem Daire Baskanh@ina basvuru yapilns (D.1.1.10.A); site Baskanlk tarafindan hazirlanarak yayima
baglamis ve konuyla ilgili akademik ve idari personele bilgilendirme e-postalar1 gonderilmis (D.1.1.10.B),
internet sitesiyle ilgili alinan geribildirimler dogrultusunda sitede diizenlemeler yapilmistir (D.1.1.10.C).
Burs basvurusu i¢in Bilgi islem Daire Baskanhg ile ortak ¢ahsma sonucu dijital bagvuru formu
olusturulmustur (D.1.1.11). Burs basvurulanyla ilgili geri doniigleri azaltmak i¢in Burs Basvuru ve Belge
Yiikleme Rehberi ve Sik Sorulan Sorular igerikleri olusturularak internet sitesine eklenmistir (D.1.1.12.A;
D.1.1.12.B).

Egitim Bursu Komisyonumuz burs bagvuru olgiitlerini, puanlama esaslarini ve bagvuru tarihlerini
giincellemistir (D.1.1.13).

Enstitiimiizde yiirtitilen toplumsal katki stireclerinin organizasyonu ile ilgili olarak her birim yiirtittigt
uygulamalara yonelik rehberler, formlar hazirlayarak internet sayfalarinda paylagsmakta, boylece siiregle ilgili
paydaslar1 ve kullanicilart bilgilendirmekte ve uygulamaya erisimi kolaylagtirmaktadir.  Enstitimiizdeki
toplumsal katki uygulama 6rnekleri sunlardir:

o Enstitiimiizdeki burs faaliyetlerini ytriiten Egitim Bursu Ofisi, burslara kaynak yaratmak i¢in, 6zel giin
e-kart bagis1 uygulamas1 gelistirmisti. Uygulama IYTE iiyelerine e-postayla duyurulmus ve
kamuoyuyla ofisin internet sayfasi aracihigiyla paylasilmistir. Internet sayfasinda uygulama siireci
detayl olarak agiklanmistir (D.1.1.14).

e 2023 yihnda kurulan ve faaliyete baslayan Geng Ofiste, miizik odasi, resim odasi, el sanatlart odasi,
toplanti odasi, ¢alisma odasi, langirt, masa tenisi alan1 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Bu
uygulamayla Ogrencilere tcretsiz internet kullammi saglanarak ders calisma ve bos vakitlerini
degerlendirme imkdm tamnmaktadir. Ogrencilerimiz, Geng Ofis imkanlarindanrezervasyon sistemi
tizerinden rezervasyon olusturarak yararlanabilmektedir. Geng Ofis faaliyetleri ile ilgili duyurular
genglerin en aktif oldugu ortam olan sosyal medya {izerinden yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Kaynaklar

Enstitiimiizde toplumsal katki kaynaklar1 mali kaynaklar, fiziksel kaynaklar ve insan kaynagindan
olusmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan insan kaynagi, faaliyeti yliriiten birimler ve
Rektorliigimiiz tarafindan karsilanmakta olup toplumsal katki igin yeterli insan kaynagimiz bulunmaktadir.
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Ilgili birimlerin amaglari, yonetim ve idari organlarimn yapisi, bu organlarin goreve atanma sekilleri,
faaliyetleri ve sorumluluklari yonerge/ yonetmelikler ile tamimlanmuistir (llgili birimler ve kurulus
yonerge/yonetmelikleri raporun “D.1.1. Toplumsal katki siiveclerinin yonetimi” bolimiinde belirtilmistir).

Toplumsal katki mali kaynaklari, diger kamu tiniversitelerinde oldugu gibi, 6zel biitgeden yapilan tahsisler,
BAP-K {izerinden yapilan fonlamalar ve toplumsal katki faaliyetleri ytirtiten merkezlerce elde edilen gelirlerle
saglanmaktadir. Enstitimiiz, toplumsal katki hedeflerine ulasmak i¢in toplumsal katki mali yapisinin
giiclendirilmesi gerektiginin farkinda olarak, ulusal ve uluslararas1 isbirlikleri, bagislar, yardimlar ve
potansiyel yeni fon kaynaklari/olanaklari olmak {izere mevzuat c¢er¢evesinde farkh alternatifleri
degerlendirmekte ve ilgili birimleri de bu yonde tesvik etmektedir.

2023 yihnda toplumsal katk: faaliyetleri i¢in kullanilan mali kaynaklar sunlardir:

e Yerleske fiziki kosullarinin erisime uygun hale getirilmesi amaciyla 6zel biitceden 2.185.200 TL
odenek kullanilmistir.

e SKS biriminin 2023 yihindaki toplam harcamasi 19.314.679,09 TL olarak ger¢eklesmistir. SKS
biit¢esinden 6grenci topluluklarina malzeme harcamalan i¢in 65.400,00 TL; hizmet harcamalar1 i¢in
70.150,00 TL ve yolluk harcamalar i¢in 16.450,00 TL olmak tizere toplam 152.000,00 TL’lik biitgce
tahsis edilmis olup; malzeme i¢in 58.218,50 TL; hizmet i¢in 74.927,82 TL ve yolluk i¢in 43.590,00 TL
olmak iizere toplam 176.736,32 TL harcama ger¢eklesmistir (O grenci topluluklar faaliyetleri ile ilgili
detayll bilgi raporun "B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler" bolimiinde verilmistir). Birimin
biitce giderleri ve faaliyetleriyle ilgili detayl bilgi internet sayfasindan kamuoyuyla paylasilan birim
faaliyet raporunda agiklanmistir ((4)B.3.2.8).

e IYTESEM doner sermaye iizerinden 86.010,00 TL gelir elde etmis olup 39.698,78 TL gider
gerceklesmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri i¢in kullanilan fiziksel kaynaklar ise SKS-Prof. Dr. Erdal SAYGIN Amfisi,
IYTE Gésteri Merkezi, Fakiiltelerimizin konferans salonlar1, 6grenci topluluk odalar1, saglik birimleri, spor
salonu ve kapali yiizme havuzu binasi, kafeterya binasi olarak sayilabilir (D.1.2.1). Arastirma-gelistirme
alanindaki toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda Tiimlesik Arastirma Merkezleri (TAM) ve boliimler
biinyesindeki aragtirma altyapis1 kurum disindan gelen aragtirmacilara agiktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki faaliyetleri stratejik planda belirlenmis olan kurumsal gelisim ve toplumsal katki hedefleri
dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Bu hedefleri ger¢eklestirebilmek adina Enstitiimiiz tiim birimleriyle
toplumsal katki siireglerine diizenleyici, destekleyici veya katthmci olarak destek vermektedir.
Enstitiimiiziin toplumsal katki performansi, stratejik planda belirlenmis iki amag, bes hedef ve 13
performans gostergesi aracihgiyla izlenmekte ve iyilestirilmektedir. 2023 yih ger¢eklesme degerleri
incelendiginde, ti¢ hedefin performansimin %76-%100 arasinda (basarili) ve iki hedefin performansinin
%50’ den kiigiik (gelismeye ag1k) olarak gerceklestigi gozlenmistir ((4)A.1.5.1.D, sf.156-211).

2023 yihinda IYTE gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri
SKS Biinyesinde Gergeklestirilen Faaliyetler

2022-2023 giiz ve bahar donemleri i¢in 87, 2023-2024 giiz donemi i¢cin 200 Ggrenciye yemek bursu
verilmistir. Yemek bursu verilen 6grenci sayist %130 oraninda artirtlmistir.

Enstitimiizde Urla Halk Egitim Miidiirliigii ve Geng¢ Ofis iizerinden Genglik ve Spor I Miidiirliigii
arasindaki isbirligine dayanan ¢alismalar bulunmaktadir. Enstitiimiiz tiyelerine {icretsiz akademik, sosyal,
kiiltiirel ve sportif konularda kurslar agilmaktadir. Enstitiimiizde akademik personeli tarafindan IYTE
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tiyelerine yonelik {icretsiz egitimler verilebilmektedir. Egitimlerle ilgili personelimiz ve 6grencilerimiz e-posta
aracihigiyla bilgilendirimektedir (D.2.1.1).

SKS PDR Birimi tarafindan 2023 yilinda,

e 5 adet atolye (Sanat Terapisi Atolyesi, Duygu Paylasim Atolyesi, Psikolojik Dayamkhhk Atolye
Cahsmasi, Saglikli ve Giivenli iliski Kurmak Atdlye Calismasi, Ruh Saghgim Giiclendirme),

e 1 adet sunum (Deprem Sonras1 Psikososyal Destek) ve

e 1 adet egitim (Narko Genglik Egitimi)

diizenlenmis olup deprem sonrasi bilgilendirme, bagimlilik ve ruh saghg ve Yesilay brosiirleri dagitilms,
IYTE iiyelerine bu konularda bilgilendirmeler yapiimistir ((4)B.3.2.8, sf. 38).

Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii (TSPK) Biinyesinde Gergeklestirilen Faaliyetler

e Stratejik Plammizin “H.2.3. Yerel kallinmay: hedefleyen c¢alismalar: ozendirmek” hedefi
kapsaminda Akut Deprem Bilinglendirme Semineri (yiiz yiize), Akut Afet Bilinglendirme Semineri (yiiz
yiize ve Teams aracihfiyla TSPK kanahndan canh yayin) ve Akut Biitiinlesik Afet Yonetimi (yliz
yiize ve Teams araciligiyla TSPK kanahndan canli yayin) semineri olmak tizere ii¢ adet seminer
diizenlenmistir. Seminerler tiim personele agik olarak gerceklestirilmistir (D.2.1.2.A).

e Stratejik Plammuzin “H.3.1. IYTE 'nin toplumsal katkisinin giiclendirilmesini ve zenginlestirilmesini
saglamak” hedefi kapsaminda HUM250 Toplumsal Sorumluluk Projeleri dersi 2022-23 bahar
doneminde iki sube olarak acilmis ve toplamda 18 6grenci tarafindan secilmistir. Ders kapsaminda
Psikolojik Ilkyardim ve Afetlerde Saha Etigi Semineri ile Afetin Toplumsal Cinsiyeti Semineri olmak
tizere iki adet seminer ve otizm farkindaligini artirmak amaciyla bir adet kermes diizenlenmistir. Life
Below Water Projesi, Deniz Marulu Temizligi Projesi, Doga Egitimi Projesi, Koy Okullarinda Cocuk
Bilim Kittiphanesi Projesi, Hatay “Cocuklar Giilstin Diye” Projesi, Dagcilik Egitimi Projesi, Bir Kutu
da Sen Bagisla Projesi, Doga Egitimi Projesi ve Liselere Okul Tanitim Projesi olmak iizere toplam
dokuz adet proje ger¢eklestirilmistir (D.2.1.2.B)

e Ekim 2023’te 1,5 ay siire ile ¢cevrim i¢i olarak haftada iki giin licretsiz isaret dili dersleri organize
etmigtir (D.2.1.2.C)

Stirdiiriilebilir Yesil Kampiis Koordinatorliigii Biinyesinde Gergeklestirvilen Faaliyetler

Enstitimiizde strdirtilebilirlik faaliyetleri Stirdurilebilir Yesil Kampiis Koordinatorligti tarafindan
izlenmektedir. Koordinatorliik her yil, bir 6nceki yil kampiiste siirdirilebilirlik kapsaminda yapilan
tyilestirmeleri ve diizenlemeleri raporlamaktadir ((4)A.1.3.4).

2023 yihnda stirdiiriilebilirlikle ilgili olarak gerceklestirilmis faaliyetler ve etkinliklerden bazilart sunlardir
(D.2.1.3.A):

e 2023 yihnda Koordinat6rliik, kampiisteki dogal varhklart isaretleme at6lyeleri baslatmistir. Y1l iginde
bir atdlye gerceklestirilmis olup atdlyenin kapsami “zeytin™ olarak belirlenmistir. Atlye kapsaminda
kampiisteki zeytin agaclarinin tiir, yas, durum ve konumlar1, IYTE 6grenci ve personelin katilinyla
gerceklestirilen arazi calismalariyla tespit edilmistir. Arazi ¢alismasindan once katithmcilara kuramsal
ve teknik bilgilerin aktarildig1 egitim verilmistir.

e Kiiltiir Varliklarimt Koruma ve Onarim Boliimiiniin arastirma seminerleri kapsaminda diizenledigi
seminerler

e Mimarlk B6limiintin diizenledigi Afet Sonras1 Seminerleri

Koordinatorliik tarafindan egitim ve arastirma alanlarindaki stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ayrica izlenmektedir.
2023 yil i¢cinde strdiirtlebilirlikle ilgili bahar ve yaz donemlerinde gruplar dahil toplam 565 adet ders
acilmis (toplam agilan ders sayis1 2.549), 85 adet yayin yapilmis ve 140 adet proje siirdiirtilmustiir
(D.2.1.3.B).

SOYAD Biinyesinde Gergeklestirilen Faaliyetler

Geng Ofiste, her hafta Carsamba giinleri saat 16:00 da 6grencilerimize SOYAD tarafindan anne keki
ticretsiz olarak ikram edilmistir. O grencilerimize SOYAD destegi ile iicretsiz su, ¢cay ve bitki ¢ay1 ikrami da
yapilistir. Ogrencilere destek amaciyla ii¢ defa kermes diizenlenmistir. Hayirseverlerle koprii kurularak
Ogrencilerimize giiz donemi boyunca her Carsamba ¢orba ikrami yapilmasi; kiyafet, gida ve kisisel bakim



malzemeleri saglanmas1, 1.000 kisilik iftar yemegi verilmesi gibi destekler saglanmistir (D.2.1.4).
IYTESEM Biinyesinde Gerceklestirilen Faaliyetler

IYTESEM, IYTE bilgi birikiminin transferini ve paylasimum saglamak i¢in proje ortakliklar1 ve is birlikleri
gelistirmek tizere egitim programlart diizenlemektedir. Diizenledigi egitim programlarini sosyal sorumluluk
bilinciyle sunarak Enstitiimiiziin toplumla biitlinlesmesi i¢in ¢ahsmaktadir. Merkez bu kapsamda, 2023
yilinda 15 etkinlik diizenlemis, etkinlere toplam 795 kisi katilmistir (D.2.1.5).

CUAM Biinyesinde Gergeklestirilen Faaliyetler

e 2023 yilinda Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6-14 yas arasi ¢ocuklara
yonelik atdlye ve egitimler diizenlenmistir. Merkezimiz tarafindan sunulan egitimler arasinda 3D
tasarim-Yazici, Mblock ile 2D Oyun Tasarimi, Endistriyel Tasarim, vb. yer almaktadir.
Cocuklarimiz, Temmuz ve Agustos aylarindaki kamplarda Veri Analizinde Goérsellestirme, Zumba
Kids, Dijital Sehirlerin Algoritmasi, Egitici Drama gibi atolyelere katilma firsati bulmustur
(D.2.1.6.A).

e 4. Lise Bilim Kamp1 ((3)D.2.1.6.B).

e 2. IYTE Cocuk Senligi (3)D.2.1.6.C).

Kariyer Ofisi Biinyesinde Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yilinda ulusal ve uluslararas: ¢apta 68 kurumsal firma ile is birligi gerceklestirilmistir. O grencilerimize
yonelik yi1l boyunca 62 adet kariyer destek faaliyeti gerceklestirilmis olup bu etkinliklere toplam 3.069

ogrenci katilmistir ((3)D.2.1.7.A).
Ofisin 2023 yih etkinliklerinden bazilar1 sunlardir:

e Teknopark’in katkilar1 ile Pannonia Universitesi 6gretim {iyesi Dog. Dr. Rosen Dimov tarafindan
“Girisimcilik, Yatirim ve Biiyiime” konulu bir atélye ¢aligsmas1 gergeklestirilmistir. Etkinlige katilan 76
lisans 6grencimize katthm sertifikas1 verilmistir. Atélye ¢alismas1 sonucunda en yiiksek puan alan
Ogrencilere 12 aya kadar Erasmus for Young Entrepreneurs ve Traineeship programindan yararlanma
destegi verilmistir ((3)D.2.1.7.B; D.2.1.7.C).

e Huawei ICT Akademisi egitimleri ((3)B.2.1.2, sf. 4).

e Kurumsal is birlikleri ¢cercevesinde, VESTEL ve Tirsan Kardan A.S. ile ¢esith egitimler ve etkinlikler
diizenlenmistir (D.2.1.7.D; D.2.1.7.E).

e 21. Yiizyilda Degisen Gelisen Yetkinlikler ve Etkili LinkedIn Program ((3)D.2.1.7.F)

Genel Kiiltiir Dersleri Boliimii Biinyesinde Gergeklestirilen Faaliyetler
2023 yihinda Boliim tarafindan ger¢eklestirilen etkinliklerden bazilart sunlardir (D.2.1.8):

e Giliniimiizde Minyatiir Sergisi ve Konferansi

Stresi Dengelemede Bilingli Farkindahgin Bilimsel Giicii

Depremin Psikolojik Etkileri ve Etkilenen Kisilere Yaklagim
Girisimcilik Psikolojisi: Basartya Giden Yolun Psikolojik Degiskenleri
Sosyal Bilimler Isiginda Yapay Zeka

Enstitiimiizde Diizenlenen Bilimsel Etkinlikler

e 34. Ulusal Biyofizik Kongresi (D.2.1.9.A)

e Uluslararas1 Fizikokimyasal Yontemler Calistayr ((3)D.2.1.9.B)

e Talks on Photonics Science and Technology at IZTECH-2023 (iZPHOTECH’23) ((3)D.2.1.9.C)
e 1.Ulusal Gida Bilimi ve Teknolojisinde Yeni Yaklagimlar Kongresi ((3)D.2.1.9.D)

e 17. Uluslararas1 Nanobilim ve Nanoteknoloji Konferans1 (NanoTR-17) ((3)D.2.1.9.E)

o URALMUN?23 Konferans1 ((3)D.2.1.9.F)

e 25. Ulusal Biyoloji Kongresi ((3)D.2.1.9.G)

e “Metabolism in Health and Disease” Sempozyumu ((3)D.2.1.9.H)

o [EEE Tirkiye Bagkanlar Cahstayr 2023 (D.2.1.9.1)

o Mimarlik Fakiiltesi tarafindan diizenlenen seminerler (D.2.1.9.J)

Diger Faaliyetler


https://bulten.iyte.edu.tr/2023/07/28/4-iyte-lise-bilim-kampi-duzenlendi/
https://bulten.iyte.edu.tr/2023/05/06/iyte-cocuk-universitesi-senliklerinin-ikincisi-yapildi/
https://bulten.iyte.edu.tr/category/kariyer/
https://bulten.iyte.edu.tr/2023/05/31/annonia-universitesi-ogretim-uyesi-doc-dr-rosen-dimov-ile-girisimcilik-yatirim-ve-buyume-atolyesi-gerceklestirildi/
https://bulten.iyte.edu.tr/2023/06/13/21-yuzyilda-degisen-gelisen-etkinlikler-ve-etkili-linkedin-programi-gerceklestirildi/
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/D.2.1.x.Fizikokiyasal_yontemler_calistayi
https://bulten.iyte.edu.tr/2023/10/23/izphotech23-etkinligi-duzenlendi/
https://bulten.iyte.edu.tr/2023/09/28/ulusal-gida-bilimi-ve-teknolojisinde-yeni-yaklasimlar-kongresi-iytede-duzenlendi/
https://bulten.iyte.edu.tr/2023/08/29/nanotr-17-iytede-duzenlendi/
https://bulten.iyte.edu.tr/2023/07/27/uralmun23-konferansi-iytede-duzenlendi/
https://bulten.iyte.edu.tr/2023/07/12/25-ulusal-biyoloji-kongresi-iytede-duzenlendi/
https://bulten.iyte.edu.tr/2023/05/12/metabolism-in-health-and-disease-sempozyumu-duzenlendi/

IYTE Tercih Giinleri: Lisans egitimi veren tiim béliimlerden 6gretim {iyelerimiz ve akademisyenlerimiz
aday 6grencilerin sorularini yanitlamistir ((3)D.2.1.10).

[zmir Demo Day: Girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi hedefleyen etkinlik ac¢ihs konusmalarinin
ardindan paneller ve firma sunumlar1 ile tamamlanmstir ((3)D.2.1.11)

Tech’n Roll Etkinligi: Girigimeilerin yatirimeilarla bulustugu etkinlikte yenilik¢ilik alanina ilgi duyan
kisi ve markalar bir araya gelmistir ((3)D.2.1.12)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim Ve Kalite

Giiclii Yonler

[lan edilmis misyon, vizyon, stratejik hedef ve kalite politikasinin bulunmast,

Arastirma tiniversitesi olmamiz,

Akademik olarak giiclii bir insan kaynagina ve fiziki alt yapiya sahip olmamiz,

Ust yonetimin dis paydaslarla ¢ahsarak iiniversiteye kaynak/fon saglamasi,

Stratejik plammizin paydas odakl, genis katihmh bir yaklasimla olusturulmasi, plan hazirlanirken
kalite giivencesi siireci ve YOKAK &lciitlerinin goz éniinde bulundurulmasi

“IYTE Minimum Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri"nin, misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerimizle uyumlu olmasi,

Kurum kiiltiirtiniin ve mensuplarimizda aidiyet ve sahiplenmenin mevcut olmas1

Stireclerimizin isleyisine i¢ ve dis paydaslarin katihminin saglanmasi,

Bir yonerge ile kurumsal olarak ¢alismalarim siirdiiren, temsil giicii yiiksek Kurum Danigma Kuruluna
ve Birim Danigma Kurullarimin varhg,

Rektorliik Yilik Strateji toplantilariyla, ic paydaslara tist yonetimin agik, seffaf bir sekilde hesap
vermesi ve geribildirim saglanmast,

Rektoriimiiziin siireci sahiplenerek i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik yapmast,
Akademik ve idari personel ile 6grencilerin basta Kurum Rekt6rii olmak iizere, iist yoneticilerine
kolayca ulagabilmeleri ve ¢6ztimceiil geri doniisler alabilmeleri,

Rektoriimiiziin cevik yonetim anlayisina sahip olmasi,

Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulunda alinan kararlarinin web sayfasi aracihgiyla
seffaf bir sekilde paylasihyor olmasi.

Egitim programlarimizda akreditasyon sayisinin artirtlmasi ve arastirma laboratuvarlarinda
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akreditasyon siirecinin baslatilmig olmas1

Iyilestirmeye Acik Yonler

e Biitiinlesik {iniversite yonetim sistemine gecis siirecinin tamamlanmamis olmasi,
e I¢ ve dis paydas geribildirim mekanizmalarinin (anketler, toplantilar, vb.) etkinliginin artirilmasi,
o Kalite El Kitaplarinin hazirlanmamasi.

2. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

~ 99

e Enstitimiize yeni baslayan Ogretim iiyelerine “Baslangi¢ Destegi” verilmesi ve ulusal/uluslararasi
kurumlardan 6diil alan akademisyenlerimize Enstitli Ynetim kurulu karari ile destek verilerek 6gretim
elemanin takdir edilmesi ve taninmasi,

o Ogretim elemanlarina saglanan miinferit arastirma laboratuvarlarinda lisans ve lisansiistii 6grencilerinin
arastirma igerikli derslerinde proje ya da uygulama yapabilme imkan: ile 6grencilerin ¢esitli projelerde
yer almasi saglanarak yetkinligin saglanmasi,

e Lisans ve lisansiistii 6grencilerin arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan analizlerin
saglanmasinda IYTE TAM Kredisinin uygulanmasi,

e Cift ana dal programina (CAP) ve yan dal programina katilan 6grenci sayisinin yillar itibariyle
giderek artmas,

e Yiksek lisans ve doktora programlarimizin diinyadaki bilimsel gelismeler ile iilke ve bdolgenin
ihtiyaclar1 g6z Oniine alinarak tasarlanmasi ve diinyanin 6nde gelen yiiksekdgretim kurumlarindaki
benzer programlarina ait egitim planlarinin 6rnek olarak kullanilmasi.

 Miihendislik Fakiiltesinde alti (Kimya Miih., Bilgisayar Miih., Makine Miih., Insaat Miih., Gida Miih.
Ve Elektronik ve Haberlesme Miih.) lisans programimizin MUDEK, Mimarhk Fakiiltesinde bir
(Mimarlik) lisans programmzin MIAK akreditasyona sahip olmasi; Miihendislik Fakiiltesinde iki
lisans programimizin MUDEK akreditasyonuna basvurmus olmasi ve Fen Fakiiltesindeki lisans
programlarimmzda FEDEK akreditasyonuna bagvurmak i¢in hazirhk yapiliyor olmasi.

o Egitim calistaylar1 aracthgiyla akademik personelimizin bilgi ve becerilerine, 6 grencilerimizin akademik
ve mesleki kariyerlerinin gelistiriimesine katki saglanmasi.

e Avrupa Komisyonu tarafindan Diploma Eki Etiketi ve Bologna siireci kapsaminda AKTS Etiketine
sahip olunmasi.

e Her gecen giin artan sayida veri tabanina erigimiyle zengin bir kiitiiphaneye sahip olunmasi.

o Egitim dilinin tiim programlarda %100 Ingilizce olmasi.

e Fen, mithendislik ve teknoloji alanlarina odaklanmms, bu ¢ercevede yapilanmis butik bir egitim-
Ogretim sisteminin olmasi.

Iyilestirmeye Acik Yonler

Hazirhk, lisans ve lisansiistii 6grenciler igin akademik damismanhga dair kurumsal diizeyde siireg
politikasinin gelistirilmesi.

» Egiticilerin egitimi konusunda ozellikle dgretim yontem ve teknikleri ile Slgme ve degerlendirme
boyutlarinda PUKO dongiisiiniin tamamlanmamast,



e Ogrenci memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin
istenen diizeyde gerceklesmemesi,
e Kurum ve birim kalite komisyonlarinda giiclii bir §grenci temsilinin olmamasi.

3. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Arastirma Politikas1 ile Ag¢ik Bilim Politikasimin olusturulmus olmasi ve faaliyetlerin politika ve
stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda siirdiiriilmesi,

e Gugli bir arastirma kiltiiriimiizin olmas1 ve bu kiiltiiriin biitiin paydaglarimiz tarafindan
icsellestirilmesi,

e Kurum i¢i ve kurum dis1 aragtirmacilarin aragtirma olanaklarindan yararlanmasi1 noktasinda Tiimlesik
Arastirma Merkezlerinin kurulmus olmasi ve arastirmacilara hizmet vermesi,

e Ogretim elemanlarimizin 6zellikle kurum dist ve AB projelerinden faydalanma oranlarinin ve
biit¢elerinin artmis olmasi,

e Ogretim elemanlarimizi arastirmaya tesvik etmek i¢in gesitli mekanizmalarin kurulmus olmasi,
aragtirma faaliyetlerine yonelik 6diil mekanizmasinin var olmasi,

e Kurumun altin hissesine sahip oldugu bir Teknoparkin olmas1 ve bu Teknoparkta ¢ok sayida dgretim
elemanimizin ve 6grencimizin sirketinin olmasi, bazi 6grencilerimizin de teknopark firmalarinda
calisiyor olmasi,

e Bolgede giiclii bir AR-GE {tissii oldugumuza dair alginin olugmasi,

e Oprencilerimizin AR-GE ¢ahsmalarina dahil olabilmesi,

e Kurumun uluslararas1 arenadaki derecelendirme kuruluglari tarafindan yapilan degerlendirme
listelerinde yer almasi,

e Uluslararas1 aragtirma aglart ile yakin iligkiler kurulmas1

o Ogretim eleman: basina diisen yayin ve proje sayisinin yiiksek olmas,

e GCRIS veri tabam programu ile tiim arastirma ¢iktilarimin takip edildigi, 6diller, projeler laboratuvar
ekipmanlar1 gibi arastirma bilesenleri hakkinda da bilgilerin tutuldugu, raporlamalarin yapildig1 ve her
tirli istatistigin elde edilebildigi ve acik erisim 6zelliginde olan, yaygin etkisinin 6nemli oldugu bir
sistemin kullanilmasi,

e Avrupa Komisyonu tarafindan verilen HRS4R (Arastirmacilar i¢in insan Kaynaklari Stratejisi)
odiilinii almis olmamiz

Tyilestirmeye Acik Yonler

o Enstitii dis1 stirdiiriilebilir fon kaynaklarimin artiriimasi ¢aligmalarinda sistematik yaklasim ihtiyaci.
e Kurumda AR-GE siire¢lerinin hedeflerine ulasip ulasmadigimi tespit edecek bir kalite siirecinin ve
PUKO déngiisiiniin nas1] tamamlandigini ortaya koyacak somut tamimh bir siirecin olmamasi

4. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Toplumsal Farkindahk ve Liderlik Belgesi verilerek Ogrencilerimizin toplumsal sorumluluk ve
stirdiirebilirlik alanlarinda tesvik edilmesi,



e Toplumsal katki siireclerine destek saglayacak insan kaynagi ve fiziksel kaynaklarin yeterli diizeyde
olmasi,

e Kurumun toplumsal katki eksenine vizyonumuzda ve temel degerlerimizde yer vermis olmamiz ve
stratejik plandaki toplumsal katki hedeflerine biiyiik dlgiide ulasmis olmamiz,

e Toplumsal Katki Politikamizin olmas,

e Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin (Cocuk Universitesi) kurulmus olmasi,

e Genel Kiiltlir Dersleri Bolimiinde HUM 250 Toplumsal Sorumluluk Projeleri dersi ile siirdiirtilebilir
toplum ve kalkinma konusunda farkindaligi artirmayr amaglayan CHE384 Global Sustainable
Development derslerinin veriliyor olmas,

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasinin olmast,

o Enstitiimiizde ekolojik siirdiiriilebilirligin  saglanmas1 i¢cin IYTE Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis
Koordinatérligiiniin varhg ve etkin olarak ¢alismasi,

Tyilestirmeye Acik Yonler

e Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik Kurum genelinde biitiinsel yaklagimla izleme, degerlendirme ve
tyilestirme mekanizmasinin bulunmamasi
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